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ORGUT YAPISINI ETKILEYEN UNSURLARIN ORGUTSEL EKOLOJi KURAMI
CERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI

Murat CUBUKCU1

Oz

Bu c¢ahgmada, oOrgiitsel ekoloji kuramu c¢ergevesinde, tahmin edilemeyen c¢evre kosullart altinda, ¢evre oOrgiit
etkilesimin 6nemi ortaya konulmustur. Isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerinde ve isletme
amaglarmin ger¢eklesmesinde 6onemli olan ¢evre unsurlarinin 6rgiitlere etkileri incelenmektedir. Cahsmada, Orgiitsel
ekoloji kuramuna iligkin bazi aragtirmalar, teori ve yaklagimlar hakkinda bilgi verilmesi ve orgiitsel yapiya etki eden
unsurlarm belirtilmesi amaglanmistir. Bir acik sistemolarak orgiit ve 6rgiit yapisina etki eden unsurlar ve bu konuda
yapilan ¢ahgmalar ortaya konulmugtur. Calismada bu konuda yapilan aragtirmalar, teori ve yaklagmmlara iliskin bilgi
verilmesi ve orgiitselekoloji kuramu ¢ergevesinde orgiit yapisina etki eden unsurlarin belirtilmesi amaglanmigtir. Bu
konuda yapilan aragtirmalar ortaya konulmus ve elde edilen sonuglar derlenmistir. Orgiitsel ekoloji yaklagimi
cercevesinde; gevre, topluluklar, yas ve biiyiikliik unsurlan incelenmistir. Orgiitlerin biiyiikliigii ve yasmm kosul
bagimlihk unsuru olarak etkili oldugu vurgusu yapilmaktadir. Orgiitsel ekoloji kuramu gergevesinde orgiitlerin yagt
ile yapis1 arasindaki baglantilar, yenilikler ve uyum kavramlariyla ele almmus ve etkileri ortaya konulmustur. Orgiitler
diinyasmda evrim, se¢im ve ayiklanma kavramlan da gegerlidir. Orgiitlerin i¢inde bulunduklan g¢evrede varliklarini
nasil siirdiirebildikleri ve orgiitlerin hayattakalma ve kurulma oranlari iligkilendirilmistir. Orgiitsel ekoloji yaklagimi
gergevesinde, uyum, ayiklanma, yas ve biiyiiklik gibi unsurlar 6rgiit topluluklart ve 6 rgiitler izerinde etkileri oldugu
sonucu ortaya ¢ikmistir.
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EVALUATION OF THE FACTORS INFLUENCING THE ORGANIZATION
STRUCTURE IN THE FRAMEWORK OF ORGANIZATIONAL ECOLOGY

Abstract

In this study, under the unpredictable environmental conditions, the importance of the interaction of environmental
organizations has been emphasized within the framework of organizational ecology theory. Effects of environmental
elements on organizations which are also important in achieving sustainable competitive advantage andgoals are
examined. In this study, it is aimed to give information about some researches, theories and approaches related to
organizational ecology theory and to define the elements affecting the organizational structure. Organizations as an
open system, the elements affecting to the structure of the organizations and also researches about this topics have
been demonstrated. Also in this study, it is aimed to give information aboutthe researches, theories, and approaches
that have been made in this topic and describing the elements affecting organization structure within the framework
of organizational ecology theory. Researches on this issue have been revealed and the obtained results are complied.
Within the framework of organizational ecology approach; environment, communities, age and size were examined.
It is emphasized that the size and age of organizations are effective as a condition addictive element. The links between
age and structure of the organization in the context of organizational ecology theory, dealt with the concept of
innovation and adaptation and the effects have been demonstrated. The concepts ofevolution, selection and separation
are also applicable in the world of organizations. How organizations can sustain their existence in the environment
they are in and survival and establishment rates of organizations have been correlated. In the conclusion of the study,
within the framework of organizational ecology approach, the factors such as adaptation, elimination age and size had
an effect on organizational communities and organizations.

KeyWords: Organizational Ecology, Organization, Environment, Selection, Organizational Choise.
Jel Codes:M10, M14, M19

1Phd., Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Boliimii, 711314012 @ogr.uludag.edu.tr

84



Evaluation of the Factors Influencing the Organization Structure in the Framework of Organizational Ecology

Giris

Makalemizde, orgiit yapisma etki eden unsurlarm, daha 6nce literatiirde, orgiitsel ekoloji (popiilasyon)
kuramu ile ilgili yapilmis olan ¢caliymalara dayandirilarak, ampirik (gorgiil) bir ¢alisma ile ortaya konulmasi
amaclanmigtir. Meta analizi yontemi ile bu konuda yapilmig, birbirinden bagimsiz birden ¢ok cahsmanin
sonuglari, bilgileri toplanip birlestirilerek elde edilen bulgular birlestirilmistir.

Isletmeler giiniimiiziin hizla degisen kiiresel ekonomisinde hayatta kalabilmek ve biiyiimek icin,
organizasyon yapilarmi degistirmek zorunda kalmiglardw. Yeni fikirler iireten insanlara deger veren,
miisterileri ve meslektaglar ile igbirligi yapan, yaptigi yeniliklerle isletme icin bir gelecek degeri yaratan
yeni yapilarmt olusturulurken; en iyi geleneksel, hiyerarsik yapilarmi da siirdirmeye devam etmislerdir
(Pearce ve Robinson, 2015: 297).

Organizasyonlarm yapisi tizerinde yapilan ¢ahsmalarda genellikle organizasyonlar bir yapi ve bu yapiy1
olusturan siire¢ olarak ele almmustr (Mirze, 2016: 5). Siire¢ olarak organizasyon, yonetim islevlerinden
biri olarak ele almmaktadr (Ulgen, 1989: 7-8). Orgiitlerin amaci hedefe en az masraf ve fedakarhkla
ulasiimasi i¢in gerekli diizenin yaratimasi, orgiit liyelerinin birlesmesi ve bunlarm tam bir uyum halinde
isbirligi yapmalaridir. Isletmelerin biiyiikligiine, ¢ahsma dalna, gelisme planlarma, dagitim kanallarma
vb. gibi ozelliklerine gore farkliik arzeden organizasyon yapismm diizenlenmesi, maliyetleri distirticli ve
etkinligi artric1 bir etken olarak goriilebilir. Isletmelerin, stratejiyi destekleyecek tarzda yapilandirilmis
olmasi ve is birimlerinin de stratejiyi destekleyecek tarzda orgiitlenmis olmasi gerektigi ifade edilmektedir
(Luecke, 2015: 90).

1970’lerin ikinci yarismda ortaya ¢ikmus olan orgiitsel ekoloji kuramu, orgiit odakh anlayisa elestiri olarak
ortaya ¢tkmustrr. Orgiitsel ekoloji kurammm 6nciileri, M.Hannan, J.Freeman, H.Aldrich ve G.Carroll’dur.
Orgiitsel ekoloji kavramu yerine, ¢evre bilim yaklasim, tabii seleksiyon yaklagm, orgiitsel niifus ve
popiilasyon ekolojisi kavramlar1 da kullandabilmektedir. Orgiitsel ekoloji kuramma gore, orgiitler ve
olusturduklar1 topluluklar agik sistemler icerisinde birbiri ile etkilesimli varhklardr. Orgiitsel ekoloji
kuramu biyolojik evrim kuramlarma dayanir. Bu kuramlarm ana fikri, biyolojik tiirler sahip olduklar1 evrim

stireciigerisinde ¢esitlenme ve bu ¢esitlenme ile sayica cogalma gosterirler. Lamark’¢1 ve Darwin’ci evrim
kuramlarmm, orgiitsel ekoloji kuramlarmi besledigi ifade edimektedir (Baum ve Singh, 1994: 379-402).

Orgiitsel ekoloji kurammm temelinde orgiitlerin dogal olarak ¢evreye ya uyum sagladiklar1 yada yok olup
gittikleri varsaymm yatar (Erenel, 2015: 613). Dolayistyla orgiitler diinyasinda da ¢evredeki yeni kosullar
ile uyum saglayamayan orglitler yok olma tehlikesi ile karsi kargsiya kalirlar. Dogadaki varliklarm bir kismi1
yok olurken diger bir kismi ise evrim igerisinde geliserek yasamlarm siirdiirebilirler. Orgiit ekolojisi
kurami, Orgiitlerin var oluglar ve yok oluslar1 ile neden bu kadar ¢esitte olduklar1 konular iizerinde
yogunlasmustir(Leblebici, 2005: 3).

Orgiitsel ekoloji kurammm agiklanmasmnda, evrim teorisi 6nemli bir yer tutar. Uyum énemli bir kavramdir.
Orgiitlerin ¢evrelerine tepki gostererek ve yeni kosullara uyum saglayabildikleri varsayilr. Birlikte evrim,
farkh tiirlerin, aralarmdaki etkilesim sayesinde evrimlesmelerini ifade eder. Yani birbiri ile iliski i¢cinde
olan tiirlerin, bir siire¢ i¢erisinde birbirleriyle uyum saglayacak sekilde karsiikh evrilmeleridir (Berkes ve
Berkes, 1987: 38).

Yeni kosullara uyum saglayan orgiitlerin dogmasi ve ¢ogalmasi veya degisen ¢evreye uyum saglayamayan
orgiitlerin yok olmasi veya azalmasi orgiitler diinyasmdaki evrimi ifade etmektedir. Orgiitsel ekoloji
kurami, ayni kaynaklar i¢in rekabet eden isletmelerin bir popiilasyon olusturduklar1 ve kaynaklar1
kendilerine ¢ekmeye cabstiklarmi agiklar (Michael ve Kim; 2005: 114). Uzun zaman dilimlerini
kapsayacak sekilde tasarlanan arastrmalarda isletmelerin hayatta kalma oranlar1 arastwimustir (Loree,
2008: 25).

Orgiitsel ekolojisi yaklasmm &rgiitleri bir grup olarak ele alir ve grup ile ¢evre arasmdaki iliskileri arastirr.
Cevre, orgiitleri etkiledigi gibi orgiitsel degisimlerinde temelini olusturur(Hijalager, 2000: 272). Orgiitsel
ekoloji kurami, oOrgiitsel degisimin se¢im modeline dayanir. Se¢im modeline gore, Orgiitler degisime
zorlanrlar. Bu giiglii baskilar nedeni ile uyumsal degisimden c¢ok oOrgiitsel segimlerle Orgiitler
sekillenmektedir (Brouwer, 2000: 138).

Orgiitsel ekoloji yaklasm, orgiitlerdeki kurulus ve kapanma oranlariyla orgiitsel degisimler arasmdaki
iliskileri inceler. Ne kadar planlama yapilirsa yapilsm, ¢evrenin kendisine en uygun olani sectigini ve
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kurumsal baskilarm, toplumsal mesruiyetin, beklentilerin ve inanglarm etkisini one siiren ¢evre okulunun
en 6nemli temsilcileri Selznick ile Hannanve Freeman’dir. Orgiitsel ekoloji kuram, 6rgiitlerin faaliyetlerini
yerine getirebilmek i¢cin ihtiyac duyduklari kaynaklara sahip olabilmek i¢in bu kaynaklar1 bulunduran
cevreye ihtiyag duyduklar1 varsayma dayanir(Ozdemirci, 2011: 49).

1. Orgiitsel Ekolojisi Modeline Gére Uyum ve Ayiklanma

Orgiitlerin iginde bulunduklar1 ¢evrede, varlklarmn nasil siirdiirebilecekleri 6nemli bir arastrma
konusudur. Orgiitsel ekoloji kuramu drgiitlerin artmasmna ve azalmasma odaklanmistr. Kurama gore gevre,
degisime uyum saglamayi bagarabilen uygun sayidaki orgiitii segmekte ve digerlerini ayiklamaktadr (Sakl,
2012: 21-22). Orgiitsel ekoloji yaklasmi, daha cok hayatta kalmaya vurgu yapar. Orgiitsel ekoloji
kuraminda, oOrgiitlerin ve oOrgiitlerin olusturduklar1 popiilasyonlarm ve topluluklarin ag¢ik sistemler
icerisinde birbirleri ile etkilesimli varhklar olduklarmi agiklanir (S6zen ve Basim, 2012: 189).

Orgiitsel kurama gore cevresel faktorler cevreye en uyumlu organizasyonel karakterleri secer. Orgiitsel
ekoloji kurammimn temelinde, zorlu ¢evresel etkenler sebebiyle, ¢evre ile Orgiitlerin 6liim ve dogumlar1
arasmda ki baglantilarm arastrilmas1 yatmaktadr (Habiboglu, 2013: 38).Organizasyonlarda zamanla
cevresel degisimlere cevap verememe durumu ortaya cikabilir. Cevrelerine uyum saglayamayan orgiitler
yok olma tehlikesi ile karsi karsiyadirlar, varlklarmi uzun siire devam ettiremezler. Cevreye uyum
saglayabilmek i¢cin ¢evrenin beklentilerine cevap verebilecek stratejilere bagvurulur. Uyum saglayanlar
arasmdan giiclii olanlar secilir. Orgiitsel ekoloji kurammda &rgiitsel siiregler demografik, ekolojik ve
cevresel siiregler olarak ele almir(Baum, 1996: 80).

Orgiitsel ekoloji kurami, ayiklanma yaklasmma dayah gelistirilmis ve secime odaklanan bir kuramdir.
Ayiklanmadan kastedilen, ¢evresel degisimler nedeniyle mevcut orgiitlerin bir kismmm kapanacagi ve
yerlerine yeni orgiitlerin  kurulmasidr. Dolaysiyla orglitsel ekoloji kurammda orgiitlerin  kurulma ve
kapanma oranlarmm c¢evresel degisimler ve bagka sosyal etmenler tarafindan etkilenmesi incelenir.
Cevrenin oOrgiitler tizerindeki etkileri nedeniyle orgiitlerin uyum saglama yetenekleri yetersiz kalabilir, yani
adaptasyon her zaman gecerli olmayabilir (Hannan ve Freeman, 1977: 937).

Her sistem bir diizen igerir ve kendisinden biiyiik sistemler igerisinde yerini alir. Dolayisiyla acik sistemler,
kendi disindaki sistemlerde olusan degisikliklere uyum saglar. Orgiitsel ekoloji yaklasgimma gore, degisim
¢ogunlukla dig kaynakh yani ¢evreseldir. Bu sistem igerisindeki en énemli faktér uyumdur. Uyan yasar,
uyamayan yok olur (Simsek, 1997: 12-13). Hem uyum hem de ayiklanma yaklagimlarma gore ¢evre
degisken kabul edilir. Ac¢ik sistemler anlayisma gore, isletmeler dig ortamlardaki énemli kaynaklardan
enerji alirlar (Hodge vd., 2003: 14).

Orgiitsel ekoloji teorisine gore orgiitler ¢evrelerindeki biiyiik degismelere iki tiir tepki verirler; ayiklanma
ve uyum. Ayiklanma yaklasimma gore, organizasyonlar degisen ¢evreye karsi uyum saglamak istemezler
veya c¢evresel degisimlere karsi zamanmnda tepki veremezler. Bundan dolayr da biiyiik cevresel
degisimlerde organizasyonlarm ¢ogu kapanir, yerlerine degismis olan ¢evreye uygun yeni yapilara sahip
organizasyonlar Kkurulur. Ayiklama yaklagimmda, orgiitler ¢evrelerindeki degisimlerin  gerekli kildigi
yapisal degisiklikleri gerceklestiremeyeceklerinden, dnemli bir kismi kapamir. Uyum yaklasimma gore ise,
orgiitlerin ¢evrelerindeki degisimlere, yapilarmi degistirerek uyum saglayabilirler. Uyum yaklagimmnda,
organizasyonlar1 yoneten yoneticiler ¢evreyi devamh izleyerek ve gozleyerek yapt ve yoOnetim
sistemlerinde gerekli degisiklikleri yaparak ¢evreye uyum saglarlar (Mirze, 2016: 282).

2. Orgiitlerde Topluluk ve Cevre iliskisi

Cevre organizasyon i¢in firsat ve tehditler yaratir. Cogu organizasyon, bu firsat ve tehditleri istedikleri
sekilde yonlendiremez. Cogunlukla organizasyonlar ¢evreselkosullara en uygun davramglarda bulunarak
faaliyetlerini devam ettirirler (Mirze, 2016: 79).Orgiit-gevre iliskileri konusundaki diger énemli bir “teorik”
calisma James Thompson (1967) ¢alismasidir. Thompson’a goére orgiitler, bir hedefe ulagsmak igin ortaya
¢ikmugtir ve istenilen hedeflere ulasacak planlar yapmalar1 konusunda teknoloji ve ¢evresel belirsizlikler
gibi birtakim engeller ile karsilasmaktadwr. Ayrica yine Thompson’a gore orgiit ve ¢evre karsilikli
bagmhdr ve orgiitlerin ¢evre tizerinde ¢ok kisith etkileri s6z konusudur (S6zen ve Basim, 2012: 97).

Bir orgiitin ¢evresindeki hizh degisimlere zamaninda ve dogru bir sekilde uyum saglayabilmesi i¢in
biirokrasi ile degil adokrasiile yonetilmesi gerekir. Bunun igin ¢evreye uyum yeterliligi olan orgiit yapisma
ve yonetimine ihtiya¢ vardir. Yonetimde uzmanliga onem verilmesi ve kararlarm alt basamaklarda almmas1
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gerekir (Toffler, 1981: 119). Adhokrasi sozciigii ile anlatimak istenen, biirokrasinin bircok diizeyinde
biirokratik bosluklara rastlayan ve insanlarm ne yapilacagm bilmedikleri i¢in iistesinden gelmedikleri yeni
konulara egilen orgiitsel mekanizmalardir. Sanayi ¢agmm organizasyonlarmm Onemli bir ozelligi asir1
merkezilesme ve korkung biiyiikliikteki organizasyonel yapmin c¢alisanlari yabancilagtirict dogasi ve
catisma duygularmin merkezi olmasidir. Sanayi organizasyonlart aym zamanda kesin orgiit smirlarinin,
cahsma, yetki ve sorumluluk alanlarmm emir komuta kesinligi ile ortaya konuldugu biirokratik
mekanizmalarla yiikliidiir (Yeniceri ve ince, 2005: 438-439).

Orgiitsel ekoloji kuranu orgiit topluluklarmin zamanla nasil gelistiklerini ve topluluk ici dinamiklerle
cevreleri arasmdaki iliskileri inceler. Orgiit tarafindan {iyelerine uygulanan gii¢ ve iiyeleri tarafindan
gelistirilen organizasyona katiim, organizasyonlarm uyumunun boyutunu belirler. Giig, bir iiyenin
destekledigi diger herhangi bir degerle direktiflerini yerine getirmesi i¢cin baska bir {iyeyi tesvik veya
etkileme kabiliyetidir. Glig, liyelerinin uymasi icin kullanilan araglara gére degisir. Katihm ise, yogunluk
ve yon acisimdan karakterize edilir. Katki yogunlugu yiiksekten alcaga dogru degisir. Yon pozitif veya
negatif olabilir. Katimm yiiksekligine taahhiit, diisiikliigiine ise yabancilagsma adi verilmektedir (Tosi,
2009: 72-73).

Orgiit yapisim gdrevi, orgiitii olusturan unsurlar arasinda yetkilerin, giic ve sorumluluklarm belirlenmesi
ve karigikhga neden olmadan verimli ve etkin iletisimi saglayacak sekilde isleyisin ve yOnetimin
saglanmasidr. Yapi orgiite dinamik bir nitelik kazandirr (Peker, 1995: 71). Orgiitlerde tipki bireyler gibi,
cevrelerinde giic kazanmak icin, sosyal iliskilerini artrmaya cabsrlar. Orgiitlerin cevreleri ile hangi
kosullar altmda ve nedenle iliski kurduklari énemlidir (Oliver, 1990: 241-265). Orgiitler arasi iliskiler
baslangicta karsihkli isbirligine dayanan, giiven diizeyi diisiik az risk igeren ve smirh etkilesimlerle
baglarken (Ring and Van De Ven, 1994: 90—118), daha sonralar1 zamanla orgiitler arasi yerlesik iliskilere
doniistirler. Bu siiregte ag iiyeleri digerleri hakkinda 6nemli bilgiler edinirler (Gulati and Gargiulo, 1999:
1439-1493). Buetkilesimli ¢evre orgiit iliskilerine 6rnek olarak tedarik¢i ve sendika iliskileri gosterilebilir.

Orgiitsel ekoloji kuramma gore, ¢evresinde degisimler gerceklesmesine karsm orgiitin  degisime
gitmemesinin nedeni olarak c¢evreye karsi uyum direnci olan yapisal atalet gosterilmektedir. Orgiitlerin
duragan olduklar1 anlayisma dayah olan bu yaklasim orgiitlerin faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in
gerekli olan kaynaklarm teminini tehlikeye atabilir. Dolayisiyla orgiitlerin uyum kapasiteleri de 6nem arz
eder (Sargut ve Ozen, 2010: 144).

Orgiitsel ekoloji kurammm temel arastrma sorusu bu kadar ¢ok gesitte orgiitlerin neden oldugudur. Orgiit
topluluklarinm ve bunlar1 olusturan orgiitlerin sayis1 orgiitsel gesitliligi  sekillendirir.  Orgiitsel ekoloji,
isletmeler iizerinde sosyolojik olarak yonlendirilmis, ampirik bir ¢ahsmay: igerir. Orgiitsel ekoloji
arastrmalari, ortak metodolojik varsaymlari ve uygulamalan orgiitsel topluluklarm yogunluk bagmliligi,
kesim genisligi ve kaynak bolinmesi gibi unsurlara odaklanilan sorunlar ele almiglardir (Carroll ve
Hannan, 2015: 358-363). Orgiitsel ekoloji yaklasimma gore, yapisal duraganhgn nedeni, gesitli orgiitsel
ve ¢evresel kisitlarm degisimi engelleyici roliidiir. Orgiitlerin gevrelerindeki degisikliklere karsi yapilarini
hizh bir sekilde adapte etme yetenekleri smrrhdir. Kuramda, kadar ¢ok tlirde orgiitiin neden var oldugu
sorusuna yanit aranmustr  (Hannan and Freeman, 1977: 957- 958).

Orgiitlerin kapanma nedenlerini, onlarm yalnizca yaslar1 veya biiyiikliikleri gibi demografik ozellikleri
etkilemez. So6z konusu orgiitle benzer bicimi paylasan diger orgiitlerin varligmin yarattigi giicler ve
stireglerden olugan topluluk dinamikleri de etkiler. Yogunluk bagmhligi, orgiitlerin sosyal yapr icerisindeki
diizeylerini belirler. Yogunluk bagmllhigi kapsamina; popiilasyonun demografik ozellikleri, rekabet
yogunlugu, iliskisel yogunluk unsurlar1 girer. Popiilasyonun yogunlugu arttikga, mesruiyetin ve rekabetin
etkileri de artacaktir. Yogunluk arttik¢a, bu kaynaklar i¢in rekabette yogunlasacaktir(Low ve Abrahamson,
1997: 439).

Zamanla dogal olarak yeni orgiitlerin girisi yada mevcutlarm biiylimesiyle popiilasyon artmaktadir. Ancak
bu biiyiime kaynaklarla smirh olacaktr. Artan yogunluk rekabetin baskisi ile kurulum oranlarmi azaltirken,

basarisizlik oranlarmi da artirabilecektir. Dolaysiyla yogunluk arttikga, rekabetin giiclii etkisi ile hayatta
kalma oranlar1 da azalr, 6lim oranlar1 artar (Loree, 2008: 27—28).

Baslangigta mesruiyetin etkisi gii¢lidiir, ancak yiiksek rekabet yogunlugunda bu etki daha biiyiikk olur.
Ekoloji kuraminda, popiilasyon yogunlugu ve orgiitiin seviyesinden kaynaklanan mesruiyetinin etkisini
degerlendirilir (Amburgey and Rao, 1996: 1271).Orgiitsel ekoloji diislincesinde, ayni bigime sahip orgiitler
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ve bunlarm olusturdugu topluluklar, varhklarmi stirdiirebilmek ve biiyiiyebilmek i¢in rekabet ederler ve
gereksinim duyulan smirrl kaynaklart ¢evrenin belirli bir kesiminden elde ederler. Ancak, orgiitlerin
¢evrenin hangi kullanmimayan kapasiteye genisletebileceginin orani organizasyon bi¢imleri arasinda degisir
(Hannan ve Freeman, 1977: 940-941).

3. Orgiitsel Ekoloji ve Yas Bagimhhgi

Orgiitsel ekoloji kuramma gore yas bagmhg ile ilgili {i¢ farkh goriis vardir. Bu goriisler yaslanma ile
birlikte etkisini gosteren ii¢ farkli etmene isaret eder. Bunlar 6grenme, ¢evreyle uyumu kaybetme ve orgiit
kurulurken yatrilmis kaynaklarm tiiketilmesidir. Orgiit yas1 ile kapanma oram arasindaki iliskinin Sriintiisii
bu etmenlerden hangisinin baskmn olduguna bagh olarak degisebilir. Orgiitlerin demografik ozellikler i
seklinde nitelendirilebilecek yas ve biiyiikliik gibi degiskenlerin orgiit topluluklarmm evriminde ki rolii
orgiitsel ekoloji yaklagmmm Ozellikle ik donemlerinde ilgi gormiistiir. Yas ve biiyiiklik bagmliligi
kuramlarma gore daha yash ve daha biiyiik orgiitlerin 6liim olasihklar1 daha diisiiktiir. Orgiitsel ekoloji
kuraminda, orgiitlerin yasi ile ilgili tartigmalarda, geng oOrgiitlerin yeni sosyal kurallar1 6grenmek ve
yeniliklere uyum konusunda daha yiiksek hata oranma sahip olabilecekleri 6ne siiriilmektedir (Baum and
Amburgey, 2000: 308).

Orgiitsel ekoloji kuramma gore demografik siireclerle ilgili yapilan arastrmalar iki gruba ayrihr. Bunlarin
ilki orgiitlerin yastile onlarm kapanma olasitklar1 arasmndaki iliskiyi inceler. Ikinci grup arastirma ise drgiit
biiyiikliigii ile kapanma oranlar1 arasmdaki iliskiye dairdir. Dolaysiyla orgiit yasi ve biiylikliigli orgiitsel
ckolojide incelenen demografik degiskenlerdir. Heniiz kurulmamg orgiitlerin yasi veya biiylikligi
olamayacagl icin yas ve biylkligiin yalnizca var olan orgiitlerin kapanma olasiliklartyla olan iliskisi
incelenebilir. Geng orgiitlerin daha fazla risk alabildikleri, uyum ve esnekliklerinin yash orgiitlere gore
daha girisimci olabildikleri 6ne siiriilmektedir (Lin and Chen, 2007: 120).

Orgiitsel ekoloji yazmmm &rgiitleri genel anlamda durumlarm aynen devam ettirmeye egilimli gérmesine
ragmen, bu duraganhgm ve degisime kalkismanmn sonuglarmm baz orgiitsel 6zelliklere gore farkhliklar
gdsterecegine de isaret edilmistir (Hannan ve Freeman, 1984: 149). Sozii edilen Orgiitsel 6zellikler de yas
ve biiyiikliikktiir. Orgiitiin yas1, orgiitsel diizenlemelerin yeniden iiretimiyle iliskilendirilmistir. Orgiitler
yaslandik¢a orgiit iginde giiven tesis edilecek, aligilmis uygulamalar daha iyi 6grenilmis olacak, ¢alisanlar
faaliyetlerle ilgili bilgi ve becerilerini gelistireceklerdir. Aym zamanda orgiit, ¢evresinde ki diger orgiitlerle
ahgveris iliskileri kuracak ve gii¢ merkezlerinin bir pargasi haline gelecektir. Baska bir ifadeyle, mesruiyet
elde edecektir.

Orgiitsel ekoloji kuramu hayatta kalma oranlar1 iizerinde durur. Freeman ve Hannan, 6rgiitsel oliimlerin
yagsa bagh oldugunu belirtirlerken; oOrgiitsel Olimiin herhangi bir yasta veya zamanda meydana
gelebilecegini, ¢evreden gelen soklarm ve igsel siireglerde ki yetersizliklerin de dliimlere neden olacagini
ileri siirmektedir. Geng orgiitler, daha yash 6rgiitlere gore daha fazla risk altmdadirlar (Michael and Kim,
2005: 116).

4. Orgiit Biiyiikliigiiniin Orgiitlere Etkileri

Biiyiikliik kavrami Aston Grubu arastrmasmda da ele almmis olsa da, biiytikliik ile ilgili en temel aragtirma
Peter Blau (1970) tarafindan yapilmistrr. Blau ¢ahgmasinda, orgiitiin biiyiikliigii arttikca orgiitiin farkl
seviyelerindeki farkllasmann giderek yavaslayan sekilde artacagm One siirmiistiir. Burada orgiitiin
biiyiikliigiinii personel sayisi belirlemektedir. Blau (1970) orgiitiin biiylimesinin sonucu olarak, orgiitteki
koordinasyonu saglamak i¢in orgiitiin idari yapismin genisleyecegini sOylemistir. Yapisal karmasikligin
artmasi sonucu orgiitte; iletisim, denetim, kontrol ve koordinasyon problemleri ortaya ¢cikacak ve bu sebeple
yonetsel isler daha zor ve problemli hale gelecektir. Orgiit biiyiidiikce, farklilastikca ve karmasiklastikca
idari kadro da biiyliyecektir. Ancak biiylime arttikga farkilasmanmn ve idari kadronun biiylimesi ayni hizda
olmayacak ve diren¢ olusacaktr. Blau’nun (1970) bu arastrmasmndan ortaya ¢ikan temel sonug, orgiit
biiyiidiikkge yapmm daha karmagik hale gelecegi, daha biirokratik ve mekanik yapiya doniisecegidir (Sézen
ve Basm, 2012: 110).

Orgiitsel ekoloji kurammda &rgiitlerin yas1 konusun 6nemli bir unsur olarak incelenmektedir (Erdil vd.,
2010: 19). Orgiitleri yas1 ve biiyiikliikleri gibi degisikliklerin orgiitler {izerinde ki etkileri inceleme konusu
olmustur (Dil, 2014: 2). Orgiit biiyiikliigiinin de duraganl@ artracagi éngériilmiistiir. Kiiciik orgiitler
cevreseldegisime dahahizh tepki verebilirler. Orgiit biiyiidiike esnek davranma yetenegi azalacaktir. Yash
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orgiitlere nazaran geng oOrgiitlerde, yapisal katihk olgusu nedeniyle, orgiitsel oliim tehlikesinin daha fazla
oldugu one siiriilmektedir (Hannan ve Freeman, 1984; 158). Yeni kurulan isletmeler, farkh faaliyet ve
Ozelliklere sahip olsalar bile potansiyel olarak biiyiik igletmelerin rakibi olabilirler (Brouwer, 2000: 138—
139).

Ancakbiiyiiklik her durumda orgiitlere hayatta kalma miicadelelerinde avantaj saglayan bir faktor degildir.
Bazen orgiitler biiyiikliiklerine gore gruplara ayrilr ve her bir grubun i¢cindeki orgiitlerin birbirleriyle olan
iligkileri grup disindakilerle olan iligkilerinden farklilasabilir. Toplumdaki giic iliskilerinin  6rgiitii
kusattigmi; orgiit icinde mikro gii¢ alanlarmm bulundugunu, diger orgiitlerle iligkilerde de giic dengelerinin
s0z konusu oldugunu ve stratejiyi de bu gii¢c unsurlarmm belirledigini 6ne siiren Gii¢ Okulu’nun en énemli
temsilcileri; Hinnings, Hickson, Pennings ve Schneck’dir. Giig okulu iki temel kuram ile 6zetlenebilir.
Bunlar; stratejik kosul bagmhlik kuramu ve kaynak bagmliligidir. Stratejinin kiiltirden bagmmsiz bir
sekilde olusamayacagmi one siiren kiiltiir okulunun en 6nemli temsilcileri Rhenman ve Norman’drr. Kiiltiir
okulu da, stratejinin koklerini Orgiit kiiltiiriinde arar, strateji belirlemeyi ortaklasa ve isbirlik¢i bir siireg
olarak goriir (Ozdemirci, 2011: 47-48).

5. Sonug¢

Orgiitler bulunduklar1 ¢evrede yasamlarm siirdiirebilmek, daha fazla kaynaga ve bilgiye ulasabilmek igin
siirekli rekabet halindedirler. Orgiitler kendi yetkinlik ve kaynaklarmi dikkate alarak stratejilerini
belirlerler. Orgiitsel ekoloji kuramu, gevrenin degisken oldugu varsaymum dikkate almasma karsm yapisal
duraganhgm mevcut oldugunu ileri siirer. Her g¢evresel degisimde orgiitlerin yapilarmi ¢evrelerine
uyarlamak olasihgmin diisiik oldugunu o6ne siirer. Yoneticilerinde orgiitlerini degistirme imkanlarmm az
oldugunu ve bu tiir yapisal degisimlerin orgiitlerin kapanma ihtimallerini artirabilecegi ileri siiriilmiistiir.

Orgiit kuramlar igerisinde en yogun ilgi ¢eken konulardan biri, érgiitlerin ve yakn ve uzak cevreleri
arasmdaki iliskilerdir. Onceleri agik sistem anlayis1 ve sonralar1 kosul bagmlilik kuramlar1 kapsammda,
cevre Orgiit iligkileri stirekli incelenmis ve bilimsel yazinda tartigma konusu olagelmistir. Cahgsmamizda,
orgiit kuramlarmda oOrgiit ve cevreleri arasmdaki iligkiler, birbirlerine nasil etki ettikleri ve yonetsel,
stratejik kararlari nasil etkiledikleri ile ilgili yaznda yapilan ¢ahgmalar ortaya konulmaya ¢ahgimistir.

Orgiitsel ekoloji kuramr'nin cevre-orgiit iliskisine agrhk verdiginden bireyin yeterince ele almmadigimi
ancak bireyin de kuram igerisinde 6nemli bir yerinin olmasi gerektigini savunmaktadir. Baum (1996),
orgiit-cevre etkilesimi Onemli oldugunda ¢evrede olan degisikligin Orgiit yoneticileri tarafindan nasil
algilandigmin derecesinin degisebilecegini vurgular.

Young (1988), orgiitsel ekolojinin temel argiimanlarm sorgulamistr. Hannan ve Freeman (1989), kavram
karmasasi konusunda ‘birlesmeleri’ ele almustrr. Iki yAda daha fazla 6rgiit birlestiginde hangi 6rgiitiin olii
hangi orgiitiin canh kabul edilecegini tayin etmekzor olmaktadir. Bir 6rgiit, basarisiz bir 6rgiitii satn alarak
birlesebilecegi gibi, basarili orgiitlerde birleserek yeni bir drgiit olarak ortaya c¢ikabilir. Orgiitsel ekoloji
kurammda orgiit-gevre iliskilerine 6nemli derecede vurgu yapimasi ve orgiitlerin yasamlarma ait sebep
sonug iligkilerinin ¢evreye indirgenmesi kuramimn elestirilen yani olmaktadr.

Aldrich ve Pfeffer’e gore orgiitsel kuram tiim organizasyonlarm yapist ve tiim Orgiitlerin nasil basarih
olduklar ile ilgilenirler. Orgiitsel kurama gore orgiitler ¢evrelerine bagmiidirlar. Sosyal bir varlk olan
orgiitlerle cevreleri arasmdaki giic, rekabet iligkileri arastiila gelmis ve yonetsel alanda tartisma konusu
olmustur.

Genellikle diger orgiit kuramlarinda uyum yaklagmm benimserken, orgiitsel ekoloji kurammnda ayiklanma
yaklasmi benimsenir. Orgiitsel ekoloji kuraminda genellikle topluluk dinamiklerinin de etkisi ile 6rgiit
kurulma ve kapanma oranlar1 incelenir. Diger orgiit kuramlarmda ise daha ¢ok orgiit i¢i, Orgiitler arasi ve
orgiitler {istii tiirli siirecler iizerinde durulur. Orgiitsel ekoloji kuramma gore, oOrgiitler ¢ikarlari
dogrultusunda rekabet avantaji saglamaya calisrlar ve rekabetin yogunlugu orgiitlerin yasam siireleri
tizerinde etkili olur.

Orgiitler genellikle birbirleriyle kaynaklar icin rekabetederler. Bu rekabetcesitli sekillerde ortaya ¢ikabilir.
Rakiplerinin 6nene gegebilmek i¢in bazilar1 yenilk ve miisteri taleplerine hizh yantt vermeye calisirken,
digerleri ise birim maliyeti diisiirmeye cabgsabilirler. Eger ilgili endiistride rekabet yogun ise biiylik
olanlarm avantaji daha fazla olur ve biiyiiklerin kiigiikleri ortadan kaldrmasi beklenir. Bir endiistride ne
kadar ¢ok yogunlagma olursa orgiit kurulma oranlar1 da o kadar yiiksek olur. Yani orgiitlerin kurulma
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oranlar1 ile yogunlasma arasmda pozitif bir baglanti mevcuttur. Orgiitsel ekoloji kuramma gore farkl
stratejileri  benimseyen Orgiitlerin, kiiciik veya bilyiikk degisimlerle bas etme becerileri de farkli
olabilmektedir. Bu stratejik farklilagsma kesim genisligi ile agiklanmustir.

Makalemizde oOrgiitiin yapist ve siireglerinin, i¢ unsurlar kadar dig ¢evre unsurlart tarafindan da
etkilenmekte olduklari ortaya konulmustur. Bunun sonucu olarak; her yer ve kosulda gegerli enuygun orgiit
yapisi olmadigi, Orgiitiin iginde bulundugu g¢evrenin 6zelliklerine gore yapisal unsurlarmi ve siireglerini
belirlemekle en iyi orgiit yapisma ulasabilecegi, orgiitsel ekoloji kuramu ¢er¢evesinde agiklanmasi ile ortaya
konulmustur.

Sonug olarak orgiitsel ekoloji kuramma gére orgiitler diinyasmda evrim kurallar1 da gegerlidir. Orgiitlerde
kendi siirecleri igerisinde cesitlenme ve gogalma gosterirler. Orgiitler ve olusturduklar1 topluluklar agik
sistem icerisinde karsiikli birbirlerini etkilerler. Orgiitlerin icinde buluinduklar1 ¢evrede varliklarmi nasil
siirdiirebildikleri ve drgiitlerin hayatta kalma ve kurulma oranlar iliskilidir. Orgiitsel ekoloji yaklasmuina
gore yas ve bliyiikliik gibi unsurlar orgiit topluluklar1 ve orgiitler tizerinde etkilidir.
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