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THE ROLE OF CLUSTERS IN REGIONAL
DEVELOPMENT: BARTIN SITUATION SOCIETY SECTOR
EXAMPLE
Oz

Son yillarda hemen hemen biitiin iilkelerin bolgesel kalkinma politikalarinda ve
rekabet stratejilerinde yer alan ve biiyiik 6nem arz eden “kiimelenme” kavram
sikca karsilagilan bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu cercevede
calismada temel olarak belirli bir sektdrde kiimelenme modelinin uygulanmas: ile
bolgesel kalkinmaya etkileri arastirilmaktadir. Bu agidan; Bartin Ili ayakkabicilik
sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin kiimelenme potansiyelini 6lgmek amagli
3 yildiz analizi ve anket uygulamasi olmak tizere iki analiz gergeklestirilmistir. 3
yildiz analizi sonucu sektoriin “potansiyel kiime” kategorisinde yer aldig1 tespit
edilirken, anket uygulamasi sonucu ayakkabi isletmecilerinin kiimelenme
modeline kars1 olumlu tavir sergiledikleri ancak is birligi konusunda giiven basta
olmak iizere gesitli problemler yasadiklari gbézlemlenmistir. Ayrica potansiyel
kiime olarak tespit edilen sektoriin IPA II. Doneminde “Rekabetci Sektorler
Program1” tesvik kapsaminda olmasi hem isletmeler agisindan hem de bdlgenin
kalkmmmasi agismdan biliyiikk bir avantaj olusturmaktadir. Bu agidan sektér bu
tesvik kapsami gercevesinde incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme Modeli, EImas Modeli, Bartin ili Ayakkabicilik
Sektori, 3 Yildiz Analizi.

Abstract

In recent years, the concept of "clustering”, which is very important in the
regional development policies and competition strategies of almost all countries,
has emerged as a frequently encountered method. In this framework, the effects
of the cluster model in a particular sector on the regional development are
investigated. In this framework, the effects of the cluster model in a particular
sector on the regional development are investigated. From this point; Two
analyzes were carried out, namely 3 stars analysis and questionnaire application,
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in order to measure the clustering potential of the companies operating in Bartin
shoemaking sector.

As a result of the three-star analysis, it was found that the sector was included in
the “potential cluster category” and, it was observed that the footwear companies
after the survey application had a positive attitude towards the cluster model but
that they have experienced various problems like trust concerning business
cooperation. In addition, the fact that the sector identified as potential cluster is in
the scope of Competitive Sectors Incentive Program in IPA Il period is a great
advantage both in terms of business firms and development of the region. In this
respect, the sector has been examined within the scope of this incentive.

Keywords: Cluster Model, Diamond Model, Bartin Shoe Sector, 3 Star Analysis.

1. Giris

Sanayi devrimi, Ikinci Diinya Savasi, Diinya Ekonomik Buhrani vb.
diinyada meydana gelen birtakim olaylar iilkelerin gelismislik kapasitesini
etkilemis, Ozellikle sanayi devrimi sonrasi, sanayisini giiclendiren ve
gelistiren tilkeler gelismis iilke kategorisine girerken, sanayisi geri kalmig
iilkeler az gelismis veya gelismekte olan iilke kategorisinde yerlerini
almiglardir. Daha sonra tiim diinyay:1 etkisi altina alan kiiresellesme siireci
ile gelismiglik farki sadece {lilkeler arasi degil bir {ilke icerisinde
bolgelerarasinda da meydana gelmesine neden olmustur. Bu baglamda
bolgesel kalkinma kavramu, iktisat literatiiriine Ikinci Diinya Savas’indan
sonra girmis ve bir¢ok arastirmaci tarafindan ele alinip incelenmistir.

Kiiresellesme siirecinin bir bagka boyutu ise hizla gelisen teknoloji ve
iletisim araglart ile uluslararasi iligkiler yogunlagmis ve uluslararasi
arenada rekabet edilebilirlik sorunu yine tiim diinya iilkeleri i¢in basa
cikilmasi gereken baglica bir sorun haline gelmistir.

Ulkeler hem bolgelerarasi gelismislik farkini ortadan kaldirabilmek hem
de uluslararas1 pazarda rekabet giici elde edebilmek igin tim {ilkede
uygulanabilecek ¢esitli ara¢ ve yontem arayisina girmislerdir. Bu yontem
ve araclarin en basinda Harvard Universitesi Profesorlerinden Michael E.
Porter’1in gelistirdigi kiimelenme modeli yer almaktadir.

Diinyada ve Tirkiye’de birgok Ornegini gordiigiimiiz kiimelenme
modelinin temeli Alfred Marshall’a kadar uzanmakla beraber, 1990
yilinda Porter’mn  yapmis oldugu “Uluslarin  Rekabet  Ustiinliigii
(Competitive Advantage of Nations)” adli ¢aligmasi ile birgok aragtirmact
ve akademisyenin ilgi alanina girdigi goriilmektedir.

Michael Porter’in bolgesel kalkinma ve rekabet avantaji saglayan
kiimelenme c¢alismalar1 Tiirkiye-AB mali isbirliginin boyutunu da
etkilemistir. AB uzun yillardir Birlige katilmak isteyen aday ve potansiyel
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aday olan iilkelere mali yardimda bulunmaktadir. Bu agidan AB “Katilim
Oncesi Mali Yardim (IPA)” arac ile Tiirkiye’de dénemler itibariyle gesitli
programlar i¢in finansman saglamaktadir. Bu programlarin en 6nemlisi ise
“Rekabetci Sektorler Programi” ¢atisi altinda uygulanan Operasyonel
programlardir (Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) ve Rekabetcilik Ve Yenilik Operasyonel Programi (RYOP)). Bu
programlar ile Tiirkiye’de, Porter’in gelistirdigi kiimelenme c¢alismalari
baglamistir. Programin asil amaci ise Tiirkiye'nin uluslararas1 pazarda
rekabet gliciinii arttirmasi, bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi,
Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katki saglayarak, siyasi,
idari ve ekonomik a¢idan AB standartlarina uyum saglamasidir.

Kiimelenme modeli hem bolgesel kalkinmada hem de wulusal ve
uluslararast rekabet avantaji elde etmede c¢ok Onemli yere sahiptir.
Dolayisiyla son yillarda neredeyse tiim iilkelerde bdolgesel kalkinma
stratejilerinde ve rekabet giicii elde edebilmek igin kalkinma
politikalarinda kiimelenme modeli yer almaktadir. Bu agidan son yillarda
Tiirkiye’de de kalkinma politikalarinda sik¢a duyulan bir kavram haline
gelmistir.

1.1. Calismanin Onemi ve Amaci

Son yillarda kiimelenme modelinin; {ilkelerin bolgesel kalkinma
politikalarinda sik¢a yer almasi, akademik alanda da inceleme konusu
haline gelmesini saglamistir. Bu acidan ¢alismanin 6nemini; Bartin li
ayakkabicilik sektorii icin uygulanan ilk c¢aligma olmasi ve sonraki
caligmalara ornek teskil etmesi olusturmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin
amaci ise; Bartin ilinde kiimelenme temelli bolgesel kalkinma ¢aligmasi
icin ilde dnemli bir yere sahip olan ayakkabi imalati sektorii ele alinarak,
sektoriin 6nde gelen flreticilerine, kiimelenme modelinin firmalara ve
Bartin’a saglayacagi avantajlar hakkinda bilgi vermek ve kiimelenme
potansiyellerini 6lgmektir.

1.2. Cahismanin icerigi ve Yontemi

Calisma ana amaci dogrultusunda teori ve uygulama olmak iizere 5 baglik
seklinde gerceklestirilmistir. Teori kisminda kiimelenme kavraminin sik¢a
kullanildig1 alan olan bolgesel kalkinma kavrami incelendikten sonra
kiimelenme kavraminin teorik c¢ergevesi yer almaktadir. Kiimelenme
kavraminin tanimi, faydalar1 ve bu modeli literatiire kazandiran Michael
Porter’in Elmas Modeli ve unsurlar incelenerek c¢alismada uygulama
kismina gecilmistir.
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Calismanin uygulama asamasini olusturan dordiincii boliimde ise Bartin
Ili ayakkabicilik sektorii isletmelerinin kiimelenme performansini 6lgmek
amaci ile iki asamada gerceklestirilen analizler yer almaktadir. Birinci
asamada igletmelerin kiimelenme performansini 6lgmek amaciyla 3 yildiz
analizi ¢aligmasi uygulanarak sektoriin potansiyel kiime kategorisinde
oldugu tespit edilmigtir. Arastirmanin ikinci agamasinda saha ¢aligmasi
yapilmis ve Bartin ili ayakkabicihik sektdriinde faaliyet gosteren 11
isletme yoOneticisi ile yliz yiize goriisiilerek anket uygulamasi yapilmistir.
Anketlerden elde edilen wveriler SPSS istatistik programinda analiz
edilerek Excel programinda tablo ve grafiklere doniistiiriilmiis ve
degerlendirilmistir.

Calismanin son bdliimiinde ise yapilan literatiir ve saha ¢aligmalarinda
elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

2. Bolgesel Kalkinma ve Rekabet Giicii

Diinyada meydana gelen birgok olay iilkelerin gelismislik seviyelerini
etkileyerek iilkelerin gelismis tilke veya gelismekte olan iilke kategorisine
girmelerine neden olmustur. Bunun yaninda gelisen teknoloji ile iletisim
ve ulagim araglarindaki ilerlemede kiireselleseme olgusunu iilkeler igin
kagmilmaz bir hale getirmis ve bunun sonucu gelismislik farki sadece
iilkeler arasi1 degil bir iilke igerinde bolgelerarasinda da meydana
gelmesini  saglamistir. Boylece bolgesel kalkinma kavrami iktisat
literatiiriinde yerini almistr.

“Bolgesel kalkinma anlayiginin temelini, bolgelerarasi gelismislik diizeyi
ve bolgelerarast gelir farkliliklarm1  en aza indirgeme amact
olusturmaktadir. Bolgesel kalkinma, bolgedeki is olanaklarinin, refah
diizeyinin, yatinm hacminin, yasam standartlarinin ve c¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesini ifade etmektedir”(Seving 2011:41). Bolgesel
kalkinmanin amact ise geri kalmig bolgelerin sanayilestirilerek iilkenin
tiim bolgelerinde adil bir refah dagiliminin saglanmasi ile ortaya cikan
esitsizligi gidermektir (Yamen 2009:3).

Ulkemizde bes yillik kalkinma planlarimizin énem verdigi konular
arasinda bolgesel kalkinma temel konulardan biri olmustur. Kiiresellesme
olgusunun Tiirkiye’nin 1980 sonrasinda bolgesel kalkinma politikalarini
sekillendirdigi ve bes yillik kalkinma planlarindaki olusumu degistirdigi
gozlenmektedir (Albayrak ve Erkut 2010:139). Sekizinci ve Dokuzuncu
bes yillik kalkinma planlarinda 6zellikle kiimelenme ve rekabet giicii 6n
plana ¢ikmaktadir.

Kiiresellesme olgusu ile bolgesel kalkinmanin en 6nemli aktorii haline
gelen “rekabet giicli elde edebilme sorunsali” degisen yenidiinyada her
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gecen glin Onemini artirmistir. Ciinkii kiiresellesme yaklagiminin
uluslararasi diizeyden giderek bolgelere dogu yansimasi ve bolgelerarast
rekabet giicliniin 6neminin artmasi da bolgesel rekabet giicti kavramini 6n
plana c¢ikarmigtir (Vatansever Deviren ve Yildiz 2014:763-764). Bu
acidan iilkeler bolgesel kalkinma politikalarinda rekabet giici elde
edebilecek politikalar tiretmek zorunda kalmislardir. Tam bu noktada
Michael Porter’in literetiire kazandirdigi kiimelenme modeli iilkelerin
arayislarma yanit olarak gelmistir.

3. Kiimelenme Kavram Teorik Cercevesi
3.1. Kiimelenme Tanimi

Giinlimiizde kiimelenme kavrami i¢in heniiz uzlagilmis bir tanim
olmamakla beraber en yaygimn kullanilan tanim, Michael Porter’in 1990
yilinda  yaymladigi  “Uluslarin  Rekabet  Ustiinliigii  (Competitive
Advantage of Nations)” adl1 makalesinde yapmis oldugu tanimdir. Porter
bu ¢alismasinda kiimelenmeyi su sekilde tanimlamaistir;

“Ayni is kolunda faaliyet gosteren, aralarinda iliskiler olan ama aymi
zamanda rekabet de bulunan cok sayidaki isletmenin, onlara mal satan
tedarikgilerin ve hizmet satanlarn, ilgili kurumlarin (iiniversiteler, meslek
kuruluslari, is koluyla ilgili standartlart belirleyen ve kontrol eden
kurumlar vb.) aymi cografi bélgelerde yogunlagmalaridir”(Porter
1990:78).

Porter ve diger tiim yazarlarin kiimelenme kavrami tanimi farkli olsa da
hepsinin temelinde 6n plana ¢ikan ortak iki temel 6zellik vardir. Bunlar:

e Cografi yakinlik ve yogunlagma,

e Birbirine benzer ya da tamamlayici firma gruplari (Alsag 2010: 9).

Bu iki ortak oOzellikle beraber kiime tanimindaki ortak &zellikleri
Kaygalak ve Karadag su sekilde 6zetlemislerdir:

e “Cografi yakinlik ve yogunlagsma (site, semt, sehir ve bolge dlgeginde
sayilabilir),

e Sosyal network agimin olmasi,
e Birbiriyle iliskili sanayi kollarinin olmasi (dikey kiimelenme),

e Destekleyici-tamamlayict servis ve hizmetlerin varligi (yatay
kiimelenme),

e Uzmanlagmanin varligi Kolektif organizasyon ve karar alma siirecleri,
e Kolektif 6grenme, ortak bilgi {iretme siireci, tiretim siirecinde birbirini
tamamlama,
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o Gelismeye, kalkinmaya oOnciiliikk etmeleri” (Kaygalak ve Karadag
2010:4).

3.2. Kiimelenmenin Faydalari

Kiimelenme kavrami ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda
kiimelenmelerin genel amaclari en bagta kiime igerisinde bulunan
isletmeler ile isbirligi kurumlarn arasinda giliclii bir ag olusturarak
isletmelerin performansim1 dolayisiyla rekabet gliglerini arttirmaktir.
Boylece isletmelerin yer aldigi bdlgenin kalkinmasinda kaginilmaz
olmaktadir. Bir kiime i¢erinde bulunan igletmeler diger isletmelere gore
cok fazla avantaja sahiptirler. Bu avantajlar su sekildedir:

e Olcek ekonomileri: Uzmanlasma yoluyla, kiimeler sirketlerin 6lgek
ekonomilerine ulagmasini saglayabilir.

e Verimlilik artisi: Kiimelenmeler ag olusturma o6zellikleri ile
sirketlerin ~ ihtiyaglarin1  duyduklar1 hammaddeye, uzmanlasmis
kaynaklara,  teknolojiye, = Ar-Ge laboratuvarlarina  ulagmalarini
kolaylastirir. Boylelikle kiimeler sirketlerde verimlilik artisi saglarlar.

o Bilgi paylasimi ve yenilik: Kiime igerisindeki baglantilar bilgi
dolagimini olanakli kilmaktadir. Her tiirlii bilgiye kiime igerisindeki {iyeler
kolayca ulasabilirler. Bu durum firmalar arasi bilgi transferini saglar ve
yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini olanakli kilar.

e Rekabet avantaji: Kiimeler sahip oldugu ozellikler ile sirketlere
rekabet avantaji elde etme imkan1 sunmaktadir.

o Boilgesel makroekonomiye etkisi: Kiimelenme modeli istihdam,
iiretim ve ihracat artis1 ile ekonomik bilyiimeyi olumlu etkiler. Ulkelerin
uzmanlagmasini ve uluslararasi alanda farklilik yaratmasini saglayarak
bolgesel kalkinmada ©Onemli rol oynayarak bolgesel gelismislik
farkliliklarini en aza indirger. Bir¢ok akademik ¢alismada belirtildigi gibi
kiimelenmelerin bolgesel makroekonomiye katma degeri ¢ok fazladir.
Isletmeler kiimelenme modeline giderek kendi karliliklarini arttirarak
bulundugu bolgenin kalkinmasma ve dolayisiyla iilkenin uluslararasi
iligkilerde rekabet giiciiniin artmasina olanak saglarlar.

Ulkeler kiimelenme modeline giderek bilgiye, teknolojiye ve deneyimli
isgiiciine ulasip diisilk maliyetli tiretim imkanma sahip olmaktadirlar.Ve
boylece uluslararasi piyasalarda kiimelenme ile rekabet avantaji elde
ettikleri gézlemlenmistir.

Kiimelenmeler kiimelenme igerisinde yer alan isletmelerin {iretim
yapmalarmi kolaylastirir, hizlarim1 arttirir ve bilgiyi daha etkin
kullanabilmelerini saglar.
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3.3. Michael Porter’in Elmas Modeli

Porter 1990 yilinda “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” ¢alismasi ile “neden
baz1 iilkeler digerlerine gbre daha basarili?” veya “neden bir {ilkenin,
belirli endiistrilerde basarili digerlerinde basarisiz?” oldugu sorularina
cevap aramak i¢in Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Danimarka,
Giiney Kore, Ingiltere, Italya, Isveg, Isvigre, Japonya ve Singapur’daki
100°den fazla sektorii incelenmis ve rekabet avantajina sahip sektorleri
belirlemistir. Bu sektorleri belirledikten sonra daha detayli inceleyerek
sektorlerin rekabet giiciinii belirleyen dort unsur oldugunu ve bu dort
unsurun birbirleri ile etkilesimin ne kadar fazla ise rekabet giiciiniin de o
kadar fazla oldugunu ortaya koymustur (Porter 1990).

Porter, belirledigi bu dort unsurdan olusan modeli ise “Elmas Modeli”
olarak nitelendirmistir. Elmas modelindeki faktorlerin kendi aralarindaki
etkilesim giicii ise inceledigi sektdrlerin kiimelenmesine yani sektdrlerin
cografi olarak belirli bir alanda yogunlasmasina bagli oldugunu
gormustir.

Sekil 1: Porter’in Elmas Modeli

Isletme Stratejisive

o Rekabet *
/ T
* Yatirimi siirekli yikselmeyi tegvik
Faktor Kosullari eden verel bir cevreninve
iGirdﬂJ ‘_ kurallarmgulmaﬂ Vel
»Yerel igletmeler arasinda agik ve
2orlu rekabetin varligi

» Kaliteli, ézel girdiler ® Bilgilivetalep eden yerel
» Insankaynaklan miigterilerinvarligi
* Semmaye kaynaklan = Yere| talebinulusalve kiiresel
* Fiziksel altyapt ilgilive Destek talebi yansitabilecek nitelikte
* Vonetim alt yapist Endustriler olmasi
*Bilgi altyapist

* Bilimsel veteknolojik altyapt )

» Dol kaynaklar * llgilialanlardayetkin, yerel
tabanlitedarikgilerinve
isletmelerinvarligi

* jzoleedilmissektor yerine
kiimelenme olugurnu

Kaynak: Porter 1990°dan aktaran; Yigit 2014.
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Kisaca eger bir kiime, bu dort unsur tarafindan saglanir ve elmas
olusturulursa kiime uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale gelmis
demektir. Ayrica bu model ile bir kiimenin rekabet avantajina sahip olup
olmadig1 ortaya g¢ikarilir. Eger incelenen kiime rekabet avantajina sahip
cikarsa o kiimeye destek verilebilir. Ornegin Bulu ve vd. (2004), Ankara
Bilisim Kiimelenmesinin rekabetgilik analizini elmas modeli elemanlarina
gore incelemislerdir. Sonug olarak rekabet giicii yiiksek bir kiime oldugu
ortaya konulmustur. Bu kapsamda Porter’n yapmis oldugu bu calisma
ulusal ve uluslararast piyasalarda rekabet elde edebilmek ve
stirdlirebilirligini saglamak agisindan c¢ok Onemlidir. Porter’in Elmas
Modelindeki dort unsur ise yukaridaki Sekil 1°de gosterilmistir (Porter
1990:78).

Porter bu dort ana unsurun yaninda, bu unsurlar1 destekleyen iki ana
unsurunda yapilan ¢aligmalarda incelemesi gerektigini belirtmistir. Bu iki
ana unsur ise;

e Devlet kurumlari ve

e Isbirligi kurumlaridir.

3.3.1. Elmas Modeli Dort Ana Unsur

1. Isletme stratejisi ve Rekabet Yapisi: Elmas modelinin bu unsuru
yurti¢i piyasa ortamini belirtmektedir. Yurti¢i piyasadaki rekabetin varlig
firmalart  yenilik  yapmaya, farklilasirmaya ve  odaklanmaya
yoneltmektedir. Kiime igerisinde yer alan isletmeler arasindaki yiiksek
rekabet hem isletmelerin verimliligini artirir hem de isletmelerin
uluslararas1 piyasada rekabet yeteneklerini gelistirir. Bu agidan burada
isletme stratejisi ¢ok Onemlidir. Bolgesel kosullar firma ve sektorlerin
stratejilerini de etkilemektedir. Bu nedenle hem strateji, hem de rekabet
uluslararasi alanda rekabetgi hale gelebilmek i¢in dnemlidir (Bozkurtoglu
2013:8).

2. Faktor Kosullari: Kiime igerisinde bulunan isletmelerin
yararlanabilecegi tiretim faktorlerini kapsamaktadir. Bu tiretim faktorleri
ise hammadde, isgiicii, fiziki altyapi, teknolojik birikim, egitim kurumlari
ve bilgi kaynaklaridir. Herhangi bir endiistri bulundugu kiime igerisinde
bu faktorlere kolayca ulasabilirse bagarili olabilir. Porter rekabet giiciiniin
saglamasinda faktér kosullarinin gelistirilmesinin mevcut olandan daha
onemli oldugunu belirtmistir (Alsag 2010:18).

3. Talep Kosullari: Toplam talep biiyiikligiini, misterilerin 6zellikleri
ve sayisini, i¢ ve dis talebi, potansiyel pazarlar kapsamaktadir. Firmalar
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miisterilerin taleplerine cevap vermek i¢in daha ¢ok c¢alisarak bu sayede
verimliliklerini artirirlar.

4. Tigili ve Destekleyici Endiistriler: Porter’m elmas modelinin son
unsuru olan ilgili ve destekleyici endiistrilerde ki ilgili endiistriler ile
kiime icerisindeki isbirligi icerisinde olan sektorleri, destekleyici
endiistriler ile de ihtiya¢ duyulan girdileri saglayan tedarik¢i sektorleri
ifade eder. Ornegin hammadde tedarikgilerini, yar1 mamul veya ara iiriin
tedarikgilerini ifade eder. Ayrica ilgili ve destekleyici kuruluslara
iniversite ve ilgili devlet kurumlar1 da yer alir. Bu tiir kuruluslarin varlig
ve gerceklestirdigi faaliyetler sektorlerin rekabetci giiclinii biiyiik oranda
etkiler (Kog¢ ve Ozbozkurt 2014:88).

Porter’in Elmas Modeli’ndeki bu dort unsur isletmelerin kurulduklari,
faaliyet gosterdikleri ve rekabet i¢inde olduklari ¢evreyi ifade etmektedir.
Sekil 1’de goriildiigii lizere model {izerindeki unsurlar etkilesim i¢indedir
ve bu etkilesim arttikga isletmelerin verimlilikleri ve rekabet giigleri
artmaktadir. Porter bunu su sekilde ifade etmistir; “Girdi kosullarindaki
avantajlar, rekabet diizeyi yeterli olmadik¢a firmalar: yenilik¢i olmaya
tesvik etmeyecektir. Benzer sekilde talep kosullari ancak rekabet yapisinin
buna cevap vermesi ile avantaja déontismektedir” (Porter 1990:71-73).

3.3.2. EImas Modeli Destekleyici Unsurlar

Devlet Kurumlari: Porter Elmas Modeli’ndeki unsurlarin etkilesim
icinde olarak bir sektoriin uluslararasi arenada rekabet giicii elde
edebilmesi agisindan devletin roliiniin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmistir.
Isletmelerin cografi bir alanda yogunlasarak kiimelenmeye gitmesinde
devletlerin rolii bilyiiktiir. Ayrica kiimeler ile diger ilgili kurumlar
arasinda igbirligini saglamada yardimci olurlar (Has 2013:4).

Isbirligi Kurumlari: Elmas Modelinin destekleyici unsurlarindan
isbirligi kurumlari bir kiimenin olusumunda ve gelistirilmesinde onemli
rol oynarlar. Bu kurumlara iiniversiteler, mesleki egitim kurumlari, Ar-Ge
kuruluslari, teknoloji destegi veren kurulusalar, vakif ve dernekler, ticaret
ve sanayi odalari, sivil toplum kuruluslart yer almaktadir.

4. Analiz

4.1. Arastirmanin Amaci

Son yillarda diinyanin pek ¢ok yerinde bolgesel kalkinma politikalarinda
sik¢a uygulanan bir yontem olan kiimelenme modeli Tiirkiye’de de bir¢ok
il ve sektorde uygulama alani bulmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin ana
amac1 Bartin ili ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin
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kiimelenme potansiyelini analiz ederek, isletmelerin igbirligi ve
kiimelenme gibi konulara kars1 tutum ve goriiglerini tespit etmektir.

Yapilan arastirmalar ve analizler sonucunda elde edilen bulgularin Bartin
Ili bolgesel kalkinma calismalarina ve ayakkabicilik sektdrii firmalarinin
kiimelenmesine katki saglamas1 amaglanmaktadir.

4.2. Arastirmanin Materyali

Calismanin materyallerini nitel arastirma yontemlerinden birincil ve
ikincil veriler olusturmaktadir. Birincil verileri Bartin ilinde ayakkabicilik
sektorlii kiimelenmesinde ¢ekirdek firmalar olarak belirlenen 11 adet
ayakkab1 lireticisi ile yapilan anketlerden elde edilen veriler olustururken,
birincil veriler 11 adet ayakkabi iireticisi ile yliz ylize goriigme yontemiyle
elde edilmistir.

Ikincil verileri TUIK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile Bartin
Bilim Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii, BAKKA, Bartin SGK, Bartin
Ticaret ve Sanayi odasi, Ekonomi Bakanlig1 gibi kurum ve kuruluglardan
elde edilen veriler ile genis literatiir taramas1 olusturmaktadir. Ozellikle
calismaya Michael Porter (1980)’in “Rekabet Stratejisi” adli kitab1 ve
kiimelenme kavramu ile ilgili yazmis oldugu makaleler temel kaynak
teskil etmektedir.

Bizim g¢alismamiza 6rnek teskil edebilecek, daha once kiimelenme ile
ilgili yapilmis anket ¢aligmalari ve analizler, yapilan bu galismada bdlge
ve sektdre uygulamak suretiyle materyal olarak kullanilmistir. Bu
calismalar su sekildedir:

e Karayel (2010), “Yenilik¢i bir orgiitlenme modeli olarak "kiimelenme"
ile isletme performansi iliskisi: ayakkabicilik sektoriinde bir aragtirma”,
doktora tezi.

e Oral (2014), “Kiimelenme yaklagiminin firma performansina etkisi:
Ankara Ostim 6rnegi”, yiiksek lisans tezi.

o Gozek (2012), “Kiimelenme ve Tiirkiye’de kirsal ve tarimsal kalkinma
acisindan uygulanabilirligi”, doktora tezi.

e Keskin (2009), “Kiimelenme ve sektorel baglantilar1 agisindan Isparta
ili orman iirlinleri endiistrisinin degerlendirilmesi ”, doktora tezi.

e Timurcin (2010), “Tiirkiye’de KOBI’lerin rekabet giicii ve rekabet
Uistiinliigh saglamada kiimelenmenin etkisi”, doktora tezi.

e Ipekyolu Kalkinma Ajansi (2015), “Adiyaman hazir giyim ve tekstil
sektorii kiimelenme analizi”

e Izmir Kalkinma Ajans1 (2010), “izmir kiimelenme analizi”
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e Aydemir ve Soydas (2014), “Denizli Ili Turizm Kiimelenme
Potansiyeli”.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Bartin ili ayakkabicilik sektdrii firmalarmin kiimelenme potansiyelini
analiz etmek amaciyla calisma 2 asamada ger¢eklestirilmistir. Birinci
asamada Bartin 1li ayakkabicihk sektorii firmalarmin  kiimelenme
potansiyeli i¢in istatistiki analiz yapilmasina karar verilmis ve bunun igin
daha 6nce bu yonde yapilan ¢aligmalar arastirilip bu c¢aligmaya entegre
edilmisgtir.

Kiimelenme istatistiki analizi i¢in 3 yildiz analiz yontemi kullanilmis ve
bu analiz i¢in g¢esitli kurum ve kuruluslardan gerekli veriler saglandiktan
sonra Bartin ayakkabicilik sektorii kiimelenme potansiyeli analizi
gerceklestirilmistir. Burada edinilen bulgular 1s18inda ¢alismanin ikinci
asamasina gegilerek saha ¢alismasi yapilmigtir.

Arastirmanin  ikinci asamasi olan saha calismasi ic¢in Bartin li
ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren 11 isletme sahibi/miidiirii ile
yiiz ylize goriisiilerek anket uygulamasi yapilmistir.

Anket uygulamasi i¢in daha 6nce kiilmelenme analizi ile ilgili yapilan il ve
sektor c¢alismalar1 ile bilimsel calismalarda kullanilan anket formlari
aragtirilip bilgi alinmis ve saha ¢aligmasinda kullanilacak anket formlar
titizlikle hazirlanarak, her soru birebir degerlendirilmistir. Ayakkabi
sektorii ile ilgili anket hususu Bartin Il Bilim Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliigiine bildirilerek, anket formlarindaki sorular ig¢in fikirler
alinmistir. Ayrica Il de ayakkabicilik alani ile ilgili egitim veren kisilerle
yiiz yiize goriismeler yapilarak anket formlar1 hakkinda degerlendirmeler
yapilmuistir.

Anketler hazir oldugunda ayakkabi iireticilerini belirli sayilarla, farkli
yerlerde ve farkli giinlerde bir araya getirip kiimelenme modeli hakkinda
slayt esliginde bilgiler verilmis, daha sonra anket formlarindaki sorular
bire bir kendilerine sorularak anketler doldurulmustur.

Anket sorular1 genelde 5°li likert Olcegi kullanilarak diizenlenmistir.
Anketlerden elde edilen veriler SPSS istatistik programinda frekans
analizleri yapilarak Excel ortaminda grafik ve tablolara cevrilerek daha
anlasilir olmasi saglanmistir. Daha sonra grafik ve tablolardan elde edilen
sonuglardan isletmelerin sorulara karsi tutum ve davramiglarimi gosteren
reaksiyonlar1 Ol¢iilmiistiir. Aragtirmanin ikinci asamasi olan saha
calismanin amaci daha ¢ok firmalarin igbirligi, rekabet, kiimelenme gibi
unsurlar hakkinda tutum ve goriislerini tespit ederek, isletme sahiplerinin
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sorunlarini ve dnerilerini ortaya koymaktir. Ayni zamanda yaptigimiz bu
caligmamizla Bartin il Sanayi Bilim Ve Teknoloji Miidiirliigii ile Bartin
Ticaret ve Sanayi Odasi’nin halen yiiriitmekte oldugu ayakkabicilik
sektorii kiimelenme ¢aligmalarina katki saglamaktir.

4.4. Yildiz Analizi

3 yildiz analizi, Avrupa Birligi (AB) ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde
(ABD) kiime analizlerinde kullanilan, Avrupa’da “Cluster Observatory”
platformu tarafindan gelistirilen bir modeldir. Son yillarda Tiirkiye’de de
kiimelenme analizlerinde sik kullanilan baglica yontemlerden birisi olan 3
yildiz analizi bu ¢alismada Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2015
yilinda hazirlanan “Adiyaman Hazir Giyim konfeksiyon Sektoriiniin
Kiimelenme Analiz Raporu” calismasindan uyarlanmistir (Ipekyolu
Kalkinma Ajansi, 2015). Bu calismada elde edilen veriler Bartin Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Il miidiirliigii, Bartin Sosyal Giivenlik Kurumu ve
TUIK ’ten elde edilmistir.

Bir sektoriin kiimelenme potansiyelini 6l¢en 3 yildiz analizi, 3 parametre
iizerinden uygulanmaktadir. Bu 3 parametre degerleri istihdam verileri ile
elde edilmektedir ve su sekilde hesaplanmaktadir;

Biiyiikliik (Size)(ei/EI): Bolgedeki sektor verisinin, sektoriin toplam
(Tiirkiye) verisine oranini ifade etmektedir. Burada sektor verisi istihdam
olarak alindig1 i¢in, Bartin ili ayakkabicilik sektdriinde ki istihdamin,
Tiirkiye’de ayn1 sektordeki istihdama orani seklinde hesaplanmaktadir.

ei: Bartin ilinde ayakkabi sektoriinde SGK’de kayitli galisan aktif sigortali
sayisi,

Ei: Tiirkiye’de ayakkabicilik sektoriinde SGK’de kayith aktif sigortali
calisan sayisi,

Basathk (Dominance)(ei/en): Bolgedeki sektor verisinin, bolge toplam
verisine oranini ifade etmektedir. Yani Bartin ili ayakkabicilik sektdriinde
ki istihdamin yine Bartin Ili toplam istihdamina oram seklinde
hesaplanmaktadir.

ei: Bartin ilinde ayakkab1 sektoriinde SGK’de kayith ¢aligan aktif sigortali
sayisini,

en: Bartin ilindeki toplam SGK’de kayith aktif sigortal ¢alisan sayisi,

Uzmanlasma (Specialization)[(ei/en) / (Ei/EN)] : Sektoriin bolgedeki
paymin, sektoriin iilkedeki payma oranini gostermektedir. Uzmanlasma
parametresi bir ildeki belirli bir sektordeki istihdamin o ildeki toplam
isttihdama oranimin, aym sektordeki ulusal istihdamin toplam ulusal
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istihdama oranindan biiyiik olup olmadig: tespit edilmektedir (KUZKA
2011).

ei: Bartin ilinde ayakkabi sektoriinde SGK’de kayitl galisan aktif sigortali
sayisini,

en: Bartin ilindeki toplam SGK’de kayith aktif sigortali ¢aligsan sayisi,

Ei: Tiirkiye’de ayakkabicihik sektoriinde SGK’de kayith aktif sigortali
calisan sayisi,

EN: Tiirkiye’de toplam SGK’de kayith aktif sigortali ¢alisan sayisi,

Bartin ili ayakkabicilik sektorii 3 yildiz analizi i¢in istihdam oranlar1 su
sekildedir;

ei= Bartn ili ayakkabicilik sektorii aktif ¢alisan=771
Ei= Tiirkiye ayakkabicilik sektorii aktif calisan=44.826
en= Bartin ili toplam aktif ¢calisan=43.349

EN=Tiirkiye toplam aktif ¢alisan=27.067.000

3 yildiz analizinde 3 parametre i¢in (Biyiikliik, Basatlik, Uzmanlik) bir
esik deger belirlenmektedir. Istihdam degerleri ile elde edilen oranlar bu
esik degerinin tlizerinde ise o sektér her parametre icin bir yildiz
almaktadir. Her parametre igin esik degeri ayri1 deger almaktadir. Esik
degerlerinin belirlenmesinde her ¢aligmada o sektore ya da bolgeye gore
farkli degerler alindig1r goriilmektedir. Ancak uzmanlasma parametresi
icin genellikle esik degeri 1 olarak alinmaktadir. Bu galismamamizda esik
degerleri su sekilde belirlenmistir;

Biiyiikliik esik degeri= Tiirkiye’de ayakkabicilik sektoriinde istihdami
olan 81 ilimiz hesaplamalara alinmistir.

Basathk esik degeri= Bartin ilinde 6n plana ¢ikan sektorler baz
alindiginda en ¢ok 10 sektorde istihdam olmasi ile ayakkabicilik
sektoriiniin tiim sektorler icindeki pay1 baz alinmigtir. Bu sektorler Tablo
1’de belirtilmektedir.

Tablo 1: Bartin Ili One Cikan Sektorler

Ahsap Uriinleri Ve Mobilya Sektérii Ayakkabicilik ve Saya Sektorii
- Demir Celik-Metal Esya
Madencilik Makine Techizat Sektorii
Ahsap Yat Ve Tekne Uretimi Sektorii Turizm
Tarim Ve Hayvancilik Lojistik
Tekstil Gida
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Uzmanlasma esik degeri= sektoriin bolgedeki payinin sektoriin tilkedeki
payma oraninin esit olmasi bekleneceginden 1 olarak alinmaktadir. Tablo
2¢de 3 yildiz kriterleri ve esik degerleri yer almaktadir.

Tablo 2: 3 Yildiz Analizi Formiil ve Esik Degerleri

3 Ylld_lz Ana_lizi Formiil Esik Degser
Kriterleri Degeri
Biiyiikliik ei/El 1/81 0.01234568
Basathk ei/en 1/10 0.1
Uzmanlasma (ei/en)/(EI/EN) 1 1

Tablo 2’de elde edilen esik degerlerinden biiylik olan her parametre degeri
bir yildiz alir. Ornegin sadece biiyiikliik parametresinden yildiz alip
digerlerinden alamayan sektdr yani tek yildizli sektér “aday kiime”, iki
yildiz alan sektor “potansiyel kiime” ve ii¢ yildiz alan sektor ise “olgun
kiime” kategorisinde yer almaktadir.

Tabloda goriildiigii lizere Bartin ili ayakkabicilik sektorii 3 yildiz
analizinde elde edilen istihdam verileri ve oranlar1 sonucu iki
parametreden yildiz alarak “potansiyel kiime” kategorisine girmistir.

Tablo 3: Bartin ili Ayakkabicilik Sektérii 3 Yildiz Analizi

_;f I @ = é = Ayakkabicilik
S g g & & & Sektdriindeki o
= =~ g ~< 3 - g
S5 ._ o S o 3 Istihdam =
~ 0 5 oS =
£33 |EuE|fus E
: = s
12k (28238 3
= S| B4 = | & Yildizalma | &
E A E‘% § ) E @ | Sonug kosulu
istihdam | 7%07%| 43.349 | 44.826 | 771
Biiyiikliik 0.01234568 0.0171 el/EI,> e.slk bl
degeri
Basathk 0.1 0,0177 el/env> e'§1k --
degeri
(ei/fen)/(EI/EN| L,
Uzmanhk 1 10,739 Yesik degeri

4.5. Saha Calismasi Analizi

Bu kisimda Bartin ili ayakkabiciik sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelere uygulanan anketin sonucunda elde edilen veriler analiz
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edilecektir. Ankette yer alan sorulara verilen cevaplar SPSS programinda
frekans analizleri almarak Excel ortaminda sekil ve tablolara
doniistiiriilmiistiir.

4.5.1. Anket Yapilan Kisi ve isletmelerin Ozelliklerine iliskin
Veriler

Bu boliimde saha arastirmasina katilan kisilerin demografik 6zellikleri ile
isletmelerin genel 6zelliklerine iligkin verilerin analizi yer almaktadir.

Tablo 4’e gore anket yapilan i sahiplerinin tiimiiniin erkek oldugu, kadin
isletme sahibi ve midiir bulunmadigr goriilmektedir. Anket yapilan
isletme yoOneticilerinin egitim durumlar1 analiz edildiginde, bunlarin
%364 liniin lise ve ortaokul mezunu, %27,3liniin ilkokul mezunu oldugu
goriilmektedir. Isleme sahibi/miidiirii olan kisilerin arasinda iiniversite
veya yiiksek lisans mezunu olmamasi dikkat ¢cekmektedir. Yas araligi
dagilimina bakildiginda isletme yoneticilerinin %72,7’si 31-40 yas,
%18,2’s1 41-50 yas ve %9,1°1 18-30 yas araliginda oldugu goriilmektedir.
Isletmelerin hukuki yapisi ise %63,6’s1 sahis sirketi, %27,3’ii limited
sirket ve %9,1°’1 ise diger oldugu goriilmektedir. Anket yapilan
isletmelerde ¢alisan kisilerin dagilimi ise isletmelerin biiylik kismi %81,8
orani ile 25- istii kisi istihdam etmektedir.

Tablo 4: Anket Yapilan Kisi ve Isletmelerin Ozelliklerine iliskin Veriler

Cinsiyet Kadimn Erkek
%0 %100
Egitim ilkokul | Ortaokul Lise Universite Diger
%27,3 %36,4 %36,4 %0 %0
Yas 18-30 31-40 41-50 51-60 61-Ustii
%09,1 %72,7 %18,2 %0 %0
Isletme Sahis Aile Ortaklik Limited Anonim
Tiirii %63,6 %0 %0 %27,3 %09,1
Isletme 15 6-10 11-15 16-25 25-Ustii
g alisan 9%9,1 %0 %9,1 %0 %81,8
ayisli
. Evet Hayir
Thracat %18,2 %81,2
Kapasite %0-30 | %3150 | %51-70 %71-99 %100
g““a“‘m %18,2 %54,5 %0 %27,3 %0
rani

Isletmelerin %81,2°si tamamen i¢ piyasaya iiretim yaparken, sadece
%18,2’sinin ihracat yaptig1 goriilmektedir. Isletmelerin biiyiik kismimin
ihracat yapmiyor olmasi dolayisiyla daha ¢ok yurti¢i pazarlar ile ¢alistig
goriilmektedir. Buradan Thracat yapan isletme sayisinm arttirilmasi igin
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kiimelenme gibi bir modelin i¢inde olmalar1 gerektigi sonucu ¢ikarilabilir.
Isletmelerin kapasite kullamm oranlarina bakildiginda; isletmelerin
%54,5’1 (%31-%50) araliginda oldugu geri kalan kismin % 27,31 (%71-
%99) araliginda ve %18,2’si ise (%0-%30) araliginda kapasiteyle calistigi
analiz edilmistir. Sekilde goriildiigii iizere biitiin isletmelerin tam kapasite
kullanamadig1 goriilmektedir. Isletmelerle yapilan saha arastirmasi
sirasinda tam kapasite kullanamama nedenlerini genellikle finansal
nedenlere baglamaktadirlar.

45.2. Isletmelerin isbirligi/Ortakhk ile 1ilgili Tutum ve
Goriislerine iliskin Veriler

Bir sektorde kiimelenme modelinin olusturulmasi ilk basta isletmelerin
birbirleri ile daha sonra yan paydaslar ile isbirligi icerisinde olmalarina
baghdir. Isbirligi icerinde olmak bilgi paylasimi ve gelistirilmesi
acisindan  kiimelenme  modelinin  temel  taslarindan  birisini
olusturmaktadir. Bu ac¢idan saha calismasinin bu kisminda isletmelere
igbirligi ile ilgili ve kurum ve kuruluslarin tesvik ve desteklerinden ne
kadar yararlanildigi hakkinda sorular sorularak goriisleri alinmistir.
Isletmelerin kiimelenme potansiyelini lgmek acisindan burada verdikleri
cevaplar 6nemlidir. Tablo 5°de Isletmelerin isbirligi/ortaklik iliskisine dair
tutumlari ile ilgili dagilim gosterilmektedir.

Tablo 5: isletmelerin Isbirligi/Ortaklik Tutumlart ile ilgili Dagilim

= = 7 =
_—— N S5 5|8 | 4|E2
Isbirligi/ortaklik iligkileri == | 58 ©|gw
¥ 2 I |MJ W|x¥xo
% % % % %
Isletme olarak aym sektorde faaliyet
gosteren isletmeler ile isbirligi 54,5 45,5
A) yapiyorum
Isletme olarak ayni sektorde faaliyet
gosteren  isletmeler ile isbirligi | 18,2 18,2 | 545 | 9,1
yapmak isterim
Mesleki  egitim  kurumlar1  ile
(Gniversite, meslek lisesi gibi) | 45,5 54,5
B) | isbirligi icerisindeyim
Mesleki egitim kgrumlarl ile isbirligi 273|182 | 545
i¢inde olmak isterim
Yerel ve kamu yOnetimlerden
Q) (Valilik, Belediye gibi) destek 72,7 27,3
gorilyorum
Yerel ve kamu ydnetimlerinden 36,4 36,4 | 27,3
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faaliyetleriniz ile ilgili destek gormek
icin yardim talep ediyorum

Bir sivil toplum kurulusuna (vakif,

dernek, oda gibi) liyeyim 455 4551 9.1
D) | Sivil toplum kuruluslarmm vermis

olduklar: hizmetlerden 72,7 1 18,2 | 9,1

yararlanmaktayim

Universite, ISKUR, Halk Egitim veya

KOSGEB gibi kuruluslar tarafindan 72,7 27,3

E) | hizmet i¢i egitim aldim/aliyorum
Mesleki  egitim  konusunda  bu
kuruluglardan yardim talep ediyorum

4551 91 36,4 91

Isletmem i¢in  kalifiye  eleman
bulmakta zorlaniyorum

Devletin sagladigr bazi tesviklerden
yararlaniyorum

9,1 72,7 | 18,2

F)
36,4 63,6

Tablo 5 analiz edildiginde; isletmelerin verdigi cevaplardan isletmeler
arasi isbirligi yapma orani diisiik ¢ikarken, ortak is yapmak isteyenlerin
orani daha yliksek c¢ikmaktadir. Kararsiz kalan igletmelerin ise bilgi
eksikligi ve giiven problemleri yasadiklari miilakatlar sirasinda edinilen
bilgiler arasindadir.

Kiimelenme modelinde diger isletmeler ile ortak is yapmak kadar mesleki
egitim kuruluglart ile isbirligi igerisinde olmak da ¢ok Onemli bir
unsurdur. Kiimelenme acisindan degerlendirildiginde mesleki egitim
kurumlar1 ile isbirligi yapanlarin orani yapmayanlara oranla daha
yiiksektir. Bununla beraber isbirligi icerisinde olmak isteyenlerin oram
daha fazladir. Kararsiz kalan isletmelerin ise bu konuda yeterli bilgiye
sahip olmadiklar i¢in kararsiz kaldiklar1 gézlemlenmistir.

Bir kiimelenme modelinde yerel ve kamu yoOnetimlerinin rolii ¢ok
onemlidir. Bu agidan bir kiime olusumuna yerel ve kamu ydnetimlerinin
destek vermesi ve bu destegin isletmeler tarafindan talep edilmesi ¢ok
onemlidir.  Oranlara bakildiginda isletmelerin gogunlugunun destek
gormedigi ve destek icin yardim talebinde bulunduklar1 analiz edilmistir.
Kiimelenme acgisindan degerlendirildiginde isletmeler ile yerel ve kamu
yonetimleri arasinda isbirligi zayif goriinmektedir.

Isletmelerin diger isletmeler ve mesleki egitim kurumlar ile isbirligi
icerisinde olmalarinin en 6nemli getirilerinden biriside kalifiye eleman
ihtiyacim1 karsilamaktir. Tablo 5’de goriildiigii iizere isletmelerin %9,1°1
kalifiye eleman bulmakta zorlanmazken, %72,7’si “evet” ve %18,2’si
“kesinlikle evet” diyerek bu konuda ¢ok zorlandiklarin1 gostermektedirler.
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4.5.3. Isletmelerin Kiimelenme Modeline Karsi Tutum ve
Goriislerine Iliskin Veriler

Anketin bu kisminda isletmelere kiimelenme modeli ile ilgili sorular
sorularak bu modele kars1 turum ve goriisleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Sekil 2: Isletmelerin Kiimelenme Kavrami1 Hakkinda Bilgi Sahibi Olma
Durumlari

Hayir; %
27,3

Evet: %
72,7

Sekil 2’de Bartin ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren isletme
yoneticilerine kiimelenme kavrami hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklar
sorulmus ve isletmelerin %72,7°si “evet”, %27,3’0 “hayir” cevabini
vermislerdir.

Sekil 3: Isletmelerin Kiimelenme Modelinin i¢inde Olmay1 isteme
Durumlari

Hayir; 9,1

Evet; 90,9

Sekil 3’de goriildigi tizere isletmelerin  %90,9'u  “ever” diyerek
kiimelenme modeline karsi olumlu tavir sergilerken %9,1°1 ise “haywr”
cevabt vermistir. Oranlara bakildiginda isletmelerin ¢ogunlugu bir
kiimelenme modeli icerisinde olmak istemektedirler. Ancak kiimelenme
gibi bir birlikteligin oniinde baz1 engellerin ve gerekli unsurlarin oldugunu
belirtmislerdir.
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Tablo 6: Isletmelerin Kiimelenme ile lgili Tutum ve Gériislerine iliskin

Veriler (%)

Isletmelerin kiimelenme ile ilgili unsurlara
karst tutum ve goriigleri

Kesinlikle

|katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Isletmeler i¢in kiimelenme modelinin
faydali olacagini diisiiniiyorum

w
o
~

)]
B
ol

©
[EE

Ayni cografi alanda olan ve ayn1 sektérde
faaliyet gosteren isletmelerin isbirligi
yapmalar1 gereklidir.

91

27,3

63,6

Ihracat yapabilmek igin isletmelerin diger
isletmeler ile igbirligi yapmasi gereklidir.

27,3

63,6

91

Isletmelerin rekabet giiclerini artirmalar1
icin kiimelenme iginde olmasi gereklidir

36,4

54,5

91

Isletmelerin isbirligi i¢inde olmalar1 ticari
sirlar1 agiga ¢ikaracagma inantyorum

45,5

27,3

18,2

91

Kiimelenme gibi bir igbirliginin
yonetiminin zor olacagini diisiiniiyorum

18,2

36,4

18,2

27,3

Mesleki egitim kuruluslarinin egitim, AR-
GE gibi konularda destek vermesinin
gerektigini diisliniiyorum

9,1

18,2

45,5

27,3

Isletmemin bir kiimelenme icerisinde
olmast karliligimi arttiracagini
diisiiniiyorum

36,4

63,6

Kiimelenme gibi bir organizasyonda olmak
bagimsiz olmami engelleyecegini
diisiiniiyorum

45,5

36,4

91

91

Kiimelenme ile nitelikli eleman ihtiyacinin
daha kolay karsilanacagini diisiiniiyorum

91

27,3

54,5

91

Kiimelenme yapisimin ek masraflar
¢ikaracagini diigiiniiyorum

27,3

45,5

91

18,2

Isletmelerin aralarindaki rekabetten dolay1
kiimelenme gibi bir modelin igerisinde
bulunacaklarin1 diigiinmiiyorum

91

27,3

45,5

18,2

Kiimelenme egilimde giiven duygusunun
¢ok dnemli oldugunu diisiiniiyorum

9,1

36,4

27,3

27,3

Kiimelenme egilimde olan igletmelere
saglanan tesviklerin faydali olacagini
diisiiniiyorum

18,2

36,4

45,5
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Isletmelerin kiimelenme kavramu ile ilgili tutum ve goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde, isletmelerin  ¢ogunlugunun kavram  olarak
kiimelenmeyi duyduklar tespit edilmistir. Ancak boyle bir organizasyon
icerisinde olmay1 engelleyen en biiyiik nedenler arasinda giiven ortaminin
olmamasi ve isletmelerin kendi ¢ikarlarini daha ¢ok 6n planda tutacagi, ek
masraf ¢ikaracagl veya yonetiminin zor olacagi gibi konularda kararsiz
kaldiklar1 gbzlemlenmistir.

5. Sonu¢ ve Oneriler

Diinyada ve Tiirkiye’de basarili 6rnekleri bulunan kiimelenme modelinin
onemi son yillarda biiyiikk 6lciide artmistir. Ozellikle teknolojik
gelismelerin etkisiyle daha da hizlanan kiiresellesme siireci ile beraber
hemen hemen her iilkenin kalkinma politikasinda énemli bir yere sahip
olmustur. Ulkemizde de 9. Kalkinma planinda siirdiiriilebilir bir kalkinma
politikas1 i¢in kiimelenmenin temel 6zelliklerini tasiyan kavramlar yer
almigtir. Dolayisiyla iilkemizde de kiimelenme modeli diger iilkelerde
oldugu gibi uygulanmaya baglanmustir.

Tiirkiye’de bir¢ok il ve sektdrde drnegini gordiigiimiiz kiimelenme modeli
uygulanabilirligi agisindan zorlu ve uzun bir siireci kapsamaktadir.
Porter’in kiimelenme taniminda ifade ettigi iizere kiimelenme modelinin
icerisinde ayni sektorde faaliyet gdsteren isletmeler, onlara mal satan
tedarik¢iler, yerel ve kamu yonetimleri ile Universiteler, sivil toplum
kuruluslari, ticaret ve sanayi odalar1 gibi kurum ve kuruluslar yer almakta
ve tiim bunlar ancak igbirligi i¢erisinde hareket ettikleri takdirde basariya
ulasabilmektedirler.

Sonu¢ olarak Bartin Ili ayakkabicilik sektdriinii genel olarak
degerlendirdigimizde; yapilan analizler sonucunda bu sektdriin bolge icin
potansiyel kiime 6zelliginde oldugu tespit edilmis ve buradan yola ¢ikarak
kiimelenme gibi bir modelin olusturulmast hem isletmeler hem de
bolgenin  kalkinmasi agisindan olumlu sonuglar verebilir. Ancak
kiimelenme modeli elbette isletmelerin benimsedigi bir model degildir. Bu
tir bir modelin olusturulup uygulanmast i¢in kesinlikle kamusal
tesviklerin olmasi kaginilmazdir. Bu agidan bolgenin IPA II. doneminde
tesvik kapsaminda olmasi bu sektoriin gelismesi ve bdlgenin kalkinmasi
acisindan 6nemli bir avantajdir.

IPA 1I. donem kapsaminda “Rekabet¢ci Sektérler Programi” ile AB-
Tiirkiye es finansmani ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
iistlendigi hibe destekli program gercevesinde isletmelerin ve bolgenin
kalkinmasi i¢in dretimi ve istihdamini arttiracak ayni zamanda ihracat
kapasitesini gelistirecek, zorlu rekabet ortaminda rekabet giicii saglayacak
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projeler {iretilip biran once hayata gecirilmesi gerekmektedir. Burada
sektorde faaliyet gosteren isletme sahiplerinin bir araya gelip fikir
aligverisi yaparak ortak noktada bir karara varmalari ¢ok dnemlidir. Bu
konu ile ilgili gergeklestirilen Bartin Bilim, Sanayi ve Teknoloji il
Miidiirliigii’'nin  biinyesinde isletme temsilcileri ile gergeklestirilen
toplanti sonucunda, sundugumuz Bartin ayakkabi ve saya imalati ig
gelistirme merkezi projesi hem isletmeler agisindan hem de bdlgenin
kalkinmasi agisindan 6nemli bir proje olarak goriilmekte ayni zamanda
ileriki donemlerde kiimeleneme modelinin altyapisint  olugturmasi
acisindan biiyiik avantaj saglayacagi ongoriilmektedir. Bu arastirmanin
proje icin yapilacak c¢alismalarda faydali olacagi diisiiniilmektedir.
Ozellikle bu bdlgede ve bu sektdrde yapilan ilk ¢alisma olmasi nedeniyle
daha sonra yapilacak ¢alismalara katki saglayacagi umulmaktadir.
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