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ABSTRACT: The methods of school administrators training also affect the professional qualification of
administrators. However, any method of agreed of each country regarding the training of effective school
administrators has not been presented. From this lack of education, the use of simulations in the training of school
administrators was discussed in this study. For this purpose, firstly the problems experienced during the training of
the school administrators, later reflections of simulations to the training of school administrators, and the preparation
and limitations of managerial problem scenarios were discussed. The research was conducted as a qualitative study
based on literature review. However, survey was been limited to abroad literature as there have been no studies on the
use of simulations in the training of school administrators in domestic literature. As a result of the literature search, it
was seen that most of the studies demonstrating the effectiveness of simulations have been conducted with formal
education (primary, secondary and high school) or with university students. In these studies, it was seen that
important results were obtained regarding the effectiveness of simulations in training children and young adults and
pointed out that simulations are based on adult learning theory. Some studies have also suggested that the use of
problem scenarios in the training of school administrators as simulations may be more effective. At the end of the
study, various suggestions were made about the use of simulations in Turkish Education System.

Keywords: school administrator, training of school administrators, training programs, simulation.

0Z: Okul yoneticilerini yetistirme yontemleri yoneticilerin mesleki kalitesini de etkilemektedir. Ancak, etkili okul
yoneticilerinin yetistirilmesine iligkin her iilkenin iizerinde anlastig1 herhangi bir yontem hala ortaya koyulamamistir.
Bu egitim eksikliginden yola ¢ikilarak, bu ¢aligmada okul yoneticilerinin yetistirilmesinde simiilasyonlarin kullanimi
ele alimmigtir. Bu amagla, ilk olarak okul yoneticilerinin yetistirilmesinde karsilagilan sorunlara deginilmis, daha
sonra da simiilasyonlarin okul yoneticilerini yetistirmeye yansimalart ile ydnetsel problem senaryolarinin
hazirlanmast ve smirliliklari ele alinmustir. Arastirma, literatlir taramasina dayanan nitel bir calisma olarak
yiiriitilmiistiir. Ancak yurti¢i alanyazinda okul yoneticilerinin yetigtirilmesinde simiilasyonlarm kullanim ile ilgili
herhangi bir ¢aligmaya rastlanmadig1 i¢in tarama yurtdist kaynaklarla smirli kalmustir. Literatiir taramasi sonunda,
simiilasyonlarm etkinligini ortaya koyan caligmalarin ¢ogunun orgiin egitim (ilk, orta ve lise dengi okullar) veya
iiniversite 0grencileri ile yiriitiildiigli goriilmiistiir. Bu calismalarda, ¢ocuklarin ve geng eriskinlerin egitiminde,
simiilasyonlarin etkililigi ile ilgili 6nemli sonuglarin ortaya ¢iktig1 ve simiilasyonlarin yetigkin 6grenme teorisine
dayandigina igaret edildigi gortilmiistir. Bazi caligmalarda da okul ydneticilerinin egitiminde kullanilan problem
senaryolarinin simiilasyonlar seklinde sunulmasinin daha etkili olabilecegi ortaya ¢ikmustir. Calismanin sonunda
simiilasyonlarin Tiirk Egitim Sisteminde kullanimu ile ilgili ¢esitli dneriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: okul yoneticisi, okul yoneticilerinin yetistirilmesi, yetistirme programlari, simiilasyon.
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Giris

Tiirkiye’de Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi hala giincel bir konu ve sicak bir sorundur.
Tiirkiye’de yoneticisi yetistirme caligsmalari, Osmanli'nin kamu yonetimi anlayisina
kadar dayanir. Topkap1 Sarayi’nin i¢ kismi anlamina gelen ve Enderun ismiyle anilan
okullar (mektepler), esas olarak Hiristiyan tebaasindan zihinsel ve fiziksel acidan iistiin
niteliklere sahip ¢ocuklarin iyi ve giivenilir tist diizey devlet adami, yonetici ve asker
olarak yetistirilmelerini saglamaktaydi. Bu okulda 6grenciler yatili ve burslu olarak
O0grenim goriirlerdi. Gelisimi Fatih Sultan Mehmet ile baslayan bu mekteplerin
calismalar1 1909 yilina kadar siirmiistiir. Cumhuriyetin ilanindan sonra ise Tiirkiye’de
egitim yoneticisi atamasi konusunda farkli diizenlemeler yapilmaya baslanmis (Acar,
2002; MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2011) ve siirekli degisen bir egitim
politikasinin s6z konusu olmustur. Bu kisa zaman dilimi igerisinde -iyi sayilabilecek
bazi adimlar atilmaya g¢alisilmis olmasina ragmen- egitim yoneticiligi ve yetistirilmesi
konusunda degisen ve istikrarsiz bir durumun oldugu goriilmiistiir. Simsek (2002, 2003)
ve Balc1 (2008) bu siireci dort temel yonelime ayirmislardir: (1) ¢iraklik modeli, (2)
egitim bilimleri modeli, (3) sinav modeli, (4) keyfilik modeli.

Bu modellerden ¢iraklik modelinde merkeziyetci, biirokratik, biitlinlesik sistem,
sosyal diizen ve bu sosyal diizene sekil veren gii¢lii bir merkezi devlet s6z konusudur.
Bu nedenle okul yoneticiligi profesyonel bir meslek alani olarak goriilmemektedir ve
“yoneticiligin okulu yoktur anlayis” hakimdir (Simsek, 2003; Simsek, 2009). Egitim
bilimleri modeli, Tiirkiye’de 1970’lerin sonlarinda egitim ve okul yoOneticisi yetistirme
ile ilgili akademik bir yonelim olarak ortaya ¢ikmistir. Yonetimin bilimsel bir ¢alisma
alan1 oldugu, yonetici olacak kisilerin egitim yonetimi ile ilgili temel alanlarda
akademik bilgilere sahip olmasi bu modelin temel varsayimi olmustur. Bu model
stirecinde, bazi iiniversitelerin egitim fakiiltelerinde lisans diizeyinde Egitim Y onetimi
ve Planlamasi boliimleri agilmistir. 1998 yilinda lisans diizeyindeki egitimlere son
verilerek, sadece yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitimlere devam edilmistir
(Okgu, 2011). Sinav modeli, tam olarak farkli bir yonetici yetistirme modeli degildir ve
1998 tarthinde yaymlanan Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirilmesine iliskin Yonetmelik ile getirilen smav uygulamasi ile baslamistir.
Yonetici yetistirmede geleneksel ¢iraklik modelini temel almistir (Simsek, 2003).
Ciraklik modelinden farkli olarak okul yoneticiligine atamada bazi ek olciitler (herhangi
bir alanda yiiksek lisans yapmis olmak ve egitim, 6gretim, yonetim, isletmecilik gibi
alanlarda yaymlanmis eseri olmak) kullanilmaya baslanmistir. Sinav modelinde, okul
yoneticisi adaylarinin yonetici olarak atanabilmeleri i¢in adaylarin Yonetici Se¢me
Sinavina girmis olmalar1 ve en az 70 puan almis olmalar1 6n kosul olarak belirtilmistir.
Sinavda basarilt olan adaylar 120 saatlik hizmet i¢i egitim programina katilmis ve
basarili olanlar bes yil gecerligi olan yoneticilik sertifikasi almislardir (Balci, 2008).
Keyfilik donemi ise sinav uygulamasinin kaldirildigi donemi tanimlar. 1999 yilindan
itibaren bir yapilan bir yapilmayan yoneticilik smavi uygulamasinin bahsedildigi ve
giinlimiize kadar yansiyan donemdir. Keyfilik donemi, Tirkiye’de okul miidiirlerinin
hem atanmalarinda hem de yetistirilmelerinde herhangi bir kuralin ve standardin
olmadig1 (Balci, 2008) bir donemi temsil ettigi de sdylenebilir.
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Tiirkiye’de okul yoneticiligi gorevine atanabilmek ic¢in hizmet Oncesi veya
atandiktan sonra hizmete gecis egitimleri ile ilgili herhangi bir yasal zorunluluk
bulunmamaktadir. Okul yoneticileri i¢in diizenlenen hizmet igi egitimler, Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirliigii koordinesinde Bakanlik Birimleri,
Universiteler ve Sivil Toplum Kuruluslar1 is birliginde yapilmis ve devam etmekte olan
calismalar veya projeler araciligni ile gerceklestirilir. Ayrica egitim ve okul
yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
(TODAIE) Uzmanlhik Programi, Merkezi Hiikimet Teskilati Arastirma Projesi
(MEHTAP), Milli Egitim Akademisi ve liniversiteler 6nemli gorevler iistlenmektedir.

Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesinde Yasanan Sorunlar

Tiirkiye’de 0Ozellikle goreve yeni baslamis okul yoneticilerinin yetigsmesi
cogunlukla goreve geldikten sonra deneme-yanilma yontemi gibi bireysel ¢abalarla
olmaktadir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz, & Karakose, 2012). Ancak geleneksel deneme-
yanilma yonteminin (6rgiit ve toplum agisindan) maddi bakimdan pahali; karar ve
politika belirleme yoniinden ise sakincali sonuglar dogurabilmektedir (Kaya, 1984). Bu
nedenle de okul yoneticilerinin yetistirilme siireci atanmalarindan 6nce baslamalidir ve
okul yoneticisi olarak atanmadan O6nce sahip olmalart gereken yeterliklerin ¢oguna sahip
olmalidirlar. Bu durum, okul yoneticilerinin nitelikli ve egitimli adaylar arasindan
secilmesini gerektirir. Ancak Tirkiye’de dahil ¢ogu iilkede hizmet Oncesi zorunlu
degildir. Egitim yoneticiligi ile ilgili diizenlenen programlara katilmak sadece adaylarin
inisiyatifine birakilmistir. Egitim yoneticiligi ile ilgili diizenlenen bu egitimler de
genellikle lisansiistii egitimler (tezli ve tezsiz) araciligi ile gergeklestirilmektedir ve okul
yOneticisi adaylarinin egitim ihtiyaclar1 dikkate alinmadan kuramsal olarak
gerceklestirilir. Bu nedenle okul yoneticisi olarak atanan aday, teori ile uygulama
arasinda bagi kurmakta ¢ogu zaman zorluk ¢ekmektedir.

Okul yoneticisi yetistirme egitimleri Amerika, Cin, Japonya, Finlandiya ve
Ingiltere gibi gelismis iilkelerde daha sistematiktir ve standartlara dayalidir. Egitimler;
hizmet Oncesi, hizmete ge¢is veya hizmet i¢i egitimler seklindedir. Bu {ilkelerde
ozellikle hizmet 6ncesi veya hizmete gecis egitimlerinde teorinin yaninda uygulamaya
da agirhik verilebilmektedir ve okul yoneticiliginin veya liderliginin en iyi okul
ortaminda c¢esitli uygulamalar ve deneyimlerle kazandirilabilecegi ortak felsefesi
hakimdir. Bu nedenle yetistirme siire¢lerinde stajyerlik, kogluk, meslektas destegi veya
mentorluk gibi cesitli yontemlerin lizerinde durulmaktadir. Ayrica egitim siireclerinde
etkili O0gretim yontem ve tekniklerden (6rnegin; simiilasyonlar, durum calismalari,
problem-temelli 6grenme, uygulama ile biitiinlesik program icerikleri, okullarda klinik
uygulama, grup siirecleri, katilimli liderlik siirecleri, koordinasyon saglama, etkili
iletisim becerileri, katilimli karar verme siirecleri gibi) faydalanilmakta, igbirlik¢i
O0grenmeyi ve toplumsal etkilesimi gerceklestirmeye yonelik uygulamali dersler
sunulmaktadir (Anderson, 1991; Celep, Ay, & Gogiis, 2010; Davis, Darling-Hammond,
LaPointe, & Meyerson, 2005; Rhodes & Beneicke, 2002).

Yukarida belirtilen egitim programlarina iliskin uygulama ornekleri biitiin
yetistirme programlar1 i¢in gecerli degildir ve bu iilkelerde okul yoéneticilerinin
yetistirilmesi ile ilgili 6nemli girisimlerde bulunulmasina ragmen hala ¢esitli problemler
yasanmaktadir. Bazi aragtirmacilar caligmalarinda okul yoneticilerini hazirlayan
programlarin iniversite temelli, zayif ve islevsiz oldugu (Bridges, 2012; Chu &
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Cravens, 2012; Hallinger & Bridges, 2017, Isik, 2003), birgok mesleki gelisim
programinin pargalanmis, eski, tutarsiz, siirdiiriilemeyen, gelisigiizel, teorinin idari
uygulamalarla uyumsuz (Hallinger, Shaobing, & Jiafang, 2017; Staub & Bravender,
2014), klinik deneyimden uzak, diizensiz veya 6grenme teknolojileri kullaniminda
yetersiz olduklar1 (Balyer ve Giindiiz, 2011; Darling-Hammond, LaPointe, Meyerson,
Orr, & Cohen, 2007; Simsek, 2002; Yan & Catherine Ehrich, 2009) yoniinde
elestirilerde bulunmuslardir. Yani okul yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in diizenlenen
programlar teori ile uygulama arasindaki boslugu hala tam olarak dolduramamaktadir
(Agaoglu, Giiltekin, & Cubukgu, 2002; Darling-Hammond ve digerleri, 2007; Hallinger
& Lu, 2011; Siingii, 2013; Yan & Catherine Ehrich, 2009; Staub & Bravender, 2014b;
Versland, 2013). Bu nedenle de okul yoneticilerinin karsilastiklart yonetsel sorunlarin
¢Oziimlenmesine iligkin tiim yeteneklerin egitim siireglerinde kazandirilmasinin ¢ok zor
oldugu soylenebilir.

Gelismis llkelerde mesleki gelisim ihtiyaglar ile ilgili yapilan caligmalarda,
okul yoneticilerinin 6zel egitim ihtiyaglarina yonelik egitimlerin yapilmasina dikkat
cekilerek yetistirme programlarinin 6zellikle gelisigiizel ve daginik olmamas1 gerektigi
ve bazi yeterliklerin bu programlar ile kazandirilmas: gerektigine vurgu yapilmistir
(Chapman, 2005). Okullarin basarist ile etkili okul liderleri arasinda 6nemli bir iligki
oldugunu gosteren ¢aligmalarda (Bottoms, O'Neill, Fry, & Hill, 2003; Bush & Jackson,
2002; Darling-Hammond ve digerleri, 2007; Edmonds, 1979; Huber, 2002; Louis,
Dretzke, & Wahlstrom, 2010; Memduhoglu, 2007; Moos, Johansson & Day, 2011,
Sisman, 2012; Yavuz, 2006) yonetici liderliginin, tiim okulun basarisinda hayati bir
onem tasidig1 ve smiflardaki 6gretimsel iyilesmede ve gelismede kritik bir rol oynadigi
(Anderson, 1991) ortaya konmustur. Tschannen-Moran ve Garies (2007) okulun
etkililigi ve verimliligi agisindan okulun gelecegini planlama, yoniinii belirleme ve
okuldaki degisim ¢abalarin1 yonlendirme gibi konularda okul yoneticilerinin sahip
oldugu bilgi ve becerilerin 6nemli bir yeri oldugunu belirtmistir. Cilinkii okul
yoneticilerinin kapasiteleri egitimin Kkalitesinin ciddi anlamda etkilemektedir. Bu
baglamda, okul liderlerinin egitiminin 6nemi yadsinamaz (Weinstein, Azar, & Flessa,
2017). Bu yiizden okul yoneticilerinin yetistirilme siirecleri egitim yonetimi agisindan
oncelikli konular arasinda yer almaktadir (Sezer, 2016).

Okul yoneticisi yetistirme yontemlerindeki yetersizlikler okul yoneticilerinin
mesleki kalitesini de olumsuz etkilemektedir (Arabaci, Sanli, & Altun, 2015). Ancak,
etkili okul yoneticilerinin yetistirilmesine iliskin her iilkenin {izerinde anlastig1 en dogru
yaklasim ile ilgili bir 6gretim metodolojisi ortaya koyulamamustir (Balci, 1999; aktaran
Stingii, 2013). Ayrica okul yoneticilerinin yetistirilmesinde, geleneksel sinif ortaminda
uygulanmas1 zor, tehlikeli veya mali ag¢idan uygun olmayan cesitli stratejilerin
denenmesine ve gergege yakin bir ortamin olusturulmasina imkan taniyacak
yontemlerin kullanilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu noktada, etkili egitim araglari
oldugu (Washbush & Gosen, 2001; Wolfe, 1997) ve 6grenme ¢iktilarina olumlu katkilar
sagladig1 (Mitchell, 2004; Romme, 2004) ve etkililigi ¢esitli ¢calismalarla (Hallinger ve
digerleri, 2017; Lu, Hallinger, & Showanasai, 2014) ortaya konmus simiilasyonlar, okul
yoneticilerinin yetistirilmesinde one ¢ikabilecek gii¢lii yontemlerden birisi olarak ifade
edilebilir.

Bu calismanin amaci, etkili yontemlerden biri olan simiilasyonlarin okul
yoneticilerinin yetistirilmesinde kullanimini, yoOnetsel problem simiilasyonlarinin
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hazirlanmas1 siirecinde dikkat edilmesi gereken wunsurlar1 ortaya koymak ve
simiilasyonlarin Tiirk Egitim Sisteminde kullanimina yonelik 6nerilerde bulunmaktir.

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirma, literatlir taramasina dayanan nitel bir ¢alisma olarak yiirtitiilmiistiir.
Literatiir taramas1 yenilik¢i her alanda bagvurulmasi gereken ilk adimlardan biridir ve
belirli bir konuda yayinlanmis olabildigince ¢ok yaymin derinlemesine ve sistematik
olarak arastirilmasi ve belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir (Gash, 1999; Koéroglu,
2015). Yapilan literatiir taramasi siirecinde simiilasyon teknigine dayali okul
yOneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili kaynaklar detayli olarak arastirilmis ve toplanan
veriler sistemli olarak sunulmustur.

Koéroglu (2015), literatiir taramasi siirecinde anahtar kelimelerin kilit rol
oynadigim1 ve anahtar kelimeler olmadan bilgiye ulagsmanin imkansiz oldugunu
belirtmistir. Bu nedenle literatiir taramasi yapilirken “simiilasyon”, “simiilasyon teknigi
ve “simiilasyon temelli 6grenme” kelimeleri “okul yoneticisi” ve “okul ydneticilerinin
yetistirilmesi” gibi Tiirkge ve Ingilizce anahtar kelimelerle birlestirilerek akademik
veritabanlarinda  taranmistir. Ancak yurtici alanyazinda okul yoneticilerinin
yetistirilmesinde simiilasyonlarin  kullanim1 ile 1ilgili herhangi bir c¢aligmaya
rastlanmadi8i icin tarama yurtdisi kaynaklarla sinirli kalmistir. Bu nedenle yapilan bu

calismanin 6zellikle yurtici alanyazina 6nemli katki saglayacagi umulmaktadir.

Anahtar kelimeler 1s18inda yapilan taramalarda asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

1. Simiilasyon nedir?

2. Simiilasyonlarin okul yoneticilerini yetistirmeye yansimalari nelerdir?
3. Yonetsel bir problemin simiilasyonu nasil hazirlanabilir?
4

Simiilasyonlarin sinirliliklari nelerdir?

Bulgular

Calismanin aragtirma sorularma yonelik yapilan literatiir taramast sonucunda
elde edilen bulgular asagidaki gibidir.

Simiilasyon Nedir?

Simiilasyonlar, "en ileri teknoloji e-6grenme teknigi" olarak tanimlanmaktadir.
Ciinkii  simiilasyonlar, ogrenenlerin dogrudan kullanamadiklar1 veya uygulama
yapamadiklar1 cihazlari, ekipmanlari, ilkeleri, siirecleri veya durumlart gilivenli bir
ortamda deneyimleyebilmelerini, 6grenmelerini ve ¢esitli stratejileri degerlendirmelerini
saglayan gergek sistemlerin modelleridir (Driscoll & Carliner, 2005; Lipschutz, 2004).
Simiilasyonlar 6zellikle 6grenenlerin, geleneksel sinif temelli ortamlarda uygulama
veya maddi agidan uygulanabilir olmayan cesitli stratejileri denemelerine imkan taniyan
temsiller olarak da belirtilebilir (Driscoll & Carliner, 2005; Merchant, Goetz, Cifuentes,
Keeney-Kennicutt, & Davis, 2014).

Simiilasyonlar, belirli bir toplumsal ya da fiziksel gercege iliskin vaka
incelemelerini gelistirir (Gibson & Baek, 2009). Simiilasyonlar, belli bir faaliyet alani
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ile ilgili bir model kurup, bu modeli belli bir yone dogru isleterek sorunu ¢dzmeye
calisma ve boylece ilerde karsilasilabilecek sorunlar i¢in sonug ¢ikartilmasini saglar.
Simiilasyonlar egitim alan1 disinda, is giicii planlamasi, finans ve iiretim, hizmet
sektorii, ulagtirma, iletisim organizasyonlarinda, sehir planlamasinda, havacilik,
savunma, kriz yoOnetimi, tip ve miisteri hizmetleri, pazarlama, satis alanlarinda da
kullanimlar1 yaygindir (Routledge, 2016). Ciinkii simiilasyonlar, belirli bir toplumsal ya
da fiziksel gercege iliskin vaka incelemelerini gelistirir. Simiilasyonlarda amag,
oyunlardaki gibi kazanmak degil, basrol oynamak, ortaya ¢ikan sorunlari, tehditleri
veya problemleri ele almak ve kiginin kararlariin etkilerini deneyimlemektir (Gredler,
2004). Bu nedenle de simiilasyonlar yeterlik ve performans belirlemede
kullanilabilmektedir. Cilinki{i simiilasyonlar 6grenenin, bilgi ve becerinin entegrasyonu
ile uygulama yapilmasina olanak tanir ve is hayatinda yasayabilecegi durumlarla daha
onceden karsi karsiya gelmesini saglar (Young, Crow, Murphy, & Ogawa, 2009).

Bir egitim simiilasyonu, kullanicilarin etkilesimleri yoluyla 6grendikleri bazi
fenomenlerin veya etkinliklerin bir modelidir (Alessi ve Trollip, 2001). Ogrenenlere
ithtiya¢ duyduklar1 deneyimlerin ¢ogunu sunmak kolay olmadigindan, simiilasyonlar,
Ogrenenlere okudugu karmasik ve anlasilmasi giic materyallerin bir¢cogunu gercekten
anlamalarin1 ve pratik olmayan, tehlikeli, yasak veya pahali gorev veya projelerde
temsili olarak gorev almalarini saglar (Schmucker, 1999). Farkli bir ifade ile
simiilasyonlar, ger¢ek diinya problemlerini ¢6zmede 6grenenleri aktif katilimcilar haline
getirerek ve arastirmalar yapmalari i¢in onlara glivenli bir ortam saglayarak 6grenirken
rol oynamalarini saglar (Driscoll & Carliner, 2005).

Simiilasyonlarin Okul Yoneticilerini Yetistirilmeye Yansimalari

Simiilasyonlar1 kullanarak 6gretme yeni bir fikir degildir. Simiilasyonlar kagit-
kalem tarzi oyunlar, rol yapma oyunlari, kart oyunlar1 gibi c¢ok farkli sekillerde
pedagojide kullanilmislardir. Aslinda rol yapma, akademide muhtemelen 1800'lii yillara
dayanan en eski simiilasyon seklidir (Storey & Dambo, 2016). Simiilasyonlarin
ozellikle sinif ile uygulama alani arasindaki bosluga koprii kurabilecek bir strateji
(Anderson, 1991; Chance & Chance, 2000; Creighton, 2001; Staub & Bravender,
2014b, Young ve digerleri, 2009) olmasi nedeni ile egitim liderligi alaninda veya ana
hazirlik programlarinda da tercih edilmeye baslanmistir (Storey & Dambo, 2016).
Egitim yoneticilerinin egitimi i¢in ilk simiilasyon programi 1957 yilinda hazirlanan
Jefferson Township Simulation’dir. Bu simiilasyon, 1966 yilinda ortaya g¢ikan farkli
yonetsel sorunlari, okullardaki degisiklikleri ve ilkogretim yonetiminin diger yonlerini
yansitacak sekilde tekrar giincellenmistir (Culbertson & UCEA, 1967). Monroe City
Simulation, University Council for Educational Administration (UCEA) tarafindan
egitim yoneticileri i¢in hazirlanmis ikinci simiilasyon projesidir (Blough, 1972; Young
ve digerleri, 2009). UCEA daha sonra 1993 yilinda, web tabanli alistirmalari iceren
Information Environment for School Leader Preparation (IESLP)’1 simiilasyon
projesini gelistirmistir (Young ve digerleri, 2009).

Bu caligmalara ek olarak egitimsel liderlik ile ilgili baz1 6gretim {iyeleri ¢esitli
simiilasyonlar gelistirmislerdir. Bunlardan Poppenhagen ve McArdle (1982) tarafindan
hazirlanan simiilasyonun 6grencilerin orglitsel degiskenleri tanimlama ve bunlar1 karar
verme 1ile iliskilendirebilme ve degiskenler arasindaki iliskileri gorme becerilerinin
arttigr  goriilmiistiir. Arastirmacilar ayrica simiilasyonlarin, yonetim araglarinin
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kullanimu ile ilgili olumlu bir tutum degisikligine yol a¢tigini belirtmislerdir. Center of
Things ve Making Change Happen, Hallinger ve arkadaslar1 tarafindan olusturulmus
bilgisayar tabanli simiilasyonlardir. Bu simiilasyonlardan Center of Things simiilasyonu
Vanderbilt arastirmacilar1 tarafindan 1980'lerde gelistirilen problem tabanli bir
bilgisayar simiilasyonudur. Okul degisimi ve iyilestirme konusundaki yillarca
aragtirmalara dayanan bu simiilasyon, okul miidiirlerinin 6gretim liderlik kapasitelerini
gelistirmek i¢in kullanilmistir. Making Change Happen simiilasyonu, &grencilerin
problem ¢ézme yeteneklerini destekleyen bir simiilasyon olmasina ragmen etkililigini
ortaya koyan deneysel bir ¢alisma yapilmamistir (Young ve digerleri, 2009).

Chance ve Chance (2000), Las Vegas Nevada Universitesi'nde okul yoneticisi
hazirlik programinda IESLP ve Bafa Bafa simiilasyonlarinin kullanimini arastiran iki
calisma yapmistir. Bu simiilasyon ile ilgili yapilan ¢alisma sonucunda 6grencilerin
bilgiye erismek, elektronik tablolar ve veri tabanlar1 kullanmak gibi ¢esitli alanlarda
onemli gelisme gosterdikleri ortaya ¢ikmigtir. Bafa Bafa simiilasyonunun da, okul
yOneticilerinin yoneticilikten Once gelen kisisel degerleri ve diger kiiltiirleri
anlamalarini sagladigi belirtilmistir.

Simiilasyonlar kullanilarak gergeklestirilecek egitimlerin ydnetici egitiminin
bazi Onemli hedefleriyle yakindan uyumlu oldugu savunulmaktadir (Adobor &
Daneshfar, 2006; Lu ve digerleri, 2014; Salas, Wildman, & Piccolo, 2009). Ornegin
simiilasyonlarin liderlik becerilerini gelistirmede (Staub & Bravender, 2014a, 2014b);
karar vermede ve takim c¢alismalarinda, karmasik uygulama yeterliklerini arttirmada,
diistinme ve yansitma becerilerini gelistirmede ve bilgiyi problem ¢dzme araci olarak
kullanmay1 6gretmede (Hallinger ve digerleri, 2017; Lu ve digerleri, 2014; Staub &
Bravender, 2014a, 2014b), uygulama yapmaya imkan tanimada, sorumluluk tistlenmede
(Driscoll & Carliner, 2005) ve arastirma yapma (Rogers & Goodloe, 1973) becerilerinin
gelistirilmesinde ve Ogrenenlerin motive edilmelerinde (Driscoll & Carliner, 2005)
onemli etkilere sahiptir. Simiilasyonlar, okul yoneticilerine 6gretimsel ve yonetim
konularda pratik yapmalarinda yardimer olur (Nelson, 1993) ve yonetici adaylarinin
hizmet Oncesinde simiilasyonlarla uygulama yapmalarina imkan tanir. Yargilama,
duyarlhilik, sozli iletisim, orgiitsel yetenegi, sonug yonelimi, liderlik yoniinii belirleme,
ekip calismas1 ve ekip liderligi ve yazili iletisim, simiilasyonlar yoluyla gelistirilen
becerilerdir (Bradshaw & Buckner, 1998; Perreault & Bradshaw, 1998).

Lu ve digerlerinin (2014) ¢aligmasinda da simiilasyonlarin kollektif 6grenmeyi
tesvik ederek ogrencilerin birbirleri ile bagliliklarini, bireysel motivasyonlarin1 ve derse
katilimlarint artirdigi ve yonetim konularinin 6grenilmesi icin aktif, ¢ekici ve iiretken
ortamlar sundugu ortaya ¢ikmistir. Bunlar diginda simiilasyonlarin egitmenden (yetenek
ve deneyiminden bakimindan) bagimsiz standart egitim sunmasi; bilginin aktariminda
devamlilik ve standardizasyon saglamasi; bilgiye ulagmada zamandan ve mekandan
bagimsiz ortam sunmasi; kisinin kendi hizina uygun egitim almasini saglamasi;
o0grenme performansinin siirekli Olgiilmesi; egitimin ve Ogrenimin verimliligini
arttirmasi gibi faydalar1 da vardir (bites.com.tr, 2017).

Okul yoneticilerine yonelik olusturulacak simiilasyonlarda, sik karsilasilan
yonetsel problemler simiile edilir. Okul yoneticilerinin bu problemleri ¢ézerken hizli
stratejiler gelistirmeleri ve gereken durumlari yeniden olusturmalar1 beklenir (Anderson,
1991). Bu nedenle simiilasyonlar olas1 segeneklerin kiyaslanmasini sagladigindan karar
verme becerilerinin gelistirilmesi agisindan O6nem tasir. Ayrica, Orgiitlerin dinamik
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yapilarindan dolay1 hizla degisen kosullar altinda, daha 6nce verilen kararlarin gézden
gecirilip en kisa slirede diizeltici kararlarin alinmasini da saglayabilir (Kobu, 1975).
Bass (1981) da yaptigi calismada simiilasyon temelli egitim almis yoneticilerin
geleneksel egitim almis olanlara goére denetim degerlendirmelerinde daha iyi
performans sergilediklerini ve takipgileri tarafindan daha iyi lider olarak algilandiklarin
ortaya koymustur (aktaran Anderson, 1991). Sparks (2012) tarafindan yapilan projede
simiilasyonlarin okul yoneticilerinin farkli irk ve kiiltiirlere kars1 farkindaliklarini ve
tepki verme becerilerini 6nemli dl¢lide gelistirmelerine neden oldugu ve ahlaki ve etik
kararlar verebilmelerini gelistirdigi ortaya ¢ikmistir. Chance ve Chance (2000) hizmet
oncesi liderlere farkli kiiltiire sahip insanlar hakkindaki inan¢ ve varsayimlarinin
yeniden degerlendirilmelerine yoOnelik simiilasyonlar hazirlamiglardir. Yapilan
calismada bazi 6grenciler baslangigta rahatsizlik duysalar da, kazandiklar1 deneyimler
ile farkl kiiltiirler hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmalarini sagladigi goriilmiistiir.
Brunner, Miller ve Hammel (2003) sanal bir okulda simiilasyonlar tanimlamislardir.
Arastirmacilar simiilasyonlari, demokratik ve sosyal agidan adil 6grenen oOrgiitlerin
yonetici ve calisanlarin birlikte olusturulabilecegi ile ilgili gerekli diislinceye sahip
liderler yetistirmede etkili ve yenilik¢i bir yaklasim olarak tanimlamislardir. Bu
baglamda simiilasyonlar, yoneticilerin kendilerini daha ¢ok kesfedecekleri ¢ok ¢esitli
durumlar1 kapsamakta ve gelecekteki yoneticilerin hazirlanmasi i¢in proaktif bir yoldur
ve kendilerini daha dinamik yansitmalarina yonlendirir (Ed Leadership SIMS, 2015).

Simiilasyon fikrini endiistri diinyasindan 6diing alan National Association of
Secondary School Principals (NASSP), {iniversite yetistirme programlari igin
Degerlendirme Merkezi projesinde bir dizi simiilasyon gelistirmislerdir. Schmitt ve
digerleri (1982) NASSP’in hazirladigi bu simiilasyonlari degerlendirdikleri bu
calismada okul yoneticisi performanslariyla gérev —is basi- davraniglari arasinda yiiksek
derecede iliskiler oldugunu ortaya konmustur. Lu, Hallinger ve Showanasai’nin (2014)
yaptiklar1 calismada 6grenciler simiilasyon kullanilan derslerdeki egitmenleri diger
derslerdeki egitmenlere gore daha etkili, derslerin de diger derslere gore daha fazla
eyleme yonelik ve daha c¢ekici olduklarmi belirtmislerdir. Ayrica yapilan
karsilagtirmalarda simiilasyonlarin daha yararli oldugu, zamaninda geribildirim
sagladigr ve degerlendirme bilgisi sundugu ortaya ¢ikmustir. Hallinger ve digerleri
(2017) tarafindan yapilan ¢alismada da, okul yoneticilerinin yetistirilmesi siirecinde
kullanilan bu yontem; benzeri goériilmemis, yaratici, zorlayici, eglenceli, bazen sinir
bozucu, orijinal, canli, ilging, ¢ekici, ilham wverici, etkili, anlamli, uygun, pratik,
eglenceli, kesfedici, sasirtict ve yaparak 6grenme olanagi saglayan bir yaklasim olarak
tanimlanmistir.  Ancak, okul ydneticilerinin yetistirilmeleri siirecinde kullanilacak
simiilasyonlar hazirlanirken bazi hususlar goz 6niinde bulundurulmalidir.

Yonetsel Problem Simiilasyonlarinin Hazirlanmasi

Yonetsel problem simiilasyonlari, gergek yonetsel yasama ait bir siirecin, olayin
veya durumun taklit edildigi interaktif dijital 6grenme ortamlar1 olarak tasarlanmalidir.
Bu nedenle simiilasyonlarda, bir problemin modeli kurulup ¢6ziimii i¢in miimkiin olan
biitiin yollarin denenmesini ve bu yollarin denenmesi ile meydana gelebilecek
sonuglarin ortaya konmasi gerekir. Bu siire¢ ¢ok iyi planlama ve titizlikle ayrintilarin
ele alimmasimi gerektirir. Bu sebeple de simiilasyonlar uzman bir ekip tarafindan
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hazirlanmalidir. Bu ekipte ii¢ farkli gérev grubu yer almalidir: Problem grubu, tasarim
grubu ve test grubu.

Problem grubu. Bu grup simiilasyondaki problemleri tespit eden ve ¢oziim
senaryolarmin kurgulanmasini saglayan gruptur. Yonetsel problemlerin tespit edilmesi,
problem hipotezlerinin belirlenmesini ve ¢oziim seceneklerinin (baska bir ifade ile
alternatiflerinin veya yollarinin) olusturulmasini saglar. Her bir hipotezin veya ¢6ziim
seceneklerinin kisitlarinin belirlenmesi ve puanlama sisteminin olusturulmasi bu grup
tarafindan yapilir. Bu nedenle bu grupta deneyimli okul yoneticileri, denetmenler, sube
miidiirli ve alan uzmanlar1 gibi egitim yonetiminde deneyimli kisiler yer almalidir.

Tasarim grubu. Olusturulan problemlerin, hipotezlerin, ¢oziim segenekleri ve
puan hesaplamalarinin bilgisayar ortamina aktarilmasini saglayan gruptur. Bu grup,
simiilasyonlardaki problem(ler)in elektronik ortaminda en iyi sekilde sunulmasi icin
gerekli tasarimlart yapar.

Test grubu. Hazirlanan simiilasyonlardaki hipotezleri ve ¢6ziim hesaplamalarini
simnayan gruptur. Simiilasyonlarin iyilestirilmesini ve gerekirse gelistirilmesi i¢in fikir
beyan ederler. Bu grubun iiyelerini, problem tespit grubunda yer almayan egitim
yonetimi alaninda uzman ve ilk kez problem senaryolart ile karsilasacak deneyimli okul
yoneticileri, denetmenler ve milli egitim uzmanlari olusturur.

Simiilasyonlar hazirlanirken asagidaki yol Sekil 1°de gosterildigi gibidir.
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Sekil 1. Simiilasyon Hazirlama Asamalar1

i

Problemin tespit edilmesi
RS

Problemin ¢odziimiinii olusturacak her bir ana degiskenin P —
(hipotezin) belirlenmesi

NS

Belirlenen ana degiskenlere ait alt degiskenlerin karar
agacglarmin (¢oziim olasilik tablolarinin) olusturulmast

NS

Karar agacinda yer alan alt degiskenler (¢6ziim alternatifleri)
arasindaki iliskilerin tespit edilmesi

NS

Her bir sonug (¢dziim) degiskenine ulasma yoluna gore
puanlamanin yapilmasi

P NS

Olusturulan karar agacinin puanlama ile birlikte bilgisayar
ortamina aktarilmasi

- NS

Olusturulan simiilasyonun test edilmesi ve hatalarm diizeltilmesi

Problem
Grubu
|

Eger herhangi bir hata veya eksiklik

Tasarim
Grubu
]

Test
Grubu
|

Sekil 1°de goriildiigii gibi yonetsel problem(ler)in ele alinacagi bir simiilasyonda
ilk olarak yonetsel problemlerin tespit edilmesi gerekir. Hazirlanacak simiilasyonlarda
ele alinacak problem(ler) gercek orgiitsel yasamda karsilasilabilecek sorunlar olmalidir.
Bu nedenle problemlerin tespiti asamasinda okul paydaslarinin (okul yoneticileri,
ogretmenler, denetmenler, uzmanlar, veliler, 6grenciler vs.) gortisleri olduk¢a onemlidir.
Paydaslardan toplanan veriler 1s1ginda simiilasyonlarda ele alinacak problem senaryolari
olusturulur.

Ikinci asamada olusturulan problem senaryosundaki sorun(lar)a ydnelik olasi
¢Ozlimler i¢in ana degiskenler (hipotezler) belirlenir. Belirlenen bu ana degiskenlere ait
alt degiskenler belirlenir ve karar agaclar1 olusturulur. Sekil 2°de herhangi bir probleme
iliskin bir karar agac1 yapis1 6rnegi yer almaktadir.

olduguna karar verilirse
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Sekil 2. Bir Problemin Céziimiine Iliskin Karar Agac1 Yapis1 (Coziim Olasiliklar)
Ornegi

- h1(1) — s1 1
b1 1. - s1.2. 1
u h1(2) -
L s1.2 2
— h2(1)
h2 = s2.2 1
B ’-— h2(2) .
S = 2.2 2
E 2
- h3(1) — 311
321
h3 ’-— h3(2) 322
323
{ h3@3) }— $3.3 1
\ )\ ) | J
f | |
Ana degisken(ler) Alt degisken(ler) Sonug degisken(ler)i
(Hipotezler) (Coztim segenekleri) (Coziim)

Sekil 2’de hazirlanan bir simiilasyon orneginde ele alinan bir problemin
¢ozlimiine iliskin olusturulabilecek karar agaci yapisi goriilmektedir. Bu Ornekte
simiilasyondaki problem alan uzmanlarina sunulmus ve uzman goriisleri dogrultusunda
bir karar agaci yapis1 hazirlanmigtir. Bu karar agacinin yapisina bakildiginda uzmanlar
ilk adimda problemin ¢6ziimii i¢in ii¢ tane olas1 ¢o6ziim hipotezi (h1, h2 ve h3) oldugunu
belirtmis ve daha sonra bu hipotezler i¢in de ayr1 ayr alt olas1 hipotezler (h1(1), h2(1),
h(1) gibi) olusturmuslardir. Son olarak da her bir alt hipoteze iliskin ¢6ziim
secenek(ler)i (s _, s2 , s3 ) sunmuslardir.

Karar agaci olusturulduktan sonra puanlama sistemi hazirlanir. Her bir ¢6ziim
degiskenine ulagsma yoluna iligkin puanlama yapilir. Daha sonra olusturulan karar agaci
yapist ve puanlama sistemi bilgisayar ortamina aktarilir. Problem grubunun olusturmasi
gereken puanlama sisteminden kasit sudur: Bir problemin birden fazla ¢6zlimii olabilir.
Ancak her bir ¢oziimiin etkililik diizeyi farklidir. Bu nedenle en etkili ¢6ziim yoluna en
yiiksek puan verilirken, yanlis ¢6zlime herhangi bir puan verilmemelidir. Yani ¢ozlimler
en diisiik puan (0) ile en yliksek puan arasinda degerlendirilmelidir.

Son asamada da hazirlanan simiilasyonlar, problemi ve ¢6ziimii hazirlayan
gruptan farkli bir uzman ve deneyimli ekip tarafindan test edilir, eger tespit edilmis bir
hata varsa problem grubu bu hatalar1 diizeltir veya gézden kagirilan noktalar eklenir. Bu
stire¢ en dogru simiilasyonun olusturulmasina kadar devam eder.

Tablo 1’de basit bir (temsili) problem senaryosu ve Ek-1’de bu problemin
¢ozlimiine iliskin simiilasyonun karar agaci yapisi bulunmaktadir.
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Tablo 1

Temsili Bir Problem Senaryosu

Ornek Olay

Yasadig1 koyde lise olmadigi icin ailesi Ali’yi ailesi il merkezindeki bir liseye gondermistir. Ali yatili bir
okulun pansiyonunda kalmaktadir. Ali okulun son haftasi arkadaslari ile birlikte pansiyondan kacar.
Ali’ye verilecek ceza siireci nasil iglemelidir?

Tablo 1’deki problem senaryonunu ¢oOziimiine iligskin {iretilmis yollara
(dogru/yanlis) iliskin karar agaci yapisi Ek-1’de gdOsterilmistir. Simiilasyonu
kullananlara problem sunulduktan sonra ilk adimdaki ¢6ziim segenekleri sunulur. Her
secilen ¢0ziim alternatifinden sonra yeni ¢oziim alternatif(ler)i acilir ve son ¢oziime
kadar siire¢ bu sekilde isler. Son adimda kisinin verdigi cevaplara gore ka¢ puan aldigi
ve hangi konularda eksikliklerinin oldugu ile ilgili doniit saglanir. EK-1"de yesil dolgulu
sekiller dogru ¢oziim segeneklerini temsil ederken, kirmizi dolgulu sekiller yanlis ¢oziim
seceneklerini temsil etmektedir. Son olarak da Sekil 3’teki gibi sorunun ¢dziimiine
iligkin bir veya daha fazla 6neri (¢6ziim yolu) sunulacaktir.

Sekil 3. Problem Senaryosunun Céziimiine Iliskin Oneri

Disiplin yonetmeliginin 12. maddesinin (a) fikrasinin 13. bendine gdre yatili okullarda
gece izinsiz ve 0ziirsiiz pansiyon disina ¢ikmak veya disarida kalmak, izin siiresini 6ziirsiiz olarak
uzatmak kinama cezasini gerektiren davraniglar arasinda yer almaktadir.

Disiplin islemleri gerceklestirilmesi igin ilk olarak Disiplin yonetmeliginin 13. maddesine
gore Ogrencinin kayitll oldugu okul/kurum disinda; kaldigi pansiyonda, ders, kurs veya telafi
egitimi aldigi okul/kurumda, disiplin olaylarina karigmalart héalinde 6n sorusturmalari, olayin
meydana geldigi ortadgretim kurumu/okulunca yapilir. Olayla ilgili karar alinmak tizere sorusturma
dosyasi 6grencinin kayitli oldugu okul/kuruma gonderilir.

Disiplin yonetmeliginin 39. Maddesi geregince okul dgrenci 6diil ve disiplin kurulu, kurul
baskaninin yazili ¢agrisi ile toplanir. Kurul baskani, gerektiginde goriisiine bagvurulmak tizere sinif
rehber 6gretmeni ile okul rehberlik ve psikolojik danigmanini da toplantiya ¢agirabilir.

Disiplin yonetmeliginin 42. Maddesi geregince Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna
sevk edilen dgrencilerin ve olayla ilgili taniklarin, 6nce okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu bagkani
tarafindan yazili ifadeleri alimir. 16. Maddedeki ceza takdirinde dikkat edilecek hususlar g6z
oniinde bulundurularak Disiplin yonetmeliginin 11. ve 12. Maddesine goére ceza tiirii belirlenir.

Disiplin yonetmeliginin 17. Maddesi geregince okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulunca
kararlastirilan (kinama, okuldan kisa siireli uzaklastirma, okuldan tasdikname ile uzaklastirma ve

orgiin egitim digmna ¢ikarma) ceza onaya sunulur. Daha sonra biitiin cezalar, velilere Tebligat
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak bildirilir ve tebelliig belgesi disiplin dosyasinda saklanir.

Tablo 1°deki temsili basit senaryonun sadece bir dogru ¢oziimii vardir. Bu
nedenle de Sekil 3’te bir tane ¢6ziime iliskin Oneri yer almaktadir. Ancak hazirlanacak
her problem senaryosunun problemin zorluguna veya kapsamina gore c¢Oziim
secenekleri daha fazla veya karmasik olabilir. Bu nedenle de simiilasyonlarin
sinirliliklart g6z ontinde bulundurularak simiilasyon hazirlama siirecine baglanmalidir.
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Simiilasyonlarin Simirhihiklar

Bir oOnceki baglikta simiilasyonlarin hazirlanma stireci ile ilgili arastirma
bulgularma yer verilmistir. Ancak simiilasyonlarin etkili bir yontem olarak
kullanilabilmesi i¢in simiilasyonlarin siirliliklar1 gozardi edilmemelidir. Ciinkii yapilan
bazi ¢alismalar (6rnegin Cameron & Dwyer, 2005; Ellis, Marcus, & Taylor ,2005)
simiilasyonlarin avantajlarin1 ortaya koymada basarisiz olmustur (Bell, Kanar, &
Kozlowski, 2008). Bunun nedeninin simiilasyonlarin smirliliklarindan kaynaklandigi
soylenebilir. Ornegin, Aldrich’e gore (2003) simiilasyonlar ¢evrimici dgretmenin en iyi
yoludur, ancak simiilasyonlarda tiim 6grenme etkilesimli ve ilgi ¢ekici olmalidir. Ancak
hazirlanan bazi simiilasyonlarin fiziksel arayiizii hantal olabilir ve ilgi ¢ekici olmayabilir
(Gibson & Baek, 2009).

Ancak tiim insani duygu veya degerler simiilasyonlarda belirtilemez. Bu nedenle de
simiilasyonlarin gercek diinya olaylarini, nesneleri ve kisilerarast olaylart modelleme
veya temsil etme derecesi degiskendir (Gibson & Baek, 2009).

Biitge, zaman, teknoloji ve uzmanlik simiilasyonlarin kapsamini ve kalitesini
belirleyen 6nemli unsurlardir (Gibson & Baek, 2009). Bunlarin yeterli olmasi daha
etkili simiilasyonlarin hazirlanmasi anlamina gelebilmektedir (Driscoll & Carliner,
2005). NASSP'ye gore "kaliteli simiilasyonlarin ¢ok az olmasi ve uygulamalarinin
tekrar yapilmasinin etkililigini azaltmasi1" simiilasyonlarin en biiyiikk dezavantajidir
(Schmitt ve digerleri, 1982). Gibson ve Baek (2009) de simiilasyonlarin ¢ogu zaman
uyum yetenegi az oldugunu ve bir kez kullanildiktan sonra bir kenara birakilma
egiliminde olduklarini belirtmislerdir.

Bunlar disinda; simiilasyonlarin verimsiz ve etkili olmayan ogrenme
davraniglarina neden olabilmesi (Driscoll & Carliner, 2005); genellikle 6grenme
stilindeki bireysel farkliliklarin dikkate alinamamasi; O6grenme sirasinda sosyal
etkilesimin olmamas1 (Bell ve digerleri, 2008); tasarimlarinin zor ve gelistirilmelerinin
pahali olmas1 (Bell ve digerleri, 2008; Driscoll & Carliner, 2005); simiilasyonlarin asir1
basitlestirilebilmesi; tasariminin zaman almasi, program gereksinimleri veya program
engellemeleri gibi teknik zorluklarin yasanabilmesi (Driscoll & Carliner, 2005) de
ogrenme silirecinde simiilasyonlarin kullanimi ile ilgili belirtilen diger sinirliliklardir.
Ancak Gibson ve Baek (2009) dijital simiilasyon teknolojisi gelistikge, egitim
tasariminin bazi zorluklarinin ortadan kalkacagini belirtmistir.

Sonug ve Tartisma

Biitiin iilkelerde egitim yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterliklerin
eksikligi hala sicak bir sorun ve giincel bir konudur. Bu yetersizliklerin giderilmesi i¢in
okul yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda en etkili yontemin bulunmasi yolunda
cesitli calismalar baslamis ve yenilik¢i yaklagimlar denenmistir. Yonetim egitimi
programlarinda; problem temelli senaryolar, durum c¢alismalar1 ve oyunlar gibi
simiilasyonlarin da kullanimi giderek artmaya baslamistir. Yapilan bu ¢aligmanin amact
da okul yoneticilerinin yetistirilmesinde simiilasyonlarin kullaniminin incelenmesidir.
Amag dogrultusunda ilk olarak Tirkiye’de ve gelismis iilkelerdeki okul yoneticilerinin
yetistirilmesindeki mevcut durumdan bahsedilmis, daha sonra da okul yoneticilerinin
yetistirilme siirecinde simiilasyonlarin kullanim1 ele alinarak simiilasyonlarinin
hazirlanmasi ile ilgili ¢esitli tavsiyelerde bulunulmustur.
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Tiirkiye’de okul yoneticileri icin diizenlenen egitimler, genellikle katilimcilarin
kisisel ve okula iligkin ihtiyaclar dogrultusunda degil, genel veya bolgesel egitim
ihtiyaclar1 dogrultusunda gercgeklestirilmektedir. Yani Tiirkiye’de hem hizmet
oncesinde, hem goreve geciste hem de hizmet i¢inde okul yoneticilerinin kisisel egitim
ihtiyaglarini karsilayacak herhangi bir egitimin oldugu séylenemez. Bu nedenle de, okul
yoneticilerinin kisisel egitim ihtiyaglarin1 karsilayacak, o6grendikleri teorik bilgiyi
uygulamaya daha rahat aktarmalarini ve bazi deneyimleri onceden tecriibe etmelerini
saglayacak etkili program yaklagimlarina, 6gretim yontem ve tekniklere ihtiya¢ vardir.
Bu yaklagimlardan problem temelli yaklasimlarda kullanilan problem temelli senaryolar
aracilig ile okul yoneticilerinin etkili bir sekilde egitilebilecekleri ¢esitli ¢alismalarla
ortaya konmustur (Hallinger & Lu, 2012; Karabatak & Turhan, 2017). Bu nedenle de
problem temelli senaryolarin yer aldigi simiilasyonlarin da okul yoneticilerinin
yetistirilmeleri stirecinde etkili olabilecegi diistiniilmektedir.

Alanyazinda simiilasyonlarin kullanimi i¢in giiclii bir kavramsal mantik
sunulmasina ragmen, yonetim egitimi alaninda etkinligini inceleyen deneysel ¢alismalar
hem say1r hem de nitelik bakimindan olduk¢a smirli (Lu ve digerleri, 2014; Salas ve
digerleri, 2009) oldugu goriilmiis, yetiskinlerin yetistirilmesinde simiilasyonlarin
etkinligini ortaya koyan ek arastirmalara ihtiya¢ oldugu (Bell ve digerleri, 2008) ortaya
cikmistir. Young ve digerleri (2009) da hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim liderliginde
uzun yillar simiilasyonlar kullanildigini, ancak simiilasyon ¢esitli yonlerini arastiran
calismalarin higbirinin kapsamli veya derin olmadigini belirtmistir. Arastirmaci ayrica
egitim yonetiminde simiilasyon yontemlerinin etkililigi iizerine saglam bir arastirma
veya arastirma organi bulunmamasinin 6nemli bir eksiklik oldugunu belirtmistir.

Simiilasyonlarin etkinligini ortaya koyan caligmalarin ¢ogu orgiin egitim (ilk,
orta ve lise dengi okullar) veya iiniversite 0grencileri ile yiiriitiilmiistiir. Yapilan bu
caligmalarda (Merchant ve digerleri, 2014; Moreno & Mayer, 2004; Romme, 2004;
Sitzmann, 2011; Vogel, Greenwood-Erickson, Cannon-Bowers, & Bowers, 2006a;
Vogel ve digerleri, 2006b) ¢ocuklar1 ve geng yetiskinleri yetistirmede simiilasyonlarin
etkililigi ile ilgili onemli sonuglar elde edilmistir. Rutherford-Hemming (2012)
simiilasyonlarin yetiskin 68renme teorisine dayali oldugunu belirtmistir. Karabatak
(2015) tarafindan yapilan caligmada da egitimlere katilan katilimcilar problem
senaryolarinin simiilasyonlar seklinde sunulmasinin daha etkili olabilecegi yoniinde
gorls ortaya ¢cikmustir.

Oneriler

Simiilasyonlar, gelismis iilkelerde egitim liderligi ve yoneticiligi alanlarinda
uzun zamandan beri kullanilmasina ragmen, Tiirkiye’de bilgisayar veya uzaktan egitim
teknolojilerinin bile hentiz etkili bir sekilde kullanilmamas1 ciddi bir eksikliktir. Ciinkii,
iyl yapilandirilmis teknolojik bir egitim, yetiskinlerin onceki deneyimlerini uygun
o6grenme deneyimlerine doniistiirmelerini ve 6grendiklerini gercek diinya problemlerine
uyarlamalarin1 saglayabilmektedir. Bu nedenle simiilasyonlar, o&zellikle yonetici
adaylarmin gorevleri siirecinde karsilasacaklari yonetsel sorunlarla ilgili deneyim
kazanmalar1 i¢in kullanabilirler. Calisma sonunda uygulayicilara ve arastirmacilara
asagidaki oneriler sunulabilir:

Uygulayicilara éneriler. Tirk Egitim Sisteminde okul yoneticilerinin egitimleri
veya yetistirilmeleri siirecinde simiilasyonlar ii¢ farkli sekilde kullanilabilir: (1) Hizmet
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Oncesi yonetici adaylarini yetistirmek icin, (2) Okul yoneticilerini se¢me slirecinde
degerlendirmek i¢in, (3) Okul yoneticilerinin hizmetleri siirecinde egitilmeleri ve
degerlendirilmeleri i¢in. Bu dogrultuda asagidaki 6neriler sunulabilir:

1. Hizmet Oncesi yonetici adaylari i¢in hazirlanacak simiilasyonlar en sik ve rahat
kullanilan MEBBIS gibi programlara entegre edilebilir. Hazirlanan simiilasyonlar
sayesinde yonetici adaylarina bir okul yoneticisinin karsilasabilecegi sorunlarla ilgili
deneyim kazanmalar1 saglanmis olur.

2. Okul yoneticisi adaylar1 simiilasyonlarmn kullanildigi bir snav sistemi ile
degerlendirilebilirler. Soyle ki degerlendirme siirecinde adaylarin simiilasyonlardaki
problem senaryolarina iirettikleri ¢oziimlere gore puanlar verilir ve alinan puanlara gore
okul yoneticilerinin hangi okulda gorevlendirilecegi belirlenir.

3. Gorevlendirilen okul yoneticileri i¢in de simiilasyonlar e-Akademi sistemi gibi
resmi kurumlarda/okullarda egitim yoneticilerinin egitimi i¢in tasarlanmig, eszamanli ve
eszamansiz egitimler sunan, 6lgme ve degerlendirme ile egitimlerin basar1 seviyelerini
Olcebilen ve ayrintili raporlar sunan bir 6grenme yonetim sistemlerinden birine entegre
edilebilir. Bu programlar araciligi ile gorevde olan okul ydneticilerinin hem belirli
araliklarda dl¢tilmesi hem de durumlart ile ilgili ayrintili raporlarin sunulmasi ve egitim
ihtiyaglarinin belirlenmesi saglanir.

Arastirmacilara oneriler. Simiilasyonlarin okul yoneticilerinin
yetistirilmesinde kullanimi ile ilgili goriislerin alindigi nitel ¢alismalarin alana katki
saglayacagi diisliniilmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken teknik,
kavramsal ve insani yeterlikler baglaminda hazirlanacak prototip simiilasyonlar, okul
yoneticilerinin yetistirilme siirecinde kullanilabilir ve bu prototiplerin etkililigi deneysel
caligmalarla arastirilabilir.
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Summary

Purpose and Significance: The training of school administrators is still a current topic
and a hot issue. After the proclamation of the Republic, different regulations regarding
the assignment and training of the education administrators have been started and an
ever-changing education policy was implemented in Turkey. Despite some attempts to
be taken in this short period of time, it has been seen that there is still a changing and
unstable situation on the education administration and training. Today there is no
mandatory pre-service training program for school administrators in Turkey or some
other countries. The training of school administrators, who have just started, is often
done with individual efforts, such as trial-and-error methods. Both in Turkey and in
other countries, there are criticisms that the existing education programs are university-
based, weak and dysfunctional, old, inconsistent, unsustainable, random, theory
incompatible with administrative practices, remote from clinical experience, irregular or
inadequate to use learning technologies.

The inadequacies in the methods of training school administrators negatively affect the
professional qualities of school administrators. However, no teaching methodology has
been developed for the most agreed approach that each country understands regarding
the training of effective school administrators. It is also of great importance to use
methods that allow school managers to test and create a genuine environment and
various strategies that are difficult, dangerous or financially unsuitable to implement in
a traditional classroom environment. At this point, simulations that are effective
educational tools and that provide positive contributions to learning outcomes and that
are effective in various studies can be expressed as one of the powerful ways in which
school administrators can be trained.

The purpose of this study is to reveal the use of simulations, which are one of the
effective methods, in the training of school administrators, the factors to be considered
in the preparation of managerial problem simulations, and to offer suggestion for the use
of simulations in the Turkish Education System.

Methods: The research was conducted as a qualitative study based on literature review.
In the process of literature review, resources related to the training of school
administrators based on the simulation technique were searched in detail and the
collected data were presented systematically. In the literature review, the words
"simulation", "simulation technique" and "simulation-based learning" were combined
with Turkish and English keywords such as "school manager" and "educating school
administrators" and scanned in academic databases. However, survey was been limited
to abroad literature as there have been no studies on the use of simulations in the

training of school administrators in domestic literature.

Results and Discussion: At the end of study it was seen that most of the studies
demonstrating the effectiveness of simulations have been conducted with formal
education (primary, secondary and high school) or with university students. In these
studies, important results were obtained regarding the effectiveness of simulations in
training children and young adults. Some researchers also pointed out that simulations
are based on adult learning theory. Some studies have also suggested that the use of
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problem scenarios in the training of school administrators as simulations may be more
effective.

Conclusions and Recommendations: Simulations can be used in three different ways
during the development or training of school administrators in the Turkish Education
System: (1) To train pre-service manager candidates, (2) To evaluate the school
administrators in the selection process, (3) To develop and evaluate school
administrators during their profession. The following suggestions can be made in this
direction:

1. Simulations to be prepared for pre-service manager candidates can be integrated into
programs such as MEBBIS, which is most frequently used. With these prepared
simulations, it is possible to allow administrator candidates managerial experience about
the problems that a school administrator may encounter during his / her duties.

2. Aspiring school administrator candidates can be evaluated by an examination system
by using simulations. In the evaluation process, candidates are scored according to the
solutions they produce for the problem scenarios in the simulations. School
administrators are assigned to schools according to these scores.

3. For existing school administrators, simulations can be integrated into one of the
learning management systems, such as the e-Academy system. Through these programs,
it is ensured that the school administrators who are on duty are both assessed at regular
intervals and submitted detailed reports about their situation and the training needs.

Experimental studies should also be conducted to reveal the effectiveness of the

simulations to be prepared in the context of the technical, conceptual and human
competencies that school administrators should have.
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