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Amag: Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi'ndeki inovasyon siirecinin, kurumsal ve bireysel inovatif
ozelliklerin ortaya konulmasi ve sirecin iyilestiriimesine yonelik dnerilerin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Materyal ve Yontem: Bu arastirmada; Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi'ndeki inovasyon siireci 112
akademisyenden anket yoluyla derlenen veriler kullanilarak, incelenmistir. Veriler ylizdeler, ortalamalar,
T-testi, regresyon analizi, faktor analizi yardimiyla yorumlanmistir.

Bulgular: Akademisyenlerin bazi kisisel &zellikleri, Fakilte egitimine yénelik gorisleri, arastirma
hedefleri, bilgi ve finansman kaynaklari saptanmistir. EUZF'deki arastirma bulgularinin %14 kadari
ciftciler/hedef gruplar tarafindan benimsenmektedir. inovasyon siireci (fikirden ciftci tarlasina) 10.1
yil sirmektedir. Faktor analizi sonucuna gore Fakultedeki kurumsal yenilikgilik unsurlari; yaratici-
paylasimcr felsefe, arastirma 6zellikleri, iletisim ve given seklinde tanimlanan dort faktér grubu
altinda toplanmustir. Fakiiltede ders icerikleri ve arastirma konularinin kararlastirilmasinda kdiresel
disinilmesine karsin, yerel davranilmamaktadir.

Sonug: inovasyon siirecinde yerel sorun ve éncelikler orijinal fikirler icin firsat olarak disinilmelidir.
Gozlenen entropi Fakiiltede inovatif kiiltiiri engellemektedir. inovasyon siirecinin gelistirilmesi
icin Fakultede katilimci, esnek ve 6grenen orgut kaltiiri icsellestiriimelidir. Seffaf yonetim anlayis,
guvenilir is ortami, saghkh bilgi paylasimi, ekip calismasi, net tanimlanan hedefler, projelere hizh
destek, arastirmalarda yeni tekniklerin/teknolojilerin kullanimi, arastirma sonuglarinin katkilarinin
izlenmesi, finansman kaynaklarinda cesitlilik ve sektorle guclu iliskiler Fakiltede inovatif kaltiiriin
strdurulebilirligini saglayacaktir.

ABSTRACT

Objectives: Innovation process at Ege University Faculty of Agriculture, aims to reveal institutional and
individual innovative features and to develop suggestions for improving the process.

Material and Methods: In this study; the innovation process in Aegean University Faculty of
Agriculture (EUZF) has been investigated by using the data collected from 112 academicians through
the questionnaire. The data were interpreted by employing percentages, averages, T-test, regression
analysis, factor analysis.

Results: Some of the personal characteristics of academicians, their thoughts on Faculty education,
research objectives, information and funding sources were identified. About 14% of the research
findings in EUZF are adopted by farmers/target groups. The innovation process (from idea to the
farmer’s field) takes 10.1 years. According to the result of factor analysis; organizational innovative
components of the Faculty were defined into four factor groups as creative-sharing philosophy,
research features, communication and trust. Despite being considered globally in the decision of
course content and research topics in the Faculty, they are not treated locally.

Conclusion: In the innovation process, local problems and priorities should be considered as
opportunities for original ideas. Observed entropy obstructs innovative culture in the Faculty. For
improving the innovation process; participatory, flexible and learning organization culture should be
internalized. Transparent management approach, trustable working environment, healthy information
sharing, team work, clearly defined targets, rapid support to projects, use of new techniques/
technologies in research, monitoring of contributions of research results, diversity in funding sources
and strong relationship with sector will provide the sustainability of innovative culture in the Faculty.
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GiRIS

Konunun ve Calismanin Onemi

Yirminci ylizyll ekonomisinde {iretim maliyetlerinin
dustrilmesi  ve kalitenin gelistirilmesi  rekabette
belirleyiciiken, glinimizde inovasyon becerileri 6n plana
¢cikmistir (Delgado, Porter and Stern, 2011). inovasyon;
fikrin uygulamaya aktarilmasi/ticarilestirilmesi
stirecidir (Ramaswamy ve Ozcan, 2015) ve kalkinmanin
lokomotifidir. Ekonomik ve sosyal etkilere sahip olan
inovasyon; tarimdan savunmaya Ulkelerin bagimsizlig
icin zorunluluktur. Diinyada bilgi toplumu ve inovasyon
odakli gelismeler sonucu 6nemli bir Uretim faktor
konumuna gelen bilgi 21.yy/da kiymetli madenler gibi
ekonomik enstriimanlar arasinda sayilmaktadir (Rickards,
2017). Kuruluglarin ayakta kalabilmeleri kendilerini
yenileme (Giirsu,2018) veinovasyon (fikir/lriin/teknoloji/
surec) kapasitelerine baglidir. Ancak, inovasyon kurumun
kendi olanaklar ile sinirh olmayip, 6grenmeyi, farkli
kesimlerleisbirliklerini ve bilgi akislarini gerektirmektedir.
Bu nedenle insan kaynaklarini, politikalari, girdileri, yasal
ve ekonomik diizenlemeleri, standartlari, sosyo-kultirel
etkilesimleri iceren bir ekosistemde gerceklesmektedir
(Uzkurt, 2017; Spielman, D.J, 1999, Rdling, 1990).
Surecteki bilgi ve insan kaynaklarinin anahtar rolleri
inovasyon ve yaraticilik kaltirind yayginlastirmak igin
Ulkeleri planlar hazirlamaya yo&neltmistir (European
Commission, 2011; Council on Competitiveness, 2005).
insan kaynagini yetistirme ve arastirma islevleri nedeni
ile “gelecegin ekonomisinin buginiin Gniversitelerinde
dogacagl” goriist (Arai, et al, 2007) universiteleri
ekonominin vazgecilmez aktorleri konumuna getirmistir.
Universiteleri déniisiime ugratan bu konum arastirmaci
ve girisimci Universiteler, teknoparklar, teknoloji transfer
ofisleri, kulucka merkezleri gibi yeni yapilar yaninda,
akademisyenleri sirket kurma ve farkh kesimlerle
isbirligi yapmalari yoniinde tesvik etmektedir (Tekneci
ve Cansiz, 2016). Fonksiyonlarina artan ilgiyle birlikte
arastirma fonlari, arastirma sonuclarinin uygulamaya
aktarilmasi, yayinlar, telif haklari ve patent kapasiteleri,
calisanlarda, 6grencilerde ve mezunlarda aidiyetin varhg
tniversitelerin giindemine girmistir (YOK, 2017; Sample,
2002).

Turkiye'de Universitelerin inovatif kaltura
icsellestirmeleri so6zii edilen ekonomik gelismelere
uyum ve Kiiresel Yenilikcilik indeksi'ndeki 43'tincii
siradan (The Global Innovation Index, 2017) st
basamaklara ¢ikabilmesi, tilke kalkinmasi ve bagimsizlig
icin de yasamsaldir. Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi
(EUZF)'nin inovasyon siirecini inceleyen bu arastirmada;
akademisyenlerin bazi kisisel o6zellikleri, isbirlikleri,
arastirma sureci gibi inovasyon sirecinde kritik oldugu
disindlen konular sorgulanmis, fakiltenin kurumsal ve
bireysel inovatif ozellikleri saptanmistir. Yaklasik 1800
dgrencinin lisans egitimi aldigi (EUZF, 2018) Fakiiltede
arastirma, yayim ve egitim etkinliklerine yonelik oneriler
gelistirilmistir. Kurumlardaki kiltir/is yapma tarzi ortak
gecmisin bir Grliinidir. Bu nedenle, arastirma sonuglari
kurulusundan (1955ten) bugline Fakiltede olusan
felsefeyi yansitmaktadir.

Materyal ve Yontem

Arastirma verileri EUZF'ndeki akademisyenden anket
yardimi ile derlenmistir. Tamsayim yontemi kullanilarak,
Fakiiltedeki 223 akademisyenin tamami (EUZF, 2015)
kapsama alinmis, 112 kisinin (akademisyenlerin %50.2'si)
anket formunu doldurdugu (Cizelge 1), arastirma Aralik
2015'te tamamlanmistir. Akademisyenlerin bazi kisisel
ozellikleri, memnuniyetleri, calisma konularn, Fakilte
egitimine yonelik gorisleri, yuritilen arastirmalarin
hedefleri, b ilgi v e fi nansman ka ynaklari il e in ovasyon
streci incelenmistir. Fakiltede inovasyon kapasitesini
disuren, isbirliklerini sinirlayan faktorler, inovasyon
(yenilesim/yenilik) ~ kulturinun bazi  oOzellikleri ele
alinmistir. Tutum ve davranislarla ilgili sorularda (1) hig
- (5) kesinlikle etkili/onemli seklinde tasarlanan begli
Likert olgekleri kullanilmistir. Derlenen veriler (bazi
degiskenlerin birlestirilmesi ile elde edilen skorlar);
ylzdeler, ortalamalar yaninda Kolmogorov- Smirnov
Z, T-testi, regresyon analizi, faktor analizi, glivenilirlik
testi yardimi analiz edilip, yorumlanmistir. Faktor analizi
sonucu kurumsal inovatif (yenilikci) kiltirde yer alan 26
degisken; yaratici-paylasimci felsefe, arastirma 6zellikleri,
fakilte ici iletisim ve fakilte ici gliven seklinde dort
faktor grubu olarak tanimlanmistir. Bireysel inovatiflik
becerileri (18 degisken) toplamindan elde edilen skora
gore katilimcilar inovatif becerileri disiik (ortalamanin
altinda) ve yiiksek (ortalama ve tizerinde) olarak iki gruba
ayrilmistir.

Cizelge 1. Arastirmaya katillan akademisyenler ve
bolimleri

Table 1. Academicians and departments participating
in the research

Boliim Sayr | Yuzde
Bahge Bitkileri 10 8,9
Bitki Koruma 14 12,5
Peyzaj Mimarligi 10 89
Sut Teknolojisi 5 4,5
Tarim Ekonomisi 12 10,7
Tarim Makinalari ve Teknolojileri Mihendisligi 14 12,5
Tarimsal Yapilar ve Sulama 4 3,6
Tarla Bitkileri 16 14,3
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme 7 6,3
Zootekni 1 9.8
Boliim belirtmeyenler 9 8,0
Toplam 112 100,0
BULGULAR ve TARTISMA

Akademisyenlerin Bazi Kisisel Ozellikleri

Akademisyenlerin ortalama yasi 43.4 ve deneyimleri
de 19.2 yil olup, %38.2'si kadindir. Fakilltede mesleki
deneyimin ve kurum kdiltirinin olgunlagsmasi igin
yeterli ortak ge¢misin oldugu gorilmektedir. Yabanci
dil diizeyleri, bilgisayar ve internet kullanim egilimleri
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Cizelge 2. Akademisyenlerin baz kisisel 6zellikleri
Table 2. Some characteristics of academics

Ozellikler Sayl Ortalama
Yas 89 43,4
Mesleki deneyim (yil) 111 19,2
Yabanci dil diizeyi 112 3,8*%
Bilgisayardan yararlanma duizeyi 111 4,1*
internetten yararlanma diizeyi 111 4,2%
Ozellik Grup Sayl Yiizde
Kadin 42 38,2
Cinsiyet
Erkek 68 61,8
Cocuklugun nerede gectigi Koy 16 14,5
Kent 94 85,5
. L. Yok 74 67,9
Ciftcilik deneyimi Var 35 321
. Yurtici 90 95,7
Nerede doktora yaptig
Yurtdisl 4 43
isinden ekonomik yénden tatmin olma diizeyi 112 2,7*
isinden mesleki yénden tatmin olma diizeyi 112 3,6*
Akademisyenligi bir dostuna 6nerme egilimi 111 3,3%

*Likert 6lcedi 1: hi¢ 2 nadiren 3 kismen 4 genelde 5:daima

ylksektir. Bilinen yabanci diller ingilizce (%78), AlImanca
(%15), Fransizca (%2.5) ve diger (%4.5) seklindedir.
Cogunlugu (%85.5) kent kdkenli olan akademisyenlerden
%32.1'i ¢iftcilik deneyimine sahiptir. Yurtdisinda doktora
yapanlarin orani %4.3'tiir. Akademisyenlerin islerinden
ve gelirlerinden memnuniyet diizeyleri dusuktir (Cizelge
2).
Mesaide Zaman Ayrilan Konular ve Paylari

Mesaideki faaliyetler kurulusun niye var oldugunu
yani misyonunu yansitmaktadir. Ayrica, kuruluglardaki
calismakonulariveayrilanzaman verimlilikve dinamizmin
belirleyicilerindendir. ~ Akademisyenler zamanlarinin

%55.1'ini arastirma ve egitim etkinliklerine (haftada 22
saat) harcamaktadirlar. Birokratik is yiikii (%13.8; haftada
5.5 saat) ise yliksektir. Aragtirma bulgularinin uygulamaya
aktarilmasina ve sektor sorunlarinin saptanmasina katkisi
distinilen yayimci, ciftci ve potansiyel kullanicilarla
iletisim EUZFdeki is yikiiniin %6.8'i (haftada 2.7 saat)
gibi duistik bir paya sahiptir (Cizelge 3).
Fakiiltedeki Egitim Hakkindaki Goriisler

Ekonominin gerek duydugu nitelikteki elemanlarin
yetistiriimelerinde dolayisiyla entelektiiel sermayenin
gelistirilmesinde (HymanandJacobs,2010) tniversitelerin
onemi aciktir. Akademisyenlere gore Fakilte egitimi

Cizelge 3. Etkinlikler ve calisma siiresindeki paylari (%) (saat ve dakika olarak haftalik siire*)
Table 3. Activities and the shares (%) in working times (weekly duration* as hours and minutes)

Mesaideki calisma konulari Yiizde Saat Dakika
Arastirma etkinlikleri 27,8 111 667,2
Egitim etkinlikleri 27,3 10,9 655,2
Birokratik isler 13,8 5,5 331,2
Seminer, bilimsel yayin, vb. etkinlikler 12,3 49 295,2
Kendini gelistirme 11,1 4,4 266,4
Yayimcilarla iletisim (egitim, ortak ¢alisma vb.) 3,9 1,6 93,6
Ciftcilerle iletisim (yayim; ciftci, diger kullanicilar) 2,8 11 67,2
Diger 1,0 04 24,0
Toplam 100.0 40,0 2400

*Haftalik 40 saat olan resmi mesai dikkate alinarak, paylar, siire saat ve dakika olarak hesaplanmustir.
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istenen vyeterlilikte degildir. Fakdlte yenilikgi, pratik
becerili, yasam boyu 06dgrenen ve ekip calismasina
yatkin elemanlar yetistirememektedir. Ders iceriklerinin
yeterince guincellenmedigi, dersin gelistiriimesinde
sektordeki farkh kesimlerin katkisinin sinirli oldugu
gorulmektedir. Akademisyenler 6grencilerin  kirsal
yasam ve kosullarindan yeterince haberdar olmadigini
dustinmektedir (Cizelge 4).

Cizelge 4. Fakulte egitimi ile ilgili gorusler*
Table 4. Thoughts on faculty education *

Fakiilte egitimi ile ilgili gorisler Ortalama
Ders programi Avrupa Birligi ve diger Ulkelerle 6rtustr 3,28
Ders programinda yenilikgi fikirler tesvik edilir 3,00
Dersler uygulama becerilerini gelistirir 2,99
Ogrencilere yasam boyu 6grenme becerileri kazan- 2,91
dirilir

Dersler piyasa kosullarina gore glincellenir 2,79
Dersler is yasamina uygundur 2,79
is hayatina baslamada tatmin edicidir 2,74
Ekip ruhunu/calismasini gelistirir 2,72
Dersler kirsal kesimdeki gelismelere gore giincellenir 2,48
Derslerin belirlenmesinde farkli kesimlerin katkisi 2,45
alinir

Ogrenciler kirsal yasamdan haberdar olurlar 2,36
Ogrenciler kirsal sorunlardan haberdar olurlar 2,23

*Likert élcedi 1: hi¢ katilmiyorum 2 ¢ok az katiliyorum 3 kismen
katiliyorum 4 genelde katiliyorum 5: kesinlikle katiliyorum

Arastirmalarin Tipleri, Yiiratiildiikleri Yerler ve
Oncelikleri

Yaraticligin ve inovasyonun odaginda problem
¢6zme becerisi dolayisiyla da problem yer almaktadir
(Giirsu, 2018). lyi isleyen bilgi ve inovasyon sistemlerinde
hedef gruplarin beklenti ve kosullarinin arastirma
glindeminde yer almasiyla arastirma bulgularinin sorun
¢6zme ve benimsenme oranlar artmaktadir (Rogers,
1983). inovasyon strecinin ciktisi olan Uriin ve hizmetler
sosyo-kulturel degisime de yol agmaktadir. Bu nedenle
Universitelerdeki arastirma sonuglarinin uygulamaya

aktarilmasi toplumsal degisim/gelisme acisindan da
onemlidir. Akademisyenlere gore Fakiiltedeki arastirma
bulgularinin %13.9'u ciftciler/hedef gruplar tarafindan
benimsenmektedir. Bu orana gore Fakiltedeki
arastirmalarin ekonomik ve toplumsal faydaya dontisim
dizeyi duslktir. Yeni teknoloji Uretmek ve bilgiyi
uygulamaya aktarmak i¢in yUrltilen uygulamali
arastirmalar (Arnon, 1989) Fakiltede en c¢ok tercih
edilen arastirma tipidir. Arastirmalarinin %27'si kirsal
kesimde ydiritilmektedir (Cizelge 5). Fakiltedeki
arastirmalarda Urin kalitesi, verimlilik, Giretim artisi gibi
geleneksel hedefler 6ncelikli iken, isletme glvenligi
(ciftci ve isci saghgi/guvenligi), Uretim maliyetlerini
distrulmesi, yenilik gelistirme gibi hedefler daha geri
plandadir (Cizelge 6).
Arastirmalarda Finansman Kaynaklan

Gelismis inovasyon sistemlerinde yerel aktorler, ciftci
kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
gindem belirleme ve finansman temininde gucli
isbirlikleri ve etkilesimler s6z konusudur. Aragtirmalarin
finansman  kaynaklarindaki  ¢esitlilik  sistemdeki
bitinlesmenin ~ de  gdstergesidir.  E.U.ZF'ndeki
arastirmalarda finansmanin  yaklasik %8071 kamu
kaynaklidir. Arastirma bitcesinin  %30'u Universite
kaynaklarindan saglanirken, yerel yonetimler, ciftci
kuruluslari, uluslararasi kuruluslar ve patent, telif gibi
bulgularin korunmasi ile saglanan finansman toplam
arastirma bitcesinin  %9'u  kadardir (Cizelge 7).
Arastirmalara farkli kaynaklardan finansman akisinin
dusukliglu Fakiltenin  sektorle bitlinlesmesindeki
zayifligini ve sektoriin de arastirmalara ilgisizligini
ortaya koymaktadir.

Arastirma Konularinin Belirlenmesinde Bilgi
Kaynaklar

Universitelerde 19.yy'dan itibaren dogrusal yenilik
yaklasimi hakim olmus, temel arastirma odakh ve 6zglir
arastirma yaklagimi benimsenmistir. Bilgi toplumuna
kadar Universiteler giindelik hayattan kopuk olma ve
yararsiz arastirmalar yapmakla suclanmislardir (Kiper,
2016). Fakiltede arastirma konulari belirlenirken,
agirlikli  olarak bilimsel yayinlar, internet, bilimsel
toplanti, diger Universiteler, meslektaslar, uluslararasi

Cizelge 5. Yur(tilen arastirmalarin tipleri ve yuratildukleri yerler (%)
Table 5. Types of conducted research and conducted places (%)

Arastirmalarin tipi Payi (%)
Uygulamali (yeni teknoloji Gretmek; bilginin uygulanmasi) 31,8
Stratejik (6zel bir problemi ¢6zmek) 23,9
Temel (yeni bilgi gelistirmek, doga ve kanunlarini anlamak) 23,5
Adaptasyon (yeniligi belli kosullara uyarlamak) 20,9
Arastirmalarin yiiratildiigi yerler

Laboratuvar 36,7
Universite tarlasi/bahcesi/serasi/bagi vb. 36,3
Ciftci tarlasi, kirsal kesim 27,0
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Cizelge 6. Arastirmalarda icerik ve 6ncelikli hedefler*
Table 6. Content and priority targets in research *

icerik ve dncelikli hedefler Ortalama
Uriin kalitesini iyilestirmek 3,86
Mevcut Griinii/uygulamayi iyilestirmek 3,84
Mevcut Griin/uygulamayi yeni kosullara uyarlamak 3,82
Tarimsal tretim ve verimlilik artisi 3,80
Tarimsal uygulamalarin gevre zararini azaltmak 3,78
Tiiketici sagligi ve gida guvenilirligi 3,72
Ulusal/uluslararasi standartlari ve diizenlemeleri karsilamak 3,66
Yeni Urlin/uygulama (yenilik) gelistirmek 3,55
Tarimsal tiretimde girdi maliyetlerini diistirmek 3,37
Tarimsal Giretimde enerji maliyetlerini diistirmek 3,28
Tarimsal tiretimde isglcl maliyetlerini distrmek 3,25
Tarnimsal tiretim sirasinda ciftci ve isci saghgi/guvenligi 3,15
*Likert dlcegine gére 1: hi¢ dncelikli degil 2 diisiik dncelikli 3 kismen 6ncelikli 4 dncelikli 5: yliksek dncelikli
Cizelge 7. Arastirmalarda finansman kaynaklari ve paylari (%)
Table 7. Financing sources and shares in research (%)
Finansman kaynaklari Ortalama
TUBITAK, DPT vb. 38,8
Universite/Fakiilte kaynaklari (déner sermaye vb.) 30,6
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 89
isbirligi anlasmalari (6zel sektér, sivil toplum kuruluslar gibi) 6,8
Yerel yonetimler 3,8
Avrupa Birligi 2,8
Ciftci Orgiitleri (kooperatifler, ziraat odalari vb.) 1,4
Diger Bakanhklar 1,3
Uluslararasi kuruluslar (Gida ve Tarim Orgiiti, Diinya Bankasi, CIMMITY vb.) 0,6
Patent, telif haklari, lisans anlagsmalari vb. 0,4
Diger kaynaklar 4,6
Toplam 100.0

arastirma kuruluslar, kamu arastirma kuruluslarn gibi
bilimsel cevrelerden esinlenilmektedir (Cizelge 8). Hedef
gruplarin beklentilerinin ve tarimdaki gelismelerin
surecte daha belirleyici olmasi bulgularin sorun ¢ézme
ve benimsenme oranlarini, Fakiiltenin topluma ve
ekonomiye katkisini artiracaktir. Ayrica, sorunlara ve
yerele odaklanmak inovasyon icin orijinal fikirler ve
firsatlar sunacaktir.

Fikirden Tarlaya inovasyon Siireci

Orijinallik, degisiklik ve yenilik barindiran inovasyon
yaratici fikirden kaynaklanip, Uriin veya hizmete
doniuserek yasama katki  saglamaktadir.  Fikirler
uygulamaya aktarilip, toplumsal ya da ekonomik faydaya
donusmedigi surece inovasyondan s6z edilemez.
Sektorlere ve projenin karmagikligina gore siireg; 2-10 yil
olup, degisim direncinin kinlmasi da dikkate alindiginda
sireye 10 yil daha eklenebilmektedir (Giirsu, 2018). Bu

nedenle inovasyon sireci yonetim anlayisi ve piyasa
gibi konularda da stirekliligi ifade etmektedir. Kuruluslar
sorun ¢6zmek ve pazar gibi avantajlar icin inovasyon
sureglerini hizlandirmak ve siirekli kilmak zorundadirlar
(Ramaswamy ve Ozcan, 2015). Sézgelimi;israil'de tarimda
yeni bir Urlinuin piyasa dmrl bes yil hesaplanmakta ve
arastirma kuruluslarinda bu surede bagka yeni Griinlerin
gelistirilmesi de planlanmaktadir (Boyaci, 2002; 2001).

EUZF'deki akademisyenler her yil arastirmaya konu
olabilecek 4.8 adet fikir gelistirmekte ve bunun 1.9 adedi
arastirmaya donusmektedir. Arastirma sonuglarindan 2.2
adet 6neri veya inovasyon uygulamaya (ciftci tarlasina,
ekonomiye) aktariimak tzere gelistiriimekte, bunlardan
da 1.3 tanesi ciftcilere/kullanicilara ulasmaktadir (Cizelge
9). Fakultede fikrin ciftci tarlasina (uygulamaya) aktarimi
10.1 yil stirmektedir. Akademisyenlere gore arastirma
bulgularini hedeflenen ciftcilerin %20'si benimsemekte
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Cizelge 8. Arastirma konularinin belirlenmesinde bilgi kaynaklari*
Table 8. Sources of information on research topics *

Bilgi kaynaklar Ortalama
Bilimsel dergi ve yayinlar 414
internet sayfalar 4,10
Bilimsel toplantilar 4,00
Universiteler 3,82
Fakultedeki meslektaslar 3,49
Uluslararasi arastirma kuruluslar 337
Kamu arasgtirma kuruluglari 3,31
Ciftciler, kullanicilar, tiiketiciler 3,12
Sergiler, fuarlar 3,11
Ozel sektor arastirma kuruluslar 2,97
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 2,96
Standartlar ve diizenlemeler 2,93
Devlet politikalari ve destek kuruluslar 2,86
Ciftci orgutleri (kooperatif, birlik, oda vb.) 2,66
Meslek odalari ve kuruluslari 2,65
Tanm disindaki diger sirketler, uzmanliklar 2,61
Uluslararasi destek kuruluglari (finansman, teknik vb.) 2,56
Kamu yayim kuruluslari 2,54
Tuccar, ihracatgl, Urlin isleyici, satici vb. 2,34
Girdi Ureticisi ve saticisi firmalar 2,25
Uluslararasi girdi, trlin vb. sirketleri 2,25
Ozel yayimcilar/danismanlar 2,20

*Likert dlcegine gére 1: hi¢ kullanmam 2 nadiren 3 bazen 4 genellikle 5:daima kullanirim

Cizelge 9. Rakamlar ve siire olarak inovasyon siireci
Table 9. Innovation process as numbers and duration

inovasyon siirecinde rakamlar Ortalama say!i
Her yil projeye donustiirmek arzusuyla gelistirilen fikri sayis 4.8
Fikirlerden arastirmaya doniisenlerin sayisi 1,9
Arastirmalardan gelistirilen yayim onerisi sayisi 2,2
Onerilerden ciftcilere ulasanlarin sayisi 13
inovasyon siirecinin asamalari Ortalama yil
Fikrin olusumu ve projelendirme 14
Destek bulma (fon) 1,3
Arastirmanin ydritiilmesi (proje) 2,8
Sonuglarin denenmesi / uyarlanmasi 1,6
Yayim Onerisine donlismesi 1,3
Ciftcilere aktarilmasi (yayim) 1,7
inovasyon dongiisiiniin yil olarak toplam siiresi 10,1
Ciftcilerin %20'sinin benimsemesi icin gecen sure (yil) 32
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olup, bunun icin gecen siire 3.2 yildir. Akademisyenlerin
%54'U ise bulgularinin kullanimi ile ilgili herhangi bir
fikre sahip degildir. Siirecte bilgi/teknoloji Gretme (fikrin
gelistirilip, arastirmanin yuritilmesi) asamasi 4.2 yildir.
inovasyon siirecindeki zamanin %60’ proje icin
finansman bulma, elde edilen sonuclari uyarlanmasi ve
uygulamaya aktarmasi icindir (Cizelge 9). Sureci
hizlandirmak icin %60'lik zaman dilimindeki islemlerin
azaltiimasi ve kisaltiimasi gereklidir. Hizli isleyen karar
mekanizmalari, transfer/yayim surecinin farkli kesimlerle
(kamu ve 6zel) isbirlikleri siirece olumlu etki yapabilir.

inovasyon Kapasitesini Diisiiren Faktorler

inovasyon yaklasimi; mevcudun yerine yenilerini
koymayi ve devamlihig icermektedir. Akademisyenler
finansman yetersizligini inovasyonun o6niindeki en
blyuk engel olarak gérmektedirler. Sonraki engellerden

ekonomik risk, teknolojik yetersizlik, eleman yoklugu
da dogrudan veya dolayli finansman yetersizligi ile
ilgilidir. Fakiiltedeki burokratik yapi, hedef gruplarin
(ciftci, yayimci, kullanici vb.) ilgisizligi, piyasa bilgisinden
yoksunluk kapasiteyi disiren diger onemli faktorlerdir
(Cizelge 10). Yiuksek risk ve maliyet icermesi, basarisizlk
sonucunda akademisyenlerin zor durumda kalabilecek
olmalari Universitelerdeki inovasyon sirecini olumsuz
etkilemektedir.

isbirliklerini Sinirlayan  Sosyo-Psikolojik
Faktorler

Karmasiklasan Uretim ve ekonomik yapi farkl
aktorlerle isbirligini zorunlu kilmaktadir (Hall, 2006).
Sistemdeki ortak ¢ikar ve giiven kuruluslarin bilgi ve
kaynak paylasimi icin isbirlikleri ve stratejik ortaklklar
kurmalarina yardim etmektedir. isbirlikleri kuruluslara

Cizelge 10. Akademisyenlerin inovasyon kapasitelerini diistren faktorler*

Table 10. Factors that decrease the innovative capacities of academicians*

Engeller Ortalama
Finansman olanaklarinin yetersizligi 4,06
Kaynak girdi yoklugu 3,96
inovasyonun yiiksek maliyeti 3,92
Yeterli sayi ve nitelikteki elemanin yoklugu 3,78
Ekonomik riskler 3,77
Teknolojik yetersizlikler 3,72
Kurumsal katilik/burokrasi 3,50
Ciftgilerin tepkisizligi/ilgisizligi 3,26
Duzenleme ve standartlar 3,19
Piyasa bilgisinin yoklugu 3,13
Yayimcilarin tepkisizligi/ilgisizligi 3,12

*Likert dlcegine gére 1: asla diisiirmez 2 nadiren 3 bazen 4 genellikle 5:daima diistirdir

Cizelge 11. Akademisyenlerin isbirliklerini ve iliskilerini sinirlayan sosyo-psikolojik faktorler*
Table 11. Socio-psychological factors that limit the cooperation and relationships of academicians *

Sosyo-psikolojik faktorler Ortalama
Ekip ruhunun yeterince gelismemis olmasi 3,88
Onceliklerin farkl olusu 3,85
Catisma veya rekabetin varhig 3,81
Birbirinden 6grenme isteginin zayif olmasi 3,79
Bilimsel ve teknik sirlari paylasmak istememek 3,68
Kurumlar ve disiplinler arasindaki hiyerarsi 3,65
Sosyal ve cevresel bitlinlesmenin zayifligi 3,60
Birbirlerinin goriislerine kapali olmak 3,56
Kati bir biirokratik yapinin varhgi 3,54
Tarim sektorlintin degisim becerisinin zayifligi 3,51
Karsilikli glivensizlik 3,45
Basarisizliklar gizleme istegi 3,38
Birbirlerinin bilgi ve becerilerine yeterince inanmamak 3,23

*Likert 6lcegine gore 1: asla sinirlamaz 2 nadiren 3 bazen 4 genellikle 5: daima sinirlar
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hedeflerine ulasma ve zayif yonlerini dengeleme firsati
sunmaktadir (Scheuermeier, 2004). Diger yandan,
gizli bilgilerin rakiplere ge¢mesi, kurulusun kontroli
kaybetmesi ve catisma gibi riskler de s6z konusudur
(Uzkurt, 2017). Akademisyenler Fakiilte icindeki ve
disindaki isbirliklerinin sinirlayicilar olarak; ekip ruhunun
yoklugu, onceliklerin farkhhg), c¢atisma ve rekabet
ortami, birbirlerinden 6grenmenin zayifligi, sirlar
(bilgi ve becerileri) paylasmak istememe gibi faktorleri
siralamislardir (Cizelge 11).

inovasyon Kiiltiiriiniin Varhg:

Cahsanlarin  verimliligini ve aidiyet duygusunu
etkileyen kurum kultiiry; is yapma tarzini ve kurumsal
atmosferi tanimlamaktadir (Kdksal, 2013). Genelde
mevcut kiltir basariimak istenenleri kisitlayan unsur
olarak suclanmaktadir (Stanford, 2014). Kurumlarin
yenilikleri gelistirip, ticarilestirmeleri katilimciligi ve
degisimi destekleyen oOrgit yapisiyla yakindan ilgilidir
(Dam, 2017; Koksal, 2013). Sosyal ortamda gerceklesen
inovasyon sireci; kuruluslarda degisime acik bireylere,

esnek isleyise ve isbirligi kiltiirine bagl olup (Gursu,
2018; Stanford, 2014), katilim, yaratici iklim, liyakate
dayali is bolumu, takim c¢alismasi, iletisim, strekli
o0grenme gibi 6zellikleri gerektirmektedir (Uzkurt, 2017;
World Bank, 2006).

Akademisyenler Fakilteyi ve kendilerini inovatif
ozelliklere gore degerlendirmislerdir. Kurulusu 1955
yilinadayanmasinakarsin, EUZF'de inovasyon kiiltiiriiniin
yeterince icsellesemedigi  gortlmektedir.  Seffaflik,
tartisma ve paylasma, hedeflerin net tanimlanmasi,
arastirma sonuclarinin izlenmesi, proje desteklerinin hizli
sonuclanmasi, ekip kultlrd, arastirmalarda yeni teknik/
teknolojilerin kullanimi, Uretilen bilgi ve teknolojilerin
emsalsizligi gibi unsurlarin Fakiiltedeki varlik diizeyleri
dusuktir. Akademisyenlere goére bireysel inovasyon
becerileri  yilksek, ancak, Fakiltedeki kurumsal
inovasyon kultliri zayiftir. Sézgelimi; akademisyenler
ekip calismasina istekli olmalarina karsin, Fakiltedeki
ortam bunu desteklememektedir (Cizelge 12). Bireysel
inovatifciligi yuksek kisilerden olusan Fakdltenin kolektif

Cizelge 12. Kurumsal ve bireysel agcidan inovasyon kiiltiirii ve diizeyi *

Table 12. Innovative culture and level in the organizational and individual aspects *

Fakiiltedeki kurumsal 6zellikler Ortalama | Akademisyenlerin bireysel 6zellikleri Ortalama
Kamu ve 6zel kurumlarla isbirligi tesvik edilir 3,27 Ekip calismalarina istekligim 4,24
Calismalarin desteklenmesi objektiftir 3,25 Onerileri, yapici elestirileri dikkate alirm 4,16
Yaratici fikirlerin agiklanmasini tesvik eder 3,18 Onyargih degilim 4,04
Burokratik ve kati yapi vardir 3,14 Calismalarimda inisiyatif kullaninm 4,00
Calisanlar karar alma stirecine katilir 3,01 Fikirlerimi meslektaslarimla paylasilirrm 3,95
Arastirmalar farkl birimlerden ekiple yurataltr 2,96 Degisime kolay adapte olurum 3,73
Calisanlarla yonetim arasinda seffaflik vardir 2,95 Yonetimle iliskilerim iyidir 3,71
Distincelerin paylasiimasi tesvik edilir 2,94 Calismalarimda risk almaktan ¢ekinmem 3,58
Uluslararasi aktorlerle iletisim gu¢lidur 2,93 Benzer calismalarindan haberdarim 3,46
Yararl olusumlar Fakilteye monte edilir 2,92 Calisma hedeflerimi kendim belirlerim 3,41
Ekip ruhu vardir 2,88 Calisma kosullarimdan memnunum 3,22
Arastirma sonuglari farkl aktorlerle paylasilir 2,87 Universitelerle isbirligi yaparim 3,11
Politika, sureg, hedefler net tanimlanmistir 2,86 Arastirma kuruluslari ile isbirligi yaparim 2,99
Calisanlarin yaratici potansiyelleri 6nemsenir 2,85 Ozel sektorle isbirligi yaparim 2,70
Kurum ici iletisim glgludr 2,79 Kirsal kesimin beklentilerini saptarim 2,60
Hedef ve stratejiler net tanimlanmigtir 2,79 Uluslararasi isbirligi yaparim 2,52
Projelerin basari gostergeleri net tanimlanir 2,78 Ciftci ve orgutleri ile isbirligi yaparim 2,34
Calisma sonuglari izlenir ve degerlendirilir 2,75 Tarnim disi sektorlerle isbirligi yaparim 2,29
Projeler hizli desteklenir, firsatlar kagirlmaz 2,74

Yaratici ekip kiltiird icin uygun ortam vardir 2,74

Arastirmalar inovasyon odaklidir 2,64

Calismalarda yeni yaklasim/teknolojiler kullanilir 2,56

Yetki ve sorumluluklar denktir 2,50

Arastirmalar gelismelere hizli yanit verir 2,45

Uretilen teknoloji ve bilgiler emsalsizdir 2,36

Ciftcilerden 6neri gelmektedir 2,11

*Likert dlcegine gére 1: hi¢ 2 dusiik 3 bazen 4 genellikle 5:daima
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Cizelge 13. Kurumsal ve bireysel inovatif 6zelliklerin karsilastiriimasi (T-Test)

Table 13. Comparison of organizational and individual innovativeness (T-Test)

inovatif kilttr Ortalama sayl standart Standart T degeri Serbestll'k P degeri
sapma hata derecesi
Kurumsal (26 degisken) 2,742 109 061338 0,05875
-8,82%** 108 0
Bireysel (18 degisken) 3,203 109 0,61585 0,05899
*** nem dlizeyi a <0.01
Cizelge 14. Bireysel inovatif gruplarinin bazi 6zellikler agisindan karsilastiriimasi (T testi)
Table 14. Comparison of individual innovative groups in terms of certain characteristics (T test)
Ozellikler . B|rey§e! Sayl Ortalama Standart) Standart T degeri Serbestll.k Qnem.
inovatiflik sapma hata derecesi dizeyi
Dusuk 48 30,71 6,556 0,946
Kapasite olusturma yeterlilik -2,925%** 104 0,004
Yuiksek 58 34,88 7,874 1,034
) Dusuk 46 30,78 9,496 1.4
Aktor lligkilerinin dlzeyi -6,775%** 104 0
Yuksek 60 42,28 7,968 1,029
Dusuk 48 48,19 11,914 1,72
Calismalarda faktorlerin yeterliligi -3,189%** 106 0,002
Yuksek 60 55,52 11,834 1,528
Fakiltedeki inovatif kiltiiriin yeterliligi Dustik 49 64,33 13,264 1,895 4 4770 107 0
(26 degisken) Yiiksek 60 7698 | 15773 | 2,036 '
***¥ &nem dlizeyi a<0.01
inovatif kiltir dizeyi dusuktir (Cizelge 13). Sonug; ve istegini) frenlemektedir. Bireysel inovatiflikle

Fakdiltede sinerjik etkilesimin yetersizligi ve entropinin
varligi ile agiklanabilir. Mevcut durumda kurumsal yapi
inovatif kulturd (yenilik yapma, uygulama becerilerini

ilgili Cizelge 12'deki degiskenlere verilen puanlarin
aritmetik ortalamasi alinarak, diisiik (ortalamanin alti)
ve ylksek (ortalama ve Uzeri) inovatif seklinde iki grup

Cizelge 15. Kurumsal inovatif kultur (Faktor Analizi Sonugclari)
Table 15. Organizational Innovative Culture (Factor Analysis Results)

Faktor Adi Soru ifadesi Faktor agirhg: Faktoriin aciklayicilig (%) Giivenilirlik
Fakultede yaratici fikirlerin agiklanmasini tegvik edilir 0,859
Dusuncelerin tartisilmasi ve paylasiimasi tesvik edilir 0,755
Yaratici- Fakiiltede farkl kesimlerle isbirligi tesvik edilir 0,729
paylasimci — 23,921 0.880
felsefe Fakiiltede calisanlarin yaratici potansiyeli 6Gnemsenir 0,689
Arastirma sonuclari diizenli ilgili aktorlerle paylasilir 0,673
Yonetim ve ¢alisanlar arasinda seffaflik ilkesi var 0,658
Fakiltede Uretilen teknoloji ve bilgiler emsalsizdir 0,781
Yeni projelerin basari gostergeleri net tanimlanir 0,754
Arastirma Pro) 3 9059 16,966 0.803
ozellikleri Proje destekleri hizli sonuglanir ve firsatlar kacirlmaz 0,747
Arastirmalar yasanan gelismelere hizl yanit verir 0,619
Fakulte ici iletisim glgludur 0,835
Fakiilte ici Fakiiltede ekip ruhu vardir 0,809 16,580 0.861
iletisim
Fakiltede hedef ve stratejiler net tanimlanmistir 0,788
Fakiiltede calisanlar karar alma suirecine katilir 0,848
Fakiilte ici = ; .
giiven Fakiltede yetki ve sorumluluklar denktir 0,788 13,324 0.791
Fakilte proje/calisma desteklemede objektiftir 0,609
Toplam 70,792
Kaiser-Meyer-Olkin Olcek gegerliligi| 0,84 Bartlett kiiresellik Testj Ki kare 888,946
Sd 120 P degeri 0
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Cizelge 16. Bireysel inovatif kiltirl/becerileri etkileyen faktorler (Dogrusal Regresyon Analizi)
Table 16. Factors affecting individual innovative cultures / competencies (Linear Regression Analysis)

Bagimh degisken: bireysel inovatif kiiltiir/beceriler

Bagimsiz degiskenler Beta T degeri P degeri
Aktor iligkileri ,594 7,950  *** ,000
Mesaide arastirma etkinliklerinin payi ,145 2,120 ** ,037
Arastirma ozellikleri ,167 2,074 *x ,041
Yaratici ve paylasimci felsefe ,158 1,933 * ,057
Arastirma finansmaninda kaynak cesitliligi ,130 1,751 * ,084
Fakilte ici gliven ,122 1,680 * ,097
Fakulte ici iletisim ,033 ,402 ,689
R=0,812; R?>=0,660; F degeri=22,435; p degeri=0,000

onem diizeyi *** a <0.01; ** a <0.05; *a <0.1

elde edilmistir. Kapasite olusturma ile ilgili unsurlarin
yeterliligi, aktor iliskileri, cahsmalardaki faktorlerin
yeterliligi ve Fakiltede inovatif kiiltlre olan inanc arttikca
akademisyenler daha inovatif olmaktadirlar (Cizelge 14).

Fakiltede kurumsal inovatif kiltlir unsurlan faktor
analizi sonucunda dort grupta toplanmistir. Kurumsal
faktorler “yaratict ve paylasimcl felsefe”; “arastirma
ozellikleri”; “fakiltede ici iletisim” ve “fakdlte ici gliven”
seklinde tanimlanmistir (Cizelge 15). Yaratic ve
paylasimci felsefe; arastirma ozellikleri; fakdlte ici iletisim,
fakulte ici gliven, arastirma calismalarina ayrilan zaman,
arastirma finansmaninda kamu disindaki kaynaklardan
yararlanma duzeyi, aktor iliskileri (kamu, oOzel, STK,
ulusal, uluslararasi, kirsal kesim gibi aktorlerle) bireysel
inovasyon kultirini etkileyen badimsiz degiskenler
olarak modele alinmistir. Dogrusal regresyon analizine
go6re modeldeki bagimsiz degiskenler bireysel inovatif
klttri/becerileri %66 oraninda agiklamaktadir. Buna
gore; yaratici ve paylasimai felsefe, arastirma 6zellikleri,
faklte ici gliven, arastirmaya ayrilan zaman, arastirma
finansmaninda farkli kaynaklardan yararlanma egilimi
ve aktorlerle iliskiler artikca akademisyenlerin bireysel
inovatif becerileri de artmaktadir. Fakiilte ici iletisimin
strecte etkili olmadigi gorilmektedir (Cizelge 16).

SONUC ve ONERILER

insan kaynagi yetistirme ve arastirma islevleri
Universiteleri kalkinmada ©nemli aktér konumuna
getirmistir. EUZF'de inovasyon siireci inceleyen bu
arastirmanin bulgulari kurulusundan bugiine Fakiltede
gelisen kiltiiriin bir yansimasidir.

Akademisyenlerin yaslari ve ¢alisma sureleri dikkate
alindiginda mesleki deneyim ve kurum kiltiiriiniin
olgunlasmasi icin yeterli bir ortak ge¢mis s6z konusudur.
Ancak, Fakultede usta-cirak iliskisi ile bilgi ve deneyimin
paylasma sireci eleman sayisindaki yetersizlikler ve
elemanlarin farkli 6ncelikleri nedeni ile zayiflamistir.
Fakiltede mesleki ve ekonomik memnuniyet dizeyi
dusuktar. Calisanlar kendilerini Fakdltenin sahibi olarak
gorebilmeli ve davranabilmelidirler. Akademisyenlerin
arastirma ile ilgili destek ve firsatlardan daha iyi haberdar

olmalari saglanmalidir.

Akademisyenlerin kirsal kesimleiliskilerive Gretimdeki
deneyimleri is yuki ve ekonomik yetersizlikler sonucu
azalmistir. Kirsal kesimle zay/f iliskiler heterofiliye (kisilerin
birbirini yeterince tanimamasina ve anlamamasina)
(Jacobsen, 1993) yol acmaktadir. Heterofilik durum
arastirmalarin toplumsal faydasini ve 6grencilerin kirsal
kesimden haberdarhdini da azaltmaktadir.

Fakiltenin performansinda o6drenci kazanimlari,
sektorle etkilesim ve calisan memnuniyeti 6nemli
Olcutlerdir. Ancak, li¢ Olcutiin de Fakiiltede tatmin edici
olmadigi séylenebilir.

Arastirmalarin  toplumsal faydasi icin bulgularin
transferi yaninda sektor sorunlari arastirma ve derslerde
glindeme alinmalidir. Ders programlarinin ve iceriklerinin
yeterince guncellenmedigi, sektordeki farkli kesimlerin
katkisinin sinirli oldugu goériilmektedir. Fakilte, sektore
yenilikci, becerikli, ekip calismasina yatkin ve yasam
boyu 0Ogrenme arzusu olan elemanlari yeterince
yetistirememektedir. Mezunlarla diizenli iletisim isglct
piyasasina uygun eleman yetistirme yaninda arastirma
ortakliklarina da yardim edecektir. Mezunlarin davet
edilecegi, sektorel gelismelerin/firsatlarin tartisilacags,
ogrencilerinbakisaciklarinigelistirilebilecek, sonuglarinin
Fakdltenin ders ve arastirma giindemini belirleyebilecek
bir vizyon platformunun (kongre, arama konferanslari,
katihmci sektoér glinleri, seminer vb.) kurumsallasarak,
periyodik olarak diizenlenmesi yararh goriilmektedir.

Bilimtoplumaaktariimadigisiirececoksayidaarastirma
yuritilse de kalkinma mumkin gorilmemektedir
(Sen, 2016). EUZF'deki arastirma bulgularinin toplumsal
faydaya doniisiim (sorun ¢cézme ve topluma katki) diizeyi
distktir. Fakiiltedeki arastirma bulgularinin %14 kadari
ciftciler/hedef gruplar tarafindan benimsenmektedir.
Arastirma glindeminin belirlenmesinde ve arastirma
finansmaninda Bakanliklar, ziraat odalari, kooperatifler,
Ozel sektor, meslek odalar, kirsal kesim ve kalkinma
odakli STK, valilik, belediyeler gibi farkli kesimlerin yer
aldigi proje fikir ve finansman havuzunun olusturulmasi
Faklltede gelismeyi ve toplumsal katkiyr surdrilebilir
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kilacaktir. Arastirmalardaki finansman kaynaklarinin
cesitliligi  Fakiltenin  sektorle bitiinlesmesini  de
saglayacaktir. Sézgelimi; Buyuksehir Yasasi (Kanun No.
6360 Kabul Tarihi: 12/11/2012) ile yerel yonetimlere kirsal
kalkinma konusunda genis calisma alani yaratilmig
olup, Fakiltenin yerel yonetimlerle isbirligi dogru islerin
gerceklesmesine, Fakiltenin toplumsal faydasina ve
toplumda goriinirligiine katki yapacaktir.

Fakiltedeki arastirmalarda verim, Uriin kalitesi gibi
konular 6nceliklidir. Kirsal kesimde basta enerji olmak
lzere Uretim ve cevre maliyetlerinin dusiriilmesi, insanca
is kosullari acisindan isletme glivenligi, rekabet edebilmek
amaciyla da yeniliklerin gelistiriimesi konularindaki
arastirmalar daha fazla yer almalidir.

Fakiltedearastirma/inovasyonkonularinibelirlemede
cogunlukla bilimsel cevre etkilidir. Ders programlarinin
ve arastirma giindeminin hazirlanmasinda Fakdltede
kiresel disiinilmesine karsin, yerel davranilmamaktadir.
Bu yaklasim yerel 6ncelik ve kosullarin dikkate alinma ve
arastirma bulgularinin uygulamaya aktarilma egilimlerini
dustrmektedir. Yerele odaklanarak inovasyon igin orijinal
fikir ve firsatlar yakalanabilecegi unutulmamalhdir.

Fakiltede fikrin uygulamaya donisimi 10.1 yildir.
Zamanin %60 fikir veya proje icin finansman aramak,
sonuglar uyarlamak ve uygulamaya aktarmak icin
harcanmaktadir. Surenin kisaltiimasinda degerlendirme
mekanizmalarinin hizlandirilmasi ve yayimda farkh
kesimlerle (kamu-6zel kuruluslar gibi) yazili protokolle
tanimlanmis isbirlikleri yapilmalidir.

Akademisyenlerin  %54’lG  bulgularinin  yayilmasi
konusunda herhangi bir fikre sahip degildir. Zaman,
emek ve para harcamalarinin sonunda ne oldugu pek
izlenmemektedir. inovasyonun sonuclari izlenen ve

surekliiyilestirme yapilan bir siirec oldugu hatirlanmalidir.

Yurattlen arastirmalarin = %27'si kirsal  kesimde
olmasina karsin, sonuglarinin  %14’Uniin  sektérde
kullanilmasi ve akademisyenlerin yarisinin
arastirmalarinin yayilmasindan habersizligi kirsal kesimin
arastirmalardaki roliiniin sadece girdi (isgiici, arazi vb.)
tedarikgisi olarak gorilmesinden kaynaklanmaktadir.
inovasyon siirecinin  planlanmasi  ve sonuclarinin
degerlendirilmesi asamalarinda hedef kullanicilar da yer
almalidir.

Faklltedeki inovasyon kapasitesini artirmak ve
strdirdlebilir kilmak icin farkli kesimlerle stratejik
ortakliklar  kurumsallasmaldir.  Ortakliklar  finansal
destek, giindem belirleme, ekip olma, o©nceliklerin
uyumu, isbirligi ve birbirlerinden 6grenme firsati olarak
gorulmelidir.

Calisanlarin is yapma tarzini ve yasadiklar atmosferi
tanimlayan kurum kultiri kapasiteyi harekete gegirme
(veya frenleme) potansiyeline sahiptir. Deneyimli
yapisina karsin, EUZFde gbzlenen entropi inovatif
kaltura frenlemektedir. Fakiltede katilimci, esnek ve
degisim hedefli 6grenen orglit kiiltlrd icsellestirilmelidir.
Bunun icin; yonetimde seffaflik, bilgi paylasimi, net
tanimlanan hedefler, arastirma sonuclarinin izlenmesi,
blrokratik yiklerin azaltilmasi, projelere hizli destek,
ekip calismasi, yeni tekniklerin/teknolojilerin kullanimi,
yetki ve sorumluluklarda liyakat/uzmanlik, giliven
ortami, sektordeki aktorlerle glicli iliskiler ve finansman
kaynaklarinin gesitliligi saglanmalidir.

Calisma; Tarimsal inovasyon Sisteminin Gelistirilmesi

Uzerine Bir Arastirma: Ege Bélgesi Ornedi, TUBITAK Program
Kodu: 1001, Proje No: 1120208 verilerinden (iretilmistir.
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