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OZ: Bu galismanin temel amaci, dislanma diizeyi iizerinde drgiitsel adalet algisinin etkisini
belirlemektir. Ayrica ¢alismada sahip olunan kadro tiirline gore dislanma ve Orgiitsel adalet
algis1 diizeylerinin birbirinden farklilasip farklilagmadigi durumu da incelenmistir.
Calismanin s6z konusu amaci dogrultusunda gelistirilen hipotezleri test etmek amaciyla
akademik kurumlar igerisindeki 257 arastirma gorevlisinden toplanan veriler kullanilmistir.
Elde edilen bulgular aragtirma goérevlilerinin dislanma diizeyleri {izerinde orgiitsel adalet
algisinin negatif yonde anlamli bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Bununla birlikte
aragtirma gorevlilerinin sahip olduklar1 kadro tiiriine gore diglanma ve Orgiitsel adalet
diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet Algisi, Dislanma, Arastirma Gorevlisi
ABSTRACT: This study aims to to explore the influence of organizational justice
perception on the level of ostracism. The study also investigates whether the level of
ostracism and organizational justice perception differ from one another. To test the
hypotheses of the research data collected from 257 research assistants working in higher
education institutions. Findings of the study show that organizational justice perception has
a negatively meaningful effect on the level of ostracism of research assistants. Yet, no
meaningful difference was found between the levels of ostracism and organizational justice
in terms of the type of the position of research assistants.
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1. GIRIiS

Isletmelerin sahip oldugu insan kaynagi, siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglanmasinda etkili olan bir entelektiiel sermaye boyutudur. Bu kaynagin etkin bir
sekilde kullanilmasi is ile ilgili siire¢lere farkli agilardan bakabilen ¢alisanlarin
olusumunu saglayacaktir. Ancak calisanlarin s6z konusu siireclere etki etmesinin
kisitlanmasi1 ya da sonuglara ulastiracak yontemler hakkinda c¢alisanlara s6z hakki
verilmemesi gibi durumlar onlar digerlerinden soyutlamakta ve esit olmayan bir
diizenin oldugu algisina itmektedir.

Takim arkadaslar1 veya is arkadaslar ile karsilikli etkilesimde bulunmak
optimal mutlulugu, refah1 ve isleyisi saglayan dOdiillendirici bir deneyim
olmaktadir. Ancak bu kisileraras: etkilesimler bazen tatmin edici bir deneyim ile
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sonug¢lanmamakta ve stres yaratan bir duruma doniisebilmektedir (Ramsey ve
Jones, 2015: 24).

Norobilimsel aragtirmalar sonucu dert veya sikinti ile ilgili raporlar, herhangi
bir {iziintii durumunun beynin aciyr algilayan boélgelerini harekete gecirdigini
ortaya ¢ikarmustir. Bir grup igerisinde dislanmak kaygi ve liziintii gibi pek ¢ok koti
yonde duygusal ve davranigsal sonuca neden olabilmektedir (Miller vd., 2014: 8).
Dislanma, bir topluluk icerisinde her bireye esit olarak davranilmamasi, herkesin
aynt  derecede  hakkinin  gozetilmemesi  gibi  farkli  sebeplerden
kaynaklanabilmektedir.

Yazinda oOzellikle dislanma algis1 ile oOrgiitsel adalet diizeyi arasindaki
iligkileri inceleyen c¢alismalarin sinirlilign bu arastirmanin yapilmasinda ana
motivasyon sebebini olugturmustur. Caligmada arastirma gorevlilerinin diglanma
algilan iizerinde orgiitsel adalet diizeylerinin etkisi ortaya ¢ikarilmaktadir. Ayrica
arastirma gorevlilerinin sahip olduklar1 kadro tiiriine gore diglanma ve orgiitsel
adalet diizeylerinin farklilagma durumunun incelenmesi arastirmaya orijinallik
katan bir diger motivasyon nedeni olmaktadir.

Fenger ve Frankfort (1989) tarafindan yapilan calismada, {iniversitelerde
arastirma yapma ve arastirmaci ¢alistirmanin gerekliligi {izerinde durulmustur.
Bunun igin tiniversitelerin lisansini bitirmis kisilere kapilarini agmasi ve arastirma
yapmay1 cazip hale getirmesinin zorunlulugu savunulmaktadir. Bu bakimdan
iiniversitelerde gelecegin Ogretim {iyesi olarak istihdam edilecek arastirma
gorevlilerin karsilastiklart sorunlar bu kesimin yetistirilis bigimini yansitmakta ve
etkilemektedir (Korkut, Yalginkaya ve Mustan, 1999: 19, 25).

Universitelerin akademik yapilanmasi incelendiginde, kadrolar igerisinde en
bliylk cogunlugu oOgretim yardimcilari arasinda anilan arastirma gorevlileri
olusturmaktadir. Emek toplumundan bilgi toplumuna gegisin hizlandig1
giiniimiizde, tiniversitelerin gelisimine 6nemli katkilarda bulunabilecek arastirma
gorevlilerinin ¢aligma kosullarmin incelenmesi ve mevcut sorunlarin giderilmesini
saglamak ilgili kurumlarin tizerine egilmesi gereken konulardan biridir (Akitict ve
Oztiirk, 2016: 668).

Aragtirma gorevlilerinin karsilastiklar1 kadro sikintisi, egitim sorunlari,
calistiklar1 kurumdan kaynaklanan sorunlar ve gorev tanimlarindaki belirsizlik
calisma igin Ozellikle bu kesimin se¢ilmesinde belirleyici olmustur (Akitici ve
Oztiirk, 2016: 671). Ayn1 zamanda arastirma gorevlilerinin secilmesindeki ana
sebep ozellikle kadrosunun olmadig1 baska iiniversitelerde ¢alisan Oyp’li arastirma
gorevlileri goéz oOniine alindiginda dislanmaya maruz kalma ihtimalinin yiiksek
oldugunun disiiniildiigii bir meslek olmasindan dolayidir. Bu baglamda caligma
icin en uygun Orneklemin arastirma gorevlilerinin oldugu diisiiniiliip ¢alismada
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organizasyon icerisinde diglanma diizeyi lizerinde oOrgiitsel adalet etkisi ortaya
cikarilmaktadir.

2. LITERATUR

Bu boliimde ¢alismanin kuramsal ¢ergevesini olusturan orgiitsel adalet algisi
ve diglanma kavramlart ile bu iki kavram arasindaki iligkileri inceleyen ¢aligmalara
deginilecektir.

2.1 Orgiitsel Adalet Algisi

Isyerinde calisanlar acisindan motivasyon kaynagmin énemli unsurlarindan
birisi, adil bir sekilde davranilip davranilmadiginin hissedilmesinden ge¢mektedir
(Cojuharenco vd., 2011:17; Kog, 2010: 88). Orgiitsel adalet algis1 son 30 yildir
yonetim, uygulamali psikoloji ve drgiitsel davranig gibi alanlarda yogun bir sekilde
arastirilmaktadir (Azar ve Darvishi, 2011: 7364). Orgiitsel adalet algis1 bireylerin
orgiitlerdeki tutum ve davraniglarim etkileyen onemli unsurlar arasinda yer
almaktadir (Tziner ve Sharoni, 2014: 36).

Orgiitsel adalet, orgiitteki birinin dogruluk ile ilgili vermis oldugu
reaksiyonlar1 ve algilamalarimi kapsamaktadir (Fadel ve Durcikova, 2014: 512).
Daha ozelinde orgiitsel adalet algisi; insanlar tarafindan kaynak dagitimi, karar
alma ilkeleri ve davranig uygulamalar1 kombinasyonun adil veya adil olmayan
sekillerde algilanmasi ile ilgili olmaktadir (Elovainio vd., 2011: 1676). Adalet
algilamalan is tatmini, orgiite baglhlik ve hem isgdren hem de organizasyon i¢in
Oonem arz eden is ¢iktilar ile pozitif; isten ayrilma niyeti ve olumsuz is davraniglari
ile negatif iliskiler icerisindedir (Hansen vd., 2013: 217). Baska bir deyisle orgiitsel
adalet, iggorenlerin gorev dagilimi, 6diil dagitimi, mesaiye uyma gibi faktorlere
yonelik, yonetsel kararlar1 degerlendirme siireci ve organizasyon iginde kararlarin
nasil alindigi ya da alman bu kararlarin isgorenlere nasil aktarildiginin,
isgdrenlerce algilanma sekli olarak ifade edilebilir (Iyigiin, 2012: 51).

Greenberg'in 1993 yilinda orgiitsel adalet ile ilgili 6ne siirdiigi islemsel ve
dagitim adaleti ile birlikte ayn1 zamanda etkilesimsel adaletin iki alt boyuta
ayrilmasi ile ortaya g¢ikan kisileraras1 ve bilgisel adalet gibi 4 boyuttan olusan
model glinlimiize kadar gelen arastirmalar tarafindan da desteklenmektedir (Kerwin
vd., 2014: 2). Islemsel adalet, sonuglarin belirlenmesinde rol oynayan siiregler ile
ilgili adilligin saglanmasi olarak tanimlanabilmektedir (Heponiemi vd., 2011:
1552). Islemsel adalet ¢ikt1 kararlarinmn alinmasma yonelik izlenen metot ve
siireglere odaklanan bir adalet tiiriidiir (Lambert vd., 2007: 645). Bu adalet tiiriinde
calisanlarin sonuglarla ilgili yontem ve siirecler konusunda séz hakkina izin
verilmektedir (DeConinck, 2010: 1350). islemsel adalet algisi isletme ciktilart ile
ilgili ilke ve prensipler hakkinda etkin rol oynamasi saglanan c¢alisanlarin
hakkaniyetli bir sekilde bu siireclere etki ettigini hissetmesi olarak da ifade
edilebilir. Dagitim adaleti ise; yapilan is karsiliginda ¢alisanlar tarafindan yiikselme
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olanaklar1 ve ticret gibi kaynaklarin tahsisinin algist olarak ifade edilmektedir
(Gelens vd., 2013: 343, Restubog vd., 2011: 248). Dagitim adaleti, drgiite en ¢ok
katkida bulunan calisanin digerlerinden daha fazla kaynak almasi gerektigini
savunmaktadir (Kim, Andrew, 2013: 201). Dagitim adaleti daha ¢ok {icret gibi
spesifik sonuglar ile ilgili olurken islemsel adalet daha gok orgiitsel baglilik ve
vatandaslik gibi Orgiitsel sonuglarla ilgili olmaktadir (DeConinck, 2010: 1350;
Yiirlir, Glimiis ve Hamarat, 2011:3827; Kog, 2015: 284). Dolayisiyla dagitimsal
adalet algisi daha ¢ok maddi sonuglar {izerinde adilligin saglanmasi olarak
goriiliirken islemsel adalet algist ise isletmeyi sonuca gotiirecek politikalara
katilma ile ilgili hakkaniyetin saglanmasi seklinde goriilmektedir. Diger bir adalet
tiirli olan etkilesimsel adalet ise; isletme prosediirleri uygulandiginda bunlarin
kisileraras1 davraniglara yansima kalitesi olarak tanimlanmaktadir (Chou vd., 2013:
106). Kisilerarast ve bilgisel adaletin bir kombinasyonu olan etkilesimsel adalet,
yliksek bir is tatmininin yami sira Orgiitii i¢in ilave rol davranmiglari sergileyen
calisanlarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Kisilerarasi ve bilgisel adalet orgiit
yapisinin aksine daha ¢ok organizasyon igerisindeki c¢alisanlarin etkilesimi ile
ilgilidir (Carmon vd., 2010: 213; Kog, 2013:3682). Kisiler arasi adalet karar
vericilerin bireylere haysiyetli, saygili ve duyarli bir sekilde davranip davranmadigi
ile ilgili (Carmon vd., 2010: 213) iken bilgisel adalet ise is ile ilgili siirecler
hakkindaki agiklamalarin yeterliligini (Marzucco vd., 2014: 290) kapsamaktadir.

Orgiitsel adaletin olmadig1 kurumlarda verilen hizmetin kalitesi ve verimlilik
diismekte, isten ayrilma oranlar1 yilikselmekte ve is memnuniyeti ile kurumsal
baglilik daha az olmaktadir (Heponiemi vd., 2013: 23) Bu bakimdan orgiitsel
adalet algis1 drgiitler i¢in isgorenlerin kurumlarina sahip ¢ikmasi, kendisine verilen
igler disinda da sorumluluklar {istlenmesi adina biiyiik 6nem arz etmektedir.

2.2 Orgiitsel Dislanma

Insanlar igin sosyal iliskilerini siirdiiriilebilir ve pozitif kilmak temel bir
ihtiyactir (Poon ve Chen, 2014: 101). Orgiitsel verimlilik ve performans: etkileyen
en 6nemli faktdrlerden biri kisinin orgiite duydugu bagliligi ile ilgili olmaktadir. Bu
bagliligin olugmasim etkileyebilen Oonemli kavramlardan birisi ise diglanmadir
(Leung vd., 2011: 836).

Isgorenlerin diger bir isgdrenin veya isgorenlerin varhgim gormezden
gelerek iletisime girdikleri s6z konusu oldugunda dislanmanin gergeklestiginden
s0z edilebilir (Filipkowski ve Smyth, 2012: 1241). Dislanma ya da gozardi edilme;
aidiyet, benlik degeri, kontrol ve anlamli varolus gibi temel gereksinimleri tehdit
eden ayn1 zamanda negatif etkileri arttiran bir olgudur (Wesselmann vd., 2012:
580). Dislanma, iiziinti ve sikintiya sebep olabilmenin yaninda (Molet vd., 2013:
1262) kiside kotii bir ruh halinin olugsmasina da neden olabilmektedir (Kelly vd.,
2012: 309).
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Dislanma, bireyler tarafindan her giin hissedilen aci veren bir olaydir
(Wesselmann vd., 2009: 1308). Eger dislanma bir orgiit igerisinde gerceklesiyorsa
bu durum orgiitsel dislanmay1 olusturmaktadir. Orgiitsel dislanma; kurum
igerisindeki bir ¢alisanin digerleri tarafindan yok sayilma ya da gérmezden gelinme
durumlarinin ¢alisan tarafindan algilanma durumunu ifade etmektedir (Zhao vd.,
2013: 220). Orgiitsel dislanma; isyerinde is arkadaslar1 tarafindan 6gle yemegine
davet edilmeme, Onerilerin siirekli olarak umursanmamasi ve verilen selamlarin
karsilik gormemesi seklinde goriilebilir. (Balliet ve Ferris, 2013: 299)

Eski Yunanlilardan Afrika’daki Pathan Tepesi kabilelerine ve giiniimiize
uzanan Amish Topluluklar1*na kadar insanlik tarihi boyunca kullanilan dislanma,
(Wesselmann ve Williams, 2010: 31) orgiit igerisinde bulunan insanlarin duygusal
ve biligsel durumlari ile ruh sagliklarimi negatif olarak etkilemektedir (Teng ve
Chen, 2012: 1192). Beynin psikolojik aci veren bolgelerini harekete gegiren
dislanma, kan basincimi (McDonald ve Brent Donnellan, 2012: 614) ve aymi
zamanda stres ile ilintili kortizol hormonunun salgilanmasini arttirmaktadir.
Dolayisiyla orgiit icerisinde dislanan bireyler her ne kadar pozitif ve kalicr iliskiler
kurmay isteseler de daha ¢ok agresif sekilde davranmaktadirlar (Chen, vd., 2012:
1030). Bu sekilde davranan bireylerin liretkenlikleri, Orgiite olan inanglari ve
bagliliklar1 diigmekte ayn1 zamanda bu kisiler yerinde kararlar alamamakla birlikte
depresyon ve gesitli psikolojik saglik problemleriyle (Wesselmann vd., 2012: 310)
bas etmek zorunda kalmaktadirlar.

2.3 Orgiitsel Adalet Algisi ve Orgiitsel Dislanma Arasindaki iliski

Gliniimiiz bilgi ekonomisinde organizasyonel basar1 biiyiik ol¢iide insan
kaynaklar1 yonetiminin performansina bagli olmaktadir. Bu basarinin yakalanmasi
ve igyerinde karsilikli etkilesimin etkin bir sekilde saglanmasi ise is siireglerinin
adil bir sekilde uygulanmasindan gegmektedir. Ucret diizenlemeleri, bireysel
ilerleme ve gelisme olanaklari, terfi sistemleri gibi siireglerin adaletli bir sekilde
diizenlendigine inanan g¢aliganlarin morali yiikselmekte ve performanslari olumlu
yonde etkilenmektedir. Bu bakimdan yoneticilerin sorumlulugu 6nemli olmaktadir.
Yoneticiler c¢alisanina adaletli bir ortamda hizmet verdigini hissettirmesi
gerekmektedir.

Organizasyon icerisindeki uygulanan politikalarda adaletin olmadigim
algilayan calisanlarin is doyumlari ve iste kalma niyetleri azalmaktadir. Orgiitsel
adaletin saglanamamasi ayn1 zamanda isgérenlerin birbirlerinden uzaklagmalarina

™ Amish'ler basit bir yasama inanirlar; otomobil, telefon, elektrik gibi modern yasamin
kolayliklarin1 kullanmaktan sakinirlar. Fayton kullanimi yaygindir. Bu insanlar kendilerini
toplumdan dinsel inamiglar1 yiiziinden ayirirlar. Amish c¢ocuklar 8. smifta devlet
okullarindan alinarak evde egitim gérmeye baglarlar. Amish inancindan olanlarin baska
mezhep ya da dinden biriyle evlenmesine izin verilmez (Paul, 2007:142).
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neden olabilmektedir. Adaletli davranildigina inanmayan personel is ¢evresinden

uzaklasarak dislanmaya ugrayabilmektedir. Dolayisiyla dislanma algilayan ¢aligan,

meslektaglari ile esit haklara sahip olmadigini anlamakta, gelecek ile ilgili kaygilari
artmaya baslamakta ve stresli bir yasamla bag etmek zorunda kalmaktadir.

Yazinda orgiitsel adalet algis1 ve digslanma arasindaki iliskileri inceleyen pek
fazla calisma olmamasina karsin Poon ve Chen (2014) yaptiklar ¢aligma ile adil
bir diinyanin var olduguna inanma ile diglanma davranigi arasinda negatif bir iliski
ortaya ¢ikarmiglardir. Diger bir ¢alismada, Caza ve Cortina (2007) genel olarak
adaletli olmayan algilamalarin depresyon ve memnuniyetsizlie yol agtigini,
depresyon gibi psikolojik hastaliklarin diglanmanin bir sonucu olabileceginden
adalet dis1 algilamalarin diglanmaya sebep olabilecegini ifade etmislerdir. Yine
Marzucco ve ark. (2014) is siiregleri ile ilgili adalet algilamalarinin galisanlarin
nazik sekilde davranmalarmi ve yoOnetime karsi saygi duymalarim sagladigi
sonucuna ulagsmakla birlikte dislanmanin da agresif davranislara yol agabileceginin
cikarimindan hareketle adaletin oldugu yerde pek fazla diglanma durumunun
olusmayacagi diistiniilebilmektedir.

Orgiitsel adalet algilamalarinin bireylerin dislanma algilamalar1 {izerindeki
etkisi ile ilgili yapilan yazin arastirmasinda genel olarak adaletli bir sistemin
dislanmay1 azalttigina ya da diglanan kisinin adaletin olmadigina yonelik
¢ikarimlarda bulunmasina dair tespitlere rastlanmistir (Poon ve Chen, 2014; Caza
ve Cortina, 2007; Marzucco vd., 2014). Bu dogrultuda arastirmanin, 6zellikle
orgiitsel adalet ve diglanma iliskisini aragtiran g¢aligmalarin azlig1 sebebiyle yazina
katki vermesi diisiiniilmektedir. Calismada 6zellikle arastirma gorevlilerinin sahip
olmus olduklar1 kadro tiiriine gore adalet algilamalari ile dislanmalar1 arasindaki
iligkinin irdelenmesi aragtirmaya 6zgiinliik katan bir diger faktor olmaktadir. ilk
hipotezi asagidaki sekilde gelistirilmistir:

H1: Arastirma gorevlilerinin oOrgiitsel adalet algi diizeyleri ile dislanma
arasinda negatif ve anlaml bir iliski vardir.

H1la: Islemsel adalet alg: diizeyi ile dislanma arasinda negatif ve anlamli bir
iligki vardir.

H1b: Dagitimsal adalet alg1 diizeyi ile diglanma arasinda negatif ve anlamli
bir iligki vardir.

H1c: Kisileraras1 adalet alg1 diizeyi ile dislanma arasinda negatif ve anlamli
bir iligki vardir.

H1d: Bilgisel adalet alg1 diizeyi ile dislanma arasinda negatif ve anlamli bir
iligki vardir.

Calismanin amaci, orgiitsel adalet algilamalarinin diglanma davranisi ile olan
iliskisini ortaya g¢ikarmak ve Orglitsel adalet boyutlarmin dislanmay1 etkileyip
etkilemedigini tespit etmektir. Bu bakimdan arastirma evreni ig¢in diglanma
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davranigina maruz kalabilecek arastirma gorevlileri secilip ugrayabilecekleri
dislanma davranisi iizerinde adalet algilamalarinin etkileme derecesi arastirilarak
arastirmanin bir diger hipotezi su sekilde ortaya koyulmustur:

H2: Arastirma gorevlilerinin Orgiitsel adalet algi diizeyleri dislanma
diizeylerini anlamli olarak etkilemektedir.

H2a: Islemsel adalet algi diizeyi dislanma diizeyini anlamli olarak
etkilemektedir.

H2b: Dagitimsal adalet algi diizeyi dislanma diizeyini anlamli olarak
etkilemektedir.

H2c: Kisileraras1 adalet algi diizeyi dislanma diizeyini anlamli olarak
etkilemektedir.

H2d: Bilgisel adalet algi diizeyi dislanma diizeyini anlamli olarak
etkilemektedir.

Ayrica arastirmanin temel amacinin yaninda arastirma gorevlilerinin orgiitsel
adalet boyutlar1 ile dislanma algilarinin sahip olduklar1 kadroya gore degisip
degismedigini tespit etmek amaciyla gelistirilen ¢alismanin son hipotezi su sekilde
olusturulmustur:

H3: Arastirma gorevlilerinin dislanma diizeyleri ve oOrgiitsel adalet
algilamalan kadro tiiriine gore anlamli olarak farklilasmaktadir.

3. ORGUTSEL ADALET ALGISI BOYUTLARI VE ORGUTSEL
DISLANMA ILiSKIiSINE YONELIK ARASTIRMA

Bu kisimda orgiitsel adalet ile dislanma arasindaki iligkileri arastirmak igin
kullanilan 6l¢ekler, veri toplama yontemi ve analiz yontemleri ifade edilecektir.

3.1 Arastirma Orneklemi ve Veri Toplama Yéntemi

Calismada ornekleme yontemi olarak kolayda oOrnekleme metodu tercih
edilmistir. Arastirma Orneklemini Tirkiye’deki ¢esitli iiniversitelerde hali hazirda
gorevine devam eden 257 arastirma gorevlisi olusturmaktadir. Veriler internet
iizerinden anket yontemiyle toplanmis ve anketlere %87 oraninda geri doniis
gerceklesmistir.

3.2 Arastirmada Kullanilan Olgekler

[Ik boélimde demografik bilgilerin elde edilmesine dair olusturulan
sorulardan meydana gelen anket formunun diger boliimleri ise sirasi ile diglanmay1
ve Orgiitsel adalet davranisini belirlemeye yonelik ifadeleri kapsamaktadir.
Dislanma ve orgiitsel adalet algisii belirlemede kullanilan Slgekler 5°1i likert
seklinde diizenlenmistir.

Orgiitsel Dislanma Olgegi: Orgiitsel dislanmanin belirlenmesi amaciyla
Keklik ve digerlerinin (2013) de arastirmalarinda yararlandiklar, Ferris ve digerleri
(2008) tarafindan gelistirilen orgiitsel dislanma o&lgegi (WOS - Workplace
Ostracism Scale) kullanilmistir.
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Orgiitsel Adalet Olgegi: Orgiitsel adalet davramisimin dlgiilmesinde Ozer ve
Urtekin (2007)tarafindan yapisal gegerliligi sinanan ve boyutlarn hakkinda yiiksek
giivenirlikler elde edilen Colquitt (2001) tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmstr.
Olgek; islemsel adaleti dlgmeye yonelik 7, dagitim adaletini lgmeye yonelik 4,
kisiler aras1 adaleti 6lgcmeye yonelik 4 ve bilgisel adaleti 6lgmeye yonelik 5 ifade
olmak iizere toplamda 20 ifade ve dort boyuttan olugsmaktadir.
3.3 Analiz Yontemi
Sosyo-demografik  degiskenler yiizde ve frekans analizlerine tabi
tutulmustur. Dislanma ve orgiitsel adalet boyutlar1 arasindaki iliskileri saptamak
amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Ayrica dislanma, Orgiitsel adalet ve
boyutlarinin kadro tiirline gore istatistiksel agidan farklilagip farklilagsmadigini
ortaya ¢ikarmak igin tek yonlii ANOVA testi yapilmistir. Bununla birlikte orgiitsel
adalet boyutlarinin diglanma iizerinde herhangi bir etkisinin olup olmadigin
belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir.
4. BULGULAR
Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin
%24iiniin 50/D, %52’sinin 33/A ve %23’iiniin de OYP kadrosuna sahip oldugu
goriilmektedir. Calisma orneklemindeki arastirma gorevlilerinin %38’1 kendisini
daha ¢ok bolim baskanina, %4’ de dekan yardimcilarina karsi sorumlu
hissetmektedir. Yine arastirma goérevlilerin %6’s1 1 yildan az, %50’si ise 3 ile 5 yil
arasinda  calismaktadir. Orneklem igindeki arastirma gorevlilerin = %30’u
kadrosunun bulundugu tniversitede doktora egitimini siirdiirmekte, %44°l ise
kadrosunun olmadig: diger tiniversitelerde doktorasini devam ettirmektedir.
Tablo 1: Demografik Bulgular

Calisma Yih Frekans % ' Yas Frekans %
1 yildan az 16 6,2 : 21-25 arasi 18 7
1-3 yil 50 19,5 : 26-30 arasi 152 59,1
3-5yil 129 50,2 ,31-35 aras1 73 28,4
5-7 yil 24 9,3 : 36-40 arast 12 47
7 yil ve tizeri 38 14,8 |, 41-45 arasi 2 0,8
Toplam 257 100 !'Toplam 257 100
Medeni Durum Frekans % Cinsiyet Frekans %
Bekar 138 53,7 | Erkek 126 49
Evli 119 46,3 1 Kadin 131 51
Toplam 257 100 !Toplam 257 100
Sorumlu Hissedilen Ust Frekans % ' Calisma Alam Frekans %
Dekan 40 15,6 , Fen Bilimleri 42 16,3
Dekan Yrd. 9 3,6 1 Sosyal Bilimler 180 70
Boliim Baskani 97 37,7 : Saglik Bilimleri 13 51

Asiste Edilen Hoca 51 19,8 1 Egitim Bilimleri 18 7



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Aralik 2018 Cilt 20 Say1 2 (177-194)
DOI: 10.26468/trakyasobed.502209

185

Danisman 23,3 : Diger 4 1,6

Toplam 100 . Toplam 257 100
Kariyer Asamasi Frekans % ! Kadro Frekans %

Master egit. baglamamig 0,4 :50/D 62 24,1
Kendi iini. master 7.8 133/A 134 52,2
Kendi tini.doktora 29,6 | OYP 61 23,7
Baska iini.master 8,6 :Toplam 257 100
Baska iini.doktora 443

Doktor 93

Toplam 100

Orgiitsel adalet Olcegine iliskin gecerlilik analizinde Aciklayic1 Faktor
Analizi kullanilmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugunun tespitinde bulunan
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri, Barlett testinin anlamliligi ve olusan ki-kare
degeri faktor analizinin kullanilabilmesinin uygun oldugunu goéstermektedir (Kmo:

0,921; Bartlett's Test of Sphericity: ¥>=3399,801; p<0,01)

Tablo 2: Orgiitsel Adalet Olgegine Iliskin Faktor ve Giivenirlik Analizi

Sonuglart

Cronbach’s

Alpha (o)

IslemselAdaletl
Islemsel Adalet2
Islemsel Adalet3
Islemsel Adalet4
IslemselAdalet5

0,810
0,766
0,763
0,763
0,742

0,848

DagitimsalAdalet1
Dagitimsal Adalet2
Dagitimsal Adalet3
DagitimsalAdalet4

0,844
0,819
0,809
0,776

0,898

KisilerarasiAdalet1
KisilerarasiAdalet2
KisilerarasiAdalet3

0,862
0,860
0,837

0,940

BilgiselAdaletl
Bilgisel Adalet2
Bilgisel Adalet3
Bilgisel Adalet4
BilgiselAdalet5

0,757
0,729
0,663
0,643
0,636

0,914

Aciklanan Varyans
(%)
Kiimiilatif Varyans
(%)

27,10

27,10

19,95

47,05

16,50

63,55

13,31

76,86

Tablo 2’de orgiitsel adalet oOlgegine iliskin faktor analizi sonuglart
goriilmektedir. Buna gore 6zdegeri 1’den biiyiik olan 4 boyut oldugu belirlenmistir.
Ayrica kisilerarasi adalet boyutuna iliskin bir madde gorece diisiik bir yiik degerine
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sahip oldugundan (0,50’den diisiik) ve islemsel adalete iliskin iki madde ise ¢apraz

yiiklenme egilimi gosterdiginden dolay1 analizlere dahil edilmemistir. Islemsel

adalet boyutu Olgiilmeye c¢alisilan o6zelligin  %27,10’unu, dagitimsal adalet

%19,95’1ni, kisileraras1 adalet %16,50’sini ve bilgisel adalet ise %13,31’ini
aciklamakta; bu dort faktor ise toplam varyansin %76,86’sin1 agiklamaktadir.

Orgiitsel adalet boyutlarmnin giivenirlik analizleri sonuclarma bakildiginda
islemsel adalet boyutu i¢in Cronbach’s Alpha degeri 0,84, dagitimsal adalet boyutu
icin 0,89, kisileraras1 adalet boyutu boyutu icin 0,94 ve bilgisel adalet boyutu i¢in
0,91 bulunmustur. Bunun yaninda diglanma 6lgegi i¢in Cronbach’s Alpha degeri
ise 0,94 olarak saptanmistir. Bulunan degerler dlgeklerin giivenirligi bakimindan
uygun degerlerdir.

Calismaya katilan arastirma gorevlilerinin kadro tiirline gore diglanma,
orgiitsel adalet ve boyutlar acisindan farklilagip farklilagsmadigini tespit edebilmek
icin Tablo 3'te goriildiigii tizere ANOVA testi yapilmistir. Tablo 3 incelendiginde
kadro tiirli agisindan dislanma, orgiitsel adalet ve boyutlarinin algilamalarinda 0,05
onem diizeyinde anlamli bir farklilagmanin bulunmadigi tespit edilmistir.
Dolayisiyla bu bulgular aragtirmanin son hipotezi olan H3’iin reddedildigini
gostermektedir. SOz konusu tabloda yer alan ortalamalar arasindaki farklar anlamh
bulunmasa da aradaki kii¢lik farkliliklar bazi sebeplerden kaynaklanabilmektedir.
50/D'li arastirma gorevlilerinin OYP'li ve 33/A'li arastirma gorevlilerine gore
nispeten daha diigiik bir dislanma ortalamasina sahip olmasinin nedeni doktora
bitiminde bulunduklar1 tiniversitede kadro alabilmek ic¢in amirlerine kendilerini
ispat etme ve bulunduklart kuruma daha ¢ok sahip ¢ikma davraniglar sergileme
cabalar1 gosterilebilir. OYP'li arastirma gérevlilerin ise nispeten digerlerine gore en
yiiksek diglanma ortalamasina sahip olmasmin nedeni olarak genellikle kendi
iiniversiteleri disinda bagka tiniversitelerde egitimini devam ettiriyor olmalarindan
dolay1 gittikleri iiniversitelerde kendilerine gidici goziiyle bakilmasi ve aym
zamanda bulunduklar1 tiniversitedeki kurumun olanaklarindan (donanim, bilgisayar
vs.) yararlanamamalar1 sGylenebilir. Yine 50/D'li arastirma gorevlilerin digerlerine
kiyasla daha diisiik orgiitsel adalet algilamalarina sahip olmasinin nedeni i¢in de bu
aragtirma gorevlilerinin OYP'li ve 33/A'h diger arastirma gorevlileriyle esit sartlara
sahip olmadigini bilmesi ve doktora bitiminde kadrosuz birakilmasi gosterilebilir.
50/D'lilerden sonra ikinci en diisiik orgiitsel adalet algilamasina sahip OYP'lilerin
bu degerde olmasinin nedeni olarak da kadrosunun bulundugu iiniversite disinda
bagka iiniversitelerde egitimini siirdiirdiiklerinde veya dil baraji altinda
kalindiginda maruz kaldiklar1 senet durumu gosterilebilir.
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Tablo 3: Kadro Tiiriine Gére Dislanma, Orgiitsel Adalet ve Boyutlarinin
Farkhilasmas:

Kadro Tiirii N Ort. S.S. F p

Dislanma 50/D 62 1,4581 0,65450 1,678 0,189
33/A 134 1,5358 0,71424
(0)'4% 151 1,6852 0,73049
Toplam 257 1,5525 0,70617

Orgiitsel 50/D 62 3,2717 0,86915 1,049 0,352
Adalet 33/A 134 3,4473 0,78365
(0)'43 151 3,3682 0,74871
Toplam 257 3,3862 0,79727

islemsel 50/D 62 3,1379 0,85319 0,915 0,402
Adalet 33/A 134 3,2701 0,82072
(0)'43 151 3,1156 0,92130
Toplam 257 3,2016 0,85296

Dagitimsal 50/D 62 3,1949 0,95980 2,827 0,061
Adalet 33/A 134 3,4869 0,83188
(0)'a% 151 3,5123 0,84831
Toplam 257 3,4225 0,87427

Kisilerarasi 50/D 62 3,7151 1,05555 0,763 0,467
Adalet 33/A 134 3,8308 0,96535
(0)'43 151 3,6448 1,12195
Toplam 257 3,7588 1,02516

Bilgisel 50/D 62 3,2000 1,10854 0,634 0,531
Adalet 33/A 134 3,3731 1,03205
(0)'43 151 3,3393 0,83731
Toplam 257 3,3233 1,00774

Tablo 4'te dislanma, orgiitsel adalet ve boyutlari arasindaki iliskileri gdsteren
korelasyon tablosu yer almaktadir. Tablo incelendiginde oOrgiitsel adalet ve
diglanma arasinda negatif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir (r: -0,435, p<0.01).
Ayn1 zamanda dislanma ile orgiitsel adalet boyutlarindan islemsel adalet (r: -0,434,
p<0,01), dagitimsal adalet (r: -0,266, p<0,01), kisileraras1 adalet (r: -0,361, p<0,01)
ve bilgisel adalet (r: -0,391, p<0,01) arasinda yine negatif ve anlamli iligkiler tespit
edilmistir. Bu sonuglara gore ¢aligmanin ilk hipotezi olan H1 temel hipotezi ve bu
hipotezin alt hipotezleri olan Hla, H1b, Hlc, H1d hipotezleri kabul edilmistir.
Analiz sonuglar1 dislanma ile orgiitsel adalet ve boyutlar1 arasinda orta diizeyde
ters bir iligkinin varligim gostermektedir. Yine orgiitsel adalet boyutlar1 agisindan
bakildiginda ise; dislanma ile islemsel adalet arasindaki negatif iligkinin siddetinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonug iiniversiteleri hedefine ulastiracak
stireclere adil bir sekilde etkisi olmayan arastirma gorevlilerinin daha fazla orgiitsel
dislanmaya maruz kalabilecegini ifade etmektedir. Ayrica Orgiitsel adalet
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boyutlariin birbirleri ile arasinda orta ve yiiksek diizeyde anlamli iligkiler tespit
edilmistir.
Tablo 4: Dislanma, Orgiitsel Adalet ve Boyutlar: Arasindaki Iigki

1 2 3 4 5
1.DIS 1
2.0A -0,435" 1
3.ISLAD -0,434™ 0,857 1
4DAGA -0,266" 0,782 0,615~ 1
5.KISA -0,361" 0,825™ 0,587 0,481 1
6.BiLA -0,391" 0,912 0,668 0,593" 0,775"

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 5 )
DIS: Dislanma, OA: Orgiitsel Adalet, ISLAD: Islemsel Adalet, DAGA: Dagitimsal Adalet, KISA: Kisilerarasi
Adalet, BILA: Bilgisel Adalet

Tablo 5'te orgiitsel adalet boyutlarmin diglanma iizerine olan etkisini ortaya
koymak amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Regresyon modelindeki R? determinasyon katsayisina gore arastirma
gorevlilerinin dislanma diizeylerinde yaratilan degiskenligin yaklasik olarak %20'si
orgiitsel adaletin dort boyutu tarafindan agiklanmaktadir. Hesaplanan F degeri
(16,984) de gozetildiginde modelin bir biitiin olarak 0,01 anlamlilik diizeyinde
gecerli oldugu tespit edilmistir. Ayrica Durbin-Watson degeri model i¢in herhangi
bir otokorelasyonun olmadigini gostermektedir (1,5<1,87<2,5). Bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasindaki tiim iligkiler anlamli olarak bulunmamustir.
Bulgulara gore diglanma degiskeni istatistiksel olarak anlamli diizeyde orgiitsel
adalet algis1 boyutlarindan sadece islemsel adalet boyutundan etkilenmektedir.
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Tablo 5: Regresyon Analizi Sonuglart

SH ., Diizeltilmis  Durbin-
Model B B B T p R R R Watson
Model
(F: 16,984, p:
0,000) 046 0,21 0,20 1,87
Sabit 2,80 0,18 15,2 0,00
Islemsel Adalet -0,26 0,06 -0,32 -3,98 0,00
Dagitimsal
Adalet 0,04 006 005 079 0,42
Kisilerarasi
Adalet -0,06 0,06 -0,09 -1,04 0,29

Bilgisel Adalet  -0,09 0,07 -0,13 -1,35 0,30

Bunun disindaki diger adalet boyutlarinin etkileri anlamli olarak
gbzlenmemistir. Bu bakimdan aragtirmanin ikinci temel hipotezi olan H2 kismen
ve bu hipotezin alt hipotezi olan H2a kabul edilmis olup diger alt hipotezler H2b,
H2c ve H2d reddedilmistir. Orneklemi olusturan arastirma gérevlilerinin islemsel
adalet algilamalarindaki bir birimlik artis, diger bagimsiz degiskenler sabit kalmak
sartiyla, dislanma diizeyinde 0,32 birimlik bir azalisa sebep olmaktadir. Bu
dogrultuda arastirma gorevlilerinin 6zellikle isler ile ilgili sonuglara ulastiracak
politika ve siireglere katilimlarinin arttirilmast dislanmaya ugramalarini azaltict bir
unsur olarak goziikmektedir.

5. TARTISMA VE SONUC

Aragtirma gorevlilerinden beklenen gorevler arasinda; Ogretim iiyelerine
derslerle alakali kosullar (deney, laboratuvar vb.) agisindan asistanlik yapmak,
proje ve ddev ¢aligmalarinda, sinav gézetmenliklerinde, kayit donemindeki 6grenci
danigmanligi islerinde destek vermek ve siirdiirdiigii lisansiistii programlardaki
dersler ve tezde basart gostermektir. Bu gorevlerin saglikli sekilde yerine
getirilmesinde de arastirma gorevlileri c¢alistiklart kurumdan is gilivencesinin
olmasini, ¢aligma arkadaglartyla iyi iligkiler kurabilecegi bir ortami, bulundugu
kurumun modern alet ve materyallerle donatilmasini, yiikselebilme sansini, kendi
bilgi ve becerilerini gelistirebilme olanaginin saglanmasini beklemektedir. (Akitic
ve Oztiirk, 2016: 670-671). Caligmamiz neticesinde orgiitsel adalet algisinin
yiikksek olduguna inanan aragtirma gorevlilerinin dislanmaya daha az maruz
kalabilecegi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda arastirma gorevlilerinin
sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirebilmesinde arastirma gorevlilerinin
kadro tilirline bakilmaksizin bu kesimin adalet algilarini arttiracak s6z konusu
beklentilerin kurumlar: tarafindan yerine getirilmesi gerekmektedir. Boylelikle
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bulundugu ortamdan dislanmayacak olan arastirma gorevlileri gelecege daha
giivenle bakip meslegiyle daha fazla 6zdeslesebilme imkani bulacaktir.

Aragtirma sonugclar1 orgiitsel adalet algisi ile diglanma arasinda negatif ve
anlamlt bir iliskinin varligin1 gostermistir. Bu durum arastirma gorevlilerinin
bulunduklar1 kurumda is ve siiregler hakkindaki adil olmayan uygulamalar ile
dislanmalar1 arasinda olumsuz bir iliskiyi ifade etmektedir.

Calismada dislanma algisi lizerinde orglitsel adalet algisinin olumsuz yonde
anlamlt bir etkisinin oldugu gozlenmistir. Fakat burada Orgiitsel adalet
boyutlarindan sadece islemsel adalet boyutu ile diglanma arasindaki negatif etki
anlamli olarak bulunmus, diger orgiitsel adalet boyutlari ile dislanma diizeyleri
arasinda anlamli bir etki bulunamamistir. Yani arastirma gorevlilerini 6zellikle is
ile ilgili uygulamalara dahil etme, katilmlarin1 saglama gibi orgiitsel adalet
algilamalarinin arttirilmasi onlarin dislanmalarinin azalmasina imkan tanimaktadir.

Aragtirmada ulasilan bir diger bulguda ise, kadro tiirline gore orgiitsel adalet
ve diglanma diizeyleri arasinda herhangi anlamli bir farklilik bulunmamistir. 50/D (
X =3,27), 33/A ( X =3,44) ve OYP ( X =3,36)’li arastirma gorevlilerinin drgiitsel
adalet ortalamalari arasindaki bu farkliliklar anlamli olarak gézlenmese de 6zellikle
50/D’li aragtirma gorevlilerinin en diisiik orgiitsel adalet algisi ortalamasina sahip
olmasinda, doktoralarmmi tamamladiklarinda kadrosuz birakilacaklarimi bilmeleri

o6nemli bir sebep olarak gosterilebilir. Ayrica 50/D (Y =1,45), 33/A (Y =1,53) ve

OYP (X =1,68)’li arastirma gorevlilerinin dislanma diizeyleri arasindaki
farkliliklar da anlamli olarak ortaya c¢ikmasa da ozellikle OYP’li arastirma
gorevlilerinin en yliksek diglanma ortalamasina sahip olmasinda, genellikle
kadrolarmin bulundugu {niversite haricinde bagska tniversitelerde egitimlerini
devam ettirmekte olduklarindan dolay: gittikleri tiniversitelerde kendilerine gidici
olarak bakilmasi ve ayni zamanda kadrolarinin bulundugu {iniversite ya da
egitimini devam ettirdigi {niversitelerde kurumun olanaklarindan (yazici,
bilgisayar vs.) yararlanamamalar1 gosterilebilir.

Sonu¢ olarak, arastirma gorevlilerinin akademik kurumlarda siire¢ ve
politikalarla ilgili uygulamalarin adil olduguna inanmalari motivasyonlarini ve
performanslarini etkileyerek orgiite olan bagliliklarin1 arttirmaktadir. Akademik
kurumlar igerisinde arasgtirma gorevlilerinin is siireglerinin adil olmadigim
hissetmesi ise, kendilerini karanlik bir gelecege siiriiklemekle birlikte bulundugu
orgiit igerisinden soyutlanmaya bir diger deyisle dislanmisliga itmektedir. Bu
bakimdan kadro derecesine bakilmaksizin bir biitiin igerisinde arastirma
gorevlilerinin kaynak dagitimi, 6zliik haklar1 ve is ile ilgili stiregler gibi konularda
adil bir sistemin olusturulduguna inandirilmasi gerekmektedir.
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