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Ulkelere dogrudan yabanci sermaye girisi, 6demeler dengesi ve istihdam
rakamlar1 tizerine iyilestirici bir takim avantajlar1 beraberinde getirecegi icin,
kiiresel ekonominin hadkim oldugu giintimiiz diinya ekonomilerinde istenilen bir
durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Dogrudan yabanci sermayenin kiiresel
hareketliligi tilkelerin is yapma kolaylig: ile yakindan ilgilidir. Buna gore diger
tilkelere gore nisbi anlamda daha avantajli oldugu diistiniilen is yapma kolaylig:
daha fazla olan tilkelere daha fazla dogrudan yabanci sermaye girisi beklenir. Bu
baglamda Diinya Bankasi'nin gelistirmis oldugu “Is Yapma Endeksi/ Is Kurma
Oz Kolaylig1 Endeksi” tilkelerin dogrudan yabanci sermaye akimini belirleyen 6nemli
bir gostergedir. Bu endeksin gelistirilmesindeki amag; is yapma kolaylig1
gostergelerini bir araya getirerek diinyanin is yapma (Doing Business) haritasini
ortaya koymaktir. Boylelikle yatirim ortaminin uygunluk seviyesine gore
yatirimcilarin karar vermesine ve yatirim igin tercihlerin belirlemesine yardimeci
olmasi amaglanmistir. Bu ¢alismanin amacy; Turkiye'nin de déhil oldugu MINT
tilkelerinde is yapma kolayhig: endeksleri 1s1§inda bir durum degerlendirmesi
yapmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yatirim, Is Yapma Endeksi, MINT Ulkeleri.

AN EVALUATION on MINT COUNTRIES in REGARD to EASE of DOING
BUSINESS

Since direct capital inflow brings advantages to countries in terms of balance on
payments and employment figures, it appears as a welcomed movement for the
economies in our world, where is ruled by the global economy. Foreign capital’s
global mobility is closely related to the ease of doing business. Accordingly, it is
Abstract | expected for countries with ease of doing business to have more foreign capital
inflow because doing business with them is more advantageous comparing to
others. In this manner, World Bank’s “Doing Business Index / Establishing
Business Index” is a significant indicator, which determines counties’ direct foreign
capital flow. The purpose of developing this index is to gather the indicators for
ease of doing business and construct a world map for ease of doing business. Thus,
it aims to assist investors to make their decisions according to the convenience in
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the areas they want to invest. The goal of this study is to provide a situation
assessment in the light of ease of doing business index in MINT countries, which
also includes Turkey.

Key Words: Investment, Doing Business Index, MINT Countries.
1.GiRi$

Bir donemin parlayan yildizlar1 olarak 6ne ¢ikan ve iktisatg1 Jim O’Neill
tarafindan BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) Ulkeleri olarak adlandirilan
diinyanm hizli ytikselen yeni piyasalar: olma ozelligine sahip {ilkeler, 20001 yillarin
basinda dikkat ceken ekonomiler olarak diinya ekonomisindeki yerini almistir.
Gelismekte olan tilkeler arasinda on yil gibi kisa siirede kendilerinden stz ettiren bu
tilkeler daha sonra BRIC d{ilkelerinden Rusya ve Brezilya'nin ekonomi performansi
diger iki tilke olan Hindistan ve Cin'in performansinin gerisinde kalmis olmasiyla
alternatif yeni tilke grubu arayislarma kapi aralamistir. Jim O’Neill 2013 yilinda, yeni
bir olusuma dikkat cekerek, Meksika, Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye'yi kapsayan
MINT Ulkeleri'ni giindeme tagimis ve bu iilkelerin éniimiizdeki 20-25 yillik donemde
kiiresel ekonominin yeni cekim merkezi olacagmi ileri strmiistiir (Alkin, 2015;
Hayaloglu, 2015: 18).

Bakildiginda ilk basta kiiltiirel ve jeopolitik farkhiliklarinin olmasina karsin soz
konusu iilkelerin dikkat cekici ekonomik ortak 6zellikleri mevcuttur. Bunlardan ilki,
cografi olarak ellerinde bulundurduklar1 avantajlardir. Endonezya’nin diinyanin 6nde
gelen ekonomilerinden biri olan Cin’e ve Giiney Dogu Asya’ya, Ttirkiye'nin biiytik ve
giiclii bir pazar olan Avrupa Birligi iyesi iilkelere, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerine,
Meksika'nin bir baska ekonomik dev olan Amerika Birlesik Devletleri'ne ve Latin
Amerika’ya komsu olmasi ve Nijerya'nin da Afrika kitasinin lokomotif ekonomisi
olabilmesi adina bir avantaja gevirebilecegi iyi bir cografi konumda olmasidir. S6z
konusu {ilkelerin ilerleyen déonemde mevcut isgiictinti artiracagl, diinya piyasasimnin
maden, enerji ve sanayi mali ihtiyacin1 karsilayabilecegi gibi onemli ©ngoriiler
mevcuttur. Biitiin bunlara ek olarak, ayrica bu tilkeler kriz donemlerini daha az hasarla
atlatmis ve gelisme agik ekonomiler olarak degerlendirilmistir. MINT ftiyesi tilkelerin
son yillarda attig1 akillica adimlar da yine dikkatlerin bu {ilkeler tizerine c¢ekilmesine
neden olmustur. Bu adimlar; Meksika'min petrol yatirimlari, Endonezya'nin
hammadde ihracina oncelik vermesi ve firetim odakli yarmmlarini arttirmasi,
Nijerya'nin tarim sektoriinde gerceklestirdigi yatirimlar, Tiirkiye'nin ihracata dayali
olarak cari agig1 azaltmaya calismasi ve biiytimeye 6ncelik vermesi olarak siralanabilir
(Durotoye, 2014: 99; Yilmaz, 2015: 4-5; Alkin, 2015).

Diinya niifusunun yaklasik %751 gelismekte olan tilkelerde yasamaktadir. Bu
tilkelerin sahip oldugu nitifus artis orani da gelismis tilkelere oranla hizlidir.
Gelismekte olan {lkelerin sahip oldugu dinamik gen¢ niifusun tiiketim
aliskanliklarinin degismesinde de etkili oldugu gortilmektedir. Bu durum, gelismekte
olan tilkelerin toplam talep miktarini artiracak ve beraberinde pazar payinin artmasina
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da yol acacaktir. Bu gelismeler dogrultusunda, cazip hale gelen s6z konusu tilkelere
yapilan yabanci yatirim oranlarmin arttigi goriilmektedir (Yardimcioglu, 2014: 281). Bu
nokta da MINT Ulkelerinin diger onemli ortak noktasi olan sahip olduklar1 geng
niifuslar1 karsimiza c¢ikmaktadir. MINT Ulkeleri'nin dahil oldugu gelismekte olan
tilkelerin sahip oldugu geng¢ ve dinamik niifusu ilerleyen donemde hazir isgiicii
anlamina gelmesi avantaj olarak gortilmektedir. MINT f{iyesi tilkelerin sahip oldugu ve
hizl1 biiytimelerine yol acan geng niifuslaridir. Bu da ilerleyen dénemlerde (yaklasik 20
yil boyunca) hazir isgiici anlamma gelmektedir. Ancak bu noktada biiytime igin
dinamik gtic olabilecek geng niifus hiikiimetlerce uygulanacak politikalarin basarisina
bagh olacaktir. lyi bir planlama ile niifusun egitimi ve dogru sekilde yonlendirilmesi
istenilen bliytime rakamlarini1 elde etmeye yardimci olacaktir. Bu degisken hizli ve
sturdurtilebilir bir biiytime igin yeterli olmayacaktir. Gelismekte olan tilkelerin
ontindeki bir diger engel de yeterli sermaye birikiminin olmamasidir (Hayaloglu, 2015:
18). Duistik milli gelir seviyesinin bir sonucu olarak duisiik tasarruf oranlar1 beraberinde
yatirim oranlarinin da istenilen diizeye ulasamamasina neden olmaktadir. Bunun igin
de yerli ve yabanci sermaye yatirimlari ihtiyac: gtindemdeki yerini korumaktadir. Yerli
sermaye yatirimini kisa vadede {iilkede artirmak yabanci sermaye yatirimini tilkeye
cekmekten daha zordur. Zira kisa vadede yerli sermaye yatirimlarmin finansmaninda
kullanilan ulusal tasarruflar: arttirmak oldukga zor olacag igin gelismekte olan tilkeler
tasarruf agigini ancak dogrudan ya da dolayli yabanci sermaye transferi ile kapatabilir.

Karluk (2013) dogrudan yabanci yatirimi; “bir firmanin baska bir {ilkede yeni
firma kurmasi, mevcut firmay1 satin almasi, onunla birlesmesi, o tilkedeki mevcut bir
firmanin sermayesini artirarak ortaklik kurmasi yoluyla yapilan ve beraberinde
teknoloji, girisimcilik, yonetim ve organizasyon becerisi getiren uzun dénemli yatirim”
olarak tanimlamaktadir. 1980'li yillardan sonra yaygmlasan ve bitiin diinya
ekonomilerini etkisi altina almaya baslayan liberallesme yanlisi ekonomi politikalar: ile
birlikte dogrudan yabanci yatirim sayisindaki ytikselis kayda deger oranda olmustur.
Basta gelismekte olan ekonomiler ve devaminda diger ekonomiler demeler dengesi
ve istthdam oranlarindaki iyilesme avantajlarin1 elde edebilmek icin yabanci
yatirimlar: {iilkelerine ¢ekmek adina cesitli diizenlemeler yapmuslardir. Bunlarin
basinda cesitli vergilerden muaf olma, zengin yeralti kaynaklari, pazarin genisligi ve
gelismeye elverisli olmasmin yani sira yatirim yapacak olan yabanci sermayeyi iilkeye
cekebilmek adina cazip bir mevzuatin varligini sayabiliriz (Adda, 2002: 132).

Dogrudan yabanc: yatirimin tilke ekonomisi icin yeni is imkanlarimin tiretilmesi
ve mali kaynaklarin transfer edilmesinin yani sira teknoloji ve sagladig: teknik bilgi ile
de uluslararas1 piyasalarla etkilesim saglayarak i¢c ve dis pazar baglantisini kurmasi
gibi cesitli avantajlara sahiptir. Gerceklestirilen teknolojik bilgi transferi ile beseri
sermaye artist devaminda verimlilik gibi olumlu etkiler tilkenin biiytime
performansina olumlu katkida bulunmaktir (Yilmaz,2007: 15).

Bir tilkenin dogrudan yatirim igin tercih edilebilmesi admna bir takim olumlu
kosullar1 saglamasi kacinilmazdir. Yatirim ortaminin uygunlugu bu kosullarm basmnda
gelmektedir. Yatirim yapacak olan kisi ve kuruluslarin uygun kosullarin varliginda
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karar vermesi kolaylasmaktadir. Yatirrm yapma kararlarmin kolaylastirilmas: ve en
optimal kararm alinabilmesi icin Diinya Bankas:i tarafindan Is Yapma/is Kurma
Kolaylig1 Endeksi (Doing Business) olusturulmustur. Bu endeks diinya ekonomilerinin
sahip olduklar1 is yapma/kurma adina uygun ekonomik ortam kriterlerine gore
siralanmas1 ve diger tilkelerle karsilastirma imkani saglayan bir rapor olarak
literatiirde kendisine yer bulmustur. (Kog vd, 2017: 18). Bu calismada Ttirkiye'nin de
arasinda bulundugu MINT {ilkeleri {izerine IsYapma/Kurma Kolaylig1 Endeksi
olctitleri cercevesinde karsilastirmali bir degerlendirme yapilacaktir.

2. Is Yapma/is Kurma Kolaylig1 Endeksi

Bir tilkenin sahip oldugu yatirim ortaminin yapisi gerek yerli gerekse yabanci
yatirimcilar icin onem arz etmektedir. Bunun igindir ki 6zellikle yabanci yatirimcilar
karar verme siirecinde secenekler arasindan en optimalini tercih ederek fayda
maksimizasyonunu gerceklestirmeyi amagclar. Yatirim ortaminin uygunlugu ile yatirim
karar1 almak arasinda dogrudan bir iliski s6z konusudur. Is Yapma/ Is Kurma
Kolaylig1 Endeksi, Diinya Bankasi'nin doért ¢ncti raporlarindan birisidir ve raporun
temel amacy; tilkelerin sahip oldugu yatirim ortammin uygunlugu ve is yapma
kolayligr adina yapilan diizenlemelerin tilkelere gore degerlendirmesini yaparak bir
siralama ortaya koymaktir. Diinya Bankas, Is Yapma/ Is Kurma Kolayligi Endeksi'ni
(Doing Business) “ekonomideki ve zaman icindeki is diizenleyici ortamlarini
karsilastirmak igin kapsamli nicel verilerin toplanip analiz edilmesiyle ekonomileri
daha verimli diizenlemeye dogru rekabet etmeye tesvik etmek ve reform igin
Olciilebilir kriterler sunmak” olarak tanimlamaktadir.

133 tilkeyi kapsayan raporun ilki 2003 yili verilerinin derlendigi 2004 yilinda
yayimlanmistir. 2018 yilinda 15.si yaymmlanan raporda 190 {iilke ekonomisi kendi
iclerinde kiyaslanarak siralanmistir. Mikro diizeyde is ortaminin sahip oldugu
diizenlemelerin dl¢tilmesinde algiya dayali bir anlayistan ziyade siralama metodunun
kullanilmasiyla yatirim yapacak olan karar alict birimlerin daha saglikli tercihler
yapabilmesi adma ilk olma &zelligi tasiyan bir rapordur. Is Yapma/Is Kurma Endeksi
ile soz konusu {ilkede ticaret hacmi olarak ilk sirada gelen sehirde ticari faaliyette
bulunan Kiictik ve Orta Biiytikliikteki Isletmelerin (KOBI) yerine getirmesi gereken
zorunlu islemlerin yapilabilmesi adma katlanacagl zaman ve maliyet siralamasi
yapilarak bir ise baslamanin kolaylig1 olgtilmektedir. Her yil yayimlanan bu raporla
tilkelerin sahip oldugu yatirim ortamlarmin uygunlugu adina sirket kurulusu, vergi
politikalari, istihdam, lisans alma stireci ve yatirimcilarin korunmas: gibi noktalara
yogunlasarak isletme kurma ve devam ettirme konularinda devletin koydugu sartlar1
yerine getirme, {iilkeler arasi ticaret, vergi odeme ve bir isletmeyi kapatma gibi
islemlerin siire ve maliyetlerinin yam sira tlkelerindeki isletmelere yonelik olarak
yapilan diizenlemelerin zaman igindeki degisiminin de degerlendirilmesine olanak
saglanir (www.doingbusiness.org, 2018; Kog vd, 2017: 18-19; Yardimcioglu, 2004: 283,
Atil vd, 2017: 9).
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[lk olarak 2003 yilina ait verilerin 2004 yilinda yayimladig ilk raporda tilkeler 5
kritere gore (ise baslama islemeleri, calisanlar1 ise alma ve isten ¢ikarma islemleri,
sozlesmenin uygulanmasi islemleri, kredi alma islemeleri ve isin kapatilmasi islemleri
olarak) siralanmisken, en son yayimlanan (2018) raporda 190 tilkelenin;

Ise baslama islemleri,

Insaat izinlerinin alinmast islemleri,

Elektrik baglatma islemleri,

Tapu siciline kayit islemleri,

Kredi alma islemleri,

Azmlik pay sahibi yatirimcilarinin korunmasi islemleri,
Vergilerin 6denmesi islemleri,

Sinir 6tesi ticaret islemleri,

Y ® N gk N

Sozlesmelerin uygulanmasi islemleri,
10. Iflasin coziimii islemleri

gibi 10 kritere gore tilkelerin siralamasi yapilmis, ayrica istihdam mevzuatinin
esnekligi ve is kalitesinin 6zellikleri ile s6z konusu tilkelerin sahip oldugu kosullar
ortaya koyabilmek adma agiklama niteligine sahip bir alt basliga da yer verilmesiyle
olusturulmaktadir. 2017 yilinda hazirlanan raporda ilk kez kadinlar icin; is diinyas: ve
yasalar tarafindan gelistirilen veriler kullanilmis, bir isletmeyi baslatmak, tapu sicil
kayd:1 ve sozlesmeleri uygulamak gibi {ic gostergeye cinsiyet bileseni eklenmistir
(www.doingbusiness.org, 2018). Bu husustaki ana amag¢ diinya ntifusunun yaklasik
olarak yarisini olusturan kadinlarin ekonomiye daha hizli uyum saglayarak istthdam
icindeki payi artirmaktir. Yapilan arastirmalar ile kadin istthdam oranmin yiiksek
seviyelerde oldugu {ilke ekonomilerinin ihracat odakli imalat sanayi yoluyla
uluslararasi rekabet giictinii artirabildikleri sonucuna ulasilmistir (Atil vd, 2017: 10).

Raporun olusturan endeksler kendi iginde iki tiir gostergeden olustugu
distntilebilir. Ilki; diizenleyici prosediirlerin karmagiklik seviyesi ve katlanilan
maliyetlerinin &lgtilmesi icin 6rnegin sirket kurma veya elektrik baglantisina erisim
gibi s6z konusu siireglerin verimliligini degerlendirmektir. Ikincisi ise; yasal
kurumlarin  giigliliigtinin ~ 6lciilmesidir.  Ulkelerin uygulamaya koyduklart is
kanunlarmin spesifik 0ozellikleri degerlendirilir. Buna 0Ornek olarak yabanci
yatirimcilarin korunmasi veya kredi alma kolayliklar: gosterilebilir.

Tablo 1'de s Yapma/ Is Kurma Endeksinin olusturulmasinda kullanilan kriterler
ve bu kriterlerin sahip oldugu alt basliklara yer verilmistir (Atil vd, 2017: 13).
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Tablo 1: Is Yapma Raporu’nda Yer Alan Gostergeler

Gosterge Seti

Ne Olgiiliiyor?

Ise Baslama

Prosediirler, siire, maliyet ve asgari sermaye

Insaat izinleri

Depo insast icin gereken prosediirler, siire ve maliyet

ile insaat izinlerinin verilmesinde kontrol ve emniyet
mekanizmalarinin kalitesi

Elektrik Temini Elektrik baglantis1 kurmak icin gereken prosediirler,
siire ve maliyet ile elektrik tedariginin giivenilirliginin
Slgtimii ve elektrik kullanimi maliyeti

Tapu kayd1 Miilkiyet devri icin gereken prosediirler, siire ve
maliyet ile arazi yonetimi sistemlerinin kalitesi

Kredi Temini Tasimir teminat haklar: ve kredi bilgi sistemleri

Azinlik Hissedar Haklarmn | {lgili taraf islemlerinde ve kurum yoénetiminde azinlik

Korunmasi hissedar haklar1

Vergi Odeme Vergi diizenlemeleri ile uyumlu olmasi igin bir
firmanin toplam vergi orani, 6demeleri ve stire

Dis Ticaret Rekabetci avantaja sahip tiriin ihracat: ile oto parcalar:
ithalatinda stire ve maliyet

Sozlesmenin Uygulanmasi Ticari  anlasmazliklar1  ¢ozmek icin  gereken
prosediirler, siire ve maliyet ile yargi siireclerinin
kalitesi

Sirket Tasfiyesi Ticari iflas igin stire, maliyet ve toparlanma orani ve

iflasta yasal yapinin giicii

Istihdam diizenlemelerinde esneklik ve is kalitesinin
ozellikleri

[s Piyasas1 Diizenlemeleri

Kaynak: Atil vd, 2017: 13

Diinya Bankasi'nin hazirladig: “Is Yapma/ Is Kurma Endeksi 2018: Is Yaratma
Reformu Raporu” 1 haziran 2017 itibariyle 190 {ilkeyi kapsayan ve 11 kriter
cercevesinde siralanmastyla olusturulmustur (Tablo 2) (www.doingbusiness.org, 2018).
Tablo2’de yogunluk olusmamasi adma ilk 10 ve son 10 ile MINT dilkelerinin
siralamasina yer verilmistir.

Tablo 2'de “Is Yaratma Reformu” sloganiyla yayimlanan 2018 yili raporunda,
2017 yilindaki diinya tilkelerinin performanslari neticesinde endeks igindeki yerleri
tespit edilmistir. Raporda Yeni Zelanda Kiiresel Is Yapma Kolayliginda ilk sirada yer
almistir. Yeni Zelanda'y1 Singapur, Danimarka, Kore, Hong Kong, ABD, ingiltere,
Norveg, Giircistan ve Isvec’in takip ettigi goriilmektedir. Yine ayni raporun verilerine
gore is yapmanin en zor oldugunu ifade eden ve siralamanin sonunda yer alan on
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tilke; Haiti, Kongo, Afganistan, Orta Afrika Cumhuriyeti, Libya, Yemen, Giiney Sudan,
Venezuela, Eritre ve Somali (kendi iclerinde iyiden kotiiye dogru siralanmustir)
seklindedir. Bu calismada o6zellikle MINT Ulkelerinin kendi iginde bir kiyaslamak
amaclandig1 icin tablo olusturulurken s6z konusu tilkelerin rapor iginde yer alan
siralamalarina da yer verilmistir. Tablo 2'de gére MINT Ulkelerinden Meksika'nin 49.
sirada, Ttirkiye’nin 60. sirada, Endonezya'nin 72. ve Nijerya'nin 145. sirada oldugu
gortilmektedir.

Tablo 2: 2018 Diinya Is Yapma Endeksi Siralamas1

11k 10 Ulke MINT Ulkeleri Son 10 Ulke
1 Yeni Zelanda Haiti
81
2 Singapur Kongo
82
3 Danimarka Afganistan
83
4 Kore 49 Meksika Orta Afrika Cumhuriyeti
84
5 Hong Kong Tiirkiye Libya
60 85
6 ABD Endonezya Yemen
72 86
7 Ingiltere Nijerya Giiney Sudan
145 87
8 Norveg Venezuela
88
9 Giircistan Eritre
89
10 Isvec Somali
90

Kaynak: www.doingbusiness.org 2018 a (Erisim Tarihi: 25.02.2018)

Raporun olusturulmasinda esas olan kriterler gercevesinde MINT Ulkeleri'nin
karsilastirmali bir degerlendirmesi soyledir.

2.1. Ise Baglama Islemleri Endeksi

Ise Baglama Islemleri Endeksi'ne gore is kurmak isteyen bir girisimcinin yapmasi
gereken biitin islemler tespit edilerek bu islemlerin (prosediirlerin) yapilmas: igin
katlanilan maliyetler ve harcanan giin sayilar1 karsilastirilmaktadir. Protokollerin ve
gerekli evraklarin teslim edilmesi, ticaret siciline kayit i¢in basvurmak ve kanun geregi
tutulmasi zorunlu olan defterlerin noter tarafindan tasdik edilmesi gibi islemlerin
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tamamlanmas1 i¢in gerekli olan zaman (giin), ise baslayabilmek i¢in gerekli olan
maliyet (kisi bagina gayri safi milli hasilanin %’si kadar) ve yine ise baglayabilmek icin
gerekli olan asgari sermaye miktar1 ( kisi basma gayri safi milli hasilanin %’si kadar)
gibi kriterler g6z oOntine alinarak bu endeks olusturulmaktadir. Son yillarda
hiikiimetler ve sivil toplum orgtitlerinin ticari bilgilerin seffaflastirilmasi igin bir araya
geldigi gozlemlenmistir. Burada ki amag; sirketlerin sahip oldugu verilerin halka
agilmasidir ki bu da yatirim karar1 alacak kisi ve kurumlar icin kiiresel ekonomide
kiminle calisacagini bilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Is kayitlarinin paylasiimasi
giliven ortaminin olusmasina, piyasa istikrarmi artirmaya ve is yapma ile ilgili riskleri
azaltmaya zemin hazirlamaktadir (Yardimcioglu, 2014: 284, Ko¢ vd, 2017: 20,
www.doingbusiness.org , 2018).

Tablo 3: MINT Ulkelerinin ise Baslama Islemleri Endeksi (2018)

Meksika Endonezya Nijerya Tiirkiye
Genel Siralama 49 72 145 60
Ise Baglama 90 144 130 80
Islemleri
Endeksi
Siralama
Islem Sayis1 8 11 8 7
(Kadin/Erkek)
Zaman (Giin) 8,5 22 18 6,5
Maliyet 18,2 10,9 28,4 12,8
(Kisi Basina
GSMH'nin%’si)
Asgari Sermaye 0 0 0 7,8
(Kisi Basina
GSMH'nin
%’si)

Kaynak: www.doingbusiness.org 2018 b (Erisim Tarihi: 26.02.2018)

Tablo 3'te Ise Baslama Islemleri Endeksi 2018 verilerine gore MINT Ulkelerinin

190 iilke arasindaki siralamasina yer verilmistir. MINT Ulkeleri iginde 80. Sira ile
Turkiye Ise Baslama Islemlerinde daha avantajli bir konuma sahiptir. Tiirkiye'nin 7
islem sayis1 ve 6,5 giin ile 6nde oldugu siralamada Meksika (90. sira) 8 islem sayis1 ve
8,5 gtinle ikinci, 8 islem ve 18 giinle Nijerya (130. sira) i¢tincii ve dordiincii olarak ta 11
islem sayis1 ve 22 giinle Endonezya (144. sira) gelmektedir. Maliyet ve 6denmesi
zorunlu sermaye agisindan en az maliyet siralamasi Endonezya, Tiirkiye, Meksika ve
Nijerya seklindedir. Is kurma maliyeti, Endonezya’da kisi basina diisen gayri safi milli
hasilanin  %10,9’una, Tiirkiye’de GSMH'nin %12,8ine, Meksika’'da GSMH'nin
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%18,2'sine ve Nijerya’da ise GSMH'nin % 28,4’tine karsilik geldigi goriilmektedir. Is
kurmak icin istenilen asgari sermayenin ise (kisi basma gayri safi milli gelirin
ddenmesi gereken asgari sermaye %) Meksika, Endonezya ve Nijerya’nin minimum
sermaye miktarmin olmadigi, Tiirkiye'nin bu tilkelerden sonra son sirada oldugu
gortlmektedir.

2.2. Insaat izinlerinin Alinmas: islemleri Endeksi

Insaat Izinlerinin Alinmasi Islemleri Endeksi, bir iilkede insaat izinlerinin
alinmas1 esnasinda yapilmasi zorunlu olan islemlerdir. Siralamada yer alacak olan
tilkenin en biiytik ticari sehrinde basit bir ticari mal igin bir depo yapilmasi igin gerekli
prosediirlerin ve bu islemlerin gerceklesmesi i¢in harcanan zaman (giin) ve maliyetler
(depo degerinin %’si) ve Bina Kalite Kontrol Endeksi gbz ontine almarak hesaplanir.
Mimari proje, yol ve alt yapima katiim icin yapilan 6demeler katlanilmasi gereken
maliyetlerdir. Bina Kalite Kontrol Endeksi alti alt endeksin birlesiminde
olusturulmaktadir. Bunlardan ilki olan Bina Kurallar: Endeksi, bina ile ilgili prosediirlere
ulagim kolaylig1 ve izin alma islemlerinin seffafligini degerlendirir. ikincisi Ingaat
Oncesi Kalite Kontrol Endeksidir ve hazirlanan insaat projelerinin onaymmn lisansh ve
teknik personel tarafindan verilmesini degerlendirmektedir. Ugtincii olarak Insaat
Dénemi Kalite Kontrol Endeksi, insaat yapilmasi esnasinda yapilan denetim ttirlerini
degerlendirir. Doérdiincii endeks olan Insaat Sonrast Kalite Kontrol Endeksi, insaat
sonrasinda yapilan neticesinde zorunlu denetimlerin yapilmasini degerlendirir. Besinci
olan Sorumluluk ve Sigorta Rejimi Endeksi ise, insaat yapimi sonrasinda karsilasilan
eksiklikleri gidermek admna taraflarin ytikiimliliiklerinin yani sira sigorta rejimi ve
sigorta sorumluluklarini degerlendirmektedir. Son olarak Profesyonel Sertifika Endeksi
ise; insaat planlarmi onaylayan, danismanlik yapan veya denetleyen sahislarin sahip
oldugu nitelikleri degerlendirmektedir. Biitiin bu endekslerin olusturdugu Bina Kalite
Kontrol Endeksi 0 ile 15 puan aras1 bir deger almaktadir. Ulkenin sahip oldugu degerin
yiiksek olmasi ingaat kalite kontrol ve olusturulan giivenlik mekanizmalarimnin gelismis
oldugu anlammi tasimaktadir (Akses, 2015: 3, Kog vd, 2017: 21).

Tablo 4: MINT Ulkelerinin Insaat Izinlerinin Alinmasi Islemleri Endeksi (2018)

Meksika Endonezya Nijerya Tiirkiye
Genel Sira 49 72 145 60
Insaat izinlerinin 87 108 147 96
Alinmas1 Islemleri
Endeksi Siralamasi
Islem say1s1 15 17 16 18
(Prosediir Sayis1)
Zaman (Giin) 76 191 116 103
Maliyet (Depo 114 5 23,7 4
Degerinin %’si)
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Bina Kalite Kontrol 12 13 12 9,5
Endeksi

Kaynak: www.doingbusiness.org 2018 ¢ (Erisim Tarihi: 27.02.2018)

Tablo 4'te Insaat Izinlerinin Alinmas1 Islemleri Endeksine goére (2018) olusturulan
190 tilke siralamasmda MINT tilkeleri yer almaktadir. Grup i¢in en iyi siralamaya sahip
olan Meksika 87. sirada oldugu goriilmektedir. Meksika’da insaat izni alinmasi i¢in 15
farkli islemin gerceklesmesi ve bu islemlerin de 76 glinde tamamlandig:
goriilmektedir. Bina Kontrol Endeksi puani 12 olan Meksika'nin insaat kalite kontrol
ve olusturulan gtvenlik mekanizmalarmin iyi diizenlendigini gostermektedir.
Meksika'y1 18 farkli islem sayis1 ve 103 giin ile Tiirkiye (96. sira), 17 farkl islem sayis1
ve 191 giin ile Endonezya (108.sira), 16 farkli islem sayisi ve 116 giin ile Nijerya
(147 .s1ra) takip etmektedir. Butiin bu islemlerin halledilmesi icin katlanilmas: gereken
maliyetler -ki bunlar depo degerine ytizde olarak karsilik gelen miktardir- agisindan
Turkiye’de depo degerinin %4’tine, Endonezya’da %5, Meksika’da %11,4'tine ve
Nijerya’da da %23,7'sine karsiik geldigi gortilmektedir. Bina Kontrol Endeksi
agisindan Tirkiye'nin 9,5 puan, Endonezya’'min 13 puani ve Nijeryanin 12 puani
vardir.

2.3. Elektrik Baglatma Endeksi

Elektrik Baglatma Endeksi; iilkedeki yerel bir isletmenin isletmesine elektrik
baglatabilmek icin yapmas: gereken islemler, bu islemleri yiirtitmek icin katlanilmasi
gereken maliyetlere ek olarak tarife giivenilirligi ve tarife endeksinin seffafligina gore
olusturulmaktadir. Gerekli islemler sebekeye baglanmak icin gerekli olan izinlerin
almmasi ve elektrik projesinin hazirlanmasidir. Tedarik Giivenilirligi ve Tarife Endeksinin
Seffaflig1 Endeksi kriterleri; yasanan elektrik kesintilerinin ne siklikla ve ne kadar stire
devam ettigi, enerji tedariginin saglandig1 kaynak, kamu yonetiminin bu alanda ki
diizenleyici tutumu, elektrik kesintilerini énlemek adina ayrilan finansal kaynaklar,
uygulanan tarifelerin seffafligt ve erisebilir olmasi olarak siralanabilir. Tedarik
Givenilirligi ve Tarife Endeksinin Seffaflig1 0 ile 8 puan arasinda bir deger alir ve
yiiksek olmasi elektrik tedariginin gtivenli ve tarifelerinin seffaf oldugunu gosterir
(Yardimcioglu, 2014: 285, Kog vd, 2017: 23).

MINT Ulkelerinin Elektrik Baglatma Endeksi agisindan karsilagtirmali olarak yer
verildigi Tablo 5'te Endonezya'nin 38. sirada yer alig1 gortilmektedir. Endonezya’da
yatirimcilar prosediir geregi 4 islemi 34 giinde ve kisi basina diisen milli gelirin
%276,1'i  kadar  maliyete  katlanarak  elektrik  baglatma  hizmetinden
yararlanabilmektedir. Endonezya’y1 55. sirada ki yeri ile Tiirkiye takip etmektedir.
Turkiye’'de 4 islem 55 giinde ve kisi basina diisen milli gelirin %457,7’si kadar maliyete
katlanmaktadirlar. Meksika'nin 7 islem sayis1, 112 giin ve maliyet olarak ta kisi basina
diisen milli gelirin % 334,2’si ile diinya siralamasinda 92. ve Nijeryanin 10 islem sayis1
166 giin ve kisi basma ditisen milli gelirin % 336,7’si kadar bir maliyete karsilik 172.
sirada oldugu goriilmektedir. Tedarik giivenilirligi ve tarife endeksinin seffaflig kriteri
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yatirimeilar icin giiven verici bir unsur olarak diistiniilebilir. Tablo 5te Meksika'nin 7
ile en ytiksek degere sahip oldugunu, Ttirkiye ve Endonezya’nin da 5 puanla bu tilkeyi
takip ettigi gortilmektedir.

Tablo 5: MINT Ulkelerinin Elektrik Baglatma Endeksi (2018)

Meksika

Endonezya

Nijerya

Tiirkiye

Genel Sira

49

72

145

60

Elektrik

92

38

172

55

Baglatma
Endeksi
Siralamasi

Islem Sayis1 7 4 10 4

Zaman 112 34 166 55
(Giin)
Maliyet 334,2 276,1 336,7 457,7

(Kisi Basina
Gelirin %)

Tedarik
Giivenilirligi
ve Tarife
Endeksinin
Seffaflig1

Kaynak: www.doingbusiness.org 2018 d (Erisim Tarihi: 27.02.2018)

2.4. Tapu Siciline Kay1t Endeksi

Tapu Siciline Kayit Endeksi, bir sirketin baska bir sirketi satin almasi ve satin
alman sirketin miilkiyet haklarin1 devralmak icin yapilmas gereken islemlerin biitint
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Islemlerin sayis1, bu islemlerin ka¢ giinde yapildig ve
miilk degerinin %’si olarak karsimiza ¢ikan katlanilmasi ongoriilen maliyetlere ek
olarak Arazi Idare Sistemi Kalitesi Endeksi de bir diger kriter olarak yer almaktadir.
Arazi Idare Sistemi Kalitesi Endeksi; arazi sahipleri bilgilerini iceren veri tabani,
haritalarin bulundugu sistemi, cografi bilgi sistemi, gayrimenkul sahiplerini iceren veri
tabani arasindaki bilgi akisini olusturmaktadir. Arazi ve gayrimenkul sahiplerinin
bilgilerine ulasabilir olmasi, ticret akisi, sikayet ve istekleri degerlendirecek 6zel bir
mekanizmanin olusturulmasi, sektorle ilgili istatistiksel verilerin yayinlanmasi, arazi
uyusmazliklarin  Onlenmesi ¢alismalar1 ve bunlarin ¢oztimii icin olusturulan
mekanizmalarm varlig bu endeksi olusturan kriterlerdir. Arazi Idare Sistemi Kalitesi
Endeksi 0 ile 30 arasinda bir deger almaktadir. Ulkenin sahip oldugu endeks degerinin
yiiksek olmasi arazi idare sisteminin iyi bir sekilde isledigini gostermektedir. Tapu
sicilinin kayit altina almasi yatirim, biiytime ve tiretkenligi artirmaktadir. Kayitlara
ulasabilmek seffaflik ortami yaratacak bu da arazi yonetim sisteminin kalitesi igin
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onem arz edecektir. Devaminda gayrimenkul piyasasmnin etkinligi artacak, sistem
sayesinde hizmeti sunan ile hizmeti alan taraflar arasinda asimetrik bilginin ortadan
kalkmasmna yardimct olacaktir  (Akses, 2015: 6, Ko¢ vd, 2017: 24,
www.doingbusiness.org, 2018).

Tablo 6: MINT Ulkelerinin Tapu Sicil Kayit Endeksi (2018)

Meksika Endonezya Nijerya Tiirkiye
Genel Sira 49 72 145 60
Tapu Siciline 99 106 179 46
Kay1t Endeksi
Islem Sayis1 8 5 12 7
Siire (Giin) 42 25 76 7
Maliyet ( Miilk 5,8 8,4 10,1 3
Degerinin %’si)
Arazi Idare 16 11,5 8 21,5
Sistemi Kalitesi
Endeksi

Kaynak: www.doingbusiness.org 2018 e (Erisim Tarihi: 27.02.2018)

Tablo 6’da MINT Ulkeleri 2018 yili verileri ile Tapu Sicil Kayit Endeksine gore
karsilastirilmistir. Tuirkiye'nin diger tiyelerden daha iyi bir yer edinerek Tapu Sicil
Kayit Endeksinde 46. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Toplamda 7 islem sayis1 7 giin
gibi kisa zamanda tamamlanmakta ve maliyeti de miilk degerinin %3’t kadardur.
Turkiye'yi 8 islem, 42 giin ve miilk degerinin %5,8’i kadar maliyetle 99. sirada yer alan
Meksika takip etmektedir. 106.sirada ki Endonezya 5 islem, 25 gitin ve miilk degerinin
%8,4'ti kadar masrafa sahiptir. 179.sirada yer alan Nijerya da ise islem sayis1 12, bu
islemleri yapmak icin gerekli giin sayis1 76 ve miilk degerinin %10,1i kadar masraf
cikmaktadir. Arazi Idare Sistemi Endeksine gore ise en iyi durumda olan (iist deger
olan 30 puana yakinlik) 21,5 puan ile Tiirkiye'dir. Tuirkiyeyi Meksika, Endonezya ve
Nijerya izlemektedir.

2.5. Kredi Alma Endeksi
Kredi Alma Endeksi, bor¢ alan ile bor¢ verenlerin sahip olduklar1 kredi
bilgilerinin paylasimi ve taraflarin yasal haklari iliskin degerlendirmede bulunmak icin
bir takim gostergelerin birlesiminden olusturulmustur. Bu gostergeler; Yasal Haklarn
Giicti Endeksi, Kredi Bilgi Derinlik Endeksi, Kredi Bilgi Biirosu Kapsami, Kredi Kayit
Biirosu Kapsami seklinde siralanabilir. Yasal Haklarin Giicii Endeksi, bor¢ vermeyi
kolaylastirmak adma bir takim 6zellikleri s6z konusu tiilkenin sahip oldugu teminat ve
iflas kanunlar1 kapsaminda olup olmadig1 ve bu kanunlarin taraflarm haklarmi ne
derece korudugu konusunda bir o6l¢im yapar. Baska bir ifade ile bu endeks
kredilendirmeyi kolaylastirmay1 olger. Endeks 0 ile 12 puan arasinda bir deger alir ve
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tilkenin sahip oldugu deger 12 puana ne kadar yakinsa o tilkenin uygulamaya
koydugu teminat ve iflas kanunlarmin krediye erisimi kolaylastirmak igin
olusturuldugunu gosterir. Kredi Bilgi Derinlik Endeksi, bir kredi biirosu veya bir kredi
sicilinde bulunan kredi bilgilerinin kapsamini ve erisilebilirligini etkileyen kurallar ile
uygulamalar1 6lger. Endeks 0 ile 8 puan arasinda bir deger alir. Ulkenin sahip oldugu
puanin yiiksek olmasi, alinan kredi kararlarini kolaylastirmak adina kredi biirosundan
veya kredi sicilinden kredi bilgisine erisebilirligin kolay oldugu anlamina gelmektedir.
Kredi Kayit Biirosu, 1 Ocak 2017 tarihinden sonra kredi talep eden birey ve sirketlerin
kredi kayit defterindeki (son 5 yilda icinde ki) sayilarinin tilkenin yetiskin ntifusa
oranin1 gostermektedir. Bu kayitlar Merkez Bankas: veya banka miifettisleri tarafindan
tutulmaktadir. Bu oran, devlet tarafindan tilke yetiskin niifusunun ne kadarhik bir
kismu ile ilgili kredi bilgi kayitlarinin tutuldugunu gosterir ve bir diger adi da resmi
sicil kapsamidir. Herhangi bir sicil kayit biirosunun olmamasi durumunda deger % 0,0
olacaktir. Kredi Bilgi Biirosu, finansal sistemde bor¢lunun giivenilirligini gostermek
adma bilgilerinin kayit altina alinmasi esasina dayal1 ve kredi verenler arasinda kredi
bilgilerinin erisilmesine yardimci olan 6zel firma ya da kar amaci giitmeyen ozel
organizasyonlardir. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle bir kredi biirosunun veri tabaninda
listelenen kisi ve sirketlerin sayisini, son bes yil igindeki bor¢lanma ge¢misinin yani
sira, bankacilik sektoriinde bor¢lanma gecmisi olmayan kisi ve sirketlerin sayisini
rapor etmektedir. S6z konusu tiilkede son bes yil icinde kredi talebinde bulunan veya
kullanan birey veya sirketlerin o tilkedeki yetiskin niifusa (25 yas ve tizeri) oranmni %
olarak ifade etmektedir. Bu oran tilkedeki yetiskin ntifusun ne kadarlik kismi hakkinda
kredi bilgisinin oldugunu gostermektedir ( www.doingbusiness.org, 2018, Ko¢ vd,
2017: 25).

Tablo 7: MINT Ulkelerinin Kredi Alma Endeksi (2018)

Meksika Endonezya Nijerya Tiirkiye
Genel Sira 49 72 145 60
Kredi Alma Endeksi 6 55 6 77
Siralamasi
Yasal Haklarin Giicii 10 6 10 4
Endeksi
Kredi Derinligi Bilgi 8 7 8 7
Endeksi
Kredi Kay1t 0,0 55,3 0,1 80,2
Kapsami(Yetiskinlerin
%”si)
Kredi Biirosu 100,0 18,3 7,8 0,0
Kapsami(Yetiskinlerin
%si)

Kaynak: www.doingbusiness.org 2018 f (Erisim Tarihi: 28.02.2018)
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Tablo 7’de MINT Ulkeleri Kredi Alma Endeki acisindan incelenmistir. Tabloda
Nijerya ve Meksika'nin 2018 verilerine gore kredi kullanma endeksinde 6. siray:
paylastig1 gortilmektedir. Teminat ve iflas kanunlarmin kredi almay1 kolaylastirmasi
anlamina gelen ve {ist sinirin 12 oldugu Yasal Hakkin Giicti Endeksi bu iki tilkede 10
puandir. Nijerya ve Meksika'nin Kredi Derinligi Endeksinde 8 puana sahip olmasi ise
bu {ilkelerde kredi kararlarim1 daha kolay almak adina kredi bilgisine erisimin kolay
oldugu anlamana gelir. Kredi kayit kapsami Nijerya'da %0,1 ve Meksika'da %0,0
olarak verilmistir. Bu da bu iki tilkede kredi kayd1 yapan resmi sicil biirolarin olmadig:
anlamma gelmektedir. Nijerya’'da yetiskin niifusun %7,8'inin Meksika'da da yetiskin
niifusun %100’ tintin kredi bilgilerinin bulundugu 6zel firma veya kar amaci giitmeyen
ozel organizasyonlarin oldugu anlami tasimaktadir. 55.sirada yer alan
Endonezya’nin Yasal Haklarin Giicti Endeksinde 6 puana, Kredi Derinligi Endeksinde
7 puana sahiptir. Endonezya’daki kredi kaydi bulunan yetiskin niifusun %55,3"tintin
bilgilerinin devlet tarafindan tutulan kredi bilgi sisteminde, %18,3"tintin bilgilerinin de
ozel firmalar tarafindan tutulan bilgi sisteminde yer aldig1 goriilmektedir. Son olarak
77. Srada yer alan Turkiye ise Yasal Haklarin Giicti Endeksinde 4 puana, Kredi
Derinligi Endeksinde 7 puana sahiptir. Turkiye’deki kredi kayd: bulunan yetiskin
niifusun %80,2'sinin bilgilerinin devlet tarafindan tutulan kredi bilgi sisteminde yer
aldigr goriilmektedir. Tiirkiye’de kredi bilgisinin kayit altina alan 6zel sirketlerin veya
kar amaci giitmeyen 6zel organizasyonlarin bulunmadig: goriilmektedir.

2.6. Azinlik Pay Sahibi Yatirimcilarin Korunmasi Endeksi

Azmhk Pay Sahibi Yatirnmcilarin Korumasi Endeksi, isletmedeki yonetim
yetkisinin veya isletmenin sahip oldugu mal varliginin iyi kullanilmamasina karsi
sirketteki azinlikta olan yatirimcilarin ¢ikarlarmi koruma seviyesini belirlemek igin
kullanilir. Bu endeks Cikar Catismasini Diizenleme ve Hissedar Yonetim Endeksi'nden
olusmaktadir. Cikar Catismasini Diizenleme Endeksi, ii¢ alt endeksin ortalamasi1 alinarak
olusturulan ve 0 ile 10 arasinda deger alan bir endekstir. Ulkenin sahip oldugu deger
10 puana yakin olmasi ¢ikar gatismalarinin daha iyi bir sekilde diizenlendigini ifade
etmektedir. Bunlardan birincisi olan A¢iga Cikarma Endeksi, isletme icinde ytiriitiilen
islemlerin incelenmesi ve onaylanmasi siireclerinin hizli ve diizenli olarak hissedarlara
bildirilmesini 6lcer. Ikincisi olan Yoneticinin Giivenilirlik Derecesi Endeksi, isletme icinde
azinlikta olan yatirimcilarin aleyhine yoneticinin herhangi bir kararna kars: yargiya
basvurabilme, kar payma el koyma, hapis cezasi ve sozlesmenin feshi gibi
basvurabilecegi yollarin varligmi olgmektedir. Hissedarlarin Belge Erisim Kolayligi
Endeksi, sirkette hissesi bulunan kisilerin sirket ile ilgili belgelere ulasabilmesi ve
acilabilecek olan davada elde edilen bu belgeleri delil olarak kullanabilmesinin yani
sira mahkeme masraflarini da sirketten alabilmelerini degerlendirir.

Hissedar Yonetim Endeksi de ti¢ alt endeksin ortalamasi alinarak olusturulur. Bu
endeks 0 ile 10 arasinda bir deger alir. S6z konusu tlkenin sahip oldugu puanin
yiiksek olmasi o tilkede yonetimde hissedarlarin daha gticlii haklara sahip oldugunu
ifade eder. Bu endeksi olusturan ilk alt endeks Hissedar Haklar: Endeksi’dir ve sirket ile
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ilgili alman Kkararlarda hisse sahiplerinin sahip oldugu haklar1 ve rolleri
degerlendirmektir. Ikincisi olan Sahiplenme ve Kontrol Derecesi Endeksi, yonetimin yanlis
adimlarindan hisse sahiplerinin ne derece korundugunu olcer. Son olarak Sirket
Seffaflig1 Derecesi Endeksi ise sirket seffafligin1 6lgmektedir ( www.doingbusiness.org ,
Kog vd, 2017: 27).

Tablo 8: MINT Ulkelerinin Azinlik Pay Sahibi Yatirimcilarin Korunmasi1 Endeksi
(2018)

Meksika Endonezya Nijerya Tiirkiye
Genel Sira 49 72 145 60

Azinlik 62 43 33 20
Yatirimcilarini
Koruma
Endeksi
Siralamasi

Cikar Catismasi 6 5,7 7 6,7
Diizenleme
Endeksi
Kapsami

Hissedar 5,7 7 6,3 7,7
Yonetim
Endeksi

Kaynak: www.doingbusiness.org 2018 g (Erisim Tarihi: 01.03.2018)

Tablo 8 MINT Ulkelerinin Azinlik Pay Sahibi Yatirimcilarin Korunmasi
Endeksi'nin 2018 yili verileri kullanilarak olusturulmustur. Tiirkiye endekste 20.s1ra ile
diger tlkelerin oniine ge¢mistir. Tiirkiye'nin puanlari 10 tizerinde 6,7 puan Cikar
Catismasit Diizenleme Endeksinden ve 10 tizerinden 7,7 puan Hissedar Yonetim
Endeksinden almmistir. Tiirkiye'yi 33.s1ra ile Nijerya, 43. sira ile Endonezya ve 62.sira
ile Meksika takip etmektedir.

2.7. Vergilerin Odenmesi Endeksi

Vergilerin Odenmesi Endeksi, bir yilda orta biiytikliikteki sirketlerin 6demesi
gereken vergi ve katki paylar1 ile bu 6demelerin sirket i¢in ytiklenilmesi gereken
giderleri 6lgmektir. Bir yilda yapilmasi gerek ddeme sayisiu ifade eden Odemeler,
odenmesi gereken vergi ve katki payinin hazirlanmasi, dosyalanmasi ve 6denmesi igin
gereken zamani degerlendiren Zaman, 6denen vergi ve katki paylarmin toplam kara
oranin1 6lgen Toplam Vergi Orani ve Katki Oram ve KDV iadesine uyma stiresi, KDV
iade zamani, kurumlar vergisi denetimine uyma siiresi ve kurumlar vergisi denetimini
tamamlama zamani gibi bilesenlerden olusan Portfiltrasyon gibi alt endekslerin bir
araya gelmesi ile olusturulur.
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Tablo 9: MINT Ulkelerinin Vergilerin Odenmesi Endeksi (2018)

Meksika Endonezya Nijerya Tiirkiye
Genel 49 72 145 60
Vergi Odemesi 115 144 171 88
Endeksi
Siralamasi
Odemeler 6 43 59 11
(Y1l Basina)
Zaman (Saat) 240,5 207,5 366 215,5
Toplam Vergi 52,1 30,3 34,8 41
Orani ve Katki
Oran1
(Karin %’si)
Portfiltrasyon 40,51 68,82 47,48 50,00
Dizini

Kaynak: www.doingbusiness.org 2018 h (Erisim Tarihi: 03.03. 2018)

Tablo 9da MINT Ulkelerinin 2018 verilerine gére Vergi Odemesi Endeksi
agisindan incelenmistir. Ulkeler arasinda vergi ddemesi endeksine gore 190 iilke
arasinda 88.sirada olan Turkiye 11 ddeme sayisi, 215,5 saat islemleri gergeklestirme
stiresi, % 4lolan O0denen vergi oranlarinin toplam kéara orani ile ve 50 puanlik
portfiltrasyon diizeyine sahiptir. MINT tilkeri arasinda Ttiirkiye'yi 6 6deme sayisi, 240,5
saat islemleri gerceklestirme stiresi, %52,1 olan 6denen vergi oranlarmin toplam kara
orani ile ve 40,51 puanlik portfiltrasyon ile Meksika takip etmektedir. 144. sirada olan
Endonezya 43 6deme sayisi, 207,5 saat islemleri gerceklestirme stiresi, %30,3 olan
ddenen vergi oranlarmin toplam kéara orani ile ve 68,82 puanlik portfiltrasyona
sahiptir. 171. sirada yer alan Nijerya'nin ise yillik 59 6deme sayisi, 366 saat islemleri
gerceklestirme siiresi vardir. Odenen vergi oranlarinin toplam kara orami %34,8 ve
portfiltrasyon puani 50’dir.

2.8. Smur Otesi Ticaret Endeksi

Sinur Otesi Ticaret Endeksi, mallarin ihracat ve ithalatinin lojistik siireci ile iligkili
zaman ve katlamilan maliyeti 6lgmektedir. [thalat/Ihracat Igin Gerekli Sinir Uyumu
ticarete konu olan mallarin liman veya smir idaresindeki islemlerinin {ilkenin sahip
oldugu gitimriik kanunlar1 cercevesinde yapilan giimriik ve denetim kurallarmin
uygulanabilmesi icin gerekli olan zaman (saat) ve maliyeti (dolar) ifade etmektedir.
[thalat/Ihracat Icin Gerekli Belge Uyumu ise ticarete konu olan mallarin tasinmasi, gerekli
glimriik prosediirleri, liman veya smir gecislerinde kullanilmas: zorunlu belgelerin;
elde edilmesi ( belgenin verilmesi ve damgalanmas: i¢in gegcen zaman gibi),
hazirlanmasi, islenmesi (ilgili makamin gerekli sertifikayr vermesi gibi), sunulmasi
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(makbuzun gonderilmesi gibi) i¢cin gecen zaman (saat) ve bu islemler icin katlanilan

maliyeti (dolar) icinde barindirmaktadir (www.doingbusiness.org, 2018).

Tablo 10: MINT Ulkelerinin Sinir Otesi Ticaret Endeksi (2018)

Meksika

Endonezya

Nijerya

Tiirkiye

Genel

49

72

145

60

Sinir Otesi
Ticaret Endeksi
Siralamasi

63

112

183

71

Thracat icin
Gerekli Siire:
Sinir Uyumu
(Saat)

20,4

48

135

16

Thracat I¢in
Gerekli Siire:
Belge Uyumu
(Saat)

400

250

786

376

Thracat Bedeli:
Sinir Uyumu
(Dolar)

60

131

Thracat Bedeli:
Belge Uyumu
(Dolar)

60

130

250

87

ithalat i¢in
Gerekli Siire:

Sinir Uyumu
(Saat)

44,2

80

284

41

ithalat i¢in
Gerekli Siire:

Belge Uyumu
(Saat)

450

384

1077

655

Ithalat Bedeli:

Sinir Uyumu
(Dolar)

17,6

119

173

11

Ithalat Bedeli:
Belge Uyumu
( Dolar)

100

160

564

142

Kaynak: www.doingbusiness.org 2018 1 (Erisim Tarihi: 03.03.2018)
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Tablo 10’da MINT iilkelerinin 190 diinya iilkesi i¢indeki Sinir Otesi Ticaret
Endeksindeki siralamalarma yer verilmistir. 63.sirada olan Meksikanin ihracat
islemeleri icin 20,4 saate ve 8 dolar maliyete, ithalat islemleri icin de 44,2 saat 17,6 dolar
maliyete katlanmak zorunda oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak ihracat islemleri
icin gerekli belgelerin hazirlanmasi ve gerekli makamlara ulastirilmasi vb islemler igin
de; ihracat icin 400 saate ve 60 dolara, ithalat icin de 450 saat ve 100 dolar maliyete
katlanilmas1 gerektigi gortilmektedir. Meksika'y1r 71.sira ile Tiirkiye, 112.sira ile
Endonezya e 183.s1ra ile Nijerya takip etmektedir.

2.9. Sozlesmelerin Uygulanmas1 Endeksi

Sozlesmelerin Uygulanmas: Endeksi, ticari bir anlasmazligin yerel ilk derece
mahkemelerinde ve kaliteli bir siire¢ ile ¢oziilmesi icin gereken zamam (saat) ve bu
islemlerin ytrttiilebilmesi icin katlanilmasi gereken mahkeme masraflari, avukat
ticreti ve icra gibi masraflardan olusan maliyeti (sozlesme bedelinin/talep degerinin
%’si) olger. Bunun yam sira da so6z konusu {iilkenin sahip oldugu adalet sisteminin
kalitesi ve verimliligini artirmak adina yuriitiilen uygulamalar1 da degerlendirir.
Sozlesmelerin Uygulanmast Endeksi; zaman, maliyet ve Adalet Siirecinin Kalitesi
Endeksi’nin bilesiminden olusur. Adalet Siirecinin Kalitesi Endeksi bir dizi alt endeksten
olugsmaktadir. Bunlardan ilki Mahkeme Yapisi ve Yargilama Endeksi’dir. Ulkenin sahip
oldugu uzmanlasmis ticari mahkemeleri, standart prosediirleri, yargilama igin
kullanulan olctileri degerlendirir. Ikincisi Dava Yonetim Endeksi’ dir. Dava zamanlari,
davalarin ertelenme stirelerine dair diizenlenen yodnetmeliklerin varligi, mahkeme
Oncesi taraflarin bir araya getirilip getirilmemesi, hakim, savcit ve avukatlar igin
olusturulmus bir elektronik dava yonetim sisteminin varligimi degerlendirmektedir.
Ugtincti ve de sonuncusu Mahkeme Otomasyon Endeksi’dir. Dava bagvurusunun
yapilacagl, davaliin savunmasmimn almabilecegi, mahkeme masraflarinin
ddenebilecegi ve yargilamanin sonuglanmasindan sonra kararin yaymnlanabilecegi
elektronik bir ortamin varligini 6lcer. Adalet Siirecinin Kalitesi Endeksi O ile 18 arasinda
bir deger almaktadir. Deger ne kadar biiyiik olursa tilkedeki adli stirecin daha iyi ve
etkin oldugu anlamina gelmektedir (www.doingbusiness.org, 2018, Kog¢ vd, 2017: 30-
31).

Tablo 11’de MINT Ulkeleri'nin 190 iilke arasinda Sozlesme Uygulama Endeksi
2018 yili siralamas: verilmistir. Tabloda Tiirkiye'nin s6z konusu endekste 30.sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Sozlesmenin yiriitiilmesi igin 580 giine, sozlesme bedelinin
%24,9’u kadar bir maliyete katlanildig1 ve 13 puanlik Adalet Stirecinin Kalitesi Endeksi
degerine sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'yi 41.siradaki yeri ile Meksika takip
etmektedir. Meksika; 350 saat s6zlesme bedelinin %33,5'i kadar maliyet ve 9,5 Adalet
Sturecinin Kalitesi Endeksi puana sahiptir. 96.siradaki Nijerya ise 447 saat, %42
oraninda maliyet ve 8 Adalet Stirecinin Kalitesi Endeksi puana sahiptir. Endonezya’ya
baktigimizda 390 saat, %74 kadar katlanilmas1 gereken maliyet ve 8 Adalet Siirecinin
Kalitesi Endeksi puan1 gormekteyiz.
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Tablo 11: MINT Ulkelerinin S6zlesme Uygulanmasi Endeksi (2018)

Meksika Endonezya Nijerya Tiirkiye
Genel Siralama 49 72 145 60
Sozlesmenin 41 145 96 30
Uygulanmasi
Endeksi
Siralamasi
Zaman (Saat) 350 390 447 580
Maliyet (Talep 33,5 74,0 42,0 24,9
Degerinin %)
Adalet 9,5 8 8 13,0
Siirecinin
Kalitesi
Endeksi

Kaynak: www.doingbusiness.org 2018 i (Erisim Tarihi: 03.03.2018)

2.10. iflasin Coziimii Endeksi

Iflas, borg yiikiimliisii olan tacirin s6z konusu borcunun deyememesidir. iflasin
Coztimu Endeksi; alacaklarin tahsili icin sirketin yeniden organizasyonu, tasfiye
edilmesi veya icra yoluna basvurarak ne kadarlik bir tahsilat yapilacagini gosteren
Kurtarma Oram (dolar basma cent), alacak tahsilati igin ticari bir iflas neticesinde
sirketin tasfiye prosedirleri icin gereken zaman (yil), bitin bu islemler igin
katlanilmas1 gereken ve borclunun milkiiniin %’si ile ifade edilen maliyet, iflasin
coziimii icin gerekli yasal diizenlemelerin giicti ve kalitesi olarak ifade edilen Iflas
Cerceve Giicii Endeksinin bilesiminden olusturulmustur. fﬂas Cerceve Gricii Endeksi kendi
icinde dort alt endeksten olusmaktadir. lki olan Yargulamamn Baglama Endeksi; iflas
neticesinde borclu ve alacaklinin tasfiye veya yeniden organizasyonu baslatip
baglatamamasina ek olarak iflas davasimin baslatilabilmesi i¢in bir takim
standartlardan (likidite ve bilanco testleri vb) olusmaktadir. ikincisi Bor¢lu Mallarinin
Yonetimi Endeksi; iflas oncesi verilen imtiyaz ve karsilik olarak gosterilen mallarin
degerinin altinda sayilma islemlerinin iptal edilip edilemedigini, bor¢clunun borg
sozlesmesinden dogan gorevlerini yerine getirip getiremedigini olcer. Ugtinciisii
Yeniden Organizasyon Islemleri Endeksi ise; iflas sonrasi tekrar veya yeniden
organizasyon durumunun degerlendirilmesi ve igerigini degerlendirmektedir. Son
olarak Alacaklilarin Istiraki Endeksi ise iflas sonrasinda alacakli olan kesimin yapilacak
olan tasfiye, yeniden organizasyon gibi islemlerin yiirtitiilmesi siireclerine dahil olma
ve sahip olduklar1 haklar1 degerlendirmektedir. Iflas Cerceve Giicii Endeksi 0 ile 16
arasinda bir deger almaktadir. Degerin yiiksek olmasi, durumuna gore sirketin
yeniden organizasyonu veya tasfiyesi i¢in hazirlanan iflas mevzuatinin iyi tasarlanmis
oldugu anlamini tasir. Bunun igin yapilan reformlar iginde yeniden yapilanmaya dair
iyilestirilen veya baslatilan yeni prosediirler olmustur. Bu gelismeler neticesinde,
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isletmelerin yeniden yapilanmasi finansal zorluk yasayan isletmeler icin daha fazla
secilen bir yol olmaya baslamistir (www.doingbusiness.org, 2018, Kog¢ vd, 2017; 32).

Tablo 12: MINT Ulkelerinin Iflas Coziimii Endeksi (2018)

Meksika Endonezya Nijerya Tiirkiye
Genel Siralama 49 72 145 60
iflasin Coziimii 31 38 145 139
Endeksi
Siralamasi
Kurtarma 67,6 64,3 27,8 15,3
Orani (Dolar
Basina Cent)
Zaman (Y1l) 1,8 1,1 2 5
Maliyet 18,0 22,0 22,0 14,5
(Miilkiin %’si)
iflas Cerceve 11,5 10,5 5 8
Giicii Endeksi

Kaynak: www.doingbusiness.org 2018 j (Erisim Tarihi: 03.03.2018)

Tablo 12’de MINT Ulkeleri'nin 190 iilke icindeki Iflasin Coziimii Endeksi 2018
yili siralamas: verilmistir. Meksika’nin diinyada 31.sirada yer aldig1 goriilmektedir.
Meksika'nin sahip oldugu ve alacaklarin tahsilati icin yapilacak olan islemlerden
(tasfiye veya yeniden organizasyon) elde edilecek tahsilat dolar basina 67,6 cent, bu
islemler igin gerekli olan stire 1,8 yil, biittin bu islemleri ytirtitebilmek icin bor¢lunun
miilkiiniin Endeksi %18'i kadar maliyete katlanma zorunlulugu vardur. iflasin ¢oziimii
icin gerekli olan yasal mevzuatin giicii ve kalitesi olarak ifade edilen iflas Cerceve
Guici puant da 11,5'tir. Meksika'y1 38.sirada olan Endonezya takip etmektedir.
Endonezya dolar basina 64,3 cent’lik kurtarma orani, 1,1 yillik stire, % 22 oraninda
maliyet ve 10,5 puanlik iflas Cerceve Giicti Endeksine sahiptir. 139.sirada olan Tiirkiye
ise dolar basma 15,3 cent’lik kurtarma oranma, 5 yil, %14,5'lik maliyet oranina ve 8
puanlik Iflas Cerceve Giicii Endeksine sahiptir. Nijerya; dolar basma 27,8 cent’lik
kurtarma oran, 2 yil, %22’lik maliyet orani ve 5 puanlik Iflas Cerceve Giicii Endeksi ile
diinya siralamasinda 145. sirada yer almaktadir.

2.11. istihdam Mevzuatinin Esnekligi ve Is Kalitesinin Ozellikleri

2018 yili Is Yapma Kolayligi Endeksi Raporu iilkelerin sahip oldugu isgiicii
piyasalarinin yapilarmi agiklamak adina bazi kriterlere de yer vermektedir. Bu kriterler
diger on endekste oldugu gibi tilkeleri siralama esasma sahip degildir. Burada asil
amag soz konusu tiilkenin sahip oldugu istihdam kosullarinin esnekligi ve is kalitesinin
ozellikleri hakkinda bilgi edinmektir. istihdam kosullarinin esnekligi; istthdam edilen
personelin sozlesme yiikiimliiliikleri, kidem tazminati, istihdam alanlari, calisma
saatleri, dogum izninin bulunmasi, ticretli hasta izni, is yerinde kadin ve erkek
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calisanlara esit haklara sahip olmasy, is giivencesi, isten ¢ikarma maliyetleri, issizlik
sigortasinin uygulanmasi, esit ise esit {icret uygulamasi ve is kalitesi gibi basliklari
icermektedir (www.doingbusiness.org, 2018, Kog vd, 2017: 33).

Isgiicti piyasasina yonelik [s Kalitesini temsil eden gostergelerden bazilari
asagidaki gibidir:

- Bir tilkede esit ise esit ticret verilmesi ile ilgili kanunlarin bulunup bulunmadig;,
- Ise alma/ kiralamada cinsiyet ayrimu ile ilgili zorlayici kurallarin olup olmadigy,

- Dogum nedeniyle isten belirli bir stire ayrilma durumunda calisana ticretli veya
ticretsiz izin kullandirilmasz ile ilgili zorlayic1 kurallarin olup olmadigy,

- Dogum nedeniyle verilen ticretli iznin minimum stiresi,
- Bir calisanin 1 yilda ticretli hastalik izni hakkimin (5 giin gibi) olup olmadig;,

- Is basinda egitim/staj kapsamindaki ¢alisana ticret 6denip 6denmedigi (isciye
maliyet ytiklemeyen is basinda egitimin varligr),

- Bir y1l belirli bir iste calismis bir personelin isten ¢ikarilmas: durumunda issizlik
kontrolii ile ilgili bir mekanizmanin olup olmadigy,

- Bir calisanin bir sendika/birlik kurabilmesi veya tiye olabilmesi (sendikal
ozgurliik),

- Bir ¢alisanin haklarinin ihlali durumunda basvurabilecegi idari veya yargisal
bir destek mekanizmasinin olup olmadigy,

- Is denetim sisteminin olup olmamasi (Kog vd, 2018: 33).

3. MINT Ulkeleri'nin Is Yapabilme Kolaylign Kapsaminda Uyguladig
Reformlar

15.si yayimlanan Is Yapma/Kurma Kolayligi Endeksinin 2018 yili verileri
incelendiginde 1 Haziran 2016 - 1 Haziran 2017 dénemi arasinda toplamda 190 tilkede
264 adet diizenleyici reformun gerceklestigi gortilmiistiir. Bu donemde en ¢ok yapilan
reformlarin is kurma ve kredi alma hususundaki karmasikliga yol acan uygulamalarin
diizenlenmesi ve yiiksek maliyetlerin asag1 cekilmesi icin yapildig: tespit edilmistir.
Yine 2016/2017 doneminde simir otesi ticaret alaninda yapilan diizenleyici reformlar
dikkat cekmistir. 2018 Is Yapma/Kurma Kolaylig1 raporunda izlenen alanlarda en cok
diizenleme yapan ve 2017 yilinin en gelismis ilk on tilkesi; Brunei Darussalam,
Tayland, Malavi, Kosova, Hindistan, Ozbekistan, Zambiya, Nijerya, Cibuti ve El
Salvador olmustur.

2018 Is Yapma/Kurma Kolaylig1 raporunun verileri dikkate alindiginda MINT
Ulkeleri'nin bu dénemde yapmis olduklar1 bir dizi reform ve diizenleme karsimiza
¢ikmaktadir.

Meksika; FElektrik Baglatma Islemleri kapsaminda, elektrik arz giivenligini
artirmak adma akilli saya¢ uygulamasimi hayata gecirmis ve orta gerilim agm
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genisleterek giic servisini uzaktan kurmak igin yeni bir sistem kurmustur. Insaat
[zinlerinin Alinmasi Islemleri ve Tapu Siciline Kayit Islemleri cercevesinde yaptig
diizenlemeler dikkati cekmistir. Insaat ruhsat ticretlerini ve tapularmn daha pahaliya
kaydedilmesi anlamina gelen belediye tapu devri vergisini artirmistir.

Endonezya; Ise Baglama Islemleri kapsaminda smirli sorumlu sirketler igin
baslangic ticretini diistirmiis ve daha az maliyetle is kurmay1 basarmistir. Elektrik
Baglatma Islemleri igin; baglantiy1 ve dahili kablolama sertifikasi {icretini diigiirmiis ve
baglanti uygulamalarini kolaylastirarak elektrik alma islemini de kolaylastirmistir.
Bunun yaninda, Tapu Siciline Kayit islemleri i¢in; transfer vergilerini azaltmis bununla
da tapu islemlerini kolaylastirmistir. Kredi Alma Islemleri icin; yeni bir kredi biuirosu
acarak kredi bilgilerine erisimi kolaylastirmistir. Azinlik Pay Sahibi Yatirimcilarin
Korunmas: Islemleri cercevesinde; hissedar haklarini, biiytik kurumsal kararlarin
alinmasinda azinlik hisse sahiplerinin karar payin artirarak ve seffaflig1 talep ederek
azinlik yatirrmeilarin korunmasini saglamistir. Vergilerin Odenmesi Islemleri icin; bazi
vergi oranlarm diisiirerek vergi 6demeyi kolaylastirmus. Sinir Otesi Ticaret Islemleri
kapsaminda; faturalandirma sistemini elektronik ortama tasiyarak daha hizli ithalat
yapilmasini saglamistir.

Nijerya; Ise Baslama Islemleri kapsaminda, kayit belgelerinin elektronik olarak
damgalanmasina izin vererek is kurma islemlerini hizlandirmaya baslamustir. [nsaat
[zinlerinin Alinmas: Islemleri kapsaminda; tcret gizelgelerini ve tum basvurular:
yayinlayarak seffafli$i artirma ve izin alma stiresini azaltma calismalarmna agirlik
vermistir. Tapu Siciline Kayat [slemleri icin; toprak miilkiyet belgelerinin
onaylanmasinda “yeminli” ozelligini kaldirmis, kara nakilleri ile ilgili istatistiki
verileri, tapu islemleri icin gerekli belge listelerini, {icret tarifelerini ve hizmet
standartlarin1 paylasima acarak seffaf hale getirmeyi amaclamistir. Kredi Alma
Islemleri icin, ¢ikardig: yeni yasa ile modern teminat sistemi kurmus ve krediye erisimi
gliclendirmistir. Son olarak Vergilerin Odenmesi Islemleri icin vergilerin 6denmesi
adma yeni kanallar gelistirmis ve vergi miikelleflerinin beyannamelerini
verebilecekleri biiro (Federal Inland Revenue Service) sayisini artirarak vergi ddemesini
kolaylastirmay1 hedeflemistir.

Tiirkiye; Tapu Siciline Kayit Islemeleri cercevesince; tapu devri masraflarimi
azaltarak tapu alinmasini kolaylagtirmistir. Kredi Alma Islemleri dogrultusunda;
cikardigr yeni bir yasa ve birlesik bir teminat sicili olusturarak teminatlarin icrasimi
mahkemeye karsisina ¢ikarmis bununla da krediye erisim mekanizmasini
gliclendirmistir. Kisisel veri korumas: igin ¢ikardig1 bir diger yasa ile kredi bilgi
sistemini gelistirmistir. Iflasin Coziimii Islemleri icin yapmis oldugu diizenleme ile
olusabilecek acil durum oncesinde ve sonrasinda ortaya ¢ikan iflas prosediirlerinin
ertelenmesine iliskin basvurular1 askiya almis bu da bir ¢6ztime wulasmayi
zorlastirmistir (www.doingbusiness.org/reforms, 2018).
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SONUC

Kiresellesen diinyada 6zellikle 1980’1i yillardan sonra liberal ekonomik anlayisla
birlikte tlkeler uyguladiklar1 politikalar1 yabanci yatirimci igin bir cazibe merkezi
olmak adma kullanmaya baslamislardir. Yabanci yatirrmin basta 6demeler dengesi ve
istihdam oranlarin pozitif yonde etkilemesi, mali kaynak transferi, teknolojik ve teknik
bilgi gibi katkilar1 ile bulundugu {iilkenin uluslararasi arena ile etkilesimine destek
oldugu goriilmektedir. Ozellikle gelismekte olan {ilkeler icin 6énem arz eden yabanci
yatirimcinin ~ {ilkeye c¢ekilebilmesi adma gesitli diizenlemeler ve mevzuatta
iyilestirmeler yapmak kagmilmaz olmustur. Ciinkii yatirim yapacak olan kisi veya
kuruluslarin karar vermesinde yatirim yapilacak ortamin uygunlugu cnemlidir. Bu
noktada yatirimcinin en optimal karar1 verebilmesi adma Diinya Bankas: tarafindan,
ilki 2004 yilinda olmak {izere bu yil 15.si yayimlanan Is Yapma/ Is Kurma Kolaylig:
Endeksi (Doing Business) olusturulmustur. 190 tlkenin yer aldigi bu raporu
olusturmaktaki amac¢ diinya {ilkelerini kendi iclerinde sahip olduklar1 yatirim
olanaklar1 cercevesinde degerlendirmek ve siralamaktir. Hitktimetler gereginden fazla
belge temini, alt yapiin yetersiz olmasi, teferruath prosediirler, gimrik ve
limanlardaki agir biirokratik uygulamalar vb konularda yaptiklar: iyilestirmeler ile
raporda kendilerine daha tist siralarda yer bulmaya gayret gostermektedirler.

Her yil bir onceki yilin verilerinden olusan bir rapor halinde sunulan Is
Yapma/is Kurma Kolayligi Endeksi tilkeleri on baglk altinda inceleyip, siralayarak
olusturulmaktadir. S6z konusu bagliklar; ise baslama iglemleri, insaat izinlerinin
alinmas: islemleri, elektrik baglatma islemleri, tapu siciline kayit islemleri, kredi alma
islemleri, azinlik pay sahibi yatirimcilarinin korunmas: islemleri, vergilerin ddenmesi
islemleri, smir Otesi ticaret islemleri, sozlesmelerin uygulanmasi islemleri, iflasin
¢ozumi islemleridir. Biittin bunlara ek olarak ayrica istihdam mevzuatimin esnekligi ve
is kalitesinin Ozellikleri ile s6z konusu tlkelerin sahip oldugu kosullar1 ortaya
koyabilmek adma aciklama niteligine sahip bir alt bashiga da raporda kendine yer
bulmustur. Bu endeksler kendilerini olusturan alt bashklar ile olusturulmustur.
Calismada detayl bir sekilde bu alt basliklara yer verilmistir.

Diinya da rekabet ortaminin olusmasiyla giic dengelerinin dénem donem
degistigini ve bununla birlikte cazibe merkezi olarak adlandirilan bazi tilkelerin 6ne
cktigr gorilmistir. 2013 yilinda Jim O’Neill yeni bir olusuma dikkat cekerek,
Meksika, Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye'yi kapsayan MINT Ulkeleri'ni giindeme
tasimis ve bu tilkelerin oniimtizdeki 20-25 yillik déonemde kiiresel ekonominin yeni
cekim merkezi olacagmi ileri sturmustiir. S6z konusu tilkelerin farkli jeopolitik
ozellikleri olmasina karsin sahip olduklar1 ortak ekonomik 6zellikleri onlarin bu grup
icinde yer almasina yol agmustir. Yapmis olduklar: reformlar ile artan rekabet ortamina
uyum saglayabildikleri ve Is Yapma/Is Kurma Kolaylig1 Endeksi raporuna da
yansimuistir.
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Calismada MINT tiyesi {ilkelerin Is Yapma/is Kurma Kolaylig1 Endeksi
icerisinde ki siralamasina yer verilmis ve basar1 durumlarinin kendi iclerinde farklilik
gosterdigi gortilmistiir. 2018 yili raporuna gore MINT tiyesi tilkeler;

Ise Baslama Islemleri Endeksi is kurmak isteyen girisimcinin yapmasi gereken
biitiin islemler ve bu islemlerin yapilmasi icin katlanilan maliyetler ve harcanan giin
sayilarini belirlemektedir. Tiirkiye tiyeler arasinda 7 islem sayisi ve bu islemleri
yapabilmek icin gerekli 8 giin sayisiyla daha avantajli durumdadir. Turkiye'yi
Meksika, Endonezya ve Nijerya izlemektedir.

Insaat Izinlerinin Alinmasi Islemleri Endeksi bir iilkede insaat izinlerinin
alinmasi esnasinda yapilmasi zorunlu olan islemlerden ve katlanilmasi gereken
maliyetlerden olusur. Meksika tiyeler arasinda 15 islem ve bu islemleri yapabilmek icin
gerekli 76 guin sayisiyla daha avantajlidir. Meksika'y1 Tiirkiye, Endonezya ve Nijerya
izlemektedir.

Elektrik Baglatma Islemleri Endeksi iilkedeki yerel bir isletmenin isletmesine
elektrik baglatabilmek icin yapmasi gereken islemler, bunun icin katlanilmasi gereken
maliyetlere ek olarak tarife giivenilirligi ve tarife endeksinin seffafligina gore
olusturulmaktadir. Endonezya’nin diger tiyelere gore 4 islem sayis1 ve 34 giin ile 6nde
oldugu ve smrasiyla Tiirkiye, Meksika ve Nijerya'nin da raporda yer aldig:
gorulmustiir.

Tapu Siciline Kayit Islemleri Endeksi'nde bir sirketin baska bir sirketi satin
almasi ve satin alman sirketin miilkiyet haklarmni devralmak i¢in yapilmasi gereken
islemlerin biitiinti olarak karsimiza cikmaktadir. Islemlerin sayisy, bu islemlerin
yapilmasi icin katlanilan maliyetlerde g6z ontine alinmistir. Tiirkiye 7 adet islem ve 7
giin ile tiye tilkeler arasinda 6ne ¢ikmistir ve onu Meksika, Endonezya ve Nijerya takip
etmistir.

Kredi Alma Islemleri Endeksi'nde bor¢ alan ile bor¢ verenlerin sahip olduklari
kredi bilgilerinin paylasimi1 ve taraflarin yasal haklar1 iliskin degerlendirmede
bulunmak i¢in bir takim gostergelerin birlesiminden olusturulmustur. En avantajli
tiyeden digerlerine gore dezavantajli olan tiyelere dogru siralama ise Meksika, Nijerya,
Endonezya ve Tuirkiye’dir.

Azilik Pay Sahibi Yatirimcilarmin Korunmasi Islemleri Endeksi isletmedeki
yonetim yetkisinin veya isletmenin sahip oldugu mal varligimin iyi kullanilmamasma
kars1 sirketteki azinlikta olan yatirimcilarin ¢ikarlarini koruma seviyesini belirlemek
icin kullanilir. Uye tilkeler arasmda avantajli olan Tiirkiye'yi Meksika, Endonezya ve
Nijerya takip etmektedir.

Vergilerin Odenmesi Islemleri Endeksi bir yilda orta biiytikliikteki sirketlerin
O0demesi gereken vergi ve katki paylar ile bu 6demelerin sirket icin ytiklenilmesi
gereken giderleri 6lgmektir. Yillik 6 6deme ve 240,5 saatlik 6deme katlanilmas: gereken
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zaman ile Meksika {iye tilkeler arasinda avantajli konumdadir. Tiirkiye, Endonezya ve
Nijerya sirasiyla takip etmektedir.

Sinir Otesi Ticaret Islemleri Endeksi mallarin ihracat ve ithalatiin lojistik siireci
ile iliskili zaman ve katlanilan maliyeti 6l¢cmektedir. Ve tiye tilkeler Meksika, Ttirkiye,
Endonezya, Nijerya seklinde siralanmuslardar.

Sozlesmelerin Uygulanmasi Islemleri Endeksi ticari bir anlasmazligm
mahkemelerinde ¢oziilmesi icin gereken zamani ve katlanilmasi gereken mahkeme
masraflarin maliyetini 6lcer. Buna ek olarak s6z konusu tilkenin sahip oldugu adalet
sisteminin kalitesi ve verimliligini artirmak admna ytritilen uygulamalar1 da
degerlendirir. Bu degiskenler cercevesinde en avantajli tiye Tiirkiye ve onu sirasiyla
Meksika, Nijerya ve Endonezya izlemektedir.

Iflasin Coziimii Islemleri Endeksi alacaklarn tahsili icin sirketin yeniden
organizasyonu, alacak tahsilati icin ticari bir iflas neticesinde sirketin tasfiye
prosedyiirleri i¢in gereken zaman ile bunlar icin katlanilmas: gereken maliyet ile iflasin
coziimii igin gerekli yasal diizenlemelerin giicii ve kalitesinin bilegimi ile 6lciiliir. Uye
tilkeler arasinda en iyi durumda olan Meksika'y1 Endonezya, Tiirkiye ve Nijerya
izlemektedir.

MINT tyesi {iilkelerin 1 Haziran 2016 - 1 Haziran 2017 donemi icinde Is
Yapma/Kurma Kolaylig1 acisindan uygulamaya koyduklar: reformlar da incelenmistir.
Biitiin bu uygulamalar yeterli olmamakla birlikte yapilan diizenlemeler MINT tiyesi
tilkelerin diinya siralamasmnda ki yerini hi¢ kuskusuz daha st siralara tasimaya
yardimci olacaktr.

Sonug olarak yiikselen ekonomiler olarak dikkatleri tizerine ceken MINT tiyesi
tilkeler 10 farkli endeksi baslig1 altinda karsilastirmali olarak degerlendirildiginde
avantajli ve dezavantajli olduklar1 durumlar tespit edilmistir. Endekslerin sonuglar1
itibariyle genel anlamda en avantajli tilkelerin Meksika ve Tiirkiye oldugu, Endonezya
ve Nijerya'nin (Kredi Alma ve Iflasin Coziimii Endeksleri haric) dezavantajli oldugu
gorulmiuistiir.
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