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ABSTRACT ARTICLE INFO
In this research, it is aimed to analyze how the inbreeding in universities

influences the research applications of academic members, based on their

own opinions in the context of academic freedom. This study, which is

carried out in line with this aim, has been carried out with the

phenomenological approach which is one of the qualitative research models.

The research data were obtained by in - depth interviews and the participants

were determined by the maximum diversity method which is one of the

purpose sampling techniques. The data obtained as a result of the interviews

were analyzed by content analysis and tried to reveal meaningful themes. As

a result of the analysis, participants' opinions were gathered under the

themes of "Scientific Research and Scientific Knowledge Production”,

"ldentifying Research Problems”, "Academic Freedom™ and "Working as a Received: 27.08.2018
Teaching Member in the Department of Ph.D”. The resulting themes were  Revision received:
presented in support of the quotations from the participants' statements and 11.12.2018

discussed within the context of related literature. Accepted: 29.12.2018
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Extended Summary
Purpose
In this research, it is aimed to analyze how the inbreeding of the universities influences
the research applications of academic members, based on their own opinions in the context of
academic freedom. In line with this overall objective, the following sub-objectives will be
sought within the scope of the research.

Method
Since this research aims to analyze how inbreeding affects academic members’ research
practices, a phenomenological approach one of which is qualitative research methods was
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adopted. Phenomenological researches are conducted in order to analyze how a concept or a
phenomena is experienced by individuals.

To be able to create study group of this research, purposeful sampling method, which is
the most suitable for qualitative researches, was utilized. As a result, research participants were
chosen in accordanve with maximum diversity sampling technique. For maximum diversity
sampling, the dimensions of the diversity are first determined and the participants are
systematically selected to maximize their variability based on these dimensions. From this point
of view, the study group of the researchconstitutes 20 faculty members who work as lecturers
in the schools where they have graduated and got their doctorate degrees.

The data of the research was gathered by adopting in-depth interview technique. The in-
depth interview technique used in qualitative researches is a data creation tool that is able to
understand the details a holistic way, rather than the appearance of many visible phenomena,
processes and relationships in the social world. In-depth interview form consisting of open-
ended questions was created in order to construct research data, moving from the research
purpose and from the related literature. The interview form prepared in this direction has been
presented to expert opinions for both theoretical and linguistic analysis. In addition,
interviewees were assessed for clarity by holding a preliminary meeting with two participants.
The interview form has been finalized in the direction of the experts and participants'
suggestions.

The data gathered through in-depth interviews were transcribed to be able to conduct
content analysis. The transcription text was read several times and coded to construct themes.
The codification and analysis process of the data were handled by the researcher himself
manually. In order to analyze the data, firstly the general sense of the data was explored;
secondly the data was encoded; and finally themes were specified.

Results and Implications

One of the results obtained in the research is that faculty members should be in a
consensus on the necessity of conducting a scientific research according to certain criteria.
Within this context, faculty members think that a researcher should be original, bring innovation
to the field, offer informative contribution, should be up to date. Again, faculty members
generally state that a study should be conducted in accordance with clear, understandable and
ethical principles whatever the outcome, and that it is important that a good research is clear
and understandable. They emphasize that the problem of the research must be clearly defined,
that the method is robust, that the title of the research should be intriguing, and above all, that
the results of the research should produce a probing solution.

According to another result obtained in the research, it is seen that academic members
define academic freedom as the freedom to share information about their expertise, to produce
scientific knowledge, to produce their knowledge and to develop their opinions without being
subjected to the pressure and obstacles of anyone or institution. However, academic members
think that academic freedom should not be perceived as an unlimited freedom. According to
them, academic freedom is not healthy where there is no general freedoms.

According to another result obtained in the research, the academic members generally
evaluate their relations with their counselors well during their masters and doctoral studies.
However, some faculty members stated that their counselors had led them to lead them, limiting
their academic freedom. They also emphasize that working in the same department with their
advisors is useful for their own development and that they are subject to a number of
restrictions. In this sense they were not fully independent and they also stated that they were
doing business with the approval of their advisors in many subjects.
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On the other hand, some lecturers find inbreeding useful because this make them
familiar with organizational culture. In this sense, it is stated that the teaching staff coming from
other universities can provide diversity to the departments, but they also have difficulty in
adaptation.

According to another result obtained in the research, the teaching members are forced
to work in the same department with their advisors. In this sense they show that they feel like
they are not an independent academician and feel obligated to take their advisors’ confirmation
while taking up a new lesson or starting a new research. Some faculty members indicated that
their advisors’ opinions sometimes restrict their academic freedom. Again, although some
faculty members see that working with their advisors in the same department as useful in terms
of their academic development, they indicate that this causes some limitations in many areas.
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0z MAKALE BILGISI
Bu arastirmada, iiniversitelerdeki icten beslenmenin, ogretim iiyelerinin
arastirma uygulamalarini nasil etkiledigini, akademik 6zgiirliikk baglaminda
kendi goriislerine dayali olarak ¢oziimlenmesi amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda yiiriitiilen bu ¢alisma, nitel aragtirma modellerinden biri olan
fenomenolojik  yaklasimla  gerceklestirilmistir.  Arastirma  verileri
derinlemesine goriismeler ile elde edilmis olup arastirma katilimcilari
amagli drnekleme tekniklerinden biri olan maksimum ¢esitlilik yontemi ile
belirlenmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen veriler icerik analizi ile
analiz edilerek anlamli temalar ortaya cikarilmaya calisilmistir. Analiz
sonucunda katilimer goriiglerinin “Bilimsel Arastirma ve Bilimsel Bilgi
Uretimi”, “Arastirma Problemlerinin Nasil Belirlendigi”, “Akademik
Ozgiirlik” ve “Doktora Yaptiklar1 Bolimde Ogretim Uyesi Olarak 27.08.2018
” et Diizeltilmg hali alinma
Calismak™ temalar1 altinda toplandigi gorillmiistiir. Ortaya ¢ikan temalar - Ghe 1112 2018
katilimcilarin ifadelerinden yapilan alintilar ile desteklenerek sunulmus ve  kapul Edilme Tarhi:
son olarak ilgili alan yazin ile iligkili olarak tartisilmustir. gg.aa.yyyy

Alinma Tarihi:

. Cevrimi¢i  yaymlanma
Anahtar Kelimeler: Igten beslenme, akademik 6zgurlik, bilimsel arastirma tarihi: gg.aa.yyyy

Giris

Gergek anlamda bir biyoloji terimi olan i¢ten beslenme, canlilarin ayni soydan tiremeleri
anlamima gelmektedir. Terim Tiirk¢e olarak ise i¢ lireme anlaminda kullanilmaktadir. S6z
konusu terim, tiniversite baglaminda degerlendirildiginde ise akademik kendilesme veya igten
beslenme olarak ifade edilmektedir. Bu ¢alismada ise i¢ten beslenme kavrami tercih edilmistir.

Akademi baglaminda ele alindiginda i¢ten beslenme kavrami, bir fakiiltenin kendi
yiiksek lisans ve doktora 6grencilerini, lisansiistii 0gretimleri sonrasinda kendi biinyelerinde
ogretim tiiyesi olarak istthdam etmeleri olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla icten beslenme,
fakiiltenin kendi arastirma ve O6gretim kiiltiiriinii, cesitlilige olanak tanimadan oldugu gibi
stirdiirmesine yol acabilmektedir. Boylece yeni 6gretim iiyeleri, kendilerini yetistiren kidemli
ogretim iiyelerinin akademik olarak birer kopyasi haline gelmekte ve akademik {iretimin 6n
sartlarindan biri olan akademik 6zgiirliik saglanamamis olmaktadir.

Bunun yani sira i¢ten beslenmenin, arastirma konularinin sec¢ilmesinde yaraticiligin da
yok olmasina yol agtig1 bilinmektedir (Morichika & Shibayama, 2015). Bu olgu, {iniversite
cevresinde uzunca siiredir tartisilmakta ve bir fakiiltenin gelismesinde olumsuz bir olgu olarak
degerlendirilmektedir. Igten beslenme ABD’deki yiiksekdgretimin temel problemlerinden
biridir (Eels ve Cleveland, 1935a; 1935b).

1 Sorumlu yazar: yunus.emre.omur@gmail.com
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Icten beslenmenin, neredeyse modern iiniversitenin kendisi kadar eski oldugu, 19. ve
20. yiizyillarda olduk¢a yaygin bir uygulama oldugu bilinmekle birlikte giinlimiizde de ABD,
Japonya, Avusturalya, Meksika, Arjantin, Cin, Rusya, Slovenya, Ispanya, Giiney Afrika, Giiney
Kore, Portekiz ve Ukrayna gibi iilkelerin yiiksekdgretim sistemlerinde yogun bir sekilde
uygulanmaktadir (Altbach, Yudkevich, ve Rumbley, 2015; Horta ve Yudkevich, 2015; Pan,
1993; Padilla, 2008). Aslinda icten beslenme, herhangi bir iilkenin yiliksekégretim sisteminin
gelisimi sirasinda gozlemlenebilecek karakteristik bir olgu olmasindan dolay1 yiiksekogretim
sistemlerinin dogal bir biiylime sancis1 olarak degerlendirilebilir (Horta, Sato, & Yonezawa,
2011). Ulkemizde ise bu durumun varlig1 bilinmekle birlikte, akademik iiretim agisindan olasi
tehlikelerine dikkat ¢cekilmemis veya yeteri kadar Snemsenmemistir. Ozellikle son yillarda yeni
acilan iiniversitelerin sayilarinda biiyiik artiglar gozlemlenmis fakat icten beslenme tehlikesi
g6z ard1 edilmistir.

Bu uygulamanin kendisine yoneltilen olumsuz elestirilerden dolay1 her ne kadar azaldig1
gorlilse de halihazirda devam etmekte ve daha ¢ok koklii tliniversitelerde goriilmektedir
(Altbach, Yudkevich, ve Rumbley, 2015; Horta, Sato, ve Yonezawa, 2011 Morichika ve
Shibayama, 2015; Pan, 1993). Koklii {iniversitelerin, bulunduklar: iilkedeki yiliksekdgretim
sisteminin kurulus asamasinda yer almig olmalar1 ve kendilerinden daha geng tiniversitelere de
Ogretim iiyesi yetistiriyor olmalari, bu iiniversitelerde igten beslenmenin yogun olarak
gortlmesine yol acabilmektedir (Horta, Sato, & Yonezawa, 2011). Nitekim en prestijli
tniversitelerin, neredeyse sadece kendi 6grencilerini istihdam etme ve farkli Universitelerin
mezunlarina kapilarint kapatma egiliminde olduklar1 ampirik olarak da ortaya konulmustur
(Massengale & Sage, 1982).

Icten beslenmeye yol acan en bilyilk etmenlerden birinin, s6z konusu Kokl
universitelerin-en nitelikli arastirmacilarin  kendi yetistirdiklerinin oldugunu ve kendi

kiiltiirlerine en 1iyi uyum saglayabilecek olanlarin yine kendi mezunlari oldugunu
diisiinmeleridir (Padilla, 2008; Pan, 1993).

Icten beslenme, iiniversitenin biirokratik boyutu ile yakindan iliskilidir ve iiniversite
blrokrasilerinin mevcut diizeni devam ettirme mekanizmasi olarak is gérmektedir (Tavares,
Cardoso, Carvalho, Sousa, & Santiago, 2015). Bu mekanizma araciligiyla iiniversiteler, kendi
mezunlari digindakileri istthdam ederek géze almak zorunda kalacaklari risklerin 6niine ge¢mis,
kurumsal kiiltiirlerini korumus ve akademik sayginliklarini da siirdiirmiis olmaktadirlar. Clinkii
akademik kadrolarin elde edilmesinde, adayin doktora derecesini aldigi liniversitenin biiyiik bir
etkisinin oldugu ve daha saygin liniversitelerin kendi mezunlarin1 kadrolarina alma oranlarinin
daha yiiksek oldugu bilinmektedir (Burris, 2004; Hagstrom, 1971). Ayrica bilimsel diinyada
“akademik mirasin” korunmasi ve siirdiiriilmesi 6nemli bir iistiinliik olarak ele alinmakta ve
dolayistyla s6z konusu kiiltiiriinii siirdiiren fakiiltelerin “kaliteli” olarak nitelendirilmesini
saglamaktadir (Altbach, Yudkevich, & Rumbley, 2015).

Icten beslenme, ozellikle kokli ve saygm Universitelerde, mevcut prestijlerini
stirdiirebilmeleri ve kendi yetistirdikleri iistiin nitelikli arastirmacilar1 kaybetmemek adina cazip
bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir. Eski {iniversitelerin istihdam politikalarinda izledikleri
icten beslenme egilimleri, yeni kurulan veya gelismekte olan {liniversitelere rol model olarak
onlarn istihdam politikalarina da yon verebilmektedir.

Koklii iiniversiteler kendi kiiltiirlerini korumak i¢in igten beslenmeye basvururken
gorece yeni iiniversiteler ise hizli bir sekilde kendi gelenek ve kiiltiirlerini olusturmak i¢in icten
beslenmeyi bir arag olarak gérebilmektedirler (Horta, Sato, & Yonezawa, 2011). Ote yandan
yeni kurulan iiniversitelerde igten beslenme gozlenemez ciinkii bu egilim, liniversitelerin
doktora diplomalar1 vermeye baslamalariyla ger¢ceklesebilmektedir (Tavares vd., 2015).
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Fakiilte veya boliimleri, kendi mezunlarini istthdam etmeye yonelten bir bagka sebebin
de zaman, enerji ve finansman agisindan etkili bir uygulama olmasi ileri siiriilmektedir. Her ne
kadar bir yiiksekdgretim kurumu miimkiin olan en iyi aday1 istihdam etmeyi arzulasa da, bunu
belli biitce kisitlamalar ¢ergevesinde gergeklestirmek zorundadirlar. Buna ek olarak
tiniversitelerin sahip olduklari cografi 6zellikler veya hakim anadilinin olusturdugu engeller de
iiniversitelerin kadrolarina ¢cekebilecekleri adaylar1 sinirlandirabilmektedir. Boylece finansal ve
cografi acidan dezavantajli olan iiniversitelerin, kendi mezunlarini istthdam etmeleri uygun bir
secenek olarak 6ne ¢ikabilmektedir (Pan, 1993). Ayrica iiniversitenin kendi mezununu istihdam
etmesi uzun siiren aday arama siirecini kisaltmakta, c¢esitli maliyetleri disurebilmekte ve
disaridan gelecek daha az taninmis ve yanlis bir se¢im olabilecek adayin segilmesi riskini
ortadan kaldirmaktadir (Horta, 2013).

Son olarak tiniversiteleri igten beslenmeye ittigi 6ne siiriilebilecek bir diger unsurun da,
bir tlkedeki akademik isgiicii piyasalarinin 6zgiin 6zelliklerinin oldugu ifade edilebilir. Igten
beslenmen daha ¢ok akademik isgiicii piyasalarinin gelismedigi, 6gretim iiyesi maaslarinin kati
bir sekilde belirlendigi ve kurum itibarlarinin giiclenmedigi yiiksekdgretim sistemlerinde
gorilmektedir (Cruz-Castro ve Sanz-Menéndez, 2010). Akademik anlamda serbest bir isgiicii
piyasasinin olusmamasi, 6zellikle gelismekte olan tilkelerde, 6gretim tiyeliginin devlet memuru
statiistinde ¢aligmasi ile iligskilendirilebilir. Ciinkii bir {niversitenin 6gretim Uyelerine
Onerebilecegi maas diizeyi sinirli olacak ve bu da liniversiteler arasinda gecisi zorlastiracaktir.
Akademik isgiicii piyasalarinin bulunmadig iilkelerde, farkli tiniversitelerde i arayan 6gretim
uyelerinin kendi Universitelerinde istenmeyen sorunlu bireyler olarak algilanabilmekte ve farkli
iiniversitelerde is bulmalar1 zorlasmaktadir (Altbach, Yudkevich, & Rumbley, 2015).

Ote yandan icten beslenme, gercek bir akademik isgiicii piyasasinin olmamasi
dolayistyla ortaya ¢ikan kati ¢calisma kosullari ile yakindan iligkilidir ve liniversiteler tarafindan
akademik isgiicli piyasalarinin yonlendirilmesi ve denetim altinda tutulmasi i¢in bir ara¢ olarak
da kullanilabilmektedir (Musselin, 2004).

Bir yiiksekogretim sistemindeki i¢ten beslenme egilimini, sadece buraya kadar tartigilan
sebepler ile agiklamak olas1 degildir, ancak iiniversiteleri bu uygulamay: benimsemeye iten
sebepler daha cok yonetsel sebeplerdir. Icten beslenme uygulamalar1 ¢ok daha karmasik ve
birbiri ile iligkili sebeplerden kaynakli olarak goriilebilmektedir. Altbach, Yudkevich ve
Rumbley (2015), bu sebepleri genel olarak akademik isgiicii piyasalarinin olmamasi veya yeteri
kadar gelismemis olmasi, doktora mezunlarinin sayilarinin oldukga kisitli olmast, toplum ve is
yagsaminda hareketliligin olmamasi, 6gretim iiyesi segme sistemlerine olan inancin zayif olmasi
ve iilkenin ulusal dil politikasinin etkili olmasi olarak 6zetlemislerdir.

Icten beslenme yonetsel giidiiler ile uygulansa da, iiniversitelerin ve dgretim iiyelerinin
bilimsel pratiklerini de etkilemektedir. Icten beslenmenin her ne kadar bazi durumlarda olumlu
sonuclart oldugu belirtilmesine ragmen (Pan, 1993), alan yazindaki genel kani olumsuz
sonuglar dogurdugu {izerinedir. Bu sonuglarin 6nde gelenlerinin, bilimsel yaraticilig
koreltmesi, bilimsel tiretimi disiirmesi, bilgi paylasimmin azalmasi ve 6gretim iiyelerinin
hareketliliginin azalmasi olarak 6zetlenebilir.

Icten beslenmenin, dgretim iiyelerinin bilimsel anlamda iiretkenlikleri ve yaraticiliklar:
izerinde olumsuz etkileri oldugu bilinmektedir. Akademik isgiicli piyasalarinin olusmadig:
veya tam olarak gelisemedigi durumlarda igten beslenme iiretim karsiti olan kiiltiir ve normlarin
degistirilmesindense siirdiiriilmesine yol acabilmektedir (Yudkevich, 2015). Kadrolar icin
adaylar arasinda rekabet olmadiginda adaylar, bagvurduklari kadrolar1 daha az akademik tiretim
duzeyiyle elde edebilmektedirler.
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Icten beslenmenin bir norm haline geldigi iiniversitelerde de adaylar, bilimsel iiretim
diizeylerini disiik tutabilmektedirler. Nitekim o6grenim gordiigii {iniversitede daha sonra
Ogretim iiyesi olarak istihdam edilen adaylarin bilimsel iiretimlerinin daha az oldugu birgok
ampirik arastirmayla da desteklenmistir (Cruz-Castro ve Sanz-Menéndez, 2010; Hargens ve
Farr, 1973; Horta, Veloso, ve Grediaga, 2010; Horta, 2013; Inang ve Tuncer, 2011; Morichika
ve Shibayama, 2015). Burada géz oniinde bulundurulmasi gereken nokta, tiretkenlik ve icten
beslenme arasindaki iliskiyi inceleyen bir¢ok aragtirmanin yayin sayist, atif sayisi, h-index ve
g-index gibi nicel gostergelerden yola ¢ikilarak gergeklestirilmis olmasidir.

Ote yandan yapilan arastirmalari 6zgiinliigii veya nitelikleri, l¢gme zorluklarindan
dolayr gdz oniinde bulundurulamamaktadir. Ogretim iiyelerinin calisma alanlarmin, bu
gostergeler ile yapilan degerlendirmelerde g6z oniinde bulundurulmalidir. Nitekim bir fen
bilimci ile bir sosyal bilimcinin belli bir siire i¢cinde yapabilecekleri yayin sayis1 ve yayinlarinin
alabilecekleri atif sayisinin farklilik gosterecegi aciktir. Kisa siirede yayinlanabilecek ortalama
nitelikteki bir yaymn ile uzun siire alan fakat tistiin nitelikli olan bir yayin arasindaki farkin da
goz Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Arastirmacilar iizerinde iretkenlik agisindan

kurulan baski ve kontroliin aragtirmalarin niteligini olumsuz etkileyebilecegi unutulmamalidir
(Yudkevich, 2015).

Icten beslenmenin nicelik {izerindeki etkisinin degerlendirilmesindense, Ogretim
iiyelerinin arastirma ile ilgili tutum ve davranislarinin ve yogunlastiklar1 arastirma konularinin
Ozglinliigi ve ¢esitliliginin tizerindeki etkiyi degerlendirmeye ¢alismak daha dogru bir yaklasim
olacaktir. Nitekim Heinze, Shapira, Rogers ve Senker (2009) 6gretim iiyelerinin kurumlar veya
iilkeler aras1 hareketliliginin, arastirma acisindan yaraticiligr gelistirdigine vurgu yapmaislardir.
Universitelerde yeni bilgi iiretiminin, arastirmacilarmn yaraticiligina baghidir ve bu yaraticiligm
da var olan bilgiler ile yeni bilgilerin birlestirilmesiyle gergeklestirilebilmektedir (Horta,
Veloso, & Grediaga, 2010). Bu sentezin arastirmacinin alani ile ilgili akademik yayinlar
yakindan takip etmesiyle iliskileri vardir fakat arastirmacinin, farkli baglamlarda bulunarak
elde decegi deneyimin ve olusturacagi sosyal sermayenin énemi de goz ardi edilemez.

Icten beslenme uygulamalar1 ise dgretim {iyelerinin, uzun siire belli bir cevrede
kalmalarina yol agarak olusturabilecekleri sosyal sermayeyi kisitlamaktadir. icten beslenme,
ogretim iiyelerini kariyerleri boyunca bir tiniversitede ¢alismaya zorlayarak farkli ¢evrelerdeki
deneyimleri kisitlayabilmekte ve disaridaki yeterliliklere, etkinliklere ve iiretimlere yatirim
yapilmasin1 engelleyebilmektedir (Altbach, Yudkevich, ve Rumbley, 2015). Ayrica uzun
stiredir ayn1 yerde ¢alisan 0gretim tiiyeleri, bilgilerini kendi fakiilteleri i¢inde paylasmay1 daha
degerli gormektedirler (Horta, Veloso, ve Grediaga, 2010). Boylece bir fakiltede dretilen
bilginin daha biiyiik gruplara ulastirilmasi zorlasmaktadir ki bunun da {iniversitenin varlik
sebebiyle ¢elistigi ifade edilebilir. Bu durum da {iniversitelerin kendi iirettigi bilgiye fazlaca
gdmilmiis, fildisinden fildisi kulelere doniismesine yol agmaktadir (Horta, Sato, & Yonezawa,
2011). Halbu ki sadece kendi ogrencilerini degil, belli bir oranda bagka {iniversitelerin
mezunlarint biinyesine katmak bir fakiilteye farkli metodlar ve yeni arastirma ve diisiinme
bigimlerinin gelmesini de saglamaktadir (Horta, Veloso, & Grediaga, 2010). Boylece
iiniversitenin daha yeni ve 6zgiin arastirmalarin 6niinii acacak olan yaratici fikirleri gelistirme
kapasitesi de arttirilmig olacaktir.

Icten beslenmenin &nemli olumsuzluklarindan biri de akademik kadroya katilan yeni
mezun ile daha kidemli 6gretim iiyelerinin iliskisinde yatmaktadir. Her ne kadar ayni iinvana
sahip olsalar da, daha kidemli 6gretim tiyeleri ile yeni mezunlarin arasinda hiyerarsik bir iligki
gozlemlemek mimkin olmaktadir. Ciinkii eski danigsman ve Ogrenci arasinda kurulmus
iliskinin devam edecegi 6ne siiriilebilir. i¢ten beslenme uygulamalari ise hali hazirda var olan
ogrenci-danigman iliskisinin siirdiiriilmesine ve fakiilte/bolim icinde hiyerarsik iligkilerin
giclenerek devam etmesine yol agmaktadir (Altbach, Yudkevich, & Rumbley, 2015). Diger bir
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deyisle igten beslenme, akademik hegemonyaya yol acabilmektedir. Buradan hareketle yeni
Ogretim iiyesinin, biiylik 6l¢iide eski danigmaninin etkisinde kalabilecegini ve onun arastirma
pratiklerine iliskin kabullerini ve aligkanliklarini siirdiirebilecegini ifade etmek yanlis
olmayacaktir. Bu anlamda yeni 6gretim {iyesinin aragtirmalarinin 6zgiin olmaktan ziyade biiyiik
Olgiide eski danismanmnin aligkanliklarii  yansitacagi diistiniilebilir. Bu noktadayeni
arastirmacinin akademik 6zgiirliigii 6nem kazanmaktadir.

Akademik 6zgiirliigiin ilk modern tanimi Berlin Universitesini kuran von Humboldt
tarafindan 19. ylizyll Almanya’sinda yapilmistir. Bu tanima gore ogretim oOzgiirligi
(Lehrfreiheit) ve Ogrenme Ozgiirliigii (Lernfreiheit) akademik Ozgiirliigiin en 6nemli iki
bilesenidir (Metzger, 1987; Poch, 1993). Bu iki kavram Almanya’da, profesorlerin siif i¢inde
ve laboratuvarda siirsiz 6gretme 6zgiirliigiine, 6grencilerin ise 0gretim iiyelerinden herhangi
bir bask1 gérmeksizin istediklerini 6grenme hakkina sahip olduklar1 seklinde yorumlanmis ve
uygulanmistir. Akademik ozgiirliik akademik cevrenin tiim bireylerinin rahatga ve baski
gormeden akademik eylemlerini yerine getirme Ozglrliigli anlamina gelmektedir (Albatch,
2001). Akademik oOzgiirliik; ifade Ozgirligii, 6grenme Ozglrliigli, 6gretme Ozgirligi ve
aragtirma  yapma ozgurlugudur Universite 6zerkligi ve bununla birlikte bireysel hak ve
ozgiirlikler, is glivencesi ve ekonomik 6zgiirliik ile karar alma siireglerine esit olarak katilma
hakki da akademik 6zgiirliigiin en 6nemli bilesenleridir (UNESCO, 2008). Akademik 6zgiirliik
akademik cevrenin tiim bireylerinin rahatca ve baski gormeden akademik eylemlerini yerine
getirme 6zgiirliigli anlamina gelmektedir.

Bu dogrultuda hazirlanan bu ¢alisma da, mezun oldugu fakiiltede eski danigmaniyla
birlikte ¢aligmaya devam eden dgretim tiyelerinin, arastirma konulariyla ilgili tercihlerinde s6z
konusu hiyerarsinin nasil etkili oldugunu 6gretim tiyelerinin kendi goriislerinden yola ¢ikarak
¢ozimlenmesini amaglamaktadir. Buradan hareketle bu arastirmanin problemini, egitim
bilimleri alanindaki igten beslenme uygulamalarinin, ©gretim {yelerinin arastirma
pratiklerindeki akademik 6zgiirliiklerini nasil etkiledigini, arastirmacilarin kendi goriiglerine
dayanarak ¢6ziimlemek olusturmaktadir.

Onem

Konuyla ilgili alan yazin incelendiginde, igten beslenme ile ilgili ¢alismalarin daha ¢ok
ogretim tiyelerinin kurumlar/iilkeler arasindaki hareketliligi ve tiniversitelerin i¢ten beslenme
kaynakl1 yasadiklar1 atalet durumunu inceledikleri goriilmektedir (Horta, 2013). Bunun yani
sira, igten beslenme ile 6gretim liyelerinin verimliligi ve tiretkenligi ile ilgili caligmalarin da
yogunlukta oldugu goriilmektedir (Cruz-Castro ve Sanz-Menéndez, 2010; Hargens ve Farr,
1973; Horta, Veloso, ve Grediaga, 2010; Horta, 2013; Inan¢ ve Tuncer, 2011; Morichika ve
Shibayama, 2015). Igten beslenme uygulamalarmin, arastirmacilarin yaraticihigi iizerindeki
etkisini inceleyen ¢alismalara da rastlamak miimkiindiir (Heinze, Shapira, Rogers, ve Senker,
2009; Morichika ve Shibayama, 2015). Hal bu ki Giniversitelerin igten beslenme kaynakli olarak
yasadig atalet durumu, 6gretim liyelerinin verimliliginin eksikligi ve yaraticiligin azliginin
temelinde, arastirmacinin akademik 6zgiirliikkten yoksun olarak ¢alismak zorunda kalmasinin
yatabilecegi diisiiniilmektedir. Alan yazinda igten beslenmeyi, akademik 6zgiirliik baglaminda
degerlendiren bir calismaya rastlanmadigindan, bu c¢alismanin alandaki bu boslugu
doldurabilecegi umulmaktadir.

Amag
Bu arastirmada, tniversitelerdeki icten beslenmenin, &gretim fiyelerinin arastirma
uygulamalarii nasil etkiledigini, akademik 06zgiirliik baglaminda kendi goriislerine dayali
olarak ¢oziimlenmesi amaglanmaktadir. Bu genel amag¢ dogrultusunda, aragtirma kapsaminda
asagidaki alt amaglara cevap aranacaktir.

1. Katilimeilarin akademik 6zgiirliik konusuna iliskin kavrayislari nasildir?

314



International Journal of Social Science Research, 7(2), 307-325.

2. Katilimcilar, igten beslenme olgusunu nasil deneyimlemektedirler?
3. Katilimcilarin deneyimledikleri igten beslenme olgusunu akademik 6zgirlik
baglaminda nasil degerlendirmektedirler?

Yontem
Bu kisimda arastirmanin modeline, ¢alisma grubuna, veri toplama teknigine ve verilerin
analizine ailiskin agiklamalara yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirmanin amacini, iniversitelerdeki igten beslenmenin, 6gretim iiyelerinin
arastirma pratiklerini nasil etkiledigini, akademik oOzgiirliikk baglaminda kendi goriislerine
dayali olarak coziimlenmesi olusturdugundan nitel arastirma yaklasimlarindan olgubilim
(fenomenolojik) desen benimsenmistir. Olgubilim arastirmalari, bir kavramin veya bir olgunun,
bireyler tarafindan nasil deneyimlendigini ve nasil anlamlandirildigini ortaya ¢ikarmak
amactyla yapilir (Creswell, 2007). Fenomenolojik yaklagim, bireylerin yasadiklar1 sosyal ¢cevre
icinde ve kurduklar iliskiler icinde anlamlar1 olusturduklarini, bireyleri ve kendi 6znellikleri
ile sosyal diinyalarin1 yeniden yaratanlar olarak degerlendirmek gerektigini ileri siirer
(Kiimbetoglu, 2005). Olgubilim arastirmalari, katilmcilarin  bir olguya yonelik
deneyimlerindeki ortakliklari tanimlayarak bireylerin s6z konusu kavram veya olguya iliskin
deneyimlerini “ne” ve “nasil” sorularini sorarak ¢oziimlemeye calisir (Creswell, 2007). Icten
beslenme olgusu da, kimi 6gretim iiyelerince deneyimlenen ve arastirma pratiklerini etkiledigi
diigtiniilen bir olgudur. Amaglarina uygun olarak bu arastirmada, 6gretim tyelerinin icten
beslenme olgusuna yonelik deneyimlerinin ne oldugu ve s6z konusu deneyimleri nasil
yorumladiklar1 akademik 6zgiirliik baglaminda ¢éziimlenecektir.

Genel olarak nitel arastirma yaklagiminin amaci, aragtirma nesnesine biitiinciil bir
sekilde bakarak onu kendi baglami igerisinde incelemeye dayanmaktadir (Punch, 2005). Nitel
aragtirma yaklasimi nicel arastirmanin aksine determinizmi reddeder ciinkii olasiliklar
bilinebilir fakat kesin sonucglar bilinemez ve gelecek kestirilemez (Balci, 2015). Sosyal
gerceklik, determinist yasalarin ve biiyiik teorilerin sinirlariyla agiklanamaz ve bu gerceklik
hem i¢inde bulundugu mekansal, tarihsel baglamdan etkilenir ve hem de bu baglama etki eder.
Diger bir ifadeyle sosyal gerceklik icinde bulundugu baglam ile etkilesim halindedir. Sosyal
bilimlerde niteliksel yontemle arastirma yapan arastirmacinin ana veri kaynagi insandir ve
arastirmaci, bu kaynaktan verili olarak zaten var olan bir biitiinden veri toplamamakta, veriyi
goriisiilen 6zneyle birlikte yeniden olusturmaktadir (Kiimbetoglu, 2005).

Calisma Grubu

Bu aragtirmanin amaci, Ogretim iiyelerinin arastirma pratiklerinde sahip olduklari
ozglirliigiin, icten beslenme ile iligkili olarak ¢éziimlenmesi oldugundan amagli 6rnekleme
teknigi kullanilacaktir. Nitel arastirmalarda 6rneklem se¢iminin amagli olarak belirlenmesi,
metodolojik gerekliliklerden ¢ok arastirma amacindan kaynaklanmaktadir ve amagl 6rnekleme
teknigi arastirmaciya, arastirma amacina uygun katilimcilar se¢ebilme imkani tanimaktadir
(Creswell, 2007; Marvasti, 2004). Nitel arastirmacilarin rastgele se¢imi anlamli kilacak kadar
biiyiik gruplarda ¢alismadiklarindan ve genelleme yapmay1 amaglamadiklarindan dolayr amacl
orneklemeyi kullanmalari, derinlikli ¢alismalar icin bilgi agisindan zengin durumlar
secebilmelerini saglar ve bu da arastirmaciya 6nemli konular hakkinda biiyiik miktarlarda bilgi
edinebilme imkani tanir (Patton, 2002). Bu baglamda ornekleme teknigine uygun olarak
maksimum cesitlilik 6rneklemesine basvurulacaktir. Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi i¢in
oncelikle evrendeki c¢esitliligin boyutlar1 belirlenir ve katilimeilar, bu boyutlara dayali olarak
azami Ol¢iide cesitlilik gosterecek sekilde sistematik olarak segilir ve olgubilim aragtirmalari
icinse 5-25 kisilik bir ¢alisma grubu yeterli olmaktadir (Creswell, 2007; Maxwell, 1996).
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Buradan hareketle arastirmanin ¢alisma grubunu, yiiksek lisans ve doktora derecesini almis
olduklar1 okullarda 6gretim tiyesi olarak caligmakta olan 20 6gretim {iyesi olusturmaktadir.
Calisma grubunun olusturulmasinda, doktoralarini yeni bitirmis olmalar1 dolayisiyla doktor
Ogretim liyesi unvanina sahip olanlarin tercih edilmesine dikkat edilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan katilimcilara iliskin demografik bilgiler

Cinsiyet Deneyim Calisma Alani
Erkek 10 1-5 yil - Fen Bilimleri 3
Kadm 5 6-10 y1l 2 Sosyal Bilimler 17

11-15 yil 9
16-20 yil 5
21-25 y1l 5

26 yil ve iizeri -

Verilerin Toplanmasi
Aragtirmanin amacina ve yaklasimina uygun olarak arastirmanin verileri, derinlemesine
goriisme teknigi ile olusturulacaktir. Niteliksel arastirmalarda kullanilan derinlemesine
goriisme teknigi, sosyal diinyadaki goriiniir bir¢ok olgu, siire¢ ve iliskinin goriiniimiinden ¢ok
0ziine inmeyi, bunlarin ayrintilarini kavramayi ve biitlinciil bir bicimde anlamay1 miimkiin kilan
bir veri olusturma aracidir (Kiimbetoglu, 2005). Derinlemesine goriisme teknigi ile arastirmact,
katilimcilarin ifadeleri ve deneyimlerinden yola ¢ikarak miimkiin oldugunca biitiinliikli bir
imge insa etmeye ¢aligmaktadir (DeMarrais, 2004).
Arastirma verilerini olusturmak iizere, arastirma amacindan ve alan yazindan hareketle agik
uclu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur. Bu dogrultuda
hazirlanan goériisme formu, hem teorik hem de dilsel anlamda incelenmesi i¢in uzman
goriislerine sunulmustur. Ayrica katilimecilarin ikisiyle 6n gorlisme yapilarak goriigme
formunun anlagilabilirligi degerlendirilmistir. Uzman ve katilimcilarin 6nerileri dogrultusunda
gbriisme formuna son hali verilmistir.
Bulgular

Bu arastirma, {niversitelerdeki igten beslenmenin, Ogretim {iyelerinin arastirma
uygulamalarini nasil etkiledigini, akademik 6zgiirliik baglaminda kendi goriislerine dayali
olarak ¢oziimlenmesi amaciyla yiirlitiilmiistiir ve bir takim bulgular elde edilmistir.

Buna gore arastirmaya katilan dgretim tiyeleri oncelikle mesleklerini ¢ok sevdiklerini,
ancak meslegi tatil, bos zaman gibi hususlar1 diisiinmeden fedakarlik gerektiren, gerektiginde
ailelerine yeterince zaman ayirmadan ¢aligmalar yapmak olarak tanimlamaktadirlar.

Katihmcilarin Bilimsel Arastirma ve Bilimsel Bilgi Uretimine iliskin Goriisleri

Bu baglik altinda 6gretim {iyelerinin iyi bir arastirmanin nasil olmasi gerektigine iliskin
gorisleri, iy1 bir arastirmanin olmazsa olmaz unsurlari, bir arastirmaya bilimsellik kazandiran
unsurlarin neler olduguna dair goriisleri ile arastirmalarini yiiriitiirken nesnelligi saglamak
adina neler yaptiklarina iligkin goriislerine yer verilmistir.

Ogretim {iyelerinin biiyiik bir cogunlugu bir arastirmanin olmasa olmazimnin kosulunun
alana, bilime ve okuyana katki getirmek olmasit gerektigini iizerinde goriis birligi
icerisindedirler (n=16). Bu kapsamda baz1 6gretim iiyeleri sunlar ifade etmektedirler: “Bir
arastirmanin bilimsel niteligi oncelikle yontemiyle ilgilidir. Bu siiregte iyi bir yontem ve
orneklem se¢imi dogru yapilmalidir. Yine veriler dogru bir sekilde toplanmali, amaca uygun
ol¢me aract belirlenmeli ve analizle dogru yapimalidir. Ayrica bulgular dogru yorumlanmal,
calisma etik ilkelere uygun yiiriitiilmeli, gegerli ve giivenilir olmalidir. Bunun yani sira
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sonuglarda ve yorumlarda kisisel beklenti ve goriislerimden ziyade nesnel olarak ortaya
koymaya ¢alismak gerek. Nesnellik ancak boyle saglanabilir. Fen bilimlerde bu kolay ama
sosyal bilimlerde bu ¢ok kolay olmayabilir (A13/49/415/42/412).”

Arastirmada nesnelligi saglama s6z konusu oldugunda bazi akademisyenler sunlari
belirtmektedirler: “Nesnelligi fen bilimlerinde deney ve gozleme bagh oldugu icin saglamak
sosyal bilimlere gore daha kolaydir. Bu anlamda ¢alisma sonucunda bir veri elde ediyorsun,
aym ¢alismayr tekrarladiginda biiyiik ucurumlar olmamalidir. Ornegin, aym deney setini

diinyanin neresine gotiiriirsen gotiir yaklasik, esit sonuglari elde edebiliyor olman
gerekmektedir (A19/A20/A21).

Bir diger 6gretim {liyesi sunun iizerinde durmaktadir: “Bilimsel bilgi aslinda bireysel ve
grup olarak bir seyler yapmaktir. Birbirimizin a¢igint kapatma ve yardimlasma bilimsel
calismalarda olduk¢a onemlidir. Burada da gorev ve sorumluluklarin paylasimi, takimdaki
insanlarin da duygusal olarak birbirlerine baglanmalar: gerekmektedir. I¢ten beslenmede bu
daha kolay ama disaridan gelenlerle bu uyum saglanamiyor (412).”

Bir bilimsel arastirmay1 bagka bir arastirmadan ayiran bilimsel 6zellik konusunda bazi 6gretim
iiyeleri soyle degerlendirme yapmaktadirlar: “Bir arastirmayr digerinden aywran igten

beslenmeden ziyade arastirmacimin kisisel alt yapisi yani o bilim alanivyla ilgili uzmanligr ve
etik baghgidr (A19/A15/A20/A6).

Ogretim iiyeleri genel olarak iyi bir arastirmanin olamazsa olmazmin o arastirmanin
bilimsel dayanaklara oturtulmasi oldugunu soylemektedirler. Bu anlamda bir
degerlendirmesinde bazi Ogretim iiyeleri sunu ifade etmektedir: “Akla mantiga aykiri
arastirmalarin  kabul gérmemesi gerektigini belirtmektedirler. Arastirmalarda nesnelligi
saglamak icin arastirmaci olarak arastirmayr manipiile etmemesi gerekmektedir. Sonuglar
neyse begense de begenmese de oldugu gibi yansitmalidir. Burada elbette evren ve 6rneklemin

dogru belirlenmemesi ya da yanli belirlenmesi bir arastirmayr tamamen zit bir yere
tasiyabilmektedir (A8/42).”

Bir arastirmada bilimsellik saglama durumu i¢in sunlar dile getirilmektedir. “Bilimsel
bir ¢calismaya bilimselligi katan sey referanslardir. Bu anlamda arastirmaci duyduguna gore

degil, o konunun kaynagina bizatihi inmelidir (A4/A8/A11/418).”

Baz1 6gretim iiyeleri sunlar sOylemektedirler: “Bir ¢alismaya bilimsellik katan husus
bilimsel dayanaktir yani alamin kuram ve teorisine dayali olmalidir. Yine arastirmada
degiskenlerin iyi tamimlanmasi, olcegin gegerlik ve giivenirligin iyi yapilmis olmasi, bulgularin
nesnel bir sekilde sunulmasi, diger c¢alismalarla tartisilmasi ve gerekmektedir

(A2/49/412/420).”

Bu kapsamda elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, 6gretim iiyeleri
bilimsel bir arastirmanin belirli dl¢iitlere gore yapilmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedirler.
Onlara gore bir arastirmanin orijinal olmasi, alana yenilik getirmesi, bilime katki sunmasi,
giincel olmasi gerekmektedir. Bu anlamda 6gretim {iyelerinin dnemli bir kisminin alanlarinda
yeni ve giincel konular1 takip ettikleri anlasilmaktadir. Ogretim iiyeleri bu ozelligi
onemsemekte ¢linkii bunun kendilerine bir bakis kazandirdigini diisiinmektedirler. Yine
ogretim liyeleri genel olarak bir arastirmanin sonuglar1 ne olursa olsun agik, anlasilir ve etik
ilkelere uygun yiiriitiilmesini savunmaktadirlar. Katilimc1 6gretim tiyelerinin 6nemli bir kismi
1yi bir arastirmanin agik ve anlasilir olmasinin 6nemi tizerinde uzlasmaktadirlar. Yine arastirma
probleminin acikma ortaya konulmasinin ve yontemin saglam olmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Bunun yani sira bir arastirmanin bashiginin da arastirmaya merak uyandiracak
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sekilde olmasi gerektigini ve her seyden Ote arastirma sonuglarinin bir probleme ¢6zim
iiretmeye aday olmasi 6nemli gérmektedirler

Katiimeilarin Arastirma Problemlerini Nasil Belirlediklerine iliskin Goriisleri

Bu kisimda Ogretim iiyelerinin bir arastirma problemini belirlerken nelere dikkat
ettikleri, belli bir olguyu arastirmaya iten motivasyonlarinin neler olduguna dair goriisleri ele
alinmustr.

Buna gore 6gretim iiyeleri genel olarak sunlari belirtmektedir. “Calismalara baslarken
problemin iyi tamimlanmasi é6nemlidir. Ayni zamanda arastirmanin sonucunu merak etmek de
arastirmalart yaptirtyor. Konunun yeterince arastirilmamast da bir konuda arastirmaya
yoneltiyor “(A1/A8/49).”

Bagka bir 6gretim tiyesi sunlar1 soylemektedir: “Arastirma problemini literatiirii takip
ederek bulurum. Ozel ilgim var. Genellikle veri tabanlarina giriyorum ve ¢alismalarda eksik
kalan yanlar tespit ediyorum (418).”

Diger baz1 O6gretim iiyeleri soyle ifade etmektedirler: “Bir arastirma problemini
belirlerken iki sey onemlidir. Birincisi herhangi probleme ¢oziim tiretip iiretmeyecegi, ikincisi
ise daha once ¢alisilmis olup olamamasi durumu. Bu amagla da neyi ortaya c¢ikartmayt
amaglyorsam ona iliskin siireci iyi belirlemek gerekir. Olcemeyecek oldugumuz bir problemi

belirlemiyoruz (A2/A9/A16/420).”

Bu kapsamda elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde 6gretim iiyelerinin
bir arastirma problemini belirlerken o alanla ilgili literatiirii takip edip o alanda bosluk ve
eksikliklere gore hareket ettikleri anlagilmaktadir. Baz1 durumlarda da bunun bir merak olarak
herhangi bir zamanda akla gelen durumlarla ilgili oldugu goriilmektedir.

Katiimcilarin Akademik Ozgiirliige fliskin Goriisleri

Bu kisimda 6gretim tiyeleri i¢in akademik 6zgiirliiglin ne anlama geldigi, arastirmalarini
yiriitirken ne kadar 6zgiir olduklari, bir arastirmaciya akademik ozgirliigiinii saglayan
unsurlarin neler oldugu, arastirmacinin akademik 6zgiirliigiiniin kisitlanmis olmasinin ne gibi
sorunlar doguracagini ve akademik kariyerleri boyunca akademik ozgiirliige sahip olup
olmadiklarina iliskin goriisleri ele alinmistir.

Akademik 6zgiirliik, bilim insanlarinin uzman olduklari alanlariyla ilgili bilimsel bilgi
ve goriislerini gerek yazili gerekse sozlii olarak cevresiyle paylasabilme o6zgiirliigiidiir. Bu
anlamda bir degerlendirmesinde bir Ogretim iiyesi sunlar1 ifade etmektedir: “Arastirma
yvaparken her ne kadar da ozgiir oldugumuzu diisiinsek de bunlart aktarirken sinirlama
hissediyoruz. Ornegin; doktora tezimde &gretim elemanlarimn gériiglerini almistim. Bu
goriigleri yorumlarken bazen suya sabuna dokunmama yoluna gittigimi soyleyebilirim ¢unk
danismanimla ters diismek istemedim. Bu noktada ozgiir oldugumu diigiinmiiyorum (A1).”

Bazi akademisyenler akademik 6zgiirliiglin sinirsiz oldugunu belirtirken bazilar1 bu
sinirin herkesin kendi bilim uzmanlhgiyla ilgili olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu konuda
degerlendirme yapan bazi akademisyenler sdyle soylemektedirler: “Akademik ozgiirliik,
sinrsiz bir ozgiirliik olarak algilanmaktadir. Ornegin; ¢alisma alani olmamasina ragmen bir
ogretim tiyesi Nuh, tufan esnasinda cep telefonu kullanmistir seklinde agilama yapmistir. Bu
tiir ilgisiz a¢iklamalar akademik ozgiirliige aykiridir (A3/A8/417/419).”
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Bir akademisyen sunu belirtmektedir: “Akademik olarak bazi engellemelerle
karsilastyoruz. Ornegin, Gemi Insaat alaminda ¢alistyorum ve tersanelerde isci oliimleriyle
ilgili bir arastirma yaptim. Sonugta bu egilim devam ederse is¢i oliimlerinin artacagini ortaya
koyunca Gemi Miihendisleri Odasi bunu yazamazsiniz dedi (A12).”

Yine bagka bir akademisyen sunun altin1 ¢izmektedir: “Bir dgretim tiyesine akademik
Ozgurliigii saglayan yazma ozgiirliigiidiir. Ancak bizim gibi toplumlarda bu pek miimkiin
gortinmiiyor. Diistince 6zgiirliigiiniin olmadigi yerde akademik ozgiirliik ne kadar olabilir?
(420) .

Diger baz1 akademisyenler soyle ifade etmektedirler: “Akademik ozgiirliik, bir 6gretim
tiyesi i¢in dogruluguna inandigi, bilimsel ¢alisma bulgularini hi¢ bir kimse ya da kurumdan
cekinmeden paylasmasidir ve bunu saglayan is giivencesidir. Insanlar yazdigi icin isinden
olmamall (A13/418).” Diger bir yandan bir akademisyen sunu belirtmektedir: “Yine birlikte
calistiklarinizin da buna inanmasi gerekir. Akademik ozgiirliik kisitlanirsa meslegi yapamaz.
Akademik kariyerimde bu anlamda bir olumsuzluk yagamadim (45).”

Genel olarak degerlendirildiginde Ogretim {iyeleri, akademik ozgiirligii bilim
insanlarimin uzman olduklari alanlariyla ilgili bilimsel bilgi ve goriislerini gerek yazili gerekse
sOzlii olarak cevresiyle paylasabilme 6zgiirliigii olarak tanimlamaktadirlar. Ancak akademik
Ozglrliigiin sinirsiz bir 6zgiirliik alani olarak da algilanmamasi gerektigini diistinmektedirler.
Bu anlamda genel olarak bir takim gériinen ve gériinmeyen baskilar var. Yine 6gretim tiyeleri
akademik oOzgiirliigiin diisiince Ozgiirligliniin oldugu toplumlarda daha iyi olacagimi
degerlendirmektedirler. Onlara gore genel 6zgiirliiklerin olmadig1 yerde akademik 6zgurliik
saglikli olmaz.

Doktora Yaptiklar1 Bélimde Ogretim Uyesi Olarak Cahsmaya Deneyimine fliskin
Goriisleri

Bu kisimda 6gretim {yelerinin doktora yaptiktan sonra ayni bdliimde 6gretim iiyesi
olarak caligmaya devam etme deneyimlerine iliskin durumdan kaynaklanan avantaj veya
dezavantajlar, danigsmanlari ile doktora sonrast iligkileri ele alinmaya ¢alisilmistir. Yine 6gretim
iiyelerinin damigmanlariyla aym1 boliimde caligmalarinin onlarin doktora sonrasinda yapmis
olduklar1 ¢aligsmalarda olumlu veya olumsuz bir etkisi olup olmadigi, bu durumu akademik
Ozgiirliik baglaminda nasil degerlendirdikleri, doktora sonrasi ¢alismalarinda da danigmanin
belirleyici/yonlendirici olup olmadig1 incelenmistir.

Bu konudaki bir degerlendirmesinde bir 6gretim iiyesi sunlar1 sdylemektedir: “Yiiksek
lisans ve doktora donemlerinin her ikisinde de damsmanlarimla iliskilerim iyiydi. Yiiksek lisans
doneminde ogretmenlikte deneyimliydim ve danismanimin akademik ozgiirliigiimii kisitlama
denemelerine izin vermedim. Tez konumu belirlememe baglangi¢ta rizasi olmadi ama ben israr
edince de yeterince destek olamayacagini soyledi. Bu durum danigmanimin yetersizliginden
kaynaklandigini  diistiniiyorum. Doktora danigsmanim ¢ok donamimliydi ve beni ¢ok iyi
yvonlendirdi. Kisitlama yapmadi, konuya birlikte karar verdik ve keyifli calistik (A1).”

Bu konuda bir 6gretim iiyesi sunun altin1 ¢izmektedir: “Benden hi¢bir yardimini
esirgemedi ve beni her zaman motive etti. Ben de genel olarak onunla ters diismekten imtina
ederim. Aksi durum nankorliik gibi bir sey olur (47).”

Baz1 6gretim tiiyeleri sunlar1 belirtmistir: “Doktora yaptigimiz béliimde ogretim iiyesi

olarak ¢calistyor olmak evimizde olmak gibi bir sey. Hocalarimizla aymi fakiilte ¢alismaya
basladiktan sonra da iliskilerimiz ayni sekilde devam etti. Onlart biiyiigiimiiz olarak kabul ettik,
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ancak hocalarimiza karsi ogrenciligimiz hep davam etti esasinda. Akademik i¢ten beslenme
psikolojik bir sorununun yoksa seni yogurup bir yerlere getiriyor ve basariyi da getiriyor. Hoca
ile arada dostane hava yoksa icten beslenme zordur. Digsaridan gelen hocalarla aramiza ¢ok
cok fark var. Ornegin ¢ok bireyseller ve halen konusurken “benim geldigim iiniversitede” diye
baslyor. Yani kurum aidiyeti yok. Geldigi iiniversitedeki iliskiler ve ¢calisma diizenini devam
ettirmeye ¢alisiyor ancak arastirma gorevlisi olarak gelmis olanlarda bu sorun yasanmiyor
(A2/A18A20/A19/A12).

Baska bir akademisyen sunlar1 sdylemektedir: “Lisansiistii egitimi aldiginiz kurumda
ogretim tiyesi oldugumuz boliimde olmanin iyi yanlari var. Ciinkii hocalar ve kiiltiire asinasiniz.
Ornegin, dersinize gelmis, tezinizi yonetmis vb. Bilmediginiz ortamda calismaktan daha ividir.
Bazi siirecleri kisaltiyor ve meslegi daha rahat yapiyorsunuz. Ornegin bagka iiniversiteye
gitsem alisma anlaminda epey zaman alacak ve aidiyet gelistirmem zaman alir. Olumsuz yani
ise kotii bir ¢calisma kiiltiirii varsa bu kiiltiiriin devamini saglyyorsunuz (418).”

Bir diger 6gretim {iyesi bunun dezavantajlarinin bulundugunu soyle belirtiyor: “Ayn:
boliimde hocalik yaptik ama ¢ok az takdir ediliyorduk. Bizim igin “Kapidaki buzagidan dana
olmaz” deniliyordu. IIk jiiriye girdigimde tezi cok iyi okudum, ¢ok ézenli elestiriler yaptim ama
hocalar oyle kizdilar ki sok oldum. Biz danismanlarimiz varken hi¢ hoca gibi hissedemedik,
danisman hocam boliimden gidince ben hoca olabildim. Biligsel anlamda olumluydu ancak
duyugsal anlamda ¢ok sorunlar yasadim (42).”

Bir 6gretim iiyesi soyle soylemektedir: “Doktora konusu disinda bir ders agmak
istedigimde danigsmanim beni ¢agirdi ve bunun yerine doktora tez konusuna uygun bir ders
a¢mamu istedi. Ben de zorunlu olarak buna uymak zorunda kaldim. Ciinkii isin ucunda dogentlik
dosyalari, kadro talepleri olunca ona muhtag olacagim (A14).”

Bazi Ogretim {liyeleri sOyle soylemektedir: “Doktora hocalarimizla birlikte bilimsel
calismalar ve makaleler iirettik. Bizim hatta dogentlik dosyalarimiza bile hocalarimiz yardimci
oldular. Bizim ilerlememizden mutlu oluyorlar ¢iinkii sonucta kendi yetistirdikleri insanlariz.
Su konuda niye ¢alismiyorsunuz, sunu da ¢aligsaniz iyi olur seklinde tavsiyelerde bulunur.
Doktora ¢calismalarinda eski hocalarin belirleyiciligi oluyor (A20/A19/412/43).”

Bagka bir 6gretim tiyesi sunlar1 vurgulamaktadir: “Danismanim farkl bir tiniversitede
de olsaydi yine onunla ¢alismak isterdim. Ciinkii beni kisitlamaktan ziyade destek veriyor.
Sonug olarak zitlagma ve ¢atismalarin olmadigr durumlarda elbette i¢ten beslenen tiniversiteler
daha basarili oluyorlar ancak baska iiniversitelerden égretim iivesi de alabilmelidir. I¢ten
beslenme duygusal bag da getiriyor (47).

Bazi 6gretim tiyeleri sunun altin1 ¢izmektedir: “Bu anlamda bizi ¢ok kisitlamadilar.
Manevi olarak da desteklediler. Konu telkinleri olmadi. Bir usta cirak iliskisi anlaminda
birbirimize yardimci olduk ve birbirimizi zorlamadik (A6/413/418).”

Ogretim {iyeleri genel olarak yiiksek lisans ve doktora Ogrenimleri sirasinda
danismanlart ile iliskilerini iyi olarak degerlendirmislerdir. Ancak bazi Ogretim iyeleri
danigmanlarmin onlar1 yonlendirmeleri, akademik ozgiirliiklerini kisitladigi zamanlar
yasadiklarini belirtmislerdir. Yine danigmanlariyla ayni boliimde ¢alismanin kendi gelisimleri
bakimindan yararli gorseler de onlarin bir ¢ok alanda sinirlamalarina maruz kaldiklarim
belirtmektedirler. Bu anlamda tam olarak bagimsiz olamadkilar1 ve yine bir¢ok konuda
danigmanlariin onayim alarak isler yaptiklarini belirtmilerdir.
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Ogretim iiyeleri danmismanlariyla ayn1 boliimde calismanin  kolay olmadigimi
belirtmektedirler. Ornegin; yeni bir ders agma ve yeni bir arastirma yapildiginda hocalarin
fikirlerini almak zorunlulugu hissetmek gibi bir duygu igerisinde olduklarini ortaya
koymaktadirlar.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirma, {iniversitelerdeki igten beslenmenin, Ogretim {iyelerinin arastirma
uygulamalarini nasil etkiledigini, akademik 06zgiirliik baglaminda kendi goriislerine dayali
olarak ¢oziimlenmesi amaciyla yiirlitiilmiistiir ve bir takim sonugclar elde edilmistir.

Aragtirmada elde edilen sonuglardan birisi, 6gretim liyelerinin bilimsel bir arastirmanin
belirli Olgiitlere gdre yapilmasi gerektigine dair goriis birligi icerisinde olmalaridir. Bu
kapsamda 6gretim tliyeleri bir aragtirmanin orijinal olmasi, alana yenilik getirmesi, bilime katki
sunmasi, giincel olmasi gerektigini degerlendirmektedirler. Bu anlamda 6gretim iiyelerinin
alanlarindaki yeni ve giincel konulan takip ettikleri ve bunu 6nemsedikleri anlasilmaktadir
ciinkii bunun kendilerine bir bakis kazandirdigini diistinmektedirler. Yine 6gretim tiyeleri genel
olarak bir aragtirmanin sonuglar1 ne olursa olsun agik, anlasilir ve etik ilkelere uygun
yiritiilmesi gerektigini, iyi bir arastirmanin agik ve anlasilir olmasinin 6nemli oldugunu
belirtmektedirler. Yine arastirma probleminin agikc¢a ortaya konulmasinin, yontemin saglam
olmasinin, arastirmanin basgliginin merak uyandiracak sekilde olmasinin ve her seyden ote
aragtirma sonuclarinin  bir probleme ¢6ziim iiretmeye aday olmast gerektigini
vurgulamaktadirlar. Ogretim iiyelerinin bir arastirma problemini belirlerken o alanla ilgili
literatiirii takip edip o alanda bosluk ve eksikliklere gore hareket ettikleri anlagilmaktadir.

Arastirmada elde edilen diger bir sonuca gore dgretim iiyeleri, akademik 6zglirliigii
bilim insanlarinin uzman olduklar1 alanlariyla ilgili 6gretim yapmalari, bilimsel bilgi
iiretmelerini, tirettikleri bilgi ve gelistirdikleri goriislerini higbir kimse ya da kurumun baskisina
ve engellemelerine maruz kalmadan paylasabilme 0Ozgiirliigli olarak tanimladiklar
gorulmektedir. Ancak 6gretim tiyeleri akademik 6zgiirligiin sinirsiz bir 6zgiirliik alani olarak
da algilanmamas1 gerektigini diisiinmektedirler. Bu anlamda genel olarak bir takim goriinen ve
goriinmeyen baskilar yasadiklarini belirtmektedirler. Yine Ogretim iiyeleri akademik
Ozgirliiglin -~ diigiince  6zglirliiglinlin -~ oldugu  toplumlarda daha 1iyi  olacagim
degerlendirmektedirler. Onlara gore genel 6zgiirliiklerin olmadigi yerde akademik 6zgiirlik
saglikli olmaz. Bazi caligmalarda da benzer sonuglara ulasilmistir. Bu kapsamda Summak’a
gore (1997) akademisyenin ¢ogu yeterli bir akademik 6zgiirliige sahip olmadiklarini ve var olan
durumdan memnuniyetsizliklerini belirtmislerdir. Yine Balyer’e gore (2011) akademisyenler
akademik Ozgiirliiglin tanimimin mevcut sistemde net ve acik sekilde yapilmadigimi ve
kendilerini ¢alisma ve liretme konusunda kisitladigini ve sonug olarak iiniversitelerde akademik
ozglirliigiin yeterince var olmadigini vurgulamislardir.

Arastirmada elde edilen diger bir sonuca gore dgretim iiyeleri genel olarak yiiksek lisans
ve doktora 6grenimleri sirasinda danismanlari ile iliskilerini 1y1 olarak degerlendirmektedirler.
Ancak bazi 6gretim iiyeleri danismanlarinin onlar1 yonlendirmeleri, akademik 6zgiirliiklerini
kisitladigr zamanlar yasadiklarini belirtmislerdir.  Yine danigsmanlariyla ayni boliimde
calismanin kendi gelisimleri bakimindan yararli gorseler de onlarin bir ¢ok alanda
sinirlamalarina maruz kaldiklarin1 vurgulamaktadirlar. Bu anlamda tam olarak bagimsiz
olamadiklart1 ve yine birgok konuda danismanlarinin onayini alarak isler yaptiklarini
belirtmislerdir.

Diger bir yandan bazi1 6gretim tiyeleri icten beslenme durumunu kurum kiiltiiriine asina
olunmasi nedeniyle yararli bulmaktadir. Bu anlamda disaridan gelen 6gretim {iyelerinin
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boliimlere zenginlik saglayabilecegi ancak onlarin da uyum konusunda gii¢likler yasadiklari
belirtilmektedir. Benzer bir sekilde Inan¢ ve Tuncer (2011) akademik igten beslenmenin
bilimsel etkililikte olumsuz etkilerinin bulundugunu ortaya koymuslardir. Altbach, Yudkevich
ve Rumbley (2015), akademik i¢ten beslenmenin kadrolagsmada es dost akraba iligkilerinin de
beslenmesine yol agtigin1 vurgulamaktadirlar. Yine onlar igten beslenmenin yerellesmeye
sebep olabilecegi, ¢cok fazla yayin ¢iksa da toplam bilimsel iiretim i¢indeki pay1 az olabilecegini
vurgulamaktadirlar. Uluslararasi anlamda siki baglari olan tiniversiteler i¢in sikint1 yaratmaz
fakat yerel tiniversiteler igin sikintilidir.

Padilla (2008) akademik i¢ten beslenmenin yliksek oldugu yiiksekdgretim sistemlerinde
bilime adanmigliktan ziyade orgiite adanmislik daha fazladir. Bu anlamda olumsuz bir kurum
kiiltlirii de varsa onun devamim saglayabilecektir diye diistinmektedirler. Harto, ve Veloso
(2010) icten besleme yoluyla 6gretim {iyesi olanlarin bilimsel bilginin gelismesinden pek
haberdar olmadiklarini vurgulamislardir. Morichika, N., ve Shibayama (2015) icten beslenme
iki sebepten dolay1 elestirilmektedir. Buna gore degere dayali segmeyi engellemekte
veentellektiiel etkilesimi engellediginden tiretimi diigiirmektedir. Onlara gore igten beslenme
iiniversiteler aras1 deneyimin paylasilmasina da engel olmaktadir.

Harto, ve Veloso (2010) i¢cten besleme yoluyla gelen 6gretim iiyelerinin daha iyi 6gretim
yaptiklarin1 belirtmektedirler. Arastirma ve 6gretim kapasitelerini hizlica gelistirmek igin
faydali olabilir. Musselin (2004) icten beslenmenin hareketliligi desteklemesi bakinmindan
yararlt bulmaktadir. Yine Pan (1993) igten beslenmenin olumlu yanlarnin da olabilecegini
vurgulamaktadir. Japonyada i¢ten beslenme 6zendirilmektedir (Pan, 1993). Her sistemin kendi
baglaminda degerlendirilmelidir. Ik baslarda faydali olabilir fakat sonralar1 atalete sebep
olmaktadir (Horta, Sato ve Yonozewa, 2011).

Arastirmada elde edilen bir diger sonuca gore de dgretim iiyeleri danigsmanlariyla ayni
bolimde calismakta zorlandiklaridir. Bu anlamda kendilerini bagimsiz bir hoca olarak
hissedemedikleri ve yeni bir ders agma ve yeni bir arastirma yapildiginda hocalarin fikirlerini
almak zorunlulugu hissetmek gibi bir duygu icerisinde olduklarini ortaya koymaktadirlar. Bu
durum &gretim iiyelerinin bilimsel bilgi iiretme anlayislarma da yansiyabilmektedir. Ogretim
iyeleri danigsmanlarinin onlar1 yonlendirmeleri, akademik 6zgiirliiklerini kisitladigi zamanlar
yasadiklarini belirtmislerdir. Yine danismanlariyla ayni boliimde calismanin kendi gelisimleri
bakimindan yararli gorseler de onlarin birgok alanda sinirlamalarima maruz kaldiklarimi
belirtmektedirler. Bu anlamda tam olarak bagimsiz olamadiklar1 ve yine bir¢cok konuda
danismanlariin onayimi alarak isler yaptiklarini belirtmislerdir. Bu anlamda bir aragtirmada
Altbatch, Yudkevich’ e gore (2015) icten beslenmenin ii¢ tane genel etkisinden sz
etmektedirler. Bunlar;

e Hiyerarsi (hocalar akademik olmaktan zitade 6zel islerinde kullaniyor) ve akademik

ozgiirliik (hala 6grenci olarak goriilityor).

e Yaraticilik

e Uretkenlik

Sonug olarak Seggie ve Gokbel’in (2014) de belirttigi gibi Tiirkiye’de akademik
ozgiirliik kiiltiirii heniiz Avrupa ve Amerika’da ulastig1 diizeye ulagamamaistir. Yakin tarihimize
bakildiginda demokrasisi stirekli darbe alarak ayakta durmaya calisan ve haliyle bu
kirilmalardan dogrudan etkilenen iiniversitelerimizin ge¢misleri bircok ihlal ve kisitlamalarla
doludur. Akademik 6zgurliik henlz yasal bir zeminde kendisini glivenceye alacak bir korumaya
sahip olamamuistir. Bu durum akademik 6zgiirliigiin her an ihlal ve kisitlamalarla karsilasacagini
gostermekte ve haliyle Ogretim {iiyelerinin gerek pratik anlamda gerekse teorik olarak
kisitlamalara maruz kalmasina agik kap1 birakmaktadir.
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Universitelerdeki reform hareketleri, kimi zaman akademik 6zgiirliigii genisletici cogu
zaman ise kisitlayic1 olmustur. Universitelere dzellikle iiniversite disindan gelen baski ve siyasi
yonlendirmeler nedeniyle, akademik 6zgiirliik sorunlu olmustur. Akademik 6zgiirliige tehdidin
bizzat akademisyenlerin meslektaslar1 tarafindan yani tiniversite icinden geldigi goriilmektedir
(De George, 1997). Ayrica, bu konuda yeterince calisma yapilmamis olmasma ragmen,
akademisyenin kendi kendisini kisitladigi, politik ve ekonomik agidan sakincali gordiigi
konular iizerinde calisma yliriitmemek, sonuglarini dogrudan yaymlamamak, fikir ifade
etmemek, ayrica sponsor firmalardan alinan projelerin devamini umarak sonuglar1 farkl
yansitmak seklinde ortaya ¢ikan oto-sansir (self-censorship) akademik 6zgiirliik baglaminda
yeni tartismalari tetiklemektedir (Bowen, 2005).

Kaynakca/References

Altbach, P. G., Yudkevich, M., ve Rumbley, L. E. (2015). Academic inbreeding: local
challenge, global problem. Asia Pasific Education Review, 16, 317-330.

Altbach, P. G. (2001). Academic Freedom: International Realities and Challenges, Higher
Education, 41(1/2), 205-219.

Balci, A. (2015). Sosyal bilimlerde arastirma. Ankara: Pegem.

Balyer, A. (2011). Tiirk akademisyenlerin akademik 6zgiirliik algilari. Egitim ve Bilim, 36(162),
138-148.

Bowen, R. (2005). From the general secretary: Academic freedom undermined: Self-
censorship. Academe, 72-72.

Burris, V. (2004). The academic caste system: Prestige hierearchies in PhD exchange networks.
American Sociological Review, 69, 239-264.

Creswell, J. W. (2007). Qualitative inquiry ve research design: Choosing among five
approaches. Thousand Oaks: Sage.

Cruz-Castro, L., ve Sanz-Menéndez, L. (2010). Mobility versus job stability: Assessing tenure
and productivity outcomes. Research Policy, 39, 27-38.

De George, R. T. (Ed.). (1997). Academic freedom and tenure: Ethical issues. Rowman &
Littlefield.

DeMarrais, K. (2004). Qualitative interview studies: Learning through experience. K.
deMarrais, ve S. D. Lapan icinde, Foundations for research (s. 51-68). Mahwah:
Lawrrence Erlbaum.

Eels, W. C., ve Cleveland, A. C. (1935a). Faculty Inbreeding. The Journal of Higher Education,
6(5), 261-269.

323



Balyer & Omiir

Eels, W. C., ve Cleveland, A. C. (1935b). The Effects of Inbreeding. The Journal of Higher
Education, 6, 323-328.

Hagstrom, W. O. (1971). Inputs, outputs and the prestige of university science departments.
Sociology of Education, 44(4), 375-397.

Hargens, L. L., ve Farr, G. M. (1973). An examination of recent hypothesis about institutional
inbreeding. American Journal of Sociology, 78(6), 1381-1402.

Heinze, T., Shapira, P., Rogers, J. D., ve Senker, J. M. (2009). Organizational and institutional
influences on creativity in scientific research. Research Policy, 38, 610-623.

Horta, H. (2013). Deepening our understanding of academic inbreeding effects on research
information exchange and scientific output: new insights for academic based research.
Higher Education, 65, 487-510.

Horta, H., ve Yudkevich, M. (2015). The role of academic inbreeding in developing higher
education systems: challenges and possible solutions. Technological Forecasting ve
Social Change, http://dx.doi.org/10.1016/j.techfore.2015.06.039.

Horta, H., Sato, M., ve Yonezawa, A. (2011). Academic inbreeding: exploring its
characteristics and rationale in Japanese universities using a qualitative perspective.
Asia Pacific Education Review, 12, 35-44. DOI 10.1007/s12564-010-9126-9.

Horta, H., Veloso, F. M., ve Grediaga, R. (2010). Navel gazing: academic inbreeding and
scientific productivity. Management Science, 56(3), 414-429.

Inang, O., ve Tuncer, O. (2011). The effects of academic inbreeding on scientific effectiveness.
Scientometrics, 88, 885-898.

Kiimbetoglu, B. (2005). Sosyolojide ve antropolojide niteliksel yontem ve arastirma. Istanbul:
Baglam.

Marvasti, A. (2004). Qualitative research in sociology. Thaousan Oaks: Sage.
Massengale, J. D., ve Sage, G. H. (1982). Departmental prestige and career mobility patterns
of college physical educators. Research Quarterly for Exercise and Sport, 53(4), 305-

312.

Metzger, W. P. (1987). Profession and constitution: Two definitions of academic freedom in
America. Tex. L. Rev., 66, 1265.

Morichika, N., ve Shibayama, S. (2015). Impact of inbreeding on scientific productivity: A case
study of a Japanese university department. Research Evaluation, 24, 146-157.

Musselin, C. (2004). Towards a European academic labour market? Some lessons drawn from
empirical studies on academic mobility. Higher Education, 48, 55-78.

Padilla, L. E. (2008). How has Mexican faculty been trained? A national perspective and a case
study. Higher Education, 56, 167-183.

324


http://dx.doi.org/10.1016/j.techfore.2015.06.039

International Journal of Social Science Research, 7(2), 307-325.

Pan, S. (1993). A study of faculty inbreeding at eleven land-grant universities. Unpublished
PhD Thesis, lowa: lowa State University.

Patton, M. (2002). Qualitative research and evaluation methods. Thousand Oaks: Sage.

Poch, R. K. (1993). Academic freedom in American higher education: Rights, responsibilities,
and limitations. School of Education and Human Development, George Washington
University.

Punch, K. F. (2005). Sosyal arastirmalara giris (Nitel ve Nicel Yaklasimlar). (Cev. D. Bayrak,
H. B. Arslan ve Z. Akylz) Ankara: Siyasal.

Seggie, N. Ve Gokbel, V. (2014). Gegmisten giiniimiize Tiirkiye 'de akademik ozgiirliik, SETA,
Siyaset ve Ekonomi ve Toplum Arastirmalar1 Vakfi, Istanbul: Turkuvaz Matbaacilik
Yaymcilik A.S.

Summak, M. S. (1998). Academic human rights and freedoms in Turkey. The Educational
Forum, 62(1), 32-39.

Tavares, O., Cardoso, S., Carvalho, T., Sousa, S. B., ve Santiago, R. (2015). Academic
inbreeding in the Portuguese academia. Higher Education, 69, 991-1006.

UNESCO. (2008). 1997 Recommendation concerning the status of higher education teaching
personnel. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, Paris,
France.

Yudkevich, M. M. (2015). The Russian Academic Profession and the Creation of Advanced
Universities. Russian Education and Society, 57(6), 519-530.

Atf icin/Please cite as:

Balyer, A. ve Omir, Y.E. (2018). Universitelerdeki icten beslenmenin
akademikozgiirlik baglaminda ¢6ziimlenmesi. International Journal of Social Science
Research, 7(2), 307-325.

325



