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Anahtar Kelimeler 0z: Tedarik zincirinin ayni asamasindaki elemanlari arasinda iiriin degisimine izin
Tedarik Zinciri, verilen yatay paylasim yaklagimlarinin esnek mekanizmasi, yiiksek hizmet
Yatay Paylasim, seviyelerini diisiik stok seviyeleri ile saglamaya olanak tanimaktadir. Bu ¢alismada

Gok Amach Optimizasyon. tedarik zinciri stok yonetiminde yatay paylasim politikasi maliyet ve miisteri

hizmet diizeyi gibi birbiriyle celisen farkli amagclar iizerindeki etkisini incelemek
icin ¢cok amagl olarak modellenmistir. Literatiirde onerilen bir yatay paylasim
politikasi esas alinarak bir tedarikg¢i ve birden fazla bayi iceren bir tedarik zinciri
modelinde maliyet ve miisteri hizmet diizeyi amaglar1 farkli maliyet
parametreleriyle ¢6ziimlenmis ve bu amaclarin degisimleri incelenmistir.
Periyodik gozden gegirilen sisteme sahip bayiler arasinda ne zaman ve hangi
miktarlarda paylasim yapilmasi gerektigine ve en iyi baz stok degerlerine es
zamanli olarak karar vermek lizere ¢ok amach genetik algoritma kullanilarak
pareto optimum ¢6zlimler bulunarak analiz edilmistir.

Multi-Objective Modeling of Lateral Transshipment in Supply Chain

Keywords Abstract: The flexible mechanism of lateral transshipment approaches provide
Supply Chain, . high service levels with low inventory levels by sharing stock among the inventory
Lateral Transshipment, points at the same stage of supply chain. In this study, lateral transshipment in

Multi-Objective Optimization. ;1 chain inventory management has been modeled as multi-objective problem

to examine the effect on different conflicting goals such as cost and customer
service level. These objectives were analyzed with different cost parameters in a
supply chain model containing a supplier and n retailers by performing a lateral
transshipment policy proposed in the literatiire by modifying it. Pareto optimum
solutions were analyzed by using multi-objective genetic algorithm to decide when
and how much quantity should be shared and the best base stock values
simultaneously.

1. Giris

Firmalar geleneksel olarak miisteri ihtiya¢larina hizli cevap verebilme veya maliyet odakli olma gibi farkli
stratejilere gore tedarik zinciri yapilarini diizenlemekte ve stok politikalarina karar vermektedir [1]. Glinlimiiz
diinyasinda firmalar rekabetlerini siirdiirebilmesi, tiiketicilerin iiriinlerde cesitlilik, kalite ve maliyete yonelik
beklentilerini karsilamak icin tedarik zincirinde farkli stok politikalar1 ve uygulamalar1 gelistirilerek hem
misteri ihtiyaclarina karsilik verebilirlikte hem de maliyette iyilestirme amac¢lamaktadir [2]. Bu ¢alismamizda
tedarik zinciri elemanlarinin siparis karsilamak icin {iriin temin etmesinde alternatif bir yaklasim olan yatay
paylasim yapis1 goz ontine alinarak birbirleriyle celisen miisteri hizmet diizeyi ve maliyet amagclar1 birlikte
modellenerek incelenmistir.

Degisen miisteri isteklerine dalgalanan taleplere cevap verebilmek tedarik zincirindeki her bir firmay: yliksek
seviyede envanter tutmaya zorlamakta bu da verimlilik kaybina sebep olmaktadir. Firmalar i¢in alternatif olarak
diisiinebilecek kapasite artirimi, miisteri taleplerini karsilamak i¢in uzun vadede fayda saglayacak bir yatirim
kararidir [3]. Ancak sadece belli donemlerde artis gosteren talepler icin bu yatirimin yapilmasi atil kapasite
olusturacagindan ekonomik bir karar olmayacaktir. Bu calismada géz dniine alinan yatay paylasimda tedarik
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zincirinde ayni seviyedeki elemanlarinin birbirleri arasinda tiriin paylasimina izin verilmektedir. Literatiirdeki
calismalar bu yontemin envanter yonetiminde esnek ve gii¢lii bir mekanizma oldugunu gostermistir [4].

Bu calismamizda bir tedarikci ve yatay paylasimin izin verildigi ¢coklu perakendeciden olusan tedarik zinciri
yapisi goz 6niline alinmistir. Elde bulundurma, yok satma, siparis ve yatay paylasimdan kaynaklanan maliyetlerin
toplam ile miisteri hizmet diizeyi beraberce incelenmek iizere ¢ok amach olarak modellenmistir. Cok amagh
problemlerin ¢éziimiine yonelik gelistirilen evrimsel ¢ok amacgli metasezgiseller, pareto-optimal ¢éziimlere kisa
zamanda iyi yaklasim saglayan ¢oziimler liretir. Yatay paylasim politikasi icin hedeflenen diisiik maliyet ile
yliksek hizmet seviyesi saglayacak ¢ozlimler cok amacli genetik algoritma ile elde edilmistir. Cok amag¢h modelin
¢oziimi ile elde edilecek pareto optimum sonuclarla firmalara tercih yapabilecekleri farkli miisteri hizmet diizeyi

ve bu hizmet diizeylerinde olusacak maliyetlerin analizi gerceklestirilebilecektir. Ayrica farkli miisteri hizmet
diizeylerinin maliyet tizerinde duyarliliklari incelenecektir.

2. Yatay Paylasim Literatiiriine Bakis

Yatay paylasim, tedarik zincirinde ayni asamada bulunan zincir elemanlarinin stok kithgi durumuna karsi
birbirleri arasindaki iiriin paylasimidir. Bu yaklasim, 6zellikle tedarik¢iden iiriin teminine gére daha hizl ve ucuz
oldugunda belirsiz talepleri karsilamada ikincil bir tedarik kaynagidir [5]. Bir tedarik¢i ve birden fazla satis
noktasi olan iki asamali bir zincirde yatay paylasim Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1. iki asamal1 tedarik zincirinde yatay paylasim

Yatay paylasim yaklasimi, literatiirde ¢ogunlukla bitmis lriin ve yedek parca [6] triinler i¢cin mevcutken,
onarilabilir iiriin [7] ve bozulabilir iiriin [8] tedarik zincirleri icin de ¢alismalar mevcuttur. Ayrica son yillarda
hastanelerde ila¢ envanter yonetiminde [9], kiitiiphane [10], afet yardim sistemleri [11], [12], [13] gibi hizmet
sektorlerinde de yapilan ¢alismalar bulunmaktadir.

Envanter yonetiminde yatay paylasim konusu literatiirde farkli tedarik zinciri modelleri icin ele alinmistir. Bu
konuda kapsamli bir literatiir inceleme ¢alismasi [4] tarafindan yapilmistir. Yapilan ¢alismalar Tablo 1'de verilen
karakteristiklere gore siniflandirilmaktadir.

Tablo 1. Yatay paylasim modellerinin siiflandirilmasi
Proaktif

Yatay paylasimin tipi Reaktif

Proaktif ve reaktif kombinasyonu

. . Siirekli gozden gegirme
Stok yenilemenin zamani

Periyodik gdzden gecirme

(s, Q) ve (s, S) politikalar (siirekli gozden gecirme politikalari)

Stok yenileme politikasi — —— - —
(R, S) ve (R, s, S) politikalar (periyodik gdzden gecirme politikalar)

Kismi
Stok paylasimi

Tam
Karsilanamayan talep Ertelenebilir
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Kay1p satis

Ozdes olabilir

Uyeler 6zdes mi? ~ —
Ozdes olmayabilir

Stok yenileme ve yatay paylasim i¢in tedarik siireleri ihmal edilebilir

Temin siiresi

Edilmeyebilir

Yatay paylasim icin genel bir smiflandirma paylasim tipine goére yapilmaktadir. Reaktif ve proaktif olarak
isimlendirilen bu yaklasimlarin ilkinde stoksuzluk yasanan herhangi bir anda yani talep gozlendikten sonra
paylasim gerceklestirilirken, ikinci yaklasim, 6nceden belirlenmis bir zamanda talep gézlemlenmeden 6nce
stoklarin stok noktalari arasinda paylasilmasi fikrine dayanir.

Banerjee ve arkadaslari [14] biri proaktif digeri reaktif olmak iizere iki politika dnermislerdir. Bu politikalar
kullanilabilir stok durumuna goére yatay paylasim (TBA-transhipment policy based on availability) ve stok
dengeleme icin yatay paylasim (TIE-transshipment policy based on inventory equalization) politikalaridir. TBA
politikasinda yatay paylasim icin belirlenen stok seviyesinin altina diisen bayilere, beklenen stok seviyesinden
fazla stogu olan bayiler tarafindan génderim yapilir. Sadece stok yenileme doneminde degil, stoksuzluk yasanan
her hangi bir zamanda yatay paylasim gerceklestirilir. TIE politikasinda bir stok yenileme periyodunda yatay
paylasim ihtiyac1 dogdugunda tiim bayiler esit stoga sahip olacak sekilde yatay paylasim yapilir. TBA’dan farkli
olarak her bir stok yenileme déneminde birden fazla yatay paylasim yapilmaz. Banerjee ve arkadaslar1 bu
calismalarinda tek tedarik¢i ve c¢oklu bayi iceren sistemde belirlenen bazi kriterlere gore bu iki politikanin
etkilerini incelemektedir. Istatistiksel yénden TBA politikasinin TIE politikasina gore daha etkili oldugu
gorilmiistiir. Burton ve Banerjee [15]'deki ¢alismalarinda bu politikalarin maliyet agisindan analiz etmislerdir.
Lee ve arkadaslar1 [16] bu iki politikay1 entegre eden hizmet diizeyi diizenleme isimli (SLA-Service Level
Adjustment) yeni bir yatay paylasim politikas1 6nermistir. Bu politika yatay paylasim miktarlarina karar vermek
icin hizmet diizeyini de dikkate almaktadir. Simiilasyon c¢alismasi sonucunda onerilen politikanin diger iki
politikaya gore daha etkin oldugu gorilmiistiir.

En iyi stok yenileme ve yatay paylasim politikasinin belirlenmesinde analitik yaklasimlar etkin bir yontem
olmamaktadir. Cok bayili, cok periyotlu tedarik zincirlerinde en iyi yatay paylasim politikasina karar vermek
karmasik bir problem olmaktadir. Bu durumda sezgisel yontemler kullanilmaktadir. Lau [17] tedarikgi se¢imi,
yatay paylasim politikas1 ve ara¢ rotalama Kkararlarinin birlikte yapildigi entegre bir karar modeli
olusturmuslardir. Bulanik mantik iceren genetik algoritma gelistirmislerdir. Algoritma diger arama yontemlerine
gore daha iyi sonuglar vermistir. Tiacci ve Saetta [18] reaktif yatay paylasimin uygun olmadigl durumlar icin ne
zaman ve ne kadar paylasim yapilacaginin kararini verecek sezgisel bir yontem onermistir. Zumbul Atan [19] iki
miisteri sinifi iceren ¢oklu bayi sisteminde kritik seviye planlamasi ve yatay paylasimi birlikte uygulanmasini ele
almiglar ve iteratif sezgisel bir algoritma dnermislerdir. Alvarez ve arkadaslar1 [20] bir merkezi depo, ¢oklu bayi
ve iki musteri sinifi iceren bir sistemde tek iiriin durumunda sadece oncelikli miisterilerin se¢meli yatay
paylasimi kullanabildigi model icin sezgisel bir yaklasim gelistirmislerdir. Glazebrook ve arkadaslar1 [21]
periyodik gozden gecirilen bir sistemde reaktif yatay paylasim politikalarindan farkli olarak 6l¢ek ekonomisini
dikkate alan hibrit politika 6nermislerdir. Hibrit politikanin nasil olacagini belirlemek i¢in yari-miyop sezgisel
yaklasim dnermislerdir.

Yatay paylasimla ilgili bircok ¢alisma bulunmasina ragmen siparis politikas1 ve yatay paylasim politikasinin
birlikte analiz edildigi az miktarda ¢alisma bulunmaktadir. Hachicha [22] bir tedarikgi ve iki bayiden olusan ve
(R,s,S) periyodik gozden gecirilen bir sistemde simiilasyon yontemiyle s ve S’in en iyi degerleri bulunmustur.
Daha sonra en iyi yatay paylasim politikasini belirlemek icin simiilasyon deneyleri yapilmistir. Li ve arkadaslari
[23] Optimum siparis ve paylasim miktarlarina karar vermek i¢in oyun teorisi yaklasimi 6nermislerdir. Elde
bulundurmama maliyetinin elde bulundurma maliyetinden daha fazla oldugu bir ortamda gelir paylasimi
kontrati analiz edilmistir. Mehrizi ve arkadaslar1 [24] Optimum ortak siparis politikasi ve yatay paylasim
politikasina karar vermek i¢in stokastik kontrol modeli olusturmuslardir.

3. Materyal ve Metot
Bir tedarikgi ve birden fazla bayi iceren periyodik gézden gecirme modeline sahip iki asamali bir tedarik zinciri

ele alinmistir. Envanter yonetiminde iki onemli amag¢ olan yiiksek hizmet diizeyi ve diisiik maliyeti
odiinlestirmek iizere problem ¢ok amagl olarak modellenmistir.
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Yatay paylasim politikasi olarak literatiirde [16] tarafindan onerilen SLA politikasinin mantigini kullanan
simiilasyon temelli bir yaklasim gelistirilmistir. SLA politikasinin adimlar1 Sekil 2’de verilmistir. Bu yaklasimda
Lee ve arkadaslar1 [16] ¢alismasindan farkli olarak SLA politikasinda sabit alinan hizmet diizeyi parametrelerinin
genetik algoritma ile en iyi degerleri bulunmaya ¢alisilmistir.

Adim 0. Her bir bayi talepleri gézler ve envanter seviyesi ve yok satma miktarlarini giincelle.

Adim 1. Envanter seviyesi o hizmet seviyesinin iistiinde olan bayileri stok fazlasi olan bayi, y hizmet

seviyesinin altinda olan bayileri stok kitlig1 olan bayi olarak belirle.
Stok fazlasi ve stok kitlig1 olan bayiler varsa Adim 2’ye git. Yoksa Adim 0’a git.
Adim 2. Bayilerin § hedef hizmet diizeyi seviyesine ulasmasi i¢in gerekli yatay paylasim miktarini
hesapla
Adim 3. Eger stok fazlasi miktar ihtiya¢ duyulan miktardan az ize stok fazlasi miktari ihtiyaca gore
oransal olarak paylastir.
Adim 4. Stok fazlas1 miktari en fazla olan bayi en ¢ok ihtiya¢ duyan bayi ile stok paylasimi yapar.
- Stok fazlasi miktar ve ihtiya¢ miktarini giincelle.
- Bayilerin envanter seviyesi ve yok satma miktarini giincelle.
Adim 5. Eger stoga ihtiyaci olan bayi kalmadiysa Adim 6’ya git. Diger durumda Adim 4’e git
Adim 6. Diizenli siparis i¢in zaman gelmisse tedarikgiye siparis ver. Sonra Adim 0’a git.

Adim 7. Verilen siparisi kabul etme zamani gelmisse, kabul et ve envanter seviyesini giincelle. Sonra

Adim 0’a git.

Sekil 2. SLA politikasinin adimlari

Ele alinan tedarik zinciri modeli, Lee ve arkadaslarinin [16] ¢alismasindaki model ile benzerdir:

Bir tedarikgi ve ii¢ bayiden olugsmaktadir.

Diizenli siparis i¢in temin siiresi temin siireleri (L) sabit kabul edilmistir ve 2 giindiir.
Bayiler tarafindan karsilanamayan talepler ertelenecektir.

Envanteri gézden gecirme periyodu (R) 20 giinddir.

Talep dagilimi normal dagilima sahiptir.

Stok yenileme politikasi baz stok politikasidir.

Baz stok seviyesi asagidaki esitlige gore hesaplanmaktadir.

W+ (R+L)+2z¢ * 0 * V(R+1L)

(ze: baz stok seviyesini belirleyecek olan © parametresinin normal dagilim egrisindeki z degeri)
Baslangi¢ envanteri bayilerin baz stok seviyesine esitlenmistir.

(1

SLA politikasinin parametreleri olan a, 8, y ve baz stok seviyesini belirleyecek © parametresinin en iyi degerleri
icin MATLAB ortaminda ¢ok amagh genetik algoritma fonksiyonu kullanilarak pareto-optimal ¢6ziimler
aranmistir. MATLAB global optimizasyon modiiliindeki ¢cok amagh genetik algoritma fonksiyonu, NSGA-II'nin
(nondominated sorting genetic algorithm) bir versiyonu olan kontrolli elitist genetik algoritmay:
kullanmaktadir. Kontrollii elitist genetik algoritma, diisiik uygunluk degeri verse bile ¢esitliligi artirmaya yardim
edecek bireyleri secer. Deb ve digerlerinin [25] calismasinda literatiirden alinmis test problemleri ile cok amach
evrimsel algoritmalar karsilastirilmis ve NSGA Il ile daha iyi sonuclar elde edilmistir. MATLAB ortamindaki NSGA
IT algoritmasinin adimlari Sekil 3’te verilmistir.

Adim 0: Rastgele popiilasyon (Po) iiretilir. Popiilasyon domine edilememe durumlarina gore
siralanir. Cocuk popiilasyonu (Qo) liretmek i¢in ikili turnuva, mutasyon ve ¢aprazlama operatorleri
kullanilir.

Adim 1: Yeni popiilasyonu (R¢) Uiretmek i¢in Ptve Q:birlestirilir. Rt domine edilememe durumlarina
gore siralanir.

Adim 2: Kalabalik uzakligina gore her birey siralanir.

Adim 3: ikili turnuva, mutasyon ve caprazlama operatorleri ile Pi.1’den Q.1 tiretilir

Sekil 3. NSGA II Algoritmasinin adimlari [25]

4. Bulgular
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Cok amach olarak modellenen simiilasyon temelli yatay paylasim yaklasiminin performansi yatay paylasim
yapilmayan durumun performansi ile karsilastirilmistir. Bunun igin farkli maliyetlerden olusan senaryo seti
olusturulmustur. Senaryolari olusturan parametre degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Senaryolari olusturan parametre degerleri

Yoksatma maliyeti e rt:ll;lllil;e?ilrma Yat?r}l’al;g,yel;slm
Senaryo 1 1 0.1 5
Senaryo 2 3 0.1 5
Senaryo 3 1 0.025 5
Senaryo 4 3 0.025 5
Senaryo 5 1 0.1 1
Senaryo 6 3 0.1 1
Senaryo 7 1 0.025 1
Senaryo 8 3 0.025 1

Odiinlestirilmeye calisilan amaglar agagida Amag 1 ve Amag 2 olarak verilmistir.

e Amag 1: Toplam maliyet = Elde bulundurma maliyeti + Elde bulundurmama maliyeti + Siparis verme
maliyeti + Yatay paylasim maliyeti olarak hesaplanmistir.

, . . Karsitlanamayan tale iy s
e Amag 2: Hizmet diizeyi = 1 — — 24 P formiilii ile hesaplanmustir.
Toplam talep

Cok amagl optimizasyon problemlerinde birbiriyle c¢elisen amaclar oldugunda alternatif optimum c¢o6ziimler
kiimesi s6z konusu olmaktadir. Bu kiime pareto-optimal kiime olarak adlandirilmaktadir [26]. Cok amach
optimizasyonun, énceden bilinen pareto-optimal cepheye miimkiin oldugunca yakinsamak ve bulunan pareto
bireylerin pareto cephesinde miimkiin oldugunca diizenli yayllmasi olmak iizere iki temel amaci vardir. Cok
amach genetik algoritma yontemlerinden de pareto-optimal cepheye yakin ve diizgiin yayilmis ¢oziimler
iiretmesi beklenir [27]. Onerilen yaklasimin ve yatay paylasimin olmadig1 durumun ¢ok amach genetik algoritma
ile elde edilen pareto c¢ozimleri Sekil 4’teki grafiklerde gosterilmistir. Grafiklerdeki pareto egrilerine
bakildiginda senaryo 1 ve senaryo 3 disindaki diger senaryolarda 6nerilen yaklasimin daha diisiik maliyetlerde
daha ytiksek hizmet diizeyleri sagladig1 goriilmiistiir.
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Sekil 4. Senaryolarin ortalama maliyet ve hizmet diizeylerine gore pareto ¢éziimleri

Cok amagh genetik algoritma ydntemlerinin yakinsama ve diizgiin yayilma degerlerinin odl¢lilmesi ve
karsilastirilmasi i¢in literatiirde bir¢cok performans 6l¢iitli 6nerilmistir. Maksimum pareto cephe hatasi, nesilsel

mesafe, C-metrigi bunlardan bazilaridir.

Cok amach olarak modellenen yatay paylasim yaklasiminin performansi ve yatay paylasim yapilmayan durumun
performansinin karsilastirilmasi i¢in C-metrigi kullanilmistir. C-metrigi, cok amagch optimizasyonda kullanilan
kantitatif performans él¢iimlerinden biridir. ki nokta grubunun birbirine gére dagilimini élgen bir géstergedir
ve iki grup birbiriyle goreli olarak karsilastirilabilir [28]. Bu kapsama o6l¢iisiinii, pareto ¢oziimlere yaklasik
coziimler veren yontemlerin performansini degerlendirmek i¢in kullanmak miimkiindiir [29]. Asagidaki Esitlik 1
ile [0-1] arasinda bir deger elde edilir. Bu C(Z,,Z,) degeri, Z, kiimesi igerisinde, Z; kiimesindeki noktalar
tarafindan domine edilen noktalarin oranini géstermektedir.

|{x2 EZZ|E|x1€Z1:x1 = Xz} [2)
|22

C(Z1,Z,) =

Tablo 3’te senaryolarin 6nerilen yatay paylasim yaklasimi ve yatay paylasimin olmadigl durum i¢in C-metrikleri
verilmistir. Sekil 4’teki grafik sonuclarina paralel olarak dnerilen yaklasimda, senaryo 1 icin ve senaryo 3 i¢in C-
metrigi 0.67, bunun disindaki senaryolar i¢in ise C-metrikleri 1 degerini almistir. Bu 1 degeri, yatay paylasimin
olmadig1 durumda elde edilen ¢oziimlerin hepsinin, 6nerilen yaklasim ile elde edilen ¢oziimler tarafindan

domine edildigini gostermektedir.

Onerilen yaklasimin, senaryo 1’de ve senaryo 3’te 0.67 degeri ile digerlerine gére diisitk C-metrigi vermesinin
sebebi, senaryo 1 ve senaryo 3’teki yoksatma maliyetinin disiik, yatay paylasim maliyetinin diger senaryolara
gore yliksek olmasi gosterilebilir. Clinkii bu durumda bayilerin yatay paylasima olan egilimi azalacaktir. Senaryo
1 ve senaryo 3 icin Tablo 4’teki yatay paylasim maliyetinin elde bulundurma maliyetine olan oranina
bakildiginda ise en yiiksek iki deger olan 50 ve 200 degerleri goriilmektedir. Bu sebeple bu senaryolar icin
bayiler paylasim yapmak yerine stogu elde bulundurmay: tercih edecektir. Diger senaryolarda yatay paylasim
maliyetinin elde bulundurma maliyetine olan orani diisiik ve yoksatma maliyetine olan orani da diisiik oldugu
icin bayiler yatay paylasima yonelmis ve yatay paylasimin avantajlarii kullanmislardir. Bu senaryolar i¢in 1 olan
C-metrigi degeri 6nerilen yaklasimin yatay paylasima olan egilimi artiran senaryolarda yatay paylasim olmayan
duruma gore ¢ok daha iyi performans verdigini gostermektedir.
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Tablo 3. Senaryolara gore C-metrigi degerleri

Yoksatma Elde Yatay paylasim C-metrigi degerleri
maliyeti bulun(liurr.na maliyeti Onerilen yatay Yatay paylasimin
maliyeti o
paylasim yaklasimi | olmadigi durum
Senaryo 1 1 0.1 5 0.67 0.05
Senaryo 2 3 0.1 5 1 0
Senaryo 3 1 0.025 5 0.67 0.29
Senaryo 4 3 0.025 5 1 0
Senaryo 5 1 0.1 1 1 0
Senaryo 6 3 0.1 1 1 0
Senaryo 7 1 0.025 1 1 0
Senaryo 8 3 0.025 1 1 0
Tablo 4. Senaryolarda maliyetlerin birbirlerine olan oranlari
yatay paylasim mgliy.eti / (;Z;E:}égfuy;?ﬂ;?nr:i;yf;{i elde bulundurma rpaliyeti /
yoksatma maliyeti o yoksatma maliyeti
maliyeti
Senaryo 1 5 50 0.1
Senaryo 2 1.67 50 0.03
Senaryo 3 5 200 0.025
Senaryo 4 1.67 200 0.01
Senaryo 5 1 10 0.1
Senaryo 6 0.33 10 0.03
Senaryo 7 1 40 0.025
Senaryo 8 0.33 40 0.01

5. Tartisma ve Sonug¢

Glnlimiizde tedarik zinciri elemanlarinin rekabet edebilirligini siirdiirebilmesi miisteri isteklerine hizli cevap
vermesini gerektirmektedir. Bu calismada iki asamali bir tedarik zincirinde yatay paylasim yaklasimi diisiik
maliyet ve yiliksek hizmet diizeyi amaglarini odiinlestirecek ¢ok amaghi optimizasyon problemi olarak
modellenmistir. Cok amagh genetik algoritma ile en iyi baz stok seviyelerine ve literatiirde onerilen bir yatay
paylasim politikasinin parametrelerinin en iyi degerlerine es zamanli olarak ¢éziimler aranmistir. Elde edilen

pareto ¢ozlimler yatay paylasimin olmadigi durum ile karsilastirildiginda daha iyi performans elde edilmistir.

Bu calisma ayni zamanda yatay paylasim stratejini uygulayacak stok yoneticilerine farkli miisteri hizmet
diizeyleri icin maliyetlerde nasil bir degisim olacagini goézlemleme imkani saglayacagindan, firmalarinin misteri
hizmet diizeylerini belirleme noktasinda da yardimci olacaktir. Tercih edecekleri miisteri hizmet diizeylerinin
maliyet acisindan duyarhiliklar1 konusunda da bilgilendireceginden firma miisteri, rekabetci ve tedarik zinciri

stratejilerine uygun bir miisteri hizmet diizeyi ve maliyet bilesenini secebilecektir.
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