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PHILOSOPHY OF INTERNAL AUDITING
ABSTRACT

Internal audit is a type of audit carried out by reviewing and evaluating all activities that
are not financial and non-financial. Internal audit is a system that gives objective assurance and
consulting activities to bring the situation of the institution to a better place , to add value.

This study aims to address the philosophy of Internal Audit. Emphasis will be placed on
the philosophy of providing value added and assurance of Internal Audit.

Regarding the main theme of the study , the benefits of the internal auditors to make the
points that should not be overlooked while carrying out their audit work in line with the audit
philosophy will be mentioned.

Keywords: Audit, Internal Audit, Philosophy of Internal Auditing.

JEL Classification: M40, M42

1. GIRiS

Gelismekte olan ve siirekli degisim icerisindeki kiiresel rekabet ortami, kurumlarin
devamlilik siireclerini giderek giliclestirmektedir. Bu nedenle isletmelerde karar verici organlar
farkli bakis agis1 kazanma girisimine girmeleri gerekmektedir. Farkli bakis agis1 kazanma
giidiistine giren isletmeler faaliyetlerini etkin ve verimli sekilde gergeklestirebilmek igin
“’Kontrol Ortami1’’na ihtiya¢ duymaktadirlar.

Enron skandali ile baglayan bu siire¢ mali raporlarin hazirlanmasindan, i¢ kontrollerin
giiclendirilmesine ve i¢ denetime olan ihtiya¢ ortamina zemin hazirlamaktadir. Kurumlar tam
olarak bu noktada kurum biinyesinde kurulacak i¢ denetim birimine ihtiya¢ duymaktadir.
I¢c denetim birimi, i¢ denetim felsefesine uygun ¢alismalari ile birlikte kurumlarin amag ve
hedeflerine ulasmada kilavuz gorevi iistlenecektir.

I¢ denetim felsefesinden beklenen faydanin saglanabilmesi igin, i¢ denetgilerinde mesleki
bilgi ve deneyime sahip olmasi, bagimsizliklarindan 6diin vermemeleri gerekmektedir.
Bagimsizlik, tarafsizlik, adil olma meslegin temelini olustururken, denetimin giivenirligini de
onemli olgiide etkilemektedir.

Calismanin bu boliimiinde ayrica literatiir taramasina yer verilecektir. Ikinci bdliimiinde
i¢ denetim tanimy, i¢ kontrol ve i¢ denetim iliskisi agiklanacaktir. Uciincii béliimiinde i¢ denetim
felsefesi, dordiincii boliimiinde i¢ denetim felsefesinin isletmelere yararlarindan bahsedilecektir.
Son boliimii olan sonug boliimiinde ise, i¢ denetim felsefesi genel olarak ele alinacaktir.

Bu ¢alismada toplam olarak 25 adet kaynak gosterilmistir.
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Adiloglu (2011) c¢alismasinda i¢ denetimin tanimindan baslayarak tiim i¢ denetim
stireglerini degerlendirmis, 6rnekler ve tablolara kitabinda yer vermistir.

Aksoy (2002) denetimi farkli agilardan degerlendirerek, 6ngdriisel denetim olan proaktif
anlayis tiirtine yer verilmistir. Sonu¢ olarak farkli bakis agilartyla denetimin etkinligini
sorgulamistir.

Baykara (2013) c¢alismasinda denetimi bilimsel ac¢idan ele almistir. Denetimi gesitli
normlarla iligkisini incelemistir. Denetimin sadece mali olarak diisiinmeyip, sosyal - felsefe ile
olan iligkisi ¢alismasinin temelini olusturmustur.

Bayrak (2017) calismasinda i¢ denetim, Coso unsurlari, hile risklerini ele almistir.
Kontrol Ortamu, risk degerlemesi, kontrol faaliyetleri, bilgi iletisim ve izleme olan unsurlarin i¢
denetimin felsefesini olusturacak maddeler oldugunu belirtmistir. I¢ kontrol unsurlar1 olan bes
maddenin i¢ denetimin temel ilke ve prensipleri igerisinde yer aldig1 ve i¢ denetimin ayrilmaz
bir biitiin olarak degerlendirilmesi gerektiginden bahsetmistir.

2. IC DENETIM TANIMI

[IA’nin tanimina gore i¢ denetim; “Bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara
deger katmak amacini giiden; bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danmismanlik faaliyetidir. I¢
denetim, kurumun risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireclerinin etkililigini degerlendirmek
ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaglarina
ulasmasina yardime1 olur” (TIDE, Mesleki Uygulama Cergevesi) .

Denetimin ilk ortaya ¢ikist M.O. 3500 Mezopotamya kayitlarina kadar uzanmaktadir.
Bu kayitlarda igerisinde mali islemlerinde oldugu, sorusturma sistemi olabilecek isaretleri
icermektedir. Antik Roma’da devlet hizmetinde ¢alisanlar, kayitlar1 karsilastirilarak hesap
sorgusu sistemini olusturmuslardir (Sawyer 1996, 8).

Ic denetim, isletmeye hizmet etmek icin kurumun faaliyetlerini incelemek ve
degerlendirmek i¢in kurum biinyesinde olusturulmus bagimsiz degerlendirme birimidir
(Moeller 2005, 3). Organizasyon igerisindeki bireylerin sorumluluklarini yerine getirmelerine
yardimct olabilmek igin, incelenen faaliyetlerle alakali bilgiler, analizler, degerlendirme
sonuglarmni sunar, tavsiyelerde bulunur. I¢ denetimin hedefi, makul bir maliyeti esas alarak,
kontrol mekanizmasinin etkinligini esas almaktadir (Pickett 2005, 5).

I¢ denetimin temel amaglarindan bir tanesi i¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve
yeterliliginin degerlendirilmesidir. Tk kez 1992 yilinda, COSO tarafindan i¢ kontrol yapisi
ortaya atilmistir. I¢ kontrol sistemi bir isletmedeki tiim siiregleri kapsamaktadir ve kurumsal
yonetimin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. (COSO 2013, 3) .

COSO modelini esas alan i¢ kontrol sisteminin bes unsuru vardir
Bunlar;

e Kontrol Ortami
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e Risk Degerlemesi

e Kontrol Faaliyetleri
e Bilgi ve iletisim

e izleme’ dir.

Kontrol kavrami, “denetim” anlamina gelen Latince’de ve Ingilizce’de “control” kelimesi
ile ilgilidir. Kontrol ¢ok genis ve kapsayici bir kavramdir. Revizyon, teftis, denetleme, auditing
(dinleme) ve ekspertiz terimlerinin tiimiinde “kontrol anlam1” vardir (Yilanci 2006, 3).

Rizk Degerlendirme

f Kontrol Ortam \

Sekil 1. COSO Modeli (www.coso.org)

I¢ denetgiler Enstitiisii’ne gore kurum yonetiminin ayrilmaz bir parcasi olan i¢ kontrol;
faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik, biitgenin uygulanmasi, finansal tablolar ile ilgili raporlar
dahil olmak tizere diger tlim raporlarin giivenirliligi, yiiriirliikkteki yasa ve diizenlemelere
uygunluk amagclarinin gergeklestirilmesi konusunda makul bir gilivence saglayan ve kurum
faaliyetlerinde siireklilik esasli eylem ve biitiiniinden olusan bir sistemdir (Uzay 1999, 7).

I¢ kontrol ilkeleri asagidaki gibidir;
2.1. Kontrol Ortam (Cevresi)

Kontrol ortami ¢aliganlarin kontrol bilincini etkileyerek organizasyonun “tarz”1n1 belirler.
Bu, i¢ kontroliin tiim diger unsurlar1 i¢in bir temeldir ki bu da disiplini ve yapiy1 temin eder.
Kontrol Ortami, isletmenin is gorme bi¢imini ifade etmektedir. Kontrol ¢evresi; i¢ kontrol
modelinin temel unsurudur. I¢ kontroliin basarili ya da basarisiz olmasi, i¢ kontrol siirecinin
yer aldig1 kontrol ortamina baglidir. Bu sebeple kontrol ¢evresi, i¢ kontroliin diger unsurlarinin
temelini olusturur. I¢ kontroliin ger¢eklesmesinde en 6nemli rolii ¢alisanlar iistlendigi igin,
isletme biinyesindeki her bireyin sorumluluklarini ve yetkilerini ¢ok 1yi bilmesi gerekmektedir.
Isletmenin kiiltiirii, etik degerleri, entegrasyonu, yetki ve sorumluluk devri uygulamalari, insan
kaynaklarinin bilesimi ve gelisimi, yonetim kurulunun ilgisi, takibi ve yonlendirmesi gibi
hususlar kontrol ortaminin etkileyen ana hatlardandir (Bayrak 2017, 98).
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Diirtistliik, meslek ahlakina baglilik, gozetim, yetki ve sorumluluklarin dagilimu, isletmeye
baglilik ve hesap verebilirlik gibi mevzularda yonetimin durusunun ortaya konmasini ifade
eder. Kontrol ortami, i¢ kontrol yapisinin baglangi¢ noktasidir. Bu agamada olusturulan anlayzs,
etkin bir i¢ kontrol yapisinin temelini olusturur (Bayrak 2017, 98).

2.2. Risk Degerlemesi

Risk Degerlendirmesi, isletmenin hedeflerini gerceklestirmesini engelleyen oOnemli
riskleri tespit etme ve analiz etme ve bunlara uygun yanitlar verilmesini belirleme stirecidir. Bu
nedenle i¢ kontrol faaliyeti risk esasli olarak diizenlenmelidir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi alanda siirekli olarak degisen risk unsurlar1 bulunmaktadur.
Buna bagli olarak isletme sisteminin zayif ve de gii¢lii yonlerine iligkin analiz yapilmasi, risk
alanlarmin belirlenmesi ve kontrol faaliyetleri bu alanlarda yogunlagmalidir.

Risk degerlemesi degisen kosullar1 devamli takip ederek firsatlari , riskleri tespit ve analiz
etmek ve de kosullarin degismesine bagli olarak ortaya ¢ikan risklerle basa ¢gikabilmek iizere i¢
kontrolde devamli degisiklik yapmay1 hedefler (Bayrak 2017, 98).

2.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri, isletme hedeflerinin yerine getirilmesine yonelik risklerle basa
cikabilmek i¢in belirlenen eylemlerin yerine getirildiginden emin olmak amaciyla kullanilan
politika ve usullerdir (Bayrak 2017, 99).

Kurumun hedeflerine ulagilmasi ile ilgili risklerin yonetimi i¢in gerekli olan 6nlemlerin
alindigimi garanti etmeye yardimci olur. Kontrol faaliyetleri organizasyonun her kademe ve
fonksiyonunda meydana gelir. Bunlar; onaylar, yetkilendirmeler, teyitler, mutabakatlar, islem
performansinin gézden geg¢irilmesi, varliklarin giivenligi ve gorev ayrimi gibi ¢esitli bir siireci
kapsar.

Risk degerlendirme asamasinda tespit edilen risklere karsi gelistirilen politikalarin
uygulamaya konuldugu stirectir (Bayrak 2017, 99).

2.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim, isletmelerde ihtiya¢ duyulan bilgilerin elde edilmesini ve bunlarin ilgili
kisi ve birimlere zamaninda iletilmesini saglayan bir i¢ kontrol sistemi yaratilmalidir.

Bilginin iiretilmesi kadar paylagilmas: da biiyiik 6nem arz ettiginden dolay: etkili bir
iletisim i¢in isletmeler yukaridan asagiya oldugu kadar, asagidan yukariya ve ¢apraz iletisim
kanallarinin var olmasi gerekmektedir. Calisanlarin sorumluluklarini yerine getirilebilmesi igin
i¢ kontrolle ilgili bilgiler o anda kaydedilmeli, siniflandirilmali ve agik, anlasilir mesajlarda bu
yollar vasitasiyla ¢alisanlarla paylasilmahdir (Bayrak 2017, 101).

Etkin bir i¢ kontrol yapist kurmak i¢in isletmenin tiim departmanlarinda giiclii bir bilgi
ve iletisim silirecine ihtiya¢ duyulur. Bu siiregte isletme iginde bilginin aninda kaydedilmesi,
smiflandirilmasi ve personele duyurulmasi gerekir (Bayrak 2017, 101).
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2.5. izleme

Izleme, i¢ kontrol sisteminin belirli zaman araliklariyla kalitesinin, kontrollerinin tasarimi
ve isleyisinin ve alinmasi gereken énlemlerin degerlendirilmesinden olusan siiregtir. I¢ kontrol
sisteminin degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere uyum saglamasi i¢in yonetim
tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir (Bayrak 2017, 101).

Isletme hedeflerinin ortaya konmasi, bu hedeflere ulasma yolunda isletmenin karsisina
¢ikabilecek risklerin belirlenmesi, belirlenen risklere karsi gerekli politikalarin gelistirilmesi
ve igletme i¢inde zamaninda ve dogru bilgi trafigi saglanmasinin ardindan bir izleme siirecine
ithtiya¢ duyulur. Bdylece tiim bu siireclerde; degisen hedeflere, isletme yapisina, kullanilan
kaynaklara ve ilgili risklere gore gerekli degisiklikler zamaninda yapilarak sistemin giincelligi
saglanir (Bayrak 2017, 101).

Tablo 1. i¢ Kontrol Yapisim1 Olusturan Unsurlar

iC KONTROL YAPISINI OLUSTURAN UNSURLAR

KONTROLCEVRESI MUHASEBE SIiSTEMIi KONTROL PROSEDURLERI

o . ® isletmenin muhasebe sistemi ve | ® Gérevlerin ayrimi
® Yonetimin dusiincesi ve yaklagimi

yapisi
. e Kaydedilen islemlerin gercekten | ® Kiymet hareketlerinin
® [sletmenin organizasyon yapisi
var olmasi yetkilendirilmis olmas1

® Yonetim Kurulu ve denetim | e Islemlerin  verilen yetkilere | ® Uygun belgeleme muhasebe

komitesinin islevi dayanarak yapilmasi kayitlarinin varlig:

. ® Gergeklesen islemlerin eksiksiz | ® Varliklar ve muhasebe kayitlar:
® Yetki ve sorumluluklarin dagitinm o i .
bir bicimde kayitlara alinmasi uzerinde fiziki kontroller

e Islemlerin uygun bir bicimde | ® Bagimsiz mutabakatlar

® Yonetimin kontrol yontemleri degerlenmesi ve dogru hesaplara
kaydedilmesi
L) islemlerin zamaninda

® i¢ denetim fonksiyonu . .
kaydedilmesi

e Isletmenin personel politikalari, | ® Islemlerin finansal tablolara dogru

prosedurleri, yapisi ve durumu sekilde yansitilmasi

® Dis etkenler

Muhasebe Sisteminde Uyulmasi Gereken Unsurlar

@ isletme faaliyetlerine uygun bir bigimde hazirlanmis hesap plani
® Hesaplarin isleyisini yeterli bir bigimde agiklayan muhasebe yOnetmeligi
e Etkin biitge sistemi
e Faaliyetlere uygun olarak diizenlenmis maliyet muhasebesi sistemi

® Uygun belge akis sistemi

Kaynak: Adiloglu 2011,10.
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3.1C DENETIM FELSEFESI

I¢ denetim bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amaci giiden
bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. i¢ denetim, kurumun risk yonetimi,
kontrol ve kurumsal yonetim (yonetisim) siire¢lerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
icin sistemli, disiplinli bir yaklagim getirerek kurumun amaglarina ulagsmasina yardimei olur
(Gleim 2004, 23).

Denetim ¢aligmasinin standartlaria ve etik kurallarina uygun yapilmamasi 6zel durum
aciklamas1 gerektirir ve kurumsal yonetim riskini olusturur. I¢ denetimin tanimi dikkate
alindiginda ise i¢ denetim faaliyetinin diger denetim faaliyetlerinden en biiyiik ayrimi, sagladigi
giivence ve danismanlik faaliyetlerini bir arada yiiriitmesidir. I¢ denetim ydnetimin bir pargasi
oldugu halde, islevsel anlamda bagimsizliga sahip bir mekanizma olarak faaliyette bulunmakta
ve bu nedenle kurum ve kuruluslarda yonetsel hesap verebilirlik miiessesesinin yerlesmesine
cok biiyiik katki saglamaktadir (Uzun 2009, 2).

Denetimin toplum tarafindan kabul edilmesi denetimin gerekliliginin artik kabul
edilmesi hatta etkin denetim anlayisinin giindemde olmasi; denetimin varligina iliskin felsefe
temelinin tamamlandig1 ancak dogru ve etkin denetimin nasil olmasi gerektiginin felsefi agidan
sorgulanmasinin, incelenmesinin ve tamamlanmadig1 seklinde yorumlanabilir (Baykara 2013,
114)

Toplumlardaki denetim talebinin arkasinda yatan sebeplerden birisi de aslinda yapilan
islemlerin, yayinlanan tablolarin ve ya mali verilerin gercekligine dair var olan “’siiphedir”. Bu
sebeple denetim, bu siiphe karsisinda, yapilanlarin dogrulugu ile ilgili makul giivence saglama
amacindadir. Bu duruma felsefik agidan bakildiginda denetim “’septik’ (kuskucu) bir 6zellik
arz etmektedir (Baykara 2013, 114).

3.1. Giivence Saglama Ve Danmismanhk

Giivence saglama, i¢ denetimin en temel felsefelerinden biridir. i¢ denetim kurum amaglari,
faaliyetleri ve kaynaklarmi etkileyebilecek risk unsurlar ile ilgili kontrollerin yeterliligi ve
etkinligi hakkinda arastirmalar yaparak giivence verir, ancak tam bir garanti vermez. Yapilan
olan bu tanima gore i¢ denetim °’ tam giivence ’ degil, ancak ‘’makul 6l¢iide giivence
vermektedir. I¢ denetimin giivence saglama islevi, isletmeye biiyiik zarara ugratabilecek
risklerin tespit edilmesi, bu risklerin 6nlenmesi miimkiin olabilecektir (Pickett 2003, 119).

¢

3.2. Deger Katma

I¢ denetimin fonksiyonel olarak en 6nemli dzelligi ve belki de klasik teftis kavramindan
ayiran Ozelligi, kurumun faaliyetlerin gelistirmesinin ve kuruma arti deger katilmasinin
amaclanmasidir. Denetim faaliyetinin kapsami, sadece mevzuata uygunluk olarak ya da
gecmiste yapilmis hata, suistimal ve yolsuzluklarin ortaya cikarilmasi ile sinirli kalmamakta
kurumun tiim faaliyet, islem, siire¢, raporlama, idare ve operasyonlarinin daha etkin ve verimli
olarak gergeklestirmesine katki bulunmasi olarak genislemektedir. I¢ denetim fonksiyonunun
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esas amacinin kuruma deger katmak oldugu ITA tarafindan 6nemle vurgulanmaktadir (The
Institute Of Internal Auditors 2011).

4. GECMISTEN GUNUMUZE iC DENETIM YAKLASIMI

I¢ denetim felsefesi gegmisten giiniimiize bircok anlam ifade etmistir. 1950°1i yillarda i¢
denetimden isletme varliklarinin korunmasi beklenirken, giiniimiizde ayrica isletmelere art1
deger katmas1 beklenmektedir.

Tablo 2. Gecmisten Giiniimiize i¢c Denetim Siireci

SUREC IC DENETIMDEN BEKLENEN

FAYDALAR

1950’LI YILLAR Isletme varliklarinin korunmast

1960°LI YILLAR Isletme verilerinin giivenirliginin

denetlenmesi

1970°Li YILLAR Uygunluk denetiminin yapilmasi

1980°Li YILLAR Isletme etkinliginin denetlenmesi

1990°LI YILLAR [sletme amaclarina ulasilmasi

2000°Li YILLAR Isletmeye art1 deger katma

Kaynak: Memis 2008, 80.

I¢ denetim birimlerinin kurumlardaki yer aldig1 ilk yillarda, i¢ denetcilerin uygun yetkiye
sahip olmamasi, diisiik bilgi ve yetenege sahip olmalar1 ve alt diizeydeki yonetim ¢aligsanlarina
raporlamanin yapilmasi i¢ denetim faaliyetlerinin gelismesine engel teskil etmistir. 1941
yilinda kurulan Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisii cagdas i¢ denetim gelismesinin milad
olarak kabul edilmektedir (Sawyer, Dittenhofer 2003, 3-6).

4.1. Proaktif i¢ Denetim Anlayisi

Proaktif yaklasim, firsat ve tehditleri dogmadan gérmek, bir durumu ya da olasilig
onceden tahmin edip ona gore belirli ¢ikarimlar ve duruslar hazirlamaktir. Buna gore, degisime
ve yeniliklere acik ve dinamik, isletmenin is ve islem akislarina, i¢ kontrol mekanizmalarinin
ve yOnetim sistemlerinin caligmalarina bagli olarak dogabilecek riskleri proaktif bi¢imde
Oonceden ongorebilecek yapida olmalidir. Dogabilecek risklere iliskin proaktif tedbirleri almay1
amaclayan, ¢agdas ve uluslararasi standartlara uygun, kaliteli ve {stiin vasifli objektif bir
denetim niteligi tasimalidir (Aksoy 2002, 62).

4.2. Risk Odakh Denetim Anlayis1

Risk odakli i¢ denetim bir isletmede riskin igletmenin risk istahina uygun olarak etkin
bir sekilde yonetildigine dair verilen giivence hizmetidir (Griffiths 2006, 1-2). Risk odakl1 i¢
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denetim anlayis1 ile i¢ kontrollerin uygunluk ve yeterliligini arastirmak, riskin izlenmesinde
gerekli olacak bilgileri saglamak ve bir ig alaninda gegerli olan en iyi uygulamalari belirlemek
miimkiin olabilmektedir (Thomas 2007, 1-6).

I¢ denetimin amaglarin1 ve kapsamim, isletmenin yapisi, biiyiikliigii ve yonetimin bu
yondeki ihtiyaglari belirler. S6z konusu ihtiyacglari, miimkiin oldugu 6l¢iide, isletmenin yararina
olacak bir bicimde karsilamak durumunda olan i¢ denetim, asagidaki faaliyetleri yerine
getirmekten sorumludur (Thomas ve digerleri 1991, 1025);

e Muhasebe ve i¢ kontrol sistemini incelemek,
e Finansal bilgilerle faaliyetlere iligkin bilgileri incelemek,

e isletmeye finansal olmayan kontrollerde dahil olmak iizere faaliyetlerin etkinligini,
verimliligini ve yeterliligini incelemek,

e isletmenin i¢ ve dis diizenlemelere, sartlara ve mevzuata uygunlugun incelemek,

e Belirli araliklarda 6zel arastirmalar yapmaktir.

4.3. Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari

Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisii (The Institute of Internal Auditors - IIA) tarafindan
2003 yilinda giliniimiiziin risk yonetimi ve danigsmanlik faaliyetlerine ve gérev sonuglarinin
kurum dis1 taraflara sunulmasi konularina etki edecek sekilde glincellenen i¢ denetim standartlari,
2004 y1l1 basindan itibaren biitiin IIA iiyeleri ve Uluslararasi I¢ denetgiler (CIA) i¢in zorunlu
standartlar haline gelmistir.

Standartlar, Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisii Standartlar Kurulu tarafindanbelirlenmekte
ve siirekli gozden gegirilerek gelistirilmektedir. Standartlar, i¢ denetim faaliyetinin giivence
ve danigmanlik hizmetlerinin kalite garantisini saglamaktadir. Standartlar, ilke odakhidir ve
uyulmast zorunlu gerekliliklerdir (The Institute Of Internal Auditors, 2011).

Standartlarin amacit (Yildirim 2009, 3);
e I¢ denetim uygulamasini olmasi gerektigi gibi temsil eden teme ilkeleri tanimlamak,

e Katma degerli i¢ denetim faaliyetini tesvik etmeye ve hayata gecirmeye bir gerceve
olusturmak,

e I¢ denetim performansini degerlendirilmesine uygun bir zemin olusturmak,
e Gelismis, kurumsal siire¢ ve faaliyetleri canlandirmaktir.

I¢ denetimin kapsami ITA standartlaria gore su konulari igermektedir (Uzay 1999, 38);
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e Uygulamalarin orgiitiin planlarina, politikalarina ve yordamlarina uygun olmast,
e Uygulamalarin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olmasi,
e Varliklarin nasil korundugunun belirlenmesi,

e Kaynaklarim etkin ve ekonomik olarak kullanildiginin degerlendirilmesidir.

5. IC DENETIM FELSEFESININ iSLETMELERE FAYDALARI

I¢ denetimin temel amaci, kurumun finansal nitelikte olan ya da olmayan tiim faaliyetlerini
gbzden gecirerek degerlemek, diger i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini dlgmek ve degerlemek
ve bu bilgiler ile birlikte yonetime danismanlik hizmeti sunmaktir. I¢ denetim sadece ydnetime
degil, tiim isletmenin her bir departmanina hizmet etmektedir (Akytirek 2000, 4).

I¢ denetim birimi, i¢c denetim faaliyetlerinin uygun bir sekilde gdzetimini saglar.
Gozetim i¢ denetim calismasinin planlanmasindan, sonuglanmasina kadar devam eden devamli
bir faaliyettir (Sawyer ve Dittenhofer 1996, 43). I¢ denetim birimi, i¢ denetgilerin denetim
faaliyetini uygun bir sekilde yerine getirmelerinde i¢ denetcilerin teknik, yeterlilik ve mesleki
egitimleri bakimindan denetim ¢aligmalart icin yeterli olup olmadigina giivence ortami yaratir
(Sawyer ve Dittenhofer 1996, 42).

Giliniimiizde i¢ denetim birimi, kurum biinyesindeki islemlerin kontrol edilmesinin
yaninda birtakim fonksiyonlar1 da yerine getirmektedir. I¢ denetim bugiinkii fonksiyonlarma
asagidaki asamalardan gecerek ulagmistir (Pickett 2003, 3).

e Isletme igerisindeki islemlerin kontrol edilme siireci,
e Islem bazli denetim anlayis,

e Istatistiksel yontemler araciligiyla denetim,

e Sistem tabanli denetim anlayisi,

® Yonetim denetimi,

e Risk odakli denetim.

Faydalar1 ( The Institute of Internal Auditors, 2013, 2-3);

° Isletmenin stratejik hedeflerine ulagsmasinda maruz kalabilecegi risklerin
degerlendirilmesi,

e isletmeden karar almada/vermede kullanilan bilginin ve bilgi iiretim siireglerinin tam
ve dogrulugunun degerlendirilmesi,
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e Isletmede kullanilan sistemlerin isletme politikalaria olan uyumunun degerlendirilmesi,
e Varliklarin korunmasi amaci ile yiiriitiilen kontrollerin degerlendirilmesi,
e Kullanilan kaynaklarin etkinlik ve verimliliginin degerlendirilmesi,

e isletmenin riske maruz kalmasi veya hile riski gibi bir kontrol zafiyeti bulunmasi
halinde konunun ilgili kurullara rapor edilmesi,

e Isletme ydnetiminin, risk yonetimi ve kontroller konusunda danismanlik saglanmasidr.

6. SONUC

I¢ denetim felsefesi gegmisten giiniimiize pek ¢ok anlam ifade etmektedir. Gegmiste bu
felsefe ile iligkili olarak sadece isletme varliklarinin korunmasi, etkinlik denetimi gibi kisith
denetim yonteminden bahsedilirken giliniimiizde isletmelere art1 deger katma yoniinde birgok
acidan ilerlenmektedir.

Bu calismada literatlir taramasi yapilarak i¢ denetimin felsefi yonii agiklanmaya
calisilmustir. I¢ denetim; kurumlara deger katma ve giivence saglama, danismanlik faaliyetlerini
saglayan bir sistem oldugu agiklanmustur.

I¢ denetim giiniimiizde onemli bir meslek grubu haline gelmistir. Kurumlarda riskli
faaliyetlerin artmasi, denetlenecek islemlerin artmasina neden olmaktadir. Bir isletmenin tiim
faaliyetlerini inceleyen i¢ denetim, sirketlere katma deger katarak, kurumsallasmanin 6niinii
acan bir yap1 haline gelmektedir.

Giiniimiizde bir kuruma yatirim yapmak isteyen kuruluslar s6z konusu isletme hakkinda
tam bilgiye sahip olamadiklarindan 6tiirii gliven sorunu meydana g¢ikmasi ile i¢ denetim
faaliyetinin varligin1 gereksinim haline gelmistir.

I¢ denetgiler ¢alismis oldugu kuruma katma deger katabilmesi igin baz1 dzelliklere ve
yetkinliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Bu 6zellikler asagidaki gibi siralanabilir;

* Degisimi takip eden,

* Riskli gérdiigii alanlara yogunlasan,

» Kar ve faydayi arttirmay1 amaglayan,

» Kurumda denetimin daha 1yi olabilecegi tavsiyelerinde bulunan,
* Denetim raporlarini hizlica ve giivenilir bilgilerle yayimlayan,

+ Onleyici denetim ¢alismalar1 ydneten,

os
987



os
988

I¢ Denetim Felsefesi

» Teknolojiyi tiim birimlerle birlikte yoneten,

* Analitik ve elestirel diisiinme becerileri gelismis,
» Mesleki etik kurallara uyan,

* Denetimi takip eden, sorumlulugunu bilen,

« Farkindalik ve anlayis becerileri gelismis,

* Denetimle alakali yeterli bilgi toplayabilme ve bu bilgileri kullanabilme becerisi
gelismis olmalidir.

Isletmeler gelecek egilimli ¢alisabilmek, maliyet ve zaman kayiplarini nleyebilmek
i¢in i¢ denetcilere gerekli ortami saglamahdirlar. I¢ denetgiler de, i¢ denetim felsefelerinin
sagladig1 bakis agilarii kazanmali, sistemin varlig1 bir gereklilik olarak kabul edilmelidir.
Isletme icerisindeki yoneticilerin, isletme disindaki paydaslara kurumun giivenirligi i¢in makul
bir giivence hizmeti vermelidir. Makul giivence hizmeti de i¢ denetim faaliyetinin etkinligi ve
verimligi ile birlikte yeterli olacaktir.

Sonug olarak i¢ denetim felsefesi; sadece finansal islemlerin degil, sirketle alakali tiim
operasyonel islemlerinde i¢ denetimin unsuru oldugu, risklerin tanimlanmasi ve bu riskleri
minimum diizeye indirme islemi i¢ denetgilerin ¢alisma prensiplerinden biri oldugu, kurumun
i¢ politika, etik ilkeler ve kurumsallagsma yoniindeki diizenlemelerinin izleme iglemlerinin de i¢
denetim felsefesini kapsadigi, isletmelerin kurumsal uygulamalarinin i¢ denetim standartlarina
uygun olup olmadigini belirleme, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi, kurumsal hedeflere
ulagip ulasmama durum izleme, destek olma, yol haritasi olusturma, igsletme ¢alisanlar1 gorev
ve sorumluluklart belirleme, limitler diizenleme islemleri i¢ denetim felsefesinden bagimsiz
tutulamaz unsurlardir.
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