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Makale Bilgileri OZET
Anahtar Kelimeler: Bu calisma sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ztimre 6gretmenler kurulu

(ZOK) toplantilarina ve 2017-2018 egitim-6gretim yilinda pilot
uygulamas: yapilan e-miifredata iliskin goriislerini incelemeyi
amaclamaktadir. Yapilan arastirmaya 17’si erkek, 8i kadin olmak
tizere toplam 25 sosyal bilgiler 8gretmeni katilmistir. Katilimcilarin
ziimre Ogretmenler kurulu toplantilarina ve e- miifredata yonelik
gorislerini belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan hazirlanan
yar1 yapilandirilmis gortisme formu kullanilmistir. Gortisme
esnasinda sondalara yer verilerek veri seti zenginlestirilmeye
calisilmistir.  Verilerin toplanmasi stirecinde gortisme yodntemi
kullanilmistir. Gortismelerde katilimcilar bilgilendirildikten sonra ses
kayd1 alinmustir. Gortismeler bittikten sonra elde edilen veriler yaziya
aktarilmistir. Elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan betimsel
analiz yontemi ile ¢oziimlenmistir. Coztimlenen veriler uzman bir
grup oniinde sunulmus ve gelen doniitlere gore verilerin kodlanmasi
noktasinda dtiizeltmeler yapilmistir. Arastirma sonuglarma gore,
katilmcilarin  ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin 6nemine
inandiklar1 ama yapilis siirecinin formalite oldugunu diistindiikleri
goriilmistir. Sosyal bilgiler 6gretmeleri okulda yapilan ztimre
ogretmenler kurulu toplantilarmin daha faydali oldugu, alinan
kararlarin kismen uygulandigi ve kismen denetlendigi ifade
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e-miifredat,

Ztimre dgretmenler
kurulu toplantilar

1 Bu calisma ERPA 2018°de sozlii bildiri olarak sunulmstur.

Caliskan, H., Yildirim, Y., & Kiling, G. (2019). Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarna ve e-
miifredata iliskin sosyal bilgiler 6gretmenlerinin gortisleri. Gazi EQitim Bilimleri Dergisi, 5(1), 30-
61. DOI: https:/ /dx.doi.org/10.30855/ gjes.2019.05.01.003.

Dergi Web Sayfasu: hittp://dergipark.gov.tr/gebd



https://dx.doi.org/10.30855/gjes.2019.05.01.003
https://dx.doi.org/10.30855/gjes.2019.05.01.003
http://dergipark.gov.tr/gebd
http://dergipark.gov.tr/gebd
mailto:caliskan06@gmail.com
mailto:caliskan06@gmail.com
mailto:yusufyildirimakademik@gmail.com
mailto:yusufyildirimakademik@gmail.com
mailto:gunesbayrak@gmail.com
mailto:gunesbayrak@gmail.com
https://dx.doi.org/10.30855/gjes.2019.05.01.003
https://dx.doi.org/10.30855/gjes.2019.05.01.003
https://orcid.org/0000-0001-6849-1318
https://orcid.org/0000-0003-0035-8443
https://orcid.org/0000-0002-3007-1120

Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilar ve E-Miifredat (Caliskan, Yildirim, Kiling)

etmislerdir. Yine sosyal bilgiler 8gretmenleri ilge ztimre toplantilarinin
faydasiz  gectigi, alman kararlarin formalite oldugu ve
denetlenmedigini belirtmisleridir. Ayrica e-miifredat uygulamasinin
faydali oldugu ve daha da gelistirilmesi gerektigi hususunda sosyal
bilgiler 6gretmenlerinde genel bir kani oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte sosyal bilgiler 6gretmenleri e- miifredatla ilgi yapisal
konularda yasanan problemlerin ilerleyen siirecte diizelecegi ve daha
elverisli bir sekilde kullanilacagina inanmaktadir.

The Teachers” Opinions of Social Studies Teacher about Teachers
Board Meetings and the E- Curriculum

Article Info ABSTRACT

Keywords: The research aims to examine the opinions of social studies teacher
about teacher’s board meetings and the e-curriculum piloted in the
academic year of 2017-2018. A total of 25 social studies teachers (17
male and 8 female) are participated in the study. A semi-structured
interview form prepared by the researchers is used to determine the
opinions of the participants about teacher board meetings and the
e- curriculum. Throughout the interview, the data set is tried to be
enriched by using probes. During the data collection process, face
to face interview method is preferred. After the participants are
informed in interview process, their sound is recorded. After the
interviews are completed, the data was transferred to writing. The
obtained data is analyzed using a descriptive analysis method. The
analyzed data is presented in front of a group of experts and made
some corrections at the point of coding the data according to the
feedbacks. According to the results of the study, it is observed that
the participants believe in the importance of teacher’s board
meetings, but that they think as a formality the construction process
of meeting. The social studies teachers are stated that teachers’
board meetings in the school are more useful, and the decisions are
partially implemented and controlled. Again, social studies
teachers are stated that teacher’s board meetings in the distrcit are
useless, and the decisions are a formality and is not controlled. In
addition, it is found that there is a general opinion in social studies
teachers about the benefit of the e-curriculum application and its
further development. However, Social Studies Teachers believe that
the problems in structural issues related to the e-curriculum will be
improved in the future and will be used more conveniently.

Social studies,
e- curriculum,
Teachers board
meetings

GIRIS

20. ytizyildan itibaren basta toplumsal hayat olmak tizere birgok alanda degisimler
meydana gelmistir (Yildirim ve Caliskan, 2017:9). Gelen degisimler sistematik olarak birbirini
etkilemistir. Toplumsal bir yapiya sahip olan egitim kurumlar1 da degisimlerden payina diiseni
almistir. Bundan dolay1 egitim daha karmasik bir hal almis ve ¢ok faktorlii bir stire¢ haline
dontusmustiir. Bu stire¢ bircok paydasin ise katilmasi ve ortak hareket etmesi ile devam

etmektedir. Bu siirecin en biiyiik katki saglayanlari ise 6gretmenlerdir. Ogretmen, okullardaki
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basta 6gretim isi olmakla birlikte pek ¢ok gorev ve sorumluluga sahip olan alaninda uzman
kisidir. Ogretmenlik meslek itibariyle Tiirk Milli Egitim Temel Kanununda (1973) devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi olarak ifade

edilmistir.

Ogretmenlik meslegi tarif edilirken bircok sifatla birlikte kullanilmaktadir. Alanyazin
incelendiginde iyi 6gretmen kavraminin yerine nitelikli 6gretmen, etkili 6gretmen, ideal
Ogretmen, kaliteli 6gretmen, donaniml 6gretmen, uzman 6gretmen vb. nitelemeler kullanilmistir
(Cruickshank ve Heafele, 2001; Kilcan, Cepni ve Kiling, 2018; Taskaya, 2012:284). Ogretmen icin
kullanilan sifat ne olursa olsun hepsinde ortak amag cevresine faydali, 6grencilere rehber ve
bulundugu kurumda bir iklim olusturan birey olarak egitim siirecini basarili bir sekilde
gerceklesmesini saglamaktir. Zira 6gretmenlerin bas aktor olarak gorev aldigr tiim egitim
sistemlerinin temel amaclarindan biri, tilkenin gelecekteki nitelikli insan giictinii yetistirmek ve
geng yurttaslarina vatandaslhik egitimi vermektir. Bunu gerceklestirebilen 6gretmen iyi 6gretmen

olarak adlandirilabilmektedir.

Ogretmenlik meslegi statik ve duragan olmayip zamanin getirdiklerine, yasanan bilimsel
ve pedagojik gelismelere paralel olarak stirekli degisen ve gelisen bir meslektir. Nitekim egitimde
yasanan gelismeler ogretmenlik mesleginin de gelismesini saglamistir (Taskaya, 2012:284).
Guntimuzin egitim sistemleri ihtiyaclara bagli olarak daha donanimli bireyler yetistirmek
gayesindedir. Ozellikle yeni nesillerin eskiye nazaran daha bilingli olmasindan dolay1 giiniimiiz
ogretmenlerinin de gegmise nazaran daha donaniml ve nitelikli bir sekilde yetistirilmis olmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu yetisme stireci egitim fakiilteleri ile baslay1p isbasinda egitim seklinde
devam etmektedir. Ama yapilan akademik arastirmalara gore lisans doneminde ogrencilerin
mezun olmadan dgretim gercekleri icin iyi hazirlanamadiklar: yargisi ortaya ¢ikmustir (Black ve
Halliwell, 2000). Bu durum hizmet basinda ve hizmet ici egitimi stirecini devreye koymus ve bu
stirecleri onemli kilmistir. Bundan dolayr 6gretmenlerin alan veya pedagojik yeterliklerinde
herhangi bir eksiklik ve yetismelerinde noksanlik fark edilirse gerek mahalli, gerekse merkezi

hizmetici egitimlerle bu eksiklikler MEB tarafindan giderilmeye calisilmaktadar.

Ogretmen eksikliklerin giderildigi bir diger yontem ise is baginda egitim seklindedir.
Ogretmenlerin kendi calismalariyla iligkili olarak, meslektaslariyla ve ilgili diger kisilerle igbirligi
yapmalar1 mesleki gelisimlerinin biiytik bir kismini olusturmaktadir (Cepni ve Kiigtik, 2003:2;
Kilcan, Cepni ve Kiling, 2018:143). Nitekim meslege yeni atanan 6gretmenler mesleki noktada
pek ¢ok eksikligini 6gretmenler odasi ve ziimre 6gretmenler arasi paylasimlar, resmi olarak da
ziimre Ogretmenler kurulu toplantilar1 araciligiyla deneyim, tecriibe, materyal ve bilgilerin

paylasilmasiyla gidermektedir.
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Ogretmenler okullarda verilen egitim ve 6gretimin basarisinda dogrudan etkiye sahip bir
faktordiir. Bir okulda uygulanan egitim ve 6gretim faaliyetlerinin bagarili olmasinda ya da
olmamasinda en biiyiik sorumluluk 6gretmenlere aittir (Azar, 2011; Celikten, Sanal ve Yeni, 2005;
Demirtas, Ustiiner, Ozer ve Comert, 2008; Gokyer, 2011; Kilcan, Cepni ve Kiling, 2018: 143; Sahin,
Maden ve Gedik, 2011; Yildirim, 2014). Okullarda basarili bir egitim Ogretim stirecinin
gerceklesmesi, 6gretmenlerin birlikte hareket etmesi ve tecriibe paylasiminin yapilabilmesi ile
gerceklesebilecek bir durumdur. Bunun igin okullardaki brans ogretmenlerinin 6gretim
programinin uygulanma ve egitim faaliyetlerinin yiriitiilme siirecine yonelik birlikte karar
alacaklar1 ve sahip olduklar1 deneyimleri paylasacaklari birtakim toplantilar bazi araliklarla
diizenlenmektedir (Kiigiik, Ayvaci ve Altintag, 2004). Ziimre Ogretmenler Kurulu (ZOK)
toplantilar1 olarak adlandirilan bu toplantilar, okullarda calisan brans gretmenlerinin kendi
arasindaki iletisimin saglanmasi, var olan iletisimin kuvvetlendirilmesi, egitimde istenen
basariya ulasilmasi icin koordineli hareket edilmesi, ortak kararlarin alinmasini ve alinan
kararlarin sistemli bir sekilde uygulanip degerlendirilmesini saglamaktadir. Ztimre 6gretmenleri,
egitim ogretim calismalarmin planlanmasi ve uygulanmasindan, 6grencilerin bilissel ve sosyal
gelisimlerine kadar daha pek c¢ok konuda birlikte hareket ederek birbirlerine destek olurlar
(Albez, Sezer, Akan ve Ada, 2014:7). ZOK ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini paylastiklari,
birbirlerinin mesleki gelisimlerine katkida bulunduklar: birer mesleki gelisim firsat1 sunan

olusumlar olarak da dustintilebilir (Sertkaya, 2016: 74).

Kelime anlami; topluluk, takim, grup ve camia anlamina gelen ztimre (TDK, 2005: 2244)
1stilahi manada okullarda ayni dersi okutan 6gretmenlere verilen bir addir (OKY, 2017). Okuldaki
en 6nemli dinamik yapilardan birini olusturmaktadir. Ayni dersi okudan 6gretmenlerin birlikte
hareket etmesi karsilikli paylasimlarda bulunmasi ve dayanisma igerisinde olmasi ztimre isbirligi
olarak adlandirilabilir. Ziimre ogretmenlerinin belirli araliklarla ve resmi yiktimliliikler
cercevesinde bir araya gelmesi stireci ziimre dgretmenler kurulu olarak adlandirilir. Ziimre
ogretmenler kurulu okulda ayni dersi okutan 6gretmenlerden olusur. Kurul ilk toplantisinda o
egitim-ogretim yil icin kendi aralarindan birini baskan seger (OKY, 2017). Ztimre toplantisy; ayni
dersi okutan brans 6gretmenlerinin ders konularini veya dgrenci sorunlarin ele aldig: kuruldur
(TDK, 2005: 2244). Bu toplantida 6gretmenler ortak karar alirlar ve bu kararlar dogrultusunda
ortak hareket ederler. Zira egitim etkinliklerinin veriminin arttirilmasinda ve basariya
ulagsmasinda, Ogretmenlerin karara katimimin etkili oldugunu gosteren arastirmalar

bulunmaktadir (Albez, Sezer, Akan ve Ada, 2014; Ozdemir ve Cemaloglu, 2000).

Ziimre 6gretmenler kurulu toplantis egitim ve 6gretim y1li baglamadan ¢nce, ikinci donem
basinda ve ders yil1 sonunda olmak tizere en az {i¢ defa toplanir. Ayrica ziimre baskaninin dnerisi

tizerine okul veya kurum miudiirtinin gerekli gordugii diger zamanlarda da toplanabilir.
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Kararlar, oy ¢oklugu ile alinir ve miidiiriin onayindan sonra dgretmenlere duyurulur. Kurul
toplantilar1 ders saatleri disinda yapilir (Orta Ogretim Kurumlar1 Yoénetmeligi, 2017). Bu
toplantilarda, 6gretim programlar1 ve derslerin birbirine paralel olarak yiiriitiilmesi, ders
araclari, laboratuvar, kiitiiphane, spor salonu, teknoloji ve tasarim, bilisim teknolojileri, gorsel
sanatlar ve miizik dersliklerinden planli bir sekilde yararlanilmasi ile proje ve performans gorevi
konulari belirlenir. Dersin 6zelligine gore etkinlik rnekleri ve materyaller hazirlanarak ortak bir

anlayis olusturulur (MEB, 2003).

Ogretmenler, mesleki deneyim siireleri ile kendilerini gelistirme cabalarmna gore farkli
seviyelerde pratik veya teorik bilgi birikimine sahip olabilmektedirler (Black ve Halliwell, 2000).
Bu nedenle, 6gretmenlerin sahip olduklar1 birikim ve tecriibelerini birbirleriyle paylasmalar1 igin
imkanlarin saglanmasi, egitim ve 6gretim stirecinin basarili bir sekilde sonuglanmasi i¢in oldukca
onemli bir durumdur. Bundan dolayi, ayni okulda ve ayni ilcede gorev yapan brans 6gretmenleri
arasinda ve egitim/ogretim yilinin degisik zamanlarinda yapilan ZOK toplantilar1 bir nevi
istenen bu imkani sunmaktadir. Bu sekilde dgretmenler kendilerini yetistirme ve eksikliklerini
kendi ziimreleri ile giderme firsati bulmaktadirlar. Egitim ve 6gretimin planlanmasinda, bilgi
akis1 ve paylagimi ile 6grenci basarisinin arttirlmasma hedeflenmektedir Ogretmenin gelisimi ile
okulun gelisimi yani egitim stirecinin gelisimi arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir (Holloway
ve Long, 1998: 536). Ama egitim stirecine asil katkis1 olan siirec ise resmi olarak yapilan bu ztimre
toplantilarinin disinda ztimre 6gretmenleri ve diger 6gretmenlerle yapilan isbirligidir. Bu isbirligi
egitimin kalitesini artirmak igin en onemli firsattir. Ciinkii ziimre toplantilar: ile egitim ve
ogretimin planlanmasinda, bilgi akisi ve paylasimi ile 6grenci basarismin arttirilmasina

hedeflenmektedir (Cil, 2015: 22).

Literattirde pek ¢ok yazar bir okulda egitimin kalitesini ve 6grenci basarisini arttirmanin
yolunun, o okulda calisan 6gretmenler arasindaki iliskileri en tist diizeye cikarmaktan gectigini
belirtmektedirler (Albez, Sezer, Akan ve Ada, 2014: 7; Gokyer, 2011: 131). Bu baglamfa derslerin
birbirleriyle uyumlu bir sekilde okutulmas: ve ayni dersleri okutan dgretmenler arasinda is
birliginin yapilmasi bir zorunluluktur (Gokge, 2009). Milli Egitim Bakanlig1 egitim ve 6gretim
strecini kolaylastirmay1r ©nemsemektedir ve kolaylastirabilmek icin farkli yontemler
kullanmaktadir. Bunlardan biri de djjitallesen diinyada ziimre ¢alismalarinin paylasilabilecegi e-

miifredat uygulamasidir.

Diinyada yasanan gelismelere paralel olarak insanlarin hayatini kolaylastiran alet ve
teknolojik trtinler ortaya cikmustir. Bu teknolojik {irtinlerden birtanesi bilgisayar olarak
hayatimizda yerini almistir. Baglangicta ok bir 6nemi olmayan bu yeni teknolojik alet zamanla
ve internetin bulunmasiyla da hayatimizin adeta vazgecilmezlerinden biri haline gelmistir.

Zamanla pekgok sahsi isimizi internet tizerinden halleder bir hale geldik. Gerek ticari gerekse
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resmi kurumlar da bu duruma uyum saglayarak internet tizerinden hizmetler vermeye
baslamislardir. Milli Egitim Bakanligida bu gelismeleri dikkate alarak ve zamanin sartlarina
uyum saglayabilmek, egitimde evrak islemini azaltabilmek amaciyla Mebbis, Eba, E-okul, E-kurs
vb. gibi bazi dokiimansal ve paylasimsal hizmetleri web tizerinden vermeye basladi. Bunlara bir
yenisi eklenerek genellikle kurul toplantilarinin takip ve paylasiminin yapilmasinin amaclandig:
yeni bir sistem kurdu. E-miifredat olarak adlandirilan ve pilot uyugulamas: 2017-2018 egitim
Ogretim yilinda yapilmis olan eloktronik sisteme gore ogretmenlerin ziimre toplanti is ve
islemlerini buradan takip etmesi istenmistir. Kisacas1 E-Miifredat, miifredat programlarinin ve
yapilarinin, iliskisel veri taban1 modeline g¢evrilmis ve etkilesimli hale getirilmis bir yazilim

projesidir (html 1, 2018).

Alanyazinda 6gretmenler kurulu, ziimre dgretmenler kurulu, sube 6gretmenler kurulu
gibi yonetmelikte yer alan kurul ve ekiplerin etkililigi, yapilan toplantilar bazinda incelenmis
(Albez, Sezer, Akan ve Ada, 2014; Demirtas, Ustiiner, Ozer ve Cémert, 2008; Sahin, Maden ve
Gedik, 2011), katilimin ve alinan kararlarin boyutlar1 ele alinarak, bu kurullarin isleyisinde
gortilen eksiklikler ifade edilmistir (Demirtas ve Comert, 2006; Gokyer, 2011). Ulusal literatiir
incelendiginde ziimre Ogretmenler kurulu toplantilarma yonelik birkag yiiksek lisans
derecesinde tez, birkag bildiri ve ¢ok az sayida makalenin oldugu goriilmektedir. Ayrica sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin ZOK toplantilarimin  6nemine yonelik goriislerin agiklandig1 ve
okullardaki egitim-6gretim uygulamalar1 tizerindeki yansimalarmin tartisildigr kapsamli bir
¢alismanin bulunmadig: tespit edildiginden, bu ¢alismanin yiiriitiilmesine karar verilmistir. Bir
diger odak noktas1 olarak pilot uygulamasi yapilan ve herhangi bir arastirma yapilmayan e
miifredat uygulamasidir. Bu nedenlerden dolay1 bu calisma sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina (ZOK) ve pilot uygulamasi yapilan e-miifredata iliskin
gorislerini incelemeyi amaclamaktadir. Bu amag cercevesinde asagidaki sorulara yanit

aranmuistir:
1. ZOK toplantilarinin ve e-miifredat uygulamalarinin gerekliligine olan inanglar: nasildir?
2. ZOK toplantilarinda goriisiilen konular nelerdir?
3. ZOK toplantilarimin verimliligine yonelik goriisleri nasildr.

4. Zimre ogretmenleri ile ve diger ziimreden 6gretmenlerle isbirligi yapma durumlar:

nasildir?

5. Ztimreler arasi isbirliginin 6grencilerin akademik basariya katkisina yonelik goriisleri

nelerdir?

6. ZOK toplantilarinda kararlar nasil alinmaktadir?
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7. ZOK toplanti kararlarmmin uygulanma ve denetlenme durumuna yonelik goriisleri

nelerdir?
8. Verimli bir ztimre toplantisi ve e-miifredat uygulamasi igin 6gretmen onerileri nelerdir?
9. E miifredata iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?

10. E-miifredat uygulamasinin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?
YONTEM

Arastirma nitel arastirma olarak planlanip gerceklestirilmistir. Nitel arastirma, bireylerin
perspektiflerinden toplumsal gergegi, bireylerin hayatina katilim yoluyla anlamak ile ilgilidir
(Firestone, 1987). Nitel calismalarda bulgulari evrene genelleme amaci yoktur (Yildirim ve
Simsek, 2006). Arastirmada nitel arastirmada yaygin kullanilan modellerinden biri olan
olgubilim (fenomenoloji) kullanilmistir. Olgubilim (fenomenoloji) arastirmalari, farkinda olunan
ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanilmas: olarak
tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu dogrultuda arastirmada odaklanilan olgu sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin ziimre toplantilar: ve e-miifredat uygulamasi olarak belirlenmistir. Nitel
arastirmada temel veri toplama yontemleri goriisme, gozlem ve dokiiman analizi seklindedir. Bu
arastirmada da gortisme ve dokiiman analizi yontemleri kullamilmistir. Arastirma siiresince
katilime1 8gretmenlerin bir kismi ile birebir gortismeler yapilmistir. Ayrica goriisme maddeleri
yazili hale getirilerek diger bir katilimc1 grubun yazili olarak doldurmas: saglanmaistir. Bu sayede
ogretmenlerden ziimre toplantilar1 ve e-miifredat uygulamasi hakkinda derinlemesine bilgiler

edinilerek arastirmanin sonuglarina yansitilmaya calisilmistir.
Katilimcilar

Iki asamali olarak gerceklestirilen arastirmada katilimcilar, nitel galismalar i¢in kullanilan
amagch 6rnekleme yontemine gore belirlenmistir. Gortisme yapilan dgretmenlerde maksimum
cesitlilik 6rnekleme yonteminden, yazili form seklinde dolduran o6gretmenlerde ise kolay
ulasilabilir durum érneklemesinden yararlanilmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesinde amag,
goreli olarak kiiciik bir orneklem olusturmak ve bu orneklemde calisilan probleme taraf
olabilecek bireylerin cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2006).
Kolay ulagilabilir durum &rneklemesi nitel arastirmalarda yaygin olarak kullarulan diger bir
orneklem belirleme seklidir. Bu yontemde arastirmaci, yakin olan ve erisilmesi kolay olan bir
durumu secger. Bu 6rnekleme yontemi arastirmaya hiz kazandirmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2006). Calisma Bursa ili inegol ilgesi ve Sakarya ili Arifiye ilgesinde gorev yapan sosyal bilgiler
ogretmenleriden 107u ile yiiz ytize goriisme ve 15i ile de form dolurma seklinde olmak tizere

toplam 25 6gretmen ile gerceklesmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zellikleri

f %
Kadin 17 68
Cinsiyet
Erkek 8 32
1-5y1l 1 4
6-10 y1l 8 32
Mesleki
11-15y1l 8 32
Kidem
16-20 y1l 4 18
21 yil ve st 4 18
Sosyal bilgiler 17 68
Mezun
Tarih 5 20
Olunan
Cografya 1 4
Bolim
Sinif 6gretmenligi 2 8
Okul Ici Evet 25 100
Haywr O 0
Zimre
Evet 18 6-10kez 1 52
Toplantisin 3
a Katilma
11-15kez 2 8
Durumu
20kezveiisti 3 12
Haywr 0O - -0

Calismanin katiimcilar1 81 kadin, 17’si ise erkek olmak tizere toplam 25 ¢gretmenden
olusmaktadir. Calismaya katilan 6gretmenlerden biri 1-5 yil arasi, sekizi 6-10 y1l arasi, sekizi 11-
15 y1l aras1 4'ti 16-20 y1l aras1 ve dordii 21 yildan fazla stiredir bu meslekte gorev yapmaktadirlar.
Calismaya katilanlardan biri cografya, ikisi smif ogretmenligi, besi tarih ve onyedisi sosyal
bilgiler 6gretmenligi alanlarindan mezun olmuslardir. Ogretmenlerin hepsi hem okul i¢i hem de
bolge ziimre toplantisina katilmislardir. Bolge ztimresine yedisi 1-5 defa, onticti 6-10 defa, sekizi

11-15 defa ve iigii 20 defa olmak tizere katilmislardar.
Islem Basamaklar1

Arastirma Bursa ili Inegol ilgesinde bulunan yirmi bes sosyal bilgiler gretmeni dahil
edilmistir. Arastrmanin ilk asamasinda on Ogretmenle yiiz yiize goriisme yapilmast
planlanmistir. Bu 6gretmenlere arastirmanin goniilliiliik esasmna dayali olarak gerceklestirilecegi
ve amaci anlatildiktan sonra 6gretmenlerle uygun bir vakitlerinde randevulasilmistir. Daha sonra
ogretmenlerle goriisme gergeklestirilmis, ortalama 10-20 dakika arasinda goriismeler yapilmustir.
Veriler arastirmacilar tarafindan transcript edilmis, bir arastirmaci ve bir alan uzmani tarafindan
da kontrol edilmistir. Bu sekilde calismada veri kaybi ve hata orani en aza indirilmeye

calisilmustir. Ikinci asamada ise yliz yize gortismeyi Kabul etmeyen ama calismaya katki
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saglamak isteyen oOgretmenlere goriisme sorulari yazili hale getirilerek verilmis ve 15
ogretmenden doniit gelmistir. Gelen dontitler arastirmacilar tarafindan birinci asamada elde
edilen verileri desteklemek icin kullanilmistir. Bu sekilde hem katilimci sayis1 artirilmis hem de

calismanin gecerliligi saglanmaya calisilmustir.
Veri Toplama Araglar1

Bu calisma nitel veri toplama yontemlerinden goriisme yontemi kullamilmak tizere
tasarlanmistir. Ayrica sorularin énceden belirlendigi ve agik uglu sorularin yer aldig1 goriisme
formu yaklagimi da kullanilmistir. Bu yontemle benzer konulara yonelmek yoluyla farkl
bireylerden aymu tiir bilgilerin alinmas1 amaciyla gortisme formu hazirlanmaktadir (Patton, 1987
akt. Yildirnm ve Simsek, 2006). Bu calismada da veri toplama aract olarak arastirmacilar
tarafindan gelistirilen ve gerektiginde sondalara da yer verilerek uygulanan “goriisme formu”
kullamilmistir. Arastirmanin amacina uygun olarak literatiir tarandiktan sonra taslak sorular
hazirlanmis ve bu sorular alan uzmanlari tarafindan incelenmistir. Uzmanlarin goriis ve tnerileri
dikkate aliarak gerekli degisiklikler yapilmis ve gériisme formuna son hali verilmistir. Goriisme
formunda doért adet betimsel amacli soru olmak tizere toplam sondalarla birlikte on dort soru
bulunmaktadir. Arastirmanin ikinci kisminda ise gortisme formu sorular: yazili hale getirilerek

kullanilmuastir.
Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin ¢6ztimlenmesinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Bu yontemde
elde edilmis olan veriler, daha onceden belirlenmis olan temalar dogrultusunda ozetlenip
yorumlanmaktadir. Ayrica bu yontemde amag, elde edilen bulgularin diizenlenmis ve
yorumlanmus bir bicimde okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve $Simsek, 2006). Gortismelerden
sonra elde edilmis olan ses kayitlar1 transkript edilmis, yazili form seklinde toplanan veriler
analiz stirecine dahil edilmistir. Giivenirligini arttirmak amaciyla bir alan uzmani verileri
inceleyerek degerlendirmelerde bulunmustur. Goriismeden elde edilmis bulgularin
orneklendirilmesi icin dogrudan alintilar yapilmistir. Dogrudan alintilarda o6gretmenler

raporlama siirecinde O1, 02, O3, 04,... seklinde ifade edilmistir.

Aragtirma siirecinde gegerlik ve giivenirligin saglanabilmesi igin nitel arastirmalara uygun
bazi yontemler kullamilmistir. Bu yontemler inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlhilik ve teyit
edilebilirlik seklinde gruplandirilmustir. inand1r1c1hg1 saglamak amaciyla calisma iki asamali
olarak tasarlanmistir. Calismada goriismeler esnasinda ses kayitlari ile veriler toplandiktan sonra
yazili olarak gonderilen formlardan gelen doniitler degerlendirme siirecin dahil edilmistir.
Boylece birinci asamada elde edilen bulgular ikinci asama ile giiclendirilmeye calisilmistir.

Boylece verilerin toplanmasinda cesitleme yapilmistir. Arastirmaci gesitlemesi ile verilerin analiz
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stireci iki arastirmact tarafindan yapilmis, alan uzmani baska bir arastirmaci tarafindan da elde
edilen veriler degerlendirilmistir. Son olarak da veriler bir grup oniinde sunularak, gruptan gelen
goriisler cercevesinde diizenlemeler yapilmistir. Bu sekilde inandiriciligin yontemlerinden biri
olan uzman incelemesi de kullanilmistir. Ayrica arastirmanin inandiricilig1 igin katilimar teyidi
de yapimustir. Bu arastirmada da veriler transkript edildikten sonra goriisme yapilan
Ogretmenlerden bir gruba gosterilmis ve bu sayede katilimc teyidi saglanmak amaglanmustir.
Aktarilabilirligi saglayabilmek amaciyla arastirma siirecinde elde edilen veriler ayrintili olarak
analiz edilmigtir. Ustelik analiz siirecinde ve bulgularin yorumlanmasi esnasinda dogrudan

alitilar yapilmustir.
BULGULAR

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ziimre 6gretmenler toplantilarina ve e-miifredata yonelik
goruslerine iliskin bulgular arastirmanin amaci baglaminda incelenmis ve asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin ZOK toplantilarinin gerekliligine yonelik goriisleri

Kod f
Ztimreler arasi isbirligi 19
Tecriibelerin paylasimi 18
g Ortak hareket etme 17
§" Zimreler arasi iletisim 8
% Egitim-6gretimi planlama 8
gb Derslerin islenisi 7
g\hc’\ Kurumlar arasi bilgi paylasimi 6
i Degerlendirmeler yapilmasi 6
E Yeni gelismelerin (Miifredat vb) takibi 2
Cevreyi tanima 1

Calismaya katilan ogretmenlerin 24’ti (%96) ziimre toplantilarmin gerekli oldugunu
diustinmektedir. Bu durumun nedenine yonelik verilen yamnitlardan 19'u “ziimreler arasi
isbirligi”, 18’1 “tecriibelerin paylasimi”, 17’si “birlikte hareket etme”, 8’1 “ztimreler arasi iletisim”,
81 “egitim Ogretim siirecinin planlanmasi1”, 7’si “derslerin iglenisi”, 6’s1 “kurumlar aras1 bilgi
paylasimi”, 6’s1 “degerlendirmelerin yapilmasi”, 2’si “gelismelerin takibi” ve 1’i de “cevreyi
tanima” seklindedir.”Bence bu toplantilar gerekli. Ciinkii burada konusulan égrencilerin durumu
derslerin islenmesi karsilagilan sorunlarin ¢éziimii ve ziimrelerdeki tecriibeli arkadaslarin goriislerinden
yararlamlmas: icin bir firsat olarak goriiyorum” (O4) “Ziimre toplantilarimn gerekli oldugunu
diistiniiyorum.  Ama yeterli bulmuyorum... Genellikle evraklarin hazirlandig bir toplanti haline
dontismiistiir. Aym zamanda bilgilerin, tecriibeleri veya farkli goriislerin paylasildigi bir platform olmasi
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gerekirken insanlarin sikict buldugu sadece evraklarini alip imzasimi atmak icin gittidi bir toplant
konumunda. Verimli oldugunu diistinmiiyorum. Bu nedenle de.” (O5) “Ziimre toplantilarinin ortak karar
alma, kurumlarin birbirlerinin uygulamalarindan haberdar olma ve bilgi paylasiminda bulunma agisindan
gerekli oldugunu diisiiniiyorum. (O19). “Ziimre 6gretmenlerinin birbirini tanimast icin, bilgi ve tecriibe
paylasim icin gereklidir.” (O23).

Tablo 3. Ogretmenlerin yapilan ziimre toplantilarina yonelik genel goriisleri

Kod f
Yapilist bakimindan formalite 20
Amac bakimindan faydali 17
Amag bakimindan faydasiz 0
Amag bakimindan énemli 20
Amag bakimindan énemsiz 0

Sosyal bilgiler 6gretmenleri genel itibari ile ztimre toplantilarinin énemli (20’si), faydali
(17’si) ama istenilen ve beklenen sekilde yapilmadigini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilarin gogu
yapilan ziimre toplantilariin ve alinan kararlarin formalite oldugunu diistinmektedirler.
“Yapilis amact énemli eger her sene aym seyler tekrarlanyorsa pek bir sey ifade etmiyor bence” (O16).
“Bence toplantilar yapimali meseleler goriisiilmeli, gerekli, faydali ama hakkiyla yapildigim
diisiinmiiyorum.” (O4). “Onemine ve faydasmna inanwyorum... Ancak bircok okulda formalite olarak
yapilyor.” (025, O6). “Gerekli ve nemli ancak ne yazik ki tamamen formaliteden ibarettir. Kararlar aliyor
imzalarimizi atyoruz fakat gerisi yok. Herhangi bir denetleme de yok. Ne idare ne de bakanlik tarafindan.”
(O3). “Eger yapilan toplantilarda giindem maddelerini internetten indirip de hi¢ konusmadan bir seyler
yazildiysa formalitedir. Ancak ziimre 6gretmen arkadaslar zamanini ayirip bir araya gelip de goriistirlerse
ve bazi maddeler tizerinde konusurlarsa bunun formalite olmadigi, gerekli oldugu inancindayim.” (O7).

“Genelde formalite evrak isi” (O9).

Tablo 4. Zuimre toplantilarinda goriistilen konular

Kod f
Yapilacak etkinlikler 18
Olgme degerlendirme 17
Akademik basar1 10
Ogretim yontemleri 10
Yillik Planlar 8
Ders kitaplar1 ve Materyal Kullanimin 8
Giinden maddeleri 4
Sinif yonetimi 3
Yapilan toplantilarin degerlendirilmesi 1
Yonetmelikteki degisiklikler 1
Devam devamsizlik durumu 1
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Sosyal bilgiler 6gretmenleri, ziimre toplantilarinda ¢ogunlukla (187i) donem icerisinde
yapacaklari etkinlikleri goriistiiklerini beyan etmislerdir. Ziimre toplantilarinda gortisiilen diger
maddeler ise 17’si dlgme degerlendirme, 10'u dgrencilerin akademik basarisi, 10'u 6gretim
yontemleri, 81 yillik planlar, 8i ders kitaplar: ve materyaller, 4'ii gtindem maddeleri, 3"t sif
yonetimi, 1'i devam devamsizlik durumu, 1’i daha 6nce yapilan toplantilarin degerlendirilmesi
ve 1'i de yonetmelikteki degisikliklerin incelenmesi seklindedir. O25e gére ziimre toplantilarini;
“Yazihlarin tarihleri, ortak simavlar, idinitelerin da$ilimi, merkezi sinavlarin tarihleri ve dGncesinde
yapilacaklar. Ayrica resmi tatil giinleri ve bunlardan kaynaklanan ders aksamalanimin telafileri vb.”

hususlarn gortistildigiini ifade etmislerdir.

Tablo 5. Ztimre toplantilarinin faydali olma durumuna iliskin 6gretmen goriisleri

Okul I¢i Evet 21
Hayir 4

Birlikte hareket etme 19

. Planlamalarin yapilmast 12
% Ders islenisi 7
5 Ogretmenler arast iletisim 6
_g: Tecriibe paylasim 5
= Fikir alis verisinin yapilmasi 5
Firsat esitliginin saglanmasi 1

Okullar Arasi Evet 5
Hayir 17

Kismen 2

Sosyal bilgiler 6gretmenlerine ziimre toplantilarinin faydali olup olmadigr sorulmustur.
Ogretmenler ziimre toplantilarini okul igi ve bolge 6gretmenler ziimre toplantist diye ikiye
aywrmuslardir. Okul iginde yapilan ztimre toplantilar1 calismaya katilan 6gretmenlerden 24’tine
gore faydali gegmektedir. Nedenini sordugumuz zaman verilen cevaplar 19'u birlikte hareket
edilmesi ve ortak karar alinmasi, 12’si gerek egitim ogretim stirecine yonelik gerekse sene ici
yapilacak etkinliklerin planlanmasi, 7’si ders konularmin islenisi, 6's1 6gretmenler arasi iletisim,
5'i tecriibe paylasimi, 5'i fikir alis verisinin yapilmasi ve 1'i 6grenciler arasi firsat esitliginin
saglanmasi seklindedir. “Okulumuza her iki haftada bazen haftada bir birlestirilmis ziimre toplantilar:
yapilmaktadir. Bu toplantilarda dgretmenler arasi okulda eksik goriilen konular tizerinde durulmaktadr.
Aymi zamanda hafta i¢i konusma firsatt bulamayan ziimrelerin bir araya gelmesi agisindan olumlu katk
saglamaktadir” (O1). “Tiim simiflarda verilen derslerde ortak hareket edip firsat esitligini saglama adina
faydali oldugunu diigiiniiyorum.” (O19). “Tabii ki faydali oluyor, biz ii¢ ziimre 6§retmeni olarak iiniteleri

birlikte koordinasyonlu olarak igliyoruz ve genelde ayn: tarihlerde ayni konuda olmaya 6zen gosteriyoruz”
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(O25). “Elbette. Ug kisiyiz. Koordinasyon saglanarak cahsiyoruz. I§birli§i, daha net bir sekilde sonuglara
ulagtiryor bizi” (O12).

Okullar aras1 (bolge ya da ilge) ziimre toplantilarinin faydasina iliskin 6gretmenlerin 17’si
faydasiz oldugunu belirtmislerdir. 5'i faydali oldugunu ve 2’si ise kismen faydali oldugunu
beyan etmislerdir. Bu durum gostermektedir ki sosyal bilgiler 6gretmenleri ilge ziimresinin
verimliligine yonelik inanclar1 dustikttr. “fice toplantilarindakine inanmiyorum. Ama okul icinde
yapilan ziimre toplantilarimin énemini dikkate aliyorum.” (O11). “Okulumuzdakinin ilgeden daha yararli
oldugunu diisiiniiyorum.” (O10). “Yani bolge ziimrelerinden ziyade okul ziimrelerinin gordiigiim
kadaryla daha faydal oldugunu séyleyebilirim” (O5). “Okullar arasinda ben higbir faydasini gormedim.
Zaten katildiim ziimrelerde cogunlukla diger branslarda da éyle dider okullardakiler gelmemiglerdi. Ya da
tam bir toplanti olamadi yani. Usulen imza attik ciktik. Hatta bu en son e-miifredat icin bekledigimizde bir
saat bekledik okulda. Ama konusulamadi. Aym sekilde o bir saat beklemeden sonra imza attik. Bélge ziimre
baskan imzalarimzi aldi. Biz giktik.” (O2). “Okullar arasinda yapilan ziimre toplantilarimn bir ise

yaradi§im diigtinmiiyorum. Bir sonug gikmuyor zaten.” (O20)

Tablo 6. Ztimre ici ve ziimreler arasi isbirligi hakkindaki sosyal bilgiler 6gretmenlerinin

gorusleri

Kod f
Akademik basariy: artirir 13
Ogrenmeyi kolaylastirir. 12
Ortak hareket etmeyi saglar 12
Disiplinler aras1 baglant: kurmay1 saglar 11
Deneyim paylasimini saglar 7
Ogretmenler arast iletigim artirir 3
Egitime farkl1 bakis acis1 getirebilir 2
Yeni gelismeleri yakindan takip etmek 1
Ogrencileri tanimay1 saglar 1

Sosyal bilgiler 6gretmenlerine ztimre i¢i ve ztimreler aras isbirligi hakkindaki diistinceleri
sorulmustur. Ogretmenler, gerek ziimre igi gerekse ziimreler arasi goriismelerin 6grencilerin
akademik basarilarmi artirdigina (13) inanmaktadir. Yine 12 Ogretmen ise Ogrenmeyi
kolaylastirict bir katkisinin oldugunu ifade etmislerdir. Bu durum ziimreler arasi ve ziimre ici
iletisimin akademik basar1 ve 6grenme siiregleri icin énem derecesini gostermektedir. Bunun
disinda 6gretmenlerin 12’si bu tip isbirliklerinin ortak hareket etmeyi sagladigs, 11'i disiplinler
arasi baglantiy1 sagladigi, 3'ti 6gretmenler arasi iletisimi artirdigi, 2’si egitime farkli bir bakis agist
kazandirdigy, 1’1 yeni gelismelerin takip edilmesine vesile oldugu ve 1’i 6grencileri daha iyi

tanimak i¢in firsatlar sagladig1 seklinde goriis beyan etmislerdir. Bu duruma iliskin katilimecilarin
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goriislerinden bazilar1 su sekildedir: “Ogretmenler arast koordinasyon ve is birligi sagliyor.” (O22).
“Ziimre ici ve ziimre 6Sretmenleri arasinda saglanan etkili isbirligi, egitim faaliyetlerinin bagarisini artiran
bir unsurdur. Ciinkii dgretim programumn uygulanma ve egitim faaliyetlerinin yiiriitiilme siirecine
yonelik d3retmenlerin beraber kararlar almalari, iliskilerin  karsilikli olarak = giiclendirilmesi ve
dgretmenlerin deneyimlerini paylasabilmeleri agisindan énem arz etmektedir.” (O1). “Onemli ve gerekli
oldugunu diistiniiyorum. Egitime bir biitiin olarak bakarsak her bir ziimre biitiiniin parcalaridir. Ve is
birligi miikemmel sonuca ulasmamizda énemli bir adimdir.” (O20). “Isbirligini gerekli ve faydali
buluyorum. Okulda bir 6gretmenin tek basina hareket etmesinin olumlu sonuglari olmadigin defalarca
gordiim. Okul bir gemi gibidir istedigimiz hedefe ulasmamz icin birlikte hareket etmemiz gerekir. Basimiza
buyruk olmas: durumunda sonuclar istendik olmuyor. Basari i¢in isbirligi ve is boliimii gerekli burada okul
miidiiriine de biiyiik sorumluluklar diigiiyor.” (O4)

Tablo 7. Ziimreler arasi isbirliginin 6grencilerin akademik basarisina yonelik 6gretmen

gortisleri

Kod

Etkili 6grenmeyi saglamasi
Ortak ¢oztimler gelistirilmesi
Eksikliklerinin giderilmesi

Ogrencilerin taninmasi

Evet (25)

Disiplinler arast iliski kurulmasi

Zumreler arasi saglikli iletisim saglamasi

= T = SR < * I GO B o N

Ogrencilere kars1 sorumluluk duygusunu gelistirmesi

Sosyal bilgiler 6gretmenlerine ztimre toplantilarinin akademik basariya katkisinin olup
olmadigr sorulmustur. Ogretmenlerin tamamu kesinlik derecesinde katkist oldugunu ifade
etmislerdir. Nasil oldugu soruldugunda 6’s1 etkili 6grenmeyi saglamasi, 4'ti ortak c¢oztimler
gelistirilmesi, 3'ti 6grencilerin eksikliklerinin giderilmesi, 3’ti 6grencilerin taninmasi, 1i
disiplinler aras1 baglanti kurulmasi, 1'i ztimreler arasi saglikli iletisimin saglanmasi ve
ogrencilere karsi sorumluluk duygusunun gelistirilmesi noktasinda cevap alinmistir. Bu duruma
iliskin katiimcilarin goriislerinden bazilar1 su sekildedir: “Ziimreler arasi etkililigi, hem birlikte
oldugu 6gretmen grubuna, hem de 6§rencilerine karst sorumluluk duymasini saglamast agisindan i birligi
dnemlidir. Ogrencilerde goriilen eksikliklerin uzun uzun konusulmas: ve tedbirlerin alhinmast agisindan
ziimreler arast igbirligi etkili olabilmektedir.” (O1). “Ya da yasadigimiz seyleri paylasip diger okullarla

yasadi§imiz sorunlar paylasip belki 6grencilerin akademik basarisim yiikseltme agisindan” (O2).
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Tablo 8. Ogretmenlerin yaptig1 isbirligi hususlart

Kod f

—_
[6V)

Konular ortak isleme
Derslerin iglenisi
Sinavlar konusunda
Coziim 6nerileri i¢in
Etkinliklerin planlanmasi
Sinif yonetiminde
Materyal konusunda

Projeler konusunda

R R, N W s O O

Ogrenciye kars1 yaklasma

Katilimcilara hangi konularda ziimreleri ile isbirligi yaptiklar1 sorulmustur. Alman
cevaplara gore sosyal bilgiler 6gretmenleri genellikle 13’ti konular1 ortak islemek igin isbirligi
yaptiklarmi, 5'i derslerin islenisi, 5'i sitnav konusunda, 4’ti problemle karsilastiklarinda ¢6zim
oneri paylasimi icin, 3’ sene ici yapilan etkinlikler siirecinde, 2’si sinif yonetimi konularinda, 1'i
materyal kullanimi konusunda, 1'i projeler konusunda ve 1'i ise 6grenciye karsi olmasi gereken
yaklasim konusunda isbirligi yaptiklarmi aciklamislardir. Bu duruma iliskin katihimcilarin
gorislerinden bazilari su sekildedir: “Branglar aras ise 6gretmenler odasinda siirekli olarak beraberiz
ve bazi konularmn igleyisini paylasmaktayiz. Tiirkce ve matematik dgretmenleri ile.” (O3). “Simf
yonetiminde etkili oluyor. Ziimrelerimiz ve diger branslarla 6grenci hakkinda bilgi sahibi olabiliyorum.
Derste d§renci tutum ve davramslart hakkinda bilgi sahibi olmamda etkili oluyor.” (O16). “Ornegin 6.
stnif sosyal bilgiler dersinde Islamiyet’in dogusunu islerken din kiiltirii ziimresinden yardim alyoruz.”
(022). “Bu miimkiin bir sosyal bilgiler 6§retmeni, iilkemizin kaynaklar: Ulkemizin kaynaklartyla ekonomik
faaliyetlerini iligkilendirerek bunlarin iilke ekonomisindeki yerini ve onemini degerlendirir. Kazanimini
dgrencilere ogretirken Tiirkce Ogretmenimden Agitk Veysel in Kara Toprak adli siirini 6gretmesini
ezberletmesini istemek gibi faydal oluyor. Is birligi olmamasinin zararlart 6.sinif seviyesinde yine tarih
seridini say1 dogrusu mantiginda anlatirken negatif sayilar ifadesini kullandim dgretmenim negatif say
ney dediler ¢ok sasirdun matematik dSretmenimize sordugumda negatif say1 kavraminin yedinci sinifta

kullamldigini ve 6§retildigini 6grendim.” (O4).
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Tablo 9. Diger okullardaki 6gretmenlerle iletisime gecme durumu

Kod f
£ Ziuimre toplantilarinda 13
=
é Arkadas olduklarimla 5
g Sosyal medya aracilig ile 4
Thtiyac oldugu zaman 2

Sosyal bilgiler 6gretmenlerine diger okullardaki ziimre 6gretmenleriyle irtibat halinde
olma durumlar1 sorulmustur. Ogretmenlerin 24’1 (%96) irtibata gectiklerini ifade etmistir. Ne
siklikla ve nasil yapildig1 sorusuna ise; 13’11 sadece ztimre toplantilarindan ziimre toplantisina,
5’1 arkadaslarimla, 4'ti sosyal medya tizerinden ve 2’si ise ihtiya¢ duydugunda irtibata gectigini
beyan etmistir. Bu duruma iliskin katihmcilarin gortisleri: “Diger okullarla sadece ziimre
toplantilarinda bir araya geliyoruz. Onun disinda diger ziimrelerimi sosyal medyadan takip ediyorum.”
(O3). “Gériigiiyoruz zaman zaman. Onlarm okullarinda ne yaptiklari, hani kaynaklart kullandiklar:.
Oluyor.” (O10).

Tablo 10. Zumre toplantilarinda karar alinirken dikkat edilen hususlar

29

Kod

—
—

Fikir teatisine gore

Imkanlari gore (Okul, gevre vb.)
Glindem maddelerine gore
Ogrencilerin durumuna goére
Miifredata gore

Akademik basariya gore
Onceki y1l uygulamalara gore
Etkinliklere gore

Kanunun ve yonetmeliklere gore

N N N QWO & b O O @

Idarenin istek ve beklentileri gore

Katilimcilara ziimre 6gretmenler toplantilarinda kararlar1 nasil aldiklari sorulmustur.
Alman cevaplarin 11'i fikir teatisine, 8’i okul ve cevrenin imkanlarina, 6’s1 glindem maddelerine,
6’s1 8grencilerin genel durumuna, 4'ti miifredata, 4'ii akademik basariya, 3'ii gegen senelerdeki
uygulamalara, 2’si etkinliklere, 2’si kanun ve yo6netmeliklere ve 2’'si idarenin istek ve
beklentilerine gore kararlarin alindig: seklindedir. Bu duruma iliskin katilimcilarin gortislerinden
bazilar1 su sekildedir: “Toplantiya katilan arkadaslarla beraber fikir alisverisinde bulunularak en sonda

da cogunluk tizerine aliyoruz. Ama bazen de farkli fikir getiren bir arkadasin fikirlerini uygulama
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bakinindan illa cogunluk geregi duyulmayabiliyor. Giizel bir fikir geldiginde de bir arkadasin fikri tizerine
kararlar alabiliyoruz” (O7).

Tablo 11. Alinan ZOK kararlarina yonelik durumlar

Kod f
Uygulanmiyor 16
Uygulanma durumu  Kismen uygulaniyor 7
Uygulaniyor 4
Zaman yetmemesi 3
Programlarin yogunlugu 1
Okullarin imkanlarinin yetersizligi 1
Uygulama esnasinda
Gercekgi kararlar alinmamasi 1
yasanan sikintilar
Spontan olaylar 1
Ders i¢i uygulanmalar 1
Idari engeller 1
Denetlenmiyor 13
Denetlenme durumu  Kismen denetleniyor 4
Denetleniyor 0

Ogretmenlerin cogunlugu (16) ziimre toplantilariin kararlarimin  uygulanmadigimi
diistinmektedir. “Okulun sartlar: ve cevrenin 6zelliklerine gore uygulanabilmektedir.” (O1). “Aldigimiz
kararlar biraz havada kalyor.” (O2). “ Ziimre kararlar: alinip uygulanmadiim goriiyoruz. Bu da olumsuz
tarafi.” (O7). “Biz okul icinde aldigimz kararlart uyguluyoruz ancak bélge ziimrelerinde alinan kararlar
ve bakanhga dnerilen ¢iziimler maalesef askida kaliyor.” (025). Yine 6gretmenlerin goriislerinin biiyiik
bir kismi toplant1 kararlarinin uygulanip uygulanmadiginin denetlenmedigi (13’ti) yontindedir.
“Gerekli ve 6nemli ancak ne yazik ki tamamen formaliteden ibaret. Kararlar aliyor imzalarimiz atiyoruz
fakat gerisi yok. Herhangi bir denetleme de yok. Ne idare ne de bakanlik tarafindan.” (O3) “Gordiigiim
kadariyla bu konuda da yetersizlik mevcut. Sadece evrak takibi cok siki bir sekilde evrak takibi yapilyor.
Ama ziimre kararlari ne kadar uygulaniyor bunu denetleyen bir sistem mevcut degil.” (O5). “O kararlarin
hichir zaman uygulandi§ini gérmedim ben. Evet formalite. Sadece kararlar alintyor ama orada kalwyor.”
(02). Uygulamaya calisan ogretmenler (7’si kismen, 4'ti tamamen uygulaniyor) uygulama
esnasinda bazi problemler yasadiklarini aciklamislardir. Bunlar, zaman yetmemesi, programlarin
yogunlugu, okullarin imkanlarmin yetersizligi, kararlarin gercek¢i olmamasi, spontan olaylarin
gelismesi, ders i¢i uygulamalar ve idari engeller seklindedir. “Genellikle uyguluyoruz ders saatleri

noktasinda ve biirokratik bazi engeller noktasinda sikint yagiyoruz.” (O25).
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Tablo 12. Faydali bir ZOK toplantisi igin 6gretmenlerin dnerileri

Kod

Diizenli toplantilar yapilmali
Uygulanabilecek kararlar alinmali
Ciddi bir sekilde yapilmali

Alinan kararlar denetlenmeli
Alinan kararlar1 dikkate alinmali
Kararlar ortak alinmali

Okulun imkanlar: dikkate alinmali
Gruplar kurulmali

Zumre baskanin iyi se¢ilmesi

R, R, NN W s OGN

Giindem maddeleri 6gretmenin ihtiyacina gore belirlenmeli

Verimli bir ztimre toplantisi i¢in ne yapilmalidir sorusu 6gretmenlere yonlendirilmistir.
Gelen cevaplarin 6’s1 ziimre toplantilarinin diizenli bir sekilde yapilmasi, 5’1 alinacak kararlarin
uygulanabilecek olmasi, 4'ti toplantilarin ciddi bir sekilde yapilmasi, 4’ti alinan kararlarin
denetlenmesi, 3’11 gerekli merciler tarafindan alinan kararlarin dikkate alinmasi, 2’si kararlarin
alinmasi esnasinda herkesin fikri alinarak ortak kararlar alinmasi, 2'si okulun imkanlarinin goz
ontinde bulundurulmasi, 1'i ztimrelere yonelik gruplarin kurulmasi, 1'i ziimre toplantilarin
yonetecek bagkanlarinin dikkatli segilmesi ve 1'i giindem maddeleri 6gretmenin ihtiyacina gore
belirlenmeli seklindedir. “Sosyal bilgiler dretim plamimi hazirlayan insanlar karsilasilan sorunlarn
neler olacagin yiizde yiiz tahmin edemezler. Programlarin eksik, hata ve yanlslar: goriiliip diizeltilmesi,
gelistirilmesi i¢in bu toplantilarin daha 6zenli yapilmasim ve paydaglarin goriislerini belirte bilmesi,
belirtilen goriiglerin yetkililer tarafindan dikkate alinmasim oneriyorum” (O4). “Kararlar gercekgi olmali”
(O16).

Tablo 13. Ogretmenlerin e-miifredat uygulamas: hakkindaki bilgileri

Kod f
Pilot uygulamasi yapild1 11
Evrak islem ag1,
Genel bilgiler Bilgi paylasim agy,
Elektronik bir uygulama
Giizel bir calisma ama gelistirilmeli 10
Genel goriisler Giizel bir calisma 9
Kotii bir uygulama
. Evet 16
'Gerekllllgme olan Hayur 4
inang
Kismen 2
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Calismanin ikinci odak konusu ise e-miifredat uygulamasina yo6neliktir. Bu kapsamda
ogretmenlere e-miifredat hakkinda bilgileri sorulmustur. Ogretmenlerin verdigi cevaplardan 11'i
pilot uygulama, 7’si evrak islem ag1, 6's1 bilgi islem ag1 ve 3'ii elektronik bir uygulama oldugu
seklinde kodlandirilmistir. “E- Miifredat Milli EQitim Bakanligi tarafindan olusturulmus, tiim yillik
planlarin, toplanti tutanaklarimm olusturulacagr ve katilimcilar tarafindan onaylanmas: dngériilen bir
sistem. Herhangi bir e§itim verilmedi. Bu sene ilk defa uyguladik” (O3). “Tiim evrak isleri e- miifredat
iizerinden elektronik ortamda yapilmaktadir.” (O17).

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ¢ogu calismamin giizel oldugu ama gelistirilmesi (10'u)
gerektigini beyan etmisleridir. 9'u giizel bir calisma oldugunu beyan etmis, 1i ise kotii bir
uygulama oldugunu ifade etmistir. “E miifredata giris yaptim. Inceledim. Giizel bir calisma oldugunu
diisiiniiyorum. Ilerleyen yillarda daha da gelistirilecegini ve alt yapisimn daha iyi olacagin diistiniiyorum.
Ciinkii yeni sistemler ortaya ¢iktig1 zaman hep elestirilmistir. 2004 yilinda e okul sistemi ilk uygulamaya
bagladiginda da bircok elestiri gelmisti. Ancak bu giin hem isimizi kolaylastirmast bakimindan hem de takip
bakimindan ¢ok kolaylastigim gériiyorum. E miifredat uygulamasimin da bu yil ilk kez uygulandigi icin
bazi aksakliklarin oldugunu ancak éniimiizdeki yillarda giizel gelismelerle e miifredatin uygulanmasinin
giizel olacagim diisiintiyorum.” (O7). Yine dgretmenlerin 16’s1 e-miifredat uygulamasimn gerekli
oldugunu bildirmistir. “Gerekli oldugunu diisiinmiiyorum. Ciinkii; gereksiz yere ugrastiran ve yoran
bir uygulama. Biraz daha basitlestirilmesi gerek.” (O17).

Tablo 14. E-miifredat uygulamasinin gereklilik nedeni

Kod

Tasarruf saglanmasi (Emek ve zaman)
Daha rahat denetlenmesi

Ortak hareket edilebilmesi

Zuimreler arasi kolay iletisim

Her sey dijital ortama aktarilmasi

Bakanlik tarafindan eksiklikler gériilmesi

N N AR O N O

Tecriibelerin paylasimi

Gergek veriler elde edilmesi 1

Ogretmenlerin 16’s1 e-miifredat uygulamasiin gerekli oldugunu, 2’si kismen gerekli
oldugunu ve 4'ti ise boyle bir uygulamaya liizum olmadigimi ifade etmiglerdir. Gerekli oldugunu
diustnen oOgretmenlere nedeni sorulmustur. Onlarin verdigi cevaplar 7’si daha rahat
denetlenebilecek olmasi, 8'i zamanda ve mekandan tasarruf saglanacak olmasi, 7’si ortak hareket
etme imkan saglayacak, 5'i ztimreler arasinda kolay iletisim saglanacagi, 4'ii her seyin dijital
ortama aktarilacak olmasi, 2’si eksikligin bakanlik tarafindan goriilecek olmasi, 2’si tecriibe
paylasimin saglanacak olmasi ve 1'i gercek verilerin elde edilecek olmasi seklinde kodlanmustir.

“Aslinda giizel bir uygulama. Her seyin dijital ortama aktarildigr bir cagda yastyoruz. E-okul sistemi de
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muhtemelen boyle bagladi. Sikintilart da olmustur. Ama su anda isleyisi gayet giizel. E-miifredat
uygulamastmn da zamanla daha islevsel hale gelecegini diisiiniiyorum.” (O3). “Ciinkii ortak merkezi bir
noktadan ziimreler arast iletisim daha kolay olacaktir.” (O6).

Tablo 15. E-miifredat uygulamasimin avantaj ve dezavantajlarina yonelik 6gretmen gortisleri

Kod

-

Bilgi paylasimi olmast

Kararlarin denetlenebilmesi,

Bilgilendirilmelerin hizli bir sekilde yapilabilmesi
Zaman sorunun halledilmesi

Daha katilimct bir toplant: olmasi

Mekan sorunun halledilmesi

Avantaj

Evrak ytikii azalmast
Ortak karar alinmasi
Tecriibe paylasimi saglanmasi

Internet ortaminda olmasi

Teknolojik alt yapinin sikintili olmasi
Sistem hazir degil

Art1 is ylikti olusturmasi

W O O NN NN NN W R Oy O

Karmasik bir yapida olmasi,

Juy

Elektronik ortami olmasi

Dezavantaj

Doniit verilmemesi 1

Ogretmenlerin teknolojik yetersizligi 1

Sosyal bilgiler ogretmenlerine e-miifredat uygulamasinin avantaj ve dezavantajlarinin
neler oldugu sorulmustur. Ogretmenlerin 9'u bilgi paylasimimin olmasi, 8i kararlarin
denetlenebilmesi, 6’s1 bilgilendirmelerin hizli bir sekilde yapilmasi, 6’s1 zaman sorunun
halledilmesi, 4'ti daha katilimci bir toplantinin olmasi, 3"t mekan sorunun halledilmesi, 2'si evrak
yiikti azalmasi, 2'si ortak kararlarin alinmasi, 2’si tecriibe paylasimin olmasi ve 2’si internet
ortaminda olmas: seklinde gotis beyan etmislerdir. “Bakanlik diyor ki sistemde bizim aramizda
zamansal ve mekansal engeller var sorunlarim fikirlerini duyamiyordum veya bana ulasana kadar is isten
geemis oluyordu. Teknolojinin imkanlarimi kullanarak daha akilci katilimcr bir ¢oziim buldum birlikte
yiiriiyelim her seyi birlikte yapalum diyor. Ek bir is yiikii diyenleri duydum katilmiyorum. Yukarda ki
sebeplerden dolay: daha faydali olacak ve yillardir bosayms gibi yapilan toplantilar sonrast kim dikkate
alacak ki bahanesi son bulacak.” (O4). “Avantajlari, evrak yiikii azalacaktir. Dezavantaji ise her sey

bilgisayar ortanminda kalacagindan verimliligi azaltabilir.” (O6).
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Dezavantajlari ise; 7’si teknolojik alt yapinin sikintili olmasi, 5’i sistemin hazir olmamasi,
5i art1 is yuikii olusturmasi, 3'ti karmasik bir yapida olmasi, 1" elektronik ortamda olmasindan
dolayr verimliligin azalabilecegi, 1'i doniit verilmemesi ve 11 6gretmenlerin teknolojik
yetersizligi olarak kodlanmustir. “Kétii tarafi sistem yerlesmemis. Yerlesmedigi icin bizi ¢ok
ugrastirdilar. Giinlerce ugrastim ben. Ilk sube 6gretmenler toplantisinda giinlerce ugrastim. En sonunda
evde bilgisayarim da yoktu. Arkadasin bilgisayar: yardumyla zar zor girebildim. Yerlesmemis bir sistemde
bu kadar 6§retmenleri ugrastirmalar: bence gereksizdi.” (O4). “E-miifredat bildigim kadariyla ben kararlar
icin girdim onayladim ama ondan sonra e-miifredatin ¢oktiigiinii duyduk. Giremedim. Once girmekte cok
zorlandim. Ziimre, sube 6gretmenler toplantisi igin ¢ok zorlandim. Ugrasa ugrasa en sonunda girebildim

”

yani. En son onaylamak icin bir daha girdim. Sonra da ¢oktiigiinii duydum.” (O2).

Tablo 16. Verimli bir e-miifredat uygulamasi icin 6gretmen gortisleri

Kod

Ogretmenle isbirligi yapilmali
Sistem gelistirmeleri

Basit ve iglevsel olmali

Almnan kararlar uygulanmali
Bakanlik tarafindan denetlenmeli
Kaynak ve materyal paylasimi
Doniit verilmeli

Bilgi paylasimu olmal1

NN W B s OGO Y|

Erisim problemi halledilmeli

Ogretmenlere verimli bir e-miifredat uygulamasi icin onerileri sorulmustur. Verdikleri
cevaplar 6's1 6gretmenle isbirligi yapilmali, 5i sistem gelistirilmeli, 5'i basit ve islevsel olmali, 4"ti
alman kararlar uygulanmali, 4'ti bakanlik tarafindan denetlenmeli, 3'ti kaynak ve materyal
paylasimi, 2’si doniit verilmeli, 2’si bilgi paylasimi olmali ve 1'i erisim problemi halledilmeli

olarak kodlanmustir.

TARTISMA VE SONUC

Milli Egitim Bakanhigmna bagh egitim kurumlari, deruhte olunduklari islevlerini
yiriitirken gorevli ogretmenlerin birbirlerini tamamlamalari, bir biitiin olusturmalar1 ve
belirlenen hedeflere daha kolay, daha verimli bir sekilde ulasmalar1 amaciyla bir takim kurullar
olusturulmustur. Bunlardan birisi de ztimre 6gretmenler kuruludur. Ztimre 6gretmenler kurulu
basta 6gretmenlerin tecriibe paylastiklari, 6gretmenler arasi isbirliginin arttig1 ve egitim stirecinin
daha verimli gecmesinin saglandigi bir kuruldur. Ilkogretim Kurumlari Yénetmeliginin 95.

maddesi incelendiginde okullarda yapilan ZOK toplantilarinin temel amaci, ayn1 okulda gorev
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yapan brans ogretmenleri ile diger branstaki 6gretmenler ve ilcede goérev yapan brans
ogretmenleri arasindaki iletisimi giiclendirerek tecriibe paylasimini, isbirligini ve dayanismay1
artirmaya yonelik oldugu anlasimaktadir.  Arastirma kapsaminda elde edilen veriler
ogretmenleri ZOK toplantilarimin  gerekliligine, ©nemine ve faydasina inandiklarin
gostermektedir. Ozellikle tecriilbe paylasimi noktasinda ve ortak hareket edilmesi gibi
hususlardan dolayr sosyal bilgiler ogretmenleri ZOK toplantilarimin gerekli oldugunu
diuistinmektedir. Bu durum hem literatiir ile uyumlu hem de MEB’in beklentileri arasindadir. Bir
okulu gelistirmek i¢in bir sey yapmanin énkosulu, profesyonel meslektaslarin pratik hakkinda
konustuklari, bilgilerini paylastiklar1 ve birbirlerinin basarisint goézlemleyip arastirarak

kazandiklar1 bir meslektas kiilttirtintin varligs ile miimkiindiir (Barth, 2006: 6).

Literattirdeki calismalarda ziimre toplantilar1 ve ziimre isbirliginin 6nemine
inanilmaktadir (Doganay, 2013: 61). Nitekim yapilan calismada sosyal bilgiler gretmenleri ZOK
toplantilarinin gerekli ve onemli olduklarmi diistinmektedirler. Ancak yine sosyal bilgiler
ogretmenleri ziimre toplantilariin gerek yapilis siireci gerekse alinan kararlarin uygulama
noktasinda faydasiz gectigini diisiinmektedirler. Yapilan calismamada elde edilen bulgularindan
birisi ziimre Ogretmenler kurulu kararlarinin formalite oldugu, uygulanmadigi ve
denetlenmedigi yoniindedir. Bu bulgu literatiirdeki pek ¢ok ¢alismanin (Acarbas, 2001; Gokyer,
2011; Giiler, Altun ve Tiirkdogan, 2015; Kilcan, Cepni ve Kiling, 2018; Kiiciik, Ayvact ve Altintas,
2004; Sahin, Maden ve Gedik, 2011) verileri ile uyusmaktadir. Ziimre 6gretmenler kurulu
kararlarinin pratikte bir¢ogunun hem amacindan uzak ve ytizeysel oldugu hem de
uygulanmadig gorulmistiir (Gokyer, 2011; Kiictik, Ayvact ve Altintas, 2004). Yine Sahin, Maden
ve Gedik (2011) tarafindan yapilan calismada ziimre baskanlarinin ztimre toplantilar: hakkindaki
kisisel dtistinceleri soruldugunda, bu toplantilarin 6gretmenlere verilen bir gorevi
tamamlamaktan baska bir sey olmadigl, ayrica bu toplantilarin 6gretmenlere eziyet etmek icin
diizenlendigi ifade edilmistir. Bu durum ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda alinan
kararlarin bircogunun kagit tizerinde kaldigimi ve uygulanmadigini gostermektedir.
Ogretmenlerin kargilagtiklart problemleri ifade edip ¢6ziim yollar1 aramalar1 ve tecriibelerini
paylasmalar1 gerektigi dustintilen ztimre toplantilari, daha 6nceki toplantilarda alinan kararlarin

basit degisikliklerle tekrar yazilmasindan ibaret bir hal almustir.

Ogretmenlerin sahip oldugu fikir ve deneyimlerini birbirleriyle paylagmalari 6nemli bir
etkinliktir (Sertkaya, 2016: 79). Okullarda istenilen basarry1 elde etmek istiyorsak ziimre
toplantilarin1 bir takim calismasma doniistiirmeliyiz. Ortak egitim planlarinda belirlenen
hedeflere ulasmak bir takim halinde ve bir ekip olarak isbirligi icinde calisarak saglanabilir (Biike,
2007). Cunku ogretmenler, okullarda yalmz ve tek baslarina elde ettikleri basaridan daha

fazlasini ve daha iyi ¢alismalar1 grup halinde yapmalart miimkiindiir (Kilcan, Cepni ve Kiling,
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2018). Takim calismasi ile farkli beceriler, bakis agilar1 ve bireysel davramslar enerjiye
dontustiiriilebilir (Gokge, 2009: 5). Bireylerin bir araya gelmesinden olusan biitiiniin olusturdugu
giic, gruptaki bireylerin tek tek giiclerinin toplamindan daha biiytiktiir (Sitaniforth ve West, 1995:
28). Okullarin alt sistemi olan kurul komisyonlarin takim olarak drgiitlenmesi ve takim bilincine
ulasmalar1 6nemlidir. Ciinkii okullarin etkililigi ancak bu sekilde planlanan diizeye gikabilir
(Basaran, 2000: 109-111). Kendini bir takimin degerli tiyeleri hisseden 6gretmen o takim igin
adanmisliklarin icerdigi bir is ahlaki kazanacaktir. Bu durumda resmi toplant: yapmak i¢in yilda

birkag defa istemeyerek ve zorlanarak gelen 6gretmenlerle saglanacak bir durum degildir.

Sosyal bilgiler 6gretmenleri, ZOK toplantilarinda cogunlukla “dénem igerisinde yapilacak
etkinlikleri”, “6l¢gme degerlendirme”, “6grencilerin akademik basarisi” ve “6gretim yontemleri”
goristiiklerini beyan etmislerdir. Benzer durum Acarbas (2011), Gokyer (2011) ve Kilcan, Cepni
ve Kiling (2018: 146) tarafindan da ifade edilmistir. Karal Eytipoglu (2015) ilce ziimre 6gretmenler
kurulu tutanaklarimi incelemis ve bu tutanaklarda egitim-6gretim faaliyetleri ve o6grenci
basarisinin siklikla goriistildtigiinii belirtmistir. Bu durum bizim bulgularimizla uyumludur.
Acarbas’a (2011: 2) gore okulun ve gevrenin imkénlari, 6grencilerin durumu ve imkanlar, arag
gere¢ kullanimi, teknoloji ve bilgi takibi, gezi- gozlemin nerelere ve nasil yapilacagi, 6lgme ve
degerlendirmenin nasil ve ne zaman yapilacagi, hangi konularin nasil ve ne kadar siire ile
islenecegi vb. degerlendirilmesi Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilarinda goriisiiliir ve burada
karara baglanir. Bu sonug, 6gretmenlerin ZOK toplantilarini, okulda o bransla ilgili yiiriitiilecek
ortak calismalarin planlandigt ve kararlarin alindigi bir yer olarak gordiikleri anlamina
gelmektedir (Kiigiik, Ayvact ve Altintas, 2004). Ogretmenler bir yil siiresince yapacaklar1 tim
uygulamalarin misyonunu ZOK toplantilarinda belirledigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunda dolay:
ZOK toplantilar: sadece evrak isi degil, 6gretmenler tarafindan ciddiye alinarak yapilan bir
calisma olmalidir. Bunlarin her birisi egitim stirecine yonelik calismalardir. Ciddi bir sekilde

yapilan ZOK toplantisi ile hem egitim siirecine hem de 6gretim siirecine katki saglayacaktir.

Sosyal bilgiler 6gretmenlerine ziimre toplantilarinin faydali olup olmadigr sorulmustur.
Ogretmenler ziimre toplantilarini okul ici ve bolge 6gretmenler ziimre toplantis1 diye ikiye
ayrrmuslardir. Calismamizda 6gretmenlerin okullarda yapilan ziimre toplantilarmin verimli
gectigini ifade etmislerdir. Demirtas ve Comert (2006) tarafindan yapilan c¢alismada;
Ogretmenlerin ztimre 6gretmenler kurulu toplantilarmi, amaglarina uygun ve etkili olarak
yrittiikleri ortaya ¢ikmistir. Yine Albez, Sezer, Akan ve Ada (2014) ztimre 6gretmenler kurulu
toplantilarinin etkili gectigini ifade etmektedir. Benzer ifadeler Tasdan (2007), Gokyer (2011),
Acarbag’mn (2011) ve Sertkaya (2016) tarafindan yapilan ¢alismalarin bulgular1 arasindadir. Ama
ilcede yapilan ziimre toplantilarinin ise istenilen diizeyde verimli olmadig: ifade edilmistir. Hatta

okullar arasi yapilan ziimre toplantilarinin kagit tizerinde kaldigi ciddiye alinmadigi ve
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formalite oldugu ogretmenler tarafindan vurgulanmistir. ZOK igin faormalite kavrami Giiler,
Altun ve Tiirkdogan (2015) tarafindan yapilan calismanin 6gretmenler tarafindan en fazla segilen
kodu olmustur. Bu bilgi yapilan ¢alismanin bulgularini da desteklemektedir. Benzer bulgular

Kilcan, Cepni ve Kiling (2018) tarafindan yapilan calismalarin bulgulari ile de desteklenmektedir.

Ogretmenler arast iletisim ve isbirligi olumlu bir okul iklimi olusmasina katki saglayacaktir
(Sertkaya, 2016: 79). Okul ikliminin en 6nemli aktorlerinden biri olarak, 6gretmenler arasinda
okul ici ve dis1 etkilesimler egitim hedeflerine ulasmaya yardimci olabilir (Kilcan, Cepni ve Kiling,
2018: 143). Katilimcilara hangi konularda ztimreleri ile isbirligi yaptiklar: sorulmustur. Alian
cevaplara gore sosyal bilgiler 6gretmenleri genellikle konular1 ortak islemek, derslerin islenisi,
sinav konusunda, problemle karsilastiklarinda ¢6ztim 6neri paylasimz, sene ici yapilan etkinlikler
siirecinde, smuf yonetimi konularinda ve materyal kullanimi konusunda igbirligi yaptiklarini
acgiklamislardir. Calismamiz siiresince ztimreler arasi irtibat, iletisim, ¢o6ztim yollarinm paylasima,
tecriibe paylasimi gibi kelimeler katilimci 6gretmenler tarafindan sik sik tekrar edilmistir. Bu
durum 6gretmenlerin kendi ztimrelerinden mesleki destek noktasinda gok sey beklediklerini
gostermektedir. Ogretmenlerin birbirlerinin mesleki gelisimini desteklemek igin aktif olarak rol
aldiklarinda, 6gretme ve 6grenmeyi iyilestirme kosullarinin giiclendirildigini 6ne stirtilmektedir

(Little, 2003: 913).

Okul ortamlarinda basarmin artirilmasinda onemli faktorlerden biri de, 6gretmenlerin
gorislerini paylasarak ortak kararlar ve uygulamalarda bulunmalaridir (Doganay, 2013: 19). Bu
ortak karar alama ve uygulama stirecini temin eden kurullardan birisi de ztimre gretmenler
kuruludur. Zira ztimre 6gretmenlerinin birlikte hareket etmesi 6grencilerin ayn bilgi diizeyinde
bilgilenmelerini temin eder (Cil, 2015: 21). Yapilan calismada dgretmenler ztimreler aras1 ve diger
ztimrelerle yapilan igbirliginin 6grencilerin akademik basarisinda katkida bulunacagmni ifade
etmislerdir. Sertkaya (2016: 84) yaptig1 calismasinda dgretmenlerin % 76,8'i ZOK calismalarinin
okulun akademik basarisina ve mesleki gelisimlerine katki sagladigini belirtmistir. Alan
yazindaki calismalarda da bir okulda calisan 6gretmenler arasinda irtibatin kuvvetli olmast
ogrenciler arasi akademik basarinin artmasini saglayacagina yonelik kan1 mevcuttur (Albez,
Sezer, Akan ve Ada, 2014; Avalos, 1998; Aydemir, 2006; Cepni, Kaya ve Kiiciik, 2002; Doganay,
2013: 61; Gokyer, 2011; Giiler, Altun ve Tiirkdogan, 2015; Kara; 2006; Kiiciik, Ayvaci ve Altintas,
2004; Rogers ve Threatt, 2000; Utley, Basile ve Rhodes, 2003). Ziimre toplantilar1 ayni1 okulda
calisan 6gretmenler arasinda katilimciligr artirmakta, ortak calismayi tesvik etmekte, 6gretmenler
arast iliskileri gelistirmekte ve yardimlasma etkinliklerini arttirmaktadir. Bu durum, tecriibeli
(mentor) 6gretmenlerin teorik bilgilerini yeni 6gretmenlere aktarmalar icin giiclii bir kaynak
saglayacaktir (Carter, 1988). Ciinkii bircok konuda birbirlerini etkili bir sekilde izleyebilir (Lavy,
1999: 8) ve rehber edinebilirler.
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Sosyal bilgiler 6gretmenlerine diger okullardaki ziimre 6gretmenleriyle irtibat halinde
olma durumlart sorulmustur. Ogretmenlerin cogunlugu diger okullardaki ziimreleri ile bir
sekilde irtibata gectiklerini ifade etmistir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve egitim
kurumlarindan beklenen basarilarin saglanmasi icin énemli bir durumdur. Celikten, Sanal ve
Yeni (2005) 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri arasinda “diger yonetici ve 6gretmenlerle isbirligi
yapar” ifadesiyle isbirligini mesleki yeterlilikler arasinda belirtmistir. Aytac (2018) tarafindan
yapilan calismada 6gretmenlerin ztimreleri ile iliskileri 6nemsedikleri sonucuna ulagmistir. Bu
sonug yapilan calismanin bulgularini destekler niteliktedir. Yine Sahin (2014) gretmenlerin
paylasimda bulunmak igin bir araya gelmede isteksiz davranmalar1 ve ziimreler arasi etkilesimin

zayif olmasi orgiit ici 6grenmeyi engelleyen durum olarak belirtmistir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin buiyiik bir kismi sadece ziimre toplantilarindan ztimre
toplantisina, bir kismu sadece kendi arkadaslariyla, sosyal medya tizerinden ve ¢ok az bir kismu
ise ihtiya¢ duydugunda irtibata gectigini beyan etmistir. Bu durum ogretmenlerin diger
okullardaki ztimreleri ile iletisiminin kopuk oldugunu gostermektedir. Doganay (2013)
tarafindan yapilan calismada benzer bulgulara ulasilmistir. Ona gore ziimre isbirligi
calismalarinin daha ¢ok ztimre toplantilariyla smirli kalmaktadir. Yine 6gretmenlerin sosyal
medya tizerinden irtibat kurmalar sevindirici bir durumdur. Zira 6gretmenler sosyal medya ve
internet aracilig1 ile kisisel gelisimlerine katkida bulunmaktadirlar. Bakanlik kontroliinde gerek
ulusal gerekse lokal EBA ve daha gelismis paylasim siteleri kurularak dgretmenlerin istifade
edecegi materyal, kaynak ve dokiimanlar paylasilabilir. Boylelikle sosyal medya zaman ve

mekan sinirlamasi olmayan bir hizmet ici egitim alanina doniismdis olur.

Sosyal bilgiler 6gretmenleri ZOK toplantilarinda kararlar1 “fikir teatisine”, “okul ve
gevrenin imkénlarina”, “6grencilerin genel durumuna”, “akademik basariya” ve “gecen
senelerdeki uygulamalara” gore aldiklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin fikir teatisine gore
kararlar almalar1 ZOK toplantilarinin demokratik bir anlayis icerisinde gectigi gostermektedir.
Benzer sonug Acarbas (2011: 25) tarafindan da bulunmustur. Kilcan, Cepni ve Kiling (2018: 148)
yaptiklari calismada soyal bilgiler 6gretmenlerinin “fikir aligverisi yaparak”, “miifredat icerigine
bagh kalarak”, “tgrencilerin basarisina gore” ve “dgrencilerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
durumuna gore” karar aldiklarini beyan etmislerdir. Bu durum bizim ¢alismamizin verileriyle
nerdeyse tamamen uyumludur. Ziimre toplantilarinin etkili bir sekilde yapilmas1 6nemlidir. Bu
toplantilarin etkili bir sekilde yapilmasi da 6gretmnelerin karar alma stirecine aktif ve goniilli
katilmas:t ile saglanacak bir durumdur. Ogretmenlerin karara katilmalari, okul ile
biittinlesmelerini, glidiilenmelerini, olumlu tutumlar gelistirmelerini saglayarak orgiitsel

gelismeye katkida bulunur (Sertkaya, 2016: 73).
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Yapilan calismada 6gretmenlerin 6grencilerin akademik basarilarini ve genel durumlarini
ziimre toplantilarinda goz ontinde buldurduklar1 goriilmektedir. Ziimre toplantilarinda sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin 6grencilerin basta akademik durumu olmak tizere genel durumunu goz
ontinde bulundurmalar: egitim siirecinin ana hedefini 6ztimsedikleri anlamina gelmektedir. Zira
mesleginde uzman ve isinin bilincinde olan 6gretmen, egitim 6gretimin hedef kitlesi olan
Ogrenciyi ve egitim programlarini her yonden iyi tanimali ve bilmelidir (Sahin, Maden ve Gedik,

2011: 157).

Verimli bir ZOK toplantisi yapilabilmesi igin katilimci 6gretmenlere gore ilk olarak
toplantilarinin diizenli bir sekilde yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Calismada elde edilen
toplant1 sayisinin az olmasi ve diizenli yapilmamasi baska ¢alismalarla (Acarbas, 2011; Cakmak,
2008; Giiler, Altun ve Tiirkdogan, 2015; Turan, Dénmez ve Cakmak, 2009; Sertkaya, 2016: 110) da
desteklenmektedir. Bu durum 6gretmenlerin Zok toplantisinin faydasina inandiklar: yalniz
yeterli bulmadiklarimi gostermektedir. Bunun disinda alinacak kararlarin uygulanabilecek
olmasi, toplantilarin ciddi bir sekilde yapilmasi, alinan kararlarin denetlenmesi, gerekli merciler
tarafindan alinan kararlarin dikkate alinmasi, kararlarin alinmasi esnasinda herkesin fikri
almarak ortak kararlar alinmasi, okulun imkéanlarinin goéz ontinde bulundurulmasi, ziimre
toplantilarim1 yonetecek baskanlarmin dikkatli secilmesi ve giindem maddeleri 6gretmenin
ihtiyacina gore belirlenmeli gibi hususlar da verimli bir ZOK toplantisi igin sosyal bilgiler
ogretmenleri tarafindan vurgulanmistir. Ogretmen ihtiyag ve isteklerine gore ziimre toplantist
glindem maddelerinin olusturulmasi Giiler, Altun ve Tiirkdogan (2015) tarafindan yapilan
calismada 6gretmenlerin verimli bir toplantt icin yapilmasi gereken maddeler icerisinde yer
almistir. Bu madde yapilan calismaya muvafik dismiusttir. Katiimcilarin verdigi cevaplardan
gerekli merciler tarafindan alinan kararlarin dikkate alinmasi ve giindem maddeleri 6gretmenin

ihtiyacina gore belirlenmesi 6nemli bir konudur.

Ogretmenler ziimre toplantilarinda alinan kararlarin gerekli merciler tarafindan dikkate
alinmadigindan sikayetcilerdir. Benzer durum Turan, Dénmez ve Cakmak (2009) tarafindan da
bulunmustur. Bu durum ZOK toplantilarmin ciddiyetini de etkilemektedir. “Milli Egitim
Midtrligtu kuruldan cikan teklif ve onerileri dikkate alarak buna yonelik uygulamalar
yapimali” ve “Kurul toplantilarinda kurulun sorunlarini dinleyen ve ¢6ziim bulmaya c¢alisan
Milli Egitim Midirligii'niin olusturacagir bir birim olmali” maddeleri verimli bir ziimre
toplantisi igin yapilan oneriler arasindadir (Turan, Dénmez ve Cakmak, 2009: 56). Basta okul
miidiirleri olmak tizere tiim idareciler, gretmenleri kisisel olarak etkileyen, bilgi ve becerileri ile
ilgili kararlara ogretmenlerin katilimini sagladiklarinda; kararin uygulanabilme basarisin

(Celep, 1996: 56), 6gretmenin kendini okula adama diizeyini, is doyumu diizeyini (Celep, 1996:
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56; Demirtas, Ustiiner, Ozer ve Comert, 2008: 56; Ozdemir ve Cemaloglu, 2000) ve

motivasyonunu (Sertkaya, 2016) artirmaktadir.

Kararlar ciddi alinmadig; i¢in uygulanmadig: goriilmektedir. Bundan dolayr MEB'ndaki
sorumlu tiim idari kadrolar ZOK toplantilarindaki 6gretmenler kararlarim ciddiye almalidirlar.
Bu ZOK toplantilarinin goniilliik, ciddiyet ve verimliligini artiracaktir. Bir diger nokta ise calisma
stiresince elde edilen verilere dikkat edildiginde 6gretmenlerin denetleneme konusunda biiyiik
bir eksiklik hissettikleri goriilmektedir. Zira goriisme siiresince sorulan pek ¢ok soru cevaplari
arasinda denetleme yer almaktadir. Ciddi bir sekilde yapilacak denetleme hem toplantilarin ciddi
yapilmasini hem de kararlarin uygulanmasini saglayacaktir. Kiiciik, Ayvaci ve Altintas (2004)
tarafindan yapilan arastirmada ziimre 6gretmenler kurulu toplanti tutanaklarinda kararlarin

nasil uygulanacaginin etkin sekilde planlanmadig1 sonucuna varilmustir.

Calismanin ikinci odak konusu ise e-miifredat uygulamasina yonelik sosyal bilgiler
ogretmenlerinin gorusleridir. Bu kapsamda oOgretmenlere e-miifredat hakkinda bilgileri
sorulmustur. Ogretmenlerin verdigi cevaplar pilot uygulama, evrak islem ag;, bilgi islem ag1 ve
elektronik bir uygulama oldugu seklinde smiflanmistir. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ¢ogu
calismamin giizel oldugu ama gelistirilmesi gerektigini beyan etmislerdir. Yine katihmcilarin
biiytik bir kismi e-miifredat uygulamasinin gerekli oldugunu bildirmistir. Hatta 6gretmenler e-
miifredat uygulamasmi e-okul uygulamasma benzetmislerdir. E-okul uygulamasin da
baslangicta sikintili oldugunu lakin zamanla 8gretmenler tarafindan aktif kullanilan ve islemleri
kolaylastiran pratik bir sistem oldugu dile getirmislerdir. Bu durum yorumlandiginda sosyal
bilgiler 6gretmenlerin yeni gelismelere acik olduklar1 ve destekledikleri fikri de

cikartilabilmektedir.

Ogretmenlerin gogunlugu e-miifredat uygulamasimn gerekli oldugunu ifade etmislerdir.
Zira Ogretmenlere gore e-miifredat uygulamasi ile calismalar daha rahat denetlenebilecek,
zamanda ve mekandan tasarruf saglanacak, ortak hareket etme imkani saglayacak, ztimreler
arasinda kolay iletisim saglanacak, her seyin dijital ortama aktarilacak, eksikliklerin bakanlik
tarafindan goriilecek, tiim tilkede 6gretmenler arasi tecriibe paylasimin saglanacak ve gercek

verilerin elde edilecektir.

Sosyal bilgiler 6gretmenlerine e-miifredat uygulamasinin avantaj ve dezavantajlarini
sorulmustur. Katiimcilara gore bilgi paylasimmin olmasi, kararlarin denetlenebilmesi,
bilgilendirmelerin hizli bir sekilde yapilmasi, zaman sorunun halledilmesi, daha katilimc1 bir
toplantinin olmasi, mekan sorunun halledilmesi, evrak yiikii azalmasi, ortak kararlarin alinmasi,
tecriibe paylasimun olmasi ve internet ortaminda olmasi e-miifredat uygulamasinin avantajli
yoniinii olusturmaktadir. Dezavantajlari ise; teknolojik alt yapimn sikintili olmas, sistemin hazir

olmamasi, art1 is yiikii olusturmasi, karmasik bir yapida olmasi, elektronik ortamda olmasindan
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dolay1 verimliligin azalabilecegi, doniit verilmemesi ve ogretmenlerin teknolojik yetersizligi
olarak goriilmektedir. Ogretmenler genel olarak yapilan calismalarinin denetlenmesini
istemektedir. Ve alman kararlarla ilgili yetkili mercilerin dikkate alamsi ve doniit vermeleri de

ogretmenlerin beklentilerini olusturmaktadir.

Katilimc1 6gretmenlere gore eger 6gretmenle isbirligi yapilirsa, uygulanmakta olan sistem
gelistirilirse, basit ve islevsel bir sistem kurulursa, alinan kararlar uygulanabilirse, e-miifredat
tizerinde yapilan calismalar bakanlik tarafindan denetlenebilirse, bu portal tizerinden kaynak,
bilgi ve materyal paylasimi yapilabilirse, alinan kararlara yonelik dontit verilirse ve erisim

problemi halledilebilirse verimli bir e-miifredat uygulamasi hazirlanmais olur.

ONERILER

Ziimre ogretmenler kurulu ile 1lgili;

Zumre kurulu toplantilari, egitim o©gretim stirecinde ziimreler arasinda birligini
gelistirmeyi ve 6gretmenler arasinda koordinasyonu saglayan galismalara hizmet ettigi icin sik
sik yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Ztimre Ogretmenler Kurulunda alinan kararlar ve belirlenen &neriler idareciler tarafindan
dikkate alinmali, alinan kararlarin uygulanabilmesi icin gerekli is ve islemler yapilmalidir.

ZOK toplantilarimin daha ciddi yapilmasimin bu galismaya verilen dnemi artiracagi,
bundan dolay1 denetleme isleminin ciddi bir sekilde yapilmas1 6nerilmektedir.

Zumre kurulu toplantilarinda alman kararlar tim oOgretmenleri baglayici nitelikte
olmalidir.

Okullar arasi yapilan ztimre toplantilarina goniillii katilimlarin saglanacak onlemler
almalidir, 6gretmenlere yaptiklar: isin sadece evrak isi olmadigini ve 6nemli bir is oldugunu
gosterecek ¢alismalar yapilmalidir.

Alanyazinda ztimre 6gretmenler kurulu calismalarinin sosyal bilgiler 6gretmenlerine
gorislerine yonelik calismalar yetersiz gortilmiistiir. Bu kapsamda ¢alismalar ytirtitiilebilir.

Ogretmenler arasi igbirliginin okulun akademik ve mesleki basarisina katki sagladig
gorilmisttir. Bu konuda dgretmenlerin daha ¢ok isbirligi icerisine girmesi konusunda tesvik
edici uygulamalar yapilabilir.

E miifredatla ilgili;

Sistem basitlestirildigi zaman 6gretmenler tarafindan daha aktif ve islevsel kullanilacaktir.

Teknolojik problemler halledilmesi e miifredat uygulamalarini kolaylasticaktir.

Ogretmenlere sistemin igleyisi ile ilgli bilgilendirici toplantilar yapilmas: tavsiye
edilmektedir.

E miifredat uygulamalar1 baska yonleri ile de arastirilarak literature kazandirilmasi

onerilmektedir.
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