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OZET: Bu calisma, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin iiretim kapasite diisiisiiniin nedenlerinin
verimlilik parametreleri iizerinden Slciilmesi amaciyla yapilmustir. Isletmenin mali verileri iizerinden dénemler
itibariyle verimlilik durumu toplam faktér verimliligi, ayrintili verimlilik 6lgtileri, sermaye verimliligi ve diger
kismi verimlilik oranlartyla analiz edilmistir. Caligmada yontem olarak, mali bilgileri ve maliyet bilgilerini girdi
olarak kullanip verimlilik dlgme, verimlilik biitgeleme, toplam ekonomik izleme ve kontrol yaklagimi sayesinde
diger modellere gore yiiksek bir analiz yetenegi sunan bir yontem olan RAMSAY verimlilik modelleme sistemi
kullanilmigtir. Yapilan analizler sonucunda, isletmenin imkan ve kapasitesini bir dnceki yila gore tam olarak
kullanamadig1, bununla birlikte ciddi bir zarar ile maliyetlerini de kurtaramadigi goriilmiistiir.

Anahtar Sézciikler: Verimlilik Olgiimii, verimlilik modelleme sistemi, verimlilik yonetimi, tekstil endiistrisi

PRODUCTIVITY MEASUREMENT IN TEXTILE SECTOR AND AN APPLICATION

ABSTRACT: This study was carried out to measure to causes of the decrease in production capacity of a textile sector by means of
productivity parameters. The efficiency status of the enterprise through financial data periods was analyzed with parts of productivity
ratios, total factor productivity, detailed efficiency measures, capital productivity. In this study, RAMSAY productivity modeling system,
which is a method that offers a high level of analysis ability than other models owing to its efficiency measurement, productivity
budgeting, total economic monitoring and control approach, was used as a method by using financial information and cost information. As
a result of the analysis, it has been observed that the enterprise could not fully utilize its capacity. The capacity compared to the previous
year and could not save its costs with a serious loss.
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Olgiimii ve Bir Uygulama

1. GIRiS
Tekstil sektorii, yapilan yatirimlar, yiiksek kar oranlari, iiretim ve

istihdam diizeyi ile Tiirkiye’de imalat sanayinin oncii sektorle-
rinden birisi durumundadir.

1980 yilindaki serbestlesme ile tekstil sektorii daha ¢ok biiyii-
mis, glinimiize kadar da yillik ortalama %20’nin iizerinde
bliylime ile iilkenin en biiyiik ihracat¢i imalat sanayi haline
gelmistir [1]. Sektoriin bu hizint siirdiirebilmesi ise hi¢ siiphesiz,
kaynaklarini1 daha etkin ve siireglerini daha verimli hale getirmesi
ile miimkiin olacaktir. Bu yiizden, verimlilik 6l¢iim ve denetimi
isletme yonetimleri icin biiylik 6nem tagimaktadir. Yoneticiler,
yonetim fonksiyonlarini yerine getirebilmek amaciyla isletme
performansina yonelik dogru bilgiyi stirekli olarak ve zamaninda
almak zorundadirlar [2]. Olgiim ve denetim sistemleri ise yoneti-
min bu gereksinimini saglikli olarak karsilayan temel ydonetim
araclaridir. Isletme yonetimi agisindan verimlilik dl¢gme ¢alisma-
larinin temel amaci, isletme performansinin izlenmesi, denetlen-
mesi ve gelistirilmesidir. Bu amagla bir igletmedeki verimlilik
sorunlarinin teshis edilebilmesi i¢in ilk olarak verimlilik 6lgtim-
lerinin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Tekstil sektoriinde verimlilik 6l¢limii ile ilgili galismalara bakti-
gimizda; Tirkiye’de yapilan c¢alismalarin genellikle isgiicii ve-
rimliligi {izerine yogunlastig1 goriilmektedir. Ancak, liretim siire-
cinde isgiicliniin yaninda kullanilan diger girdilerin de detayli
analiz edilmesi onemlidir. Ornegin, tekstil isletmelerinin en
bliylik girdi kalemi kullanilan kumas oldugundan, iiriinlerin
ortalama maliyetlerinin yiiksek bir bolimiinii olusturmaktadir.
Bu yiizden, kismi verimlilik oranlarinin hesaplanmasi ve degisik
kosullar altinda davranislarinin izlenmesi; gerektiginde bir ya da
bir kaginin niceliginin ve niteliginin degistirilmesi, en iyi girdi
kombinasyonu ve en yiiksek tiretim diizeyine ulasilmasi igin
gereken adimlarin atilabilmesine olanak saglamasi agisindan
onemlidir.

Caligsma, bir tekstil isletmesinde verimlilik 6l¢iimii gercekles-
tirmek amaciyla yapilmistir. Bunun igin ilk olarak verimlilik
Olciim yontemleri incelenmistir. Bu ydntemlerden isletmenin
yapisina en uygun bulunan RAMSAY verimlilik modelleme
sistemi detayli bir bicimde agiklanmig ve bu yontem ile Sl¢iim
gerceklestirilmistir.

2. Verimlilik Yontemlerinin incelenmesi

Literatiirde yer alan verimlilik 6l¢iim yontemlerine baktigimizda;
isletme diizeyinde siklikla kullanilan Waina, APC (American
Productivity Center) model, Kurosawa, Sumanth, Norveg
POSPAC ve RAMSAY modelleri kargimiza ¢ikmaktadir.

Waina modeli [3], katma degere dayali bir Sl¢iim modelidir.
Firmalardaki, satislardan elde edilen gelirle, disaridan sagladigi
fayda ve hizmetlerin tutarlar arasindaki farka dayanmaktadir.

APC modeli [4], isletme karliligim1 bilesenlerine ayirmak
suretiyle analiz eden bir modeldir. Bir¢ok firma karliligim1 ¢ok
iyi izlemekte, karlilik degisimlerinin verimlilik degisimlerinden

Journal of Textiles and Engineer

Cilt (Vol): 26 No: 113
SAYFA 80

mi yoksa fiyat-maliyet hareketlerinden mi meydana geldigini
analiz etmektedir. Bu yoniiyle APC modeli karliligin kaynagim
belirlemekte 6nemli bir ara¢ sunmaktadir.

Kurosawa modeli [5], katma degerin cesitli fiziki parametreler
(caligma saatleri, c¢alisilmayan saatler, kayip zaman, siire¢
etkinligi) ve ilgili degiskenlerle birlikte kullanildig1 yapisal bir
yaklagim 6nermektedir.

Sumanth modeli [6], 6lcme, degerlendirme, planlama ve gelistir-
me asamalarindan olusan verimlilik siire¢ semasindaki Olgme
asamasina odaklanmistir. Uretilen her bir iiriine karsilik bir
endeks gelistirmek suretiyle {iriin odakli bir toplam verimlilik en-
deksi gelistirmistir. Modele gore toplam verimlilik endeksi,
¢iktinin toplam tutarinin, girdi maliyetlerine orani olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. Girdi olarak; iggiicii, hammadde ve malzeme,
sermaye, enerji ve diger giderler, ¢ikti olarak ise iiretilen bitmis
tirtinler veya yart mamiil {irinler ele alinmustir.

Norve¢ POSPAC modeli [7], tedarik siirecinden iiriin satigina
kadar olan tiim sistemi inceleyen, iiretim, siiregler ve satig
asamalarindaki durumlar1 degerlendirmeyi amaglayan ozellikle
isgilicli ve sermaye verimliligine dayali biitiinlesik bir toplam
verimlilik 6l¢iimiinii dnermektedir.

RAMSAY modeli [8], isletmelere bugiiniin ve gelecegin kiiresel
rekabet ortaminin gerektirdigi stirdiiriilebilir ekonomi sonuglarini
saglamalarinda yardime1 olmak amaciyla gelistirilmistir. Isletme-
lerin mali ya da maliyet muhasebe verilerini dogrudan ya da
degistirilmisg bigimiyle girdi olarak kullanan bir yontembilimdir.
Model, mali biitgeleme yapmak icin verimlilige dayali yontem-
leri bir araya getirerek, isletmelerin verimliligini, bliylimesini ve
stirekli rekabet edebilirligini basarmada yonetim yeteneklerinin
tam olarak kullanilabilmesi saglamada kullanilabilecek temel bir
arag niteligi tagimaktadir.

Isletmeler diizeyinde kullamlan verimlilik &lgiim ydntemlerinin
ardindan, Tirkiye’de tekstil sektdriinde yapilan verimlilik
Ol¢iimii ¢aligmalar1 incelendiginde, ¢aligmalarin genellikle siire¢
analizi [9, 10, 11], calisan performanslarinin 6l¢iimii [12], tesis
diizenlemesi {izerine metod etiidii [13] diizeyinde oldugu karsi-
miza c¢ikmaktadir. Bu sekliyle bakildiginda, sektdre yonelik
olarak, mali tablolar iizerinden isletme verimliligine 6lgmek
amaciyla yapilan bir ¢aligma bulunmamaktadir. Bu amagla, mali
veriler kullanilarak, sektdre uygulama imkani sunan RAMSAY
verimlilik modelleme sistemi ile verimlilik sorunlarinin teshisine
yonelik bir 6l¢iim ¢alismasi yapilmstir.

3. RAMSAY VERIMLILiK MODELLEME SiSTEMi

RAMSAY Verimlilik Modelleme Sistemi, isletmelerde verim-
lilik l¢iimii, verimlilige dayali mali biitceleme, ekonomik izle-
me ve kontrol konularimi ele alan dinamik bir yaklagimdir.
RAMSAY tarafindan gelistirilen sistem, bircok iilkede yaygin
olarak uygulanmaktadir. Sistem, kiiciikk, orta veya biiyiik
isletmelerde uygulanabildigi gibi zincir olusturmus isletmeler
icin de gegerlidir [14].

Tekstil ve Miihendis




Tekstil Sektoriinde Verimlilik

Olciimii ve Bir Uygulama

Dursun BALKAN

Sistem bir isletmenin farkli alanlar1 kapsayan ortak amaglarim
gerceklestirmek tizere tiikettigi girdi kaynaklari icin, dnceden
belirlenmis hedeflerine gore mali biitceleme ve verimliligin
sayisallastirllmasina yonelik detayli bir yaklasim saglar.

Modelin en 6nemli avantaji muhasebe kayitlarindan elde edilen
verilere dayali olarak analiz yapmasidir. Modelde gerekli olan
verilerden ilk madde ve malzeme giderleri, personel {icret ve
giderleri, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, cesitli giderler,
vergi resim ve harclar, amortisman ve titkenme paylar1 giderlerin
gesit esasma gore siniflandirilmasina iligkin muhasebe kaydin-
dan; yar1 mamul, mamul stoklari, donen varliklar, maddi duran
varliklar ve yapilmakta olan yatirimlar bilancodan, net satiglar
ise gelir tablosundan elde edilmektedir.

3.1. Sistemin Kullandig1 Girdi ve Ciktilar

Sistem girdilerini, ilk madde ve malzemeler, disaridan saglanan
fayda ve hizmetler, amortisman ve tiikkenme paylari, toplam ticret
ve maaslar ve diger girdiler olarak simiflandirmak miimkiindiir.
Bunlarin hepsini faktdr maliyetleri olarak adlandirabiliriz:

1. Ucretler Girdisi (U): Direkt iscilik ve endirekt isciligi kapsar.

2. Maaslar Girdisi (M): Isletmede calisan yonetici, teknik
eleman, biiro elemani vb. personelin toplam giderleridir.

3. Amortisman Girdisi (4): Uretimle ilgili maddi, maddi olma-
yan duran varliklarla 6zel tikenmeye tabi varliklar igin
ayrilan yillik amortisman ve tilkenme paylarini kapsar.

4. [lk Madde ve Malzeme Girdisi (IMM): Mamul {iriinii iiret-
mede kullanilan direkt, endirekt ve diger her tiirli malzeme
gideridir.

5. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (FH): sletme disin-
daki kisi ve kurumlardan saglanan elektrik, su, dogalgaz, ba-
kim-onarim, danismanlik, haberlesme, nakliye vb. hizmetlere
ait giderlerdir.

6. Diger Girdiler (D): Yukaridaki giderler diginda kalan gider-
lerdir.

Harcama kalemleri tek tek gosterilebilecegi gibi uygun bicimde
gruplanarak da gosterilebilir. Modelin, girdi ¢esitlerinin sayisina
iliskin getirdigi bir kisit yoktur. izlenecek girdiler belirlenirken,
isletme igin bu girdilerin 6nemi g6z dniinde bulundurulmalidir.

Modelde kullanilan terimlerden bir digeri ise ¢iktidir. Cikti, bir
isletmenin belirli bir zaman araliginda irettigi mal ve hizmetlerin
biitiiniinden olusur ve sistem ¢iktis1 net satis degeri hesaplanarak
parasal degerlerle verilir. Bu deger finansal kayitlardan kolay-
likla ¢ikarilabilir. Mal ve hizmetlerin net satis degeri, mal ve
hizmetlerin satis degerinden iadeler, indirimler ve 6denen komis-
yonlar ¢iktiktan sonraki degerdir. Net satislar, dogal olarak, net
mamul ve yar1 mamul satiglarini igerecektir. Dolayisiyla donem
sonu stok degerinden, donem basi stok degerini ¢ikarmak
gereklidir. Diger taraftan model igin gerekli olan net satis tutart
iretimden net satis tutaridir. Dolayisiyla varsa ticari satislar ve

hizmet satiglar1 g¢ikarilarak {iretimden net satis degeri bulunur.
Uretimden net satis degeri muhasebe kayitlarindan elde edildik-
ten sonra ¢ikt1 agagidaki Denklem (1) deki sekilde hesaplanir:

¢ =NS+MD+ YMD (1)

C, ¢cikt1 tutarini; NS, iiretimden net satig tutarini, MD, donem basi
mamiil stok ile dénem sonu mamiil stok arasindaki degisimi,
YMD, donem bas1 yar1 mamiil stok ile donem sonu yar1 mamiil
stok arasindaki degisimi gostermektedir.

3.2. Katma Deger ve Sistem Doniistiirme Maliyeti

Katma Deger; isletmenin satislarindan ilk madde malzeme ve
disaridan saglanan fayda ve hizmetlerin ¢ikarilmasi ile elde
edilir. Dolayisiyla Denklem (2) ile ifade edilen katma deger,
isletmenin yarattig1 refahin miktarini gosterir:

KD =C—IMM - FH )

KD, katma degeri; C, ¢ikt1 tutarint; IMM, ilk madde ve malzeme
giderlerini; FH ise disaridan saglanan fayda ve hizmetler tutarini
kapsamaktadir.

Sistem Doniistiirme Maliyeti; hammadde ve malzemeler ile
disaridan saglanan fayda ve hizmetlerin yararli ¢ikti haline do-
nistiiriilmesine kadarki harcamalar1 kapsar. Sistem doniistiirme
maliyeti Denklem (3)’deki sekilde hesaplanir:

SDM = TGM — IMM — FH 3)

SDM, sistem donistirme maliyetini; 7GM toplam girdi mali-
yetini; /MM, ilk madde ve malzeme giderlerini, FH ise disaridan
saglanan fayda ve hizmetler tutarini olusturmaktadir.

Bir isletmede iiretim islevinin amaci digsaridan saglanan ilk
madde ve malzeme ile hizmetleri, isletmenin {iretim kaynaklari
ile isleyerek bir iiriine doniistirmek olarak tanimlanabilir. Bu
doniistiirme siirecindeki harcanan maliyet sistem doniistiirme
maliyeti adin1 almaktadir. Isletmelerde temel amag toplam geli-
rin, isletme maliyetlerinin Gizerinde olmasini saglamak oldugun-
dan bu siire¢ ne kadar diigiik maliyetle ya da birim maliyet basina
ne kadar yiiksek getiri ile gergeklestirilirse basar1 o kadar ytiksek
olur. Bu yiizden sistem doniistirme maliyetinin hesaplanmasi ve
analiz edilmesi onemlidir.

3.3. Toplam Faktor Verimliligi ve Ayrintili Verimlilik
Olciilerinin Hesaplanmasi

Toplam faktor verimliligi, toplam ¢iktinin iretilmesinde kulla-
nilan girdiler toplami olarak karsimiza c¢ikmaktadir [15]. Bu
sayede tretim siirecinde kullanilan tiim girdilerin etkinligi nem
derecesine gore siralanabilmektedir. Toplam faktdr verimliligi
¢iktrya dayali olarak hesaplanabilecegi gibi katma degere dayal
olarak da elde edilebilir. Toplam faktér verimliligi isletmenin
durumuna genel bir bakis acgisi getirmesi agisindan Snemli bir
kavramdir.

Toplam faktér verimliligi verimlilik  6lgiileri

asagidaki sekilde hesaplanir:

ve ayrintili
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TFV =C/TGM (4)
AVO —1=KD/SDM (5)
AVO -2 =KD/TGM (6)
AVO -3=C/SDM (7

TFV, toplam faktdr verimliligini; AVO-1, birinci ayrintilh
verimlilik dl¢iisiinii; 4VO0-2, ikinci ayrintil verimlilik 6lgiisiinii;
AVO-3, {iglincii ayrmtih verimlilik 6lgiisiinii; C, ¢ikt1 tutarini;
TGM toplam girdi maliyetini; KD, katma degeri; SDM ise sistem
doniistiirme maliyetini gostermektedir. Ayrintili verimlilik 6l¢ii-
leri, toplam faktor verimliligi ile birlikte ¢ikti, katma deger, girdi
maliyetleri ve sistem donistiirme siiregleri ile ilgili detaylart
ayrmtili bir bigimde sunabilme 6zelligi sayesinde 6nemlidir.

Sistem, ¢ikt1 ya da toplam faktor verimliligindeki degisimlerin
kar1 ne derece etkiledigi konusuna da bir yaklasim getirmektedir.
Isletmenin karliligm verimlilige dayal olarak yiikseltmesi, uzun
donemde faaliyetine devam edebilmesini saglamasinin yant sira,
rekabet giiciinii de artiracaktir. Modele gore kar veya zarar
Denklem (8)’deki gibidir:

K =C*[1-(I/TFV)] ®)

K, isletmenin ilgili donemdeki kar veya zararini; C, ¢ikti tutarini;
TFV ise toplam faktor verimliligini gostermektedir.

Uretim siirecinin temel faktorlerinden birisi de sermayedir. Top-
lam faktor verimliligi gibi, bir isletmede kullanilan makine, ekip-
manlar, fiziksel araglar, bina ve tesislerin tiimiinii igeren sermaye
faktoriiniin de verimliliginin analiz edilmesi Onemlidir. Bu
kapsamda, sermaye verimliligi “kullanilan birim sermaye basina
iiretilen ¢1kt1” olarak Denklem (9)’daki gibi tanimlanmaktadir.

SV =C/KTS ©)

SV, sermaye verimliligi; C, c¢iktiyr; K78, kullanilan toplam
sermayeyi gostermektedir. Kullanilan toplam sermaye degeri ise,
Denklem (10)’daki sekilde hesaplanmaktadir.

KTS =MDV +DV-Y (10)
MDYV = (Onceki Yil Maddi Duran Varhiklar +

Cari Y1l Maddi Duran Varliklar)/2 an
DV = (Onceki Y1l Dénen Varliklar +

Cari Y1l Dénen Varliklar)/2 (12)

KTS, kullanilan toplam sermayeyi; MDYV, maddi duran varliklar
ortalamasini; DV, donen varliklar ortalamasini, Y, cari yil
yapilmakta olan yatirimlar ortalamasini géstermektedir.

Bir isletmede yapilan yatirimlarin etkili olup olmadigina iliskin
kullanilacak bir performans 6l¢iitii de yatirimin getirisidir. Yatiri-
min geri doniisii, yatirimin karlihigr gibi ¢esitli sekillerde de ifade
edilmektedir. Temel olarak bir firmanin sahip oldugu kaynaklari
etkin kullanip kullanmadigim belirten bir toplam verimlilik dl¢iist
ve sermaye verimliliginin bir fonksiyonu olan yatirrmin getirisi
Denklem (13)’deki sekilde hesaplanmaktadir.
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YG = (K /KTS)*100 (13)

YG, yatinm getiri oranini; K, isletmenin ilgili donemdeki kar
veya zararint; K7, kullanilan toplam sermayeyi gostermektedir.

Modelde toplam faktor verimliliginin yani sira, her bir girdiye
iliskin kismi verimlilik gostergeleri de hesaplanmaktadir. Ornek
olarak, giderler igindeki paymin yiiksek olmast ya da sik fiyat
degisimlerine maruz kalan bir girdi olmast gibi sebeplerden
dolay1 isletme tarafindan ayrica izlenmek istendigi takdirde,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler basligi altina giren elektrik
giderine ya da su giderine iligkin ayr1 kismi verimlilik goster-
geleri hesaplanabilir. Bu oranlarin hangi ayrintida hesaplanaca-
gint isletmenin ihtiyaglar1 ve verilerin mevcudiyeti belirler.
Ciktiya ve katma degere bagli olarak hesaplanan kismi verimlilik
gostergelerini yillar itibariyle karsilagtirilarak artis ve azalisinin
yorumlanmasi da isletmelere verimlilik sorunlarmin teshisi
noktasinda farkli bir bakis sunmaktadir.

4. UYGULAMA

Bu ¢alismanin materyalini Denizli ilinde yer alan bir tekstil
isletmesi olusturmaktadir. Isletmede 6zel tasarim havlu imalatt
gergeklestirilmektedir. Tiirkiye pazarimin yaninda yurtdigina da
ihracat yapan isletme 1997 yilinda imalata baglamistir. isletme-
nin kurulu kapasitesi 100.000 adet havludur. 2015 yilinda %90
kapasite ile iiretim yapilmasi planlanmasina karsmn, 2015 yilinda
87.376 adet; 2016 yilinda ise gerceklesen yillik tiretim miktar
%¢4,62 oraninda azalmig ve 83.342 adete diigmiistiir.

Calismada, temel olarak ilgili isletmede gerceklesen yillik Giretim
miktarindaki diislisiin sebebinin verimlilik kaynaklar1 tizerinden
Ol¢iilmek suretiyle ortaya koyulmasi amaglanmaktadir. Bu kap-
samda, isletmenin ilgili iki y1l icerisindeki mali verileri {izerin-
den bir analiz gergeklestirilmistir. Yontem olarak ise, isletme
diizeyinde ekonomik izleme ve kontrol i¢in gelistirilmis dinamik
bir yaklasim olan RAMSAY Verimlilik Modelleme Sistemi
kullanilmustir.

4.1. Verilerin Hazirlanmasi

Veri temini ile ilgili olarak; isletmenin iki yillik bilango, gelir
tablosu, iiretim kapasitesi, ger¢eklesen fiili tiretim miktarlar1 gibi
temel isletme verileri elde edilmistir. Modelin parasal verileri
kullanmasi1 nedeniyle, tutarlarin enflasyondan arindirilmasi ge-
rekmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’ndan ilgili sektdre ait Uretici Fiyat Endeksi degerleri
kullanilarak enflasyon oranina gore diizeltilmis degerler Tablo
1°de sunulmustur.

Enflasyona gore diizeltilmis verilere bakildiginda; 2016 yilinda,
2015 yilina kiyasla ilk madde ve malzeme maliyeti %17,30
oraninda diigmiistiir. Isletmenin {iretim i¢in kullandig1 hammadde
ve malzeme tutarmin diisiik olmasi, isletmenin tretimdeki
kapasite miktarinin diismesinin dogal bir sonucudur. Buna karsin
is¢i ticret ve giderlerinin ¢alisan sayist degismemesine ragmen
%19,27 oraninda artmasi ise, yillar itibariyle isglici birim
maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte,
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toplam girdi maliyeti %14,10 oraninda artarken, iiretimden net
satiglarm %13,83 oraninda diismesi isletmenin ge¢mis yila gére
daha gerilemis oldugunu gostermektedir.

4.2. Verimlilik Sonuclar1 ve Degerlendirilmesi

Modele gore verimlilik ¢iktiya gore ve katma degere gore hesap-
lanmakta ve Tablo 2’de verilmektedir.

Hesaplamalardan goriilebilecegi gibi, 2016 yilinda, isletmenin
reel olarak ¢ikt1 degeri %5,54 azalig gosterirken yaratilan katma
deger %0,49 oraninda artmistir.

Toplam faktor verimliligindeki (TFV) duruma baktigimizda ise,
her 1 TL’lik girdi maliyetine karsilik 2015 yilinda 1,14 TL; 2016
yilinda 0,94 TL cikt1 elde edildigi goriilmektedir. Yine benzer
bicimde 1 TL’lik sistem doniistiirme maliyetine (SDM) karsilik
ise 2015 yilinda 1,56 TL; 2016 yilinda 0,86 TL katma deger sag-
lanmigtir. Sistem doniistiirme maliyetindeki %82,04 artisla bir-
likte toplam faktor verimliliginde 2016 yilinda %17,22 oraninda
diisiis goriilmektedir. Biitiin bu veriler degerlendirildiginde islet-

Tablo 1. Enflasyona Gore Diizeltilmis Veriler (TL)

menin 2016 yilinda, imkan ve kapasitesini 2015 yilina gére tam
anlamiyla kullanamadig agik¢a goriilmektedir.

Isletmenin 2015 ve 2016 yillarinda elde ettigi kar tutar1 TL
cinsinden hesaplanmistir. Hesaplanan degerlere gore isletmenin
kar (K) 2016 yilinda %145,76 oraninda biiyiik bir diisiis goster-
migtir. Bu diistisiin en énemli nedeni toplam faktdr verimliligin-
de meydana gelen ciddi diisiistiir. Ayrica kar/¢ikt1 orani yaratilan
¢ikt1 basina elde edilen kér1 gostermektedir. 2016 yilinda yara-
tilan ¢ikt1 basina elde edilen kar miktar1 da hemen hemen ayni
oranda diismiistiir. Bu durum isletmenin maliyetlerini de kurtara-
madiginin bir gostergesidir.

2015 yil1 igin dnceki yil donen varliklar, dnceki yil maddi duran
varliklar ve cari yil yapilmakta olan yatirimlara iliskin degerler
elde edilemedigi i¢cin kullanilan toplam sermaye degeri net
sonuglar1 vermemektedir. Buna ragmen yorumlama yapacak
olursak; isletme, kullanilan 100 TL sermaye basina, 2015 yilinda
253 TL; 2016 yilinda ise 128 TL ¢ikt1 elde etmistir. Sermaye
verimliligindeki (SV) yiiksek diisiis, kullanilan toplam serma-
yenin %87,15 oraninda artmasindan ve 2016 yilinda yaratilan
¢iktinin diismesinden kaynaklanmaktadir.

Veriler 2015 2016 Degisim (%)
ilk Madde ve Malzeme (IMM) 801.391 662.753 -17,30
Isci Ucret ve Giderleri (U) 295.882 352.888 19,27
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (FH) 80.336 142.313 77,15
Toplam Girdi Maliyeti (TGM) 1.177.608 1.343.692 14,10
Dénem Basi Yart Mamul Stok 74.468 - -
Dénem Sonu Yart Mamul Stok 59.058 - -
Doénem Bast Mamul Stok - 68.110 -
Dénem Sonu Mamul Stok - 166.046 -
Net Satislar (NS) 1.358.009 1.170.263 -13,83
Onceki Y1l Dénen Varliklar - 747.377 -
Cari Y1l Donen Varliklar 786.162 707.164 -10,05
Onceki Y11 Maddi Duran Varliklar - 259.683 -
Cari Y1l Maddi Duran Varliklar 273.160 268.332 -1,77
Tablo 2. Verimlilik Sonuglart
Gostergeler 2015 2016 % Degisim
Cikt1 (C) 1.342.598,89 1.268.198,94 -5,54
Katma deger (KD) 460.872,68 463.133,13 0,49
Sistem Doniistiirme Maliyeti (SDM) 295.882,23 538.626,08 82,04
Toplam Faktor Verimliligi (TFV) 1,14 0,94 -17,22
Birinci Ayrintili Verimlilik Olgiisii (AVO1) 1,56 0,86 -44,80
ikinci Ayrintili Verimlilik Olgiisii (AV02) 0,39 0,34 -11,93
Ugiincii Ayritili Verimlilik Olgiisii (AVO3) 4,54 2,35 -48,11
Kar (K) 164.990,45 (75.492,95) -145,76
Karin Ciktiya Orani = (Kar/Cikt1)*100 12,29 (5,95) -148,44
Kullanilan Toplam Sermaye (KTS) 529.660,61 991.277,83 87,15
Sermaye Verimliligi (SV) 2,53 1,28 -49,53
Yatirimin Getirisi (YG) 31,15 (7,62) -124,45
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4.3. Girdi Paylarinin Analizi

Buraya kadar hesaplanan toplam ve kismi faktor verimlilikleri
ardisik donemler icin izlenerek verimliligin planlanmasi, dene-
timi ve sonugta iyilestirmelerin saglanmasi gerceklestirilebilir.
Ancak tim bunlar yapilirken girdi paylarinin da izlenmesi
gerekmektedir. Bu yiizden, toplam faktor verimliliginden sonra,
her bir girdiye iligkin kismi faktdr verimlilikleri hesaplanmis ve
sonuglar Tablo 3 de verilmistir. Istenilen durumlarda girdi
kalemleri ¢ogaltilarak girdilerin her kalemi i¢in kismi verimlilik
hesaplanmas1 miimkiin olabilmektedir.

Toplam girdi maliyeti i¢inde en yiiksek paya sahip olan iiretim
faktorii, iki yilda da ilk madde ve malzeme kalemidir. Buna
kargilik isci ticret ve giderleri ile disaridan saglanan fayda ve
hizmetler kalemlerinin verimliliklerinde ise diisiisler meydana
gelmistir. Katma degere gore kismi verimliliklerinde de ¢iktiya
gore hesaplanan verimlilik oranlari ile benzer bir tablo karsimiza
¢ikmaktadir.

Tablo 3’e gore en dnemli sonug, ilk madde ve malzeme giderleri-
nin ¢ikt1 ve katma degere oranlanmasi ile elde edilen gostergelere
iligkin sonuglardir. Buna gore; ¢iktiya gore yillik 14,22 oraninda
bir yiizde degisime karsin, katma degere gore yiizde 21,51°lik bir
ylizde degisim elde edilmistir. Bu durum da isletmenin {iretim
miktarinin diismesinden kaynakli verimlilik kayiplarima ragmen
i¢ dinamikleri ile sisteminin ilerleyen dénemlerde etkin galis-
masint saglayacak 6zellige sahip oldugu gostermektedir.

5. SONUCLAR

Tekstil sektoriinde Denizli ilinde 6zel tasarim havlu imalatt
gerceklestiren bir igletmenin 2015 ve 2016 yillarina ait verilerin-
den yararlanilarak gergeklestirilen bu ¢alismada, Ramsay Verim-
lilik Modelleme Sistemi uygulanarak, bu yillar i¢in tiretim faali-
yetlerinin verimliligi olgiilmeye ve degerlendirilmeye c¢alisil-
mustir.

Isletmeden alman veriler dogrultusunda RAMSAY Modelleme
Sistemi isletmenin son iki yila ait tiretim siirecindeki verimlilik

Tablo 3. Girdi Paylarma iliskin Sonuglar

diizeyleri ve daha da dnemlisi ve anlamli olani bu diizeylerin bir
yildan bir yila ne sekilde degistigi tespit edilerek bu diizeylerdeki
degisimlerin gesitli sebepleri belirlenmeye calisiimigtir. Mode-
linin en avantajli 6zelliklerinden birisi temel muhasebe kayitla-
rindan elde edilebilen verileri kullanmas1 sebebiyle her donemde
uygulamas1 ¢ok pratik ve kolay olan bir model olmasi ve
isletmenin genel durumuna toplu bir bakis acis1 saglamasidir.

Modele gore yapilan hesaplamalardan elde edilen sonuglardan en
¢ok goze carpani toplam girdi maliyeti %14,10 oraninda artar-
ken, iiretimden net satislarin %13,83 oraninda diismesidir. Sis-
tem doniistirme maliyetindeki %82,04 artisla birlikte toplam
faktor verimliliginde %17,22 oraninda diisiis ile isletmenin im-
kan ve kapasitesinin 2015 yilina gore tam anlamiyla kullanama-
digt ve bununla birlikte isletmenin 75.492 TL’lik zararla
maliyetlerini de kurtaramadig1 goriillmektedir.

Yapilan analizler sonucunda, isletmenin imkan ve kapasitesini
bir onceki yila gore tam olarak kullanamadigi, bununla birlikte
ciddi bir zarar ile maliyetlerini de kurtaramadig: goriilmiistiir.

Isletmelerde &lgiim islemlerini hem belirli periyodlarla tekrarla-
yabilmek hem de iki yildan fazla yili igerecek sekilde siireci
takip edebilmek ve uzun soluklu karsilastirmalar yapmak 6nem-
lidir. Boylece isletme i¢inde bulundugu duruma daha genis bir
bakis acis1 yakalama sansi elde edecektir. Uygun periyotlarla
tekrarlanan verimlilik 6l¢iimleri isletmeye; elde edilen sonuglar
dogrultusunda cesitli Onlemler alma ve planlamalar yapma
imkanin1 saglayacaktir. Unutulmamalidir ki isletmeler her ne
kadar kar elde ediyor olsalar da eger giinden giine azalan bir
verimlilik s6z konusu ise zaman igerisinde bu durum karlilik-
larin1 da olumsuz etkilemeye baslayacaktir. Diizenli periyotlarla
yapilan verimlilik 6l¢lim c¢alismalari ile bu durum igin plan-
lamalar yapma ve stratejiler gelistirme sansi dogmaktadir. Bu
kapsamda da ilgili isletmeye verimlilik olgiimlerinin gelecek
donemler itibariyle yeniden tekrarlanmasi ve bdylece isletmenin
durumunun siirekli izlenmesi dnerilmistir.

Gostergeler 2015 2016 % Degisim

Cikt1 / 1lk Madde Malzeme Giderleri 1,68 1,91 14,22
Cikt1 / Isci Ucret ve Giderleri 4,54 3,59 -20,80
Cikt1 / Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 16,71 8,91 -46,68
Katma Deger / Ik Madde Malzeme Giderleri 0,58 0,70 21,51
Katma Deger / Isci Ucret ve Giderleri 1,56 1,31 -15,74
Katma Deger/ Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 5,74 3,25 -43,27
flk Madde ve Malzeme / Toplam Girdi Maliyeti 68,05 49,32 -27,52
Is¢i Ucret ve Giderleri / Toplam Girdi Maliyeti 25,13 26,26 4,52
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler / Toplam Girdi Maliyeti 6,82 10,59 55,25
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