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OKUL YONETICILERININ FATIiH PROJESINE iLISKIN
FARKINDALIKLARI, TUTUMLARI VE BEKLENTILERIi: BiR
DURUM ANALIiZI

AWARENESS, ATTITUDES AND EXPECTATIONS OF SCHOOL
ADMINISTRATORS CONCERNING FATIH PROJECT: A SITUATION
ANALYSIS

ibrahim Hakan KARATAS'
Omer Faruk SOZCU?
Oz
MEB ile Ulastirma Bakanligmin vyiriittigii FATIH Projesi egitimde firsat esitligini saglamak ve
okullarimizdaki teknolojiyi iyilestirmek amaciyla okul Oncesi, ilkogretim ile ortadgretim diizeyindeki
okullarin tiim dersliklerine LCD panel etkilesimli tahta ve Internet ag altyapisi saglanmasini ve her
ogretmene ve dgrenciye tablet bilgisayar verilmesini hedefliyor. Bu arastirmanin amaci, FATIH Projesinin
uygulama siirecinde anahtar rolii {istlenecek olan okul yoneticilerinin projeye yonelik farkindaliklarini,
tutumlarii, hazirbulunusluk diizeylerini ve beklentilerini ortaya ¢ikarmaktir. Istanbul’da bes farkli ilceden
74 okul yoneticisinin katildig1 bu arastirma sonucunda (1) okullarin projenin gerektirdigi ve saglayacagi
altyap1 acisindan ortalamanin iizerinde bir deneyime ve imkana sahip olduklari; (2) ancak ozellikle BT
Ogretmeni veya uzmani acisindan yetersiz durumda olduklari; (3) okul yoneticilerinin BT'yi okul yonetimi
ve mesleki geligimleri agisindan yaygin olarak kullandiklart; (4) BT’ ye karsi, diisiik diizeyde olumlu bir
tutum i¢inde olduklari; (5) proje ile ilgili olarak yeterli bilgi sahibi olmadiklari; (6) sahip olduklar bilgileri
daha ¢ok medya aracilifiyla edindikleri; (7) projenin basarili olmasindaki en 6nemli engelin yonetici,
O0gretmen, 6grenci ve velilerin bilgi ve deneyim yetersizligi oldugu; (8) ayrica okul yoneticilerinin projeden
egitim-0gretim kiiltiirli, dlgme degerlendirme, yonetim, iletisim ve temel beceriler agisindan ¢ok yiiksek
diizeyde olmasa da olumlu; (9) buna karsin rehberlik, okul terki, disiplin ve &grenci davranislari gibi
konularda daha ¢ok olumsuz bir beklenti i¢inde olduklart sonucuna ulagiimistir.

Anahtar sozciikler: Bilisim teknolojisi, FATIH Projesi, okul yoneticileri.
Abstract

Controlled by the Ministry of Education and the Ministry of Transport, the Movement to Increase
Opportunities and Technologies Project (FATIH) aims to ensure equality of opportunity in education and
improve the technologies in our schools. The Project will provide every classroom in primary and
secondary schools with LCD smart boards and a stable Internet infrastructure and supplying every student
and teacher with a tablet computer. The aim of this study is to find out the levels of awareness, attitudes,
readiness and expectations in school administrators who play a key role in the implementation of the
FATIH Project. The findings from 74 school administrators from five different districts in Istanbul have
revealed that: (1) these schools are more prepared and equipped than the average in terms of the
infrastructure the project requires and will provide; (2) yet there is a shortage of information technology
(IT) teachers or specialists; (3) school administrators frequently employ IT for school management and
their own professional development; (4) but they have a low degree of positive attitude towards IT; (5)
they do not have sufficient knowledge about the project; (6) they have obtained most of the knowledge they
do have through the media; (7) the biggest obstacle to the success of the project is the insufficient
knowledge and experience of administrators, teachers, students and parents, (8) school administrators have
positive, yet not high, expectations of the Project's effect on educational culture, assessment and evaluation,
administration, communication and basic skills, (9) despite their mostly negative expectations of overall
counseling, dropouts, discipline and student behavior.
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1. GIRIS

Bilgisayarlarin ~ giinliik hayatimizdaki etkisi son yirmi yilda Internet'in
yayginlagmasiyla akil almaz bir boyuta ulasti. Bu degisim dalgasindan en g¢ok etkilenen
kurumlardan biri de egitim olmustur. Egitimde bilisim teknolojilerinin (BT) kullanim
alanlarmin her gegen giin artmasina paralel olarak, okullarda da BT alt yapisinin
gelistirilmesine yonelik ¢abalar ivme kazanmustir. Bu ¢abalarin sonuncusu ve en kapsamlisi
ise Milli Egitim Bakanligt (MEB) ile Ulastirma Bakanligi arasinda 22.10.2010 tarihinde
imzalanan protokolle baslatilan Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi olmustur. Proje kapsaminda egitim ve dgretimde firsat esitligini saglamak
ve okullarimizdaki teknolojiyi iyilestirmek amaciyla bilisim teknolojileri araglarinin
Ogrenme-Ogretme siirecinde daha fazla duyu organina hitap edilecek sekilde, derslerde etkin
kullanimi i¢in okul o6ncesi, ilkogretim ile ortadgretim diizeyindeki tiim okullarin 570.000
dersligine LCD panel etkilesimli tahta ve internet ag altyapisi saglanmasi ve ayn1 zamanda
her 6gretmene ve her dgrenciye tablet bilgisayar verilmesi hedefleniyor (MEB, 2012). Bu
capta kapsamli bir projenin hayata gegmeye baslamasiyla, projeden beklenen verimin alinip
alinamayacagi da tartisma konusu oldu. Tartigmanin merkezini ise proje ile yeni bir yapiya
evrilecek olan egitim ortamlarindan sorumlu olan Ogretmenlerin ve okullarda degisime

liderlik etmesi beklenen okul yoneticilerinin hazirbulunusluk diizeyleri olusturmaktadir.
Teknolojinin Egitime Uyarlamas: ve FATIH Projesi

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis, egitim-0gretimi nicelik ve nitelik
bakimindan degisime zorlamaktadir. Sosyo-ekonomik faaliyetlerin giderek etkilesimli
sayisal iletisim aglarimin katiimiyla veya bu iletisim aglarinin yogun kullanimiyla
gerceklestirilmesi yaninda bu amagla kullanilan her tiirlii teknolojinin ve uygulamanin
iiretilmesini gerektiren bilgi ¢aginda bir taraftan bilginin tanimi degisirken bir taraftan da is
diinyasinda beklenen beceriler farklilagsmaktadir (Dogan Ceken, 2006). Kalifikasyonlarin
siirekli degismesi, yasam boyu Ogrenme becerilerinin ve olanaklarmin gelistirilmesini
zorunlu kiliyor. Yeni agm temel becerisi olarak teknoloji okuryazarligindan bilgi cagi
teknolojilerinin iretilmesine kadar bir dizi yeni becerinin bilgi ¢agi toplumunun temel

ihtiyaglari oldugu kabul ediliyor (Devlet Planlama Tegkilati [DPT], 2006).

Bu degisim dalgasina ayak uydurmak isteyen uluslar, egitim politikalarin1 yeniden
gbzden gecgirmeye, egitim iceriklerini ve egitim altyapilarini bu degisime uyumlu hale

getirmeye calisiyor. Nitekim Avrupa Konseyi’nin 2000 yilinda belirledigi 13 maddelik
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hedefler listesinin basinda “AB’de egitim ve yetistirme sistemlerinin kalitesinin ve
verimliliginin gelistirilmesi” stratejik alaninin yer aldig1 ve bu kapsamda; (1) 6gretmenler ve
yetistiricilerin egitiminin gelistirilmesi, (2) bilgi toplumu i¢in beceriler gelistirilmesi ve (3)
bilisim ve iletisim teknolojilerine herkesin erisiminin saglanmasi (Karip, 2005) hedeflerinin
belirlendigi goriilmektedir. Ayrica bir¢ok ulusal raporda ve strateji belgesinde de Tiirkiye’de
e-donilisiimiin saglanmasi ve bilgi toplumu olma siirecindeki eylemler tanimlanmaktadir

(DPT, 2001; DPT, 2006; MEB, 2010).

MEB ile Ulastirma Bakanhigmn birlikte yiiriittiigii FATIH Projesi, bu gerekceler
dogrultusunda ulusal egitim sisteminde e-doniisiimiin saglanmasi ve yeni nesilleri bilgi
toplumu bireyleri olarak yetistirme amaciyla baslatilmis olduk¢a kapsamli bir degisim ve
dontisiim hareketidir. Bes yil i¢inde tamamlanmasi planlanan Proje bes ana bilesenden

olusmaktadir:
1. Donanim ve yazilim altyapisinin saglanmasi,
2. Egitsel e-igerigin saglanmasi ve yonetilmesi,
3. Ogretim programlarinda etkin bilisim teknolojileri (BT) kullanim,
4. Ogretmenlerin hizmetici egitimi,

5. Bilingli, giivenli, yonetilebilir ve 6lgiilebilir BT kullaniminin saglanmasi1 (MEB,
2012).

Projenin pilot uygulamalarimin tamamlanmasinin ardindan sirasiyla liselerde,
ortaokullarda ve ilkokul ve okul 6ncesi kurumlarda BT donanim ve yazilim altyapisi, e-
icerik ihtiyaci, 6gretmen kilavuz kitaplarmin gilincellenmesi, &gretmenler icin hizmetigi
egitimler ve bilingli, giivenli, yonetilebilir BT ve Internet kullaninu ihtiyaglarinm

tamamlanmasi hedeflenmektedir (MEB, 2012).

MEB bu projeyle; (1) bireylerin yasamboyu 6grenim yaklasimi ve e-6grenme yoluyla
kendilerini gelistirmeleri i¢in uygun yapilarin olusumu ve e-igerigin gelistirilmesi, (2)
ortadgretimden mezun olan her 6grencinin temel bilgi ve iletisim teknolojileri kullanim
yetkinliklerine sahip olmasi, (3) Internet'in etkin kullanimi ile her ii¢ kisiden birisinin e-
egitim hizmetlerinden faydalanmasi, (4) herkese bilgi ve iletisim teknolojilerini 6grenme ve
kullanma firsatinin sunulmasi, (5) her iki kisiden birinin Internet kullanicisi olmasi ve (6)
Internet'in, toplumun tiim kesimleri igin giivenilir bir ortam haline getirilmesi

hedeflenmektedir. Boylece (1) ders tekrarlarinin kolaylasmasi, (2) zaman ve mekana bagh
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kalmaksizin ~ Ogretimin saglanmasi, (3) c¢oklu ortamlarda degisik materyallerin
kullanilmasiyla 6grenmenin kaliciligimin saglanmasi, (4) iilkemizdeki egitim alanindaki
BT'nin kalitesinin artirilmasi, (5) sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklari ile sosyo-
ekonomik diizeyi yiiksek ailelerin ¢ocuklari arasinda firsat esitliginin saglanmasi ve (6)
ogrencilerin BT araglariyla okul disinda da 6grenim etkinlikleri gergeklestirmesi saglanmig
olacaktir. Projenin tiim bilesenleriyle hayata gecirilmesi i¢in yaklasik dokuz milyar dolarlik

biitce ayrilmasi ongoriilmektedir (MEB, 2012).
1.2. FATIH Projesi ve Okul Yoneticileri

FATIH Projesi ile tiim okullar1 kapsayacak bu yeni durumun okullarda yeni bir 6rgiit
kiiltiirinii de beraberinde getirmesi beklenmektedir. Okul yoneticilerinin egitim ortami ve
Orgiit yonetimi, insan yonetimi, egitim ydnetimi, vizyon gelistirme ve orgiit kiiltiirii yonetimi
olmak iizere bes potansiyel liderlik rolleri oldugu kabul edilmektedir (Sergiovanni, 1999'dan
akt. Ertmer, Bai, Dong, Khalil, Park, and Wang, 2003). BT'nin okulda kullanim alanlarinin
artmasina paralel olarak okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri de degismektedir. Onceleri
BT sadece yonetim siireglerini kolaylastiracak bir unsur olarak degerlendirilmekte ve
aragtirmalar daha ¢ok okul yonetiminde BT'nin kullanimina odaklanmaktaydi (Bozeman &
Spuck, 1991; Telem, 2001; Turan, 2002; Giinbay1 & Cantiirk, 2011). Yonetim siirecinde
BT'nin kullanim alanlar1 olarak ise kiitliphane isleri, 6grenci isleri, personel isleri, mali isler,
bina, ara¢ ve envanter isleri, arastirma ve planlama ve biiro isleri gibi alanlar siralanmaktaydi
(Giinbay1 & Cantiirk, 2011; Turan, 2002). FATIH Projesi ile okul yoneticileri bu
gorevlerinin yaninda teknolojinin alimi, egitim ortamlarinin BT ile diizenlenmesi, egitim
siireglerinin yeni duruma uygun bi¢imde gelistirilmesi konusunda stratejiler repertuarina
sahip olmasi, Ogretmenlerin BT'yi sinifta etkin bir bigimde kullanmalarini saglamak
amaciyla mesleki gelisimlerinin planlanmasi, okulda olusacak yeni kiiltiiriin yonetilmesi gibi
yeni sorumluluk alanlarin1 da beraberinde getirmistir (Turan, 2002). Okul yo6neticilerinin bu
yeni liderlik rolleri “teknoloji liderligi” olarak ifade edilmektedir (Anderson ve Dexter,
2005; Sincar & Aslan, 2011). Okul yoneticileri teknoloji liderligi becerilerini kullanmada
kendilerini yeterli hissederlerse ve bu becerileri etkin bir sekilde kullanmada kendilerine
giivenirlerse, okullarda teknoloji biitiinlestirilmesine yonelik motivasyonlar1 artacak ve bu

gorevlerini basariyla yerine getireceklerdir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011).
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1. 3. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Rolleri

Yapilan arastirmalara gore tiim diinyada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
ozelliklerinin arastirilmasi ve bu 6zelliklerin sergilenmesi dnemli bir yer tutmaktadir (Turan,
2002; Afshari, Bakar, Luan, Samah and Fooi, 2009; Akbaba-Altun ve Giirer, 2008;
Anderson ve Dexter, 2005; Can, 2003; Can, 2008). Teknolojik yeterliliklere sahip ve
teknolojinin egitim i¢indeki 6nemini bilen bir egitim yoneticisi, etkili bir okul igin 6nemli
avantaj olusturmaktadir (Gilinbayr & Cantiirk, 2011). Schmeltzer'e (2001) gore okul
yoneticileri etkili bir teknolojik lider olabilmeleri i¢in ¢ok genis bir deneyimler setine sahip
olmalidirlar. Literatiirde, okul yoneticisinin teknoloji konusunda sahip olmasi gereken
yeterliliklerden bazilari; (1) bilgisayar ve teknoloji ile ilgili temel kavramlar1 anlama, (2)
belli bashh "yazilimlari" ve "donanim" yazilimlarini tanimlayabilme, (3) "yazilim" ve
"donanim" se¢iminde ve degerlendirilmesinde goz Oniinde bulundurulmasi gereken
ozellikleri bilebilme, (4) teknolojinin okulda ve egitim sisteminde kullanilmasina iliskin
vizyon gelistirebilme, (5) teknoloji alimi i¢in kaynak arama, ve teknolojiyle ilgili kullanim

onceliklerini ve alanlarini belirleme seklinde siralanmaktadir (Akt. Turan, 2002).

Uluslararas1 Egitim Teknolojisi Toplulugu (International Society of Technology
Education [ISTE]) ise, egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iliskin bes standart

belirlemistir (ISTE, 2009):

1. Vizyoner liderlik: Egitim yoneticileri kurumlarmin gelisimini ve doniistimii
saglamak i¢in teknolojinin tiim yonleriyle entegrasyonuna iligkin ortak vizyonu gelistirmeye

ve uygulamaya liderlik etmelidirler.

2. Dijital cag 6grenme kiiltiirii: Egitim yoneticileri, biitiin 6grenciler igin titiz, alakali
ve ilgi ¢ekici bir egitim saglamak i¢in dinamik bir dijital ¢ag dgrenme kiiltiirii olusturmali,
yaymali ve siirdiirmelidirler.

3. Mesleki uygulamada miikemmellik: Egitim yoneticileri, cagdas teknolojileri ve
dijital kaynaklar telkin etme yoluyla egitimcilere yetki veren ve dgrencilerin 6grenmelerini
kuvvetlendiren bir mesleki gelisme ve yenilesme ortami hazirlamalidirlar.

4. Sistematik gelisme: Egitim yoneticileri bilgiyi ve teknolojik kaynaklar1 etkili bir
bicimde kullanmak suretiyle kurumun siirekli bir bi¢imde gelismesini saglayacak dijital ¢ag

liderlik ve yonetimi saglamalidirlar.
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5. Dijital vatandaslik: Egitim yoneticileri dijital ¢cagin getirdigi sosyal, etik, yasal

sorunlar1 ve sorumluluklar anlamay1 kavramaya model olmali ve kolaylastirmalidirlar.

Fakat ana hatlariyla okul yoneticilerinin teknoloji liderligi konusundaki sorumluluklari
iki boyutta degerlendirilmektedir: (1) teknolojinin egitim Ogretim uygulamalarim nasil
gelistirebilecegine dair bir anlayis ve (2) 6gretmenlerin sinifta teknolojiyi kullanmalarim

destekleyecek stratejiler repertuarina sahip olmalaridir (Ertmer ve digerleri, 2003).

Teknolojinin egitime basarili bir bigcimde uyarlanabilmesi ve siirdiiriilebilmesi icin
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi becerilerine sahip olmalar1 yaninda egitim ortaminin
da hazir olmasi gerekmektedir. ISTE (2009) BT'nin egitime basarili bir bi¢imde
uyarlanabilmesi icin gereken kosullar1 sOyle siralamaktadir: paylasilan vizyon,
yetkilendirilmis liderler, uygulama plani, siirekli ve yeterli finans, yeterli erisim, yetismis
personel, siirekli mesleki gelisim, teknik destek, uygun 6gretim programi, 6grenci merkezli
ogrenme, 6lgme ve degerlendirme, toplum katilimi, destek politikalar1 ve destekleyici dis
unsurlar. Bu kosullarin biiyiik kismi okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri arasinda
olduguna gore okul yoneticilerinin bunun farkinda olmalar1 ve bilisim teknolojilerinin

egitime uyarlanmas: siirecinde gereken ¢evresel kosullar1 da olusturmalar1 gerekmektedir.
1.4. FATIH Projesinden Beklentiler

Teknolojik gelismelerin egitime uyarlanmasi sonucunda egitim 6gretim siireglerinde
olumlu degisimlerin olmasi beklenmekte ve okulun etkililiginin artacagi diisiiniilmektedir.
Teknolojinin etkin kullaniminin egitimdeki olumlu gostergeleri soyle 6zetlenmektedir: (a)
ogrencinin akademik basarisinda artis, (b) 0grenci devamsizliklarinda azalma, (c) mesleki
yonden iyi yetismis 6grenciler, (d) yonetim siireclerinin iyilestirilmesi ve (e) 0gretmen ve

diger ¢aligsanlarin tiikenmislik ya da bikkinlik duygusunda azalma (Turan, 2002).

Diger taraftan bilgi toplumunun bir iiyesi olarak bireylerin; toplumsal yasamda her
tiirlii bilgiyi liretme, bilgi aglarina baglanabilme, hazir bilgilere erisebilme, erigilmis bilgileri
kolaylikla yayabilme ve bilgileri her sektérde kullanabilme becerilerine sahip olmalari
beklenmektedir. Ayrica bilgi toplumunun gerektirdigi bireyin tahlil, sentez, arastiricilik,
miitesebbislik, objektiflik, pratik yaratici diisiince, problem ¢6zme ve karar verme hiiner ve
tekniklerine sahip, gereginde grup calismasi yapabilen, etkili konusabilen, etkili takdim
yapabilen, rapor yazabilen ve sunabilen biri olmasi beklenmektedir (Dogan Ceken, 2006).
FATIH Projesinin amaglari incelendiginde de bu beklentilerin karsilanmasimin hedeflendigi

gorlilmektedir (MEB, 2012).
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1.5. FATIH Projesinin Muhtemel Engelleri

Teknolojinin egitime uyarlanmasi, yeni bir Orgiit kiiltliriinii de beraberinde
getireceginden bazi engellerle karsilasilabilecegi kabul edilmektedir. Bu engeller yapisal,
kiiltirel] ve insan kaynakli engeller olarak smiflandirilabilir. Kayaduman, Sirakaya ve
Seferoglu’nun (2011) arastirmalarinda smiflarda BT'nin kullanimina engel olan durumlar
sOyle belirlenmistir: (1) cesitli altyapr eksiklikleri, (2) diger &gretmenlerin bilgisayarlara
yonelik olumsuz tutumlari, (3) egitimde bilgisayar kullanimina mesafeli duran veli ve
yoneticilerin baskisi, (4) bilgi eksikligi ve yetersiz hizmeti¢i egitimler, (5) yeterli sayida
bilgisayarin olmayisi, (6) 6gretim programinin buna uygun bir sekilde hazirlanmamis olmasi
ve (7) dgretmenlerin bu konuda yeterince egitilmemis olmasi. FATIH Projesi ile temel
donanim ve yazilim gereksinimlerinin karsilanacagi belirtildigine gore bu asamada fiziksel
eksikliklerin yol acacagi engellerin bertaraf edildigi s6ylenebilir. Bununla beraber 6zellikle
Ogretmen ve 6grenci gibi kullanicilarin veya karar verme islevi goren yoneticilerin olumsuz
tutumlari, teknolojik bir yeniligin okullarda kullanilmasina yonelik en 6nemli engeller

arasinda gosterilebilir (Cevik, 2006).

Teknolojinin  6gretim  siirecinde bir arag olarak okullarda basarili olarak
uygulanmasinin boyutlarindan bir tanesi, okul yoneticilerinin teknolojinin biligsel (bilgi ve
becerileri) ve yeterlik (teknolojiyi tanimlama, desenleme, yapma ve degerlendirme)
alanlarimi kapsamaktadir (Akbaba-Altun, 2002). Oysaki bunlarin yani1 sira duyussal boyut da
(tutumlar, degerler, inanglar, farkinda olmalar) bu siirecte olduk¢a dnemlidir. Yoneticilerin
olumlu ve/veya olumsuz tutumlari, teknolojinin okullara entegre edilmesinde O6nemli bir
degisken olacaktir. Olumsuz tutum sergileyen yoneticilerin teknolojiyi entegre etmede etkili
olamayacagi, aksine tutumlari olumlu olanlarin teknolojiyi egitime entegre etmede daha
etkili olacag1 sdylenebilir (Akbaba-Altun, 2002). Dolayisiyla okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi alaninda bilgi, yeterlik ve olumlu tutum bakimindan yetersiz olmalari, okulda
teknolojinin etkin bir bicimde kullanilamamasina bunun da yeni sorunlara yol agmasina
sebep olacaktir. Kearsley & Lynch, (1994) bu yeni sorunlari (a) teknolojinin atil kalmasi, (b)
zaman yetersizligi ve kaynak israfi, (c) teknolojinin amaci disinda kullanimi, (d) mekandan
kaynaklanan smirli kullanim, (e) teknolojiye karsi olumsuz tutum ve (f) potansiyel

kullanicilara karsi olumsuz tavir olarak siralamaktadir.
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1.6. Arastirmanin Amaci

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi (Brockmeier, Sermon and Hope, 2005;
Flanagan and Jacobsen, 2003; Ford, 2000; Kostic, 2002; Thomas, 1999; Yu and Durrington,
2006; Hacifazlioglu, ve Karadeniz, 2010; Turan, 2002b; Sincar, 2009) ve okullarda BT'in
kullanimina yonelik algi (Akbaba-Altun, ve Giirer, 2008; Serhan, 2007; Cevik ve Baloglu,
2007), bilgi, yeterlik (Cinar, 2004; Erg, 2005) ve tutumlarimi (Helvaci, 2008; Akbaba Altun,
2002) inceleyen bircok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarda okul ydneticilerinin BT'ye ve
bu teknolojilerin egitimde kullanilmasina yonelik genellikle olumlu bir tutuma sahip
olduklar1 vurgulanmigtir. Bununla beraber yeni bir liderlik alani olarak teknoloji liderligi
rollerinin gerektirdigi temel bilgi, beceri ve yeterliliklere sahip olmadiklar1 goriilmektedir
(Adigiizel, Giirbulak, ve Saricayir, 2011; Altun, 2004; Ates, 2010; Yilmaz, 2005). Fakat
FATIH Projesinin uygulama siirecindeki anahtar rolii iistlenecek olan okul y&neticilerinin
genel olarak BT'ye, 06zel olarak ise FATIH Projesine iliskin farkindaliklari,
hazirbulunusluklart ve tutumlarini inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu
aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin MEB tarafindan yiiriitiilen FATIH Projesine yénelik
farkindaliklarini, tutumlarini, hazirbulunusluk diizeylerini  ve Ongdriilerini  ortaya
cikarmaktir. Bu amaca ulagmak i¢in okul yoneticilerinin (1) bilgisayar kullanim amaglari, (2)
teknolojiye yonelik tutumlari, (3) FATIH Projesi hakkindaki bilgileri ve algilar1 (4) FATIH
Projesinin muhtemel engelleri ve (5) FATIH Projesinden beklentileri belirlenmeye

caligilmistir. Arastirmada agagidaki sorularin cevaplart aranmstir:

1. FATIH Projesinden 6nce okullarin bilisim teknolojisi acisindan donanimi ne

diizeydedir?
2. Okul yoneticileri bilgisayar1 hangi amaglarla kullanmaktadirlar?
3. Okul yoneticilerinin teknolojiye yonelik tutumlari nasildir?
4. Okul yéneticileri FATIH Projesi hakkinda hangi kaynaklardan bilgi edinmislerdir?
5. Okul yoneticileri FATIH Projesi hakkinda ne diizeyde bilgi sahibi olmuslardir?

6. Okul yoneticilerine gére FATIH Projesinin basarili olmasim engelleyecek unsurlar

nelerdir?

7. Okul yéneticilerine gére FATIH Projesi egitim sistemine hangi agilardan katki

saglayacaktir?
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Bu arastirma ile okul yoneticilerinin Proje ile olusacak yeni orgiit slireglerini yonetme

kapasitelerinin ve becerilerinin diizeyine iliskin sonuglar elde edilmesi beklenmektedir.
2. YONTEM
2.1. Model ve Arastirma Grubu

Arastirma tarama modelindedir. Arastirmanin ¢alisma evrenini, Istanbul’un Bakirkoy,
Arnavutkdy, Sultangazi ve Beylikdiizii ilgelerindeki MEB’e bagh resmi ve 6zel ilkogretim
ve ortadgretim okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin O6rneklemini ise, evreni
olusturan ilgelerde 2012 yil1 Ekim ayinda gorev yapan 74 okul yoneticisi (miidiir ve miidiir
yardimcis1) olusturmaktadir. Arastirma, segilen ilcelerdeki ilkogretim ve ortadgretim
kurumlar1 yoneticilerini temsil etmek {izere tabakali tesadiifi 6rnekleme yontemi (Kus, 2003)
kullanilarak ve yiiz yiize anket uygulanarak gergeklestirilmistir. Katilimecilarin dagilimina
iligkin bilgiler Tablo 1’de goriilmektedir:

Tablo 1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Gore
Frekans ve Yiizdeleri

Demografik Bilgiler f Y%
Cinsiyet Kadm 9 12.16
Erkek 65 87.84
Gorev Miidiir 22 29.73
Md. yard. 52 70.27
Kidem 1-5 yil 8 10.81
6-10 y1l 10 13.51
11-15 y1l 26 35.14
16 y1l ve iizeri 30 40.54
Yas 30 yas ve alt1 11 14.86
31-40 yas 34 45.95
41-50 yas 19 25.68
51 yas ve Usti 10 13.51
Okul Sahibi Ozel 2 2.70
Kamu 72 97.30
Okul Kademesi  1lkdgretim 46 62.16
Ortadgretim 28 37.84
Toplam 74 100.00

2.2. Veri Toplama Araclar

Arastirmada iki farkli veri toplama araci kullamilmustir. Bu araglardan ilki
aragtirmacilar tarafindan gelistirilmis olan “Okul Yé&neticilerinin FATIH Projesi Algisi ve

Hazirbulunusluklar1 Anketi”dir. Ikinci veri toplama araci ise Akbaba-Altun (2002)
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tarafindan gelistirilen ve gegerlilik ve gilivenirlik caligmasi yapilan “Teknolojiye Yonelik

Tutum Olgegi”dir.
2.2.1. Okul Yéneticilerinin FATIH Projesi Algis1 ve Hazirbulunusluklar1 Anketi

Anket literatiir taramasi sonucunda olusturulmus, uzmanlarin goriislerine sunulduktan
sonra gerekli diizeltmeler yapilmis ve 30 okul yoneticisine 6rnek uygulama yapilmistir.
Ornek uygulama sonrasinda son hali verilen ankette dort boliim ve toplam 54 madde yer
almaktadir. Anketteki boliimler sunlardir: (a) okul yoneticilerinin FATIH Projesi hakkinda
sahip olduklar1 bilginin kaynag1 (7 madde), (b) okul yéneticilerinin FATIH Projesi hakkinda
sahip olduklar1 bilgi diizeyi (7 madde), (c) okul yoneticilerine gére FATIH Projesinin
uygulanmasi sirasinda karsilagilacak engeller (8 madde) ve (d) okul yoneticilerine gore
FATIH Projesinin egitim o&gretime saglayacagn katki (32 madde). Anketteki maddelere
verilecek cevaplar “tamamen katiliyorum”, “katiliyorum”, “kararsizim”, “katilmiyorum” ve

“kesinlikle katilmiyorum” seklinde derecelendirilmistir.
2.2.2. Teknolojiye Yénelik Tutum Olgegi

Arastirmada kullanilan diger veri toplama aract Akbaba Altun (2002) tarafindan
gelistirilen “Teknolojiye Yonelik Tutum Olgegi”dir. Okul yoneticilerinin teknolojiye kars
tutumlarin1 6lgmek amaciyla tasarlanan Glgegin gelistirme ¢aligmalari 123 okul yoneticisi
ilizerinde yiiriitiilmiis ve 6l¢egin geneline iliskin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi .91 olarak
bulunmustur. Besli likert tipinde 37 maddeden olusan Slgekte cevaplayicilardan kesinlikle
katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4), kesinlikle katiltyorum
(5) ifadelerinden birini isaretlemeleri istenmistir. Olcekteki 1, 3, 5, 7, 10, 12, 14, 17, 19, 21,
24, 26, 27, 28, 30, 32, 35 ve 36. maddeler olumsuz olarak ele alinmakta ve puanlamada ters
cevrilmektedir. Olcekten elde edilebilecek en diisiik puan 37, en yiiksek puan ise 185°tir. Her
ifadeden almabilecek puan ile toplam madde sayisinin g¢arpilmasi sonucunda teknolojiye
yonelik en olumsuz tutuma sahip olma durumunu gosteren kesinlikle katilmiyorum
ifadesinde alinabilecek puan 37, katilmiyorum ifadesinde alinabilecek puan 74, kararsizim
ifadesinde alinabilecek puan 111, katiliyorum ifadesinde alinabilecek puan 148 ve en olumlu
tutuma sahip olma durumunu gosteren kesinlikle katiliyorum ifadesinde ise alinabilecek en

yiiksek puan 185 olarak hesaplanmustir.
2.2.3. Demografik Bilgiler Formu

Ankete ii¢ bolimden ve 23 maddeden olusan demografik bilgiler formu eklenmistir.
Demografik bilgiler formunun birinci béliimiinde okul yoneticilerinin cinsiyet, kidem, yas,
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gorev, okul tiiri ve okul diizeyini belirlemeye yonelik alti madde; ikinci boliimiinde
katilimecilarin gorev yaptiklart okullardaki bilisim teknolojisi alt yapisina yonelik sekiz
madde ve tigiincli boliimiinde ise okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini kullanim

amaglarma yonelik dokuz madde yer almaktadir.
2.3. Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in agagidaki istatistiksel islemler yapilmistir. Veriler SPSS (Sosyal
Bilimler icin Istatistik Programi) paket programinda islenmistir. Katilimcilarla ilgili
tammlayic1 (demografik) bilgiler ile “Okul Yéneticilerinin FATIH Projesi Algis1 ve
Hazirbulunugluklart Anketi” ile elde edilen verilerin analizinde bir 6rneklemden toplanan
verilerin betimlenmesinde kullanilan ve betimsel istatistik tekniklerinden olan, kategorik
verilerin dagilimini 6zetlemede kullanilabilen frekans dagilimi kullanilmis ve yiizde olarak
da ayrica belirtilerek tablolastirilmigtir. Bu yondeki bulgular ise dagilimin yogunlastigi
maddeler dogrultusunda yorumlanmistir. Teknolojiye Yénelik Tutum Olgegi”nden elde
edilen puanlar arasinda katilimcilarin cinsiyet, kidem, yas, gorev, okul tiirii ve okul diizeyine

gore anlamli bir farklilik olup olmadigmi belirlemek amaciyla ikili gruplar icin Mann-

Whitney U, ii¢ ve daha fazla gruplar i¢in Kruskal Wallis testi kullanilmugtir.
3. BULGULAR

Okul yoneticilerinin MEB tarafindan yiiriitilen FATIH Projesine yonelik
farkindaliklarini, tutumlarini, hazirbulunusluk diizeylerini ve ongoriilerini ortaya ¢ikarmayi
amaglayan bu arastirma sonucunda elde edilen bulgular, aragtirma sorulari gergevesinde

asagida yedi baglik altinda sunulmustur.
3.1. Okullan Bilisim Teknolojisi Alt Yapisina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okullarin BT altyapilarina
iligkin bulgular g6z oniinde bulunduruldugunda okullarin BT agisindan ortalamanin iistiinde
bir imkan ve deneyime sahip olduklar1 goriilmektedir. Okul miidiirlerinin tamamina
yakininin (%94,6) makam odasinda ve okuldaki 6gretmenler odasinda (%98,6) bilgisayar
bulunurken okullarin biiyiilk ¢ogunlugunda da bilgisayar smifi (%81,1) bulunmaktadir.
Okullarin tamaminda bilgisayar laboratuvari olmamasinda bilgisayar derslerinin se¢gmeli ders
olmasinin etkisinin oldugu sdylenebilir. Bu durum ise MEB'in baslatmis oldugu FATIH
Projesi ile bagdagmayan bir durum arz etmektedir. Okullarin biiyiik ¢ogunlugu (%95,9)
kurumsal web sayfasina sahiptir. Diger taraftan okullarin yaklasik tigte birinde (%33,4)
bilisim teknolojilerini etkin kullanilmasi agisindan 6nemli bir rolii olan BT 6gretmeni ya da
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BT uzmani olmamasi okullarimizin FATIH Projesinin hayata gegirilmesi ve siirdiiriilebilir
bir bi¢imde uygulanmasi agisindan onemli bir eksiklik yasayacaklarini gostermektedir.
Dersliklerin FATIH Projesinin en 6nemli bileseni olan etkilesimli akilli tahta kullanimi
acisindan yetersiz oldugu goriilse de (siniflarda bilgisayar %48,6; projeksiyon cihazi % 62,2;
etkilesimli akilli tahta %31,1) hali hazirdaki durumun FATIH Projesi ile ortaya gikacak yeni
egitim ortami, kiiltiiri ve Ogrenme Ogretme siireglerindeki degisimlere yabancilik

hissetmeyecekleri sdylenebilir.
3.2. Okul Yéneticilerinin Bilgisayar Kullanim Amaclarina iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin bilgisayar kullanim amaglarina iligkin sorulan sorulara “evet” ve
“kesinlikle evet” diyenlerin oranina bakildiginda okul yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugunun
okula iliskin resmi is ve islemleri (%86,5) BTyi kullanarak yaptiklari, ofis yazilimlarini
kullandiklar (%70,3) ve yaridan fazlasiin ise kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in (%54) ve
alana iligkin gelismeleri izlemek icin (%59,4) BT'den yararlandiklar1 goriilmektedir. Bununla
beraber BT'nin daha yaygin kullanim amaclar1 arasinda sayilan eposta yoluyla iletisim
(%51,3), sosyal aglart etkin kullanma (%23), eglenme (%20,3) ve aligveris (%20,3) ve
bankacilik islemlerini (%33,5) yapmak amaciyla daha az etkin kullandiklar1 belirlenmistir.
Goriildigii lizere okul idarecilerinin bilylik bir ¢ogunlugu islerinde ve giinliikk hayatinda
bilgisayar1 oldukc¢a sik kullanmaktadirlar. Okul idarecilerinin bilgisayar1 daha ¢ok okula ait
isler ve mesleki gelisimleri i¢in kullandig1 goriilmektedir. Bu durum, okul yoneticilerinin
yasam tarzlari ile iligkili oldugu sdylenebilir. Bununla beraber egitim ortaminda ve gorev

sirasinda BT'yi kisisel amaglarla kullanmadiklar1 da sdylenebilir.
3.3. Okul Yéneticilerinin Teknolojiye Iliskin Tutumlarina Yénelik Bulgular

Okul yoneticilerinin teknolojik tutum O6lceginden elde ettikleri puanlarin ortalamasi
107.41°dir. Okul ydneticilerinin teknoloji tutum puanlari {izerinde yapilan normallik testi
sonucunda verilerin normal dagilim gostermedigi, aralikli ya da oransal olmadigi
gorlilmiistiir. Bu nedenle verilerin analizinde ikili gruplar icin Mann-Whitney U, ii¢ ve daha
fazla gruplar i¢in Kruskal Wallis testi kullanilmigtir. Okul yoneticilerinin kidem durumlarina
ve yaslarina gore teknolojik tutum puanlari arasinda anlamli farklilik olup olmadigin
belirlemek i¢in Kruskal Wallis Testi yapilmistir. Okul yoneticilerinin kidem durumlarina
gore yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda teknoloji tutumlari arasinda anlamli bir
farklilik goriillmemistir (p>0,05). Okul yoneticilerinin yaslarina gore yapilan Kruskal Wallis

H testi sonucunda teknoloji tutumlari arasinda anlamli bir farklilik gériilmemistir (p>0,05).
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Okul yoneticilerinin cinsiyet, gorev yaptiklar1 okul tiirli, okulun sahibine ve
gorevlerine gore teknolojik tutum puanlart arasinda anlamli farklilik olup olmadigin
belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. Okul yoneticilerinin cinsiyet, gérev
yaptiklar1 okul tiirii, okulun sahibi ve gorevlerine gore teknolojik tutum puanlar1 arasinda

anlamli bir fark goriilmemistir (p>0,05).

Arastirmaya katilan okullarin BT alt yapis1 ve okul yoneticilerinin bilgisayar kullanim
amagclar ile ilgili bulgular goéz 6niinde bulunduruldugunda teknolojiye yonelik daha yiiksek
bir tutuma sahip olmalar1 gerektigi beklenmektedir. Oysaki okul yonticileri teknolojiye
yonelik ortalama bir tutuma sahiptir. Bu sonug¢ okul yéneticilerinin, FATIH Projesi ile
gelisecek yeni okul kiiltiiriinii ve egitim ortamini basariyla yonetebilmeleri, teknoloji liderligi
rollerini bagartyla yerine getirmeleri bakimindan tam anlamiyla hazir olmadiklarini, bu

durumun da uygulama siirecinde zorluklar yasamalarina yol acabilecegi sdylenebilir.

3.4. Okul Yoneticilerinin FATIH Projesi Hakkinda Bilgi Kaynagma iliskin
Bulgular

Okul yoneticilerinin biiyiik oraninin (%90,6) (“kesinlikle evet” ve “evet” segeneklerini
isaretleyen katilimcilarin toplam yiizdesi) bu proje hakkinda bilgi sahibi oldugu
goriilmektedir. Okul idarecilerinin proje hakkindaki bilgi kaynaklari ise sirasi ile medyada
cikan haberler (%79,4), degerlendirme yazilar1 (%55,4), tanitim brosiirleri (%48,6), proje
web sayfasit (%45,9), tamitim seminerleri (%9,5) ve ilgili bir uzman (%2,7) olarak
siralanmigtir. Buradan yoneticilerin proje hakkinda daha ¢ok medya araciligiyla haberdar ve
bilgi sahibi oldiklari, tanitim seminerleri ve uzmanlardan ise ¢ok az oranda faydalandiklari
goriilmektedir. Bu durum, MEB tarafindan yapilmasi gereken bilgilendirme ¢aligmalarinin
yetersiz oldugunu gostermektedir. Okul ydneticilerinin FATIH Projesi hakkinda uzmanindan
ya da kaynagindan bilgi sahibi olmamasi, projeye bakis agilarii etkileyecegi gibi duyussal
hazirbulunusluklar1 da yeterli diizeyde olmayacaktir. Projenin tam odak noktasinda olan
Ogretmenlerin bu projede gerektigi gibi aktif ve verimli bir sekilde hizmet edebilmesi icin
oncelikle okul yoneticilerinin dogru kaynaklardan ve yeterince bilgilendirilmeleri gerektigi

aciktir.

3.5. Okul Yéoneticilerinin FATIH Projesi Hakkindaki Bilgi Diizeyine iliskin
Bulgular

Okul yoneticilerinin biiyiik bir orani (%86,5) (“kesinlikle evet” ve “evet” segeneklerini

isaretleyen katilimeilarin toplam yiizdesi) proje hakkinda bilgi sahibi oldugunu bildirmistir.
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%75,7’si projenin amacini bildigini, %51,3’1 proje bilesenlerini bildigini, %32,5’1 uygulama
takvimini bildigini, %64,9’u projenin fiziki donanimlarin1 bildigini, %350’si projenin
gerektirdigi bilgi ve becerilerin neler oldugunu bildigini, %47,3’{i projenin uygulanmasinda
kendine diisen gorevleri bildigini belirtmislerdir. Buradan okul idarecilerinin énemli bir
kisminin proje bilesenlerini, uygulama takvimini, projenin gerektirdigi bilgi ve becerilerin ve
bu projede kendine diisen goérevlerin neler oldugunu tam olarak bilmedigi anlasilmistir.
Sonugta okul yoneticilerinin FATIH Projesi hakkinda ortalama bir fikir sahibi olduklar: fakat
yeterli bilgilerinin olmadig1 sdylenebilir. FATIH Projesi hakkinda hig bir fikri olmayan okul
yoneticilerinin orant (%8,1) ise oldukca diisilindiiriictidiir. Daha 6nce de belirtildigi gibi bu
durumun yapilmasi gereken bilgilendirme ve egitimlerin yonetici boyutunda yeterince

basarili olmadig1 sonucu ¢ikmaktadir.
3.6. Okul Yoneticilerine Gore FATIH Projesinin Engellerine iliskin Bulgular

Arastirmanin altinc1 sorusu olan “Okul yoneticilerine gore FATIH Projesinin basarili
olmasini engelleyecek unsurlar nelerdir?” seklinde soruya yonelik bulgular soyledir. Okul
yoneticileri sirast ile (“kesinlikle evet” ve “evet” seceneklerini igaretleyen katilimcilarin
toplam ylizdesi); “velilerin teknik bilgi ve deneyim yetersizligi” (%74,3), “Ogrencilerin
sorumluluk bilinci eksikligi” (%68,9), “6gretmenlerin teknik bilgi ve deneyim yetersizligi”
(%67,6), “yoneticilerin teknik bilgi ve deneyim yetersizligi” (%64,9), “donanim yetersizligi”
(%60,8), “6grencilerin teknik bilgi ve deneyim yetersizligi” (%56,7), “igerik, yazilim ve
program yetersizligi” (%54), “mekan yetersizligi” (%41,9) proje uygulama siirecinde
karsilagilacak engeller olarak belirlenmistir. Okul y®neticilerinin  FATIH Projesinin
engellerine iligkin goriigleri degerlendirildiginde literatiirde dile getirilen sorunlarin (Cevik,
2006; Kayaduman, Sirakaya ve Seferoglu, 2011) tamaminin 6nemli engeller olarak
karsilarina ¢ikabilecegini diisiindiiklerini gostermektedir. Diger taraftan basta veli ve 6grenci
olmak iizere FATIH Projesinin basarryla uygulanmasi acisindan insan unsurunun teknik

unsurlardan daha 6nemli oldugunu belirttikleri goriilmektedir.

Burada ozellikle 6gretmenlerin teknik bilgi ve deneyim yetersizligi, yOneticilerin
teknik bilgi ve deneyim yetersizligi, donanim yetersizligi, igerik, yazilim ve program
yetersizligi engelleri biliyllk 6nem arz etmektedir. Ciinkii projenin uygulayicist olan
Ogretmenlerin ve projenin takipgisi ve en onemli destekgisi olmasi gereken yoneticilerin
deneyim ve bilgi eksiklikleri ciddi bir biitceye sahip olan bu projenin yiiriitiillememesi demek
olur ki bu da farkli bircok problemi beraberinde getirecegi gibi projenin amacina

ulasmamasindaki en biiyiik sorunu teskil eder. Diger taraftan en biiyiik engellerden olan
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donanim yetersizligi de projenin amacina ulagsmasinda énemli bir engeldir. Bir diger énemli
sorun da icerik yazilim ve program yetersizligi olarak belirtilmis ki bunun da hem ¢6ziilmesi
hem de siirekliliginin saglanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde projenin amacina ulagmasi

¢ok zor ve uzun zaman alacaktir.
3.7. Okul Yéneticilerinin FATIH Projesinden Beklentilerine Iliskin Bulgular

FATIH Projesinin genel olarak egitim ve dgretime olumlu birgok katkisimin olacagi
belirtilmekle beraber beklentilerin ¢ok yiiksek olmadigi goriilmektedir. Buna gore verilen
cevaplara bakildiginda (“kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” segeneklerini isaretleyen
katilimcilarin toplam yiizdesi) okul yéneticilerine gére FATIH Projesinin en énemli yarari,

Ogrenme-6gretme yontem ve tekniklerini zenginlestirecek olmasidir (%82,5).

Bunu sirasiyla, 6grenmeyi izleme ve geribildirim siirecini kolaylastirmasi (%381,1),
6lgme-degerlendirmenin gegerlik ve giivenirligini artirmasi (%70,2), dgrencilerin 6grenme
motivasyonunu artirmast (%73), egitimde ulusal diizeyde standartlasmay1 saglamasi
(%75,7), dgrencilerin sunum becerilerini gelistirmesi (%73), 6l¢me-degerlendirme siirecini

kisaltmast (%70,3) gelmektedir.

Okul yéneticilerinin ¢ogunlugu FATIH Projesinin uygulanmasi ile &grencilerin
Ogrenme siiresinin kisalacagimi (%63,5), O6grenmenin kaliciliginin artacagim (%63,5),
Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelisecegini (%64,9), egitimde firsat esitliginin
yayginlasacagini (%64,9), 6grencilerin yaratici diisiinme (%64,9) ve aragtirma becerilerini
gelisecegini (%62,2), smif yonetiminin kolaylasacagimi (%60,8) ve oOgrencilerin takim

caligmasi becerilerini gelisecegini (%59,5) dngdrmektedirler.

Okul yoneticilerinin yaklasik yarisi ise FATIH Projesinden dgrencilerin 6zgiivenlerini
(%54), okuma ve arastirma meraklarini artirmast (%55,4), karar verme becerilerini
gelistirmesi (%52,7), okul-veli iletisimini (%56,8), 6grencilerin problem ¢dzme (%54,1) ve
iletisim becerilerini (%55,4), 6gretmen-yonetici iletisimini gelistirmesi (%50), 6gretmenlerin
derse hazirlik stirecini kisaltmast (%54,9) ve Ogretmen-0grenci iletisimini (%51,3)

kolaylastirmasi yoniindeki faydalar1 beklemektedirler.

Okul yéneticilerinin yarisindan azi FATIH Projesinin 6grencilerin elestirel diisiinme
becerilerini  gelistirecegine (%48,7), okullarda rehberlik hizmetlerinin yliriitiilmesini
kolaylagtiracagina (%48,7), 6grencilerin yazma ve raporlama (%47,3) ve sosyal iletisim

becerilerini gelistirecegine (%45,9) dair bir beklenti icindedirler.
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Okul yéneticilerinin FATIH Projesi ile ilgili beklentilerinin en diisiik oldugu alanlar
ise 6grencilerin okul terk oranlarini (%41,9), siber zorbalik egilimlerini (%31,1), zarar verici
madde yonelimlerini (%31,1) ve okuldaki disiplin sorunlarin1 azaltacagir (%33,8)

beklentisidir.
4. TARTISMA ve SONUC

Okullarda teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmak, okullarin akademik basarisina
onemli katkilar saglamaktadir (Dickerson, Coleman ve Walser, 2008). Okul yo6neticilerinin
teknolojiye karst olumlu tutum i¢inde olmalari, teknolojiyi rahat kullanmalart ve giinliik
hayatlarina adapte etmeleri bilgi ve iletisim teknolojilerinin okulda rahat kullanimi ve
entegrasyonu icin gerekli zaman ve kaynagin saglanmasi agisindan onem tasimaktadir.
Ciinkii okul yoneticileri okulda teknolojilerin temini, kaynak olusturma, korunmasi,
kullanilmasiin tesviki konularinda etkili ve sorumludur. Okul ydneticilerinin teknoloji
liderligi becerileri arttik¢a, bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik kullanim kolaylig1 ve
fayda algilarinin da arttig1 sdylenebilir (Afshari, Bakar, Luan ve Afshari, 2010; Papaioannou
ve Charalambous, 2011; Stuart, Mills ve Remus, 2009; Totolo, 2007; Biilbiil ve Cuhadar,
2012).

Okul yéneticilerinin FATIH Projesine iliskin farkindaliklari, hazir bulunusluklari ve
tutumlar1 incelenen arastirmada elde edilen bulgular neticesinde varilan sonuglart ve

oOnerileri soyle 6zetleyebiliriz:

Okullarm FATIH Projesinin gerektirdigi ve saglayacagi altyapi agisindan ortalamanin
iizerinde bir deneyime ve imkana sahip olduklar goriilmektedir. Ancak ozellikle BT
Ogretmeni veya uzmani acgisindan yetersiz durumdadirlar. Kayaduman, Sirakaya ve
Seferoglu’na (2011) gére BT'nin kullanimina engel olan durumlarin baginda alt yap1 ve bilgi
eksiklikleri gelmektedir. Bu arastirmanin yapildigi evren itibariyle (istanbul ilinin bes ilgesi)
okullarin deneyim ve imkan bakimindan Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugu
diisiiniilmektedir. Ancak FATIH Projesinin Tiirkiye capinda uygulanacak bir projedir.
Dolayisiyla proje kapsaminda okullara saglanacak alt yapinin dogru ve etkili kullanilmas1 ve
siirdiiriilebilir bir uygulama icin okullarda FATIH Projesi konusunda bilgili ve deneyimli BT

uzmani ya da 6gretmenlerinin istihdam edilmesi gerektigi goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci sonucu okul yoneticilerinin bilgisayar kullanim aligkanliklart ile
iligkilidir. Okul yoneticileri bilgisayar: ve BT'yi okul yonetimi ve kisisel/mesleki gelisimleri
acisindan yaygin olarak kullanmakla beraber giindelik hayatlarinda daha az
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kullanmaktadirlar. Bu sonug¢ okul yoneticilerinin BT kullanimina iligskin kay1 diizeylerinin
diisilk olduguna isaret etmektedir. Benzer bir arastirmada Cevik ve Baloglu da (2007)
yoneticilerin bilgisayar kaygilarini tespit etmis ve yoneticilerin bilgisayar kaygisi diizeyleri
cok yiiksek c¢ikmamustir. Ancak belirli bir diizeyde de olsa kayginin var oldugunu
belirtmislerdir (Cevik & Baloglu, 2007). FATIH Projesinin olusturacag: yeni egitim 6gretim
ortamin1 ve Kkiiltiirinii yonetmesi beklenen okul yoneticilerinin kisisel olarak biligim
teknolojilerini gilinliikk hayatlarinda ve yonetim siireclerinde daha etkili kullanmalar

saglamak amaciyla uygulamali egitimler diizenlenmelidir.

Okul yoneticilerinin goriislerine gore teknolojiye karsi, diisiik diizeyde olumlu bir
tutum iginde olduklart saptanmistir. Okul ydneticilerinin kidem durumlarina, yaslarina,
cinsiyet, gorev yaptiklar1 okul tiirli, okulun sahibi ve gorevlerine gore teknolojik tutum
puanlar1 arasinda anlamli bir fark goériilmemistir. Bu sonug, Helvaci (2008) ve Giinbay1 ve
Cantiirk (2011)’iin ¢alismalarinin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Helvaci (2008) ve
Gilinbay1 ve Cantiirk (2011) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin teknolojiye
kars1 tutumlarinin olumlu oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, okul yoneticilerinin FATTH
Projesine yonelik algi ve tutumlarinin da olumlu olacagim diisiindiirmektedir. FATIH
Projesinin basarili bir bigimde uygulanmasi bakimindan bu firsatin bilingli bir bi¢imde

degerlendirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Arastirmanin 6nemli sonuglarindan biri de okul yéneticilerinin FATIH Projesine
iliskin bilgi kaynaklar1 ve bilgi diizeylerine iliskindir. Okul y&neticilerinin FATIH Projesi ile
ilgili olarak yeterli bilgi sahibi olmadiklari, sahip olduklar1 bilgileri de daha ¢ok medya
araciliiyla edindikleri, tanitim seminerleri ve uzmanlardan ise ¢ok az oranda faydalandiklar
goriilmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin bu proje ¢ergevesindeki liderlik rollerinin 6nemli
bir gogunluk tarafindan yeterince anlagtlamadig1 goriilmektedir. Okul yéneticilerinin FATIH
Projesi hakkinda ilk kaynaktan bilgi almalarin1 saglamak amaciyla yazili, gorsel ve sosyal

medya araciligiyla bilgilendirici programlar diizenlenmelidir.

Okul yoneticilerine goére FATIH Projesinin basarili olmasindaki en &nemli engel
teknik gereksinimlerden daha ¢ok insan unsuruna iliskin bilgi ve deneyim yetersizligidir.
FATIH Projesinin 6niindeki engellerin basinda &zellikle 6gretmenlerin ve yoneticilerin
teknik bilgi ve deneyim yetersizligi gelmektedir. Diger engeller ise donanim yetersizligi,
icerik, yazilim ve program yetersizligi olarak siralanmistir. Her ne kadar Biilbiil ve Cuhadar
(2012) okul yoneticilerinin, teknoloji liderligi konusunda kendilerini genel olarak yiiksek

diizeyde yeterli gordiikleri sonucuna ulagsmigsa da bu sonug, bu arastirma bulgulariyla
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ortiismemektedir. Okul yoneticileri FATIH Projesi 6zelinde kendilerini yeterli diizeyde hazir
gormemektedirler. Diger taraftan Kayaduman, Sirakaya ve Seferoglumun (2011) siraladigi
engellerin bircogunun FATIH Projesi siirecinde de ortaya cikabilecegi goriilmektedir.
Kayaduman, Sirakaya ve Seferogluna gore alt yapi yetersizlikleri yaninda uygulamacilarin
bilgi ve deneyim eksiklikleri ile 6grenci, veli ve Ogretmenlerin olumsuz tutumlar1 da

egitimde teknoloji kullaniminin 6niindeki engeller olarak belirtilmektedir.

Arastirmanin son sorusu, okul yoneticilerinin FATIH Projesinden beklentilerini ortaya
¢ikarmay1 amaglamaktadir. Buna gore Okul yoneticileri FATIH Projesinden egitim-6gretim
kiiltiirli, 6lgme degerlendirme, yonetim, iletisim ve temel beceriler agisindan ¢ok yiiksek
diizeyde olmasa da olumlu bir beklenti igindedirler. Okul yéneticilerine gére FATIH
Projesinin an az etkili olacag1 alan rehberlik, okul terki, disiplin ve 6grenci davranislari ile
ilgili konulardir. Okul yoneticilerinin FATIH Projesinden beklentileri kismen literatiirde yer
alan teknoloji kullaniminin egitimdeki olumlu gostergeleri ile ortiismektedir. Turan'a (2002)
gore teknoloji kullanimi sayesinde (a) 6grencinin akademik basarisinda artis, (b) 6grenci
devamsizliklarinda azalma, (c) mesleki yonden iyi yetismis Ogrenciler, (d) yOnetim
stireglerinin iyilestirilmesi ve (e) 6gretmen ve diger calisanlarin tiikkenmislik ya da bikkinlik
duygusunda azalma saglanabilir. Ancak bu arastirma sonucunda okul yoneticilerini
rehberlik, okul terki, disiplin ve 6grenci davraniglar ile ilgili oldukga diisiik bir beklenti
igindedirler. FATIH Projesi uygulama siirecinde okul yoneticilerinin FATIH Projesinin
egitim siireglerine, ortamlarina ve Kkiiltiiriine olumlu ve olumsuz etkileri konusundaki
goriisleri dikkatle analiz edilerek, kaygi duyduklar alanlarda yeni stratejiler gelistirilmesi
gerektigi goriilmektedir. Bunu saglamanin yolu okul yéneticilerinin FATIH Projesinden
beklentileri ile projenin amaglarini karsilastiracak ve aradaki farkin gerekgelerini ortaya

koyacak yeni aragtirmalardan gegmektedir.
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