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Oz

Bu makalenin amaci, Ahmet Midhat Efendi’nin ne tiir bir girisimci profili sergiledigini ortaya
koymaktir. Bunun i¢in Ahmet Midhat Efendi’nin girisimcilikle ilgili diisiincelerinin, romanlarindaki girigimci
karakterlerin ve bizzat gergeklestirdigi iktisadi girisimlerin degerlendirmesi yapilmistir. Ahmet Midhat
Efendi’nin girigsimciliginin anlasilabilmesi i¢in kisisel niteliklerinin yan1 sira i¢inde yer aldigi Osmanl iktisadi
yapist ve bu yapmin 19. yy’daki déniisiimii de g6z o6ntinde bulundurulmustur. Caligma sonucunda Ahmet
Midhat Efendi’nin hem geleneksel hem de kapitalist girisimci tipolojisine uymadigi, her iki tipolojiyle de temel
niteliklerde ayristig1 ortaya konulmustur. Bu sebeple Ahmet Midhat Efendi’nin temsil ettigi girisimci tipinin
“cevre girisimcisi (peripheral entrepreneur)” olarak tanimlanmasi tartigilmistir. Ahmet Midhat Efendi’nin bu
arafta tutumunun, farkli bir arayisin zimni bir ifadesi olarak okunabilecegi iizerinde durulmustur.

Anahtar Sozciikler: Ahmet Midhat Efendi, Osmanli, Girigimcei, Kapitalizm, Cevre

Ahmet Midhat Efendi: An Entrepreneur in Purgatory
Abstract

This paper aims to discuss the entrepreneurial characteristics of Ahmet Midhat Efendi. We have three
clues about the typology of Ahmet Midhat Efendi’s entrepreneurial character: His economic thought about
entrepreneurship, the entrepreneurial characters in his novels and the economic initiatives he took. To fully
understand Ahmet Midhat Efendi’s entrepreneurship, the Ottoman State’s economic structure as well as the
transformation of this structure in 19th century need to be taken into consideration alongside with Ahmet
Midhat Efendi’s personal characteristics. In the light of these factors, our findings suggest that Ahmet Midhat
Efendi does not fit the typology of traditional and capitalist entrepreneurs and does not carry the corresponding
features of these typologies. Therefore, we discuss that the entrepreneurship he represents should be defined as
a “peripheral entrepreneurship”. Ahmet Midhat Efendi's attitude in this purgatory can be read as an implicit
expression of a different quest, although in a passive way.
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Arafta Bir Girisimci: Ahmet Midhat Efendi*

Giris

Ahmet Midhat Efendi’nin girisimcilik zihniyetini ele almak, bir yandan
girisimcilikle diger yandan iktisadi konularla ilgili diislincesini incelemeyi
gerektirmektedir. Bununla birlikte kisisel hayatini, iktisadi girisimlerini ve edebi
eserlerindeki girisimci karakterleri de goz oOniinde bulundurmayi zorunlu
kilmaktadir. Bu g¢ercevede yapilacak bir inceleme ise iki temel tipoloji olan
geleneksel girisimci ile kapitalist girisimci profilleri kistas alinarak yapilabilir.
Bu sebeple oncelikle Ahmet Midhat Efendi’nin hayatimin 6nemli noktalarina
kisaca deginilecek, arkasindan girisimcilik ve bununla iligkili iktisadi diislincesi
ortaya konulacak ve son olarak da hem geleneksel hem de kapitalist zihniyetle
iligkisi irdelenecektir.

1. Ahmet Midhat Efendi’nin Hayati

Kafkas gd¢meni bir ailenin ¢ocugu olarak Istanbul Tophane’de diinyaya
gelen Ahmet Midhat Efendi (1844-1912), iktisat¢1 yoniinden ziyade edebiyatgi
kimligiyle taninan ve roman, hikaye, aragtirma gibi ¢esitli alanlarda iki yiiziin
(Koz, 2002: 160) iizerinde eser veren ¢ok yonlii bir kisiliktir. Is hayat1 da bu
renklilikten payini alir ve uzun yillara dayali bir memuriyet hayati olurken 6zel
girisimlerde bulunmaktan da geri kalmaz.

Ahmet Midhat, alti-yedi yaslarindayken is hayatina attar ¢iragi olarak
baglar. Cocuk yasta edindigi bu tecriibe, girisimcilik ruhunun sekillenmesine
yardime1 oldugu gibi iktisadi goriislerinin olusumuna da katkida bulunur. Ahmet
Midhat’in attar diikk&nina ¢irak olarak verilmesinin bir sebebi ailenin ihtiyag
icerisinde  bulunmasiysa diger bir sebebi de mahalleliyi bezdiren
yaramazliklaridir. Ahmet Midhat akranlarina gore daha ciisseli, girisken, deli
dolu, kabina sigmayan biridir. Bu kisilik nitelikleri hem is hem de edebi

*  Bu makalenin ¢ikis noktast Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat
Tarihi Bilim Dalinda tamamlanan “Ahmet Midhat Efendi’de Girisimcilik: Teori ve
Pratik” baslikl1 yiliksek lisans tezidir. Tez yazim siirecinde ve makalenin gelismesinde
destegini ve emegini esirgemeyen Prof. Dr. Hamdi Geng’e tesekkiirii borg biliriz.
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hayatinda kendini gosterecek ve galigkanligina atfen “kirk beygir giiciinde bir
yazi makinesi! lakabini alacaktir. (Yazgig, 1940: 4, 41)

Ahmet Midhat, babasinin 6liimii iizerine, 1856 yilinda 12 yasindayken,
ailesiyle birlikte, Vidin’de ilge miidiirii olan iivey agabeyi Hafiz Aga’nin yanina
taginir. Hafiz Aga’nin biirokraside yer almasi, Ahmet Midhat’in da memuriyet
hayatinin yolunu hazirlayacaktir.

Nis’te riistiye mektebini bitirir ve 1864 yilinda yeni kurulan Tuna
vilayetinde memur olarak ige baglar. Kisa siireli istisnalar harig, hayati boyunca
siirdiirecegi memuriyet hayat1 da boylece baglamis olur. Valiligin ¢ikardigi Tuna
gazetesinde makaleler yazar ve bu sayede hem yazarlik hayatina adim atar hem
de Mithat Pasa’nin dikkatini ¢eker. Mithat Pasa, heniiz Midhat adin1 almamis
olan Ahmet’i begenir, takdir eder ve bu begeni iizerine kendi adin1 Ahmet’e verir.
Artik ismi Ahmet degil, Ahmet Midhat olur. Yine bu donemde katiplik, sandik
eminligi, veznedarlik gibi gorevlerde bulunur. (Ulken, 1992: 113)

Mithat Pasa 1869 yilinda Bagdat vilayetine vali olarak ataninca Ahmet
Midhat da onunla beraber Bagdat’a gider. Orada Zevra adli vilayet gazetesini
cikarir. Hace-i Evvel, Kissadan Hisse gibi bazi hikayelerini Bagdat’ta yazar.
(Okay, 2002: 134) Basra Mutasarrifi olan agabeyi Hafiz Pasa’nin 6ldiiriilmesi
(Seref, 1328: 1114) iizerine agabeyinin ailesinin de sorumlulugu Ahmet
Midhat’in omuzlarindadir artik. Bu sebeple 1871 yilinda memuriyetten istifa
eder ve Istanbul’a doner. (Midhat, 1988: 43)

Istanbul’a déniince ilk resmi ordu gazetesi olan Ceride-i Askeriye’ye
bagyazar olur ve bir siire sonra da Basiret gazetesinde ¢alismaya baglar. Bununla
birlikte 6zel yayincilik girisimlerinde de bulunur. Devir adli gazeteyi ¢ikarir, bu
gazetenin kapanmasi tizerine Bedir adli bir bagka gazeteyi yayinlar. Bununla
birlikte Dagarcik ve Kirkanbar isimli dergiler de Ahmet Midhat’in 1873 teki
stirgiine kadar yaym hayatina kazandirdig1 dergiler arasinda yer alir. (Okay,
1989: 101)

Istanbul’a dénmesinin sebebi, agabeyininkiyle birlikte genisleyen
ailesinin gecimini saglamakta zorlanmasi oldugu i¢in sadece {icretli islerle
yetinmez, 6zel girisimcilige de soyunur. En iyi bildigi is, yayincilik ve bunun
miitemmim ciizii olan matbaacilik oldugundan bu sektére giris yapar. Ustelik
hem bu sektorde tecriibesi vardir hem de basima hazir kendi kitaplar
bulunmaktadir. Elindeki miitevazi birikimle litograf tasi, silindir ve bir miktar da
hurufat alarak 1871 yilinda ise baslar. Ayr1 bir mekan kiralayacak durumda
olmadigindan bu is i¢in evinin bir odasim tahsis eder. Ayrica ev halkinin is
giiciinden de faydalanir. Ailenin her bir iiyesi matbaada ayri bir gorev alir. Bu

1 Yazgig eserinde “on iki beygir” ifadesini kullanmaktadir, ancak bu ifade “kirk beygir”
diye meshur olmustur.
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dénemde basimini yaptigi kitaplarin altinda “muharririn zatina mahsus matbaa”
yazar. (Yazgig, 1940: 25)

Bu isten belki ¢ok para kazanmaz ancak hem Basiret gazetesinden bir
geliri oldugundan hem de maliyetleri minimumda tutmay1 bagarabildiginden
matbaay1 1871 yilinin sonuna dogru Emindnii Camli Han’a tagimaya ve birkac
is¢i tutmaya imkan bulur. Bir sonraki yil da Babiali Caddesi’ne taginir. Ahmet
Midhat Efendi’nin Babiali Caddesi’ne taginmasi, buray1 zamanla basinin merkezi
haline getirecek ve caddenin basinla 6zdeslesmesine yol acacaktir. (Okay, 2002:
135)

1873 yilinda /bret gazetesi etrafinda gelisen olaylar sonucunda Nanuk
Kemal’in de dahil oldugu Geng¢ Osmanlilar’la birlikte siirgiine gonderilir. Siirgiin
adresi olan Rodos’ta ii¢ yil iki ay kalir ve 1876 yilinda V. Murat’in tahta ¢ikis1
vesilesiyle affedilir. (Midhat, 1988: 128)

Siirgiin 6ncesinde Geng Osmanlilar’a yakin duran Ahmet Midhat, siirgiin
sonrasinda bu tavrini degistirir. Hatiratin1 kaleme aldig1 ve siirgiin sirasinda
Rodos’ta yazdigi Menfa adli eserinde Geng Osmanlilar’la arasina mesafe koyar
ve siirgiin doniisii yazdig1 Uss-i Inkilab ve Ziibdetii’I-Hakayik adli eserleriyle I1.
Abdiilhamid iktidarindan yana tavir alir. (Tanpinar, 1988: 451)

Bu yeni pozisyonu dolayisiyla hem biirokraside hem de is hayatinda 6nii
acilir. 1877 yilinda Takvim-i Vekayi ve Matbaa-i Amire midirii olur. (BOA,
LDUIT. 136-46) 1878 yilinda Osmanl’min en uzun soluklu ve etkili
gazetelerinden biri olan Terciiman-1 Hakikat’i ¢ikarmaya baslar. Terciiman-i
Hakikat, II. Abdiilhamid yonetiminden, donemin olagan bir uygulamasi olarak,
aylik 30 liralik yardim alarak (Baydar, 1954: 7) 1. Mesrutiyet’e kadar Ahmet
Midhat yonetiminde yayinina devam eder. Gazeteyle ayni ismi tagiyan matbaada
da pek ¢ok kitabinin basimimni yapar.

Ahmet Midhat Efendi, 1880 yilinda ciftlik isletmeciligine adim atar.
Beykoz’un Akbaba koyiinde Balcioglu ciftligini satin alir. Bu giftlik, geleneksel
yasam tarzinin sergilendigi bir ciftlik degil, modern yontem ve araglarin
kullanildig1 iktisadi bir igletmedir. Osmanli toplumu, ilk kulucka makinesinin
yant sira ilk fenni ar1 kovaniyla Balcioglu ¢iftligi sayesinde tanigir. Hayvan
yetistiriciliginde kullanilan pek c¢ok makineyle adeta bir “numune ¢iftligi”
gorlinlimiindedir. Tavuk cinsinin 1slah1 i¢in Légorn yumurtalar getirilmis; asilar,
tohumlar ve fidanlarla verimliligin artirllmasina gayret edilmistir. (Yazgig, 1940:
63)

Balcioglu ciftliginde Bahtiyarlik romanindaki Sinasi karakterinin ortaya
koydugu ideal durumun somut bir 6rnegi hayata gecirilir. Ahmet Midhat Efendi,
roman kahramani Sinasi gibi, Osmanli’nin zirai kalkinmasinin yolunu gostermek
istemistir. (Midhat, 2000a: 58-59) “Numune ¢iftligi” olma ozelligi, sadece
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kullandig1 makineler, asilar ve tohumlar nedeniyle degil, ayn1 zamanda tarima
dayal1 kalkinma modelinin 6rnekliginin sergilenmesi dolayistyladir.

Yine Beykoz’da Serdaroglu ciftligini satin alir ve buradan kaynaklanan
Sirmakes suyunun damacanalarla dagitimini yapar. Bugiin de satista olan bu suya
Ahmet Midhat Efendi Sirmakes ismini verir ve Istanbul’un belirli merkezlerinde
satiga sunar. (Tanpinar, 1988: 454) Miiezzinoglu ormanlarindan kaynaklanan
suyu Beykoz’daki yalisina kadar getirtir. Yalinin disinda 12 ¢esmeden akmakta
olan suyla ilgili Fatma Nigar Hanim’1n ilging bir hatiras1 vardir: “Sevgili biiyiik
babacigim derdi ki: ‘Cocuklar, merak etmeyiniz, bir seyimiz kalmasa pencereden
uzanip bu sular1 bardak bardak satsaniz a¢ kalmazsiniz!” (Es, 2013: 69)

1885 yilinda Karantina Bagkatipligi’nde calismaya baslar. 1887 yilinda
Beykoz sahilinde bir arsa alir ve burada yaptirdigi 20 odali yalinin ingaat1 1894
yilinda tamamlaninca buraya taginir. 1889 yilinda bala riitbesine yiikseltilir.
(BOA, 1.DH 1148-89524) 1895 yilinda Meclis-i Sihhiye ikinci baskanligina
atanir. (BOA, BEO 599-44880)

II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra esen riizgarlar, Ahmet Midhat Efendi’nin
aleyhinedir. Siyasi ortamin degismesi iizerine 1908 yilinda emekliye sevk edilir.
Ancak 1910 yilinda birikimi ve tecriibesi gerekce gosterilerek ¢esitli okullarda
ogretmenlik yapmasi teklifinde bulunulur. (BOA, BEO 3721-279021) 1912
yilindaki oliimiine kadar felsefe tarihi, dinler tarihi, genel tarih gibi ¢esitli
alanlarda dersler verir. (Ulken, 1992: 114)

Ahmet Midhat Efendi, miras olarak belki nakit para degil ama Sirmakes
suyunu, Akbaba Ciftligi’ni ve Beykoz sahilindeki yaliy1 birakmistir. 1908’den
sonra siyasi ortamin degismesine paralel olarak once Terciiman-1 Hakikat
gazetesi el degistirir, 6liimiinden sonra ¢iftlik kendi vergisini 6deyemediginden
haczedilir, Sirmakes suyu da ihtiyag dolayisiyla satilir. (Yazgig, 1940: 76) Siyasi
iktidarla gelen servet ve ikbal, iktidar degisimi ve Oliimiiyle birlikte 6nemli
oOlciide yitirilir.

Ahmet Midhat belki varislerine biiyiik bir servet birakamamistir, ancak
eserleriyle Tiirk diisiince ve kiiltiir diinyasina genis bir kiilliyat biraktigi
muhakkaktir. Tirk edebiyatinda prototip haline gelen Felatun Bey ve Rakim
Efendi gibi romanlarinin yani sira g ciltlik Diinya Tarihi (Tarih-i Umumi) ve 15
ciltlik Avrupa iilkelerinin tarihinden olusan Kdinat (Kiitiibhdne-i Tarih) isimli
eserleri de bulunmaktadir. (Koz, 2002: 168) Tiirk basin tarihinin en 6nemli
gazetelerinden biri olan Terciiman-1 Hakikat’i kurmus, yonetmis ve gazetenin
birgok sayfasini kendisi yazmus bir gazetecidir de.

Yaymeciliktan yazarliga, ciftlik isletmeciliginden su dagiticiligina kadar
cesitli mesguliyetlerde bulunan Ahmet Midhat Efendi’nin hayatinin 6zel
sektorde gectigini diisinmemek gerekir. Heniiz 20 yasindayken 1864 yilinda
girdigi memuriyet hayatini, aradaki kisa donemler hari¢, Oliimiine kadar
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sirdiirmiis ve yaklasik 40 yillik bir memuriyet hayati olmustur. Katiplikten
veznedarliga ve Matbaa-i Amire midirliigline kadar cesitli gorevlerde
bulunmustur.

Hayatta en cok 6nem verdigi konulardan biri de toplumun egitilmesidir ve
omiir boyu gosterdigi egitim c¢abalarina yarasircasina ders verdigi
Dariigsafaka’da hayata gozlerini yuammustur. (Okay, 2002: 135)

2. Ahmet Midhat Efendi’nin Girigsimcilik Diigiincesi

Ahmet Midhat Efendi’nin girisimcilik anlayiginin en yakindan goriilecegi
alanlardan biri iktisatla ilgili kitaplariysa digeri de roman ve hikéyelerindeki
girisimci karakterlerdir. Bu bdliimde Oncelikle iktisatla ilgili eserlerindeki
girisimcilik diisiincesi incelenecek, sonra da romanlarindaki girisimci karakterler
ele almacaktir.

Her ne kadar edebiyatc1 ve gazeteci kimligiyle 6ne ¢iksa da, caliskanligi
dolayisiyla “kirk beygir giiclinde bir yazi makinesi” olarak iin salmis bir fikir
adaminin iktisadi konular1 ele almamasi diisiiniilemezdi. Sevda-y: Sa’y u Amel,
Tesrik-i Mesai Taksim-i Mesai, Hallii’[-Ukad ve Ekonomi Politik isimli eserler,
Ahmet Midhat’1n iktisadi meseleleri tartistigi en 6nemli ¢aligmalaridir. Ekonomi
Politik isimli eseri, Osmanli’daki iktisat ders kitaplariin ilklerinden biridir.

Ahmet Midhat Efendi’nin hem girisimcilik hem de daha genis planda
iktisat diislincesini anlayabilmek i¢in yasadigi donemi g6z oniinde bulundurmak
gerekir. Bu donem, Osmanli’min klasik iktisadi sisteminin ¢ozildiigi ve
Avrupa’yla gelistirilen iliskiler neticesinde kapitalist kurum ve kurallarin her
gecen gilin daha belirleyici oldugu bir gec¢is donemidir. Bu dénemde Osmanl
ekonomisi agirlikla bir tarim ekonomisidir ve Avrupa’da gelisen Sanayi
Devrimi’ni yakalamaktan uzaktir. Osmanlt klasik iktisadi diinya goriisiiniin
iasecilik, gelenekg¢ilik ve fiskalizm ilkelerinden kopus yasanmis, iktisadi sistem
farkli ilkelerle yonlendirilmeye baslamistir. (Geng, 2014: 86) Bu donem, iktisadi
olarak Baltalimani Ticaret Antlasmasi (1838) ve siyasi olarak da Tanzimat
Fermani’yla sekillenmistir. Bu gec¢is doneminin temel karakteristigi, geleneksel
kodlarla Bati’dan aktarilan kodlarin bir arada bulunabilmesidir. Ancak siireg,
birinin aleyhine, digerinin lehine gelismektedir. S6z konusu ikili karaktere sahip
Tanzimat atmosferinin Ahmet Midhat Efendi’yi de etkiledigi agiktir ve iktisat
diisiincesinde bu etkiyi gormek miimkiindiir.

Ahmet Midhat Efendi, girisimcilik diisiincesinin anlasilabilecegi en
onemli ¢alismalarindan biri olan Sevda-y: Sa’y u Amel’de, kitabin isminden de
anlagilabilecegi gibi, ¢alisma ve is sevgisini vurgulamaktadir. Ahmet Midhat
Efendi, Avrupa’daki iktisadi gelismenin ¢alisma ve riske dayali 6zel sektor
girisimleriyle gerceklestigini gordiigiinden, benzeri bir gelismenin Osmanli’da
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da gergeklestirilebilmesi i¢in ¢aligma kiiltiiriniin yayginlastirilmasi g¢abasi
icerisinde olmustur. Ingilizce “industry” kelimesinin “caliskanlik”2 anlamina
geldigi gbéz oOniinde bulundurulursa Sanayi Devrimi ile calisma arasindaki
baglant1 anlagilabilir. Sanayi Devrimi, daha onceki donemlerde goriilmeyen
Olciilerde ve genellikle insani kosullarin 6tesinde bir galigma furyasidir. Bu
sebeple Ahmet Midhat i¢in sanayilesme veya iktisadi gelismeyle caligsma sevgisi
ayn1 anlama gelmektedir.

Ahmet Midhat Efendi, gelenck¢i yOniinii gosteren bir yaklasimla,
calismanin 6nemine dair hem Islami kaynaklardan alintilar yapar hem de
Osmanli kiiltiiriine ait atasozlerine basvurur:

“Insan igin caligmasinin iiriiniinden baskas1 yoktur.” ve “Diinyan igin
ebediyen diinyada yasayacakmigsin gibi yasa!” ve “Allah, gayretle
calisanlara hesapsiz verir.” Velhasil hep insandaki is ve ¢aligma sevgisi
egilimine yonelik yiizlerce ifade vardir. Ve atasdzlerimizde dahi “Azmin
elinden bir sey kurtulmaz.” ve “Cignemeden yutulmaz.” ve “Kime lazim
ise ekmek, ona lazim ekmek.” yollu birgok sozler soylenmistir.3 (Midhat,
2016b: 14)

Ahmet Midhat Efendi’nin ¢alisma kavramina olan vurgusu, tembellik
karsiti bir ¢alisma anlayisinin yani sira 6zel girisimciligi tesvik olarak da
anlagilmalidir. S6z konusu eserinde devlet memuriyetinde c¢alismay1
kotiillememekle birlikte Osmanli’min  Misliiman unsurunu 6zel sektore
yonlendirir ve herkesin devlete kapilanma arayisinda olmasim elestirir.4 Bu
yaklagiminda Osmanli’nin Misliman unsurunun agirlikla memuriyet ve
ciftcilikle ugragsmasina karsin gayrimiislim unsurunun ticaret ve manifaktiir
iiretiminde yogunlagmasinin pay1 bulunmaktadir.

Sonug olarak is ve ¢aligma agkina sahip olanlar i¢in mesele, memuriyet
yolunun kapali kalmasindan ibaret degildir. Memuriyet meslegi bile
calisma agkina sahip olanlar igin giiglii bir arzuyla yer alinacak yiice bir
yoldur. Kastimiz, tek yolun memuriyet oldugu fikrine saplanip
kalmamaktir. Ancak gelismis ve medeni tilkelerde is ve ¢aligsma sevgisini
kendi sahsi ¢ikarlari yolunda kullananlar, genellikle memuriyet yolunu
tercih etmezler. (Midhat, 2016b: 41-42)

2 Redhouse, 1997: 500.

3 Bu eserden alintilanan kisimlar, tarafimizdan sadelestirilmistir.

4 Sabri Ulgener, devlete kapilanma arayiginin ne kadar yaygin oldugunu sdyle ifade
eder: “Bir devletliye kapilanma, netice itibarile, igtimai hayatin zirvesine toplanan
servet ve hagmetten nasibini almak demektir. Bu hal, konak hayatinin inkirazindan
ve memur sinifinin biirokratlagsmasindan sonra da bir nevi aligkanlik saiki o giin ile
bugiin devam edip gitmektedir.” (Ulgener, 1981: 178)
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Ahmet Midhat Efendi, Osmanli’min Miisliman unsurunun ozel
girisimcilikte ciddi bir agirliga sahip olmamasi lizerine dikkate deger analizlerde
bulunur ve bu yetersizligi, toplumun gdgebe karakterine® ve askeri niteligine
baglar.

Tarihimiz bize gosterir ki, bizim ilk ortaya ¢ikisimiz, askeri bir millet
suretiyle ¢ikig olup, gercekte hala eserleri baki olmak iizere sanayide de
pek ¢ok maharet gostermis ve ticaretimizin de Akdeniz'in bazi sahillerine
kadar yayilma dairesini genisletmeyi basarmis isek de bunlarin, Tiirk ve
Misliman olan kismimizdan ¢ok, her zaman gayr-1 Miislim olan
kismimizin  eserlerinden oldugunu inkar edemeyecek bir halde
bulunmusuz. Milletimiz i¢inde askeri olan Islami unsurlarin miktarini goz
oniine getirip de bir de bazt meshur muharebelerimize sevk eyledigimiz
askerin miktariyla bir nisbet edecek olur ise goriiliir ki, biz, ta pek yakin
bir zamana kadar ve belki bugiinkii giinde de genelimiz asker sayilacak bir
milletiz. Yani bir zamanlar “Yenigeri ve Sipahi ve sair askeri siniflardan
birisine mensup olmayan Miisliiman degildir” diye s6ylenen s6ziin hitkmii,
pek gercektir. (Midhat, 2005a: 149)

Gecgmiste gergeklestirilen fetihlerle biiyiik kazanimlarin elde edildiginden,
ancak bu tir kazanimlarin zamanla yitip gittiginden bahsederek Roma
Imparatorlugu’nun fetihlerle saglanan giic ve ihtisamunin kalmadigini ama
Yahudilerin ticaretle saglanan zenginliklerinin kalici oldugunu vurgular. Bu
yaklagimi, iktisadi kalkinmada o6zel girisimciligin 6neminin vurgulanmast
acisindan 6nemlidir.

Cihangir olan milletlerin ganimet olarak serveti higbirisinde payidar
olamamistir. Askeri sevketleriyle beraber kaybolup gitmistir. Iste Roma
milleti de tecriibe ve muhakeme nazarimizdan geg¢mistir ki, o vakte gore
bilinen diinya mamurlugu bastanbasa sozii edilen milletin hiikkmii altina
gecip, biitliin diinyanin serveti Roma'ya dokiilmiis gelmis iken, Roma'nin
ikbaliyle beraber, o servet de kendisini ¢gekip gitmistir. Asil payidar olan
servet, sanatkar ve tiiccar olan milletlerin servetleridir ki, onlarin sevketi
mahv olsa dahi serveti mahvolmaz. Iste kisaca Yahudiler gibi ki, hi¢ sevket
sahibi olmadiklar1 halde, bugiin diinyada olan servetin biiyiik kismi1 onlarin

5 Sabri Ulgener, H. Kohn’dan alinti yaparak Osmanli’nin gdgebe karakterine dikkat
¢eker: “Tiirklerde iist tabaka gogebe karakterinden ¢ok seyler muhafaza etmis... Tiirk
koyliisii tipik bir koyli oldugu halde, sehirli sehir iktisadina yabanci bir efendi
tabakasi, bir muharip ve memur kast’t viicuda getirmis... kibirli, ¢aligma ve
kazanmaya fazla ehemmiyet vermeyen, ig hayatini hor gdren bir sinif! Binaenaleyh,
efendi irkin heniiz harcanmamig kuvvetile viiciide gelen devletin siiratle yikilmasinda
baslica mesuliyet pay1 halkin bu gdcebelikten kalma karakterine diiser.” (Ulgener,
1981: 201)
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elinde bulunarak, biiylik biiyilkk devletler, milletler birka¢c Yahudi'ye
borgludurlar. (Midhat, 2005a: 151)

Ahmet Midhat Efendi’ye gore askeri fetihlerle zenginlik elde etme yerine
ticaretle zenginlesme yolunun tercih edilmesi gerektigi gibi gocebe kiiltiiri
yerine girisimcilik kiiltiirliniin edinilmesi gerekir. Gocebelik kiiltiiriiniin sadece
girisimciligi degil, vatan algisinin olugmasini da engelledigini ifade etmektedir.
Girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesine engel olan gocebe kiiltiirii ise sadece tasrada
degil, devletin payitaht: olan Istanbul’da bile ¢ok yaygindir. Ustelik hayatimzin
her alanina niifuz etmis, adeta genlerimize iglemistir.

Evlerimizde sepet, sandik ve sahari kullanilir ve ¢amasirlarimiz onlar
icinde hifz olunur. Halbuki bunlar hemen sabahleyin hayvanlara yiikletilip
yola cikilmaya mahsis kablar degil midir? Ekmegimizi zenbile ve
kasiklarimizi bir keseye koyup asmaya mahsis olan saplarindan duvara
asariz. Bunlar dahi hayvanin terkisine asilmaya mahsiis yol edevati degil
midir? Ekser hanelerimizde toz kahveyi bile mesinden ma‘mil keselere
koyarlar ki tamamiyla yolculuk halidir. Yataklarimizi sabahleyin derhal
toplayup yatak baglar1 dahi baglanir. Oyle bir stiretde ki sanki hemen
esterlere [katirlara], develere yiiklenecekdir. Bir karyolada goriilen yerlilik
ile yatak baglarindaki seyyarlik hali muvazene olunmalidir. Kilerde fazla
erzakimiz tubralara [torbalara] konulur. Tamamen yolcular gibi degil mi?
Bir kere yerli olan halk iciin fazla erzdk cemine ne hacet vardir? Ya
Istanbul igindeki pazar yerlerine ne buyurursunuz? Bunlar birer kariban
[kervan] stiretinde bir mahalden diger mahalle nakletmezler mi? (Midhat,
2016b: 12-13)

Ahmet Midhat Efendi, Osmanli’da 6zel girisimciligin gelismemesini,
toplumda baskin olan gogebelik ve askeri karaktere baglar ve bunun
degistirilmesi gerektigi lizerinde durur. Ancak toplumun bu karakteri degistirilse
bile bagarili bir girigimcilik ortaya ¢ikmayacaktir, ¢linkii agilmasi gereken baska
engeller de vardir. Tktisadi kalkinmay1 saglayacak basarili bir girisimcilik igin
girisimcilik kiiltlirliniin yan1 sira sermaye birikimi ve siyasi himaye de Osmanli
iktisadi sisteminde bulunmamaktadir. Bu sebeple Ahmet Midhat Efendi sermaye
birikimi iizerinde durur. Osmanli’da 6zellikle Miisliiman niifusta yeterli sermaye
birikimi bulunmadigindan hareketle insanlar1 is ortakligt yapmaya veya
sirketlesmeye tesvik eder. Elinde birikimi olan ama biiyiik ¢capli bir girisim igin
yeterli sermayeye sahip olmayan kisiler, birikimlerini bir araya getirerek gerekli
olan sermaye birikimini saglayabilirler.

Ahmet Midhat Efendi, Tesrik-i Mesai Taksim-i Mesai (Is Ortaklig1 ve Is
Paylasimi) adli eserinde is ortakligi yaparak biiyiik sermayelerin bir araya
getirilebilecegini ve bu sayede Batili firmalarla rekabet edebilecek isletmelerin
kurulabilecegini soyler. Bu minvalde bir degirmen, kagit fabrikasi ve dericilik
isletmesi 6rnegi vererek bu tiir girisimlerin basarili olabilecegine dair okuru ikna
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etmeye calisir. Oyle ki sanki bir girisimcilik danismani gibi, is esnasinda
cikabilecek sorunlari ele alir, ¢6ziim yollarim tartisir ve bu tiir girisimlerin
basarilmasinin sanildig1 kadar zor olmadigini ortaya koyar. (Midhat, 1296)

Ahmet Midhat Efendi’ye gore sorun, sermaye birikiminin saglanmasiyla
da halledilmis olmayacaktir, ¢ilinkii kurulan pek ¢ok isletme, yabanci firmalarin
rekabeti karsisinda tutunamayarak kapanmaktadir. Gerek kamu gerekse 6zel
sektor eliyle kurulan igletmelerin basarisiz olmasinin belki de en 6nemli sebebi,
gerekli himayeden yoksun olunmasidir. Ahmet Midhat Efendi, s6z konusu
basarisizligi riigvet, kayirmacilik, kotii yonetim gibi faktorlere baglayanlart
elestirir ve asil sebep olarak yabanci firmalarin haksiz rekabeti karsisinda yerli
firmalarin himayeden yoksun olmalarini gosterir. (Midhat, 2005b: 358)

Osmanli’da, ozellikle II. Mesrutiyet’ten sonra giiclenen Milli Iktisat
yaklagiminin ilk 6rnekleri, himaye konusundaki diislinceleriyle Ahmet Midhat
Efendi’de goriiliir. Dis ticaret politikasinin, yerli firmalarin gelisip biiylimelerine
imkan verecek sekilde himayeci olmasi gerektigini bagta Ekonomi Politik ve
“diigtimlerin ¢6ztimi” anlamina gelen Hallii’l-Ukad adli eserlerinde ortaya
koyar. Hallii’l-Ukad’da pek ¢ok ismin yani sira Fransiz merkantilist devlet
adamlarindan Sully’nin (1560-1641) diisiince ve uygulamalarini 6rnek gdsterir.

Sully’yi ... basariya ulastiran ilke de himaye usuliidiir. Fransa topragi her
neyi iiretebilirse, o seyin yabancilardan ithal olunmasini asla ¢ekemez idi.
O yoldaki ticaretleri agir agir giimriiklere baglardi. Fransizlari zirai ve
sanayi iiriinler yetistirmeye bizzat tesvik eylerdi. Biitiin askeri daireleri ve
saireyi Fransiz iirlinleriyle idare eylerdi. Yapilan gemileri, binalar1 hep
Fransizlara yaptirirdi. (Midhat, 2005b: 332)

D1s ticaret konusunda himayeciligi benimseyen Ahmet Midhat Efendi, dig
ticaretin serbestlestirilmesinden yana olan Adam Smith’i elestirir ve Tanzimat
Donemi’nde Smithyen ekonominin tartisilmaz dogrular olarak kabul edilmesine
itiraz eder.

Bizim yiiksek mekteplerimizde Adam Smith ekonomisinin giiya bir yasa,
geregince uygulanacak bir diistur seklinde kabul edilmesi biiyiik tiziintiiyl
gerektirir: Biz ki heniiz Quesnay [1694-1774] ve Colbert [1619-1683]
zamanlarinda degil, Sully zamanina bile gelmemisiz. Miibarek vatanimiza
ilahi bir bagis olan bitki yetistirme kuvveti, arazi genisligi sayesinde higbir
ciddi tesvik ve gergek yardim goérmeksizin biraz ziraatimiz yardimci
olmasa fakirlik ve diiskiinliigiin son derecesine ulasmamiz pek fazla siirat
ve hiz kazanir. Sanayimiz yoktur. Her mamule disaridan muhtaciz. Hele
simdiki yeni silahlarin gosterdigi zorunluluktan dolayl, diismana
atacagimiz kursunlar1 bile disardan satin almak zorundayiz. Ticaretimiz
hi¢ yoktur. Zira toprak mahsullerimizden yalniz ¢ift¢i gibi faydalanip,
tiiccar gibi faydalanamiyoruz. Bunlar1 bizden satin alarak, disariya satip
faydalananlar da yabancilardir. Ne kendi malimizi diger memleketlere
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kendimiz satabiliyoruz ne de diger memleketlerden muhta¢ oldugumuz
mamulleri kendimiz getiriyoruz. Ticaretimizin ige ait olani da disa ait olan
da eller elindedir. Hal boyleyken, miibadele serbestligi nerede, biz nerede!
(Midhat, 2005b: 358)

Ahmet Midhat Efendi’ye gore yerli kaynaklarin ve piyasanin yabanci
firmalara terk edilmesi, yerli girisimciligin ve dolayisiyla iktisadi gelismenin
ontindeki en 6nemli engellerden biridir.

Bir kere gidilip de orman ve madenler ve saire imtiyazlarinin kayitlarina
bakmali. Acaba kag tanesinin bizim hemsehrimize ihale olundugu goriiliir?
Evet! Biz bir orman, bir maden isletmeye kabiliyetli degiliz, ilk 6nce, en
biiyiik ilizlintimiiz bunadir. Ancak biz kabiliyetli degil isek, kabiliyetli
oluncaya kadar onlarmn yabancilara kaptirilmayip korunmasini iddia
edebiliriz. Biz bugiin kabiliyetli degil isek, heniiz kabiliyetli ve resit
olmayan yer ¢ok demeyiz. Biz kabiliyet kazanincaya kadar vatanimizda
g0miilii olan hazinelerin korunmasini da iddia edebiliriz. Ya bundan yirmi
otuz yil sonra, biz kabiliyet kazandigimiz zaman servet kaynaklarinin tiimii
yabancilar tarafindan istila edilmis olursa? O zaman kabiliyetimizi nereye
sarf edelim? Kabiliyetimizi sarf edecek yer aramak igin Afrikalara,
Amerikalara, Avustralyalara m1 gidelim? (Midhat, 2005a: 153)

Buraya kadarki agiklamalardan anlagilabilecegi gibi Ahmet Midhat
Efendi, Bati’nin gostermis oldugu iktisadi gelismenin merkezinde girisimci bir
sinifin, yani burjuva sinifti ve ahlakinin oldugunu kavramis ve Osmanli’nin
benzeri bir gelismeyi gerceklestirebilmesi i¢in 6ncelikle gocebe kiiltiiri ve askeri
karakterin agilmasi gerektigini Onermistir. Bunun i¢in c¢alismayi, &zel
girisimciligi, tasarrufu, sermaye birikimini tesvik etmis ve hem iktisatla ilgili
eserlerinde hem de romanlarinda bu konular1 islemistir. Bunun yani sira sermaye
birikimi i¢in sirketlesmenin 6nemini vurgulamis ve nihayetinde konunun siyasi
boyutunu da ele alarak s6z konusu girisimlerin himaye edilmesinin gereginden
s0z etmistir. Bu yoniiyle Ahmet Midhat Efendi’nin girisimcilik anlayisinin
kapsamli ve sistematik bir yaklasim sergiledigi goriilmektedir. Konuyu tek
boyutlu olarak ele almamis; kiiltiirel, sosyal ve siyasi yoOnleriyle
degerlendirmistir.

Ahmet Midhat Efendi’nin girisimcilik anlayisinin sergilendigi 6nemli bir
alan da roman ve hikayelerindeki girisimci karakterlerdir. Ancak Ahmet Midhat
Efendi’nin roman kahramanlar1 olan Rakim Efendi, Vahdeti, Sinasi, Nasuh
Efendi gibi karakterler, kelimenin genis anlaminda girisimcidirler. Bu
karakterlerin girisimcilikleri, bir devlet kapisinda memur olmayan veya memur
olsa bile sadece memurlukla yetinmeyip 6zel girisimlerde de bulunan, gegimini
kendi gayreti ve inisiyatifiyle saglayan, girisimcilik ruhuna sahip kisilerdir.
Yoksa bu karakterler, girisimei denildiginde ilk planda akla gelebilecegi gibi bir
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fabrikator, biiyiik toprak sahibi, yiizlerce is¢i istthdam eden bir igveren veya
uluslararas1 baglantilar1 olan bir tiiccar degildir. (Ulgen, 1990: 300)

Ahmet Midhat Efendi’nin girisimci karakterleri, burjuvazi veya kapitalist
girigimci niteligi sergilemekten ziyade ge¢imini saglama derdinde olan, fakirlikle
bogusan ve bu fakirlikten bir ¢ikis yolu arayan kisilerdir. Bu karakterlerin
canhiras ¢aligmaktan, tuttugunu koparmaktan, kazancin biriktirmekten, tutumlu
olmaktan, israftan ka¢inmaktan bagka caresi yoktur. Biitiin bunlar1 yapmak,
bilingli bir tercihten ziyade yasam kosullarinin bir dayatmasidir ve bu niteliklere
sahip girisimciler, biitiin toplumlarda da goriiliir. Sadece bu niteliklere bakarak
Ahmet Midhat Efendi’nin girisimci karakterlerinde kapitalist girisimciyi
gdrmek, zorlama bir yorumdan 6teye gitmeyecektir. Ornegin Rakim Efendi, 6zel
dersler vermekle birlikte devlet memuriyetinde ¢alisan biridir. iktisadi agidan
sikintili kosullarin1 ¢ok calisarak asmaya gayret eder, israftan hoslanmaz,
imkanlar dlgiisiinde miireffeh yasamaya galigir. Ahmet Midhat Efendi’de oldugu
gibi roman kahramani1 Rakim Efendi de memuriyetten sagladigi gelirin ge¢cimine
yetmemesi nedeniyle ek bir gelir elde etmek amaciyla 6zel girisimlerde bulunur.

Sadece Miisahedat adli romanin karakterlerinden olan Seyyit Mehmet
Numan’1 istisna tutmak gerekir. Seyyit Mehmet Numan, tipik bir girisimcinin
niteliklerine sahip olarak diger karakterlerden ayrilmaktadir. Seyyit Mehmet
Numan, Misir ydnetimiyle ¢ikan anlasmazlik sonucunda Istanbul’a gelen ve
burada yasamaya baslayan bir tiiccardir. Misir’da yiiriittiigli ticari islerini
Istanbul’da daha da genisletir ve yaygin bir ticari ag kurar. Bir tarafta Misir’da,
Ege adalarinda, Rusya’da ticari baglantiya sahipken diger tarafta Marsilya’da,
Londra’da ticaret yapmaktadir. Ahmet Midhat Efendi, Seyyit Mehmet Numan’1
okurlarina 6rnek gosterir ve bunun gibi tiiccarlarin toplumda daha ¢ok bilinip
ornek alinmasi gerektigini soyler. (Midhat, 2000b: 7)

3. Ahmet Midhat Efendi ve Geleneksel Girigsimcilik

Ahmet Midhat Efendi’nin ortaya koydugu girisimciligin niteligini
belirleyebilmek i¢in dncelikle girisimciligin taniminin yapilmasi gerekmektedir.
Modern donem iktisat literatiiriine gére girisimci, mal ve hizmet {iretimi yapmak
amactyla emek, sermaye ve dogal kaynak gibi iiretim faktorlerini bir araya
getirerek bir isletme kuran ve bu isletmeyi yoneten kisidir. Isin riskini
tistlenmenin karsiliginda kar elde etmek, girisimcinin nihai amacidir. (Tekin,
1999: 1-2)

Girigimci (entrepreneur) teriminin kullamimi, 18. yy’a kadar gitmekle
birlikte bu terimin kaynaklandig: “entreprendre”nin kullanimina, ¢ok daha erken
bir tarihte, 14. yy’da rastlanmaktadir. (Hebert ve Link, 2006: 589) Iktisat
literatiiriinde girisimci kavraminin gelisimine 6nemli katkida bulunan isimler
arasinda Cantillon, Say ve Schumpeter basta gelmektedir.
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Girisimcilik  kavraminin  ekonomik analizlere girmesi, Richard
Cantillon’un (1680-1734) Essai Sur la Nature du Commerce en General adl
eseriyle miimkiin olmustur. Bu eserinde Cantillon, girisimcinin, sabit bir gelire
sahip olan toprak sahibi ile is¢inin arasinda aracilik rolii oynayarak iiretime yon
verdigini ve bu sayede karsilastig1 riski iistlenmesi dolayisiyla kéar elde ettigini
belirtir. Cantillon, girisimcinin gelirinin piyasanin belirsizliginden kaynaklanan
riske dayandigini ifade eder. (Cogiircii, 2016: 66)

Emek, sermaye ve topraktan ibaret kabul edilen iiretim faktorlerinin
yanina girisimcinin de bir iiretim faktorii olarak kabul edilmesi, Jean Baptiste
Say (1767-1832) sayesinde gerceklesmistir. Iktisat literatiirinde Mahrecler
Kanunu’yla taninan Say’e gore girisimci, liretim faktorlerini bir araya getirip
organize ederek iiretimin yapilmasmi saglayan kisidir. Say, girisimciyi
sermayeden ayri bir tiretim faktorii olarak belirlemekle birlikte girisimeinin geliri
olan kéri, sermayenin geliri olan faizden de ayirmustir. (Cogiircii, 2016: 67)

Girigimcilik konusunun 6n plana ¢ikmasinda Schumpeter’in (1883-1950)
ayricalikli bir yeri vardir. Schumpeter, girisimciyi yenilik kavrami iizerinden
tanimlamis ve yeniligi (innovation), is hayatinda cesitli faktorlerin yeni
bilesimlerinin yapilmasi seklinde tanimlamustir. The Theory of Economic
Development adli eserinde konuyu isleyen Schumpeter, girisimciyi sermaye
sahibinden ayirdigi gibi sirket yoneticisinden de ayr1 tutmustur. (Er, 2013: 78)

Girisimcilik kavrami modern donemde ortaya c¢ikmakla birlikte
girisimcilik olgusuna ¢ok daha eski tarihlerde rastlanir. Bu sebeple girisimcilik
kavrami ve bununla ilgili teoriler her ne kadar kapitalist zihniyetin egemen
oldugu bir ortamda gelistiyse de girisimciligi kapitalizmle ve girisimciyi de
kapitalist girisimciyle 6zdeslestirmemek gerekir. Girisimei ile kapitalist girisimci
arasindaki fark, Karl Polanyi’nin “piyasa” ile “piyasa ekonomisi” arasinda
yaptig1 ayrima benzemektedir. Polanyi’ye gore “tas devrinin son donemlerinden
beri piyasa kurumu olduke¢a yaygindi” ama “piyasa ekonomisi, kendi kurallarina
gore isleyen bir piyasalar sistemi” olarak 19. ylizy1l uygarh@min bir kurumudur.
(Polanyi, 2010: 85-86)

Tarih boyunca g¢esitli toplumlarda iktisadi girisimcilik Orneklerine
rastlanmigtir. Akdeniz havzasindaki Fenikelilerin 6n ayak olduklar1 koloni
ticaretinde veya Cin’den Avrupa’ya ydnelen Ipek Yolu iizerinde cereyan eden
ticarette bu tiir girisimciligin 6rneklerine bolca rastlanir.

Iktisadi girisimciligin bir baska uygulamas1 da Avrupa’da biiyiik toprak
miilkiyeti seklinde goriilmektedir. Senyorliik olarak da adlandirilan biiyiik toprak
miilkiyetinde iiretim yapmak igin belli bir toprak parcasi {izerinde ¢ok sayida
insan organize edilir. Tarimsal {iretime dayali olan bu girigsimcilik tiiriinde kazang

saglamak amaciyla temel iiretim faktorlerinden olan emek ve toprak bir araya
getirilmektedir. (Sombart, 2008: 72)
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Girisimcilik olgusunun sadece iktisadi girisimcilikten ibaret olmadigini da
belirtmek gerekir. lktisadi girisimciligin yani sira askeri, siyasi, sosyal
girisimcilik tiirleri de bulunmaktadir. Bir ordu kurulmasi veya askeri bir sefer,
askeri girisimcilik 6rnegi oldugu gibi, siyasi partiler veya devlet tesekkiilii siyasi
girisimcilige, vakiflar ise sosyal girisimcilige 6rnek olarak gosterilebilir. Ancak
konumuz itibariyle sadece iktisadi girisimcilik {izerinde durulmaktadir.

Goriildigii gibi kapitalizm Oncesinde de iktisadi girisimcilik ve bu
girisimleri yiiriiten girisimciler bulunmaktadir. Kapitalizm 6ncesinde var olan
iktisadi girisimciye, geleneksel ekonomiye ait olmasi itibariyle “geleneksel
girisimei” denebilir. Bu girisimci, geleneksel iktisadi sistemin hukuki, sosyal ve
zihniyetle ilgili kisitlamalarina tabi olan bir girisimcidir. Geleneksel toplumun
biiylik bir kismi iase pesinde kosmakla birlikte bu girisimci, iase temininin
Otesinde kar i¢in ¢aligmaktadir. Ticarete veya ziraata dayali biiyiik servetler elde
edebilmektedir. Bununla birlikte kazancina Onemli sinirlamalar da
getirilmektedir. Bu smirlamalar arasinda yer alan faiz ve tefecilik yasagi,
loncalarin kér tahdidi, siyasi iktidardan kaynaklanan miisadereler, geleneksel
girisimcinin biiyiimesinin oniindeki yapisal engelleri olusturmaktadir. Ticarete
dayali geleneksel girisimcinin siyasi iktidarlar lizerinde smirli bir niifuzu
bulunmakla birlikte 6zellikle Avrupa’da goriilen toprak temelli girisimcilerin
merkezi iktidar tizerinde kayda deger bir agirligi oldugu bilinmektedir.
Geleneksel  girisimcide  kapitalizmle  birlikte  goriilen  hesapgiligin
(rasyonalizmin) heniiz olgunlagsmamis, kabugunu kiramamis erken formlar
goriilebilmekle birlikte bu girisimci, genel olarak ampirik, siyasi ve teolojik aklin
giidiimiindedir.

Bu ayirt edici vasiflarin yani sira geleneksel girisimei, biitiin girisimcilerde
goriilen birtakim ortak niteliklere de sahiptir. Diiriistliik ve giivenirlik, geleneksel
girisimcinin en ¢ok hassasiyet gosterdigi degerler arasindadir. Ciinkii girigimci,
itibar1 ve gilivenirligi ilizerinden is yapmaktadir. Bir girisimci icin itibar kaybi,
para kayb1 demektir. Girigimcinin itibar kazanmasinin bir yolu da comert olarak
bilinmesidir. Comertlik, hem ihtiya¢ sahiplerini memnun etmesi hem de gii¢
gosterisi olmasi nedeniyle girisimciye itibar kazandirmaktadir. Belki de biitiin
bunlardan daha oOncelikli bir nitelik ise riski goze alabilmek veya cesarettir.
Ciinkii risk, girisimciligin 6n sart1 gibidir. Ozellikle bugiinkii gibi giivenlik
kosullarinin saglanamadig1 donemlerde herhangi bir girisimde bulunmak, biiyiik
bir riski goze almak anlamina gelmekteydi. (Sombart, 2008: 133, 337)

Bu belirlemeden sonra Ahmet Midhat Efendi’nin geleneksel girisimci
tipolojisiyle olan iligkisi agikliga kavusturulabilir. Ahmet Midhat Efendi’nin
geleneksel zihniyetten koptugu ve gelenege ciddi elestirilerde bulundugu,
girisimcilik diislincesinin ele alindigr bir 6nceki boliimde ortaya konuldu.
Geleneksel toplumun gogebeligi ve askeri karakterine yonelik elestirileri yani
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sira sermaye birikimi ve dis ticarete yonelik himaye konusundaki goriisleriyle
gelenegin temsil ettigi diinyaya ait olmadigi anlagilmaktadir.

Aym kopus, referans kodlarinda da kendini gosterir. Girisimcilik
anlayisinin temellendigi iktisat diisiincesinde bu durum agiklikla goriilmektedir.
Referans gosterdigi diisiiniirler, artik Batili merkantilist ve klasik iktisat¢ilardir.
Pek cok eserinde Sismondi, Sully, Droz, Colbert, Quesnay, Say, Smith gibi
isimleri referans alir.

Bu kopusun goriildiigii alanlardan biri de girisimei modelinin temellendigi
insan anlayisidir. Ahmet Midhat Efendi’nin insan tanimi, ¢alisma ve is birligi
iizerine temellendirilmistir. Askeri faaliyetleri veya memuriyeti degil iktisadi
girisimi Oonemseyen bu insan, genellikle “adem” kelimesiyle isimlendirilir.
(Kilingoglu, 2012: 155) Bu insana gore iktisadi bir faaliyette bulunmak, siyasi
bir makama gelmekten veya memuriyet gorevinde bulunmaktan daha 6nemlidir.
Insan tasavvuru yoniiyle Ahmet Midhat Efendi, geleneksel zihniyetten ayrilir ve
modern bir yaklagim sergiler. (Sayar, 2013: 374)

Ahmet Midhat Efendi’nin tasarruf ve sermaye birikimini tesvik eden
goriigleri, “geleneksel girisimeci” modellemesiyle biitiiniiyle ters diismese de
Osmanli’nin geleneksel iktisadi uygulamasiyla ayrigmaktadir. Geleneksel
girisimci tasarruf, kar, kazan¢ gibi kavramlara yabanci degildir ancak
Osmanli’nin Miisliiman unsurunun bu kavramlara yabancilastigi bilinmektedir.
Osmanli’da yonetim ve temel iiretim araci olan topragin islenmesi, egemen unsur
olmasi dolayisiyla agirlikla Miisliimanlara diismiis, bunun neticesinde de
ticarette gayrimiislimler etkin hale gelmislerdir. Batili kapitalist {ilkelerin
Osmanli ile olan ticaretlerini agirlikla gayrimiislim unsurlar {izerinden yiiriitmesi
de bu siireci beslemistir. Bunun sonucunda Miisliimanlarin ticaretteki paylari
oldukga diisiik diizeylerde kalmustir.

Ahmet Midhat Efendi, tasarruf ve sermaye birikiminin gerekliligi izerinde
dururken Osmanli’nin geleneksel yapisim goéz Onlinde bulundurmus ve
Osmanli’nin Miisliiman unsurunun ticaretten daha yiiksek bir pay alabilmesi i¢in
girisimcilik  kiiltiiriiniin, dolayisiyla tasarruf ve sermaye birikiminin
gerekliliginden bahsetmistir. Bu yaklasgimi, Osmanli’min  Misliiman ve
gayrimiislim unsurlar arasindaki sektér paylasimina, yani geleneksel yapiya
yonelik bir itirazin sonucudur.

4. Ahmet Midhat Efendi ve Kapitalist Girisimcilik

Ahmet Midhat Efendi’nin girisimciliginin koordinatin1 belirleyebilmek
icin kapitalist girisimcilik karsisinda hangi noktada durdugunun da agikliga
kavusturulmasi gerekmektedir. Cilinkii modern diinyayi kapitalist girisimcilerden
olusan burjuva sinifi sekillendirdigi gibi Osmanli da siire¢ igerisinde kapitalizmin
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etki alanina girmistir. Ahmet Midhat Efendi’nin kapitalist zihniyetle ne kadar
uyustugunun veya ne kadar kapitalist bir girisimei oldugunun tespit edilebilmesi
icin kapitalizmin ne olduguyla ilgili bir degerlendirme yapmak zorunludur.
Makalenin boyutunu diisiinerek ayrintiya girmekten kacinmak gerekiyorsa da
meramin anlatilabilmesi i¢in de gereken ayrintilarin verilmesi zarureti vardir.

Kapitalizm, kavramsal olarak, oldukca genis bir literatiire sahiptir ve
Mevlana’nin hikayesindeki filin tarifi gibi farkli perspektiflerden farkli
tamimlamalara konu olmustur. Ozellikle smifsal ve Avrupa merkezci
tanimlamalar, olgunun biitiiniinii kapsamaktan uzaktir. Kapitalizmi piyasa
ekonomisi, 6zel miilkiyet veya ticretli emek gibi unsurlarla agiklama ¢abalarinda
bu yaklasimi gérmekteyiz. Bu sebeple kapitalizmi Bat1 dis1 ve kapitalizm dncesi
toplumlarla karsilastirmak, olgunun ayirt edici niteliklerinin tespit edilmesine
imkan taniyacaktir.

Kapitalizm, kavram olarak 19. yy’in sonlarindan itibaren kullanilmaya
baslanmakla (Braudel, 1996: 142) beraber Wallerstein’a gore 15. yy’a dayanan
bir olgudur.

Bu tarihsel sistemin dogusu, on besinci ylizyil sonlar1 Avrupa'sinda yer
alir. Sistem zaman i¢inde, on dokuzuncu yiizy1l sonlarina gelindiginde tiim
yerkiiresini kaplayacak bicimde mekan icinde de genisler ve bugiin hala
tiim yerkiiresini kaplamaktadir. (Wallerstein, 2006: 16)

Bununla birlikte Belgikali iktisat tarihgisi Henri Pirenne, kapitalizmin
kokenini 12. yy’a, yani Hagli Seferleri’ne kadar geriye gotiiriir.

Hacli seferlerinin kalic1 ve énemli bir sonucu, Italyan ve daha az dlciide
Provans ve Katalonya kentlerine Akdeniz’de tistiinliik kazandirmast ... [ile
birlikte] ekonomik ve tam manasiyla kapitalist faaliyetleri gelistirmeyi
basar[masidir.] (Pirenne, 2009: 43)

Hagcli Seferleri’yle birlikte filizlenen ve 15. yy sonlarindaki somiirgecilikle
ortaya ¢ikan kapitalist girisimcinin, birtakim ayirt edici nitelikleri vardir. Modern
iktisat literatiiriinde tanimlanan girisimci profilinde J. B. Say ve Schumpeter’in
agirlikl bir yeri vardir. Bu yaklagima gore girisimci; kurucu, organizatdr, risk
tistlenen, yenilik¢i gibi niteliklerle tanimlanmaktadir. Ancak bu nitelikleri sadece
kapitalist girisimcilere atfedemeyiz, bunlar biitiin girisimcilerde goriilen temel
niteliklerdir. Kapitalist girisimcinin ayirt edici niteliklerinden biri, Sombart ve
Wallerstein’in ortaya koydugu gibi sermayenin sonsuzb, hatta daha dogru ve

6 Wallerstein, Tarihsel Kapitalizm adli kitabinda “sermayenin sonsuz birikimi”nden
(the endless accumulation of capital) bahsetmektedir ancak cevirisi “sermayenin
siirsiz birikimi” seklinde yapilmistir. Sonsuz ile sinirsiz arasinda énemli bir anlam
farki bulunmaktadir. “Sonsuz” ifadesinde sadece miktar olarak artigin bir sona sahip
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kapsayici bir ifadeyle “sermayenin sinirsiz birikimi”’nin temel ilke olarak
benimsenmesidir.

Kapitalist girigsimei, sermayenin sinirsiz birikimini saglayabilmek igin
geleneksel diisiiniis bigiminden farkli bir bigimde diisiinmek zorundadir. Bu
diisiinme bi¢imi, nitelik (dogru-yanlis, iyi-koti, giizel-¢irkin) baglaminda isleyen
“felsefi aklin” yahut Tanri’ya hizmet eden “teolojik aklin’ veya giindelik
aligkanliklar bigiminde gelisen “ampirik aklin” karsisinda ve ondan tamamen
farkli olan, matematiksel hesaplamalarla calisan, hesabin {iistiinde bir deger
Olciisii kabul etmeyen bir akildir. Weber’in “rasyonellik”, Andre Gorz’un ise
“iktisadi akilsallik” dedigi (Gorz, 2007: 154-158) bu akil tiiriiniin Tiirkge tam
karsilig1 “hesapgiliktir.8

Sermayenin sinirsiz birikimini temel ilke edinen ve hesapgi bir akilla
diisiinen kapitalist girisimcinin ortaya ¢ikabilmesini saglayan bir diger unsur da
somiirgecilik veya dig kaynak transferidir. Henri Pirenne’den yukarida yapilan
alintida da goriildiigli gibi kapitalizmin ilk kez 12. yy’da tarih sahnesine
cikmasii saglayan faktdr, Hagli Seferleri’yle birlikte saglanan dis kaynak
transferidir. Ama kapitalizmin bir sistem olarak ortaya ¢ikmasi ise 15. yy’dan
itibaren kiiresel boyuta varan somiirgecilik sayesinde olmustur. Goethe’nin
Faust'ta ifade ettigi gibi, “savas, ticaret ve korsanlik ayrilmaz {i¢liidiir.” (Goethe,
2016: 520) Yani ticari veya iktisadi gelisme, sadece iktisadi faktorlerle
aciklanamaz, bilakis askerl gii¢ kullanimi ve korsanlik gibi yagmacilik

olmamasi anlami varken “sinursiz” ifadesi, miktar olarak artigin herhangi bir ahlaki,
dini veya yasal engelle sinirlanmamasi anlamma sahiptir. Kapitalizmin
tanimlanmasinda Wallerstein’in “sonsuz (endless)” ifadesi degil, ¢evirideki sinirsiz
ifadesi daha isabetlidir. Ayn1 sekilde firma diizeyindeki “kar maksimizasyonu” ile
piyasa diizeyindeki “sermayenin sonsuz birikimi” ayni anlami farkli diizeylerde
karsilayan paralel kavramlardir.

7 Bu akil tiiriiniin en iyi 6rnegini Gazali ortaya koymustur. Gazali, basta ibni Sina ve
Farabi olmak iizere felsefecilerin goriislerini tamamen akil zemininden hareket
ederek elestirmis, ama bunu Tanr1’ya hizmet kastiyla ve Islam akidesini savunmak
amaciyla yapmusgtir.

8 Rasyonelligi akilcilik olarak ¢evirmek hatalidir, ¢linkii akil, kapitalizmden once de
bilinmekte ve kullanilmaktadir. Bagta Aristo olmak {izere Antik Yunan filozoflar1 akli
kullanmis, diisinmenin yontemlerini belirlemis ve bu kullanim {izerine gelistirilen
pek cok bilim ve disiplini insanliga sunmuslardir. Islam diinyasinda da 6zellikle
Messai gelenekte aklin merkezi bir yeri oldugu bilinmektedir. Ustelik insan tiirii
(homo sapiens) konu ediliyorsa akilli olduklar1 da varsayiliyor demektir. Aksi
takdirde insan tiiriinden degil de baska bir tiir canlidan bahsediliyor olacaktir.
Bununla birlikte rasyonalizm, bilginin kaynaginin akil oldugunu iddia eden felsefi bir
ekoldiir ve rasyonalizmden bahsedildiginde bu anlam belirmektedir. Bu sebeple
rasyonalizm, akilcilik degil, aklin farkli bir goriiniimii veya kullanimidir ve bunun
dogru ifadesi “hesapgilik™tir.
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faaliyetleri sonucunda elde edilen kazancin da 6nemli bir rolii vardir. Zaten bu
nedenle kapitalizmi tanimlayan dogru ifade, sermayenin “sonsuz” degil,
“sinirs1z” birikimidir.

Kapitalizmin bir diger ayirt edici niteligi de kapitalist girisimcilerden
olusan burjuvazinin siyasi iktidar iizerinde hegemonya kurabilmesidir.
Burjuvazi, bu hegemonyay1 sadece kendi becerisiyle degil, Machiavelli’nin
Hiikiimdar adli eserinde Ornegi sergilenen “hesapgi siyaset¢i’lerin kol kanat
germesiyle basarabilmistir. (Machiavelli, 1955: 61-71) Rekabet halindeki feodal
ve prenslerin bu sinifin temin edecegi zenginlige muhta¢ olmalari, burjuvazinin
korunup kollanmasina yol agmigtir. Hesapgi siyaset¢inin kanatlari altinda, ahlaki
ve dini kurallart hige sayarak elde ettikleri biiyiik servetler, bu smifin
palazlanmasina ve tarihteki roliinli oynamasina imkan tanimistir. Kapitalizmin
olgunluk asamasina ulasmasina yol agan siyasi hegemonya, Italyan sehir
devletlerinde kapitalizmin ortaya ¢ikmasina paralel olarak gelismis, Ingiltere’de
1688, Fransa’da 1789 devrimleriyle nihai noktasina varmstir. (Braudel, 2014:
62)

Kisaca, kapitalist girisimci i¢in zorunlu olan nitelikler; hesapg¢i bir
zihniyetin kilavuzlugu, sermaye birikiminde sinirsizlik arayisinin gecerli tek ilke
edinilmesi, sermaye birikimi i¢in sOmiiriilecek bir dis kaynagin olmasi ve
nihayetinde siyasi erkin bu sinifin kontroliine girmesi olarak sayilabilir. Bir
girisimcinin kapitalist bir girisimci olup olmadigi, bu dort kistas iizerinden
degerlendirilebilir.

Kapitalist girisimciyi, yukarida sayilan kapitalizmin ayirt edici
nitelikleriyle degil de “kazang, ¢alisma, tutumluluk, ol¢iililik, sirket kurmak”
(Kilingoglu, 2017: 238-259) gibi biitiin toplumlarda ve caglarda goriilen
girisimcinin temel nitelikleriyle tanimlamaya c¢alismak, bazi noktalarda
muglakliga neden olabilir. Ornegin pek ¢ok Osmanli aydininda oldugu gibi
Ahmet Midhat Efendi’nin de siklikla almtiladigi “Insan igin ancak calistig
vardir™ ayetiyle emege yaptigi vurgu ile Adam Smith’in emegi merkeze alan
degerlendirmeleri arasinda esasli bir fark vardir. Adam Smith gibi klasik
iktisatcilar, merkantilist iktisat¢ilarin dig ticaret (veya buna dis sOomiirii de
diyebiliriz) baglaminda saglanan kazanglari 6n plana g¢ikaran yaklagimlarina
kargi kalict bir refah artisgina ancak emegin verimliliginin artirilmasiyla
ulagilabilecegini iddia ederek sémiirii yerine veya ona ek olarak verimlilige
vurgu yapmuslardir. Ahmet Midhat Efendi gibi Osmanli aydinlart i¢in somiirii
geliri s6z konusu olmadig1 i¢in zaten dayanilacak baska bir kaynak da yoktur.
Yani emegin ve c¢alismanin yiiceltilmesi, Adam Smith igin verimlilik
konusuyken = Ahmet Midhat Efendi i¢in eldeki tek kaynagin
degerlendirilmesinden baska bir sey degildir.

9 TDV, Kur’an- Kerim Meali, Necm suresi 39. ayet.
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Bu sebeple isabetli bir teshis i¢cin Ahmet Midhat Efendi, geleneksel
girisimcilerde de goriilen ortak nitelikler iizerinden degil, yukarida bahsedilen
kapitalist nitelikler {izerinden degerlendirilecektir.

Ahmet Midhat Efendi’nin kapitalist zihniyetle ayrismasini sermaye ve
paraya bakisinda gorebiliriz. S6z konusu bakisi, geleneksel zihniyetin bir
yansimast olarak, ihtiyaclarin karsilanmasi, namerde muhta¢ olmamak ve saygin
bir statii elde etmek amacindadir. Bu anlayisini, iinlii karakteri Rakim Efendi
iizerinden soyle ifade eder:

Rakim fakr i¢inde tok gozlii oldugu hélde biiyiimiis oldugundan eline para
gectigi zaman onu ketmetmeyi [saklamayi, gizli tutmayi] miimkiin degil
tecviz etmeyerek [onaylamayarak] akgeyi saadet medari bilir ve
binaenaleyh husul-i saadet yolunda sarf etmek i¢in para kazanmayi
severdi. (Midhat, 2016a: 17)

Ahmet Midhat Efendi kazancin tasarruf edilmesi tizerinde de 6nemle durur
ama bu tasarruf, Weber’in s6ziinii ettigi (Weber, 1999: 147) diinyevi asketik bir
yasam anlayisindan ziyade geleneksel bir ihtiyatliliktan kaynaklanir. Yani
“birikim i¢in birikim” yaklasgimi degil, “gelecekteki ihtiya¢ ic¢in birikim”
yaklagimidir s6z konusu olan. Serif Mardin, “Umumiyetle Ahmet Mithat
Efendi’nin tutumunda Yeni Osmanlilarda goriilmeyen bir piiritenlige rastliyoruz.
Bu piiritenlik aslinda ‘sa’y’ prensibinin mantiki sonucudur” (Mardin, 1990: 72)
diye ifade etmektedir. Ancak Ahmet Midhat Efendi’de s6z konusu Piiritenligi
gorememekteyiz. Ahmet Midhat Efendi’nin Beykoz sahilinde yaptirdigi ve
Olimiine kadar orada yasadigi 20 odali Kirmizi Yali, Piiriten ahlakina sahip
asketik bir yasam tarzinin Orneginden ziyade, Weber’in vurguladigi “statii”
arayisina ve tatminine yonelik bir harcama Ornegidir ve hatta Veblen’in
“gosterigei titketim”ine de ornek gosterilebilir. (Veblen, 2005: 58)

Zaten Ahmet Midhat Efendi, imkanlar Olciisiinde miireffeh bir hayat
yasamaya itiraz etmez. Onun elestirdigi durum, servetin israf edilmesidir.

Gegim konusunda az refah, tam ihtiyat (refah-1 ciiz'i, ihtiyat-1 kiilli) kadar
zevkli bir sey de olamayacagindan insan, sefahat ve israf derecelerine
varmayacak olan miireffeh gecimiyle yasadiktan sonra, fazla {iriinlerini
biriktirmesi, ekonominin pek biiyilk dnemle tavsiye eyledigi bir seydir.
(Midhat, 2005a: 180)

Oglu Kémil Yazgic’in aktardig: bir anekdot da Ahmet Midhat Efendi’nin
zihniyetini ortaya koymasi agisindan ilging bir Ornektir. Ahmet Midhat
Efendi’nin su dagitimin1 yaptigi diikkanlardan biri de Sirkeci’dedir ve bir giin
buraya ugradiklarinda bir miisteriyle karsilagirlar. Ahmet Midhat Efendi
miisteriyi bizzat karsilar, bardag1 yikar, ona bir bardak su verir ve miisterinin
hayir duasi karsisinda bilylik bir memnuniyet ve gurur duyar. Bunun iizerine
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oglu, nicin bu isi yaptigini, daha karli bagka bir is yapmadigin1 sordugunda
Ahmet Midhat Efendi,

Oglum, ben, bu ticaret sayesinde, belki diger tiiccarlardan daha az para,
fakat onlardan ¢ok fazla sevap ve dua kazantyorum. Bunun bir hakikat
oldugunu, pek az evvel, kendi gozlerinle gordiin. Ve ihtiyarin candan ettigi
duay1, kulaklarinla duydun. Hangi ticaretin kari, insana, o yliregi yanmis
ihtiyarin i¢inden kopan duay: isitmenin keyfini duyurabilir? (Yazgig,
1940: 58)

diye cevap verir. Bu cevapta ifade bulan Ahmet Midhat Efendi’nin tercihi,
duygusal olarak oldukga etkileyicidir ve romantik bir tavirdir, ancak kapitalizme
gore dogru olan, kirin maksimizasyonunu saglayan tavirdir. Kapitalist bir
girisimci i¢in kardan daha iistiin ve yiice bir 6l¢ii olamaz, bu sebeple karar ve
tercihleri, alacagi hayir duaya gore degil, hesapgi bir zihniyetle tespit edilmis
olan kéra gore belirlenir.

Ahmet Midhat Efendi’nin kapitalist girisimci profilinden ayrildigi bir
bagka alan da dis kaynak transferi konusudur. Bu boliimiin giris kisminda da
ifade edildigi gibi kapitalist bir girisimden s6z edilecekse dis kaynak transferi
zorunlu bir unsurdur. Ahmet Midhat Efendi, kaynak transferinin 6neminin
farkinda oldugundan i¢ kaynaklarin kaybedilmemesi i¢in himayeci bir dis
politikadan yana tavir almigtir. Osmanli’nin i¢ kaynaklarinin yabanci sermaye
tarafindan adeta yagmalanmasina isyan etmis, iktisadi ¢oOkiisiin temel
nedenlerinden biri olarak koruma duvarlarindan yoksun olmayi goérmiistiir.
Ahmet Midhat Efendi, sadece iilke igindeki kaynaklarin degil, dis ticaret
imtiyazlarinin da yabancilarin elinde oldugunu ifade eder.

Ancak Osmanli’nin iginde bulundugu kosullarin bir sonucu olsa da Ahmet
Midhat Efendi’nin ufku, i¢ kaynaklari korumaya yonelik savunmaci bir
yaklagimin oOtesine gecememektedir. Tabii bu yaklasimda Ahmet Midhat
Efendi’nin gegimini saglama biciminin de etkisi bulunmaktadir. Omiir boyu
memurluk yapmasinin yani sira Ahmet Midhat Efendi’nin gerceklestirdigi
gazetecilik, matbaacilik, su dagiticiligi, c¢iftlik isletmeciligi gibi iktisadi
girisimler, biitliniiyle i¢ piyasaya yoneliktir. Kapitalizmin gelisiminde dis kaynak
transferinin 6nemi ve merkantilizmin dis ticaret fazlasi vermeyi ilke edinen
yaklagimi g6z Oniinde bulunduruldugunda, Ahmet Midhat Efendi’nin iktisadi
mesguliyetlerinin kapitalist bir zihniyeti dogurmayacagi anlasilabilir.

Siyasi iktidarla iligki acisindan da kapitalist bir yaklagimdan oldukca
uzaktir. Ahmet Midhat Efendi’nin siyasi iktidarla iliskisi, kapitalist bir
girisimcinin tipik tutumunun aksine, geleneksel yaklagima uygun olarak bir
tabiyet iliskisinin Otesine ge¢ememistir. Bu tutumunda kuskusuz memuriyet
hayatinin 6nemli bir rolii olmustur. Memuriyet hayatinin kendisi zaten bir tiir
tabiyet iligkisidir. Ancak bununla birlikte Ahmet Midhat Efendi’nin aile
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gecmisinin de rolii oldugu anlasilmaktadir. Ahmet Midhat Efendi, Kafkas
gbemeni bir ailenin ¢ocugudur ve anne-babasi Rus isgali lizerine vatanini terk
edip Anadolu’ya yerlesmek zorunda kalmstir. Aile, yurtlanma ihtiyaci icerisinde
siginilacak bir liman aramis ve bu liman1 Osmanli’da bulmustur.

Ahmet Midhat Efendi, ailesinin yasadigi siirgiiniin bir benzerini 1873
yilinda Rodos’a siirgiine gonderilerek yasar. Bu siirgiin, onun iizerinde deriz izler
birakir. Siirgiin doniigiinde iktidara muhalif olan Gen¢ Osmanlilar’la arasina
mesafe koyar, siyasi iktidardan yana tavir alir. Bu tavir alis, sadece siyasi
konularla simirli degildir. Siirgiin Oncesinde Dagarcik dergisinde yazdigi
“Duvardan Bir Sada” adli makalesinde Darwinist goriisler ortaya koyarken
(Dogan, 2012: 135) “Fakr u Gina” adli makalesinde sosyalizan fikirler sergiler.
(Kilingoglu, 2017: 241) Siirglin sonrasinda ise bu fikirleri bir daha giindeme
getirmez ve resmi ideolojinin sozciiliigiinii yaparak Osmanlicilik fikrinin
teorisyeni olur. Yani ailesinin Osmanli’da buldugu “giivenli liman™1, kendisi II.
Abdiilhamid idaresinde bulur.

Siyasi iktidara tabiyetinin sadece siyasi meselelerle sinirli oldugu da
sOylenemez. Namik Kemal gibi Geng Osmanlilar 6zellikle hiirriyet gibi
kavramlara vurgu yaparken Ahmet Midhat Efendi, Osmanli’nin karsilastigi
sorunlarda, hiirriyet kavraminin merkezinde yer aldigi siyasi ¢oziim degil,
calisma kavraminin sekillendirdigi iktisadi ¢6ziim yanlisidir. Ayrica egitime
yaptig1 vurgu da bu cercevede degerlendirilebilir. Ahmet Midhat Efendi’nin
calisma kavramina ve egitime olan vurgusu, ayni zamanda siyasi tercihinin de
bir uzantisidir.

Burjuvazinin geleneksel siyasi iktidarin karsisinda yer alip bu iktidar
doniistiirme miicadelesi vermesine karsin Ahmet Midhat Efendi, siyasi iktidara
bagimli bir hayat yasamus, iktidarin doniistiiriilmesi ¢abasi igerisine girmemistir.
Uretime dayali ve iiretimin gerektirdigi bir tavir yerine iktidarin béliistiiriicii
imkanlarindan faydalanmay1 ve bu sayede statii elde etmeyi tercih eden bir tavir
belirlemistir.

5. Ahmet Midhat Efendi Bir “Cevre Girisimcisi”
Olarak Tanimlanabilir mi?

Buraya kadar “geleneksel girisimci” ve “kapitalist girisimci” olmak iizere
iki tip girisimei lizerinde duruldu. Bu girisimciler, iginde yer aldiklar farkli
ekonomi sistemlerine, yani geleneksel ekonomil® ile kapitalist ekonomiye
dayanmaktadir. Ancak kapitalizmin kiiresellesmesiyle birlikte merkez
kapitalizminin disinda kalan ilkeler, biitiiniiyle kapitalistlesemedikleri gibi

10 “Geleneksel ekonomi”den, kapitalizm oncesi ekonomi sistemleri kastedilmektedir.
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geleneksel sistemlerini de siirdiiremediler. Bu iki ekonomi sisteminin bir
sentezinin veya daha dogru bir ifadeyle her iki sistemin de bozulmus
versiyonlarinin sentezini i¢eren farkli bir sistem ortaya cikti.

Geleneksel ekonomilerin kapitalist sistemle karsilagmasi sonrasinda
aralarinda kurulan iliski, kitalarin birbiriyle ¢arpismasina benzetilebilir. Kitasal
levhalarin ¢arpismasinda bir levha alta, digeri ise iiste kaymaktadir. Ayn1 sekilde
geleneksel ekonomi ile kapitalizmin carpismasinda geleneksel sistem alta
kaymus, kapitalist sistem ise liste ¢ikmistir. Boylece her iki sistemin de varligini
siirdiirdiigii yeni bir iligki bicimi ve sistem ortaya ¢ikmistir. Her iki modelden
farklilasan bu sistemin tanimlanmasinda Wallerstein’in “merkez-¢evre” dializmi
aydinlatici olmaktadir. Wallerstein’a gore kaynak transferinin saglandigi bolgeye
merkez, kaynak kaybina ugrayan bolgeye de cevre denilmektedir. (Wallerstein,
2006: 28)

Osmanlit da dahil merkez kapitalizmi disindaki {ilkelerin, kapitalizmle
karsilagma sonrasinda girdigi yapiya “cevre kapitalizmi (peripheral capitalism)”
ad1 verilmektedir. (Amin, 1991: 170) Bu model, geleneksel ekonominin
niteliklerini iizerinde barindirmamakla birlikte biitiiniiyle kapitalist bir sistem de
degildir. Ikisinin birlesimi veya bozulmus versiyonlarmin bir arada yasama
bigimidir.

Iktisadi yap, cevre kapitalizmine déniisiince bu yapi igerisinde is yapan
girisimci de bu yapinin ayirt edici niteliklerini edinmektedir. Bu sebeple ¢evre
kapitalizminin girisimcisi “gevre girisimcisi (peripheral entrepreneur)” olarak
adlandirilabilir. Cevre girisimcisi de ne biitiiniiyle geleneksel girisimcinin ne de
kapitalist girisimcinin temel niteliklerini {izerinde barindirmaktadir. Bu iki
modelin bozulmus versiyonlarinin bir sentezidir.

Onceki iki boliimde de ortaya konuldugu gibi Ahmet Midhat Efendi ne
geleneksel girisimci ne de kapitalist girisimci profiline uymaktadir. Bu sebeple
gelenek ve kapitalizm arasinda arafta bir girisimci olarak “cevre girisimcisi” diye
tanimlanmasi, sdz konusu profilin kavranmasina yardimer olabilir.

Cevre girisimcisinin anlami, geleneksel ve kapitalist girisimci ile
karsilagtirilarak daha da netlestirilebilir. Bu karsilagtirma ise bir 6nceki boliimde
kapitalist girisimcinin temel niteliklerinin ortaya konuldugu kistaslar iizerinden
yapilabilir; yani nihai ilke, diistinme bi¢imi, dis diinyayla iligki ve siyasi iktidar
kistaslar1 {izerinden.

Cevre girigimcisinin nihai ilkesi, “sermayenin smirli birikimi”dir.
Geleneksel girisimci i¢in sermaye, toplumsal iasenin temini ig¢in gereken bir
aractir, bu sebeple sermayenin siirekli birikimi s6z konusu degildir. Kapitalist
girisimcei icin gegerli olan ilke de sermayenin siursiz birikimidir. Geleneksel
girisimciden farkli olarak ¢evre girisimcisi i¢in sermayenin birikimi sz
konusudur ancak bu birikim, kapitalist girisimciden farklilasarak sinirsiz bir
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birikim degil, sinirlandirilmis bir birikimdir. Bu sinirlandirmanin  temel
belirleyeni, merkez kapitalizmidir. Cevre iilkelerin hangi sektorlerde iiretim
yapacaklart merkez kapitalizmi tarafindan belirlendiginden, g¢evre iilkelerin
girisimcisi olan ¢evre girisimcisi de bu belirlenen sektorlerde is yapip basaril
olabilmekte, ancak bu basari, sermayenin smirli birikimi ¢ergevesinde
gelismektedir.

Cevre girisimcisinin bu simirhiligina dikkat ¢eken Ayse Bugra’ya goére
cevre iilkelerinin veya kendi ifadesiyle ge¢ sanayilesen iilkelerin “hem ulusal
amagclart hem de bu amagclara ulasma bigimleri” kapitalist tilkeler tarafindan
etkilenmekte ve kosullandirilmaktadir. Bu kosullanmanin koordinatlarini da
uluslararasi siiregler belirlemektedir. (Bugra, 2015: 34)

Bu belirleme, ¢evre girisimcisinin temel niteliklerinin sekillenmesine ve
sermayenin ancak merkez iilkelerin belirledigi sinirlar ¢cercevesinde birikmesine
yol agmaktadir:

Geg sanayilesen iilkelerin teknolojik bagimliligi dikkate alindiginda, bu
tilkelerde girisimcilik islevinin yeni tretim ve pazarlama teknikleri
gelistirmekten bagka bir sey olmasi gerektigi ortaya ¢ikiyor. Bu iilkelerde
girisimcinin rolii, daha ¢ok, faaliyetleri sosyal ve ekonomik degismelerden
yararlanacak bi¢imde yonlendirmekle ilgili. (Bugra, 2015:34)

Cevre girisimcisinin bu karakteri, sadece Ahmet Midhat Efendi’nin degil,
Cumhuriyet donemindeki girisimci smifinin  da  temel karakterini
olusturmaktadir:

“Tirk holdinglerinin biiyliik ol¢iide mali kuruluslar gibi islediklerini,
faaliyetlerinde kisa donemli kadr maksimizasyonuna yonelik ticari
kaygilarin hemen hemen her zaman iiretimde verimliligi artirmak ve
uluslararasi planda rekabet giicii kazanmak gibi amaglarin 6niine gegtigini
goriiyoruz.” (Bugra, 2015:56)

Cevre girisimcisinin diislinme bicimi ise “ampirik akil” olarak
adlandirilabilir. Bu akil, geleneksel akildaki gibi ge¢misteki bir altin ¢aga
donmeyi disiinmeyen ama hesap¢i akilda oldugu gibi kararlarimi kili kirk
yararcasina hesap kitap yaparak da ¢ozmeyen; buna karsin el yordamiyla,
giindelik ihtiyaglarin yonlendirmesiyle isleyen, geleneksel usulden de kapitalist
yontemden de yoksun olan, giiglii riizgarlara teslim olmay1 tek ¢ikar yol olarak
goren bir akildir.

Dis diinyayla olan iligki agisindan tanimlandiginda cevre girisimcisi,
iaseciligin kaynak kaybia yol agtigini fark ettiginden iasecilik yaklasimindan
uzaktir, ancak kapitalist girisimci gibi dis kaynak transferi pesinde de
kosmamaktadir. Her ikisinden de farklilasarak sadece i¢ kaynaklarin
korunmasina yonelik “savunmaci” bir yaklasim sergilemektedir. Ancak
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savunmact yaklasimi, kapitalizmin kiiresellestigi bir diinyada anlamsiz ve
islevsiz kalmaktadir.

Cevre girisimcisi siyasi iktidarla iligki agisindan, geleneksel girisimcinin
aksine siyasi iktidarin 6nemini kavramis, siyasi iktidarin destegi olmadan basarili
isler yapilamayacagini anlamistir, ancak kapitalist girisimci gibi siyasi iktidari
doniistiirebilecek bir giicten yoksun oldugu i¢in siyasi iktidarin karsisina ¢ikmaz,
ondan bagimsiz bir durus sergilemeye cesaret edemez ve nihayetinde kazancin
yolunun siyasi iktidara tabi olmaktan gectigini anlar.

Tiirk isadamlarinin i bagarisi, herseyden once, isadaminin devletle olan
iligkisince belirleniyor. Bu iliski de, en iyi bir ‘ask ve nefret iliskisi’ olarak
tanimlanabilecek nitelikte. Tirk isadamlari, devleti karsilastiklart
giicliiklerin en 6nemli kaynagi olarak goriiyorlar. Ama ayni zamanda da,
yalnmiz servetlerini degil, toplumsal konumlarm1 da devlete borglu
olduklarinin farkindadirlar.(Bugra, 2015:16)

Cevre girisimcisinin temel niteliklerinin bu sekilde belirlenmesinden sonra
bir ayrimin da netlestirilmesi gerekmektedir. Bahsedildigi gibi ¢cevre kapitalizmi,
iki katmanl bir yapidan olusmaktadir. Ust katmanda merkez kapitalizmine
eklemlenen bir yapi ile alt katmanda geleneksel sistemin bozulmus versiyonu yer
almaktadir. Ust katmam olusturan yapi, komprador!! burjuvazi olarak da
adlandirilmaktadir. Bu smnifta yer alan ve merkez kapitalizminin acentasi
konumunda bulunan girisimciyi, “komprador girisimci” olarak adlandirmak ve
boylece alt katmanda yer alan “cevre girisimcisi”yle ayirt etmek miimkiin
goriinmektedir. Osmanli’da komprador girisimeiyi agirlikla gayrimiislim
azinliklar temsil etmekteydi. “Cogu tasidiklar1 yabanci pasaportlarin sagladig
koruma ve dokunulmazliktan yararlanan komprador niifus, Selanik, izmir ve
Istanbul gibi liman sehirlerinde gelisti ve zenginlesti.” (Keyder, 2014: 46) Buna
kargin Osmanli’da g¢evre girisimcisini Miisliman unsurlar olusturmaktaydi.
“Miisliiman tiiccarlar varliklarini ancak tabi bir konumda siirdiirebilir olmuslardi.
Miisliiman tiiccarlar ticari faaliyetteki artigtan, ozellikle bu artisin diinya
pazarlartyla baglantili boliimiinden yararlanamadilar.” (Keyder, 2014: 48)

Sonucg

Ahmet Midhat Efendi’nin girisimcilik konusunda sergiledigi tutum ile
Osmanli’nin Batililasma karsisinda ortaya koydugu tavir arasinda ¢ok yakin
benzerlikler s6z konusudur. Osmanli, kapitalizmle birlikte Bati’nin gostermis
oldugu gelisme ve atilim karsisinda uzun bir siire geleneksel tutumunu
stirdiirmiig, ancak bicagin kemige dayandigi noktada yoniinii Bati’ya ¢evirmek

11 Komprador: Uzak Dogu iilkelerinde yabanci ortakliklar hesabina is s6zlesmesi yapan
yerli aract. Bakiniz: TDK, 2011: 1462.
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zorunda kalmistir. Ancak bu degisim, hesabini vererek, analizini yaparak
gerceklestirilen planli bir tercihten ziyade, Ozellikle askeri dayatmalarin
sonucunda gergeklesen mecburi bir kirtlma olmustur. Bu sebeple biitiintiyle ne
geleneksel kurum ve zihniyetten kopulabilmis ne de Batili kurum ve zihniyet tam
anlamiyla edinilebilmistir. Iki arada bir derede kalinmis, uzun siirecek bir arafa
sikisilmistir. Bunun neticesinde giinii kurtarmak tek gecer akce olmus ve giiniin
sonunda biiytik bir yikimla karsilagilmistir.

Gogmen bir ailenin hayata tutunmak ve kok salmak isteyen yetenekli bir
¢ocugu olarak ikbal merdivenlerini olabildigince hizli ¢ikabilmek icin yeterince
pragmatist tutumlar sergileyen Ahmet Midhat Efendi’nin serencami da bundan
farkli degildir. Bir yandan geleneksel zihniyetten esasli bir kopusun ¢ok belirgin
gostergeleri sergilenirken diger yandan temel ilkelerde kapitalist zihniyet ve
espriden de bir o kadar uzaktir. Biitiin geleneksel kurumlarin ¢6ziildiigii ve yeni
kurumlarin da istenilir dlgiide islerlik kazanamadigi bir donemde kalict isler
yapabilmenin zorlugundan, Ahmet Midhat Efendi de elbette kaginamazdi. Bu tiir
kirilma donemlerinde ufuk, alabildigince daralir ve giin’iin 6tesini gérebilmek
herkesin harci degildir. Bu zorlu siiregte yoniinii kaybetmis olarak gelenek ve
kapitalizm arasinda savrulur, bir liman arayisiyla istikametini belirlemeye caligir.
Bu dénemde tedaviilden kaldirilan sadece geleneksel yapinin goriiniir kurumlari
degildir, sorunlar1 algilama ve ¢ézme “usul™i de ortadan kalkmistir. Dolayisiyla
her sey el yordamiyla ve giinii kurtarmak amaciyla yapilir. Giin gegtiginde ise
geride bir yikim kalir. Siyasi iktidara bagli olarak elde ettigi ikbalin, siyasi
atmosferin degismesi tizerine 6nemli 6l¢iide yitirilmesi gibi.

S6z konusu yikimin biitiin sorumlulugunu Ahmet Midhat Efendi’nin
omuzlarina yikmak, haksinas bir tutum olmayacaktir. Clinkii Ahmet Midhat
Efendi, “kirk beygir giicii’ndeki ¢aligkanligi, ekmegini tastan ¢ikaran girigsimei
ruhu ve rlizgarin degisimini koklayabilen pragmatist kisiligiyle diinya capinda is
yapan basarili bir girisimci olabilirdi. Ancak iktisadi ortam, Osmanli iktisadi
yapisinin kapitalist ekonomiler karsisinda geleneksel kalibini kiramamasi
dolayisiyla, basarili girisimcilerin ortaya ¢ikabilecegi kosullar1 barindirmiyordu.
Girisimcilerin 6niinde iki segenek durmaktaydi: birincisi kompradorluk, ikincisi
de siyasi iktidara tabiyet. Ahmet Midhat Efendi, ait oldugu sosyal ziimre
acisindan ikincisini segmisti. Ancak bu segenek, siyasi iktidarla olumlu iliskilerin
siirmesine bagliydi. II. Mesrutiyet’le birlikte yasanan iktidar degisimi, Ahmet
Midhat Efendi’nin talihinin degismesinin de asil sebebiydi. Nihayetinde iktidarla
gelen ikbal, iktidar degisimiyle birlikte elden ¢ikt1.

Ancak Ahmet Midhat Efendi’nin arafta kalmasi, sadece zihniyet agisindan
s0z konusu degildir. O, gerek iktisatla ilgili kitap ve makalelerinde gerekse
romanlarinda stirekli 6zel girisimlerde bulunulmasini, devlet memuriyetinin
tercih edilmemesini okurlarina tavsiye etmistir, ama ayn1 zamanda kendi hayatini
devlet memuriyetinde gecirmistir. Hayat boyu siirdiirdiigi 6zel girisimleri ve
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yayincilik faaliyetleri goz oniinde bulunduruldugunda Ahmet Midhat Efendi’nin
ornek bir girigsimci oldugu varsayilabilir ve bunda haklilik pay1 da vardir, ancak
unutulmamali ki Ahmet Midhat Efendi heniiz 20 yasindayken memuriyet
hayatina baslar ve kisa araliklar hari¢c 68 yasina kadar yaklasik 40 yil cesitli
memuriyet gorevlerinde bulunur. Yani ne kadar 6rnek bir girisimciyse o kadar
da ornek bir devlet memurudur. Ahmet Midhat Efendi’nin arafta kalmis
karakterini ortaya seren en Onemli gostergelerden biri budur: Biitiin
caligmalarinda devlet memuriyetini elestirip kiiglimserken Omriinii devlet
memuriyetinde gegirmek.

Bununla birlikte Ahmet Midhat Efendi’nin hayatinda sergiledigi

(13 2

basarilarin iktidar degisimiyle birlikte yitip gitmesi, bir “son” olarak
yorumlanamaz. Nihayetinde geride biraktig1 iz, hangi yollara itibar edilmemesi
gerektigine dair désenmis isaret taslar1 olarak okunabilir. Ahmet Midhat Efendi,
modern sorunlara ve tehditlere geleneksel zihniyet ve kurumlarla cevap
verilemeyeceginin farkindadir ama kapitalist zihniyet ve kurumlara teslim
olmanin ¢6ziim yolu olmadiginin da bir o kadar ayirdindadir. Bu sebeple arafta
kalan kisiliginin bir sonucu olarak geleneksel bir girisimci profilinin Gtesine
gecmekle birlikte kapitalist bir girisimci de olmamis veya olamamustir. Iste bize,
farkinda olarak veya olmayarak, biraktigi miras budur, yani takip edilmemesi
gereken iki yolun adresi.
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