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Standart maliyet sistemi fiili maliyetler ile standart maliyetler arasindaki sapmalar: hesaplayan ve
sapmalarin nedenleri iizerinde durarak gerekli diizeltmeleri yapan bir yontemdir. Bu ¢alismanin
amact, bir maliyet kontrol araci olarak standart maliyet sistemini bir iiretim igletmesinde
uygulamaktir. Bu ¢alismada oncelikle standart maliyet sistemi teorik olarak tiim ydnleriyle ele
alinmig, daha sonra bir iiretim isletmesindeki direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel
tiretim giderleri standartlar: belirlenerek standart birim mamul maliyeti hesaplanmigstir.

Anahtar Kelimeler: Standart Maliyet Sistemi, Direkt Ik Madde Malzeme — Direkt Is¢ilik — Genel
Uretim Giderleri Standartlari, Maliyet

Jel Kodlari: .26, 018, R11, B21.

ABSTRACT

The standard cost system is a method that calculates the deviations between the actual costs and the
standard costs and makes the necessary corrections by emphasizing the reasons of the deviations. The
purpose of this study is to apply the standard cost system as a cost control tool in a manufacturing
company. In this study, first of all, the standard cost system is theoretically dealt with in all aspects
and then standard unit product cost is calculated by determining the standards of direct material,
direct labor and overhead costs in a production company.
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1. GIRIS

Isletmelerin 6nde gelen amagclar1 arasinda en 6nemlisi karlarmi maksimize etmeye ¢aligmaktir. Isletmeler bu
amaci1 gerceklestirebilmek i¢in ya satiglarini arttirma ya da maliyetlerini diisiirme yollar1 arayacaklardir.
Satiglarin arttirilmasi daha ¢ok pazar kosullarina gore belirlenecegi i¢in maliyetleri minimize etmeye ¢aligmak
daha mantiklidir. Bunu yapabilmek i¢in maliyetleri kontrol altina alarak maliyet unsuru olan verimsizlikleri ve
israfi ortadan kaldirmak gerekmektedir. Mamullerin iiretilmesinde ortaya ¢ikan verimsizlikler ve israflar i¢in
gerekli tedbiri almanin en etkili yollarindan biri de standart maliyet sistemidir (Biiyiikmirza, 2003). Standart
maliyet sisteminde, giderler fiili tutarlar {izerinden izlenirken, standart tutarlar iizerinden maliyetlere yiiklenir.
Boylece bu sistem, fiilen gergeklesen giderler ile dngoriilen giderler arasinda ortaya c¢ikan sapmalari ortaya
koyarak yonetime, farklarin nedenlerini aragtirmak ve gerekli diizeltici dnlemleri alma olanag: saglamaktadir
(Akdogan, 2004). Ayrica, yoneticilerin verimli ¢alisma kosullarini yansitan standartlar olugturarak maliyetleri
yonetebilmelerini saglar. Olusturulan standartlar yoneticilerin mevcut ve gelecekteki performanslarini
iyilestirmek i¢in neler yapilmasi gerektigini anlamalarina da yardime1 olur (Hansen ve Mowen, 2006).

Bu calismada standart maliyet sisteminin tarihi geligim siireci, tanimi, amaglari, anlam ve 6nemi anlatildiktan
sonra standart maliyet sisteminin avantaj ve dezavantajlart iizerinde durulacaktir. Daha sonra, bir {iretim
isletmesinde standart maliyet sistemi uygulamasi yapilacaktir. Sonug bdliimiiyle ¢aligsma sonlandirilacaktir.

2. STANDART MALIYET SiSTEMi

Bir maliyet kontrol araci olarak standart maliyetler isletmelerin birim maliyetini azaltarak, verimliligi arttirma ve
kart maksimize etme amaglarina hizmet ederler. Standart maliyet sistemi esas olarak isletmelerin bu amaglarina
hizmet i¢in gelistirilmistir (Hatunoglu, 1999). Caligmanin bu kisminda standart maliyet sistemi ile ilgili teorik
bilgiler verilecektir.

2.1. Standart Maliyet Sisteminin Tarihi Gelisimi

19. yiizyilda fiili (tarihi) maliyetlerin gerek kontrol gerekse planlama faaliyetlerindeki zayiflig1 goriilerek,
dnceden tespit edilen maliyet sistemleri gelistirilmistir. Onceden tespit edilmis maliyetler ilk olarak tahmini
maliyet seklinde, ikinci olarak planlanmis maliyet yani standart maliyetler seklinde ortaya g¢ikmuslardir
(Hatunoglu, 1999).

Standart maliyetler, 1875 yilinda Ingiltere’de John Walker tarafindan teorik altyapisi olusturulmus, G. Charter
Harrison tarafindan “standart maliyetler” olarak adlandirilmis ve Illinois de “Boss Manufacturing” isletmesinde
ilk kez standart maliyetler adi ile uygulanmistir (Kog, 1972). Daha sonra 1928 yilinda “Westing House
Company” standart maliyet sistemini uygulamaya karar vermistir.

Harrison’in  gelistirdigi tam maliyet sistemi, hacim degisikliklerinin etkisini gostermedigi igin yeterli
bulunmamis, Harrison tarafindan yetistirilmis olan Ralph E. Case ile bir grup miihendis ve muhasebeci esnek
biitgeyi gelistirerek sorunu ¢ozmiisler ve “esnek biitgeli tam standart maliyetleri” ilk olarak uygulamaya
koymuslardir (Hatunoglu, 1999). Birkag isletmede denenen ve bu siire zarfinda gelismesini tam bir sekilde
tamamlayan sistem 1947 yilinda C. Robert Fay tarafindan “The Pittsburg Plate Glass Company” isletmesine
uygulanmistir (Kog, 1972).

Ulkemizde ise standart maliyetlerin ilk &rnegini 1929 yilinda pamuklu dokuma ve iplik iiretmek amactyla
kurulan, daha sonra 1965 yilinda organizasyon yapisini degistirerek faaliyetlerine devam eden Mensucat Santral
Tiirk A.S. 1966 yilinda standart maliyet sistemini uygulamaya baslamistir (Kog, 1972). Bununla beraber 1946
yilinda Tiirk Hava Kurumu olarak ugak motoru iiretmek amaciyla kurulan daha sonra ise 1953 yilinda Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. adiyla faaliyetlerini yiiriiten firma, 1967 yilinda standart maliyet sistemini
muhasebe kayitlarinda gostermis ve ne sekilde izlendigini ana hatlariyla belirtmistir (Kog, 1972). Bu isletmeler
iilkemizde standart maliyet sisteminin ilk uygulayicilar1 arasinda sayilabilir.
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2.2. Standart Maliyet Sisteminin Tanimi ve Amaclar

Standart, dnceden belirlenmis ve uyulmasi gereken bir norm, kaide veya bir 6l¢ii anlamina gelmektedir (Civelek
ve Ozkan, 2006). Standart maliyetler ise, ne olmas1 gerektigi énceden ve belirli kosullar altinda tespit edilmis
maliyetlerdir. Bir bagka deyisle olan degil olmas1 gereken maliyetlerdir (Tams, 2005). Baska bir tanima gore,
isletmelerin belli bir gelisme diizeyinde ve belli kosullar altinda belli fonksiyonlarin, béliimlerin bilimsel
gergevede ve deneyimli bir ekip ¢aligmasi sonucu, fiili maliyetlerin ne olmasi gerektigini ortaya koyan ve
performans dl¢iimiinde kistas teskil edebilecek ongoriilerdir (Akdogan, 2004).

Burada standart maliyetleri ileri de ortaya ¢ikacak fiili maliyetler ile karsilagtirarak bir performans 6lgiimiinde
bulunmak, isletmenin nerede oldugunu bilmesi bakimindan 6nemlidir. Standart maliyetler 6nceden saptanan
Direkt ilk Madde ve Malzeme (DIMM), Direkt Iscilik (DIiS) ve Genel Uretim Giderleri (GUG) standartlarina
gore hesaplanir (Yiikgii, 1998). Bu maliyetlerden DIMM ve DiS’in maliyetleri miimkiin oldugunca miihendislik
caligmalar1 ve laboratuvar ortaminda tespit edilerek, {izerine ger¢ek ortamda ortaya cikabilecek normal kayiplar
da eklenir. GUG maliyetleri ise, biitcelenen giderler ve faaliyet hacmi cercevesinde belirlenir (Tanis, 2005).
Standart maliyetlerini tespit eden islemelerde yoneticilerin kafasinda bazi karsilagtirma ve degerlendirmeler
yapabilmek i¢in (6rnegin; bir iiriinde ne kadar hammadde kullanilmasi gerektigi, % kag fire olmasi icap ettigi vb.
gibi) baz1 6lgiiler, standartlar bulunabilir. Bunlar gibi birtakim standartlarin mevcut olmasi, kullaniliyor olmasi
standart maliyet sisteminin varhigimi gostermez. Bu sistemin var olabilmesi igin standartlarla birlikte standart
maliyetlerin muhasebe kayitlarinda yer almasi gerekir. Bir maliyetleme sistemi fiili maliyetlerin yaninda ve
onlarla birlikte standart maliyetleri de kullaniyorsa ve triinler standart maliyetle tespit ediliyorsa bu sisteme
“standart maliyet sistemi” denir (Civelek ve Ozkan, 2006). Standart maliyet sistemi; isletme verimliligine ve
karliligin arttirilmasinda yonetime 6nemli bilgiler sunan bir maliyet muhasebesi sistemidir. Ancak bu sistemden
beklenen yararin saglanabilmesi; bir norm ve 6l¢ii olacak standartlarin, dogru ve bilimsel esaslara gore saptanmis
olmast ve etkin bir muhasebe kayit ve rapor diizenine olanak verecek muhasebe organizasyonunun kurulmasi
gerekmektedir (Akdogan, 2004).

Isletmelerin gelecege yonelik planlama ve isletme faaliyetleri ile mamul maliyetlerini kontrol amaci tastyan
standart maliyet sisteminin amagclar1 asagida maddeler halinde siralanmaktadir (Hatunoglu, 1999).

e (Calisanlarin performansini degerlendirmek,

e Biit¢e hazirlanmasina yardimct olmak,

e  Maliyetlerin iriinlere dagitilmasi iglemini ve bu amagla stok degerlemesini kolaylagtirmak,
o Standartlardan sapmalar1 belirlemek ve nedenlerini arastirmak,

e  Mal ve hizmetlerin satig fiyatlarini saptamak,

o Faaliyetlerin etkinlik derecesini 6l¢mek,

e Maliyetlerin kontroliinii saglayarak azaltilmasina yardimci olmak,

2.3. Standart Maliyet Sisteminin Anlam ve Onemi

Son yillarda teknolojideki gelismelere paralel olarak igletmelerin tiretim sistemleri degismis, bu degisiklik yeni
maliyet sistemlerinin gelistirilmesini gerekli kilmistir. Ancak teknolojideki bu gelismelere ragmen bazi
isletmeler yeni iiretim ortamina uyum saglayarak yeni muhasebe sistemlerini kullanirken, bazilar1 ise geleneksel
muhasebe sistemlerini devam ettirmiglerdir. Her ne kadar standart maliyet sistemi geleneksel muhasebe sistemi
olarak degerlendirilse de yapilan g¢aligmalar standart maliyetlerin gelismis {ilkelerde halen kullanildigin
gostermektedir (Hatunoglu, 1999). Ornegin; 80’li ve 90’l1 yillarda yapilan anketler, iiretim isletmelerinden
Japonya’da %65 inin, Isve¢’te %73 iiniin, Ingiltere’de %76’smin, Irlanda’da %84’iiniin ve ABD’de %86’sinin
standart maliyet sistemini kullandiklarini ortaya koymustur (Biiylikmirza, 2003). Aym sekilde, 1990 yilinda
yapilan bir anket ¢aligmasimin sonuglarina gore lilkemizde gercek maliyet sisteminin %94, standart maliyet
sisteminin ise %6 oraninda uygulandigini gostermistir (Tiirk, 2006). Ayrica 2005 yilinda 500 biiylik firma
iizerinde yapilan anket caligmasina gore firmalar standart maliyetleri stok degerlemede %28, yoOnetim

75



C.281 GUTNU 2019

kararlarinda ise %15 oraninda kullanmaktadirlar. Bu durum, iilkemizde standart maliyetlere gereken 6nemin
verilmedigini gostermektedir. Bunun temel sebebi tilkemizdeki enflasyonun yiiksek olmasi dolayistyladir; ¢iinkii
standartlarin siirekli yeniden belirlenmesi igletmeler i¢in biiylik maliyetler icermektedir (Tanis, 2005). Ancak son
yillardaki gorece istikrarli enflasyon oranlar isletmeleri standart maliyetleri kullanma noktasinda
cesaretlendirebilir. Diger taraftan; standart maliyet sistemi, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS 2.21)’de stok
maliyetinin 6l¢iimiinde kullanilabilecegi ifade edilmistir. Bu durum, standart maliyet sisteminin halen énemli bir
yontem oldugunu gostermektedir.

2.4.Standartlarin Tiirleri

Genel olarak ii¢ degisik standart tiirii bulunmaktadir. Bunlar sabit standartlar, ideal standartlar ve ulasilabilir
standartlardir (Kiigiiksavas, 2002). Bu standart tiirleri asagida agiklanmaktadir:

e Sabit (Temel) Standartlar: Bunlar bir defa tespit edilir ve degistirilmezler. Eger bir standart bir defa
tespit edilip, daha sonra degistirilmiyorsa sabit kabul edilir. Ancak burada tespit edilen bir standardin
hi¢ degismeyecegi varsayilmaktadir. Yine de bu her zaman miimkiin olmaz. Bu standartlar daha ¢ok
iiretim isletmelerinde kullanilirlar.

o Ideal Standartlar: Bu standartlar {iretim siirecindeki ideal sartlara gore tespit edilirler. Burada DIMM ile
DiS’in minimum fiyatla elde edilecegi ve optimal kullanilacagi, GUG’iin de maksimum kapasite
kullanimi1 sonucu ortaya ¢ikacagi varsayilir. Ancak minimum fiyat diizeyinde ve maksimum kapasitede
calisilmas1 miimkiin degildir. Her zaman beklenmeyen sapmalar ortaya cikabilir. Bu nedenle ideal
standartlar, yoneticilere tiretimde ulasilabilecek psikolojik sinirt yansitmanin 6tesinde pek bir anlam
ifade etmez (Tiirk, 2006).

e Ulagilabilir Standartlar: Bunlar makul isletme kosullarinda ulasilmasi gereken standartlardir. Bunlara
ulagilmast giictiir, ancak imkansiz degildir. Bunlar tespit edilirken isletmelerde ortaya gikabilecek
normal iretim kayiplari, makine ve is¢i zaman kayiplar1 dikkate alinir. Biitiin bu normal kosullarda
ortaya cikabilecek aksamalar g6z Oniine alinarak tespit edilen standartlar ulasilabilir standartlardir. Bu
standartlarin kullanim alani ¢ok genistir.

Bu standartlarin disinda kaizen standardi olarak bilinen baska bir standart tiirii de vardir. Kaizen standartlar
stirekli iyilestirme standartlart olarak planli bir gelismeyi ifade eder. Kaizen standartlari, dogasi geregi maliyet
azaltimina odaklanmakta ve siirekli iyilestirmeye verdigi onem nedeniyle devamli degismektedir (Hansen ve
Mowen, 2006).

2.5. Standart Maliyet Sisteminin Avantaj ve Dezavantajlar
Standart maliyet sistemini uygulayan isletmeler i¢in faydalar1 kisaca asagida siralanmaktadir (Hatunoglu, 1999):

e Standartlar fiili iiretim baslamadan 6nce saptandif1 i¢in verimsiz liretim siiregleri i¢in gerekli diizeltici
tedbirler zamaninda alinabilmektedir.

e Standart maliyetler hem ileriye hem de geriye doniik bir kontrol araci gérevi gérmektedir.

e Karar vermeye yardimei olmaktadir.

o Isletmenin tiim departmanlar1 i¢in hedefler belirlemek, fiili sonugla hedefleri mukayese ederek daha
dogru performans degerlemesi ve adil iicret politikasinin belirlenmesi saglanir.

Gelisen teknolojik gelismeler ve olusturulan yeni iiretim ortamm standart maliyet siteminin birgok yonden
eksikliklerini ortaya koymustur. Bu eksiklikleri kisaca sOyle siralayabiliriz (Hatunoglu, 1999):

e Standart maliyet sisteminin daha ¢ok emek-yogun iiretim ortaminda ¢alisanlarin etkinligini arttirmak
amactyla DI$’in kontrolii iizerinde durmasi; ancak yeni iiretim ortaminda bu durumun verimsiz hale
gelmesi,
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e FElde edilen sapmalarin genel anlamlar tagimast ve yoneticiler tarafindan nedenlerinin tespitinin
zorlagmasi,

e Otomasyonun yiiksek oldugu iiretim isletmelerinde siireclerin kararli, tutarli ve emniyetli olmast
nedeniyle sapmalarin az veya hi¢ olmamasi ve standart maliyetlerin anlamsiz olmas,

e Standart maliyetler olusturulurken kapsamlarmin dar tutulmasi nedeniyle bazi maliyetlerin belirlenen
standarda dahil edilmemesi,

3. STANDART MALIYET SiSTEMINIiN KURULMASI VE iSLEYiSi

Standart maliyet sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi zor ve karmagsik bir sistem degildir. Sistem kurulup
yerlestikten sonra, maliyet hesaplari ¢ok daha hizli ve kolaylikla yapilabilir. Asil sorun, isletmenin yapisina
uygun bir sistem kurmak, bu sistemi yerlestirmek, sistemi zaman igerisinde ortaya ¢ikan degisikliklere gore
gelistirmek suretiyle bu durumdan isletmenin yOnetiminde, kontrol ve planlanmasinda geregi gibi
faydalanabilmesini saglamaktir. Bu amagcla isletmenin fiili maliyetlerini de 6zenle izlemek ve bunlari siirekli
olarak standartlarla karsilastirmak gerekir. Bu isler diizenli bir organizasyona, saglikli ve hizli bir kayit sistemine
gereksinim duyar. Sistemin kurulusu ve uygulanmasi isletmeler icin ek maliyetlere neden olur. Ornegin; ABD’de
yapilan bir arasgtirmada bu sistemin kurulusu sirasinda isletmelerdeki personelin ortalama % 1’inin bu igle
mesgul olmasi gerektigi sonucuna varilmistir (Bursal ve Ercan, 1987). Standart maliyet sisteminin uygulama
asamalar1 agagidaki gibidir (Cetin ve Atmaca, 2009):

3.1. Standartlarin Belirlenmesi

TMS (2.21)’de standart maliyet sistemiyle ilgili olarak séyle denmektedir: “Standart maliyet sisteminde ilk
madde ve malzemelerin, is¢iligin, verimliligin ve kapasite kullanim oranlarinin normal diizeyleri dikkate alinir.
Standart maliyetler diizenli olarak gozden gecirilir ve gerek goriiliirse mevcut kosullar dikkate alinarak yeniden
belirlenir.”

Bu sistemin kendisinden beklenen yararlart saglamasi ve sapma hesaplarinin saglikli bir bicimde yapilabilmesi
icin her seyden Once standartlarin gercege yakin bir bigimde saptanmasi gerekir. Bu nedenle standartlar; tarihsel
deneyim, miihendislik ¢aligmalar1 ve isletme personeli, pazarlama ve muhasebe girisleri kullanilarak belirlenir
(Hansen ve Mowen, 2006). Hesaplanacak olan standartlar DIMM, DIS ve GUG standartlar1 olmak iizere 3’e
ayrilir:

e DIMM Standartlari: Standart Fiyat (SF) ve Standart Miktar (SM) standartlarindan olusur. Buna gére
iiretilen bir birim mamul basina DIMM standart kullanim maliyeti; (SF * SM) formiilii ile hesaplanur.

e DIS Standartlar1: Standart Ucret (SU) ve Standart Zaman (SZ) standartlarindan olusur. Buna gore bir
birim mamul bagina DIS maliyeti; (SU * SZ) formiilii ile hesaplanir.

e GUG Standartlar: GUG maliyetlerinin DIMM ve DIS gibi iiretilen mamule direkt olarak
yiiklenememesi ve ¢esitli maliyet kalemlerinden olusmasi nedeniyle, bu maliyetlere ait oranlar esnek
biitcelerden yararlanilarak hesaplamr. GUG maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde esas alinan
biitgelenmis yiikleme orani, standartlarin belirlenmesine temel olusturan kapasite diizeyinde hazirlanmis
bulunan biitce formiiliine dayanir.

3.2. Sapma (Fark) Analizi

Standart maliyet sisteminde yapilan ¢aligmalar sonucunda giderlerin standart tutarlar1 fiili sonuglar beklenmeden
tespit edilir. Standart tutarlar tiretim yapildik¢a iiretim maliyetine yansitilir. Donem sonunda ise, fiili tutarlar ile
standart tutarlar karsilastirilarak sapmalar saptanir ve analiz edilir (Orten ve digerleri, 2015). Ortaya ¢ikan
sapmalarin nedenlerine gore ¢oziimlenmesi, yani hangi nedenin hangi yonde (olumlu-olumsuz) ve tutar olarak
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ne kadar sapmaya yol actiginin belirlenmesidir. Sapma analizleri; sapmanin tutarini, kaynagin1 ve nedenlerini
ortaya koyarak yoneticilere arastirilmas: gereken bir noktanin bulunup bulunmadigini ve arastirmanin nereye ve
hangi noktalara yonelmesi gerektigi konusunda 1s1k tutmaktadir. Maliyet unsurlar itibariyle hesaplanacak
farklar; DIMM farklari, DIS farklart ve GUG farklaridir.

Gergek tiretim maliyetleri> Standart iiretim maliyetleri = Olumsuz Sapma
Gergek tiretim maliyetleri<Standart tiretim maliyetleri = Olumlu Sapma
3.3. Standart Maliyet Karti

Uretimi yapilan her mamul ¢esidi icin bir standart maliyet karti hazirlamr. Bu kartta mamuliin gegirdigi tiim
islemler, kullanilan DIMM, DIS ve GUG’e iliskin toplam ve birim maliyet gosterilir. Bu kartta her bir isleme ait
maliyetin ve kiimiilatif maliyetin ayr1 ayri gosterilmesi istenir. Bu mamul stoklarinin ve artiklarinin
degerlendirilmesini  kolaylagtirr  (Yikei, 1998). Her mamuliin iiretim giderlerine iligkin standartlar
hesaplandiktan sonra, biitiin bu bilgiler standart maliyet kartlari tizerine islenir. Her mamul i¢in ayr1 ayri
diizenlenen standart maliyet kartlari; standart maliyetlerin belirlenmesinde sunlar esas alinir (Erdogan ve Saban,
2010):

e  Miktar ve fiyat standartlari,
e Bunlarin ¢arpimiyla olusan standart gider tutarlari,
e Bu tutarlarin toplami olan mamul standart birim maliyetini toplu sekilde gosteren kartlar,

5. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Bu caligmanin amaci, 6rnek olay (case study) yontemini kullanarak standart maliyet sistemini bir iiretim
isletmesi olan bir hazir giyimde tesisinde uygulamaktir. Ornek olay ydntemi ile bir iiretim isletmesi
derinlemesine analiz edilerek incelenmistir. Veri saglayabilmek icin ara ara isletmeye gidilmis, tiretim siireci
gozlemlenmis ve ilgili kisilerle (miidiir, ustabagi, muhasebe departmani) goriisiilerek bilgi elde edilmistir.
Standart maliyet sistemi, miithendislik ¢aligmalarini gerektiren bilimsel verilerden olustugundan standartlarin
olmasi gerektigi gibi tespit edilebilmesi i¢in birkag kisilik bir ekip olusturulmus ve beraber galisilmistir.

6. UYGULAMA

Ornek olarak secilen isletme Adana’da faaliyet gdsteren bir hazir giyim isletmesidir. Isletmede kot ve tiirevleri
mamuller iiretilmektedir. isletmenin mamul yelpazesinden bir adet kot pantolon belirlenerek standart maliyet
sistemi uygulanmis ve mamuliin birim maliyeti hesaplanmistir. Standart maliyet sisteminin uygulanmasi igin
temel alinan donem 2018 yilinin ekim ayina ait bir aylik verilerden olusmaktadir.

6.1. Standartlarin Belirlenmesi

Uretilen mamullerin maliyeti; DIMM, DIS ve GUG giderlerinden olusur. Dolayistyla herhangi bir mamuliin
standart maliyetinin saptanmasi, s6zii edilen tretim giderlerinin standart tutarlarmin toplamidir. Bu nedenle
iiretilecek mamullerin standart maliyetlerinin saptanmasinda kullanilacak standartlarin nasil saptandiginin ayri
ayr1 incelenmesi gerekir (Erdogan ve Saban, 2010).

6.1.1.DIMM Standartlari: DIMM standartlar1 miktar standardi ve fiyat standardi olarak saptanir (Yiikgii,
1998).

DIMM Miktar Standardi: Uretilecek mamuller icin isletmede kullamilabilecek DIMM tiir ve miktar olarak
belirlenir. Belitlenen DIMM’ler mamullerin &zelliklerine uygun olmalidir. Farkli cins ve kalitede DIMM’lerin
olmas1 durumunda, isletme amaglarina en uygun olan DIMM’in segimine 6zen gdsterilmelidir (Yiikgii, 1998).
Miktar standardinin gereginden daha esnek tutulmasi, gereginden fazla malzeme alinmasina, stoga daha ¢ok
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kaynak baglanmasina ve standart tiretim maliyetinin artmasina neden olur. Diger taraftan, standardin ¢ok siki
tutulmasi, gereginden az malzeme alinmasina neden olabilir. Bu durumda iiretimi olumsuz ydnde etkiler
(Kaygusuz ve Dokur, 2009).

Ornek isletmede bir adet kot pantolonun iiretilmesi i¢in kumas ve Diger DIMM’leri (fermuar, diigme, rivet,
etiket vb. bir kot pantolonda kullamlan ve kag adet kullanilacag: belli olan DIMM’lerdir.) kullanmaktadir.
Calismalar sonucunda bir birim kot pantolonun iiretimi igin gerekli standart DIMM miktarlar1 asagidaki gibi
saptanmuigtir:

Kumas DIMM’i Diger DIMM’ler

Standart Miktar 1.5 metre 1

DIMM Fiyat Standard:: Fiyatlar daha ¢ok isletme disinda gelisen kosullara baglidir. Bu nedenle, bu standartlarin
kontrol edilebilirligi azdir. DIMM fiyat standartlar1 satin alma servisinden elde edilen bilgilere dayanarak
belirlenir (Akdogan, 2004). Bu nedenle satin alma departmani DIMM’lerin satin alma fiyatlarmi belirlerken
enflasyon ve doviz kurlarindaki olas1 degismeleri de géz 6niinde bulundurmalidir (Erdogan ve Saban, 2010).

Satin alma departmanindan kumas ve diger DIMM’ler icin belirlenen fiyatlar asagida gdsterilmistir. Kumas
DIMM’i (1.5 metre*16.40 TL/metre = 24.60 TL/metre), Diger DIMM’ler (bir birim kot pantolon i¢in 6,90 TL)

Kumas DIMM’i Diger DIMM’ler

Standart Fiyat 16,40 TL/metre 6,90 TL/br

6.1.2. DIS Standartlari: DIS giderlerine iliskin standartlarin saptanmasinda da DIMM’de oldugu gibi, miktar
(slire) standardinin ve iicret (fiyat) standardinin saptanmasi gerekir (Akdogan, 2004).

DIS Siire Standardinin Saptanmasi: DIS siire standartlari, bir mamul iiretimi i¢in 6ngoriilen zamandar.
Miihendislik ¢alismalar1 sonucu belirlenirler. Mamuliin iiretimi i¢in gegirdigi liretim asamalarinin her biri i¢in
beklenen siirelerin ayri ayri belirlenmesi ve sdz konusu siirelerin sorumluluk merkezleri itibariyle ayri ayri
saptanmas1 gerekir. DIS siire standartlarinin hesaplanmasinda, is etiitlerinin yapilmas1 ve mamuliin gegirdigi tiim
asamalarin titizlikle gézden gecirilmesi gerekir (Akdogan, 2004). Ayrica mamul {iretimi sirasinda normal kabul
edilen tretim kesintileri veya bozuk mamul tiretimi gibi, etkenlerden kaynaklanan siire kayiplarinin saptanan
tiretim siirelerine eklenmesi unutulmamalidir (Erdogan ve Saban, 2010).

Ornek isletmede bir birim {iriiniin iiretilebilmesi igin gerekli olan toplam standart siire 25,30 dk. olarak tespit
edilmistir.

DIS Ucret Standardimin Saptanmasi: DIS iicret standartlarmin belirlenmesinde cesitli iscilik boliimleri icin toplu
sozlesme icretleri temel alinir. Yirlirlikteki toplu soézlesmeye gore Ongoriilen saat iicretlerinin agirlikli
ortalamasi standart iicret olarak kabul edilir. Toplu s6zlesme yenilendiginde {icret standartlar1 da buna gore
ayarlanir. Direk olarak hesaplanan zaman, saate doniistiiriiliip standart ticretiyle ¢arpilarak, standart isgilik
maliyeti bulunur (Haftaci, 2009).

Isletmenin {iretim departmaninda 12 isci direkt is¢i olarak ¢alismaktadir. Bir iscinin aylik ¢alisma siiresi giinde 9
saat * 6 giin = 54 saat * 4 hafta = 216 saattir. 216 saat * 12 is¢i * 60 dk. = 155520 dakika is¢ilerin toplam
calisma siiresidir. Iscilere ayda 2200 TL * 12 is¢i = 26400 TL briit icret denmektedir.

Birim tiriin {icret standardi = 25,30 dk. * 26400 TL = 667920 TL / 155520 dk. = 4.29 TL olarak hesaplanmustir.
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6.1.3. GUG Standartlari: GUG standartlarinin belirlenebilmesi i¢in GUG ile faaliyet hacmi arasinda bir iliski
kurulmasi gerekir. Bagka bir ifadeyle GUG’iin hangi faaliyet hacmine gore degistiginin saptanmasi ve faaliyet
hacmine gore belirlenmesi gerekir (Haftaci, 2009). GUG igin standart belirlenmesi DIMM ve DIS giderlerinden
farklilik gostermektedir. Ciinkii GUG bircok farkli giderin bir araya gelmesinden olusur ve iiretilen mamullerle
direkt bir iligki igerisinde degildir (Yikgt, 1998).

Standart GUG’iin belirlenmesinde, isletmenin gegmisteki iiretim kapasitesi, mamul karmasi, kullandig1 teknoloji
vb. giderlerin olugmasina etki eden degiskenleri dikkate almak gerekir. Degisken GUG’iin standartlarinin
belirlenmesinde, direkt giderlerde izlenen siire¢ esas alinabilir. Ancak GUG’iin standart degerinin
belirlenmesinde, isletmenin kapasitesi, kullandig1 teknoloji ve iiretimdeki makina/isgiicii yogunlugu gibi
faktorler kullanilir (Kaygusuz ve Dokur, 2009).

Ornek isletmede iiretim miktarinmn 2.500 adet ve standart siirenin 25,30 dk. direkt iscilik saati faaliyet l¢iisiinde
beklenen calisma hacmi 63.250 dk. (2.500 * 25,30) direkt iscilik saati olmaktadir. Asagida isletmenin GUG’iin
beklenen ¢aligsma hacimleri esas alinarak biitgelenmis giderleri agsagida gosterildigi gibidir:

Tablo 1: GUG Biitcesi

Degisken GUG Tutar
Endirekt ilk madde malzeme 1170 TL
Endirekt isgilik 2.260 TL
Elektrik 675 TL
Diger giderler 600 TL
Toplam 4.705TL

Sabit GUG
Endirekt isgilik 10.780 TL
Amortismanlar 240 TL
Bakim onarim 800 TL
Kira 2.000 TL
Yemek 1.200 TL
Diger giderler 2.300 TL
Toplam 17.320 TL

GENEL TOPLAM 22.025 TL

Bu bilgiler 1s131nda GUG yiikleme oranlari su sekilde hesaplanmaktadir:
Degisken GUG Yiikleme Haddi = 4.705 TL / 63.250 dk. = 0,07 TL/dis s.
Sabit GUG Yiikleme Haddi = 17.320 TL / 63.250 dk. = 0,27 TL/dis s.

Toplam GUG Yiikleme Haddi = 22.025 TL / 63.250 dk. = 0,34 TL/dis s.

Birim iiretim i¢in 25,30 dk.’lik bir standart siire hesaplandigina gére birim basina GUG standard: su sekilde
hesaplanmaktadir:

Degisken GUG Standard1 = 0,07 TL/dis s. * 25,30 dk. = 1,77 TL
Sabit GUG Standard1 = 0,27 TL/dis s. * 25,30 dk. = 6,83 TL
Birim Toplam GUG Standard: = 8,60 TL

Tablo 2: Mamuliin Birim Standart Maliyeti

Maliyetler Kot Pantolon
DIMM 31,50TL
DIS 429 TL
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GUG 8,60 TL
Birim Standart Mamul Maliyeti 44,39 TL

7. SONUC

Yeni iiretim ortami ve gelisen teknoloji ile birlikte geleneksel bir maliyetleme olan standart maliyet sistemi
gesitli yonlerden elestirilmistir. Standart maliyet sistemine yoneltilen bu elestiriler hakli olmakla beraber her
isletme i¢in gecerli degildir. Soyle ki; teknoloji yogun calisan isletmeler icin bu sistemin uygulanmasi uygun
olmayabilir, ¢iinkii buralardaki iiretim siireglerinde sapmalar ¢ok azdir; ancak emek-yogun ¢alisan igletmeler icin
halen bu sistem gegerliligini korumaktadir.

Standart maliyet sistemi, yOnetime yalnizca maliyet kontroliine yardimci olmanin yaninda planlama
calismalarinda da yol gostermektedir. Ayrica isletmeler i¢in hayati 6nem tasiyan biitce ¢alismalarinda da standart
maliyetlerin kullanilmasi isletmelere birgok fayda saglamaktadir.

Bu sistemi uyguladiktan sonra sapmalar1 analiz etmek biiylik 6nem tasimaktadir. Standart maliyet sistemini
uygulayan endiistri isletmelerinde standartlardan sapmalarin nedenleri arastirilarak, olumsuz sapmaya neden olan
faaliyetler diizeltilmeli, olumlu sapmaya neden olan faaliyetlerden yola ¢ikilarak olumlu sapmalarin nedenlerini
tiim maliyet unsurlarina uygulayabilme olanaklar1 arastirilmalidir. Olumsuz sapmalarin bazilar1 (DIMM miktar
sapmalari, DIS zaman sapmalari, GUG verim sapmalar1 gibi) isletme i¢inde kontrol edilebilir faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Bu sapmalarin sorumluluk merkezleri itibariyle sorumlulari tespit edilerek nedenleri
sorusturulmali ve Onleyici tedbirler alinmalidir. Olumlu sapmalar var ise yaratilan maliyet tasarruflart nedeniyle
uygun odiillendirme sistemi gelistirilmelidir. Isletme dis1 etkenlerden kaynaklanan olumsuz sapmalarin
giderilebilmesi icin, 6zellikle igletmenin pazarlama, satin alma ve maliyet muhasebesi boliimlerine dnemli
gorevler diismektedir.

Pazar aragtirmalarimin bilimsel yontemlerle yapilmasi, gergek satis miktarina miimkiin oldugunca yakin satig
biitgeleri dolayisiyla iiretim biitceleri yapilmasi, girdi kalite ve fiyatlarinin standartlastirilabilmesi igin piyasadaki
satic1 firmalar nezdinde arastirmalarin yapilmasi, fiyat artiglart tahmin ¢alismalarimin yapilmasi, gerektiginde
standartlarin yeniden olusturulmasi, sapmalara neden olan faaliyetlerin ortadan kalkmasina sapmalarin en diigiik
seviyeye inmesine olanak saglayacaktir.

Bu c¢alismada, hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren bir iiretim igletmesinde mamul yelpazesinden bir mamul
belirlenerek standart maliyet sistemine gore birim standart maliyeti hesaplanmistir. Buna gére, DIMM standard:
31,50 TL, DiS standard1 4,29 TL ve GUG standardi ise 8,60 TL olarak hesaplanmistir. Boylece birim standart
mamul maliyeti 44,39 TL olarak hesaplanmustir.

Sonug olarak; 6zellikle giiniimiiz ekonomik kosullarinda planlamasiz hareket eden igletmelerin faaliyetlerine
devam etmeleri olduk¢a zordur. Standart maliyet sistemini uygulayan isletmeler, daralan pazar paylari, siirekli
artan girdi maliyetleri, kapasite kullanim oranlarindaki diismeler sebebiyle standart maliyet sistemini
uygulamalarinda zorluklar olsa da, standartlarda yapilacak diizenlemeler sonucunda yarmi bugiinden izleme
olanagina sahiptirler.

81



C.281 GUTNU 2019

KAYNAKCA
AKDOGAN, N. (2004). Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, Ankara, Gazi Kitabevi.

BURSAL, N., YUCEL E. (1987). Maliyet Muhasebesi ilkeler Ve Uygulama, istanbul, Muhasebe Enstitiisii,
Yaym No: 52.

BUYUKMIRZA, H. K. (2003). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi.
CIVELEK, M., OZKAN A. (2006). Maliyet ve Y6netim Muhasebesi, Ankara, Detay Yayincilik.

CETIN, A., ATMACA, M. (2009). Hedef ve Standart Maliyetleme Sistemlerinin Karsilastirmali Olarak
Incelenmesi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.26.S.1 Ss.313-329.

ERDOGAN, N., SABAN, M. (2010). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, [stanbul, Beta Basim.
HAFTACI, V. (2009). Maliyet Muhasebesi, [zmit, Umuttepe Kitabevi.
HANSEN, D.R., MOWEN M.M. (2006). Cost Management Accounting and Control. Fifth Edition, China.

HATUNOGLU, Z. (1999). Tekstil Sektoriinde Standart Maliyet Sistemi Uygulamasi. Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Doktora Tezi.

KOC, Y. (1972). Sanayi Isletmelerinde Standart Maliyetler, Ankara, A.U.S.B.F. Yaym No: 329.
KAYGUSUZ, S. Y., DOKUR, $. (2009). Maliyet Muhasebesi, Bursa, Dora Yayn.
KUCUKSAVAS, N. (2002). Maliyet Muhasebesi, Istanbul, Beta Basim.

ORTEN, R., KAVAL, H., KARAPINAR, A. (2015). Tiirkiye Muhasebe — Finansal Raporlama Standartlari
Uygulama ve Yorumlari, Ankara, Gazi Kitabevi.

TANIS, V. N. (2005). Teknolojik Degisim Ve Maliyet Muhasebesi, Adana, Nobel Kitabevi.

TURK, M. (2006). Standart Maliyet Yonetim Sisteminin Imalat isletmesine Uygulanmasi (Kiitahya Un Ornegi).
Dumlupnar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

YUKCU, S. (1998). Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, Izmir, Anadolu Matbaacilik.

82



