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OZ' Inovasyonda siirdiiriilebilirligi esas alan yesil
inovasyon kavrami ayni zamanda saglik sektori icerisinde de
yerini almaya baglamistir. Bu agidan saglik kuruluslarmin
etkinlik ve verimlilik acisindan kendilerini yeniden
degerlendirilerek, yesil  diinya  igerisinde  kendini
konumlandirmasi ve buna yonelik 6nlemler almasi énemlidir.
Gelecek saglik kaynaklarimin kullaniminda tasarrufu ve
maliyetlerin azaltilmasini gerekli kilacag1 icin
siirdiiriilebilirligi de gerekli kilacaktir. Bu gereklilik iginde
bulunulan zamanda siirdiiriilebilirlik i¢in neler yapilabilir
sorusunu giindeme getirerek, cevreye Onem veren yeni
tasarimlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu nedenle
ortaya ¢ikan “yenilik¢i ¢evresel tasarimlar” saglik diinyasi
icinde de yer bulmaya baslamis ve i¢ ve dis mekanlarda yesile
ve siirdiiriilebilirlige Oonem veren yeni tasarimlarin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Bu kapsamda caligmanin amaci,
genel olarak yenilikgi cevresel tasarimlar hakkinda bilgi
vermek ve yesilin saglik sektdrliine nasil sirayet ettigini
agiklamaktir. Ayrica ¢aligmada, g¢evre dostu ve
stirdiiriilebilirligi esas alan yesil saglik kurumlarindan 6rnekler
verilerek, yesil hastanelerin nasil yaratilabilecegi, bunun
miimkiin olup olmadigi ile i¢ ve dis tasarimlarda nelere dikkat
edilmesi arastirma kapsaminda incelenecektir. Arastirmada
alan yazin taramasi yapilmigtir. Arastirmanin sonuglari,
hastanelerin kurulus asamalarindan itibaren yesil bina olarak
tasarlanmasinin  ve uluslararas1 arenada kabul edilen
sertifikasyon sistemleri ile (LEED gibi) yesil hastane olarak
tescil edilmesinin, yesile yonelik en kalic1 ve kapsayici segim
oldugunu gostermektedir. Siirdiiriilebilir bir hastane yaklagimi
ile bu caligmanin alan yazina ve saglik isletmelerine katki
saglayacag diistiniilmektedir.
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ABSTRACT' The construct of green

innovation based on sustainability has also started to take its
place in the health sector. In this respect, as reassessing in
terms of their effectiveness and efficiency of healthcare
institutions, they are important to position themselves in the
green world and to take measures for it. The future will make
necessary not only savings in the use of health resources and
the reduction of costs of them but also sustainability. The
requirement has brought the agenda the question what can be
done to the sustainability in the current time, and has led to the
emergence of new designs with an emphasis on the
environment. Thus, the resulting "innovative environmental
designs" have started to find a place in the health community
and has led to the emergence of new designs, which give
emphasis on green and sustainability indoors and outdoors.

In this context, the purpose of this study is to provide general
information about innovative environmental designs and
explain how green designs have spread to the health sector. In
addition, as giving examples for eco-friendly and sustainable
healthcare organizations, how the green hospitals can be built
and whether it is possible and what they pay attention to
indoors and outdoors will be examined in this study. This study
is a product of comprehensive literature review. The results of
the study show that hospitals should be designed as green
buildings since their initial stages. In addition, hospitals should
be registered as a green hospital with the international
certification systems (such as LEED) accepted in the
international arena. As such, the practices will be the most
permanent and comprehensive choice for green. With a
sustainable hospital approach, this study expected to contribute
to the literature and healthcare businesses.
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management, green hospitals.
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1. GIRIS

Bilimsel kanitlar diinyadaki iklimin insan faaliyetleri sonucunda ortaya
cikan sera gazlarin etkisiyle hizla degistigini gostermektedir (Bilec, Geary,
Ries, Needy ve Cashion, 2010). Sera gazlarinin temel kaynagi, enerji liretimleri
icin kullanilan fosil yakitlardan agiga ¢ikan asir1 karbondioksittir. Bu
karbondioksit sonucunda hem topluma (saglik acisindan) hem de ¢evreye (cevre
kirliligi) zarar verecek sekilde esine rastlanmamis bir durum ortaya ¢ikmistir
(Hosgor, 2014). Bununla birlikte gerek atiklar gerekse de kullanilan
materyalden dolay1 ¢evreye dost olmayan her faktor siirdiiriilebilirligi tehdit
etmeye baslamistir (Morley, 2012). Iste tam bu noktada ortaya ¢ikan bir felsefe,
bu olumsuz faktorlerin etkilerini minimize etmek igin isletmelere, topluma ve
gevreye essiz bir firsat sunmustur. Bu felsefe yesil teknolojilere ve tasarimlara
dayanan yesil inovasyon felsefesi ve uygulamasidir.

Inovasyonda siirdiiriilebilirligi esas alan yesil inovasyon kavrami aymi
zamanda saglik sektorii iginde de yerini almaya baslamistir (Morley, 2012). Bu
acidan saglik kaynaklarinin etkinlik ve verimlilik kapsaminda yeniden
degerlendirilerek, yesil diinya igerisinde kendini konumlandirmasi ve buna
yonelik onlemler almasi Onemlidir. Ciinkii gelecek saglik kaynaklariin
kullaniminda tasarrufu ve maliyetlerin azaltilmasii gerekli kilacagi gibi
stirdiiriilebilirligi de gerekli kilacaktir (Bilec vd., 2010). Bu gereklilik i¢inde
bulunulan zamanda siirdiiriilebilirlik i¢in neler yapilabilir sorusunu giindeme
getirerek, c¢evreye Onem veren yeni tasarimlarin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Bu agidan ortaya ¢ikan “yenilikei cevresel tasarimlar” saglik diinyast
icinde de yer bulmaya baglamis, i¢ ve dis mekanlarda yesile ve
siirdliriilebilirlife Onem veren yeni tasarimlarin ortaya c¢ikmasina neden
olmustur.

Bu kapsamda calismada, yesilin saglik sektoriine nasil sirayet ettigi
hakkinda bilgi verilerek, yenilik¢i c¢evresel tasarimlar genel olarak ele
almacaktir. Ayrica ¢evre dostu ve siirdiiriilebilirligi esas alan yesil saglik
kurumlarindan ornekler verilerek, yesil hastanelerin nasil yaratilabilecegi,
bunun miimkiin olup olmadig ile i¢ ve dis tasarimlarda nelere dikkat edilmesi
gerektigi, arastirma kapsaminda incelenecektir.

Bu acidan hastanelerin siirdiiriilebilirligi esas alan yesil inovasyon
yaklasimlariyla yeni bir tasarimla hayat bulmasi miimkiin olacaktir. Bununla
birlikte, mevcut saglik isletmelerinin ve hastanelerin hali hazirdaki yapilarinin
siirdiiriilebilirligi esas alacak sekilde nasil yeniden dizayn edilecegi de
degerlendirilecektir. Bu yonleriyle ¢alismanin ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bir
hastane yaklasimi ile alan yazina ve isletmelere katki saglayacagi
diistintilmektedir.
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2. TEORIK CERCEVE

2.1. Yesil inovasyon

Inovasyon, orgiitlerde daha dnce var olan bilgilerin farkli kullanimini ya
da yeni bilgi lreterek deger yaratmanin nasil yapilacagimi belirten bir
kavramdir. Bu kavram genellikle yeni bir {iriin veya hizmet gelistirmeyi ifade
ediyor olsa da yeni is modelleri, yonetim teknikleri, yeni Orgiitsel yapilar
(Aksay ve Orhan, 2013: 12), calisanlara 6zgii inovatif davraniglar (Scott ve
Bruce, 1994) ve inovatif yapict sapkin isyeri davranislar1 (Galperin, 2002;
Galperin ve Burke, 2006; Yildiz, 2015; Yildiz, Erat, Alpkan, Yildiz ve Sezen,
2015a; Yildiz, Alpkan, Ates ve Sezen, 2015b; Keklik, Kilig, Yildiz ve Yildiz,
2015) gibi cesitli davranis tiplerini de kapsamaktadir. Yesil inovasyon kavrami
isebaz1 kaynaklarda, eko inovasyon veya siirdiiriilebilir inovasyon olarak da
adlandirlmigtir. Goral, Akgoéz ve Topuz’a (2014) gore yesil inovasyon,
“stirdiiriilebilir gelisme hedefine ulagma amaci gliden her tiirlii kayda deger
inovasyonu kapsar.” Biiyiikkeklik, Toksar1 ve Biilbiil’e (2010) gore yesil
inovasyon “bir irlinlin tiretiminden {irlinlin atik halini alincaya ve hatta yok
edilmesine kadarki {irlin yagsam dongiisiiniin tamaminda ¢evreye olan olumsuz
etkilerini azaltacak ya da yok edecek sekilde yapilan yenilik¢i faaliyetlerin
timiidiir”. Diger bir ifadeyle, yesil inovasyon “cevre iizerindeki etkileri azaltan
teknoloji, iiriin ve hizmetleri gelistirmek suretiyle, tiiketim ve iiretim
modellerinin degistirilmesine katkida bulunan inovasyon tirtidiir.”(Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2006). Bu kavram, sinirli ve degerli kaynaklarin
etkin bir sekilde kullanilmasina imkan veren ve ekonominin ¢evre iizerindeki
olumsuz etkilerini azaltan ve siirdiiriilebilir ¢éziimler olusturmak igin is ve
yenilikgiligi birlestiren bir kavramdir.

Cevreye daha duyarli teknoloji, iirin ve hizmetleri gelistirerek, bunlari
pazara sunmak i¢in faydalanilan bir inovasyon siirecidir (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2006). Chen, Lai ve Wen’e (2006: 332) gore yesil
inovasyon “enerji tasarrufu, kirlilik 6nleme, atiklarin geri doniisiimii, yesil iiriin
tasarimlarinin  dahil oldugu yesil iirlinler veya siireglerle ya da kurumsal
cevresel yonetim ile ilgili olan donanim ve yazilim inovasyonudur.” Atik geri
donisiimii, gida ambalajlama, geri doniisim malzemelerinden yapi
materyallerinin {iretimi, eko-iirtinler (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2006), yenilenebilir enerji ve yesil yonetim yaklasimlari/metotlart (Kanbur,
2008) yesil inovasyon uygulamalari arasinda gosterilebilir. Ancak sunu
unutmamak gerekir ki yesil inovasyonda temel amag, ekonomik ve rekabetci
firsatlarin 6tesinde gevresel ilerlemelerin elde edilmesidir.

OECD (1997) Teknolojik Inovasyon Verisi Toplama ve Yorumlama
Kilavuzlari’'nm1  (Guidelines for Collecting and Interpreting Technological
Innovation Data) esas alinarak yesil/cevresel inovasyonlar1 ikiye ayrilmustir.
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Bunlar yesil teknik ve yesil orgiitsel inovasyonlardir (Rennings, Ziegler, Ankele
ve Hoffman, 2006). Daha sonra OECD Oslo Kilavuzu’nun iigiincii baskisinda
bu ana inovasyon tiirlerine pazarlama inovasyonu da eklenmistir (OECD, 2005).
Yesil teknik inovasyonlar ise siire¢ ve iriin inovasyonlart olmak {izere ikiye
ayrilmigtir. Siire¢ inovasyonlari ise boru sonu teknolojilerdeki inovasyonlar ve
daha temiz iretim teknolojilerindeki (biitiinlesik teknolojiler) inovasyonlar
olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Bu tiirler kisaca agiklanacak olunursa, yesil
siire¢ inovasyonlart daha az girdi ile daha fazla ¢iktinin (iiriinler, hizmetler)
dretimini saglar. Yesil iiriin inovasyonlari, iriinlerin ve hizmetlerin
iyilestirilmesini veya yeni {rlinlerin gelistirilmesini kapsamaktadir. Yesil
orgiitsel inovasyonlar toplam kalite yOnetimi gibi yonetimin yeni formlarini
icermektedir. Yesil pazarlama inovasyonu ise paketleme, tasarim, tutundurma
ve yerlestirmede siirdiiriilebilirligi esas alan yeni pazarlama metotlarinin
kullanilmasidir. Yesil silire¢ inovasyonlarindan boru sonu teknolojilerdeki
inovasyonlar, yakma tesisleri, atik su artima tesisleri, ses emiciler ve egzoz
temizleme ekipmanlari gibi liretim siirecinin bir pargasi olmayan, ancak c¢evre
sartlarina  uygunlugu saglayan eklentilerdir. Daha temiz iiretim
teknolojilerindeki inovasyonlar ise iiretim stireci boyunca direkt ¢cevreye zararli
olabilecek etkileri azaltmaya yonelik (daha az enerji, kaynak ve yan iiriinler)
inovasyonlardir. Ornegin su yerine organik ¢oziiciiler kullanma, yanma odasinin
stirece entegre bir sekilde modifiye edilmesi bu tiire 6rnek olarak verilebilecek
inovasyonlar arasindadir (Rennings, Ziegler, Ankele ve Hoffman, 2006). Bu
tiirler Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1: Yesil inovasyon Tiirleri

YESIL INOVASYON
Vv v
Yesil Teknik Yesil Pazarlama Yesil Orgiitsel
Inovasyon inovasyonu Inovasyon
VA v
Yesil Uriin inovasyonu Yesil Siirec inovasyonu Boru Sonu Inovasyon

Daha Temiz Uretim

Kaynak:Rennings vd. (2006: 46).
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Patel, McNally ve Jonash (2010: 19-20) yesil inovasyon ig¢in farkli
uygulamalar1 olan Zipcar, Toyota ve Greenbox isletmelerini incelemis ve
bunlarin uygulamalarini agiklanustir. Ilk olarak Zipcar arada bir ya da sik olarak
araba kullananlara bir araba sahibi olma ya da kiralamanin yerine onlara abone
olma imkan tantyan yaratict bir ig modeli gelistirmistir. Bu modelde, isletme
diizenli nakit akisi elde ederken, diger yandan yakat, sigorta, bakim veya direk
arabanin maliyeti gibi maliyetlerden sikilan siiriiciilerin ise ihtiyaci
kargilanmaktadir.

Bu is modeli ile siirdiirebilirligi miisterilerine bir deger 6nerisi olarak
sunan isletme, bu sekilde hem siirdiiriilebilirligi hem de pazar tarafindan degerli
kabul edilen is modeli ile yiiksek biiyiime oranlar1 elde etmistir. ikincisi,
Toyota’nin seri iiretilen hibrid araci olan Toyota Prius’dur. Bu ara¢ hem siradan
yakit sistemine hem de elektrikle ¢alisma sistemine sahiptir. Toyota bu artiriml
inovasyonu ile kit olan kaynaklarin tiikenecegine vurgu yaparak, yinelenebilir
ve strdiiriilebilirlige 6nem veren enerji odakli bir {irlin gelistirmistir. Sonuncu
yesil inovasyon ise Greenbox’tur.

Bu iirlin ¢evreye zarar veren materyallerin yerine siirdiiriilebilirligi
destekleyen materyallerin kullanilmasia dayanir. Ciinkii petrol bazli iirlinler
veya agac/odun bazl iriinlerin kullanilmasi siirdiiriilebilirlik agisindan uygun
degildir. Bu ac¢idan petrol bazli plastik yerine organik plastik kullanilmasi, aga¢
bazli iirlinler i¢in bambudan yararlanilmasi hem saglik hem de kit kaynaklarin
stirekliligi agisindan daha uygundur (Patel vd., 2010: 20-21).

2.2. Yenilik¢i Cevresel Tasarmmlar (Yesil Binalar)

Yesil binalarin siirdiiriilebilirligi destekleyen yapilari ve c¢evre dostu
tasarimlart onlar1 diger yapilardan ayirmaktadir. Bu agidan Samer (2013: 26)
yesil binalarla yesil olmayan binalari Tablo 1’de &zellikleri agisindan
karsilagtirmustir.

Tablo 1: Yesil Binalarla Yesil Olmayan Binalarin Karsilastirilmasi

Bina Tipi Yesil Binalar Yesil Olmayan Binalar
Enerji tiiketimi Diisiik Yiiksek

Bina ici cevre kalitesi Cok iyi Tyi

Emisyonlar Diisiik Yiiksek

Atik yonetimi Yiiksek diizeyde verimli Verimli

Bina materyalleri Cevreye dost Cevreye dost degil
Proje uygulamalari Karmasik Normal
Uygulanabilirlik Esik degerden % 5 fazla Esik degerde

Kaynak:Samer, 2013: 26.
Ayrica Samer (2013: 31) yesil binalarin yapisinda kullanilan
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malzemeleri Tablo 2’de gosterildigi sekilde siniflandirmistir.

Tablo 2: Yesil Binalarin Kullamlan Malzemeler ve Ozellikleri

Malzeme Kaynak Geri Doniigiimliilik Dogal Dongii
Biyolojik Organik Uygundur Vardir
¢imento

Ekolojik ¢imento  Organik Uygundur Vardir

Yesil beton Organik/Inorganik Uygundur Sinirliklariyla

vardir

Kamus hasir Organik Uygundur Vardir
Saman hasir Organik Uygundur Vardir

Celik profil Organik Uygundur Yoktur

Cam Organik Uygundur Yoktur

Kaynak:Samer, 2013: 26.

Amerikan Yesil Binalar Dernegi (USGBC), 90’larin sonunda ¢ikarmis
oldugu LEED yesil bina sertifika programi ile ‘yesil bina’ kavramina herkes
tarafindan kabul edilen bir tanim getirmis ve bdylece binalarin siirdiiriilebilirlik
seviyelerini derecelendirmeye baslamistir. Yesil bina “daha iyi yerlesim,
tasarim, insaat, isletme ve bakim yontemleri yoluyla, insan saglig1 ve cevre
lizerindeki olumsuz etkileri en aza indirilmis binalardir” (Ozdemir, 2015).

LEED BD+C: Healthcare sertifikasi almak icin hastaneler i¢in de diger
yapilarda oldugu gibi cesitli degerlendirme dereceleri vardir. Bu derecelerde {ist
limit 110 puandir. Sertifikasyon diizeyleri ise; Sertifikali: 40-49 puan, Glimiis:
50-59 puan, Altin: 60-79 puan, Platin: 80 ve lizeri puandir. Bu puanlama ¢esitli
kategorilerde  yapilan  degerlendirmelerin =~ kombinasyonu  sonucunda
olugmaktadir. Bu kategoriler; (1) biitiinciil siire¢ (kredi puanlamasina dahil
edilmezken, farli disiplinlerin bir arada islemesini saglayan gerekliliklerdir); (2)
lokasyon/bdlge ve ulasim; (3) malzeme ve kaynaklar; (4) su verimliligi; (5)
enerji ve atmosfer; (6) siirdiiriilebilir sahalar; (7) i¢ ¢evre kalitesi; (8) inovasyon
ve (9) bolgesel onceliktir (http://www.usgbc.org, 2015).

LEED sertifikali yesil hastanelerin diger hastanelere gore One c¢ikan
ozellikleri sunlardir (Somali, 2013a):

e (Cevre dostu olmak ve doniisiime odakli kurumsal kiiltiir degisimine
liderlik etmek,

e Insana ve gevreye zararh kimyasallar1, miimkiin oldugunca zararsiz olan
alternatifleri ile degistirmek,

e Halk saglig icin atiklarin toksikligini ve miktarmi disiirmek ve c¢evre
dostu atik yonetimi sistemlerini hayata gecirmek,
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e Enerji verimli yesil hastane binalar1 inga ederek fosil yakit kullanimini
diisiirmek, sera gazi emisyonlarini diistirerek kiiresel iklim degisikligi
ile miicadeleye etmek ve alternatif enerji kaynaklarindan yararlanarak
daha yasanilabilir ve temiz bir ¢cevre olusumuna Onciiliik etmek. Ayrica,
binalarin enerji maliyetlerini diislirerek isletme giderlerini en diisiik
seviyelere getirmek ve saglik sektorii lizerindeki baskiyr azaltmak,

e Su tiketimini verimli su armatiirleri ve yagmur suyu geri kazanimi
projeleri ile diisirmek ve kisitli sinirli olan tath su kaynaklarinin daha
amaca yonelik olarak kullanilmasina katkida bulunmak,

e Hastalar ve saglik personeli igin etkin ulastirma stratejileri olusturarak
hastanenin karbon ayak izini” kiigiiltmek ve hava kirliligine olan etkisini
diigiirmek,

e Yenilenebilir kaynaklardan veya tedarik zincirinden saglanan
malzemeleri ve Uriinleri kullanmak,

e Enerji verimli tibbi ekipman ve cihazlardan faydalanmak.

e Hastane igindeki i¢ hava kalitesini artirarak daha temiz, hijyenik,
giivenli, konforlu bir ortam yaratmak ve hastalarin iyilesme stirelerini
kisaltmak.

Ayrica LEED sertifikasi olan bir yesil bina, yaklagik olarak %70 daha
az kati atik iiretir, %25-50 arasinda daha az enerji ve %40 daha az su kullanir ve
%35 civarinda sera gazi salimimini azaltir (Brown, 2012).Benzer sekilde,
Guenther, Glazer ve Vittori (2012) tarafindan yapilan arastirmada, LEED
sertifikas1 almig olan 15 yesil hastanenin diger hastanelere gore faydalar
incelenmistir.

Bu hastanelerin kurulduktan sonra siirekli degerlendirmeye tabi
tutulduklar1 ve bu nedenle siirekli gelistikleri; enerji ve su kullanimlarinda
azalma oldugu; hastane personelinin daha az ise gelmeme davranisi sergiledigi
(absenteeism), iste kalma oranlarinin ve tatmin diizeylerinin arttig1 ve hastalar
acisindan ise iyilesme siiresinin kisaldigi ve bu tiir hastanelere yonelik
memnuniyet diizeyinin yiikseldigi belirlenmistir.

Yesil binalarin  degerlendirilmesinde LEED disinda kullanilan
degerlendirme yontemleri ve bu yontemlerin kokenleri Tablo 3’de sunulmustur.

“Ingiltere’de Ulusal Saglik Hizmetleri’nin yillik karbon ayak izi 18 milyon tondur. Bu
oran toplam kamu sektdriiniin karbon emisyon oraninin %25’ine esittir (Morley, 2012).
Bu nedenle bu oranlar karbon emisyonunun ciddi oranda tehlike sinyalleri verdigini
gostermektedir.
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Tablo 3: Yesil Binalarin Performanslarimm Degerlendirmede Kullanilan
Metotlar

Degerlendirme metodu Koken/baslangic

noktasi

ABGR (AustralianBuildingGreenHouserating) Ticaret Departmant,
NSW, 2005

AccuRate CSIRO, 2006

BASIX (Buildingsustainabilityindex) Altyapi, Planlama ve
Dogal Kaynaklar
Departmani, 2004

BEPAC Kanada, 1993

(BuildingEnvironmentalPerformance AssessmentCriteria)

CASBEE (Comprehensive AssessmentSystemfor Japonya, 2004

BuildingEnvironmental Efficiency)

CEPAS HK, 2001

(ComprehensiveEnvironmentalPerformance AssessmentScheme)

CPA (Comprehensive Project Evaluation) Ingiltere, 2001

DQI (Design Qualitylndicator) Ingiltere

EcoQuantum Hollanda

EMGB (Evaluation ManualForgreenBuildings) Tayvan, 1998

EPGB (EnvironmentalPerformanceGuideforBuilding) Bayindirlik Isleri ve
Hizmetleri
Departmani, NSW

GBTool (GreenBuildingChallenge) International, 1995

GHEM (GreenHomeEvaluationManual) Cin, 2001

GreenSta Yesil Bina Konseyi

HKBEAM (Hong Kong Hong Kong, 1996

BuildingEnvironmental AssessmentMethod)

LEED (Leadership in EnergyandEnvironmentalDesign) ABD, 2000

NABERS Cevre ve Miras

(National AustralianBuildingEnvironmentalRatingSystem) Departmani, 2001

NatHERS CSIRO

SBAT (SustainableBuildingAssessmentTool) Giiney Afrika

SPeAR (Sustainable Project AppraisalRoutine)

Kaynak: Ding, 2008: 453-456.

2.3. Yesil Hastaneler

Hastaneler genel olarak, yillik olarak 5 milyon ton kati atik {ireten,
biiyiik miktarda su gerektiren, enfeksiyonu azaltmak i¢in devir daim yapmaktan
ziyade siirekli taze hava pompalayan ve 7/24 faaliyet gosteren isletmelerdir. Bu
yOniiyle hastaneler gida hizmetlerinden sonra sektorel olarak en yogun ikinci
yogun enerji kullanan endiistri konumundadir (Martin, 2009). Bu
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baglamda,saglik sektoriiniin en 6nemli paydaslarindan biri olan hastanelerde
yapilacak yesile ve siirdiiriilebilirlige yonelik uygulamalar ile Onemli
sayilabilecek inovasyon hamleleri elde edilebilmektedir (Pago, 2015: 340).
Yesil hastane (greenhospital) kavrami c¢evresel giigliikler ve toplumun bir
ihtiyact olarak ortaya cikmistir (Aza vd., 2015: 259). Karliner ve Guenther
(2011) yesil hastaneleri, siirekli olarak cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisimlerle kamu sagligini destekleyen hastaneler olarak tanimlamstir.

Cevrelerine dost olan ve siirdiiriilebilirligi destekleyen yesil hastanelerin
bazi ozellikleri vardir. Bunlar (Pago, 2015: 341): (1) enerji etkinligi (geleneksel
teknolojilerin yerine, koruma dnlemleri ve etkinlik sayesinde hastanelerin enerji
tilketimlerini ve maliyetlerini azaltma); (2) yesil bina tasarimlar (yerel iklim
kosullarina uyan ve azaltilmig enerji ve kaynak talepleri i¢cin en uygun hale
getirilmis hastaneler insa etme); (3) alternatif enerji tiretimi (giivenilir ve kendi
isleyisi saglamak icin temiz, yenilenebilir enerji tiiketmek ve/veya tiretmek); (4)
tasima (hastane ara¢ filolar1 i¢in alternatif enerjiler kullanmak; tesislere
yiirliyerek ya da bisiklet kullanarak gitmeyi tesvik etmek; kamu ulasiminin
kullanim1 konusunda calisanlari, hastalari ve toplumu tesvik etmek; hasta ve
calisanlarin ulasim ihtiyacini minimize etmek i¢in bir¢cok hizmetin verildigi
saglik-hizmetleri binalar1 insa etmek); (5) gida (calisanlar ve hastalar igin
stirdiiriilebilirlige uygun sekilde yetistirilmis bolgesel iriinler saglamak); (6)
copler (copleri azaltmak, yeniden kullanmak, geri doniistiirmek, ya da giibre
haline getirmek; ¢6p yakmaya alternatifler kullanmak); (7) su (suyu korumak ve
giivenilir alternatifler oldugu siirece siselenmis sudan kaginmak).

Azar, Farzianpour, Foroushani, Badpa ve Azmal (2015) tarafindan 19
egitim hastanesi ve 6zel hastanede yapilan bir aragtirmada ise 6zel hastanelerin
genel olarak egitim hastanelerine gore daha yiiksek puan aldiklar1 (¢evresel
yonetim, liderlik ve kimyasallar agisindan), genel olarak hastanelerin ¢evresel
yonetim ve liderlikte yiiksek puan alirken, su yonetiminde diisiik puan aldiklar
belirlenmistir. Reller’e (2000) gore ise hastanelerin 1sitma, sicak su, aydinlatma
ve havalandirma maliyetleri bir hastanenin enerji maliyetlerinin %75 ini
olusturmaktadir. Bu nedenle basit enerji tiiketimi Onlemleri almasi ile enerji
kaynaklarinda %10°luk bir tasarruf elde edilebilmektedir. Bu acidan yesile artan
6nemin devam etmesi sonucunda, Saglik Bakanlig1 halihazirdaki hastanelerinin
enerji dostu olmasina yonelik proje baglatmistir. Cevreyi koruyan yesil hastane
konseptinin baslamas1 sonucunda, yakit sistemleri ile elektrik sarfiyatin1 artiran
ampuller degistirilmis ve 1s1 kaybina yol agan yalitim sorunu giderilmistir. Bu
onlemler sonucunda hastanelerde yakit, aydinlatma ve su giderlerinde toplam 50
milyon liralik tasarruf saglanmmgtir (Unlii, 2015).Ulusoy (2012) tarafindan 53
LEED sertifikasina sahip yesil hastanede yapilan arastirmada, LEED sertifikali
hastanelerin tesis kurma ve karlilik oranlarmin LEED sertifikast olmayan
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hastanelere gore yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu hastanelerde hasta
tatmini ve yatak basina yatarak tedavi olan hastalardan elde edilen gelir orani
ise LEED sertifikast olmayan hastanelere gore daha yiiksek olarak
belirlenmistir.

2.4. Yesil Hastane Uygulamalari
Tirkiye’den ve diinyadan yesili esas alarak varliklarini siirdiirmeye
calisan hastanelerden bazilar1 agagida sunulmustur.

2.4.1. Tiirkiye’den Saghkta Yesil inovasyon Uygulamalar

2015 yili TUIK verilerine gore Saglhik Bakanligi'na bagli 123.690 yatak
kapasiteli 866 Devlet Hastanesi vardir. Ayrica bu hastane binalar1 aym
biiyiikliikteki bir ofis binasina gore 2-2,5 kat (Somali, 2013b; Pago, 2015), bir
konut binasina gore de 3 kat daha fazla enerji ve kaynak harcamaktadir (Somali,
2013b). Bu nedenle halk ve ¢evre sagligi igin (maliyetleri kontrol edebilme,
hastane kullanicilarinin ihtiyaglarini karsilama ve kaynaklar1 verimli kullanma)
yesile yonelik atilacak adimlar son derece énemli ve gereklidir (TUIK, 2014).
Bu Oneme binaen, Saglik Bakanligi tarafindan 2012 yilinin son ¢eyreginde
“Mevcut ve Yeni Yapilacak Saglik Tesislerinde Uyulmasi Gereken Asgari
Teknik Standartlar” konulu genelge (Saglik Bakanligi, 2012) yaymlamigtir. Bu
genelgeyle 200 yatak ve lizeri kapasitedeki tiim hastaneler i¢in uluslararasi yesil
bina sertifika sistemi olan LEED sertifikasinin zorunlu hale getirilmesiyle
(madde 33), yesil binalarin kapsami genisletilmis ve yesil hastane projelerine
gecis hizlanmistir (Somali, 2013a). Kamuda ve 6zel sektorde drnekleri goriilen
ve son teknoloji ile donatilan bu konsept ile her tiirli enerji doniisiimii
saglanacak ve 15 milyar $ {izerinde bir pazar payina sahip olunacaktir. Bdylece
artan enerji maliyetlerinin ve zararli karbon saliniminin oniine gegilecek ve
verimlilik artacaktir (saglikbilisimzirvesi.org). Saglikta yesil inovasyon
uygulamalarinin Tiirkiye’deki uygulamalari ile 6rnekler asagida sunulmustur.

Istanbul Florance Nightingale Hastanesi

Istanbul Caglayan’da yer alan ve akilli hastane olarak insa edilen
Istanbul Florence Nightingale Hastanesi “TUV Hessen Green Building”
sertifikas1 ile Tirkiye’deki ilk “Yesil Hastane Binasi” {invanini almstir.
Florence Nightingale grubunun besinci hastanesi olarak faaliyete giren Istanbul
FlorenceNightingale50.254 m2 kapali alana sahiptir ve toplam 18 kattan
olugmaktadir. Akilli hastane olarak insa edilen hastane 2008 yilinda yapilmaya
basglanmistir.  Hastanenin 219 hasta yatagi, 51 yogun bakim yatagi, 11
ameliyathanesi, 2 dogumhanesi ve 300 kisilik konferans salonu bulunmaktadir
(www.florence.com.tr, 2015). 2 MW (Megawatt) kapasiteli Trijenerasyon
sistemi ile hastanenin elektrik, 1sitma ve sogutma ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.
2013 yilinda tesise 800 kWe’lik (kilowat enerji) bir trijenerasyon iinitesi daha
dahil edilmistir (http:/www.iltekno.com, 2015). Kojenerasyon sistemleri
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Ozellikle dogalgaz olmak ftizere diger yakitlarin bir motor veya tiirbinde
yakilarak elektrik ve 1smin birlikte iiretildigi birlesik enerji sistemleridir. Bu
acidan, kojenerasyondaki en biiylik amag birincil yakit enerjisinden en yiiksek
oranda yararlanilmasidir. Kojenerasyonun temel mantiginda gii¢ liretimi yapan
makinanin atik 1sisindan yararlanma vardir. Trijenerasyon sistemlerinde ise
enerji; elektrik, 1sitma ve sogutma olarak ii¢ farkli sekilde es zamanli olarak
isletmelere kullandirilabilmektedir. Kojenerasyondan farkli olarak trijenerasyon
sisteminde, sisteme entegre edilen sogutma sistemi araciligiyla, tretilen 1s1
dontstiirtilerek sogutma ihtiyaclari i¢in de kullanilabilmektedir. Trijenerasyon
sistemleri mevsimsel veya silirekli sogutma gereksinimi duyan isletmelere
uygulanarak enerji c¢esitliligi, tasarruf ve verimlilik saglanmaktadir. Bu
sistemlerde enerji bicimi bagimsiz ve ayr siireclerle tiretildiginden, isletmeler
icin daha ekonomik sonuglar dogurmaktadir (http://www.tresenerji.com.tr,
2015). Florence Nightingale grubunun yapimina baglanan diger bir hastanesi de
Girne Amerikan Hastanesi (KKTC) biinyesinde Florance Nightingale ve Bilim
Universitesi isbirligi ile yapilmaktadir. 56.000 m2°lik limonluk igerisinde 7.000
m?2 kapali alana sahip olacak ve 160 milyon Euro’ya mal olacak hastane binasi
birgok yenilik¢i saglik merkezinin yani sira, istanbul’da oldugu gibi akilli ve
cevreye duyarli olacak sekilde “Yesil Hastane Binasi1” konseptinde yapilacaktir.
Hastanenin 2 yil igerisinde tamamlanmasi ve saglik turizminde 6ncii bir saglik
isletmesi olma vizyonu vardir (www.hiirriyet.com.tr, 2015).

Medistate Kavacik Hastanesi

Denizalti benzer sekilde tasarlanan hastane i¢in mevcut alanin en
verimli ve en cevreci olacak sekilde kullanilmasi esas alimmustir. Toprak
tizerinde 8.000 m2, toprak altinda ise 2.400 m2’lik bir kullanim alani1 olan
hastane, toplamda 12 kattan olugmaktadir. Dogaya hicbir sekilde zarar
vermeyen ve yandiktan sonra zararli madde yaymayan yesil/cevreye dost
malzemeler kullanan hastane, gevre dostu hastane olma &zelligine sahiptir
(http://www.medistate.com.tr).

VKV Amerikan Hastanesi

Yesil yapr sertifikalarindan en {ist sertifika seviyesi olan hastane, LEED
EBOM (Mevcut Hastane) sertifikasina Platin seviyesinde aday olmaktadir. Sera
gazi emiilsiyonu ve karbon ayak izini miimkiin oldugunca azaltmay1
hedefleyerek, Tirkiye’de bir ilki basarmayr ve diinyada da sayili yesil
hastaneler arasina girmeyi temel amag¢ olarak belirleyen VKV Amerikan
Hastanesi saglikli ve temiz bir diinya i¢in 6zellikle kendine diisen gérevi yerine
getirmeyi istemektedir (smartecodesign.org, 2015).

2.4.2. Diinyada Saghkta Yesil inovasyon Uygulamalar
Diinyada yesil hastaneler ile ilgili birgok 6rnek bulunurken, bunlardan
bazilar1 agagida sunulmustur.
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West Kendall Baptist Hastanesi

Besinci kategorideki bir kasirgaya bile dayanma kabiliyetine sahip olan
Miami’'nin (Florida) West Kendall Baptist Hastanesi’nin en Onemli
ozelliklerinden birisi, bdyle bir olaydan sonra bile en az bes giin kendi kendine
yetebilme 0Ozelligine sahip olmasidir. Baptist Heath South Florida’nin bir
parcasi olan bu hastane, genis ¢apli bir yesil bina olarak tasarlanmistir. Orman
Yonetim Konseyi’nden sertifikali olan odun dahil olmak tizere ¢evre dostu yapi
materyallerin ve diisiik salimimli boyalarin ve miimkiin oldugunca da yerel
kaynaklardan temin edilen materyallerin kullanildigi hastanenin ayn1 zamanda
yapim asamasinda kullanilan molozlar da geri doniistimliidiir. Cift sifonlu
tuvaletler ve diger su tasarrufu saglayan ozellikleri sayesinde hastane, su
kullanimint diger esdeger tesislere gore %20°ye kadar azalmistir. Bununla
birlikte, sogutucu ve havalandirma tinitelerinde yiiksek verimlilikte olan elektrik
ekipmanlarinin kullanilmasi, enerji tasarrufu saglamistir. 121 milyon dolara insa
edilen hastane Nisan 2011°’de tamamlanmis ve ayni yilin Ekim ayinda Gold
LEED sertifikasini almaya hak kazanmustir (Stevens, 2014).

St. Mary’s Hastanesi

Kanada, Sechelt’de bulunan St.Mary’s Hastanesi, sadece Kanada’nin en
yesil hastanesi degil aym1 zamanda Kuzey Amerika’daki en yesil saglik
tesislerinden birisi olarak da degerlendirilmektedir. Iki farkli mimarlik
firmasinin hastaneyi genisletmek ve yenilemek icin isbirligi yapmasi ile
baslayan yesile doniisiim hareketi sonucunda hastane, Mart 2013°de yeniden
genisletilmis ve yesil kimligiyle agilmistir. St. Mary’s Hastanesi i¢in karbonsuz
1sitma ve sogutmasi 125 sondaj kuyusu ve radyan plakalar yardimiyla gelirken,
19 kilovatlik giines enerjisi paneli ise elektrik gerekliliklerini kargilamaktadir.
Yesil ilkeler hastanenin tasarimini entegre edildikten sonra, %40 oraninda enerji
tasarrufu yapilmistir. Bu yonleriyle hastane Gold LEED sertifikasin1 elinde
tutmaktadir (Stevens, 2014).

Pittsburgh Cocuk Hastanesi

2009 yilinda Pittsburgh, Pennsylvania’da agilmis olup, canli renkleri ve
ilging bir goriiniimii ile Pittsburgh Cocuk Hastanesi ¢ok sayida ¢evre dostu
uygulamalara sahiptir. Bunlar; harika bir toplu tasima sistemi, bu toplu tagima
sisteminde kullanilan araclarin yarattigt faydalar, suyu verimli bir sekilde
kullanan peyzaj uygulamasi, ortaklasa araba kullanma sistemini kullananlar igin
(blablacar sistemine benzer) daha iyi park, geri doniisiimlii su ve materyallerdir.
Bu uygulamalarindan dolayr hastane iki LEED sertifikas1 almigtir. Hastanenin
maliyeti 185 milyon dolardir ve 10 doniimliik arazi tizerinde son teknoloji iki
binaya sahiptir. Pittsburgh Universitesi'ne bagli hastane aym zamanda tiim
hasta notlar1, test sonuglart ve diger tutulmasi gereken tiim kayitlar1 kagitsiz
uygulamaya gecirmis ve tiim veriler elektronik olarak saklanmaya baglanmistir.
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Bu yonleriyle hastane LEED’e layik goriilen ilk cocuk hastanesi 6zelligini
tagimaktadir. Genel olarak hastane tasarimi ve binasiyla son derece gevreye

dost, saglikli ve doniisiimcii bir yesil hastane 6zelligi tasimaktadir (Stevens,
2014).

3. TARTISMA VE SONUC

Isletmeler kiiresellesme ile beraber daha cok biitiinlesen ve
karmagiklasan yeni durumlarla miicadele edebilmek ve uyum saglayabilmek
icin farkli inovasyon faaliyetleri uygulamaktadir (Kanbur ve Kanbur, 2014).
Kiiresel iklim degisiklikleri, artan {iretim kapasitesi ve kaynaklarin kitligi,
isletmelerin g¢evreye olan etkinin sorgulanmasina neden olmustur (Bilec vd.,
2010). Bu ac¢idan hastanelerin 6zellikle kurulus asamasindan itibaren yesili
merkezine almalar1 6nemli olmakla birlikte, halihazirdaki hastanelerin de bu
doniisiime tabi tutulmasi 6nemlidir. Ornegin Jabbarvand, Mokhtare, Sharifi,
Shafiei, Negahban (2011) tarafindan Farabi Gz Hastanesi’nde yapilan bir
arastirmada; su, gaz, elektrik maliyetleri enerji kullanim yonetim uygulamalari
ile bir 6nceki yila gore azaltilmistir. Bu aragtirmada da gorildiigii lizere enerjiyi
koruma, hem hastaneleri gereksiz maliyetlerden korumakta hem de ¢evreye
verilecek zarar1 minimize etmektedir. Bu agidan enerjiden tasarruf edilmesi ve
cevreye daha az zarar vermesi agisindan trijenerasyon sistemlere gecilmesi
(6zellikle dogalgaz imkanlarmin oldugu biiyilk hastane kampiisleri igin)
onemlidir. Bununla beraber, hastanelerin atik seviyeleri diger binalara gore daha
yiiksektir. Bu nedenle uygun atik yonetim sistemleri ile atiklarin ¢evreye zarar
vermeyecek Olclide yok edilmesi ve yok edilirken elde edilecek enerjinin yine
kullanilmasina yonelik sistemlerin kullanilmasi Onemlidir. Aslinda atik
seviyesini en diisiik seviyeye getirmenin en iyi yolu ¢evreye dost, doganin kendi
ierisinde yer alan ve geri doniisiimii yiiksek materyallerin kullamlmasidir. Ote
yandan mevcut olan hastane tasarimlarindan ziyade, hastanelerin kurulus
asamalarindan itibaren yesil bina olarak tasarlanmasi ve uluslararasi arenada
kabul edilen sertifikasyon sistemleri ile (LEED gibi) yesil hastane/bina olarak
tescil edilmesi, yesile yonelik en kalic1 ve kapsayici se¢im olacaktir.

Yukarida bahsedilen agiklamalara ek olarak, hastanelerin yesil hastane
konseptine gegme yoniinde yapacaklari girisimlere, yesile 6nem veren gesitli
uluslararasi fonlar ya da kuruluslarca destek verilmektedir. Ancak bu fonlar ve
kuruluslarin  destekleri smirli diizeydedir. Bu nedenle devletin de tesvik
uygulamalar1 ile yesil hastane teknolojilerini igeren projeleri destekleyici
adimlar atmasinda fayda vardir. Ciinkii diinyada yer alan o&rnekler
incelendiginde, bu projeler etkin bir sekilde destek gérmekte ve boylece yesile
doniisiim tesvik edilmektedir. Ayrica ABD’de Saglik Gelistirme Vakfi’min
onciiliik ettigi ve bu girisim sonucunda kurulan Yesil Takim (Green Team) gibi
olusumlar da siirdiiriilebilir hastane tasarimlarma Onciiliik edebilecek
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yaklagimlar arasinda sayilabilir. 20 hastaneden {iyeleri olan bu takimin temel
amaci, elverisli hastane tabanli yesil girisimleri stratejik olarak planlamak ve
aldiklar1 bagiglarla olusturduklari fonla uygulamaya doniikk c¢evreye dost
inovasyonlar yapmaktir (Johnson, 2010). Bu uygulama Tiirkiye 6zelinde de
uygulanabilir. Ozellikle yesile ve cevresel korumaya 6nem veren sivil toplum
kuruluslarinin 6nciiliigiiyle benzer bir olusum kurulabilir. Bu olusuma is
diinyasindan yapilan bagislar sonucunda olusan fonlarla yapilacak projelerle,
hem is diinyas: tiiketiciler nezdinde olumlu olarak algilanabilir hem de daha
cevre dostu ve sagliga elverisli yesil bir diinya olusturulabilir.

Sonug olarak hastanelerin genel olarak yesil hastane standartlarim
karsilamadigindan hareketle, hastanelerin bu standartlar1 karsilamak ve bu
zayifliklarin1 gidermek ic¢in gerekli eylem planlarin1 harekete gecirmelerinde
yarar vardir (Azar vd., 2015). Devaminda ise hastanelerin uluslararasi kurumlar
tarafindan gerekli sertifikalar1 almalari, yesil bir hastane olma akreditasyonuna
sahip olmaya calismalar1 Onerilmektedir. Ayrica hastanelerin kurulus
asamalarinda yesil hastane olmaya yonelik ulusal standartlarin getirilmesi, yasal
bir sekilde bu siirecin gecisini kolaylastiracaktir. Cevre sinirsiz kaynaklara sahip
olmadig1 icin cevrenin siirdiiriilebilirligi son derece Onemlidir. Isletmeler,
kurumlar, kuruluslar, toplum, c¢alisanlar ve diger paydaslarin ortak bir bilingle
topyekiin olarak bu hassasiyeti tasiyarak eyleme gegmesi gerekmektedir. Ciinkii
gelecek isletmeleri yesil bir diinyaya zorlamaktadir. Bu diinyanin ana denge
noktalar1 ise koruma ve siirdiirmeye dayanmaktadir. Bu agidan siirdiiriilebilirlik
sayesinde, isletmelerin ekonomi icerisinde Ozelliklede kaynaklar baglaminda
daha az sinirlilikla kargilasmasi olasi olacaktir.
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