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toprak iginde cereyan eder. Ote yandan, yasam kosuluna paralel olarak pek ¢ok canli ile de iliski s6z konusu
olduguna gore, canlinin canlt ile, canlinin cansizla veya cansizla cansizin arasindaki bu alis verigi, biz
Ozet olarak ¢evre kavramu ile izah ediyoruz. Daha biiyiik agidan baktigimizda ekosistem karsimiza ¢ikiyor.
Elbetteki bunlarin hepsi ekosistem denen biiyiik bir ortam kavrami i¢inde olmaktadir. Cevreyi olusturan bu
etkenlerden her hangi birinde bir aksamanin olmasi ¢evre bozulmast veya ¢evre kirlenmesi dedigimiz olay1
ortaya c¢ikarir. Bozulan ¢evrenin onarilmasi, eski haline doniistiiriilmesi, ¢evreyi bozmadaki kolayligin
aksine, telafisi zor, ¢ogunlukla da imkansiz denecek kadar biiyiikk bir olaydir. Bu nedenledir ki, ¢evre

kavramini bilenler, ¢cevrenin bozulmamasi i¢in emek sarf ederler ve toplumu daima o yonde uyarirlar.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, tarimsal faaliyetler, baslangicindan sonuna kadar ¢evresel faaliyetler kavrami
icindedir. Hayvanin yetistirilmesi, suyun ve topragin kullanilisi, yesilin korunmasi ve benzeri, hepsi ¢evresel
faaliyetin ta kendisidir. Arazinin sulanmasi topragi verimli hale getirirken, yanlis sulama g¢oraklagmaya
neden olur. Topraga verilen giibre, verimi artirirken yanlis glibreleme hem topragi, hem de topraktan sizarak
akarsularin, gollerin ve yer alt1 sularinin asitli bir yapiya donlismesine neden olur. Sulama seklinin yanlisgligt
toprak kaybina ve erozyonuna sebep olur. Daha ileri durumda arazinin tuzlanmast ve coraklagmasina
neden olur. Coraklasan arazi iiriin vermez ve ¢ollesir. Tarimsal {iriinii zararhilardan korumak i¢in yapilan
tarimsal miicadele, yanlis yapildiginda, yalniz iiriin kalitesinin bozulmasina degil, o iirlinii tiiketen hayvansal
canlilara ve insanlara zararli olabilir.

Iste, biitiin bu nedenlerden dolay1, egitenlerin ve egitilenlerin, yonetenlerin ve yonetilenlerin, toplumun tiim
bireylerinin ¢evre bilincine sahip olmast gerekir. Mimar ona gore plan ¢izmeli, ingaatgr ona gore bina
yapmali, belediyeci ona gore ¢evreyi tanzim etmeli, alt yapiy1 hazirlamali, orada yasayanlar o kurallara gore

yasamali, 6gretmen ona gore bilgi vermeli, 6grenci ona gore gelecege bakmalidir.

Cevre bilinci sevginin temelidir. Insan sevgisi, hayvan sevgisi, iyi bir ¢cevre bilinci ile miimkiindiir. Cevre
bilinci olan bir Belediye Baskan1 “denizi karaya, karayt paraya” ¢evirmez. Ciinkii, kaybolan sahil ve deniz
bir daha geri gelmez. Cevre bilinci ruhuna yerlesmis bir 6gretmen, 6grencinin sagini solunu morartircasina,
kulagin1 koparircasina igkence etmez. Cevre bilinci olan diinya insan1 ve list yoneticiler (!) u¢ak dolusu
bombalarla, fiizelerle tarihi ve kiiltiirii yok etmez, insanlar1 acimasizca Sldiirmez. Ozetle; ¢evre bilinci, insan

olmanin hamuru, insan goriinmenin resmidir.
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Tiirk yiksekogretim alaninda 6gretim elemaninin
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Ozet

Bu caligmada Tiirk Yiiksekogretim alanmi icersinde 6gretim elemaninin fonksiyonuyla birlikte,
bolim ve program bagkanlarinin rolii, yapilmasi gerekenler ile yonetim ve denetim alanlar ele
alinmus ve “Ideal bir béliim/program yapist nasil olmalidir?” sorusu irdelenerek konu hakkinda bilgi
verilmeye ¢aligilmistir.
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The role of the heads of the departments and the programs in the Turkish
Higher Education field

Abstract

The role of the heads of the departments and the programs in the Turkish Higher Education field,
the necessary developments, administration and supervision issues have been studied in this essay
and the question “How should an ideal department/program head be?” has been analyzed and
answered.
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Ideal bliim veya program baskani nasil olmalidir sorusunun yanitin1 aramadan ki bu sorunun yaniti
esasen yillardir bu fonksiyonu yiiriiten 6gretim elemanlarinin bilgi ve deneyimleri bir sekilde
birlestirilerek, onlarla beraber bulunmasi gerekir. Ancak yonetim alaninda uzun deneyimlere sahip
bu 6gretim elemanlarinin affina da siginarak 6nce genel bir giris yapalim.

Fakiiltelerde boliim ya da yiliksekokullarda programa girmeden birinci vurgulanilmasi gereken konu
kanimizca yliksekdgretim ve biraz daha ileriye giderek {iniversite kavraminin ne oldugu olmalidir.

Universite kavram

Universite arastirma, inceleme, diisiinme ve elestiri yollarmi kullanarak bilinmeyeni bilinir duruma
getiren; bilgiyi iireten, depolayan, ileten, insanligin aydinlanmasi ugruna yayan bagimsiz, 6zglr
egitim-6gretim ve arastirma birimidir. Bu fonksiyonuyla iiniversite, ayni zamanda insanliin
gelecegini belirleyen kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik gelisimlerin de merkezidir.

' Prof. Dr. istanbul Aydin Universitesi Rektor Yardimeist.



M.CIKRIKCI

Universitelerin temel gérevi egitim-dgretim, arastirma-gelistirme yaparak yerel anlamda iginde
bulundugu topluma, kiiresel anlamda ise insanliga hizmet etmektir. Ogretim, sanat, bilim ve
teknoloji alanlarindaki bu katkilarin tutarlt ve nitelikli olmasi zorunludur. Bu asli fonksiyonlari
evrensel bir yapida saglayan temel kosul ise 6zgiir diisiince ortamidir.

Bilgi toplumlarinda iiniversiteler, egitim-08retim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet saglama
hedefleri yaninda, ayn1 zamanda evrensel normlarda diploma veren, dmiir boyu 6grenmeyi ilke
edinen, evrensel degerler, ¢cogulculuk ve kollektif anlayisa gore yonetilen, arastirmalari yaninda
ogretim tiiyelerinin ¢ok yonlii performanslarinin degerlendirilmesini de benimseyen ve kabul eden
yeni bir anlayisa ulasmislardir(ORTAC, 2005).

Ogretim iiyesinin/ogretim elemaninin fonksiyonu

Bir iiniversitede 6grenci, ogretim iiyesince kendisine kazandirilan analitik-elestirel diisiinme ve
calisma becerilerinin yardimiyla, kendisinden Once ortaya konmus bilgi birikimi siizlip
Oziimsedikten sonra, bunun {izerine kendi 6zgiin katkisini ekleyerek yeni diizey eserleri iiretmeyi
ogrenir. Var olani ilerletme iizerinde temellenen bu siireg, bireye bir yandan beceri, deneyim ve
ozgliven kazandirirken bir yandan gelecek kusaklar arasinda koprii olma sorumlulugunu verir. Bu
stirecin etkin bir bicimde islemesinin buradaki sorumlusu ise 6gretim iiyesidir.(ORTAC, 2005). Bir
ogretim iiyesi/eleman1 6grenme siirecinin her asamasmi kontrol etmek ve degerlendirmek
zorundadir.

Simdi esas konumuza gecelim.
Boliim/program ve boliim/program baskam
Bu noktada biraz da mevzuata girmek uygun olacaktir.

Boliim bir fakiilte ya da yiiksekokulda belli bir dalda egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme yapilan
akademik birimdir.

Bir fakiilte veya yiiksekokulda, ayn1 veya benzer nitelikle egitim-6gretim yapan birden fazla boliim
bulunamaz.

Boliim bagkani, bolimiinlin her tiirli egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinden
sorumlu olan kisidir.

Boliim baskani, gorevi basinda bulunamayacag siireler i¢in 6gretim iiyelerinden (elemanlarindan)
birini yerine vekil olarak birakir.

Konuya biraz daha agcalim.

Tiirkiye’de Vakif MYQ’lar icersinde bir program ancak 2002 tarih ve 24762 sayili Vakif Meslek
Yiiksekokullar1 Yonetmeligi hiikiimlerine gore agilabilir.

Yiiksekokullarda programin egitim-6gretime agilabilmesi igin YOK-Vakif MYO Koordinasyon
Komisyonu’nun izni gereklidir.
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Komisyon, faaliyete gegirilecek programlarla ilgili, ¢aligma alanlarimin yapisini (sanayi, tarim,
hizmet, ticaret), programin acgilma gerekcesini, egitim-0gretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in
her program i¢in en az iki derslik, 6gretim elemanlar1 i¢in biiro, laboratuar, atdlye, staj, uygulama
alanlarii, konferans salonu vs. varsa kamu veya 0zel sektor kuruluglari ile yapilmig anlagmalari
inceler.

Faaliyete gecirilecek program yapisina uygun, siirekli ders verebilecek kadrolu (tam zamanli) en az
ii¢ brang 6gretim elemaninin bulunmasi gerekir.

Faaliyete gecirilecek olan programla ilgili, miifredat programlari, ders programlari, ders notlari,
ders kitaplari, mevcut bilgisayar sayisi, dersliklerde radyo, televizyon, tepegdz, barkovizyon ve
benzeri yardimci 6gretim araglarinin bulunup, bulunmadigi 6nemlidir.

Keza, faaliyete gegirilecek olan programla ilgili miifredat programinin vakif iiniversitelerinde kamu
tiniversiteleri meslek yiiksekokullarinda okutulan miifredat programlart ile paralellik saglamasi
gerekir.

Kurul, bunlar1 basglangicta ve daha sonralar1 yerinde inceler.

Bu noktanin vurgulanmasi gerekliliginin nedeni, bir bolimii veya programi agan yetkili kurulun,
denetimler sonucunda varsa 6nemli eksiklikler gormesi halinde birimi kapatabilme yetkisinin de
bulundugudur.

Bolim ya da program baskani ilgili yiiksekokulun “yiiksekokul kurulu” iiyesidir. Yiiksekokul
kurulu fakiiltelerde fakiilte kurulu, tiniversitelerde ise senatonun karsiligidir. Bu kurullarin ¢aligma
alan1 yonetim kurullarindan farkli olarak idari degil akademiktir. Yani egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme konulari tizerinde ¢aligirlar. Her yariyil basinda ve sonunda toplanir ve egitim-6gretim ile
arastirma-gelistirme kalitesini degerlendirirler. Bu alandaki iyilestirmelerin neler olabilecegini
belirleyerek, uygulamaya sokarlar.

Boliim veya program faaliyetlerinin yiiksekogretim kurumundaki 6nemi
Bir tiniversite veya yliksekokulda;

- Kurumsal temeller (misyon, vizyon ve degerler)
Kurumsal hedefler

Birim hedefleri (boliim veya program) ve nihayet
Birey hedefleri vardir.

Kurumsal temellerde bu hedeflerin birbirine uyum igersinde, birbirini destekleyici bigimde olmalari
gerekir. Bu agidan birim hedefleri kurumsal hedefleri ve nihayet kurumsal temelleri etkiler.
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Boliim ya da program baskanlarinin gorev alanlari

Bunun ortaya konulabilmesi i¢in 6nce egitim-6gretim bilesenlerinin ve kalite elemanlarinin neler
oldugunun belirlenip, ortaya konulmasi ve izlenmesi gerekir. Program baskanlarinin ele almasi
gerekin konular sirastyla sunlardir’:

VVVVYVYYYVYYVY

Program

Programi uygulama

Ogrenme ve 6gretme kaynaklari

Ogrenci yonlendirme ve akademik destek hizmetleri
Ogrenci sosyal destek hizmetleri

Program uygulama sonugclar (¢iktilar)

Paydaslarla iliskiler

Kalitenin gelistirilip, iyilestirilmesi

Bunlar1 ayrintisina girmeden bagliklariyla biraz daha agmamizin yerinde olacag: kanisindayim.

Program

Programlarin ¢evre ihtiya¢larina uygunlugu

Programlarin amag ve hedeflerinin yeterliligi
Programlarin kapsami ve kalitesinin yeterliligi
Programin yapisi
Ders tanimlar1
Ders kredileri
Onkosullar
Kodlama sistemi
Kataloglar (hepsinin 6zeti olan boliim veya program katalogu)

Program Uygulama

o

o

Program hedeflerinin aciklig1
= Hedefleri
= Uygulama stratejisi (6grenmeyi 63retme)
»  Ogretim elemaninin rolii
Egitim teknolojisi
=  Siuf ders siiresi
» Ogrencinin uyumu
Ogrenme boyutunun yeterliligi
= Ogrenciye yiiklenen yiik (kitap, sinav, ddev agirhiklar)
= Syllabus
Performansin degerlendirilmesi(dl¢gme-degerlendirme sistemi)
Uygulama Tekniklerinin yeterliligi
= Ders programlarinin yeterliligi (mevcut dersler, agilacak dersler)
= Haftalik ders dagilimlarinin yeterliligi (giinliikk yigilmalar, sinav yogunlugu
vb)
Ogrenme ve Ogretme Ortaminin yeterliligi

? Bkz. Ogretim Elemam Kalite Gelistirme El Kitabu, Isik Universitesi
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e Derslik kapasiteleri ve yeterliligi
e Dersliklerin 6zellikleri (temizlik, aydinlik, akustik vb)
e Teknoloji
o Etik
»  Ogretim eleman etik kurallarinin yeterliligi
» Ogrenci etik kurallarmin yeterliligi

o Ogrenme-6gretme kaynaklarimin yeterliligi

o Program kaynaklarinin yeterliligi
= Program kaynaklarindan beklentiler
= Kiitiiphane kaynaklarinin program i¢in yeterliligi
e Kapasitesi
e Kullanma yontemi
e Kullanma derecesi
= Bilgisayarlarin yeterliligi
e Kapasiteler
e Altyap1
e Baglantilar (yerleskeler, binalar, anfiler ve derslikler)
= Laboratuarlarin yeterliligi
e Donanim normlari (kullanim yonergeleri)
e Deney setleri ve donanim
e Teknik destek kadrosu
= Ders kitaplar1 ve yardimci1 dokiimanlarin yeterliligi
o Programin diger programlarla iliskileri

Ogrenci yonlendirme ve akademik hizmetlerin yeterliligi

o Yeni dgrencileri programa hazirlama prosediir ve uygulamalari
= (SS 6ncesi yonlendirme ¢alismalarinim yeterliligi
e Program tanitim ¢alismalar1 (liniversite i¢i)
e Potansiyel 6grencileri bilgilendirme ¢aligsmalari
Egitim fuarlar
Yazili materyaller (brosiir, katalog vb)
Yazili basin (gazete, dergi)
Gérsel ve isitsel basin (radyo, TV, Internet)
Lise ve dershane ziyaretleri ve sunumlar
* Oryantasyon programlari
e ik uyum
e  Ogretim siireci boyunca yénlendirme
Akademik danigmanlik hizmetleri
Stirekli diyalog
Staj, 6dev ve proje danigsmanliklari
o Kariyer caligmalar1 ve kariyer ofisi
o Mezun 6grencilerle isbirlikleri
o Ogrenci-Y6netim iliskilerinin yeterliligi
= Mevzuat
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» QOgrenci Konseyi

= Yonetim ucglarina erisim kalitesi

» Ogrenci taleplerinin degerlendirilmesi
o Engelli 6grencilere sunulan hizmetlerin yeterliligi

o Sosyal Destek Hizmetlerinin Y eterliligi
= Beklentiler
= Maddi destekler
e Burslar
e Barinma, beslenme ve saglik hizmetleri
o Kisisel gelisime katki (6grenci kuliipleri)

o Program uygulama sonuc¢lariin yeterliligi
» Programin 6grenci profili
= Programin 6grenci trafigi
= Akademik performans
= Mezuniyet sonrasi performans
o Programin diger ulusal ve uluslararasi programlarla uyumu

o Egitim-Ogretim paydaslariyla iliskiler
=  Toplumla iliskiler
Ailelerle iliskiler (Aile Konseyi- Istanbul Aydin Universitesi drnegi)
=  Mezun isyerleriyle iliskiler
= Mezun dernekleri ile iliskiler

Ideal bir boliim baskani yiik olarak goériinse de béliimiinii ya da programini bu ¢ember igersinde,
tiim bu iligkileri gozeterek takip etmek zorundadir. Egitim-6gretim dnemlidir.

Son olarak, Avrupa’y1 bir yiiksekdgretim alani haline doniistiirmeye hedefleyen ve Tirkiye’nin de
2001 yilinda katildigr Bologna siirecinde, tiniversitelerde boliim/program bagkanlarindan beklenen
nelerdir veya neler olacaktir? Bunlari lizerinde duralim.

Her boliim/program bagskant;

= Kurumun stratejik plani ile uyumlu program veya boliimlerin stratejik planlarini ve
akreditasyon el kitaplarini hazirlamalidir.

» Oz degerlendirmelerini yapmali, vizyon ve misyonu belirlemelidir.

= Kendisine akredite olmus 6rnek kurumlar segerek yol haritasini ¢izmelidir.

= Siirekli iyilestirme i¢in yukaridaki alanlarda veri tabanlar1 ve i¢ denetim mekanizmalari
olusturmalidir.

» Jyilestirme siireclerini somut veri ve gostergelerle dlgmelidir.

= Segtikleri 6rnege ulastiklarinda akreditasyon islemlerini baslatmalidir.

= Akredite olarak boliim ve programin sayginligini artirmalidir.
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