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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de profesyonel futbol liglerinde gorev yapan hakemlerin, hakemlik
deneyimleri agisindan, benlik saygisi, kaygi ve mesleki doyumu diizeylerini incelemek ve bu
degiskenler arasindaki iligkileri belirlemektir. Calismaya profesyonel futbol liglerinde farklh
klasmanlarda gorev yapan toplam 84 futbol hakemi (Xhakemlik deneyim ym= 7.98+3.0) katilmustir.
Arastirmada veri toplama materyali olarak benlik saygisini 6l¢mek icin Cooper Smith Benlik
Saygist Envanteri, kaygi ve kendine giiven diizeyini 6l¢gmek i¢in Yarisma Durumluk Kaygt
Envanteri-2 (CSAI-2) ve mesleki doyum diizeylerini belirlemek icin Minesota Is Doyum Ol(;egi
kullanilmustir. Elde edilen bulgularin analizi i¢in, SPSS 15.0 paket programi araciligryla, tanimlayici
istatistikler, bagimsiz gruplarda t testi ve Pearson Kolerasyon analizleri uygulanmustir. Verilerin
analizi sonucunda, katilimcilarin kendine giiven diizeylerinin hakemlik deneyimlerine gore
farklilastigy tespit edilirken, benlik saygisi, kaygt diizeyi ve is doyum diizeylerinde istatistiksel
olarak anlamli farklar olmadig: belirlenmistir. Ayrica analize tabi tutulan degiskenler arasinda
anlamli iliskiler gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol hakemleri, Benlik saygisi, Kaygi, Kendine giiven, is doyumu.

Abstract

This study seeks to investigate the self-esteem, anxiety and job satisfaction levels of referees serving
in Professional leagues based on refereeing experiences and determine relationships between these
variables. This study is composed of 84 referees who serve in various classifications of Professional
football leagues (M= 7.9843.0). Considering data collection material in this study, Cooper Smith
Self-Esteem Inventory, Illinois Self-Evaluation Inventory and Minnesota Job Satisfaction
Questionnaire were used to measure self-esteem, anxiety and self-confidence, and job satisfaction
levels respectively. Descriptive statistics, independent samples t-test and Parson Correlation
analyses were applied through SPSS 15.0 package program to analyse the findings obtained. As a
result of the data analysis, it was determined that while job satisfaction levels of referees
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differentiated based on experiences, there were no statistically significant differences in self-esteem,
anxiety and job satisfaction levels. Besides, significant relationships were observed among variables
subjected to the analysis.

Keywords: Football referees, Self-esteem, Anxiety, Self-confidence, Job satisfaction.

Giris

Giintimiizde en 6nemli sosyal olgulardan biri olarak gosterilen spor, ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel bir dinamik olarak varligini stirdiirmektedir. Bu devasa yapinin, herkes
tarafindan kabul edilen en ©6nemli unsuru ise futbol olarak bilinmektedir. Gerek
gosterilen ilgi gerekse ekonomik olarak toplumlara getirisi futbolu spor dinamiginin
mekanizmasi haline doniistiirmiistiir.

Futbol icinde, sporcu, teknik heyet, yonetici, taraftar gibi farkli unsurlar1 barindiran
karmasik bir yapidir. Bu organizasyonun en 6nemli aktorlerinden birisi de hi¢ kuskusuz
hakemlerdir. Futbol hakemligi psikolojik ve bilissel (zihinsel) yonleri olan bir fiziksel
eylemdir. Hakem uyariciy1 segerek algilar, analiz eder, kategorilere ayirir, kiyaslama
yapar ve daha sonra bu uyarana en uygun tepkiyi verir (Cel, 1994). Ozetle hakem kisa
stire icersinde, mevcut duruma yonelik en dogru karari vermekle yiitkiimlii gorevlidir.
Hakem, hem seyirci ile futbolcu arasinda, hem de rakip takimlar arasinda koprii gorevini
gormektedir. Ayni1 zamanda bu sorumluluk cercevesinde oyunun onceden belirlenmis
kurallar cercevesinde degerlendirmesini yapmaktadir (Efe, Oztiirk, ve Koparan, 2008).
Hakemlik; bilgi, tecriibe egitim, yeterlilik, kondisyon ve konsantrasyon gerektiren,
diizgiin yasanti, diiriist kisilik ile insan psikolojisinden ve toplum sosyolojisinden
anlamayi, insanin bireysel ve toplumsal davranislarini yorumlayabilmeyi saha igindeki
ve digindaki hareketleriyle 6rnek olmay: gerektiren bir meslektir (Orta, 2002).

Sporda fiziksel yeterlilik, sportif performans: tist seviyelere ¢ikarmada tek basina
yeterli goriilmemektedir. Oyun igersinde en 6nemli unsurlardan biri olan hakem de bu
kapsama dahil edilmekte ve fiziksel performansinin yam sira psikolojik yontinin de
oyunun akisina etki ettigi bilinmektedir (Bompa, 2003; Sevim, 2002). Birgok iist
diizeydeki hakemin fiziksel ve fizyolojik kapasitelerinin yaninda; motive olma,
kaygilarin1 yonetme, konsantre olma ve amaglar belirleme gibi psikolojik kapasiteler
konusunda da miikemmel yeteneklere sahip olduklar1 dustinildiigiinde, sportif
performans: arttirmada psikolojik boyutun ihmal edilmemesi gerektigi gercegi ortaya
¢ikmaktadir (Arslanoglu, Tekin, Arslanoglu, Ozmutly, ve 2010).

Futbol hakemleri tizerindeki ciddi ytiiklenim, sosyal ve profesyonel stres, bu meslegi
icra eden bireyler tizerinde kalici bazi etkilere neden olabilir. Bu yoniiyle hakemlik
meslegi, bireydeki bazi psikolojik stiregleri etkilemekte ve bu siireclerin basinda kaygt
gelmektedir (Johansen, ve Haugen, 2013). Kaygi, gelecekle ilgili kisiyi tizen veya sikan bir
bekleme hali ya da, dis diinyadan kaynaklanan bir tehlike durumu algzsi, tehdit edici bir
durum karsisinda birey tarafindan hissedilen huzursuzluk ve endise durumu olarak
tanumlanur (Beck, 1976).



Profesyonel Liglerde Gorev Yapan Futbol Hakemlerinin Hakemlik Deneyimlerine Gore Benlik Saygisi, Kaygi ve
Mesleki Doyum Diizeylerinin incelenmesi (11. Bolge Ornegi) » 163

Kaygi degiskeninin yani sira bireylerin kendilerine yonelik duygularini ifade eden
benlik faktoriiniin de hakemlerin mesleki yasantisinda yer alan alt parcalardan biridir
(Guillén, ve Feltz, 2011). Duygusal, bilissel, toplumsal ve bedensel farkl etki alanlarindan
olusan benlik, bireyin kendisine yonelik karmasik bir iliski olarak agiklanabilir (James,
1890; Swan ve Bosson, 2010; Baumeister ve Vohs, 2012). Bu iki biligsel siirecin yamn sira
bireyin, var olan psikolojik ve fizyolojik 6zellikleri ile birlikte icra ettigi meslege iliskin
doyum diizeyi ise performans belirleyici unsurlarin basinda gelmektedir. Bireyin mesleki
doyum diizeyi ile paralel olarak ilerleyen performansi basariy1 getiren unsurlar arasinda
yer almakta bu durumun aksi ise hem mesleki yonden diisiikliige hem de bireyin giinliik
yasantisindaki siireglerin aksamasina neden olabilmektedir.

Kazanmanin, her seyden ¢nemli oldugu bir oyunun, adil ve kurallara uygun
oynanmasi siirecini yonetmekle miikellef hakemin, baz1 kisisel 6zellikleri, bu meslekte
performans yeterliligini etkileyen etmenler olarak distintilmektedir. Bu ozellikler
arasinda hakemlik deneyimi yani meslekte gecirilen siire en 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir (Weston, Bird, Helsen, Nevill, ve Castagna, 2006). Bireyin her tiirlii
olumsuzluklara ragmen stirdiirmeye calistift meslegi, bu gegen siire igersinde bazi
sektelere ugramakta bu da bireyin doyum diizeyini etkilemektedir. Hakemlik meslegi
stirecinde, birey olumlu ya da olumsuz bir¢ok durumla karsilasmakta ve bu deneyim de
bireyin psikolojik stirecinde etkili birer unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Mascarenhas, O'Hare, ve Plessner, 2006). Dolayisiyla, bireyin hakemlik deneyimi, gerek
mesleki performansini gerekse bireyin giinliik yasantisini ve sosyal siireclerini etkileyen
en 6nemli degiskenlerden biri olarak dustintilmektedir.

Ozellikle Tiirkiye’de futbol hakemlerinin hem futbol federasyonu tarafindan hem de
toplum tarafindan sosyal ve psikolojik baskilara maruz kaldig1 bilinmektedir (Ozday1, ve
Ugurlu, 2015). Bu toplumsal siire¢ baglaminda, hakemlerin mesleki deneyimleri ile
mevcut bazi psikolojik durumlar1 arasindaki iliski merak edilmektedir. Tim bu bilgiler
1s1ginda bu ¢alismada Tiirkiye'de profesyonel liglerde gorev yapan futbol hakemlerinin
hakemlik yas gruplarima gore benlik saygisi, kaygi ve mesleki doyum diizeylerinin
karsilastirilmasi ve bu degiskenin bu 6zelliklerle iliskisinin incelenmesi amaclanmuistir.

1. Yontem

Profesyonel liglerde gorev yapan hakemlerin kaygi, mesleki doyum ve benlik
saygilarinin  hakemlik deneyimlerine gore farklilk gosterip gostermediginin, aym
zamanda bu Ozelliklerin meslekte gecirilen stire ile iliskisinin olup olmadiginin
incelendigi bu calisma genel tarama modeli ile desenlenmis ve bu metodun bir alt dali
olan iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Bu model, birden fazla degisken arasindaki
iliskiyi belirlemek ve neden-sonug ile ilgili ipuglari elde etmek amaciyla yapilan
arastirma yontemidir (Buiytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz, ve Demirel, 2008).

1.1 Katilimcilar

Arastirmanin calisma grubunu Tiirkiye'de farkli illerde (Kocaeli, Karabiik, Diizce,
Sakarya, Bartin, Bolu ve Zonguldak) bulunan Tiirkiye Futbol Federasyonu'na bagh
profesyonel futbol liglerinde gorev yapan toplam 84 futbol hakemi olusturmaktadir.
Calismaya sadece erkek hakemler dahil edilmis ve grubun yas ortalamasi 39.54 olarak
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belirlenmistir. Arastirmaya katilan hakemlerin meslekte gecirdikleri yili tanimlayan
hakemlik deneyimleri ortalamasi ise 7.98+3.0 olarak hesaplanmistir.

1.2 Veri Toplama Araclar1

Aragtirma amacina yonelik hazirlanan veri toplama araci 4 boliimden olusmaktadir.
[lk bolimde arastirmacilar tarafindan hazirlanan katiimcilarin demografik dzelliklerinin
yer aldig1 kisisel bilgi formu yer almaktadir. Ikinci boliimde Coopersmith tarafindan
gelistirilen, Tiirkce uyarlamas: Turan ve Tufan, (1987) tarafindan yapilan “Coopersmith
Benlik Saygis1 Envanteri” bulunmaktadir. Uciincti boliimde Weiss, Dawis, England, ve
Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen ve uyarlama calismasi Baycan, (1985) tarafindan
yapilan”Minnesota Is Doyum Olgegi” ve son boliimde de, Martens, Burton, Vealey,
Bump, ve Smith (1990) tarafindan gelistirilen, uyarlama c¢alismasi Korug (1998) tarafindan

yapilan “Yarisma Durumluk Kaygi Envanteri-2 (CSAI-2)” yer almaktadir.
Coopersmith Benlik Saygist Envanteri

Coopersmith tarafindan gelistirilen 25 ctimleden olusan bu envanter, kisinin cesitli
alanlarda kendisi hakkindaki tutumunu degerlendirmede kullanilan bir 6l¢me aracidir.
Test -tekrar test sonunda r =0,65 sonucu bulunmustur. Envanterin istatistiksel analizinde
her ctimle igin belirlenen bir puanlama kullanilmistir. Olgekte 25 madde oldugundan, her
Olgekten elde edilen toplam puan degeri 0 ile 100 arasinda degisebilmektedir. Bireyin
Olgekten almis oldugu puana gore benlik saygisi diizeyi, 10-30 arasinda ise diisiik, 31-70
arasinda ise orta ve 71-100 puan arasinda ise yiiksek olarak belirlenir. Olgekten alinan
puan yiikseldikge bireylerin 6zsaygilar1 da yiikselmektedir (Ornek madde- Genellikle
baskalar: diistincelerimi kabul eder.).

Minnesota Is Doyum Olgegi

20 sorudan olusan besli likert tipi bir lgektir (Cronbach Alpha = 0,77). Her bir soru
icinde, kisinin isinden duydugu hosnutluk derecesini tanimlayan bes secenek vardir. Bu
secenekler; “hi¢c memnun degilim” ve “cok memnunum” arasinda degismektedir. Bu
seceneklerin degerlendirilmesinde, sirasiyla 1, 2, 3, 4 ve 5 puanlar1 verilmistir. Olcekten
almabilecek en ytiksek puan 100, en diisitk puan 20 olup, puanlarin 20'ye yaklasmasi
doyum diizeyinin dusttiguni, 100e yaklagsmasi ise doyum diizeyinin yiikseldigini
gostermektedir. icsel doyum puani basari, taninma veya takdir edilme, isin kendisi, isin
sorumlulugu, yiikselme ve terfi olmaya bagh gorev degisikligi gibi isin igsel niteligine
iliskin tatminkarhkla ilgili 6gelerden olusmaktadir. Dissal doyum puani, kurum
politikas1 ve yonetimi, denetim sekli, yonetici, calisma ve astlarla iliskiler, calisma
kosullari, iicret gibi isin cevresine ait 6gelerden olusmaktadir (Ornek madde- Kendi
yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin olmast).

Yarigma Durumluk Kayg: Envanteri-2 (CSAI-2)

”oou

“Bilissel Kayg1”, “Bedensel Kayg1” ve “Kendine Giiven” alt boyutlarindan olusan tig
faktorlii bir yapiya sahip 6l¢gme aracidir. Arastirmacilar tarafindan yapilan bir dizi test
sonucunda 6l¢gme aracinin gegerli ve giivenilir bir envanter oldugu belirlenmistir. CSAI-
2'nin bir aylik zaman diliminde test tekrar test giivenirligi Bilissel Kaygt .961, Bedensel
Kayg1 929, ve Kendine Giiven .949 iliski gostermistir. Yarisma yaklastikca kaygidaki
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degismeler artmaya baglamustir. Tki haftalik ara ile yapilan olgiimlerde sira ile .561; .672;
.541 diizeyinde iliski bulunurken, yarismaya iki giin kala iliski dtizeyinin .230; .223; .321
oldugu gortlmiistiir. Bu bulgular aracin zaman i¢indeki kararligi konusunda bilgi
verirken, durumluk 6l¢tim yapmasi nedeni ile yarisma yaklastikca korelasyonlarmin
distiigiini gostermektedir. Cronbach Alfa I¢ Tutarlik katsayist Bilissel Kaygi'da .88,
Bedensel Kaygi'da .75 ve Kendine Giivende .84 olarak bulunmustur (Ornek madde-
Hedefime ulasamayacagim endigesi tasiyorum.).

1.3 Islem

Uygulama oncesi Tiirkiye Futbol Federasyonu Hakem Isleri Genel Midiirligi' nden
gerekli izinler alinmis uygulama 6ncesi katilimcilar ¢alisma hakkinda bilgilendirilmis ve
gerekli motivasyon saglanarak anket formunu gonillilik esasina uygun olarak
doldurmalar1 saglanmuistir.

1.4 Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda hazirlanan veri toplama aracindan elde edilen veriler SPSS
21.0 paket programinda degerlendirmeye alinmistir. Veri girisi tamamlandiktan sonra
eksik yada hatali veriler (5 form) literatiiriin ¢nerdigi ¢ozim yontemleri (Carpita ve
Manisera, 2011; Downey ve King, 1998) dogrultusunda degerlendirilmis ve analizler icin
uygun hale getirilmistir. Betimsel istatistiklerin yani sira arastirma hipotezlerini test
etmek amaciyla, degiskenler aras iliskiyi incelemek icin pearson korelasyon analizi ve
ortalamalar arast anlamh farkliliklarin tespiti icin de bagimsiz gruplar t testinden
faydalanilmistir. Bu analiz, hakemlik yasi iki gruba ayrilarak (0-9 Yil ve 10+) her bir
degisken i¢in ayr1 ayr1 uygulanmis ve her bir analiz icin farkli tablo olusturmak yerine
tek bir tabloda biitiin degerler verilmistir. Analiz sonucu ortaya ¢ikan anlamli farkliligin,
ortalamalar arasindaki farktan etkilenme dtizeyine iliskin Cohen’s d istatistigi
hesaplanmustir. Bu deger .20 “kiigtik” .50 “orta”, “.80” ise “buiyiik” etki biiytikliigu olarak
yorumlanmaktadir (Cohen, 1988). Analizler kapsaminda anlamlilik diizeyi 0.05 olarak
belirlenmistir.

2. Bulgular

Profesyonel liglerde gorev yapan hakemlerin hakemlik deneyimi kapsaminda benlik
saygisi, mesleki doyum ve kaygi diizeylerine iliskin bulgular Tablo 1, 2, 3'te
sunulmustur.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Hakemlik Yaslarmna ve Olgek Puanlarmna Ait
Tanimlayici Istatistikler

Degisken N En Diisiik En Yiiksek X Ss
Hakemlik Yag1 84 4.0 15.0 7.98 3.00
Benlik Saygisi 84 13.00 112.00 69.85 20.410
Bilissel Kayg1 84 11.0 32.0 20.04 5.022
Bedensel Kaygt 84 11.0 31.0 17.41 4.855
Kendine Giiven 84 12.0 36.0 28.36 5.936
Is Doyumu 84 2.25 5 3.78 0.67

Arastirmaya katilan hakemlerin ortalama hakemlik yas1 7,98+3,00 y1l, ortalama benlik
saygist puanlar1 69,85+20,41 (orta seviyenin tizerinde), ortalama bilissel kaygi puani
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20,04£5,02, ortalama bedensel kaygi puami 17,41+4,85, ortalama kendine giiven puani
28,36+5,93, ortalama is doyumu puanu 3,78+0,67 olarak bulunmustur.

Tablo 2: Hakemlik Deneyimine Gore Benlik Saygisi, Yarisma Durumluk Kaygi Envanteri
Alt Boyutlar1 ve Is Doyum Diizeyi Puan Ortalamalarina [liskin Bagimsiz Gruplar t-testi
Sonugclari

N x SS df t P C°111e“'s
Benlik saygis1 2;)93{11 g; Zggg ggig 82 0104 918 0.03
Bilissel kayg: 2(')9+Yﬂ gé %g:gg g:zi 82 1077 284 026
Bedensel kayg: %9+Yﬂ gé 1222 i:gg 82 0885 379 022
Kendine giiven 2;)93{11 g; gggg 46128 82 2.5:95 .019* 0.62
is doyumu ooxt oL ST T s 1S 117 037

*P<0.05

Tablo 2 incelendiginde iki grup arasinda sadece yarisma durumluk kayg:
envanterinin alt boyutu olan “Kendine Giiven” degiskeninde istatistiksel olarak anlaml
farka rastlanmistir. Degisken incelenip (t(82)=-2.395, p=0.02) gruplarin puanlar1 dikkate

alindiginda bu farkin 10 yildan fazla deneyime sahip hakemler ( X =30.82) lehine oldugu
gorilmiistiir. Benlik saygisi (£(82)=0.104, p=0.92), bilissel kayg1 (t(82)=1.077, p=0.29),
bedensel kaygt (£(82)=0.885, p=0.38) ve is doyum (t(82)=1.584, p=0.12) degiskenlerinde
anlamh farka rastlanmazken puan ortalamalarinin bazi gruplar lehine oldugu

belirlenmistir (sirasiyla; X =70.00, X =20.40, X =17.70, X=3.97). Istatistiksel olarak anlamli
farkin belirlendigi Kendine Giiven alt boyutuna bakildiginda ortalamalar aras: farka ait
hesaplanan Cohen’s d degerinin (Cohen’s d= 0.62) orta diizeyde etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Diger degiskenlere bakildiginda (sirasiyla; Cohen’s d= 0.03, 0.26, 0.22,
0.37) dusiik ve orta diizey etkilerin oldugu fakat ortalamalar arasi istatistiksel olarak
anlaml farka rastlanmadig icin bu degerlerin dikkate alinmadig: goriilmektedir.

Tablo 3: Degiskenlere Yonelik Korelasyon Analizi Sonuglar:

= : - 3 2

Desiskenl ~ B T e o = &
T > B & B M B M ¥ O

Benlik Saygist -,012

Bilissel Kayg1 - 138 -,309**

Bedensel Kaygi -,156 -,283** ,600%*

Kendine Giiven ,286** ,348** -,355%* -,459%*

Is Doyumu ,165 ,302%* -,186 ,041 A25%*

P<0.01**, <0.05*
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Profesyonel liglerde gorev yapan hakemlerin mesleki deneyim siireleri ile benlik
saygisl, bilissel kaygi, bedensel kaygi, kendine giiven ve is doyum diizeyi degiskenlerinin
analize tabi tutularak incelendigi Tablo 3 sonuclarina gore degiskenler arasinda genel
olarak dusiik ve orta diizeyde iliskiler dikkat g¢ekmektedir. Hakemlik deneyimi
degiskeninin diger degiskenlerden sadece kendine giiven degiskeni ile pozitif yonlii
anlaml bir iliskiye (r=0.286, p<0.01) sahip oldugu goriilmektedir. Calisma kapsaminda
incelenen diger 6zelliklerle hakemlik deneyimini istatistiksel olarak anlamli bir iliskisi
olmadig1 belirlenmistir. Profesyonel liglerde gorev yapan hakemler o6rnekleminde
incelenen degiskenlere bakildiginda genel olarak istatistiksel olarak anlamli iligkiler
belirlenmistir. Benlik saygisinin, bilissel kayg: (r=-0.309, p<0.01) ve bedensel kayg1 (r=-
0.283, p<0.01) ile dustik duizeyde negatif yonlti anlamli bir iliskisi s6z konusu iken,
kendine giiven (r=0.348, p<0.01) ve is doyumu (r=0.302, p<0.01) ile yine diisiik diizeyde
pozitif yonli bir iliskisi gozlenmistir. Bilissel kaygi alt boyutunun, bedensel kayg:
(r=0.600, p<0.01) ile orta diizeyde pozitif yonlii bir iliskisi goriiliirken kendine giiven (r=-
0.355, p<0.01) ile negatif yonlii diisiik diizeyde bir iligki belirlenmistir. Bedensel kayg alt
boyutunun kendine giiven (r=-0.459, p<0.01) ile negatif yonlii orta diizeyde anlaml1 bir
iliskisi oldugu goriilmiisttir. Kendine gtiven alt boyutunun ise is doyumu (r=0.425,
p<0.01) ile pozitif yonli anlaml bir iligkisi oldugu izlenmistir.

3. Tartisma

Profesyonel liglerde gorev yapan hakemler ornekleminde gergeklestirilen bu
calismanin bulgular;, hakemlik deneyiminin bireylerin kendine giiven duygularinda
anlamh fakliliklara yol actigina ve aym orneklem grubunda benlik saygisi, yarisma
durumluk kaygr ve mesleki doyum diizeyinin iliskili sonuglara yol actigim
gostermektedir.

Genel olarak bakildiginda katilimc: hakemlerin benlik saygisi puanlarmin ortalama
puanlarin {izerinde oldugu fakat hakemlik deneyiminin bu degiskende herhangi bir
farkliliga yol acmadig1 belirlenmistir. Literatiir incelendiginde hakemlik meslegini icra
eden bireylerin benlik saygist ile ilgili yapilan ¢ok fazla calismaya rastlanmadigi
(Wolfson, ve Neave, 2007; Kaissidis-Rodafinos, ve Anshel, 2000), genel olarak
hakemlerin 6z yeterlilik diizeylerinin (Guillén, ve Feltz, 2011; Myers, Feltz, Guillén, ve
Dithurbide, 2012) incelendigi goriilmiistiir. Spor temal1 bazi meslek gruplarinda yapilan
calismalar (Bastug, Ozdemir, Tanir, ve Salim, 2016; Akcakoyun, 2018) incelendiginde
benlik saygisi ile bu mesleklerin iliskisinin oldugu ve spor degiskenin bu 6zellige olumlu
etkisinin oldugu belirlenmistir. Benlik saygisinin yiiksek olmasinin, genel olarak bireyin
kendisine ve diger insanlara karsi daha giivenli, kisiler arasi iliskilerini daha saglkli ve
doyurucu, genel anlamda uyumunu arttirict yonde etkide bulundugu bilinmektedir.
Meslek tanimlarinda yonetim ve idare olan hakemlerin yiiksek benlige sahip olmalari,
miisabakalarda, iliskileri ve alinan kararlari direkt ve olumlu yonde etkileyebilecegi ve
bunun da adil futbol anlayisina dogrudan temas edecegi sonucunu dogurdugu
diistiniilmektedir.

Hakemlerin yarisma durumluk kayg: diizeyleri verilerine bakildiginda gorev aldiklar:
yil kapsaminda herhangi bir farklilasmanin olmadig dikkat cekmektedir. Calisma
bulgularina benzer sonuclar incelendiginde kayg: degiskeninin profesyonel liglerde
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gorev yapan hakemlerde 6énemli bir 6zellik oldugu goriilmiistiir (Johansen ve Haugen,
2013; Guillén ve Feltz, 2011; Weinberg ve Gould, (2003). Calisma bulgular1 dikkate
alindiginda hakemlerin mesleki deneyimlerine gore kaygi diizeylerinde herhangi bir
farkliigin  olmamasi icra edilen meslegin sorumlulugundan kaynaklandig:
dusuniilmektedir. Hakemlerin miisabaka boyunca gorev edindikleri sorumluluk, adil
futbol anlayis1 ve kurallar gercevesinde yiirtitiilmesi gerekliligi bilincinde olmalari, ayrica
taraftar ve sporcularin baskilar1 altinda bu gorevi yiirtitmek zorunda olmalar1 kayg:
durumlarmi dogrudan etkilemekte bu da bireylerin mesleklerinde gecirdikleri ilk
giinlerinden baglayarak kayg: diizeylerine etki edebilecegi goriistinii yansitmaktadir.
Calisma kapsaminda kullanilan envanterin bir bileseni olan kendine giiven alt
boyutunda hakemlerin mesleki deneyimlerinde anlaml farklhilik goriilmiis ve bunun da
literatiir verilerini dogrular nitelikte oldugu anlasilmistir (Weinberg ve Gould, 2003;
Arslanoglu, Dogan ve Acar, 2018). Hakemlerin yillar boyunca gorev aldiklari
miisabakalar sonucunda yasadiklar1 deneyimler, maruz kaldiklar1 baskilara kars:
gelistirmis olduklar1 savunma mekanizmalari ve mesleki deneyimleri bireylerin
kendilerine olan giiven duygusunu gelistirmekte ve bu da bir nevi basarmin anahtar
olarak diistiniilmektedir.

Arastirma kapsaminda profesyonel lig hakemlerinin mesleki doyum diizeylerinin
hakemlik deneyimi kapsaminda incelendigi analiz sonuclarmnin istatistiki acidan
herhangi bir farkliliga neden olmadig1 belirlenmistir. Literatiir incelendiginde (Coban,
2010; Guillén ve Feltz, 2011; Kim, 2017) hakemlerin mesleki doyum diizeylerinin
arastirldig1 calismalar gozlenmistir. Gorevde gegirilen siirenin yani deneyimin mesleki
doyumun Dbelirleyici bir unsuru oldugu bilinmektedir (Locke, 1976, Edwards,
Bell, Arthur Jr ve Decuir, 2008; Christen, Iyer ve Soberman, 2006; Erdamar, ve Demirel,
2016). Insanlarin mesleki anlamda doyum diizeyleri ele alinirken dikkat edilmesi gereken
onemli faktorlerden birisi de ilgili meslegin ozelliklerinin neler oldugudur. Nitekim
kisinin mesleginin agir calisma sartlarna sahip olmasi, yiiksek ya da disiik {icret
olanaklarinin olmasi, fiziksel ve psikolojik olarak c¢alisana bitkinlik vermesi gibi
durumlarda insanlarin is doyum diizeylerini etkilemektedir. Kan (2008)" a gore, her
meslegin sagladigi olanaklar ve calisanlar1 doyuma wulastirma yonleri degisiklik
gosterebilmektedir. Meslekte gecirilen siire ile dogru orantii olan yas degiskeninin
bireylerin mesleki doyum diizeylerine etki ettigi dolayisiyla mesleki deneyiminde bu
ozellik igin farkliik olusturan bir etmen oldugu dustiniilebilir. Fakat hakemlik
mesleginin fiziksel, psikolojik ve sosyolojik sartlari, ticret olanaklar1 ve toplumsal yonii
diisuntildiigtinde her kademede ayni doyum diizeyinin oldugu ya da degisimin anlaml
diizeyde olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Profesyonel liglerde gorev yapan futbol hakemleri ornekleminde incelenen kaygi,
benlik saygisi, ve mesleki doyum o6zelliklerinin iligkili degiskenler oldugu sonucuna
ulagilmustir. Dikkat ceken iligkilerin basinda benlik saygisi ile kayg: diizeyinin negatif
yonli iliskisi olmustur. Ge¢mis calismalarin (Lee ve Robbins, 1998; Johansen ve Haugen,
2013) destekledigi bu bulgu hakemlerin yiiksek benlik saygisi diizeyine erismelerinin
kayg: diizeyinde azalmaya neden olabilecegi sonucuna isaret etmektedir. Bireylerle
kurulan saglikli iliskiler, genel olarak pozitif uyum gibi kavramlar1 biinyesinde
barindiran benlik saygisi bireyin kayg: diizeyini etkilemekte ve bu da gerek mesleki
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hayatta gerek giinliik hayatta bireyin kaygidan uzak pozitif bir yasam siirmesine neden
olabilmektedir. Benlik saygis1 ile mesleki doyum arasindaki pozitif yonli iliskinin ise
bireyin kendine giiven duyarak meslekte karsilastig1 sorunlara ¢6ziim onerileri getirmesi
ve bu sartlara ragmen bireyin yiiksek benlik saygisi sayesinde bu doyum diizeyine
ulasabilmesi ile agiklandig1 diistintilmektedir.

Hakemlerin yarisma kayg: diizeyleri ile mesleki doyum diizeylerinin arastirildig:
calisma verileri, bireylerin kaygi diizeylerinin negatif yonlii fakat istatistiki agidan
anlamli olmayan bir iliskiye kendine giiven durumlarmin ise pozitif yonlii anlamli bir
iliskiye isaret ettigi tespit edilmistir. Calisma bulgulari ile paralellik gosteren calismalara
rastlanmistir (Balmer, Nevill, Lane, Ward, Williams ve Fairclough, 2007; Guillén ve Feltz,
2011; Hoseini, Aslankhani, Abdoli ve Mohammadi, 2011; Johansen, & Haugen, 2013).
Hakemlerin meslekte karsilastiklar1 sorunlara ragmen kendilerine duyduklar1 gtiven
mesleki sorumluluk kargsisinda yasadiklar1 kaygi durumunu otelemekte ve mesleki
doyum diizeyi ile bu giiven duygusunun paralel olarak ilerledigi diistintilmektedir.

Sonug

Sonug olarak bu calismada profesyonel liglerde gorev yapan futbol hakemlerinin
benlik saygisi, yarisma durumluk kaygi ve mesleki doyum diizeyleri arastirilmis ve
hakemlik deneyimleri kapsaminda bu o6zelliklerin farkhlasip farklilasmadig:
incelenmistir. Arastirma bulgular: katihimcilarin hakemlik deneyimi ile kendine giivenleri
arasinda bir iliski ve bu deneyim baglaminda farklilasmaya yol agtigini gostermistir.
Diinyanin seyir acisindan en biiyiik organizasyonu olan ve giintimiizde ekonomik bir
sektor haline gelen bu futbol olgusunda 6nemli aktorlerden biri olan hakemlerin fiziksel
olarak yeterliliklerinin yamn sira psikolojik olarak da yeterli olmalar1 basarinin belirleyici
unsurlarindan biri olarak diisiiniilmektedir. Bu {ist diizey sorumluluk gerektiren meslek
calisanlariin bagka psikolojik 6zellikler ve kisisel 6zellikler kapsaminda incelenmesinin
bilim diinyasina katki saglayacagi ongoriilmektedir.
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