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Importance Of Logistic Basis in Global Trade and The Evaluation of
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Oz

Kiiresel ticaretin artmasi ile birlikte iilkelerin birbirine karsi istiinliilk kurmalari lojistik konusunda ortaya koyacagi
performanslari nispetinde olabilmektedir. Lojistik performanstaki artiglar ancak tedarik zinciri yonetimi, tagima sistem ve
yontemleri {izerine yenilikler ortaya koyma ile ger¢eklesmektedir. Kombine tasimaciligin etkin bir sekilde kullanilabildigi,
yiiksek kapasiteli depolama alanlari sunan, is giicli optimizasyonu ile operasyon ve personel maliyetlerini minimize eden,
yiiksek seviyelerde belli bir uzmanlagmayi ortaya koyan lojistik kdyler bu baglamda dnemini her gegen giin daha da belirgin
bir sekilde ortaya koymaktadir. Ulkemizin kiiresel ticaretten daha fazla pay alabilmesi igin var olan jeostratejik konumu iyi
degerlendirilerek lojistik acisindan bir gegis lilkesi olmaktan ziyade, merkez iilke konumuna gelmesi gerekmektedir. Bu da
ancak lojistik iisler/merkezler sayesinde gerceklesebilmektedir. Ulkemizin en énemli gegis noktalarindan birinde bulunan
Karadeniz Bolgesi kiyist olan Karadeniz ile agik denizler ve hatta okyanuslara kadar ulasilabilme imkéanlarindan dolayi
limanlarina taginan yiikler, deniz ticareti yoluyla tiim diinya tilkelerine ulastirilabilmektedir. Bu sayede sadece komsu tilkelere
degil hinterlandinda bulunan daha genis bir alana ekonomik ve sosyal manada hizmet sunulabilme imkanlarina sahiptir. Bu
¢aligmanin amaci, kiiresel ticarette lojistik ¢aligmalarin dnemini vurgulamak ve tilkemizin jeostratejik konumunda énemli bir
gecis noktasini olusturan Karadeniz Bolgesi’nin lojistik iis olabilme potansiyelini SWOT analizi yontemiyle
degerlendirmektir. Boylelikle bolgenin lojistik iis potansiyeli gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlenerek strateji
gelistirme boyutunda yapilmasi gerekenler ve atilmasi gereken adimlar hakkinda oneriler gelistirilecektir.
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Abstract

Countries are competing overwhelmingly with each other to establish priorities in relation to the logistic performance they
present. However, the increase in logistic performance can only be accounted to the innovation and improvement in supply-
chain management, transportation systems and methods. Efficient use of combined transportation, availability of high capacity
warehouse, minimizing operational and personal expenses with optimization of workforce and providing high level specialized
logistic villages prevail distinctly day by day. Turkey should evaluate its geostrategic position to become a central/main player
not as a transitory country to increase its share in the global trade. This would only be realized through the establishment of
logistic basis. Because the Blacksea region, located in one of the important crossing points, with the advantage of being in the
Black sea shore has the opportunity to reach to open seas and oceans, freight transported to its ports can be transported easily
to all countries around the world through sea marketing. As such, the region has the opportunity to provide economic and
social services not only to its neighboring countries but also to other countries within its hinterland. The objective of this work
is to emphasize the importance of logistics in global market and evaluate the potential of Black Sea region, located in a
geostrategic cross point, as a logistic basis with SWOT analysis. As a result, the strengths and weaknesses in association with
the opportunities and threats related to the potential logistic basis of the region will be defined and alternative solutions will
be suggested in developing strategies.
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Abstract

Countries are competing overwhelmingly with each other to establish priorities in relation to the logistic
performance they present. However, the increase in logistic performance can only be accounted to the
innovation and improvement in supply-chain management, transportation systems and methods.
Efficient use of combined transportation, availability of high capacity warehouse, minimizing
operational and personal expenses with optimization of workforce and providing high level specialized
logistic villages prevail distinctly day by day.

Turkey should evaluate its geostrategic position to become a central/main player not as a transitory
country to increase its share in the global trade. This would only be realized through the establishment
of logistic basis. Because the Black Sea region, located in one of the important crossing points, with the
advantage of being in the Black sea shore has the opportunity to reach to open seas and oceans, freight
transported to its ports can be transported easily to all countries around the world through sea marketing.
As such, the region has the opportunity to provide economic and social services not only to its
neighboring countries but also to other countries within its hinterland.

The objective of this work is to emphasize the importance of logistics in global market and evaluate the
potential of Black Sea region, located in a geostrategic cross point, as a logistic basis with SWOT
analysis. As a result, the strengths and weaknesses in association with the opportunities and threats
related to the potential logistic basis of the region will be defined and alternative solutions will be
suggested in developing strategies.

Introduction

Competition and challenges between countries are increasing and ruthless with globalization. The rules
related to production and trade in the world economy have been reshaped and rewritten. Nowadays, the
international production power centers particularly in logistic sector are moving very rapidly from west
to east. For these reasons, Turkey has to foresee the situation and be able to determine the rules of the
game and get the right share from the business sector, realizing the advantage of her geo-strategic
position. This study aims to provide a vision along with scientific data to guide the decision maker in
the development and transformation of the logistic sector through identifying and analyzing the
opportunities and threats to be encountered outside the sector and strengths and weaknesses embedded
inside the sector in Northeastern part of Turkey.

Method

Achieving the success in a sector requires to determine the advantages and disadvantages in the existing
sector and discover the interaction with its environment in a systematic manner. For this reason, SWOT
analysis which is one of the best methods of systematic analysis was used in this study. In this context,
the strengths and weaknesses of the organization and the opportunities and threats arising from external
factors have been identified and analyzed.

Logistics bases and their importance

With the detailed definition, the Logistics bases are the logistic regions organized from the start point to
the end point of all transport processes that have the logistics and transport companies (distribution
companies, transport companies, logistics service providers-3PL) and all the official institutions in the
sector in relation to the relationship, including all modes of transport and trade links with all kinds of
different types of freight transport systems, low-cost, fast and secure transfer or handling tools and
equipment (Istanbul logistics sector analysis, MUSIAD, 2014)

Cargoes coming from inside and outside the country can be stored in general, and operations such as
handling and consolidation can be carried out regarding the cargoes in the warehouses of the Logistics
Centers. In addition, value-added procedures such as customs clearance, surveillance, quality control
procedures can be carried out and the tools and equipment necessary for mixed transportation can be
included. Moreover, long-distance transport is performed and social facilities related to food and
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housing are included in addition to the container and vehicle parking areas.

Logistics Bases is a center in a defined area where all operators, both local and global, are involved in
transit transport and all services related to the entire supply chain dimension are commercially performed
by various operators. Operators can be owners or tenants of buildings and facilities (storage areas,
offices, distribution centers, transport services) built here. (europlatforms.eu, 2017)

With the rapid increase in trade between countries boosted with globalization, the products produced
globally are shared more by all actors. As a result of the shortened shelf life of consumed materials and
increasing international competition, logistics services have become an important tool for providing
“strategic competitive advantage”. Changes in global trade dynamics determine both the direction and
capacity of trade routes. Along with these dynamics, new logistics centers are emerging in the global
dimension and the world trade volume is constantly increasing accordingly (Kara, Tayfur and Basik
2009)

The change in world trade and the consequence of new establishments are seen intensively in the
logistics sector. Having a direct relationship with almost all sectors, logistics plays a key role in gaining
competitive advantage in global markets. Logistics is the basis of delivering products or services to the
targeted markets much faster and more economically than competitors (Canci and Erdal, 2003)

Conclusions

The Black Sea region of Turkey is located on an important trade passage way. When the current situation
of the region is evaluated; in addition to human resources, geographical and strategic position the fact
that we have one of the largest fleets in Europe in terms of vehicle fleet is an important advantage. The
existence of various organized associations and groups to share the information, an important position
on the historical trade routes and establishing new infrastructural capabilities constitute the most
important aspects of the region. In addition to these strengths, the traditional approach to transportation,
the unplanned and unbalanced distribution of the logistics units in the cities, the lack of qualified
personnel, the lack of logistics services, the climate and geographical features, the distance to the
production centers, the lack of qualified storage capacity and the insufficiency of railway networks are
the main weaknesses. Considering these weaknesses, the necessary infrastructural activities should be
taken into consideration.

Considering that logistics services play an important role in the development of countries and even in
the regions within the country, it is of great importance to know the level of logistic performance and
superiority in order to obtain a strategic advantage over competitors.

The Black Sea region of Turkey is located on the important trade routes. When the current situation of
the region is evaluated; having one of the largest fleets in Europe in terms of vehicle fleet, especially
human resources, geographical and strategic location, is an important advantage. The presence of
various unions and associations organized for sharing information, being in an important position on
historical trade routes and new infrastructural initiatives all constitute the prevailing sides of the region
for the sector. In addition to these strengths, traditional transportation approach, unplanned and
unbalanced distribution of logistics units in urban areas, lack of trained personnel, insufficiency of
airline transportation infrastructure in terms of logistic services, climate and geographical features,
distance to production centers, lack of qualified storage capacity and inadequacy of railway networks
are some important weaknesses. Considering these, necessary infrastructural initiatives should be
carried out in this direction.

Increasing trade volume as a result of new policies to be applied throughout the country or region, the
willingness of the enterprises operating in the sector to establish information technology infrastructure,
the increase in the level of education and the infrastructural projects planned to be conducted are the
breakthroughs that will pave the way for the sector that should be well evaluated and logistic structures
should be established in this direction. In addition, threats such as inadequate legal regulations, global
risks and regional crises, accelerated infrastructure investments in neighboring countries, continuous
increase in fuel prices and internal turmoil in neighboring countries should not be ignored. As well, new
projects should be developed in order to turn the existing threats at regional, national and global scale
into advantage.
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Based on the information obtained from the SWOT analysis presented in this study, policy makers of
countries or regions will be able to address their shortcomings in logistics performance, identify where
they need to focus on strategic advantages and develop potential new strategies. New strategies to be
developed at a national and regional scale in the field of logistics will open new opportunities for Turkey
who is way down the ranking list of the countries according to the “Logistics Performance Index”
calculated by the World Bank showing the performance of in the field of logistics. Moreover, the new
strategies will contribute to Turkey’s being a logistic base by attracting investments at a global scale and
gaining competitive advantage over its competitors.
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GIRIS

Kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasi rekabet her gegen giin artmakta ve acimasizlagmaktadir.
Diinya ekonomisinde iiretim ve ticaretle ilgili tiim kurallar artik yeni bastan sekillendirilip
yazilmaya baglanmistir. Bu nedenlerle Tiirkiye 6zellikle lojistik sektoriinde uluslararasi tiretim
giic merkezlerinin ¢ok hizli bir sekilde batidan doguya kaydigi gliniimiizde var olan jeostratejik
konumunun farkina vararak oyunun kurallarim1 belirleyen ve sektdrden payini alan bir iilke
konumuna gelmek zorundadir. Tiirkiye ozellikle ii¢ tarafinin denizlerle kapli olmasi,
hinterlandinda bulunan yogun pazarlar, tiretim ve tiikketim merkezleri arasinda koprii olma gibi
etmenler ile lojistik sektoriinde gecis iilkesi olmaktan ziyade bir merkez iilke olarak

avantajlarini karliliga doniistiirebilecek kapasiteye sahiptir.

Bu calismanin amaci Tiirkiye, 6zellikle de Karadeniz bdlgesi baglaminda lojistik sektorti,
icinde barindirdig1 giiclii, zayif yonlerini ortaya koyarak ve sektor disinda karsilasilabilecek
firsat ile tehditleri tespit edip inceleyerek sektoriin gelisimine, doniisiimiine katki saglamak ve

karar alicilarin almalar1 gereken kararlara yol gosterici bilimsel bir veri ortaya koymaktir.

Calismada ilk olarak lojistik kavrami tanimi ve 6nemi ilizerine durulmus daha sonra sirasi ile
lojistik Uis nedir, kiiresel ticarette lojistik iislerin 6nemi ve Tiirkiye’de lojistik iis uygulamalari
hakkinda bilgiler verilmistir. Tiim bu tanim ve agiklamalardan sonra arastirmanin ydntemi
olarak secilen SWOT analizi hakkinda bilgiler ve uygulama kismi olarak Karadeniz lojistik iis
potansiyelinin SWOT analizi yontemi ile degerlendirilmesi yapilmis son olarak ta sonug yer

verilmistir.
1. LOJISTIK NEDIR

Gilinlimiizde kiiresellesmenin en somut gostergesi olarak mal, hizmet ve insanlarin hizla artan
hareketliligi goriilmektedir. Artik firmalar i¢in mallar kiiresel rekabette yer alabilecek kapasite
ve kalitede iiretmenin yaninda en etkili ve verimli sekilde tiiketiciye ulastirmak da 6nemli bir
gerekliliktir. Bir mal ve hizmetin birden fazla kisi tarafindan ayni kalitede {iretildigi
varsayildiginda, bu mal ve hizmeti en uygun kosullarda, en diigiikk maliyetle ve uygun zamanda
nihai tiiketim noktasina ulastiranin kazanacagi sonucuna ulasmak zor olmayacaktir. Bunun
yaninda bilisim ve telekomiinikasyon teknolojilerinde yasanan hizli gelisim ve onun yarattigi
kiiresel doniigiim gostermektedir ki bu degisim ve doniisiime ayak uydurabilen, bunu en iyi
sekilde kullanabilen ve avantaja doniistiirebilen taraflar kiiresel rekabet ortaminda basariya
ulagacaktir. Sonug olarak kiiresellesme ile bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli

degisim ve gelismenin sekillendirdigi giiniimiiz is diinyasinda dogru {iriiniin, dogru kisiye,
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dogru fiyattan ve dogru zamanda ulastirilmasi biliyiik 6nem tasidigi soylenebilir (Ar ve Tanyas
2011).

Bu degerlendirmeler 1s181inda kiiresel ticaretin ve rekabetin yogun olarak yasandigi tiim
diinyada lojistik kavraminin 6nemi ve degeri her gecen giin artmaktadir. Daha onceleri askeri
bir terim olarak yogun sekilde kullanilsa da artik tiim sektorlerde adi ¢ok sik duyulan bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lojistik genel bir tanim itibariyle bir {iriin veya hizmetin fikir
olarak ortaya ¢ikmasindan itibaren her asamasinda etkinligi ortaya koyan iiriin veya hizmetin
son kullaniciya ulagsmasi ve dahi {irtinlerin bakim, onarim veya bertaraf amacl ters yonlii

hareketini de kapsayan bir stiregtir.

Tedarik Zinciri Yonetim Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management
Professionals) tarafindan yapilan tanima gore (2017) lojistik; “tiiketicilerin gereksinimlerini
kargilamak tizere her tiirlii iirlin, hizmet ve bilgi akisinin, hammaddenin baslangi¢ noktasindan
tiriiniin tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri igindeki hareketinin, etkili ve verimli
bir sekilde dolasim, depolama, denetiminin saglanmasi ve planlanmasi asamalarinin

tamamidir”.
2. LOJISTIK US NEDIR, KURESEL TiCARETTE LOJiSTiK USLERIN ONEMI

Lojistik Us ve/veya Merkezi terimi yeni bir terim degildir. Genis bir lojistik islev ve is siiregleri
serisi yapan merkezleri tanimlamak i¢in kullanilmistir. Bu terim, mallar1 iretmek veya
hizmetleri yerine getirmek disinda {iriin ya da hizmet sunmak i¢in gerekli tiim operasyonlari
ifade eden lojistik ve belirli bir etkinligin yogunlastig: bir yer anlamina gelen merkez (Farook,

Iris, Glenn and Philip,2007) olarak tanimlanmaktadir.

Lojistik iisler en genel tanimi ile lojistik ve tasimacilik sirketleri (dagitim sirketleri, tagimacilik
sirketleri, lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve sektdrel manada iligki igerisinde olunan tiim
resmi kurumlarin da i¢inde yer aldigi, tiim ulastirma modlarina baglantilar1 olan ve ticarete
konu olan her tiirlii yiikiin farkli tasimacilik sistemleri arasinda diisiik maliyetli, hizli ve giivenli
aktarma veya ellecleme alet ve ekipmanlarina sahip, tim tasimacilik siireglerin baslangig
noktasindan bitis noktasina kadar organize edilmis lojistik bélgelerdir ( Istanbul lojistik sektdr

analizi, MUSIAD, 2014).

Lojistik Merkezlerde genel olarak {ilke disindan ve icinden gelen yiikler depolanabilmekte,
depolarda bulunan yiiklerle ilgili olarak ellecleme, konsolidasyon gibi operasyonlar

gerceklestirilebilmektedir. Ayrica giimriikleme, gdzetim, kalite kontrol islemleri gibi katma
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degerli islemler yapilabilmekte ve karma tasimacilik icin gerekli alet ve ekipmanlari
biinyesinde barindirmaktadir. Ustelik bu sayede uzun mesafeli tasima gerceklestirilmekte,
konteyner ve ara¢ park alanlar1 yaninda beslenme ve barinma ile alakali sosyal tesisler de

bulunmaktadir.

Lojistik Usler, hem yerel hem de kiiresel boyutta transit tasimacilik ve tiim tedarik zinciri
boyutuyla ilgili tim hizmetlerin ¢esitli operatorler tarafindan ticari olarak gergeklestirildigi
tanimlanmis bir alandaki merkezdir. Operatorler, burada insa edilmis bina ve tesislerin
(depolama alanlari, biirolar, dagitim merkezleri, tasima ara¢ hizmetleri) sahipleri veya kiracisi

olabilirler (Europlatforms.eu ,2017).

Kiiresellesme ile birlikte {ilkeler arasi ticaretin hizla artmasiyla birlikte, kiiresel boyutta liretilen
iriinlerin tiim aktorler tarafindan ¢ok daha fazla paylasilmasi, tiikketilen malzemelerin kisalan
raf dmiirleri ve giderek artan uluslararasi rekabet sonucunda lojistik hizmetler, “stratejik rekabet
avantaji” saglamanin 6nemli bir aracit haline gelmistir. Kiiresel ticaret dinamiklerindeki
degisimler hem ticaret yollarinin yoniinii, hem de kapasitesini belirlemektedir. Bu dinamikler
beraberinde kiiresel boyutta yeni lojistik merkezler ortaya ¢ikmakta, diinya ticaret hacmi de

buna bagli olarak siirekli artmaktadir (Kara, Tayfur ve Basik 2009).

Diinya ticaretindeki degisim ve buna bagl olarak yeni olusumlarin tesiri yogun bir sekilde
lojistik sektoriinde goriilmektedir. Neredeyse biitiin sektorlerle direkt iliskisi olan lojistik,
kiiresel pazarlarda rekabet avantajinin elde edilmesinde anahtar rol iistlenmektedir. Uriin veya
hizmetlerin hedeflenen pazarlara rakiplerden dnce ¢ok daha hizli ve ¢cok daha ekonomik bir

sekilde ulastirilmasi lojistik faaliyetlerin temelini olusturmaktadir (Canci ve Erdal, 2003).
3. TURKIYE’DE LOJISTiK US UYGULAMALARI

Yasadigimiz devirde diinyada ve Tirkiye’de tasimacilik ve ticaret alaninda yasanan
gelismelerle dogru orantili olarak lojistik merkezlerin kurulmasi neredeyse bir mecburiyet
haline gelmistir. Lojistik iis ve/veya merkezlerin kurulmas1 gerekliligi ilkemizde ilk kez 2000’11
yillarin baglarinda konusulmaya baglanmis, 2006 yilinda ise TCDD tarafindan lojistik kdylerin
kurulmasina yonelik ilk calismalar baslatilmistir. Devam eden siiregte degisik kurum ve
kuruluslarin ve 6zel sektoriin de sisteme dahil olmasiyla lojistik kdylerin kurulmasi siireci
baslamistir (Kurt, Celik ve Ercan. 2008). Lojistik merkezlerin yerlerinin belirlenmesinde
TCDD’nin etkin rol oynadig1 goriilmektedir. Ozellikle sehirlerin gelismesi ve genislemesiyle
birlikte sehir merkezleri icinde kalmis olan yilik aktarma garlar1 etrafinda, diger tasimacilik

tiirleriyle kolay uyum saglayabilecek alanlarda, organize sanayi bolgelerine yakin ve ¢ok fazla
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yiik aktarma potansiyeli bulunan yerlerde lojistik merkezlerin kurulmasi ¢aligmalar1 devam

etmektedir (Erca, Celik, Atilcan. 2006).
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Sekil 1: Tiirkiye’de Lojistik Koyler
Kaynak: www.lojistikhatti.com
4. SWOT ANALIiZi

Bir sektorde basariya ulasma oOncelikle var olan sektorde avantaj ve dezavantajlar gibi
durumlarin tespit edilerek cevresi ile etkilesiminin sistematik bir bi¢inde ortaya konmasi
gerekmektedir. Bu nedenlerle lojistik sektorii ile alakali yapilan bu ¢aligmada sistematik analizi
en iyi ortaya koyan yontemlerden SWOT (GZFT) analizinden yararlanilmistir. Swot analizi;
Strengths (Giliglii Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar) ve Threats
(Tehditler) kelimelerin bir araya gelmesiyle olusan risk analizidir. Herhangi bir konu ile ilgili
karar verme ve bu konuyla ilgili detayli inceleme yapip olumlu bir sonuca varabilmeyi saglayan
sadece i hayatinda degil kisisel hayatla ilgili karar verme siirecinde de kullanilabilecek bir ¢esit

analiz sistemidir (Morfikirler.com,2018).

SWOT analizi, ilk olarak 1960’11 yillarda Harvard Universitesi profesdrleri Edmund P. Learned,
C. Roland Christensen, Kenneth Andrews ve William D. Guth tarafindan gelistirilmistir. Daha
sonra Stanford Universitesi’nde Albert S. Humphrey tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda

daha da belirgin bir sekilde ortaya konulmustur (Paratic.com, 2018).
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SWOT (GZFT) analizi yontemi ile inceleme ihtiyaci duyulan konunun giiclii ve zayif yonlerini
belirlemekte ve dis c¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemekte kullanilan bir
yontemdir. SWOT (GZFT) analizinden beklenen; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan
giiclii yonler ve firsatlardan en {ist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin tesirini

en aza indirecek stratejiler ve planlar ortaya koymaktadir (Sekil 2).

KURUM ici ‘ Kontrol Edilebalir Etkenler
8 (Gugli Yanler) | Z (Zawnif Yénler)
&
i i
O (Firsatlar) T (Tehditler)
KURUM DISI I Kontrol Dig1 Etkenler

Sekil 2: SWOT (GZFT) Analizi

5. KARADENIZ LOJISTIiK US POTANSIYELININ SWOT ANALiZi YONTEMIiYLE
DEGERLENDIRILMESI

Lojistik sler iy1 planlanarak iyi yonetilen tasima ile ilgili tiim faaliyetlerin ve bu faaliyetleri
yerine getirmek amagl insa edilmis binalarin bulundugu ortak merkezler olarak tanimlanir.
Ulkelerin kara, deniz, hava, demir veya suyollari gibi cografi ve beseri 6zelliklere bagli olarak
mal ve hizmetlerin hareketini basitlestirecek, tiim tasima maliyetlerini en aza indirecek, ticaret
hacmini en {ist seviyelere ¢ikarmaya imkan saglayacak ve kuruldugu iilkenin kiiresel ticarette

s0z sahibi olmalarina katki saglayacak yatirnm merkezi niteligi tasimaktadirlar.

21’inci Yiizyilin ilk ¢eyreginde diinya gayri safi milli hasilasinda, liretiminin yiizde 65-70’lik
bir kismiin Asya kitasinda yapilacagi géz oniinde bulunduruldugunda. Asya’da olusacak bu
devasa liretim artisinin batiya dogru taginmasinda, iilkemizin nasil bir pozisyon alacagi ve bu
pastadan hangi oranda bir pay alacagi 6nemli ve stirekli tartigilip ¢6ziim bulunmasi gereken bir

konudur.
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Asya kitasinin batisinda bulunan limanlarin kapasiteleri ve altyapilar1 siirekli artan ticaret
yogunlugu karsisinda yetersiz kalmistir. Bu nedenle yeni ulastirma rotalar1 bulma arastirmalari
ortaya ¢ikarmistir. Bu arastirmalar sonunda Avrasya ve Karadeniz bolgesinin kara ve demir
yollar1 baglantilar1 son derece énem kazanmistir. Son yirmi yilda diinyada meydana gelen
degisim ve gelisim siireci, tarihi ipek Yolunun yeniden eski hareketli giinlerine geri dSnmesine
ve bu yol giizergdht iizerinde bulunan ekonomik aktorlerin kiiresel ekonomik sisteme
entegrasyonu gerekliligini ortaya koymustur. Tarihi ipek yolunun bir ucunda Cin diger ucunda
ise Avrupa Birligi tilkeleri bulunmaktadir. Bu muhtesem potansiyele sahip olan giizergdhin
gecis noktasinda yer alan Tiirkiye ve tabiki de Karadeniz bolgesi bu imkanlari en iyi sekilde
degerlendirmeli ve lojistik kapasitesini artirmasi durumunda onemli bir lojistik iis haline

gelebilecektir (Kara, Tayfur ve Basik 2009).
5.1. Giiclii Yonler
5.1.1. insan Kaynag

Emek yogun bir sektdr olmasi nedeniyle insan kaynagi lojistigin en 6nemli unsurlarindan
biridir. Ulke niifusu TUIK 31.12.2016 verilerine gére yaklasik olarak 80 milyon ve yas
ortalamasi 31,4 olarak gergeklesmistir. Buda gosteriyor ki geng, enerjik ve dinamik bir yapiya
sahip olan iilke niifusu lojistik sektoriiniin biiyiimesi neticesinde ihtiya¢ duydugu emek

konusunda uzun yillar sorun yasamayacaktir.
5.1.2. Cografi ve Stratejik Konum

Ulkemizin ve bdlgenin lojistik sektoriindeki en giiglii yani stratejik konumudur ¢iinkii 4 saatlik
ucus mesafesi kullanilarak 57 iilkeye ulasilabilmektedir. Bu 57 iilkelerde yaklasik olarak bir
buguk milyar insan yasiyor ve diinya toplam ithalatinin yaklasik olarak yarist da bu bolgede

yapilmaktadir (Sekil 3).
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Sekil 3: Tiirkiye Jeopolitik Konumu

Kaynak: www.talebemektebi.com

Ulkemizin kuzey kesininde yer alan Karadeniz Bolgesi, cografi konumu itibari ile Ig
Anadolu’yu, Dogu Anadolu’yu ve dahi Giiney Dogu Anadolu’yu Karadeniz’e kiyis1 olan
onemli ylik aktarma merkezlerine, limanlara ve iilkelere baglayan bir gecis koridoru
niteligindedir. Karadeniz ¢evresinde bulunan 6nemli limanlar Zonguldak, Samsun, Ordu,
Giresun, Trabzon, Varna, Odesa, Burgaz, Kostence, Novorosisk, Evpatoria, Poti, Batum ve
Sochi limanlaridir. Karadeniz hinterlandinda, denizyolu ile konteyner, genel kargo, dokme yiik
ve Ro-Ro ile yiik tasimaciliginda kayda deger bir yogunluga sahiptir. Bu yogunluk ile siirekli
artan ticaret hacmi bolge icin var olan pazarlarin gelismesi ve genislemesi anlamina

gelmektedir.

8 bin 350 kilometre kiy1 seridine sahip olan ve 461.000 km? alan kaplayan Karadeniz, kiyis1
olan 6 iilke ve yaklasik 350 milyon niifusa direk hizmet vermektedir. Karadeniz limanlari
Balkanlar ve Ukrayna koridoru kullanilarak Dogu Avrupa’ya, Kafkasya {izerinden ise Orta
Asya’ya ulasabilme imkanlar1 g6z 6nilinde bulunduruldugunda daha fazla iilke ve niifusa hizmet
verilebilecegi gbz ardi edilmemesi gereken 6nemli bir unsurdur. Karadeniz'in, acik denizler ve
hatta okyanuslara kadar ulasilabilme imkanlarindan dolay1 i¢ bdlgelerdeki limanlara taginan

yiikler deniz ticareti yoluyla tiim diinya iilkelerine ulastirilabilmektedir. Bu sayede sadece
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komsu tlilkelerde degil hinterlandinda bulunan genis bir alana ekonomik ve sosyal manada

hizmet sunulabilme imkanlaria sahiptir.
5.1.3. Arag Filosu Bakimindan Ulkemiz Avrupa’mn En Biiyiik Filolarindan Birine Sahip Olmasi

Tiirkiye son yillarda ekonomik kalkinmada gdsterdigi basarili performansi lojistik sektoriinde
de gostermistir ve lojistik sektorii 1500’iin tlizerinde firma ve yaklasik 46.000 adet arag ile
Avrupa’nin en biiyiik filosuna sahip tilkesidir. Yaklasik 400 bin kisi bu sektorde ¢calismakta ve

tilke ihracatinin %42 si karayolu ile gergeklesmektedir (www.und.org.tr).
5.1.4. Bilgi Paylasini Yapabilmek I¢in Organize Olmus Cesitli Birlik ve Derneklerin Varhg.

Lojistik konusunda iilkemizde sektdre onciilik edecek LODER (Lojistik¢iler Dernegi),
UTIKAD (Uluslararast Nakliye Isleri Organizatorleri Dernegi), UND (Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi), TURKLIM (Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi), KARID (Kargo
isletmecileri Dernegi) gibi derneklerin varlig1 sektorde faaliyet gosteren isletmeleri tek cati

altinda toplayarak ortaya ¢ikacak sorunlara kars1 ¢6ziim tiretmede onciiliik etmektedir.

5.1.5. Bolgenin Jeostratejik Konumu. Tarihi Ticaret Yollar1 Uzerinde Onemli Bir Yere Sahip

Olmasi

Tiirkiye, ic kitanin kesigme noktasinda yer almasi Tiirkiye ‘de de oOzellikle Karadeniz
Bolgesinin tarihi ipek yolu gibi 6nemli yollarin gegis glizergahinda bulunmasindan dolay: gerek
gecmis zamanlarda gerekse giliniimiizde lojistik konusunda vazgegilemez O6nemi siirekli 6n

plana ¢ikmaktadir.
5.1.6. Yeni Altyapr Calismalari

Tiirkiye’nin ihracat hedefine ulasabilmesi amaciyla, iilke genelinde yapilan planlamalar
dogrultusunda dogru yerde, dogru zamanda ve yeterli biiyiikliikte limanlarin inga edilmesi ve
var olan limanlarin, demiryolu ve karayolu baglantilarinin yapilmas: gerekmektedir. Limanlarin
demiryolu baglantili olmasi sayesinde yeni tasimacilik koridorlarinin olusturulmasina ve
olusturulan bu yeni koridorlara kesintisiz hizmet saglanmasi miimkiin olabilecektir.
Olusturulacak bu koridorlar ve giizergahlar sayesinde Tiirkiye, kiiresel boyuttaki tagimacilikta
onemli bir lojistik istiinliik elde edecektir. Tiirkiye’nin ve bolgenin artan dig ticaret hacmini
karsilamak ve bolgesel bir lojistik aktarma merkezi olmasini saglamak i¢in biiyilik ¢capli lojistik

yapilara ihtiyag vardir.

Bu baglamda Karadeniz bolgesinde yapimi tamamlanan, devam eden ve proje asamasinda olan

belli bash lojistik altyapr ¢aligmalarin1 sdyle siralayabiliriz; Filyos vadisi projesi, Samsun
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lojistik iis projesi, Trabzon-Rize arasinda lojistik iis kurulma projesi, Ordu- Giresun havaalani,
Rize-Artvin havaalani, var olan liman altyapilarinin yeniden gézden gegirilmesi projeleri, sehir
gegisleri gevre yollar1 projeleri, bolgesel demiryolu projesi, mevcut havaalanlarinda ikinci pist
veya genigletme projeleri, kuzey- giiney yol aks baglantilari tiinel ve yol yapimi ¢calismalar gibi
bircok projeyi sayabiliriz. Bu projeler sayesinde Karadeniz bolgesi her gegen giin lojistik
konusunda 6nemini daha da arttirarak hem iilke ekonomisine katki sunacak hem de jeostratejik

konumu geregi hinterlandinda bulunan genis bir alana hizmet sunmus olacaktir.
5.2. Zayif Yonler
5.2.1. Geleneksel Tasimacilik Anlayisi

Geleneksel tagimacilik anlayisinin biiylimeden uzak yetersiz tesis ve arag¢ kapasiteleri, bilgi
teknolojilerinin avantajlarini kullanmadan uzak olmalari, yeni trend ve degisimlerden haberdar
olmayan personel ¢alistirma, miisteri memnuniyetinin pek de umursanmadigi genel bazda aile

isletmelerinden olugmalari sektorel manada ilerlemeye ve gelismeye engel olmaktadir.
5.2.2. Lojistik Birimlerin Kent i¢lerinde Plansiz ve Dengesiz Dagilmasi

Karadeniz bolgesindeki ulagima dair genel sorunlar, plansiz sehirlesmenin sebep oldugu sehir
ict ulasim problemleridir. Bu plansiz ve programsiz altyapi ¢alismalar1 yaninda cografik yer
sekillerine bagl olarak ulasim gilizergahlarinda devamlilik yoktur bu nedenle ulasim altyap1
yatirimlarini hayata gegirmek oldukg¢a maliyetlidir. Sehir merkezlerinde bulunan yolcu, yiik ve
iiriin terminal alanlar1 kent i¢inde kalmas1 nedeniyle hem otopark sorununa ortaya ¢ikarmakta
hem de trafik sikigikliklarina neden olmaktadir. Dahasi sehirlerarasi tasimacilik hizmeti sunan
cekici, kamyon, kamyonet, agir yiik ve dahi tehlikeli madde tasiyan araglarin sehir
merkezlerinden gegen rotalar ¢izerek gec¢is yapmalart ¢oziilmesi gereken ¢ok Onemli bir
problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu duruma sebebiyet veren en 6nemli etken bolge
illerinin ¢ogunda c¢evre yollarinin olmayisidir. Ayrica liman baglantilarinin da sehir

merkezinden ge¢cmesi trafik sikisikliklarina sebebiyet vermektedir.
5.2.3. Yetismis Eleman Eksikligi

ManpowerGroup Solutions tarafindan 2017 yili igin yaynlamis oldugu Biitiinsel Isgiicii
Endeksi (Total Workforce IndexTM, TWI) raporu igverenlere, 75 farkli istthdam pazar
hakkinda kapsamli analizler sunuyor. Raporda dort kategori (kalifiye ¢alisan potansiyeli,
maliyet, regiilasyon ve iiretkenlik) altindaki 90'in iizerinde faktér degerlendirilmis. TWI
raporuna gore igverenler igin en ¢ekici lilkeler regiilasyon, kalifiye ¢alisan sayist ve yliksek

tiretkenlik seviyesiyle Yeni Zelanda, Hong Kong, Singapur, Kanada ve ABD ilk siralarda yer
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almiglardir. Tiirkiye ise 2,27'lik skoruyla listenin 42'inci sirasinda yer aliyor (Marjinal.com.tr,
2018).

5.2.4. Havayolu Tasimacilik Altyapisinin Lojistik Hizmetler Acisindan Yetersizligi

Kiiresel boyutta mal ve hizmetlerin tasinmasinda Havayolu tasimaciligi 6nemini giin gectikge
arttiran alt ulasim modlarindan birisidir. Tirkiye {iriin ve hizmetlerin hava yolu ile
tasinmasindaki paymin arttirllmasma yonelik olarak yeterli girisimler simdiye kadar
gerceklestirememistir; mal ve hizmetler agirlikli olarak karayollarinda taginmasi hususu iizerine
yogunlasilmigtir. Fakat diinya genelinde havayolu yiik tasimaciliginda Tiirkiye’nin payr giin
gectikce artmaktadir. Tirkiye’de havayolu yiik tagimaciliginin sadece belli merkezlerde
yapilmasi yerine iilke genelinde yayginlastirilmasi, yliksek hacimlerde yiik tasiyan havayolu
araglariin gilivenli bir sekilde inis ve kalkis yapabilmesi i¢in havalimanlariin kapasitelerinin
genisletilmesi ve yiik trafigi agisindan yeterli altyapiya ve modernizasyona kavusturulmasi
gerekmektedir. Bu gibi nedenlerden dolayr ulusal havacilik sektoriiniin rakiplerine karsi
tistlinliik ortaya koyacak yeni politikalara ve yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Bayraktutan ve
Ozbilgin, 2012).

5.2.5. iklim ve Cografi Ozellikler

Iklim ve cografi kosullardan en fazla etkilenen ulastirma tiirii karayolu tasimaciligidir buna
ragmen Tirkiye’de en yaygin olarak kullanilan tagima tiirii de karayoludur. Tiirkiye’de ve
ozelliklede Karadeniz Bolgesinde dag siralarinin dogu-bati yonlii olarak uzamasi nedeniyle
yollarin uzanis bi¢imi de yine ayn1 dogrultuda dogu-bat1 yonlii olmaktadir. Kuzey-Giiney yonlii
ulasim ancak yapimi yiiksek maliyet gerektiren gecitler ile saglanmaktadir. Ustelik Karadeniz
Bolgesinin belli yerlerinde ylikseltinin fazla olmasi nedeniyle yogun kar yagis1 ve kar Ortiisiiniin
uzun siire yerde kalmasi i¢ bolgelerle iletisimi, ulagimi olumsuz yonde etkilemektedir.
Tiirkiye’nin uluslararast boyutta lojistik aktor ve iis olmasi, bu sektérden daha fazla pay
alabilmesi i¢in altyapi ¢alismalarma agirlik vermesi ve sadece karayolu tagima sistemi ile
lojistik ¢ozlimlemeler yeterli goriilmemeli alternatif tagima sistem altyap1 yatirimlarina hiz

vermesi gerekmektedir.
5.2.6. Uretim Merkezlerine Olan Uzakhk:

Karadeniz bolgesinde yeterli liman ve tagima kapasiteleri olmasina ragmen sanayi tretimi

yetersizligi ve bununla iliskili olarak ticaretin gelismemesi nedeniyle var olan kapasiteler tam
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olarak kullanilamamaktadir. Bolge limanlarindan genel olarak hububat, dokme yiik, proje

kargolari, konteynerli yiiklerin elleclemesi yapilmaktadir.
5.2.7. Nitelikli Depolama Kapasitesinin Olmayisi

Ulkemiz ’de lojistik sektdriinde hizmet veren firmalarin %80 i depolama alanlarma sahiptir.
Var olan depolar igerisinde glimriiklii depolar da yaklasik olarak %70, glimriiksiiz depolar da
ise yaklasik olarak %65 doluluk oranina sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Bu veriler gosteriyor ki
lojistik isletmelerin tasimacilik ve dagitim maliyetlerinden sonra ki en biiylik maliyetini i¢ceren
depolarin, tam kapasite ile calismadiklar1 agik bir sekilde gdéziikmektedir. Teknolojik alet,
ekipman ve bilgi teknolojileriyle donatilmis depolamacilik anlayisinin olmamasi nedeniyle
miisteri istek ve beklentileri tam olarak karsilanamamakta ve is kayiplarina dolayisiyla lojistik

isletmelerin karlilik oranlarina ciddi zararlar verebilmektedir (Webnak.com, 2018).
5.2.8. Demiryolu Aglarinin Yetersizligi

Demiryolu tasimaciliginin diisiik maliyetli ve ¢evresel etkilerinin az olmasi gibi etkenler g6z
Online alindiginda Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda transit tagimacilik faaliyetlerinin
yapilabilmesi i¢in Karadeniz Bolgesi’nde olmasi gereken en 6nemli tasima modlarindan biridir.
Kurulusunun yiiziincti yil1 olan 2023 yilina kadar diinyanin ilk on ekonomisi arasinda yer
almay1 hedef olarak ortaya koyan iilkemizin, demiryollarinda yolcu tagimaciliginin %3’lerde
olan seviyelerini %10’lara, yiik tasimaciliginda %5’lerde olan genel seviyenin ise %15’lere
kadar ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu amaglara ulagabilmesi i¢in oncelikli olarak “Tiirkiye
Ulasim ve Iletisim Stratejisi Hedef 2023 belgesine gore yeni yapilmasi planlanan demiryolu
alt yap1 yatinmlarina hiz vermesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda mevcut demiryolu aginin
modernize edilerek standardinin yiikseltilmesi ve yeni yapilacak demiryolu hatlar1 ile

baglantilarinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.
5.3. Firsatlar
5.3.1. Artan Ticaret Hacmi

Ulkemizde farkli tasima sekillerinde gore dis ticaret hacimleri son bes yillik Grafik1’de Ki
veriler incelendiginde 2015-2016 yillarinda iilke i¢i hain darbe girisimi, ¢evre iilkelerdeki i¢
karisikliklar ve Rusya ile yasanan ugak krizi nedeniyle belli oranlarda diisiis egilimi yasansa da
genel itibari ile lojistik hizmetler artis egilimi yasanmaktadir. Bu artis oranlarinin oniimiizdeki
yillarda daha da fazla olacagi asikardir. Bu oranlar sektorel manada yatirim yapma ortaklik

kurma egilimleri agisindan olumlu gostergelerdir.
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Tablo 1: Tasima Sekillerine Gore Dis Ticaret Hacmi (Milyon ABD Dolar1 )

TASIMA SEKLI

Denizyolu
Genel icindeki Pay1 (%)

Karayolu
Genel icindeki Pay1 (%)

Havayolu
Genel I¢indeki Pay1 (%)

Demiryolu

Genel icindeki Pay1 (%)
Diger

Genel I¢indeki Pay1 (%)
TOPLAM

TASIMA SEKLI

Denizyolu
Genel i¢indeki Pay1 (%)

Karayolu

Genel icindeki Pay1 (%)
Havayolu

Genel I¢indeki Pay1 (%)
Demiryolu

Genel icindeki Pay1 (%)
Diger

Genel I¢indeki Pay1 (%)
TOPLAM

THRACAT
YIL

2015 2016
78.037  78.404
54,3 55
46.709  44.755
32,5 31,4
17.276  17.745
12 12,5
807 641
0,6 0,4
1.010 984
0,7 0,7
143.839  142.530

ITHALAT

YIL

2015 2016
124.440  129.184
60 65,1
34.364  34.307
16,6 17,3
20.003  22.970
9,7 11,6
1.170 1.428
0,6 0,7
27.258  10.688
13,2 5,4
207.234  198.576

Kaynak: GTB & TUIK, 2018

2017
91.350
58,2
45.835
29,2
16.992
10,8
685
0,4
2.193
1,4
157.055

2017
148.638
63,6
37.801
16,2
34.284
14,7
1.178
0,5
11.891
51
233.792

OCAK
2017 2018
6.593  7.884
58,6 63,3
3.349  3.745
2,3 30
1165 726
10,4 5,8
66 47
0,6 0,4
77 62
0,7 0,5
11.250 12.464

OCAK
2017 2018
10.405  13.235
66,7 61,5
2476  3.343
15,9 155
1.743  3.912
11,2 18,2
86 101
0,6 0,5
882 926
5,7 4,3
15592 21518

5.3.2. Lojistik Faaliyette Bulunan Isletmelerin Bilisim Teknolojileri Altyapis1 Kurmada Istekli

Olmalan

Bilisim teknolojilerinin kullanilmaya baslanmasiyla tiiketiciler agisindan iiriin ve hizmet sunan

isletmelerin saha satis personelleri ile herhangi bir iletisime ge¢cmeden, internet ortaminda,

isletmeler acisindan da g¢evrimici hizmet ile miisterilerinin isletmenin {iriinlerini gérmesine,

begenmesine ve begendiklerini siparis vermesine firsat tanimasi giderek yayginlagsmaya

baglamistir.
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Ayrica asagida belirtilen hususlarda bilgi iletisim teknolojilerinin kullanilmasindan kaynakli

olarak isletmelere katki saglamaktadir.

>

Uriinler nakledilme esnasinda gonderilen iiriinleri ve bunlari tastyan araglarin her an

takip edilmesini ve izlenmesini saglamasi,

Teslimatlarin gecikmesi, teslimat veya siparis zamanlarinin degistirilmesi gibi
nedenlerle ortaya ¢ikan sorunlar hakkinda miisteriler ile aninda temas kurma firsati

vermesi ve bu durumun igletme veri tabaninda goriilmesini saglamasi,

Kisa siireler icinde kamu veya 6zel sektor lojistik isletmelerine yiikleme ve bosaltma

plan ve programlari1 hazirlamaya imkan vermesi,

Kiiresel capta 7 giin 24 saat miisterilere hizmet sunabilme ve miisterilerle direkt

iletisim kurulmasina imkan vermesi,

Firmalarin kiiresel pazarlara agilmasina ve smirlara bagimli olmaksizin her tiirlii

misteriden siparis alinmasina firsat vermesi,

Siparis veren firmalara verdikleri siparislerin durumunu kendi c¢alisma

mekanlarindan kontrol etme olanag1 vermesi,

Verilen sipariglere gore liretilen tirlinlerdeki degisikligi aninda alicilara haber verme

imkani tanimasi,

Uriin ve hizmet alimiyla ilgili 6demelerin elektronik ortamda yapilmasi, hesaplarin

ve bor¢ durumunun kontrol edilmesine firsat tanimasi,

Miisteri hizmetlerinden kaynakli problemlerinin daha hizli ve etkili bir sekilde

¢Ozlime kavusturulmasi imkani1 vermesi,

Altyapt hizmetlerinin maliyetlerinin azaltilmasim1 ve daha etkin bir sekilde

miisterilere hizmet sunumunu gibi katkilar saglanmasi. (Yi1lmaz Didem, 2009)

Yukarida sayilan pek ¢ok nedenlerden dolayi lojistik alaninda faaliyet gosteren isletmeler bilgi

iletisim teknolojileri (Uluslararas1 Karayolu Esya Tagimacilig1 Bilgi Sistemi, Filo Yonetimi ve

Arac¢ Takip Bilgi Sistemi, Siiriicti Takip Bilgi Sistemi, E-Ticaret, Internet Pazarlamasi, Depo

Y 6netim Bilgi Sistemleri) altyapis1 kurmada son donemlerde hizli bir sekilde altyapi ¢alismalari

yiirlitmektedirler.

5.3.3. Egitim Diizeyindeki Artig Egilimi:

Ulke geneline baktigimizda yiiksekdgretim icin tanimlanan teorik yas grubu olan 18-22 yas
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grubundan sonra gelen en yakindaki 25-29 yas grubu, niifus i¢inde en az yiiksekokul mezunu
olanlarin oran1 2009 yilinda %16 iken 2016 yilinda %31°e yiikselmistir. Bu artista son yillarda
yiiksekogretim kurumu sayisi ve kontenjanlarinda yasanan artiglarin biiyiik etkisi oldugu
asikardir. 2018 yili itibariyle lojistikle ilgili iiniversite olgeginde egitim veren 149 Meslek
Yiiksekokulu, 75 lisans, 28 yiiksek lisans ve 2 tane de doktora programi mevcut olup
kontenjanlara olan talebin yiiksek olmasi nedeniyle hem program sayilar1 hem de belirlenen

kontenjanlar her gecen giin artmaktadir.
5.3.4. Yapilmasi Planlanan Altyapi Projeleri

Karadeniz Bolgesi’nin de igerisinde bulundugu pek ¢ok uluslararasi ulastirma agi mevcuttur.
Bu ulastirma aglarinin basinda bir AB projesi niteligindeki Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) iilkelerini deniz, kara ve demiryolu ile Kafkasya ve Karadeniz tizerinden Avrupa’ya
baglamak amacini tasiyan dogu-bati gilizergahi ilizerindeki TRACECA Projesi (Transport
Corridor For Europe-Caucasus-Asia) gelmektedir. Tiirkiye’de bu proje kapsaminda onemli
karayolu baglantilarini igerisinde barindirmaktadir. TRACECA projesi kapsamindaki karayolu
hatt1 tilkemizin sadece kuzey kesiminden gegmektedir. Bu karayolu ag1 Giircistan sinirlarindan
baslayarak, Karadeniz Sahil Yolu boyunca uzanarak, oradan da Istanbul’a ve Avrupa’ya
baglanan bir karayolu baglanti agina sahiptir. Projenin tamamlanmasiyla karayolu hattinin

bolgedeki transit ticaret hacminin gelismesine dogal olarak katki saglamasi beklenmektedir

Karadeniz Bolgesi’nde Samsun hari¢ demiryolu ulagim altyapist mevcut degildir. Ancak,
UDHB’nin (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi) gelistirmis oldugu Trabzon-
Glimiishane- Erzincan Demiryolu Projesi’nin hayata gegirilmesi ile birlikte bu eksiklik
giderilmis olacaktir. UDHB tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi Hedef
2023” planinda Tiirkiye iizerinden gerceklestirilen transit tagima hacminin arttirilmasi i¢in
Karadeniz Bolgesi il ve limanlarina demiryolu altyapisinin kazandirilmasi gereklidir. Bolgedeki
demiryolu baglantilarini1 hayata gegirilerek bolge illerini Batum iizerinden Orta Asya ve Cin’e

kadar uzanan bir hat ile uluslararasi1 demiryolu agina baglanmasi diistiniilmektedir.
5.4. Tehditler
5.4.1. Yasal Mevzuatlarin Yetersiz Olmasi

Tiirkiye’de son zamanlarda yapilmis olan mevzuat diizenlemeleri farkli bakanliklara ayni
konularla alakali olarak gorev ve sorumluluklar yliklemektedir. Fakat lojistik iislerin {ilke

ckonomisine etkilerinin dogru bir sekilde degerlendirilebilmesi ve bu {islerden maksimum
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fayda elde edilebilmesi i¢in kanun koyucu tarafindan yiiriitiilecek kapsayict bir planlanma
faaliyetine her zamankinden daha c¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenledir ki ilgili kurum
temsilcilerinden olusan ortak bir komisyonun siireci planlama agamasinda konuyla ilgili olarak
girisimlerde bulunmasi 6nemlidir. Kamu kurumlarinin yani sira 6zel sektoriin de konu ile ilgili
diizenlemelerde s6z sahibi olmasi bir gerekliliktir. Bu baglamda, oncelikli olarak lojistik
sektoriinii tam anlamiyla kapsayacak bir lojistik master planina ihtiya¢ bulunmaktadir. Diger
yandan, lojistik master planinin sektdre iliskin temel konulardan biri olan lojistik iislerle alakali

diizenlemeleri de igermesi gerekmektedir (Lojistikhatti.com).
5.4.2. Kiiresel Riskler ve Bolgesel Krizler

Diinyanin lider sigorta ve risk yonetimi sirketi olan Marsh & Zurich Insurance Group
girisimleriyle ortaya konulan Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Global Riskler Raporu, is
diinyasinin en fazla dnemsedigi temel riskleri belirlemistir. Yaklasik 136 iilkeden 12,500
yOneticinin diisiincelerine yer verilen kapsamli anketin sonuglarina gore, 10 yil icerisinde
isletmelerin  karsilasabilecegi en Onemli 10 riskli durum su sekilde siralanmistir

(Ekonomist.com.tr, 2018).
> Issizlik veya Eksik Istihdam,
Mali Krizler,
Ulusal Yonetisim Basarisizligt,
Enerji Fiyatlar1 Hareketliligi,
Toplumsal Istikrarsizlik,
Finansal Mekanizma veya Kurum Basarisizlig1,
Kritik Altyap1 Basarisizligi,
Siber Saldirilar,

Devletleraras1 Catigsmalar,

vV Vv VY VY V¥V V VY V V

Teror Saldirilari,

v

Bolge Bolge Risk Algilarindaki Farkliliklar olarak siralanmaistir.

Bu riskler lojistik sektoriinde faaliyet gosteren veya sektore girme egiliminde olan firmalari
diistindiirmektedir. Buna ilaveten doviz kurlarindaki siirekli artis egilimi ve petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalarin siirecegi beklentisi lojistik sektoriine iligkin beklenti ve tahminleri de asagi

cekmektedir.
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Bolgesel riskler sinir komsularimiz olan Irak ve Suriye’deki i¢ kargasa ve karisikliklar
nedeniyle Orta Dogu’ya gecis i¢in kullanilan karayollarinin kapanmasina neden olmaktadir.
Bunun yani sira miilteci akini sonucu yasanan yogun go¢ dalgasi nedeniyle AB iilkelerine
gecislerin siirekli kontrol altinda tutulmasi ve bir takim keyfi uygulamalar nedeniyle siirecin
zorlagtirilmasina birde sektordeki maliyetlerin ve tasima siirelerinin uzamasi gibi olumsuz
gelismeler lojistik sektoriiniin performansini olumsuz yonde etkileyen etmenlerin basinda
gelmektedir. S6z konusu lojistik maliyetlerindeki artislar1 getirdigi ek yiikler nedeniyle iilke i¢i
tagimacilik sektorii, komsu iilkelere karsi rekabet giiclinii ve pazar paymi bir miktar

kaybetmistir (Ekonomi.isbank.com.tr 2018).
5.4.3. Cevre Ulkelerdeki Altyapr Yatirimlar

Karadeniz’e komsu iilkelerdeki konteyner gemi, liman operatorliikleri, liman ve alt yapi
yatirimlart degerlendirildiginde, Karadeniz i¢inde yiik tasimaciliginin zaman iginde ¢ok hizli
bir oranda artacagi tahmin edilmektedir. Giircistan’da 2016 yili itibariyle yapimina baslanan
Anaklia Limant’nin yillik 100 milyon ton yiik kapasitesine sahip olacagi ve 2020 yilinda
tamamlanacagi tahmin edilmektedir. Ayrica Cin, Giircistan ile yapmis oldugu ticaret anlagsmasi
ile Belgika’ya yapacagi kargo tasimalari i¢in Poti Limanini iis olarak kullanma karar1 almistir.
Karadeniz’de %30’luk yiik ellegleme kapasitesi ile en biiyiik paya sahip olan Ukrayna, var olan
limanlarin kapasitelerini arttirmak icin yeni yatirim kararlar1 almis ve bir¢ok konteyner gemi
operatorii ile yeni anlagsmalar yaparak mevcut kapasitesini her gegen giin arttirmayi

amaclamistir.
5.4.4. Akaryakat Fiyatlarindaki Siirekli Artis

Petroliin {iretim i¢in son derece 6nemli bir hammadde olmasi sadece onun bir enerji kaynagi
olmasindan kaynaklanmamaktadir. Ayni1 zamanda kendisinden elde edilen farkli tiirev
tirtinlerinin sanayide yaygin kullanimi sebebiyle petrol, vazgecilemez baslica girdi 6zelligini
korumaktadir. Son dénemde petrol fiyatlarinin siirekli artmasinda pek ¢ok etken rol oynarken,
petrol talebinin durmaksizin artmasi ve petroliin yenilenemeyen bir kaynak olmasi nedeniyle
artan fiyat baskisi ile 1986 yilindan itibaren petrol fiyatinin uluslararasi1 piyasalarda
belirlenmesine izin verilmesi gibi etmenleri bu fiyat artislarinin arkasindaki faktorler olarak
siralayabiliriz. Ayrica artan petrol fiyatlari maliyet enflasyonu ortaya ¢ikarma potansiyeli
tagimaktadir (Emo.org.tr 2018) ve yasanan siirekli fiyat artiglar1 ekonomiye yon veren bir¢ok
sektorii etkiledigi gibi lojistik sektoriinti de olumsuz yonde etkilemektedir. Lojistik maliyetleri

yiizdelik olarak ifade etmek gerekirse;
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» Tagsimacilik maliyetleri: %45
» Depolama: %26

» Yonetim giderleri: %9

» Stok maliyeti: %20

Bu maliyetler igerisinde de en biiyiik paya sahip olan tasimacilik maliyetlerini de kendi
icerisinde degerlendirdigimizde ortaya c¢ikan maliyet unsurlari ve yiizdeleri asagida

verilmektedir (www.ubak.gov.tr).
» Yakat giderleri: % 38,87
Siiriicii Ucreti: % 21,30
Lastik giderleri: % 17,21
Amortisman + Faiz giderleri: % 10,78
Bakim (Iscilik + Yedek Parca) giderleri: % 10,4

Motor Yagi giderleri: % 1,09

YV V VYV VY V V

Diger giderler: % 0,45

Yukaridaki veriler 1s181nda lojistik maliyetlerin yaklasik olarak % 45°1 tagimacilik maliyetlerini,
tagimacilik maliyetleri i¢inde de yakit giderleri yaklasik olarak % 39’luk bir paya sahiptir. S6z
konusu oranlar kendi igerisinde degerlendirildiginde toplam lojistik maliyetler iginde yakit
giderleri yaklasik olarak % 18 oraninda bir maliyete denk diismektedir. Buda gostermektedir ki
yakit giderlerindeki en ufak bir artis, isletmelerin karlilik oranlarinda 6nemli diisiislere neden

olmaktadir.
5.4.5. Cevre Ulkelerdeki i¢ Karisikliklar

Cevre iilkelerde yasanan belli basli sorunlar iktisadi yoniiyle ele alindiginda Suriye, Irak ve
Ukrayna'da yasanan i¢ karisikliklar ve savaglar, Rusya'ya AB tarafindan konulan ambargo ve
Rusya ile yasanan ucak krizi ve donem donem petrol fiyatlarinda goriilen gerilemenin Rus
ekonomisinde yarattigi olumsuzluklar ile Iran'a bati iilkelerince uygulanan ambargonun
tilkemize maliyeti 2015 sonu itibari ile yaklasik 39,2 milyar olmustur. Bu iilkelerdeki
problemlerin ¢ogu hi¢ yasanmamis olsaydi, Tiirkiye'nin ihracat1 2015 yilinda 143,8 milyar dolar
yerine yaklasik 164,1 milyar dolar seviyesinde olacakti. Buna gore ihracatimiz varsayildigi
lizere 164,1 milyar dolar diizeyinde gerceklesmis olsaydi, Tiirkiye 2015 yilinda %4 yerine %4,6

oraninda, 2014'te ise %3 yerine %3,4’liik bir biiyiime oranina ulasilacakti. Rusya ile yasanan
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ucak krizi nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar 2017 yil1 sonu itibari ile bir nebze de giderilmis olsa
da ticaret hacmi heniiz istenilen seviyelere ulasamamistir. Bu oranlar ekonominin lokomotifi
konumundaki lojistik sektoriinii yasanan tim bu olumsuzluklardan en fazla etkilenen
sektorlerin bagin1 cekmesine neden olmaktadir. Sayet bu sorunlar yasanmamis olsaydi, sektor
acisindan hem iilke hem de bolgesel agidan daha gelismis seviyelere erisilmis olacakti

(www.tim.org.tr).
SONUC

Lojistik hizmetlerin, iilkelerin hatta iilke i¢inde ki bolgelerin gelisiminde 6nemli bir rol
oynadig1 diisiiniildiiglinde, rakiplere oranla stratejik avantaj elde edebilmek i¢in sahip olunan
lojistik performans ve dstlinliiklerin hangi seviyede oldugunu bilmek biiyiikk Onem

kazanmaktadir.

Tiirkiye’de Karadeniz bolgesi bulundugu konum itibari ile 6nemli ticari gegis yollar1 iizerinde
bulunmaktadir. Bolge olarak yapilan durum analizleri degerlendirildiginde; basta insan
kaynagi, cografi ve stratejik konumu olmak iizere, arag filosu bakimindan Avrupa’nin en biiyiik
filolarindan birine sahip olmasi dnemli bir avantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim bunlar
bilgi paylasimi yapabilmek i¢in organize olmus ¢esitli birlik ve derneklerinin varlig, tarihi
ticaret yollar lizerinde onemli bir konumda bulunmasi ve yeni altyapr ¢aligmalar1 bolgenin
sektor agisindan One ¢ikan taraflarini olusturmaktadir. Bu giiclii yonlerin yani sira geleneksel
tasimacilik anlayisi, lojistik birimlerin kent iclerinde plansiz ve dengesiz dagilmasi, yetismis
eleman eksikligi, havayolu tagimacilik altyapisinin lojistik hizmetler agisindan yetersizligi
iklim ve cografi 6zellikler, tiretim merkezlerine olan uzaklik, nitelikli depolama kapasitesinin
olmayis1 ve demiryolu aglarinin yetersizligi gibi zayif yonlerde gz oniinde bulundurularak

gereken altyapi calismalar1 bu dogrultuda gergeklestirilmelidir.

Ulke veya bélge ¢apinda uygulanacak yeni politikalar sonucu artan ticaret hacmi, sektdrde
faaliyette bulunan isletmelerin bilisim teknolojileri altyapisi kurmada istekli olmalari, egitim
diizeyindeki artis ve yapilmasi planlanan altyap: projeleri gibi sektoriin oniinii agacak atilimlar
1yi degerlendirilmeli ve lojistik yapilar bu dogrultuda kurulmalidir. Tiim bunlara ilave olarak
yasal mevzuatin yetersiz olmasi, kiiresel riskler ve bolgesel krizler, ¢evre iilkelerinde hizlanan
altyapi yatirimlar, akaryakat fiyatlarindaki siirekli artis ve ¢evre iilkelerdeki i¢ karigikliklar gibi
tehditler géz ard1 edilmemeli bolgesel, iilkesel ve kiiresel ¢apta var olan tehditlerin avantaja

dontstiiriilebilmesi i¢in yeni projeler gelistirilmelidir.
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Bu ¢alismada ortaya konulmus olan swot analizi sonucunda elde edilen bilgilere dayanarak,
iilkelerin veya bolgelerin politika yapicilari, sahip olduklar: lojistik performanslartyla ilgili
eksikliklerini giderebilecek, stratejik avantaj saglayabilmek adma nerelere odaklanmalari
gerektigini belirleyebilecek ve potansiyel yeni stratejiler gelistirebileceklerdir.  Lojistik
alaninda ulusal ve bolgesel capta gelistirilecek olan yeni stratejiler, Diinya Bankasi’nca
hesaplanan ve lojistik alaninda tilkelerin sergiledikleri performansi gosteren lojistik Performans
Indeksi siralamasinda gerilerde bulunan Tiirkiye’ye yeni bir soluk getirecek, kiiresel dlgekte
yatirimlar1 ¢ekerek lojistik bir iis haline doniismesine ve rakiplerine karsi rekabet tstlinliigii

kazanmasina katki saglayacaktir.
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