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0z: Entegre Raporlari isletmelerin finansal olan ve finansal olmayan raporlari icermekte olup,
yatirimcilarin isletme ile ilgili yatirim karalarina yarimci olmaktadir. Ayrica bu raporlar gesitli ve karmasik
bilgileri daha kolay anlasilir ve ulasilabilir hale getirmistir. Bu raporlama sistemi ile hem isletmelerin
farklh tiplerde rapor hazirlamasinin da 6niine gegmis hem de yatirimcinin istedigi bilgiye kolay ulasmasi
ve raporlar arasi karsilastirma yapmasi saglamistir. Ayrica bu raporlar isletmelerin hem gecmis hem de
gelecek ile ilgili bilgilerini icermektedir. Bu ¢alismada entegre raporlamayla ilgili teorik bilgiler verilmis
olup Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi tarafindan hazirlanan 2016 Entegre Raporunun detayl analizi
yapilmistir.
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ABSTRACT: Integrated Reporting includes financial and non-financial reports generated by the
business, helping investors to get their business investment decisions right. It has also made various
and complex information more understandable, systematic and easily accessible. With this reporting
system, the companies have prevented the preparation of reports which are different from each other
and so that the investor can easily access the desired information and compare the reports. Integrated
Reporting includes both historical and futuristic information for businesses and gives businesses the
opportunity to write their own original stories.In this study, theoretical information about integrated
reporting is given and a detailed analysis of the 2016 Integrated Report prepared by TSKP has been
made.
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1. GIRIS

isletmelerin lretim siireglerinde makine ve emek kadar bilgi ve teknolojinin de dnemli
rolinden dolayr maddi olmayan varliklar maddi olan varliklar gibi 6Gneme sahip olmaya baslamis fakat
bu durum finansal tablolara yansimamistir. Yani finansal tablolarda maddi olamayan varlik gosterimi
kisir kalmakta ve isletmenin gercek degeriyle defter degeri arasinda farlilik ortaya ¢ikmaktadir. Bundan
dolayi yatirimcilar firmanin gercek degerini 6lcmek icin isletmeden gevre, calisan haklari, sosyal durum
gibi konularda bilgi talep etmeye baslamistir. Ve sonug olarak da gevre raporu, stirdirebilirlik raporu
ve entegre raporlari gibi finansal olamayan raporlar ortaya ¢ikmistir. Bu calismada, “TSKB tarafindan
hazirlanan entegre raporlamanin incelenmesi amaclanmis ve rapor IIRC tarafindan belirlenen gergeve,
temel kavramlar ve prensipler goz oOninde tutularak; Entegre Raporunun icerik 06geleri”
degerlendirilmistir. Calismanin bundan sonraki kisminda Kurumsal raporlamanin gelisimi ve entegre

raporlama incelenecektir.

2. KURUMSAL RAPORLAMA KAVRAMI

Kurumsal raporlar hem finansal hem de finansal olmayan bilgileri icermektedir. icerdigi
bilgilerin kolay, anlasilir, dogru ve kaliteli olmasi 6nem arz etmektedir. Bu raporlar isletme sahiplerine,
ortaklarina, isletmenin ¢alisanlarina ve yatirimcilara bilgilendirmek amagh diizenlenir ve yayinlanir.
Genellikle isletme yoneticileri ve analistler tarafindan hazirlanir. Hazirlanan raporlar sermeye piyasasi
dizenleyicileri ile muhasebe ve denetim standartlarini diizenleyen kurumlarin belirledigi kurallarla
uyumludur. Boylece belli bir standartla hazirlanan bu raporlar arasinda kiyaslama ve karsilastirma
yapilabilir.

Finansal raporlar icin standartlar mevcuttur ancak finansal olmayan raporlar i¢cin mevcut
cerceveler olsa bile finansal raporlarda oldugu gibi ayni giivence verilmesi mimkin degildir. Finansal
olmayan raporlar igin gonulluliik esastir.

2.1. Kurumsal Raporlamanin Tarihsel Geligimi

Kurumsal raporlamanin kdkeni tarimsal faaliyetlerin takasinin yapilmasiyla tutulan muhasebe
kayitlarina kadar dayandigi séylenebilir. Fakat bu kayitlarin tutulma ve yayinlama zorunlulugu 1930
yillinda yasanan biyilk buhrana dayanmaktadir. ABD’de yasanan bu kriz de yatirimcilarin finansal
piyasalara olan glivenini kaybettirdigi gorilmustir. Yasanan olumsuzluklarin ortadan kaldirmak amacgh
Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari’'ni (US GAAP) ve ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu’nu (SEC) kurulmus ve boylece borsada islem goéren firmalarin finansal bilgilerini
yayimlamasi zorunlu hale getirilmistir (Aras ve Sarioglu,2015:21). Boylece hedeflenen yarimci giiveni
tekrar kazanilmaya calisiimistir. Bu gelismelerle beraber diger lilke borsalarinda islem goren isletmeler
de bu harekete katilmis ve finansal raporlarin yayinlanmasi tim dinyada yayginlasmistir. Lakin bu
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olusum bir sikintlyi da beraberinde dogurmustur. Yayinlanan raporlar farkl kurallarla hazirlanildigi igin
birbirleriyle karsilastirma yapmak nerdeyse imkansizdi. Bu sorunun ¢éziimii icinde Kalkinma Orgiit,
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), Birlesmis Milletler Ekonomik is birligi ve (OECD)
Uluslararasi Menkul Kiymetler Orgiitii (I0SCO) birgok kurulus bir araya gelerek 1973 yilinda Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Komitesi'ni (IASC) kurmustur. Bu komite 2000 yilina kadar 39 TMS/TFRS
yayinlamistir (Kése ve Cetinel, 2017:163). Tlrkiye'de ise 1999’da 2499 sayili SPK’na eklenen bir madde
ile Tlirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu'nun kurulmasi kabul edilmis ve 2002 tarihinde faaliyete
baslamistir. 01.01. 2013 yili itibariyle yUrirliige giren yeni TTK ile de TFRS'leri uygulama zorunlulugu

getirse de uygulamada yeterli alt yapinin olmamasindan kaynakli ileri bir tarihe ertelenmistir.

Sekil 1. Finansal Tablolarin Tarihsel Geligimi

1960 1980 2000 2010

Finansal . Finansal
Finansal
Raporlama Raporlama
Raporlama
Cevresel Hikumet
. Raporlama o Odemeleri
Finansal Hikiimet

Raporlama Odemeleri

Hikimet Sardurlebilirlik

Odemeleri Raporu

Surdurulebilirlik
KSS raporlari Raporu Entegre Raporlari

Kaynak: ALTINAY, A.T. “Entegre Raporlama Ve Surdirilebilirlik Muhasebesi”, Journal of Sileyman Demirel
Universitylnstitute of SocialSciencesYear, 3(25), 2016, 58.

Finansal raporlar isletmenin maddi varlklariyla ilgili bilgiler sunmaktadir. Fakat isletmeler
sadece maddi varliklardan olusmamakta ayni zamanda maddi olmayan varliklardan da olusmaktadir.
Yani maddi olmayan varliklarinda 6nemi giderek artmakta fakat bunlar finansal tablolarda yeterince
yer bulamamaktadir. Bunun sonucunda da isletmenin gercek degeri tam olarak bilinememektedir.
Ornegin, Ocean Tomo’nun 2011’de yaptig arastirma sonucuna gére S&P 500 sirketin pazar degerinin
neredeyse %80’ini maddi olmayan varliklardan olusmaktadir (Aras ve Sarioglu,2015: 21).

Yani finansal tablolar isletmenin tiim varligini yansitmada yetersiz kalmakta bunun sonucunda
da yatinmcilar isletmelerden cevre, sosyal ve yonetim konularinda bilgi talep etmektedir. Bu talebin
sonucunda da gevre, slirdUrebilirlik ve entegre raporlari meydana gelmistir.

Calismanin bundan sonraki kisminda entegre raporlama incelenecektir.
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3. ENTEGRE RAPORLAMA

3.1. Entegre Raporlamanin Gelisimi

1975 yilinda Birlesik Kralllk Muhasebe Standartlari Yonlendirme Komitesi ( UK Accounting
StandardsSteeringCommittee) tarafindan yayinlanan ‘TheCorporateReport’,da isletme raporlari
hazirlanirken entegre bakis agisiyla hem yatirimcilarin hem yoneticilerin ihtiyacini karsilayacak bir rapor
olmasi gerektigi vurgulanmistir (Kése ve Cetinel, 2017:165). Daha sonra 1994’te yayinlanan King-I
raporunda isletmelerin finansal olmayan bilgilerinin de raporlarda olmasi vurgulanirken 2002 yilinda
ikincisi yayinlanan King raporunda bir adim daha ileriye gidilerek isletmelerin hem finansal hem sosyal
ve cevresel konularinda raporlarinda yer almasi gerektigi vurgulanmistir (Aras ve Sarioglu, 2015:41).
2007 vyilinda ise Muhasebe Birlesik Raporlama Cercevesi (Accounting for Sustainability-A4S-
Connected)’'nde entegre raporlamanin buglnkii cercevesi olusturulmustur (Kése ve Cetinel,
2017:165).2009 yilina gelindiginde ise Giliney Afrika’da ilk duyurulmus ve Giiney Afrika’dan sonra,
Brezilya, Danimarka, Portekiz, Fransa, Almanya, ingiltere ve ispanya’da entegre raporlama
dizenlemislerdir. Turkiye’de de bu duruma paralel gelismeler yasanarak IIRC is birligi ile Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi liderliginde Entegre Raporlama
Platformu kurularak isletmeler arasinda entegre raporu uygulanmasinin yayginlasmasi hedeflenmistir
(Topgu ve Korkmaz, 2015: 7).

3.2. Entegre Diisiince

IIRC, entegre dislinceyi, “Bir kurulusun cesitli isletme ve fonksiyonel birimleri arasindaki
iliskileri ve kullandig1 sermaye 6gelerini aktif sekilde hesaba katmasidir” olarak tanimlamaktadir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi entegre dislinceyi, “list yonetimin deger yaratma
surecini ve bu sirecin nasil uzun vadeli bir degere donecegini ydonetmesi” olarak tanimlamaktir.
isletmenin tiim fonksiyonlari arasindaki iliskiyi ortaya cikarmayi hedefleyen entegre raporlama Entegre
diisiince sonrasi meydana gelmistir.

3.3. Entegre Raporlamanin Tanimi

Entegre raporun ne anlama geldigine iliskin bircok tanimi bulunmaktadir. King ve Roberts’e
gore entegre raporu, bir isletmenin faaliyetlerinde finansal ve slrdirilebilirlik konular ile ilgili
performansinin gelecek nasil bir deger yaratacagini (King ve Roberts,2017:91).

IIRC, entegre raporu, “Bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin ve
beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil
saglayacaginin kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesidir” seklinde tanimlamaktadir.

Glney Afrika Entegre Raporlama Konseyi (RSCA) ise kurulusun performansi ile finansal ve

strdurebilirlik raporlarinin bir viicut olarak ortaya konmasi olarak yorumlamistir. Baska bir tanima gore
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entegre raporlar, is modeli, stratejik hedefler, bitilincil performans ve yonetisim hakkinda 6z ve seffaf
bilgiler iceren raporlardir (Kése ve Cetinel, 2017:162). Fakat basit¢e bir raporlama degildir, biitlincal
bakis agisiyla yonetimsel bir rapordur ( Kaya, Aygiin, Yazan,2016:86).

“Entegre raporlama, sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal performanslarinin paydaslar
tarafindan tam anlamiyla degerlendirebilmesini ve boylece sirketlerin uzun vadede deger
yaratimlarinin daha kolay olcllebilmesine imkan saglayacaktir. Yani, entegre raporlama sirketin mali
sorumlulugunun ve glivenilir pazarin en temel tasidir”(Krzus,2012:66).

Kisaca entegre raporlari isletmenin mevcut raporlarinda bulunan cesitli bilgiler arasinda
baglantilar kurarak isletmenin gelecekte yaratacagi degerleri nasil etkileyeceginin resmini cizilmesidir
denebilir.

Sekil 2. Entegre Raporunu olusturan raporlar

Finansal Olmayan

Finansal Raporlar
Raporlar

Entegre
Raporlari

Finansal raporlar isletmenin sadece ge¢mis bilgilerini icerir, finansal bilgiler odaklidir ayrica kisa
vadeli deger yaratmayi hedefler ve halka acik sirketlerde zorunlu kilinmistir. Strdirebilirlik raporlari ise
gecmis ve gelecek bilgileri icerir, genellikle finansal olmayan bilgiler mevcuttur, uzun vadede deger
yaratmay! hedefler ve gonilli olarak hazirlanir. Entegre rapor ise hem finansal hem de finansal
olmayan bilgileri icerir ayrica kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi hedefler hem ge¢mis hem
gelecek odakhdir, isletmeler tarafindan gonilli veya zorunlu olarak diizenlenir. Kisaca entegre rapor
mali performansa ek olarak yaratilan degerin, ¢cevreye, sosyal itibara, insan sermayesine ve digerlerine
olan gliven gibi tiim strdurulebilirlik kritik faktorlerini dinamik ve karsilikh iligkilerini bitlincll olarak
ele almaktadir (Elmaci ve Sevim,2017: 19)

3.4. Entegre Raporlamanin Amaci, ilkeleri, igerigi, Getirdigi Yenilikler ve Faydalan

Entegre raporu bir isletmenin stratejisinden, kurumsal yodnetimine, performansinin ve
beklentilerinin baglaminda kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yaratacagini kisa ve 6z bir sekilde
gostermeyi amaglar. Ayrica entegre raporu yatirimcilara bir isletmenin bir zaman dilimi igcinde nasil
deger yaratacagini gostermektedir. Bundan dolayisiyla finansal ve finansal olmayan diger konularda

ilgili bilgiler icerir (IIRC: 2013:7).
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IIRC’ ye gore, entegre raporunun asil amaci isletmelere kaynak saglayacak tarafa isletmenin
zaman icinde gelecegi konumu resmetmektir. Bundan dolayi isletmelerin hem finansal hem de diger
konularda ilgili bilgilerini icerir.

Entegre raporlamanin amaglari su sekilde siralanabilir
(http://www.entegreraporlamatr.org/en/integrated-reporting/what-is-integrated-reporting.aspx,
E.T:19.12.2017):

e Finansal raporlarin kalitesini artirmak,

e Kurumsal raporlamaya bitincil ve efektif bir bakis agisi saglamak,

e Deger yaratmayi kisa orta ve uzun vadede tesvik etmek,

e Sermayenin finansal; fikri haklari, insan kaynaklari, sosyal, iliskisel ve dogal gibi
unsurlarinda hesap verilebilirligi saglamak.

e Entegre raporu cercevesi ilkelere dayalidir.

e Kilavuzun ilkeleri ise su sekilde siralanmistir (IIRC, 2013:16):

e Stratejik odak ve gelecege yonelim,

e Bilgiler arasi baglanti,

e Paydaslarlailiskiler,

e  Onemlilik,

e Kisa ve 6z olma,

e Guvenilirlik ve batlnluk,

e Tutarlilik ve karsilastirilabilirlik.

Ayrica bu ilkeler 6zellikle blyiik sirketlerin rekabet avantajini korumak amaghdir (IIRC, 2013:7,
Aras ve Sarioglu, 2015:56).

Bir entegre raporu sekiz temel icerikten olusmaktadir. Fakat icerik d6gelerinin bir standardi
yoktur yani her rapor kendine 06zgilinlik tasir ve raporun igerigi isletmenin karsilastigi kosullarca
belirlenir ¢linkii icerik Ogeleri sorular {izerinden olusturulmustur (IIRC, 2013: 24). Asagida yer alan
unsurlarin entegre raporlarda yer almasi bu raporlarin islevselligini artiracaktir (Topcu ve Korkmaz,
2015:15-16):

e Raporun Kapsami ve Sinirlari,

e Organizasyona Genel Bir Bakis ve Faaliyet Gosterilen Dis Cevrenin Tanimlanmasi,
e Kurumsal Yonetim,

e Organizasyonel Agidan Firsatlar ve Riskler,

e Strateji ve Kaynak Yonetimi,

e is Modeli,
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Performans Degerlendirmesi,
Gelecege Bakis ve Gelecek Hedefleri,
Finansal Tablolar ve Ekonomik Gostergeler,

Analitik Yorumlar

Entegre raporlama isletmelere bircok yenilik getirmistir bu yenilikler ve faydalarini su sekilde

siralanabilir (King ve Roberts,2017:101):

Kurumun bircok fonksiyonu arasinda is birligi saglar,

isletmenin icinde bulundugu sosyal ¢evrenin taninmasina yardimci olur,

Kurumun operasyonlarinin daha iyi anlasiilmasina yardimci olur ve boylece dnemli
faktorlerin fark edilmesini saglar,

isletmenin stratejik diisinmede ilerleme saglar,

Rapor hazirlama sirecinin hizlandirir,

Bilgi toplama kalitesi artar, olusturulan bilgilerin karsilastirabilir ve finansal olan ve
finansal olmayan bilgilerin oldugu bir dokiiman olustur,

Calisanlarin entegre diisinmesine yardimci olur,

Farkli departmanlar arasi is birligi saglayarak ortak is yapma kdltirinin gelismesine
yardimci olur,

Kurum icin 6nemli olan konulara odakli rapor hazirlamayi saglar,

isletmedeki finansal olmayan degerlerin fark edilmesini saglar,

Projeleri bitlncil bakis agisiyla degerlendirilmesini saglayarak stratejik dislinme
yetenegini gelistirir,

Uzun vadeli planlarin yapilmasini saglar,

Seffafligi artirarak paydaslarda glivenin artmasini saglar,

Cevresel, sosyal ve yOnetisim ile ilgili  konularda  toplumu
bilgilendirir,

i¢c ve dis raporlamayi birlestirerek raporlama maliyeti azaltilmis olur,

Calisanlara sirketi ve gelecegi dustindirerek calisanlarini kurumun bir parcasi haline
getirir,

Kurulus da inovasyonu destekler,

isletme igi risklerin daha iyi gériinmesiyle, isletme, gelebilecek tehditlerin kesfini

saglar.

IIRC ve diger kuruluslarin 2014 yilinda entegre raporu sunan isletmeler arasinda yaptigi ankete

gobre su sonuglar ortaya ¢ikmistir (Aras ve Sarioglu, 2015: 81).
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Katiimcailarin:
o  %94’Udeger yaratma anlayisini gelistirdigini,
e %84l veri kalitesini artirdigini,
e  %79’U karar alma sireglerini iyilestirdigini,
e %78l amag ve hedeflere iliskin yonetim kuruluyla daha iyi is birligi sagladigini,
o %68l risk ve firsatlarin daha iyi anlagiimasini sagladigini ifade etmislerdir.

Calismanin bundan sonraki kisminda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 2016 entegre raporu
incelenecektir.

3.5 Entegre Raporlamanin Zorluklari

Aras ve Sarioglu’nun 2015 yilinda hazirladiklari rapora gore entegre raporunun zorluklari
sunlardir (Aras ve Sarioglu, 2015:82);

Kisalik paradoksu: Entegre raporlarinin temel amaclarindan biride kisa bir rapor olusturmaktir.
Fakat bircok isletme kisa rapor olustururken zorlanmakta bazi isletmelerin de hazirladigi raporun igerigi
anlamsiz olmaktadir.

Ozgiin bir hikaye anlatma: Entegre raporlari isletmelere kendi hikayelerini hazirlama siireci
tanir fakat bazi isletmeler Entegre Raporlama Cercevesi’'ndeki prensiplerini aynen uygulamakta olup
0zgln bir rapor olusmamaktadir.

Ufku genisletme: Entegre raporlari isletmelerin hem ge¢mis hem de gelecekteki faaliyetlerini
icermektedir. Fakat bazi kurumlar sadece ge¢mis ve simdiki stiregteki faaliyetlerinde bogulmakta ve
amacina ulasamamis bir rapor hazirlamaktadirlar.

Performansi yeniden gézden gegirme: 26 (ilkenden 100 sirketle yapilan entegre raporlama
arastirmasina gore sirketlerin icerik 6gelerini anlamada zorlanmadigi fakat kilavuz ilkelerini anlamakta
problem yasadiklari goriilmigstir. Ayrica isletmelerin %740 finansal olmayan performanslarina iliskin

veriler sunmaktadir.

4. ENTEGRE RAPORLAMA: TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI
1950 yilinda, Dinya Bankasi, T.C. Merkez Bankasi destegi ve ticari bankalarin pay sahipligi ile
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi istanbul’da kuruldu. Banka kuruldugundan buyana kurumsal bankacilik,
yatirm bankacilig ve danismanhk alanlarinda hizmet vermektedir
(www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/bizi-taniyin, Erisim tarihi: 02.11.2017). TSKB, Tirk finans sektdriinde
ilk entegre raporu hazirlayan banka olma 6zelligi tasidigi icin énem arz etmektedir. ilki 2016 yilinda
hazirlanan bu rapor TSKB’nin finansal olan ve finansal olmayan bilgilerini icermektedir. TSKB, entegre

raporunda tim sermaye Ogelerini incelemektedir. Hazirlanan bu rapor belirlenen Raporlama
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Cercevesinin genel ilkeleri ve icerigi goz 6niinde bulundurularak hazirlanmaya ¢alisildigi goriilmektedir.
TSKB'nin hazirladigi bu ilk raporda Banka’nin dinden bugiine gelisimi, yarattigi degeri ve dnemli
yapitaslari aktarilmistir. TSKB’nin misyonu “Tiirkiye’nin sirdiiriilebilir kalkinmasi icin girisimcilere
finansman, aracilik ve danismanlk destedi saglamak, sermaye piyasasinin gelismesinde siirekli rol
almak, miisterilerimize, hissedarlarimiza, ¢calisanlarimiza ve diger paydaslarimiza artan oranda katma
deger yaratmak” vizyonu ise “Tiirkiye’nin stirdiiriilebilir kalkinmasinda 6ncii banka olmak” tir (TSKB
Entegre Rapor 2016:21-22).

4.1. TSKB Entegre Raporunun igerik Ogeleri

Finansal bir kurulus olarak ilk defa yayinlanan entegre raporu bundan sonra entegre raporu
hazirlamak isteyen kuruluslarca 6rnek alinacagi icin 6nem arz etmektedir. Calismanin bundan sonraki
kisminda finansal bir kurulus olan Tirkiye Sinai ve kalkinma bankasi ilk olarak yili 2016 igin hazirlanan

Entegre Raporunun icerigi anlatilacaktir

4.1.1.Kurumsal Gériiniim ve Dis Cevre
Entegre raporlamada kurumsal gértiniim ve dis ¢cevre basligl altinda isletmenin ne is yaptigi ve

cahstigi kosullardan bahsedilmektedir. TSKB’nin 2016 yili icin hazirladigi Entegre Raporunda kurumsal
gorinimden su sekilde bahsedilmektedir: (TSKB,“Entegre Rapor 2016:1-23)
TSKB, uluslararasi fon kaynaklarini cesitlendirmektedir. Bu amacla yaptigi calismalar soyledir;
e Kalkinma kurumlariyla 6 tane fon anlasmasi imzalamistir.
e KOBI ve orta 6lcekli isletmelere fon saglayabilmek icin Avrupa Yatirm Bankasi (EIB)la
100 000 000 Euro degerinde kredi almistir.
e Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine kaynak saglayabilmek igin Alman
Kalkinma Bankasi’'ndan (KfW) 150 000 000 Euro ve Avrupa Yatirim Bankasi’'ndan (EIB)
100 000 000Euro degerinde kredi anlagsmasi imzalamistir.
e Jeotermal enerji projeleri icin Dlinya Bankasi (IBRD) ile 150 000 000 ABD dolari kredi
imzalanmistir.
I. TSKB’nin, Kadin istihdamina verdigi 6nem gesitli ¢galismalarina da yansimistir;
2016 yilinda kadin istihdamini destekleyen kurumlara fon saglamak amagli Fransiz Kalkinma
Ajansi (AFD) ile 100 milyon Euro degerinde kredi alinmistir.
Entegre Raporunda dis cevre “kisa, orta ve uzun vadede deder yaratma yetenedini etkileyen
teknolojik, yasal, ticari, toplumsal, ¢evresel ve siyasi unsurlari kapsar” seklinde yorumlanmaktadir
(Ercan ve Kestane,2017:19). TSKB’nin 2016 yili i¢in hazirladigi Entegre Raporunda dis gevre ise

ekonomik goérinidm ana bashginin; diinya ekonomisi, Tirkiye ekonomisi ve Tirk bankacilik sistemi alt
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basliklariile ele alinmistir. TSKB’nin bu bolim igin hazirladigi bilgilerin bazilari ise séyledir (TSKB Entegre

raporu,2016:9-15);

Kiresel bliyimede ihmli seyir devam etmektedir ve raporda diinya ekonomisi icin sunlar

soylenmistir;

Gelismis Ulkeler 2016 yili icin ortalamal,6 biylrken, 2017 yili icin 1,8 blylime
beklenmektedir.

Gelismekte olan (lkeler ise 2016 yil icin 4,2 blyirken, 2017 yih icin 4,6 blylime
beklenmektedir.

2016 yilinda kiresel biyime tahmininde disls gézlenmektedir.

Cin piyasasinda duslis yasanmakta, Hindistan biylimeye devam ederken, Rusya ve

Brezilya ise resesyondan ¢ikmistir.

I1. Finansal piyasalara bakildiginda ise degisen egilimler gérilmektedir ayrica finansal piyasalar

icin sunlar séylenmistir;

ABD faizleri ylikselmistir.

ABD 10 yillik tahvil faizi yilbasinda %2,27iken %2,44 yil bitirmistir.
Dolarin glglenmesi gelismekte olan ekonomileri kotu etkilemektedir.
Cin' borsasi %12 diiserek en cok kaybeden borsa olustur.

Avrupa borsalari %3 oranin da deger kaybina ugramistir.

Gelismekte olan llkelerin borsalari %9 deger kazanmistir.

ABD S&P’de %10 ylkselmistir.

Petrolde ise arzin kesintisi fiyatta artisa neden olmustur.

Hazirlanan raporda Tiirkiye ekonomisi icin ise sunlar sdylenmistir:

Tirkiye ekonomisi 2016’nin Gglincl ¢eyreginde %1,8 daralirken 2016 yilinin ilk dokuz
aylk déoneminde biiylime orani %2,2 olustur.

Hane halki tiiketimi %3,2 azalmistir.

Tarimda %7,7 turizmde %8,4 ve ulastirmanin etkisiyle hizmetlerde ve agirlig1 yiksek
olan sanayi Uretiminde %1,4 dislsler yasanmistir.

GSYH’de %2,66 oraninda diisiis yasanmistir.

Eylil 2016 yili sonunda Tirkiye ekonomisinin blytkligu 2,5 trilyon TL dir.

ihracattaki duisiisler siirerken, ithalat artmistir.

2016 yilinda Cari acgik 32,6 milyar ABD dolarina yikselmistir.

BIST yildizlar pazari 2016 yilini ylkselerek 78.138 seviyesinde tamamlamistir.

IIl. Hazirlanan raporda 2016 yili bankacilik sektor icin ise sunlar séylenmistir:
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Turkiye bankacilik sektori yilisonu banka sayisi 52'dir.
Sektorin varliklar %8,4 blylimus ve 2,7 trilyon TL olmustur.
Bireysel krediler %9, Kobi kredileri %9 artmistir.

Yurt disindan saglanan krediler %4,8azald!.

Sektorin karhligi 2016 yilinda %13’lGnuzerine yikselmistir

2017 yilinda ise %14-15 oraninda biiyime beklenmekte.

4.2. Kurumsal Yonetim

Bir kurum eger kurumsal yonetimi sindirmemis ve uygulamalarina yansitmamis ise bir entegre

raporu hazirlamasi mimkin degildir ¢inkii entegre raporlama kurumun adil, seffaf ve hesap

verilebilirlik yonlerini tamamen gozler 6niline sermektedir. TSKB entegre raporu bu boélimde sunlar

anlatmaktadir (TSKB, “Entegre Rapor 2016: 51-61).

Kurumsal yénetim TSKB igin:

Paydaslarin cikarini gbzetmek, adil ve seffaf bir banka olmak ve devamli bir ekonomik
performansin anlamina gelmektedir.

TSKB’nin temel yonetim yapisini “Yonetim Kurulu, Genel Midir, st diizey yonetim ve
komiteler” olusturmaktadir. Ayrica paydaslarin ve hak sahibi her kesim yonetimde s6z
sahibidir.

TSKB, “2009 yilindan bu yana Tiirkiye’de kurumsal yénetim alaninda notu en yiiksek
sirketlerden biridir. Ayrica TSKB Ekim 2016 yilinda 10 lizerinden 9,52 olan kurumsal
ybnetim derecelendirme notunu 9,53’e tasimistir.”

Sekil 3. TSKB’nin Organizasyon Semasi

Organizasyon

Semasi
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KEMAL SAG
ADMAN BALI CAN TOCEL

SUAT INCE

HIDAYET AZIZ FERIT
ERASLAN
CANAKPINAR YVETKIN KESLER

ozLEM MELTEM

BRIy BUR( BACDATLI* clLsoy MERMET SUNCUN
KOKSAL AYSE NAZLICA TUNCSIPER BOTTUNG MESE
AKDENIZ i

HASAN SIMAY KIMYACI
M. BILIN HEPKATA

TARAGARDI NECLA TURAN

OLCAY REDILI

CEMALETTIN
TOLGA SERT KITAPG FUAT SONMET

UZNUR GOKHAN ADEM AKKATA

AYTEN BZ

RYSE YENEL
MUSTAFA GOKTAS

TOLCA KIRAL

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 52-53.
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4.3. is Modeli ile Deger Yaratma ve Performans Sonuglari
is modeli kavrami ¢ok tartisilan bir kavram olmasina ragmen tanimi iizerine ortak bir kaniya
varilamamistir fakat kavram genis bir sekilde tanimlanacak olursa: “Sirketin para kazanmak igin
gerceklestirdigi faaliyetler (uzmanlik), bu faaliyetler icin ihtiya¢c duydugu kaynak ve iliskiler (girdiler),
kullandigi kaynaklar ve iliskilerde yarattigi etkiler de dahil olacak sekilde ¢iktilari olabilir. is modeli
sirketin stratejisinin hayata gecmesini saglayan temel unsurdur” (King ve Roberts, 2017: 79, Ceviren:
Dr. Erkin ERIMEZ).
is modeli, kurulusun faaliyetleri ile stratejik hedeflerini karsilamayi amaglayan kisa, orta ve
uzun vadede olusan degerin cikti ve sonuglara donistirmede kullanilir ve zaman icinde yaratilan
sermaye 6gelerinde ki artisla, azalisla veya donlisimlerle kendini gosterir (Ercan ve Kestane ,2017:16).
Bir entegre raporda is modeli asagidaki temel 6gelerle birlikte tanimlanir
e Girdiler: Kurulusun faaliyetleri icin yararlandigl sermaye 6geleridir (IIRC, 2013:33):
e s faaliyetleri: Bir kurulusun faal oldugu isler.
e (Ciktilar: isletmenin Urinleri veya hizmeti ile atiklaridir.
e Sonuglar: Bir isletmenin girdisiyle ¢iktisiyla olusturdugu pozitif veya negatif sonuclardir.

Sekil 4. TSKB'nin is Modeli

is Modeli

FAALIYET STRATEJILERIMIZ PAYDASLARIMIZ CIKTILARIMIZ
ALANLARIMIZ
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> Tk et devdage dbelnlapaiily Ry —q
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+ Kalkrema Sraremes karshalnrdn wansn
T —— - KALKINMA FINANSMANI KURUMLART
huruemiar arsaborpls dagmak
FINANSAL KURUMLAR
J KAMU
DOZEMLEYICI OTORITELER
> Migaeriberinisi Karwemsal Fevassman birmeethosi de- CALISANLAR
demtedernet
> Erkinrek PAY SAHIPLER]
[ U ———
[ERP—
/ ONIVERSITELER VE STRLAR

ULUSAL VE ULUSLARARASE
INISIYATIFLER

[T —— MEDYA

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 40-41.
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Sekil 5. TSKB’nin Deger Yaratma Modeli

Deger Yaratma Modeli

]
(ﬁ ) KREDILENDIRME EKONOMIK
=/ SURECINDE CEVRESEL
FINANSAL SERMAYE 'VE SOSYAL ETKI . .
summfﬁmm DEGERLENDIRME * 24 milyar TL 17,3 milyar TL %0,3
(\-\‘ STRATEJISI RINDNSA YT Toplam aktif biryikiagi Toplam kredi stogu Takipteki alacaklar
‘;%/‘ orani
INSAN SERMAYESI
® KALKINMA ®
BILGIDEN DEGER FINANSMANI, RisK ONETIM] CEVRESEL
jDGAlV-;ERMAvE YARATMA GUCU YATIRIM

, A ANLI %57 13milyonton 150 14001

v Projelerie IS0 14064

\ . FAALIYETLERI finansman orami (0, miktan Sertifikall banka
FIKRI SERMAYE NITELIKLI .
KAYNAKLARI ETKIN AT
KULLANDIRMA /
® L
KOKLO KURUM BAGIMSIZ VE COK YONLU %55 %13 450
KULTORO ANALIZ SORECI Kadin calisan orani Son 4 yilda Ailyelerle knaw-bow

SOSYAL SERMAYE

(TEKNIE, SEKTOREL VE FINANSAL)

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 38-39.

galisan bajliginda artry paylasilan dgrendi sayisi

Yukarida Sekil 3 ve Sekil 4’de, TSKB’nin is modelini ve is modeline bagl olarak deger yaratma

bicimini gostermektedir. Gosterilen is modeli kurumdan kuruma farklilik géstermektedir. Fakat genel

hatlariyla 1IRC cgergevesine uygun oldugu anlasiimaktadir. Calismanin bundan sonraki kisminda

TSKB’nin is modeli temelinde sermaye Ogeleriyle nasil deger yarattigini, elde ettigi ciktilari ve

performansi incelemektir.

4.3.1.Finansal Sermaye

Bir igsletmenin Uretimini veya hizmetini yapabilmesi icin kullandigl fon havuzudur. Ayrica

isletmeler hem kendileri icin hem de digerleri (Paydaslar ve Toplum) i¢in deger yaratir. Asagidaki

tabloda TSKB’nin hazirladigl rapora gore finansal sermaye ile yarattigi degerler verilmistir (TSKB,

“Entegre Rapor 2016:68-80).

Sekil 6. Finansal Sermayesinin Kurumsal ve Toplumsal Yarattigi Deger ile Performansi

GiRDi KURUMSAL TOPLUMSAL PERFORMANS
DEGER DEGER SONUGLARI
w
>=
<<
T urduralebilir kalkinmaya katki saglandi. %75’ini Yatirnm ve APEX Kredilerini
Surdurilebilir kalk katki sagland %75’ini Y: APEX Kredilerini
I3 Kaynak gesitliligi arti. T, M P .
R L Guvenilir ¢oztim ortagi oldu. n olusturdugu bir portfoy.
w Orta ve uzun vadeli fon temini ve kulla N R . .
wv ndirma saglandi Mdsteri ihtiyaglarina cevap veren yapilan | %15 gider/gelir orani.
E' & e . | dirllmig trtinler olusturuldu. %17,6 6zsermaye karliligi
Devlet garantili fonlara ulagim kolaylig N . - - SRR
2 | saslandi Guglu hisse senedi performansi gergekles | %57Kredi portfoytnde strdurilebi
< & ’ tirildi. lir temali fonlar
2
‘w

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 64-65.
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Ayrica TSKB’nin 2016 yilinda 6ne ¢ikan diger performans gostergeleri séyledir:

1,8 milyar ABD dolari tutarinda kredi kullandirmistir.

Faaliyet gelirleri toplami 772,5 milyon TL olmustur.

TSKB’nin net kari 476,4 milyon TL olmustur.

Kredi s6zlesmelerinin %38’ini yeni musterilerle imzalamistir.

Kredilerin yaklasik %70’ni yatirim, %25’ini isletme ve yaklasik %5’ini ise APEX kredileri
olusturmaktadir.

Kullanilan kredilerin yaridan fazlasi uzun vadeli krediler olugturmaktadir.

Enerji verimliligi icinde 122 projeye destek vererek yaklasik 750 milyon ABD dolari
kaynak saglamistir.

8,2milyar ABD dolarina tutarinda reel sektére destek saglamistir.

4.3.2.insan Sermayesi

insanlarin vyeterlilikleri, kabiliyetleri, deneyimleri, motivasyonlaridir. Asagidaki tabloda

TSKB’nin hazirladigi rapora gore insan sermayesi ile yarattigi degerler verilmistir(TSKB, “Entegre Rapor

2016:82-87).

Sekil 7. insan Sermayesinin Kurumsal ve Toplumsal Yarattigi Deger ile Performansi

= KURUMSAL DEGER TOPLUMSAL DEGER PERFORMANS SONUGLARI
w

E e Nitelikli insan kaynagi glicu ¢ Topluma katma deger saglayan p | eYonetim kadrosunda: Kadin: %56, Erkek
S ¢ Rekabet giicl rojelerde imza %44

5 ¢ Calisan memnuniyeti ve baghhgi e Toplumsal esitlige katki e Kisi basi ortalama egitim saati:55,9

7} Buyuk TSKB Ailesi e Nitelikli insan kaynagi e Memnuniyet anketine %95 katihm

= « istihdama katki

<

(%]

=

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 64-65.

Ayrica TSKB’nin 2016 yilinda 6ne ¢ikan diger performans gostergeleri soyledir:

TSKB’nin toplam calisan sayisi 567’dir. Bunlardan 319’u bankacilik kadrosunda yer
almaktadir. Cesitlilige ve firsat esitlig§ine 6nem veren TSKB’nin Bankacilik kadrosunda
yer alan 176 calisan kadin iken 143’0 erkektir.

2010 yihindan bu yana toplam 7 kere Kariyer Atolyeleri dizenlenmis, bu atdlyelerde 28
ders verilmis, 255 6grenci katilmis, 89 MT yetistirilmistir.

2016 yilinda TSKB bankacilik kadrosu kapsaminda 307 kisi ile memnuniyeti anketi
diizenlemis ve ankete katilim orani yaklasik %95tir.

TSKB Vakiflari, yaklasik 1.400 kisinin saglik ve emeklilikle ilgili tim yukdmluliklerini
yapmaktadir.
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4.3.3. Dogal Sermaye

isletmenin Gretim saglayabilmesi icin gerek olan hava, su, toprak, maden, orman, biyo-gesitlilik
ve ekosistem saghgidir (IIRC, 2013:12). Asagidaki tabloda TSKB’nin hazirladigl rapora goére dogal
sermayesi ile yarattig1 degerler verilmistir(TSKB, “Entegre Rapor 2016:90-95):

Sekil 8. Dogal Sermayesinin Kurumsal ve Toplumsal Yarattigi Deger ile Performansi

- KURUMSAL DEGER TOPLUMSALDEGER PERFORMANS SONUCLARI
>= *Fon saglayici ve paydaslarin bekle | e Dislk karbonlu ve gevre dostu ekono | eKredi portfoylnin %57’si stirdirilebilir te
g ntilerini karsilayan sorumlu mik biiylime ve mali fonlar

o bankacilik anlayisi kalkinmaya katki ¢ 13 milyon ton CO,e emisyonu azaltimina
g ePaydaslar nezdinde artan itibar ¢ Tilrkiye'de yenilenebilir enerji, enerji | destek

- eCevresel ve sosyal risklerin azaltil | verimliligi ve kaynak verimliligi uygulam | ¢ Son 3 yilda paydaslarin 15.000 ton karbo
’< masl ve yonetilmesi alarinin gelisimine katki n ayak izinin silinmesi

8 * %100 yesil enerji kullanimi ve karbon sifir
(a] banka

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 64-65.

Ayrica TSKB’nin 2016 yilinda 6ne ¢ikan diger performans gostergeleri soyledir:

e TSKB destek verdigi projelerle Tirkiye’de yaklasik 8,5 milyon ton karbon saliminda
azalmasina katkida bulunmustur ve son {i¢ yilda yaklasik 15.000ton karbon
sifirlanmustir.

e TSKB, kagit tiiketimini azaltmayi da hedeflemektedir.

e Elektrik tiiketimi 2014 yihinda 62kWh/m? iken 2016 yilinda 54kWh / m?dir.

e Sutiiketimi 2014 yiinda 19 m3 iken 2016 yilinda 18,9m*tiir.

4.3.4. Fikri Sermaye

Bir isletmeye ait patentler, telif haklari, yaziimlar, haklar, lisanslar, fikri mulkiyet, sistemler,
prosedirler ve protokoller gibi bilgiye dayali maddi olmayan varliklardir. Asagidaki tabloda TSKB’nin
hazirladigi rapora gore fikri sermayesi ile yarattigi degerler verilmistir (TSKB, “Entegre Rapor 2016:97-
103):

Sekil 9. Fikri Sermayesinin Kurumsal ve Toplumsal Yarattigi Deger ile Performansi

- KURUMSAL DEGER TOPLUMSALDEGER PERFORMANS SONUCLARI

>
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o o Diisiik takipteki alacaklar orani | eistiraklerimizle miisterilerimize sunula | riilebilir Tahvil ihrac

b'-', ¢ Gelir gesitlendirmesi n entegre ¢ozlimler #2016 yilinda yayinlanan toplam 192 adet sekto

— ¢ Genis perspektifli sektor raporlari rel rapor/analiz ¢alismasi

oc . . . - .

4 eCevresel sosyal risk degerlendirmesini kredi su

‘o recine entegre eden ve modelleyen ilk banka
*%0,3 takipteki alacaklar orani

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 64-65.
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Ayrica TSKB’nin 2016 yilinda fikri sermayesi ile 6ne ¢ikan diger performans gostergeleri
soyledir:

e International Financing Review Dergisi IFR 2016 “Yilin Siirdiiriilebilir Tahvili” Odili” ne
hak géormdastur.

e Global Capital Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesinde “Yilin Yesil /Strdlrilebilir Tahvil
ihraci” Odiiliine hak gérmiistiir.

e LEED Green Associate sertifikali gayrimenkul degerleme uzmanlari ile “Yesil Binalarin
Degerlemesi” ve “En lyi ve En Yiiksek Kullanimda Yesil Deger Analizi” hizmetlerini
sunmaktadir.

e 2008 ve 2014 yillarinda “Gayrimenkul Danismanligi” kategorisinde “Tiirkiye’nin En lyi
Gayrimenkul Degerleme Sirketi” ve “Tirkiye’nin En iyi Gayrimenkul Danismani”
secilerek odullendirilmistir.

4.4.5. Uretilmis Sermaye
Bir isletmenin mal veya hizmet Uretimi igin ihtiyag duydugu duran varliklaridir yani; binalar,

ekipmanlar, képriler, limanlar gibi.
Asagidaki tabloda TSKB’nin hazirladig rapora gore Uretilmis sermayesi ile yarattigi degerler
verilmistir (TSKB, “Entegre Rapor 2016:104-107).

Sekil 10. Uretilmis Sermayesiyle Kurumsal ve Toplumsal Yarattigi Deger ile Performansi

KURUMSAL DEGER TOPLUMSAL DEGER PERFORMANS SONUCLARI

o Sireglerde verimlilik

« istiraklerle entegre hizmet binasi

® Saglikh, verimli ve ergonomik ¢alisma orta
mi

*%15gider/gelir orani (bankacilik sektor ortal
amasi %40,1)

e is siireclerinde verimlilik artis | ¢ Miisteri ihtiyaglarina zamaninda ve
| hizli yanit verme
o Bilginin kurumsallastiriimasi e Artan musteri memnuniyeti

URETILMIS
SERMAYE

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 64-65.

Ayrica TSKB’nin 2016 yilinda 6ne Uretilmis sermayesi ile 6ne ¢ikan diger performans
gostergeleri soyledir:
e On-line olarak gorintili konusmaya ile iletisim calismalari ve mobil Gretkenlik
artirilmis, is seyahatlerinde optimizasyon saglanarak karbon emisyonu azaltiimistir.
e (Cesitli altyapr onarimi ve mekan degisikleriyle ¢calisan memnuniyeti en {ist seviyede
cikarilmistir.
4.4.6. Sosyal ve iliskisel Sermaye
Calisanlar, musteriler, rakipler, medya, paydaslar, STK'lar, tedarikgiler, finansal kurumlar,
Universiteler ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan kiiltlr ve sanata sirdirulebilir destek,

sifir karbon konseri ve calismalari ile gonilli yatinmlardir (Ercan ve Kestane ,2017:23). Asagidaki
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tabloda TSKB’nin hazirladigl rapora gore sosyal ve iliskisel sermayesi ile yarattig degerler verilmistir

(TSKB, “Entegre Rapor 2016:108-115):

Sekil 10. Uretilmis Sermayesiyle Kurumsal ve Toplumsal Yarattigi Deger ile Performansi

KURUMSAL DEGER

TOPLUMSAL DEGER

PERFORMANS SONUCLARI
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g k yaratma tek
e Nitelikli insan kaynagini gekm | e Topumda firsat ve cinsiyet esitliginin d | e Patara Antik Kenti'nde yapilan kazi ¢ahs
e glict esteklenmesi malariyla kiltiire destek

® Cevreciyiz.com araciligiyla surdurilebilir
lik alaninda bilinglendirme
« {KSV Sifir Karbon konserlerle sanata des

iLISKISEL SERMAYE

o ic kapasite artisi

* Kamu otoriteleriyle mevzuat diizenlem
elerinde gorus ve bilgi paylagimi

Kaynak: TSKB 2016 Entegre Raporu sayfa 64-65.

e 2014 vyilindan buyana sponsor oldugu konserlerde sanatcilarin ve konuklarin
ulasimindan kaynaklanan karbon emisyonunun tamamini Gold Standard Karbon
Kredisi ile en aza indirmislerdir.

e Cevre dostu fikirlerin oldugu cevreciyiz.com’un sosyal medyadaki takipgi sayisi
50.000'e ulasmistir.

e Ogrenci Kuliipleri ve Universitelerdeki kariyer giinleri gibi etkinliklerde 6grencilerle
iletisime gecilmektedir.

e TSKB, DEiK, TUSIAD, Global Compact ve SKD gibi derneklerdeki bircok calismalara
katilmaktadir.

e Firsat esitligine 6nem veren TSKB Fransiz Kalkinma Ajansi’'ndan 2016’da 100,000,000 £

tutarinda kadin istihdami ve is saghgi-givenligi icin kredi almistir.

5. RiSK VE FIRSATLAR

Entegre Raporunda risk ve firsatlar bélimu isletmenin orta ve uzun vadede spesifik risk ve

firsatlarini icermektedir. TSKB’ de bu bélimi “i¢ Sistemler” stlenmektedir. Burada olasi riskler

incelenip ilgili bolime iletir. Bu béliimde teftis kurulu baskanligi cesitli birimlerinde denetim, inceleme

ve sorusturma ¢alismalari yiritilmektedir. TSKB’ de risk yonetimi politikalari ve uygulamalari, Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenmis yazili standartlardan olusmaktadir. TSKB’nin karsilasacagi temel riskler

sunlardir;
e Kredi riski,
e Aktif pasif yonetimi riski yani; piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski,
e Operasyonel riski.
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6. STRATEJi VE KAYNAK AKTARIMI
Bir entegre raporu bu bodlimde: Kurulusun hedefi nedir ve buraya nasil ulasmayi
amagclamaktadir? Sorusuna yanit vermelidir
TSKB Entegre Raporunda bu béliime genisce yer vermistir;
e Tirkiye'nin surdurilebilir kalkinmasina destek vermek.
e Tum bankacilik hizmetlerinde uzun vadeli ortaklik esasiyla hareket etmek.
e Misterilerine ve yatirnmcilara sundugu azami katma deger yaratma hedefine devam
etmek.
e “Kurumsal Yonetim” ilkelerine tam uyumuyla adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
bankaciligi hedeflemektedir.
e iklim degisikligi ile miicadeleye kaynak aktariimak.
e TSKB cevreci anlayisiyla bugiine kadar 122 projeye yaklasik 750,000,000 $ kaynak

saglamistir.

SONUC
Tlrkiye’'de finans sektérinde ilk kez TSKB tarafindan 2016 yili icin hazirlanan entegre raporu
IIRC gercgevesi dahilinde icerik 6geleri ve ilkeleri incelenmis ve degerlendirmeler sonucunda asagidaki
bilgilere ulasiimistir.
Rapor;
o Seffaflik, hesap verebilirlik, adil yonetim ve sorumluluk ilkelerine bagh olarak
actklanmustir.
e isletmenin vizyonu, misyonu belirtilmistir.
e Sermaye 6gelerine ve kurumsal yonetime yer verilmistir
e Deger yaratma modeli aciklanmistir.
e Finansal olan ve olmayan bilgilere yer vermistir.
e Siirdirebilirlik c¢ahsmalar aciklanmis, cevresel- sosyal- ekonomik calismalara
deginilmistir.
e Kaynak aktarimi ve strateji, risk yonetimi, risk ve firsatlara yer verilmistir.
e Paydaslarla iliskiler agiklanmistir.
Raporun Performans gostergelerinin bazilari ise sunlardir;
e %75’ iniYatinm ve APEX Kredilerinin olusturdugu bir portféy,
o %17,6 6z sermaye karliligl,

e %55 oraninda kadin ¢alisan istihdami,
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Oguzhan Sosyal Bilimler Dergisi
Cilt.1 Sayr.1 2019 (s.37-57)

e 50.000 cgevreciyiz 'in sosyal medyadaki takipgi sayisi
e Kisi basi ortalama egitim saati: 55,9
Entegre Raporlama Tirkiye’de ve diinyada yeni bir raporlama bigimidir. Bu konuda 2010 yilinda
[IRC’nin kurulmustur, Turkiye ise TKYD ve SKD 2011 yilinda Entegre Raporlama Calisma Grubunu kurdu,
2015 yilinda TKYD, IIRC’nin Tirkiye iletisim noktasi oldu ve 2016 yilinda da Entegre Raporlama Tirkiye
Ag1 (ERTA) kuruldu.
TSKB’nin olusturdugu bu rapor Tirkiye’de finans sektoriinde ilk oldugu icin 6nem arz
etmektedir. Finans sektorinde ilk olmasindan kaynakli arkasindan gelecek entegre raporlarin nasil
olmasi gerektigine dair 6nemli bir kaynak olmakta ve finans kurumlari igin bir entegre raporu nasil

olmalidir sorusunun cevabini vermektedir. Bu yoniyle literatlire dnemli katkilar sunmaktadir.
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