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AKISKAN/ESNEK iS PiYASASINDA CALISMA DEGERLERININ DONUSUMU:
ISVERENLERIN GOZUNDEN YENI CALISMA DUZENININ
DEGERLENDIRILMESI

TRANSFORMATION OF WORKING VALUES IN LIQUID/FLEXIBLE JOB
MARKET: EVALUATION OF NEW WORK ORDER
IN EMPLOYERS’ PERSPECTIVE
isa DEMIR!

OZET

Bu ¢alismanin amaci giivencesizlik ve esneklikle tanmimlanan neoliberal (akigkan) ekonomilerde caligma
ahlakinda yasanan doniisiimiin igverenlerin perspektifinden gosterilmesidir. isverenlerin yeni calisma kosullarina
yonelik tutumlari, esnek ve gilivencesiz caligma kosullarini ne yonde yorumladiklari, istikrarsiz calisma
kosullarinda ¢alisanlarindan bekledikleri ahlaki 6zellikleri bulup bulamadiklari, uzun siireli ¢alisma ve emekli
olana kadar ¢aligma gibi Fordist doneme 6zgii degerlere yonelik goriisleri ele alinmistir. Bu ger¢evede merkezi
Ankara’da olan, ulusal ve uluslararasi ¢apta is yapan, biiyiik firmalarin kurucular ile yar1 yapilandirilmis
goriisme formu esas alinarak goriismeler gergeklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Akiskan modernite, Calisma, Calisma ahlaki, Uzun siireli-istikrarli ¢alisma.

ABSTRACT

The aim of this study is to show the transformation of working ethics from employers' perspective in neoliberal
economies which are defined by insecurity and flexibility. Employers’ attitude towards new working conditions,
how they interpret flexible and unsecured working conditions, whether they find the moral characteristics they
expect from employees or not in unstable working conditions, their opinions on values within Fordist period like
long-term working and working until retirement were discussed.In this context, interviews were conducted with
the founders of large companies, headquartered in Ankara, doing business nationally and internationally, on the
basis of semi-structured interview form.
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GIRIS

Bu calismanin konusu neoliberal ekonomi politikalar1 sonrasinda ¢alisma ahlakinda
gozlemlenen degisimi igveren perspektifinden ele almaktir. Cesitli sebeplere bagli olarak
isyerine yonelik aidiyetin azalmasi, belli bir is yerinde gegirilen toplam galisma siirelerinin
kisalmasi, ¢alismanin kendisine iliskin baglhiligin yitirilmesi ile esnek, egreti ve giivencesiz
calismanin yayginlasmasi seklinde Ozetlenebilecek gelismeler son kirk yillik siiregte hem
calismada hem de calisma ahlakinda bir donilisiim yasadigimizi géstermektedir. Belirtilen bu
degisimin isverenler tarafindan nasil algilandig1 ve yorumlandigini, buna yo6nelik olarak uzun
stireli, istikrarli ve emekli olana kadar calismaya iliskin tutumlarinin ne yonde oldugunu

gostermek bu c¢aligmanin temel amacidir.

Bu calisma yedi temel basliktan olusmaktadir. ilk olarak arastirmanin ydntemi
aciklanmis ardindan kisaca calisma ve calisma ahlaki kavrami etrafinda yliriitiilen tartismalar
ele alinmis ve kavram tamimlanmstir. Ugiincii, dordiincii ve besinci basliklarda sirasiyla
modern 6ncesi donem, Klasik modernite ve akiskan modernite donemlerinde ¢alismanin hangi
ahlaki igeriklere sahip oldugu anlatilmis ve altinct baslikta kisaca ¢aligma olgusunun
Tiirkiye’deki goriintimleri ele almmustir. Son olarak elde edilen bulgular sunularak

degerlendirilmeler yapilmigtir.
YONTEM

Bu ¢alismadaki temel amacimiz igverenlerin ¢alismanin akigkanlagmasi (esneklesme,
glivencesizlesme, sendikasizlagma) siireciyle ilgili tutumunu ve yaklagimini ortaya koymaktir.
Bu amagla nitel bir arastirma yontemi izlenmis, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile
gorlismeler gerceklestirilmis, goriisiilecek kisiler “amacli orneklem” teknigi kullanilarak
belirlenmistir. Goriisiilen 12 igverenin uzun siireli, istikrarli ve emekli olana kadar ¢alismaya
iligkin goriislerini tespit edebilmek adina 18 soru sorulmustur. Isverenler 11, 12, 13, 14...

seklinde kodlanmistir. Sorular iki temel arastirma sorusu etrafinda odaklanmistir:

1. Istikrarli ve uzun siireli calismay1 isverenler nasil degerlendirmektedir? Isletme aidiyeti

calisanlar ve igverenler i¢in eskisi gibi bir deger midir?

2. Bir isletmede emekli olana kadar calismak g¢alisanlar ve isverenler icin hala bir deger

midir?
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Belirtilen arastirma sorularimi aydinlatmaya yonelik veriler oncelikle ses kaydina
alinmis daha sonra MS Word programina aktarilmigtir. Bu veriler arastirma sorularindan
tiiretilen kategorilere gore kodlanmis ve yorumlanmistir. S6z konusu kategoriler asagidaki

gibi siralanabilir:

- Istikrarli, Uzun Siireli ve Emekli Olana Kadar Aym Isyerinde Calismaya Bakis ve Calisma
Aidiyeti ile Ilgili Gériisler

CALISMA VE CALISMA AHLAKININ ANLAMI

Calisma sosyolojisi alaninda yiiriitiilen aragtirmalarin neredeyse tamaminda ¢aligma,
kapitalist toplumlara 6zgii bir olgu olarak yer bulmustur. Ciinkii kapitalist ekonomiler emegin
organizasyonuna dayanir ve bu toplumlar igin iiretim toplumu kavramlastirmasi sikca
kullanilir. Marshall (1999, s.110) tarafindan “bir insanin kendisi ya da bagkalarinin tiiketimi
icin mal ve hizmet liretmeye yonelik fiziksel, zihinsel ve duygusal emek harcamas1” seklinde
Ozlliice tanimlanan calisma, Gorz (2007, s. 27) tarafindan modern bir icat olarak tarif
edilmigtir. Calismanin hayatin merkezine yerlesmesi sanayilesme ile gergeklesmistir. Bireyin
belirli bir rutine ve zamansal disipline bagli kalarak yiriittigii, emeginin bir meta olarak
kiralanip ticretlendirildigi, sonugta ortaya ¢ikan iirlinle hi¢cbir baginin olmadigi, kendisi i¢in
degil bir bagkas1 i¢in iiretim yaptig1 faaliyete calisma denilmektedir. Bu ¢alisma bi¢iminin ilk
uygulandigr donemlerde yasanan, ¢alisanlar1 fabrika disiplinine adapte etme veya zorlama
problemi, calismanin ahlaki bir deger oldugu fikri ve ideolojisiyle asilmistir. Emegin,
zenginligin ana kaynagi oldugunun kesfi ve sanayi medeniyetinin ihtiya¢ duydugu yogun
emek talebi ¢aligmayi, iretmeyi, tiretim faaliyeti esnasindaki sebatkarligi, ¢alisma ve iiretme
adina hayatin zevklerini ertelemeyi temel degerler olarak 6ne ¢ikartmistir. Calisma, nasil ki
modern sanayi uygarligi tarafindan icat edildiyse, caligma ahlaki da ayn1 medeniyet tarafindan

bu yeni bulusa dayanilarak diizenlenmistir.

Her toplum, toplumsal pratikleri ahlaki kurallar ve yaptirimlarla desteklemek
zorundadir. Aktorler tarafindan igsellestirilmis ahlaki degerler, bu degerlerle alakali toplumsal
pratiklerin anlamlandirilmasini ve gerekcelendirilmesini saglar. Calisma ahlaki ya da
caligmaya iligkin ahlaki degerler kiimesi de calisma pratiginin anlamlandirilmasina hizmet

eder. Dolayisiyla ¢calisma ahlaki da ¢aligma temelli kapitalist toplumun alamet-i farikasidir.

Calisma kavramini tarif eden somut gostergeler su sekilde siralanabilir: Giinlik ve

mevsimlik tiikketimin 6tesinde bir faaliyet, ev ile is yeri arasinda belirgin bir ayrim, topraga
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dayali iiretimin diginda sabit ticretli bir mesai, biirokratik rasyonelligi esas almis is boliimii ve
uzmanlagsma, yogun bir teknoloji kullanimi1 ve tamamen tiiketici piyasasina doniik bir iiretim.
Bu karakteristik ozellikleri sanayi devrimi Oncesinde higbir iiretim sisteminde bir arada

gozlemleyemeyiz.

Akigskan modernite kavramsallagtirmasini anlayabilmek i¢in modern 6ncesi donemi ve
klasik moderniteyi agiklamamiz, bu donemlere has calisma bi¢imini ve g¢alisma iizerine

gelistirilmis ahlaki formiilasyonu vermemiz gerekmektedir.
GELENEKSEL TOPLUMLARDA CALISMA VE CALISMA AHLAKI

Her seyin metalastigi bir diinyadan ge¢cmise baktigimizda bize olduk¢a tuhaf
goriinecek seylerle karsilasabiliriz. Birgogumuz icin hayat, sabah evden ¢ikip ise gitmekle
baslar. “Ise gitme” davranis1 hepimiz igin nefes alip vermek gibi iizerine diisiinmeden
gerceklestirdigimiz dogal bir olay gibi gériiniir. Bunda tuhaf higbir sey yoktur. I¢ine gémiilii
oldugumuz bu gergeklik 6teden beri hep bdyleymis gibidir. Oysaki sanayi tipi ¢aligma icat
edilmeden dnce “ise gitme” diye bir seyden s6z edilemez. Huberman’in belirttigi gibi (2002,
s. 35) ev ile i yeri ayriminin gelismedigi ve basit anlamda bir piyasanin bile bulunmadigi bu
toplumlarda iretim ihtiyaca binaen gergeklestirilir. Kamusal alandan ¢ok 6zel alana yonelik
gerceklestirilen calisma, zorunluluk ve asagilik bir faaliyet olarak kodlanmakta, iicretliler ve
beden giiglerini kullanarak c¢alisanlar ise toplumsal statii agisindan toplumun en alt

katmaninda yer almaktadir.

Gecim ekonomilerinde tarim bir yasam bigimidir, ihtiyaclarin karsilanmasi amaglanir;
ne iktisadi verimlilik ne kar orani ne de ihracat ve uzmanlagsma s6z konusudur. Zamanin
hesab1 yapilmamakta, komsularla rekabet s6z konusu olmamakta, ¢alisma tiim yasami isgal
etmekte ve asla tamamlanmamaktadir. Bu donemde {icret, ¢alisma siiresi ve tatil gibi
kavramlara rastlanmamaktadir (Gorz, 2007, s. 140). “Kapitalizmin dogusuna kadar, bugiin
terime verdigimiz anlamiyla kamusal bir iktisadi alan yoktur. Ev halki besinlerini, yiinlerini,
giyim kusamini, 1sinma malzemelerini vs. kendisi iretir. Zamanlarin1 6lgmezler, hesap
yapmay1 zaten bilmezler ve iki gerceklige gore yasarlar: “Her sey gerektigi kadar zaman alir”

ve “yeterli olan yeterlidir” (Gorz, 2007, s.191).

Ozetlemek gerekirse 19. yiizyilin basina kadar gecimlik iiretim temelinde calismanin
kutsal bir deger olmasindan s6z edilememistir. Daha c¢ok bir zorunluluk olarak algilanan

caligma, sanayi toplumuna gecisle olumlu anlamda degerlendirilmeye baslanmistir.
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SANAYi TOPLUMUNDA CALISMA VE CALISMA AHLAKI

Bir insan kendi bagina hayatini siirdiirebilecek {iretim araglaria sahip oldugunda bir
baskas1 i¢in calisma ihtiyaci hissetmez. Feodal toplumun ¢oziiliisii, serfleri topraklarindan
kopartarak sehirlere ve kasabalara is i¢in akin etmeye zorlamis, onlar1 {icretli is¢i konumuna
getirmistir. Bu is¢i konumuna gelme, Bauman tarafindan “geleneksel ge¢im tarzindan
koparilma” (2005, s. 29), Hardt ve Negri tarafindan “emekgilerin 6zgiirlesmesi” (2012), John
Locke ve Adam Smith gibi liberaller tarafindan ise isgilerin kendi emeklerinin hakimiyetini
kazanmalar1 olarak tarif edilmektedir. Sanayi medeniyetinin dogusunda, insanlarin atdlyelerde
ve fabrikalarda caligmaya baslamalari, Marx’in deyimiyle emekg¢ilerin “zincirlerinden bagka
kaybedecek bir seyleri olmamasi”na bagli olmustur. Calisma toplumunun yaratilmasi

caligmaktan bagka secenegi ve yolu olmayan insanlarin yaratilmasiyla gerceklestirilmistir.

Yeni iiretim modeli ve calisma diizeni kendi normlarin1 ve degerlerini beraberinde
getirmigtir. Budd yeni sanayicilerin, esi goriilmemis Olcekte insani yerinden ettigini ve
insanlarin nerede, nasil, ne siire calisacaklarina dair karar verme Ozerkliginin ortadan
kalktigin1 anlatmaktadir. Sanayi Devrimi’nden hemen O&nce calisanlarin serbestce
belirledikleri dinlenme periyotlari ve ¢alisma yogunluklarina sahip olduklarini belirten Budd,
fabrika isine gecisle bireylerin fabrika diizenine uymak zorunda kaldiklarin1 sdylemektedir.
Bu nedenle “yeni fabrika igyerlerinde is¢ileri denetlemek ve onlari motive etmek, Kritik
mevzular haline gelmistir” (Budd, 2016, s. 29). Sanayilesme oncesinde ekonomi ev igindeki
bir konuyken sanayilesme emegi meta haline getirip ¢alismay1 ve ekonomiyi hanenin digina
tasimistir. Emek, piyasadaki diger metalar gibi alinip satilan bir seye doniligmiis, hem kullanim
hem de degisim degerine sahip olmustur. (Budd, 2016, s. 121) Ayrica evden bagimsiz
atolyeler ve fabrikalar tiim iiretim slirecine hakim duruma ge¢mis, kendi disiplinini ve
ahlakin1 dayatmistir. Man’in da belirttigi gibi (2012) yeni kdoklesen kapitalist iktisadi
formasyonun calismaya hazir neferlerinin ise kosulmasi yeni tarz bir ahlaki motivasyonla,
calisgma motivasyonuyla gergeklestirilmistir. Castel’in vurguadigi sekliyle (2017, s. 121)
“makinelerin kullanilmasi, emekg¢i sayisini artirmaksizin  emegin iiretkenligini artirir;
emekgilerin fabrikada toplanmasi daha iyi bir igbdliimiinii, daha iyi bir gdzetimi, ig¢inin isine

tiimiiyle baglanmasini saglar”.

Sanayi toplumuna has calisma ve c¢aligma ahlakinin gelisiminde istihdam iligkisinin
bi¢imi belirleyici olmustur. Calismanin genel ahlak standartlarini belirlemesi ve bireylerin

kendileri ve kendilerinin disindakini ¢alisma olgusu {izerinden tanimlamasi sanayi toplumu
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tarafindan inga edilmistir. Bu yapilirken Fordizm, akilcilasma, biirokratizasyon, ulusal
hedefler ugrunda emegin mobilize edilmesi ve egitimin disipline edici bi¢imde organize
edilmesi gibi siirecler devrede olmustur; ancak bunun yaninda yasam boyu istihdam ve is
gilivencesi sunan refah toplumu ve ona eslik eden Fordist is orgiitlenmesi ¢alisma ahlakinin

gelismesinde etkili olmustur.

Klasik modern ¢alisma anlayisi aslinda emek ile sermaye arasindaki goriiniir olmayan
bir anlasmaya dayanmaktadir. Buna gore isciler gecimlerini saglamak i¢in ise alinmaya,
sermaye de kendisini yeniden iiretmek ve biiyiitmek i¢in is¢ileri ise almaya ve onlara
giivenceli istihdam olanaklar1 yaratmaya bagimlidir. Her iki tarafin da bulusma adresi
fabrikadir ve iki taraftan her biri kolayca baska bir yere tasinmamaktadir. (Bauman, 2005,
s.33) Buna gore c¢alisgma tam giin, istikrarli, sosyal gilivencelerle yiiklli, asgari yasam
harcamalarin1 karsilayabilecek niteliktedir. Iscileri tezgahlarma sabitleyen Fordist iiretim
modelinde Renault veya Ford’da ise baslayan biri, kariyeri boyunca ayn1 yerde kalacagindan
emin gibidir ancak bugiin kariyer yolculuguna Microsoft’ta baslayan birisi is hayatinin
sonunda nerede olacagini kesinlikle bilemez. Agir veya kat1 kapitalizm kosullarinda isciler ve
sermaye siki zincirlerle sabitlenmislerdir. Hafif veya akiskan kapitalizm, denklemi
sermayenin hareket serbestligi kazanmasi ve iscilerin ayni1 hareket yoksunlugu iginde sabit
kalmasiyla degistirmistir. Calisanlarin sabitligine bir de istikrarsiz is piyasast eklenmistir

(Bauman, 2017, s.98).
AKISKAN/NEOLIBERAL EKONOMILERDE CALISMA VE CALISMA AHLAKI

Bauman “Akigkan Modernite” kavramsallastirmasimi ~ Marx’mn  “Komiinist
Manifesto”da gegen “kati olan her sey buharlasiyor” soziinden esinlenerek tliretmistir.
Bauman’a gore kat1 olan her seyin buharlastirildigi ve yerine yeni katiliklarin bina edildigi
modern ¢agdan, buharlastirilacak hicbir katiligin kalmadigi akiskan bir caga gecis yapilmustir.
Bu cag bireysel 0zgiirliiglin 6niindeki tiim engellerin kalktig1 bir ¢ag, radikal buharlastirmanin
cag1 olarak resmedilmektedir. Serbestlesme, liberallesme, esneklesme c¢agi; finansal
serbestligin, sermayenin dniindeki yerel engellerin ortadan kalktig1 bir donemdir yeni donem.
Bauman (2017, s. 235) akiskanlik durumunu tanimlamak i¢in {i¢ parametre ortaya koyar:
(isyerindeki konum, haklar ve gecim kaynaklartyla ilgili) giivencesizlik, (bunlarin siirekliligi
ve gelecekteki durumlartyla ilgili) belirsizlik ve (kisinin bedeni, 6z benligi ve bunlarin
uzantilar1 olan miilkiyet, ¢evre ve toplulukla ilgili) giivensizligin bir arada deneyimlenmesi.

Chris Till’e gore (2013) de Bauman’in anlatmaya c¢alistigi sey tiim kiiltiir kategorilerinin

7



Haziran/June 2019 sosyoloji notlar: Cilt/\VVolume: 3 — Sayi/Issue: 1
e-ISSN: 2618-5903

tilketilebilirliginin ilamdir; kiiltiire ait tiim aidiyet unsurlar1 c¢oziilmekte, sinir ¢izgileri
kaybolmaktadir; bu durum tiim elestirel kiiltiiri yutmakta estetik, ahlaki ve yargisal tiim
yetenekler ¢okmektedir; bu agidan ¢aligsma yasamiyla ilgili tim degerler de piyasalagsmakta ve
deger kaybina ugramaktadir. 1970’lerle birlikte neoliberal politikalara gecis liretim, tiiketim,
paylasim sistemini kokten degisiklige ugratarak calismaya iliskin ahlaki formiilasyonu kokten

degistirmistir. Bauman’in akigkan modernite teorisi bu noktada insa edilmistir.

Caligmanin giiniimiizde aldig1 yeni bigcim elbette birbirine indirgeyemeyecegimiz
esneklik, kiiresellesme ve teknolojik gelismelerle baglantili disiiniilebilir. Akiskan/Neoliberal
ekonomi isglicii maliyetlerinin azaltilmasi, kamu harcamalarinin diisiiriilmesi, 6zellesmis
tilketim taleplerinin karsilanabilmesi igin iiretim siirecinin yeniden organize edilebilmesi,
sermaye hareketinin serbestlestirilmesi, sermayenin Oniindeki tiim engellerin ortadan
kaldirilmasi, devletin denetleyici roliinden vazgegerek olabildigince kiigiilmesi, isgiicliniin-
iicretlerin-¢alisma siirelerinin esneklestirilmesi ve iiretimde teknoloji kullaniminin maksimize
edilmesini igerir. Castel’e gore (2017, s. 19) bu yeni durum, “kitlesel issizlik ve calisma
kosullariin giivencesizlesmesi; bu tiir durumlar1 giivence altina almasi gereken klasik
koruma sistemlerinin kosullara ayak uyduramamasi; toplumda fazlalik olusturan, istihdam
edilemez, istihdam dis1 ya da diizensiz araliklarla ve giivencesiz olarak istihdam edilen kisi

sayisinin artis1,” gibi bedellerle doludur.

Esneklik, akiskan moderniteyi tanimlayan en gozde iktisadi kavram olmustur.
Standing’e gore “esneklik, giivence garantisi olmayan, siki baglar ya da ileride ylikselme
iimidi sunmayan, zaman sinirl ya da esnek sézlesmelerden, dnceden haber vermeksizin ve
tazminatsiz isten ¢ikarmalardan daha baska bir sey vaat etmeyen isler demektir” (2017, s.
236). Bunun yaninda esneklik, formel, yani devlet tarafindan temsil edilen alanlarin, devletle
baglantili girisimlerin, sermaye hareketlerinin ve istihdam alanlarinin daralmasini ve 6zellikle
giicii ve kontrolii ele geciren kiiresel isletmelerin devlete ait alanlar1 ele gegirerek sermaye ve
emek alanmi doniistiirmesini anlatmaktadir. Sermaye artik yerel sinirlara bagimli olmadigi
gibi giimriik duvarlariin yikilmas: onun 6zgiirce hareket etmesini saglamaktadir. Bu sayede
sermaye Ozellikle emegin ucuz oldugu iilkelere akmaktadir. Bunu yaparken formel is tanimini
da degistirmektedir. Teknolojik devrim sayesinde sermaye, emege bagimli olmaktan
kurtuldugu gibi emege ihtiya¢ duydugunda formel sinirlamalara tabi olmaktan kurtulmaktadir;
bu olgunun bugiinkii ad1 emegin esneklesmesidir. Formel isin gelecegi bugiin biiyiik bir
problem olarak yasanmaktadir; geleneksel ¢alisma ve istthdam big¢imleri ortadan
kalkmaktadir. Degisen iiretim yapis1 ve calisma iliskileri ¢alismayt wuzun vadeli bir yasam
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anlatisi olusturacak Ozelliklerinden soyutlamis, calismanin kendisini bir deger olmaktan
cikarmistir. Calisanlarin ¢ok sik is degisikligine gittigi ya da isten g¢ikarmalarin ve ise
alimlarin ¢ok hizli gerceklestirildigi, glivencesiz ¢aligmanin yayginlastigi, sendikalasmanin
geriledigi, reel ticretlerin diistiigli akiskan ¢alisma ortami yeni¢agi tanimlayan belirleyici bir
deger olmus, bu ortamda calisanlarin is ile kurdugu iliski de degisime ugramistir. Yeni

calisma ahlaki ancak bu ¢er¢evede anlasilabilir.
TURKIYE’DE CALISMANIN AKISKANLASMA SURECI

Tirkiye’nin  ekonomi tarihine baktigimizda Osmanli déneminde kapitalizme
eklemlenmeden Onceki iiretim iligkileri ve ¢alisma ahlaki ile kapitalizmle tanigtiktan sonraki
slire¢ birbirinden oldukga farklidir. Belirtilen bu ayrim 1980 sonrasi neoliberal ekonomi
politikalariin kabulii sonrasinda da gozlemlenmigtir. 1980’lerden giiniimiize kadar uzanan
siireg, Oncesine gore c¢alismaya yonelik ahlaki Oriintiiler agisindan biiyiik farklilik

gostermektedir.

Sanayilesme Oncesi sliregte Ahi Orgilitlenmesi ¢alismanin ve ¢alisma ahlakinin genel
cercevesini belirler. Selguklu ve Osmanli {izerine arastirmalar yapan Basbug’a gore (2012, s.
15) “geleneksel toplumlarda caligma kisinin kendi varligin1 ortaya koyabilmesi ve
gelistirebilmesi i¢in bir ara¢ olmustur. Bu yoniiyle ¢calisma, gerceklestirilen maddi eser ile
kisinin maddi ve manevi gelisimini gerc¢eklestirecek faaliyetlerin biitiiniidiir... kisinin ahlaki
ve manevi boyutu ile ¢alisma i¢ igedir. Bireysellesme seklinde ortaya c¢ikan bu manevi
boyutun bigimlenmesinde ¢alisma bir aragtir” (2012, s. 16) Bunun yaninda Ahi 6rgiitlenmesi
icerisinde yer alan bireyler dini bir cemaatin i¢ine katilmakta, belli bir meslegi edinmelerini
saglayacak egitimi almakta, davranislarini temellendirecegi ahlaki referanslar edinmekte, tilke
savunmasina katilmak icin askeri egitim almakta ve toplum hiyerarsisi igerisinde bir
toplumsal konuma sahip olmaktadir. Calismanin ve iiretmenin ¢ok &tesinde islevlere sahip
olan ahilik, ¢alismay1 bir amac¢ degil bir ara¢ haline getirmektedir. Ahi teskilatlanmasi ve
Lonca drgiitlenmesinin zihniyet diinyast ile ilgili calismalar yapan Ulgener’e gére (2006, s. 5)
Ortacag sehirlerinin en tipik miiessesesi olan lonca teskilati, sadece ekonomik ve hukuki
kurumlarm bir yansimasi degil engin bir duyus ve inanis diinyasinin karsihigidir ve ayni sey

Selguklu ve Osmanl1 ahi teskilatlarinda karsiligini bulmaktadir.

Calisma kiiltiiriiniin ve ahlakinin insa edilmesinde hem sosyal haklar hem de somut

yasam kosullarinin iyilestirilmesi, c¢alisanlara gelecege dair gilivenceler verilmesi kritik
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onemdedir. Bu anlamda ilk sanayilesme c¢alismalarinda biiylik problemler yasanmistir.

Ozellikle 1950’1ere kadar

ticretlerin potansiyel iscileri c¢ekecek kadar yiiksek olmamasi, isgilerin
gelecegini garanti edecek sosyal giivenlik olanaklarimin yoklugu, iscilerin
saghgini koruyacak tedbirlerin noksanligi onemli sorunlar arasindadir...
sanayi kuruluslarimin bulundugu bolgelerdeki yerlesim, barinma ve yasama

olanaklarinin gelismemis olmast onemli bir engel olusturmaktadir”(Makal,

2007, s. 126).

Bu tablo 1950’lerde degismeye baslamistir. Diinyadaki siyasi ve ekonomik
konjonktiirlin yani sira iilke i¢indeki gelismeler de bir burjuva kiiltiiriinlin dogusuna isaret

etmektedir.

1950’lerde, iicretli isgiicii daha siirekli ve nitelikli hale gelmis ve gecmis
donemin gecici, mevsimlik is¢iligine dayanan koylii-is¢i tipi, zaman igerisinde
yerini yeni is¢i tipine birakmaya baglamistir. Bunun sonucunda is¢i devir

oranlarmmin goreli olarak diigsmesi de soz konusu olmustur. (Keyder, 2003, s.

128)

Hem kamu sektorii hem 06zel sektorde c¢alisma haklarmin ve yasam kosullarinin
diizelmesi isten ayrilma davraniglarini azaltmis, istikrarli ve kalifiye bir is¢i sinift dogmustur.
Boylelikle milli degerlerle oriilii calisma ahlaki Batidakine benzer motivasyonlart da
biinyesine katmistir. Sosyal olanaklar, hukuki haklar, ticretler, is garantisi, saglik glivenceleri
ve egitimdeki ilerlemeler calismayr bir yasam degeri haline getirmistir. Isci ve isveren
sendikalarinin varligi, bu toplumsal kesimlerin hem birbirleri hem de devlet karsisindaki
orgiitliliigli caligma kiiltiirtiniin ve ahlakinin kanitlar1 olarak okunabilir. 1980’lere kadar bu
yap1 varligii korumus, ¢aligma ahlaki mevcut yapr korunduke¢a giiclii bi¢imde yerlesmistir.
Diinya ekonomik konjonktiirlindeki doniisiim, Batililagma, sanayilesme ve modernlesme
cabas1 Fordist iiretim modeliyle birleserek calisma ahlakini pekistirmistir. Ancak 6zellikle
2000’11 yillarla birlikte yine diinya ekonomik konjonktiiriindeki doniisiime paralel olarak

yukarida belirttigimiz ¢aligma ahlaki ¢oziilme periyoduna girmistir.

Ideal tipteki bir calisma ahlaki igin vazgecilmez olan sosyal devlet, sendika ve bu
kurumlarca saglanan giivenceli tam giin ¢alisma, emekli olana kadar ¢alisma, bir igyerinde

uzun yular ¢alisabilme, ticret garantisi, saglik haklari, toplu sozlesme gibi tartisilamayacak
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olan uygulamalar Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’nde 1970’lerde iilkemizde de
1980’lerle birlikte giiciinii kaybetmistir. Artik belli azinliktaki c¢alisanlarin ayricali§ina
doniismiis olan bu haklardan mahrum kalanlar, Standing’in belirttigi (2015) egreti ¢alisma
kosullarina mahk(m edilmis simif (prekarite) olarak adlandirilmaktadir. Neoliberalizmin
diinya genelinde ve Tirkiye Ozelinde irettigi ekonomik ve sosyal politikalar Savran

tarafindan (1988, s. 21) su sekilde 6zetlenmistir:

Ulus-devietlerin ekonomiye miidahalesinin énlenmesi, serbest piyasa anlayiginin
gecerli kilinmasi; para arzindaki artisin simirlandiriimasi, diinya olg¢eginde
ticaret, para ve sermaye akimlarinin serbestlestirilmesi; sermaye tizerindeki vergi
yiikiiniin hafifletilmesi ve piyasanmin uluslararasi alanda hiikmiinii icra etmesinin
oniinde bir engel olarak yiikselen kamu girigimlerinin (KIT ler) oOzellestirme
voluyla tasfiyesi yaminda, kamu hizmetlerinin de ticarilestirilmesi olarak
belirtilebilir. Ozellikle devletin “sosyal devlet” olarak nitelendirilen islevi,
toplumsal arti degerin onemli olgiide eksilmesi anlamina gelmekte, kdri ve

sermaye birikimini sinirlayici olarak goriilmektedir.

Yeni Diinya Diizeni’nin Tirkiye’de gerceklestirdigi degisikliklerden bir tanesi
sendikalasma oranlarindaki diislistiir. Emegi Orgiitsiizlestirme stratejisinin en dnemli parcasi
olan bu hamleyi inceleyen Isik (2009, s. 168-170), Tirkiye’de 1988’de %22 olan sendikali
niifusun, 1999’da %10,6’ya 2007°de ise %6,1 e kadar geriledigini gostermistir; sendikalagma
oranindaki bu diisiis beraberinde calisanlar acisindan yoksullasmayr 1990°da 9%16,2°den
2000’1i yillarin ortasinda %17,5’e getirmistir. Sendikalasma oran1 1999°da %80,6 olan isveg,
2007 yilina gelindiginde %70,8 sendikalagsma oranina diismiis, yoksulluk orani ise %3,3’ten
%035,3’e gelmistir. Bu hususta en dikkat ¢eken iilke Belgika’dir. Belgika’da 1999°dan 2007’ ye
sendikalagsma oram1 %1,3 artmis, yoksulluk ise %0,4 azalmistir. Belgika, Isveg, Kanada,
Danimarka, Finlandiya gibi iilkelerin sendikalagma oranlar1 yiiksek yoksulluk oranlari ise
diisiiktiir. Sendikalarin islevsizlestirilmesi ¢alismanin esnekligini ve gilivencesizligini
dogurmus, belli bir isyerinde gecirilen siireyi azaltmis, emekli olana kadar diizenli bir {icret
sunan c¢aligmay1 uzak bir hayale doniistiirmiis, licret rekabetini ortadan kaldirarak reel
ticretleri diisiirmiis, enformel istthdami artirmis, gelir dagilimini bozmustur. Bu durum
Turgut’un gosterdigi gibi (2011, s. 159) pazarlik giiciiniin yitirilmesini, sendikasizlagmayz, is
kaygisini, is stresini, giivenlik endisesini, esnek calismayi, sosyal haklarin eksikligini ve

diisiik geliri, ise yabancilagsmayi, is stresini, ig-aile ¢atismasini dogurmakta, bunun sonucunda
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caligmanin deger yitimi, Orgiite baghligin azalmasi ve toplumsal yabancilasma ortaya
cikmaktadir.

Belirli bir is yerinde istikrarlt bir sekilde, uzun siireli ¢alisma davraniginin yitirilmesi ile
ilgili en ¢arpici veri yakin zamanda Demir (2019, s. 96) tarafindan yiiriitiilen bir ¢alismada
ortaya konulmustur. Bu veriye gore “1994’te tiim diizenli {icretli ¢alisanlar iginde bir
isletmede en az 1 yil ve daha az siire ¢alisanlarin oran1 %9,43’ken 2014’e gelindiginde bu
oran %15,63 e ¢cikmistir; 3 yil ayni isletmede calisanlar 1994°te %6,49’ken, 2014°te bu oran
%8,46’dir. Degerlerin bu calisma agisindan dikkat cekici boyuta ulastigi nokta yiizdeler
toplandiginda ortaya ¢ikmaktadir. 1994°te 5 yi1l ve daha az siire ayn1 isletmede diizenli ticretli
caligsanlarin oran1 %48’ken, 2014’¢ gelindiginde bu oran %59,1°dir. Sadece 20 yilda diizenli
ticretli ¢alisanlarin, bir isletmede 5 y1l ve daha az siire ¢alisma oranlar1 %11 artmistir” (Demir,
2019, s. 96).

Cizelge 1. Diizenli Ucretli Calisanlarin Calisma Siirelerine Goére Dagilimi (viizde)

Diizenli iicretli ¢alisanlarin caligma siirelerine gore dagilimi
Caligilan siire, (y1l) Yiizde-1994 Yiizde- 2014
0 13,95 13,45
1 9,43 15,63
2 8,00 10,06
3 6,49 8,46
4 5,47 6,12
5 5,27 541
6 3,85 3,36
7 3,85 3,76
8 4,22 3,53
9 2,95 1,82
10 4,65 4,27
11 1,95 1,23
12 3,01 1,94
13 2,15 1,27
14 2,38 1,61
15 3,44 2,74
16 2,30 1,54
17 2,25 1,57
18 2,49 1,23
19 1,62 0,79
20 2,90 2,20
21 0,99 0,69
22 1,34 1,05
23 1,15 0,75
24 0,89 0,61
25 1,09 1,41
26 0,42 0,52
27 0,26 0,47
28 0,26 0,40
29 0,15 0,23
30+ 0,88 1,88
100,00 100,00
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Yukaridaki tablonun (Demir, 2019, s. 96) verilerinden yola ¢ikarak Tiirkiye genelinde
bir is¢inin bir isteki toplam c¢alisma siiresinin tedricen diistiigiinii rahatlikla sdyleyebiliriz. Bu
durum Bauman’in Akiskan Modernite’de gosterdigi gibi neoliberalizmin insanlar1 harekete
zorlayarak ve onlar1 giivencesizlige mahkiim ederek nasil kolektif ve siyasal kimliklerinden
uzaklastirdigini anlatmaktadir. Yeni toplum neoliberalizmin yarattigi yeni ¢alisma kiltiirii ve

ahlakiyla da akiskan bir toplum goriintiisii ¢izmektedir.
VERILERIN DEGERLENDIRMESI

Calisma modern oncesi donemlerde dini referanslara bagvurularak, modern kapitalist
toplumlarda ¢alismanin ve sosyal devletin sundugu olanaklar ve statii firsatlarina
dayandirilarak, Tiirkiye gibi bagimsizlik miicadelesi veren iilkelerde milliyetgi séylemlerle
isbirligi yapilarak veya profesyonellesme adi altinda bir bagimlilikla iliskilendirilerek temel
bir degere doniistiiriilebilir. Tiim bunlarin ortadan kalktigi bir ortamda g¢aligsanlari ne ile
motive edecegimiz, onlar1 isletmede hangi referanslara dayanarak uzun siire tutacagimiz
biiyiik bir soru isareti olarak oniimiizde durmaktadir. Neoliberal ekonomilerin en belirgin
Ozelligi sermaye hareketliliginin st seviyeye ¢ikmasi ve iretim-tikketim-pazarlama
mekanizmalarinin 6niindeki tiim katilagtirict engellerin ortadan kaldirilmasidir. Bu anlamda
sendikal orgiitlenmelerin orani diismiis, her tiirlii teknolojik yenilik istthdami geriletmis, reel
iicretlerde ciddi diisiis gozlemlenmis, belirli siireli sdzlesmeler ve hatta s6zlesmesiz calisma
yayginlagmig, kamu sektoriinde dahi s6zlesmeli is¢i alimi artmis ve yasam boyu is giivencesi
neredeyse tamamen ortadan kalkmistir. Bu kosullar altinda hem diinya genelinde hem de
Tiirkiye’de ayni isyerinde uzun siireli, istikrarli ve emekli olana kadar ¢alisma orani ciddi
diisiis gostermistir. Kurumsal bilginin ve kiiltiirlin gelistirilmesi i¢in istikrar igeren iliskilerin
olusturulmasi kaginilmazdir. Yapilan goriismelerde bu istikrarin siirdiiriilmesinin gitgide daha
da zor bir goreve doniistiigii saptanmustir. Ucret rekabeti, {iretim ve tiiketimdeki
dalgalanmalar, istikrarsiz is piyasasi, taseronlasma, ekonomik krizler, kamu istthdaminin
giderek daralmasi, egitim sisteminin girisimciligi ve mobilizasyonu bir deger olarak one
cikarmasi sadece istikrarli ve uzun siireli caligmay1 degil, basit bigimiyle ¢alismanin kendisini

ahlaki oriintiilerinden koparmaktadir.

Goriisme yaptigimiz igverenlerin tamami isletmelerinde uzun yillar ¢alisan sayisinin
gitgide azaldigimi belirtmislerdir. Bu isverenlerden is piyasasina 1960’larda adim atan eski
kusak girisimciler (I1, 12, 13, 14) bu durumu Kkati surette elestirmektedirler. Yeni kusak

isverenler ise (17, 110, 111) bu durumdan zarar goriiyor olsalar da yasanan olguyu daha sakin
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karsilamakta ve normallestirmektedirler. Yeni kusak isverenlerden yani 2000°li yillarda
yoneticilik yapmaya baslayanlardan daha milliyet¢i-muhafazakar diinya goriisiine sahip
olanlar (i5, 16) calisan hareketliligini elestirmektedirler. Eski kusak bir isveren olmasina
ragmen 19, akiskan ve degisime acik is piyasasmin elestirilmemesi gerektigini, sadece
calisanlar1 profesyonel anlamda isletmede tutacak oOnlemlerin alinmasi gerektigini
vurgulamistir. Ona gore kilit onemdeki ¢alisanlar igsletmede tutulabilir ancak kadro kalifiye
genclerle yenilenmelidir; ayrica giiniimiizde sosyal ve ekonomik olanaklar c¢alisanlar
isletmede tutmaya yariyor olsa da bu, ¢alisanin isletmeye bagliligini saglamamakta yalnizca
verimliligi artirmaktadir. Bu acidan bakildiginda isletmeler i¢in oldugu kadar ozellikle

profesyonel ¢alisanlar i¢in isletme aidiyeti diye bir olgudan s6z edilememektedir.

Bugiin insan emegine bagimli olmayan sektorler piyasa kosullari ve teknolojik gelisme
sebebiyle esnek ve giivencesiz bir ¢alisma modeli benimserken emek yogun sektorlerde de
uzun siireli ve istikrarl ¢alisan bulma sorunu yayginlasmistir. Goriistiigiimiiz isverenlerden
1970’lerde is piyasasina adim atan 12 eski kusak bir isverendir ve ¢alisma iliskilerine daha
korumaci yaklasmaktadir. Esneklik ve istikrarsiz calismadan hoslanmadigmi belirten i2
ozellikle mavi yakalilarin ve ayni1 zamanda beyaz yakalilarin da isletmesinde uzun siireli
kalmasindan yanadir. En iist diizey teknoloji ile calisan 12, calisanlarindan aidiyet
beklemektedir. 12’nin sahibi oldugu isletmenin ortaklarindan ve ayn1 zamanda kizi olan 17 ise
calisma iliskilerine yeni kusagm degerleri ile yaklasmaktadir. 17°ye gore calisan istikrari
onemlidir ancak artik gecmisin aidiyet temelli iliskileri son bulmustur. 17, yalmzca vasifsiz
iscilerden baglilik beklemektedir. Ona gore miihendis, ofis ¢alisan1 gibi profesyonel
calisanlarin uzun yillar belli bir igyerinde ¢aligsmasi tuhaf bir durumdur. Ailenin iiglincii kusak
yoneticisi olan 17, yasam degeri olarak ayni isletmede hep ayni isi yaparak uzun siire

caligmanin kendisi agisindan da ¢ok anlamli olmadigini belirtmistir.

Goriisme yaptigimiz geng isverenlerden daha sekiiler diinya goriisiine sahip olanlar
esneklikten ve hareketlilikten yana goriis bildirirken, muhafazakar diinya goriisline sahip
olanlar her ne kadar bunu saglayacak kurumsal 6nlemler almasalar da daha savunmaci ve

aidiyet temelli goriis belirtmislerdir.

Girisimcilik ve inovasyon gerektiren islerde mobilizasyonu, tekrara dayali islerde
istikrar1 ve devamlilig1 tercih eden I8’e gore iiretim holiinde dahi iscileri isletmede tutmak

oldukca giiclesmektedir. Ona gore calisanlarin hemen hemen hepsinde bir degisim ve
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donlisim gozlemlenmektedir, artik higbir ¢alisan uzun stireli ¢alismaya bir deger

atfetmemektedir.

Pazarlama sektoriintin belli kollar1 yogun yiiz yiize iletisim gerektirmektedir. Bu tarz
bir is yapan 110 igin ¢alisanlar isletmede tutmak onemli bir konudur. Bu nedenle gazete
ilaniyla eleman almadigini belirten 110, yakin cevresinden kisileri istihdam etmekte, bu
kisilere piyasanin iizerinde maas 6ddemekte ve huzurlu bir ¢aligma ortami yaratmaktadir. En
yeni calisaninin yedi yillik oldugunu belirten 110, yine de ¢agin akiskan ¢alisma ortamina

direnmekte zorlandigini itiraf etmektedir.

Istikrarli ¢alismanin en dnemli oldugu sektdr belki de egitimdir. Vasifli ¢alisanlarin
mobilize olmalar1 belli sektorler i¢in ¢ok problem teskil etmese de egitim agisindan ciddi
sakincalar tagimaktadir. Tiirkiye’nin 6nemli egitimcilerinden ve Ankara’nin en eski egitim
kurumlarindan birisine sahip olan 112’ye gore egitim sektoriinde uzun siireli calisma hayati
bir dnem tasimaktadir. Bu sektdrde giiven kavrami ¢ok onemlidir. Egitim alaninda isler
makinelerle yapilamaz. Ogretmen veya idareci isine anlam vyiikleyebilirse uzun siireli
caligmay1 bir deger olarak gorebilir. Ogretmen igsel olarak huzurlu degilse mutlulugu mekan
degisiminde arayabilmekte, bu da Ogretmenlerin ¢ok fazla hatali kararlar vermelerine yol
agmaktadir. 112°ye gore giiniimiizde 6gretmenleri uzun siire ayn1 yerde tutmak gittikce gii¢ bir

1s haline gelmektedir.

Goristiiglimiiz igverenlerin ¢cogu calisanlart ile uzun vadeli ¢alisma iligkisi kurmak
istemektedirler, akiskan is piyasasina belli noktalarda kars1 da degildirler ancak sosyal, hukuki
ve ekonomik giivencelerin yitirildigi bir ortamda bu iligkileri ingsa edememektedirler.
Giivencesiz ve her anlamda esneklesmis is piyasasi ¢aligma ahlaki, uzun siireli ve istikrarl
calisma ve isletme aidiyeti tiretmek yerine hem isgiler hem de isverenler icin bir firsat ahlak:
yaratmaktadir. Emekli olana kadar ayni isyerinde ¢alisma diye bir durumdan neredeyse hig
bahsedilememektedir. istikrar, gelisme, yenilenme ve kar arasindaki dengeyi olusturamayan is
cevreleri caligma istikrarini saglayacak kurumsal diizenlemelerden kaginirken kari artiracak
yenilenme olanaklarina ulagmak i¢in ¢alisanlarin olanaklarini sinirlandirmaktadir. Bu da
kendi i¢inde bir kisir dongili yaratmaktadir. Goriistiiglimiiz igverenlere iscileri isten ¢ikarma
pahasina teknolojik yenilikleri kabul edip etmeyeceklerini sordugumuzda tamam teknolojiyi
tercih edecegini belirtmistir. Uzun siireli veya toplu sézlesme yapip yapmadiklarini
sordugumuzda biri disinda toplu s6zlesmeyi onaylayan yoktur. Iscilerle yasal haklar sakli

kalsa da sozlesme yapmayan isletme bile vardir. Hatta sozlesme imzalamak istemeyen
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calisanlardan bile s6z edilebilmektedir. Bunun disinda isverenler sendikal1 c¢alisanlara sicak
bakmamaktadir. Bu kosullar altinda caligma gilivencesinden, {icret garantisinden, uzun
donemli bir yasam planina olanak saglayacak kosullardan ve isciyi isine baglayacak higbir
mekanizmadan s6z edemeyiz. Neticede ¢alisma, yasami sekillendiren 6zelliklerini bu sekilde

kaybedecektir.
SONUC

Akiskan modernite, neoliberal ekonomi, esneklesmis piyasalar gibi kavramlar ve
teoriler kapitalizmin bugiin ulastigi noktada uzun vadeli, katilasmuis, istikrar iceren calisma
iligkilerine miisaade etmiyor goriintiisii ¢izmektedirler. Tiirkiye ekonomisi 6zelinde bu teoriler
elbette belli noktalarda caligsma iligkilerini yansitmaktadir ancak goriisme yaptigimiz sendika
temsilcisinin belirttigi gibi iste temel degerlerden birisi hala giivendir. Isveren her zaman
giivenebilecegi personelle ¢alismay1 tercih eder. Profesyonellik denilen sey bu tarz iliskileri
ortadan kaldirmis degildir. Genel c¢izgileriyle bakarsak Tiirkiye’de is piyasasinda hala uzun
streli ve istikrarli ¢aligma iligkileri tercih edilmektedir ancak bu talep calisma iligkilerini
diizenleyen yasalarin ve kurumlarin esneklesmesiyle bir celiski teskil etmektedir. Ulgener’den
odiing alacagimiz kavramlarla olguyu ifade etmek gerekirse iktisadi alana yonelik ahlaki
sOylem ayni isletmede sabirla, uzun siireli ve istikrarli ¢aligmay1 degerli bir sey olarak kodlasa
da iktisadi zihniyet ve bu zihniyeti ifade eden kurumsal diizenlemeler tam da buna zit sekilde
yapilandiginda ortaya tutarsiz bir calisma diinyas1 ¢ikmaktadir. Sendikalarin ve sendikal
haklarin genislemesi, is giivencelerinin artmasi, sosyal giivenlik mekanizmalarinin ¢aligsmasi,
vergi adaletinin saglanmasi, sosyal devlet anlayisinin uygulanmasi ve reel iicretlerin
yiikselmesi gibi parametreler gelismenin, yenilenmenin veya inovasyonun karsisinda bir engel
degildir. Bu kosullar yerine getirildiginde ¢alisma istikrarina paralel olarak iiretim kalitesinin

ve yenilenmenin arttig1 goriilecektir.
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