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Ozet: Bu calismadaki amag biiyiik endiistriyel tesislerin catist altinda kurulan asil igveren — alt isveren iliskisini, calisanlar ve
temel gereklilikler agisindan incelemek, hukuki gerekliliklerin yerine getirildigi daha saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortamini
saglayacak bir sistem kurgusu Onermektir. Caligmada, asil igveren — alt igveren iligkisi kurulan durumlarda, ¢aliganlar ve asil
igverenin, alt igverenin temel gereklilikler ¢ergevesinde yaptigi calismalarini ve ¢alisanlarini denetlemesi ve de bu denetlemeyi
hangi konular tizerinde yapmasi gerektigi belirlenmistir. Calisma kapsaminda model olarak alinan asil isveren ve ona bagli olan 5
alt igveren tizerinde 2017 yilinda yapilan denetimler irdelenmistir. Asil igverenin yilda yapaca@i en az 4 denetlemenin, is saglig
ve gilivenligi faaliyetlerindeki durumu sayisal veriler ile ortaya koymasi miimkiin olmustur. Birgok otorite tarafindan asil isveren
alt igveren iligkisi tartisgma konusu olarak devam ederken, bu calisma ile yasal sorumluluk ve giivenli ¢aligma ortam
olugturulmasi hakkinda bir model ortaya ¢ikarilmistir. Caligmada anlatilan sistem ve diger sistemler ile proaktif bir yaklagim
sergilenerek daha saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortami saglanabilir. Alt igveren — asil igveren iliskisinde taraflarin ¢aliganlar ve
temel gereklilikler konularindaki hukuki sorumluluklarin daha net ve agik olmasi igin ilgili yasa ve yonetmeliklerde daha fazla
detaylandirma yapilmalidir. Yapilacak denetimler siirdiiriilebilir hale getirilmelidir.

Anahtar kelimeler: Asil-Alt igveren, Biiyiik endiistriyel tesisler, Denetim sistemleri, Is saghgi ve giivenligi

requirements and workers in large industrial businesses

Abstract: The aim of this study is to examine the main employer - subcontractor relationship established under the roof of large
industrial facilities in terms of employees and basic requirements, and to propose a system design that will provide a healthier and
safer working environment in which legal requirements are fulfilled. In the study, in cases where the main employer -
subcontractor relationship is established, it is determined that the employees and the main employer should supervise the works
performed by the subcontractor within the framework of the basic requirements and the subjects on which the supervisor should
conduct this audit. Within the scope of the study, the audits conducted in 2017 on the main employer and 5 subcontractors that
are taken as a model were examined. It was possible for at least 4 inspections to be conducted by the principal employer annually
to present the situation in occupational health and safety activities with numerical data. While the main employer subcontractor
relationship continues to be the subject of discussion by many authorities, a model has been developed with this study about
creating legal responsibility and a safe working environment. A healthier and safer working environment can be provided by a
proactive approach with the systems and other systems described in the study. Further clarification should be made in the relevant
laws and regulations in order to clarify the legal responsibilities of the parties in terms of employees and basic requirements in the
relationship between subcontractor and main employer. Audits should be made sustainable.

Keywords: Contractor- Subcontractor, Big industrial plant, Inspection systems, Occupational health and safety
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1. Giris
1.1. Asil igveren — alt isveren iliskisi

Bilinen adiyla “taseron”, mevzuatsal tabir ile “alt
isveren” 4857 sayih Is Kanunu’nda diizenlenmis, halen
uygulanmas1 devam eden bir kavramdir. Isyerlerinde
kanunda belirtilen sartlar gercevesinde ikinci bir igverenin
hizmet verebilmesi miimkiin kilmmis, 2003 yilinda Is
Kanunu’nda da kesin bir sekilde perginlenmistir (IK, 2003).

Alt igveren; igverenin, igyerinde yiiriittigli mal ve
hizmet iiretimine iligkin bir iste veya bir igin bolim veya
eklentilerinde is alan ve bu is i¢in gorevlendirdigi

sigortalilar1 ifade etmektedir (IK, 2003). Alt isveren bir
tiizel kisilik olabilecegi gibi gercek kisi de olabilmektedir.

Asil igveren — alt igveren iligkisinde, alt igverenin
iscilerine kars1 o isyeri ile ilgili olarak Is Kanunu’nda, is
sozlesmesinden veya alt igverenin taraf oldugu toplu is
sozlesmesinden dogan yiikiimliiliklerinden alt igveren ile
birlikte sorumludur

Alt igverenden bahsedebilmek icin gereken unsurlar
sunlardir:

- Eyerinde is¢i caligtiran asil igverenin varlhigt
- Isin asil igverene ait igyerinde yapilmasi
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- Isin isyerinde yiiriitilen mal ve hizmet iiretimine iliskin
olmasi

- Isin isletmenin ve asil isin geregi ile teknolojik nedenlerle
uzmanlik gerektirmesi

- Iscilerin sadece asil isverenin isyerinde ¢alistiriimast.

1.2. Asil isveren — alt igveren iligkisinde asil isverenin ig
sagligi ve giivenligi konularindaki sorumlulugu

Is Kanunu 23. Madde 2. Fikras1 incelendiginde

dogrudan alt igveren kavrammna yer verilmedigi
goriilmektedir. Ancak alt igverenler icin agik bir
koordinasyon yiikiimliliigii  getirilmis olsa da alt

igverenlerin de calistiklar1 yerler ayr igyeri sayildigindan
asil igverenlerin alt igverenle paylastiklart bu mekanlar igin
de bu diizenlemelerin uygulanmasi gerekmektedir.

Mevzuata uygun asil igveren — alt igveren iligkisinin
kuruldugu isyerlerinde, her isveren i¢in is saglhigr ve
giivenligi hizmetlerinin isyeri tehlike smifi gbéz Oniine
almarak saglanmasi kanuni bir zorunluluktur. Asil igveren
ve alt igverenin sicil numaralart esas alindiginda tehlike
siiflar1 farkli olabilir. Bundan dolayr asil isveren alt
igsverenlerini yapilacak ise ve tehlike sinifina gore segmeli
ve yonlendirmelidir.

Risk degerlendirme ¢aligmalari, acil durum planlari, is
giivenligi egitimleri vb. konular igyeri tehlike simiflarina
uygun olarak yiiriitiilmelidir. Asil igveren ve alt igveren
calisma alanlarinda yiiriittigi bu faaliyetleri koordineli
olarak siirdlirmelidir. Zira kendi alanlarindaki bir risk iki
igverenin ¢alisanlarini da etkileyebilir. Yukarida bahsedilen
hiikiimden yapilan ¢ikarimla, koordinasyon gorevi asil
igveren lizerinde olmalidir.

Is saghign ve giivenligi hiikiimlerine iliskin Yargitay
uygulamalarina bakildiginda, Yargitay’in bu konuda heniiz
goriis birligine vardigindan sz edilemez. Ancak gegmiste
yasanan bazi durumlar i¢in Yargitay alt igveren ile beraber
asil igvereni de sorumlu tutmustur. Yargitay Hukuk Genel
Kurulu’nun, temizlik isinin ihale suretiyle verilmesi halinde
is kazasindan asil igverenin sorumluluguna iliskin
02.02.2011 tarihindeki kararinda (YHGK, 2011) bu durum
yaganmustir. Bu ve benzeri durumlar igin asil igverenin de
alt igverenle birlikte miiteselsilen sorumlu olacagi hiikmiine
varilmistir.

Hukuki zorunluluklar ile beraber insan sagliginin
oncelikli oldugu c¢alisma hayatinda, asil isverenler, is
ortaklar1 olan alt igveren icin bir is saghgi ve gilivenligi
denetim sistemi kurmali, periyodik denetlemeler ile giivenli
bir ¢alisma ortami saglamalidir.

Saglanacak bu giivenli ¢alisma ortam1 sayesinde
calisanlarin sagliklar1 korunacak, isveren ise hem maddi
hem de adam giici kaybi olmadan iiretimine devam
edebilecektir. Caliganin saglik problemi yagamasi sonucu
olusabilecek isci sirkiilasyonunun oniine gegilecektir.

2. Materyal ve yontem

Bu ¢alisma kapsaminda model olarak belirlenmis bir asil
isveren ve ona bagli olarak ¢alisan 5 adet alt igveren konu
edilmistir Asil igverenin, alt isverenlere 2017 yili iginde
yapmis oldugu 4 adet denetim incelenmistir. Inceleme iki
yasa (IK, 2003; ISGK, 2012) bazinda taraflarin is giivenligi
uzmanlari, igyeri hekimleri, ¢alisgan temsilcileri ve
igverenlerinin  katilimm  ile  yapilmistir. Bu  model
olusturulurken firmalarin g¢aligan sayilari, mali durumlarn

kistas olarak alimmamigtir. Sadece yasal gereklilik olan
konulardaki durumlar temel olarak ortaya koymak istenmis,
her konuya ait sorular sorarak olusturulan cgizelgelerde
(Cizelge 1-13) sorunun dnem derecesine gore 0-4 arasi puan
verilmistir (Kasap, 2019). Denetleme konular1 segilirken alt
igverenlerin sadece kendi wuzmanlik alanlar1 dikkate
almmustir.

2.1. Asil isveren — alt isveren bilgileri

Asil Isveren — Alt Isverenlere ait genel bilgiler asagida
verilmistir (Kasap, 2019).

Asil Isveren TYT Firmast: TYT firmas1 Tiirkiye’de ve
Avrupa’da fabrikasi bulunan bir motosiklet firmasidir. C, V
ve TCHR modelini iireten TYT, 1984 yilinda kurulmustur.
Uretimin biiyiik bir kismi, diinyada yaklagik 110 iilkeye
ihra¢ edilmektedir. Toplamda 2,9 milyar dolarlik bir
yatirima sahip olan TYT-Tiirkiye, 6.000'in {izerinde kisiyi
istihdam etmektedir. TYT yillik 490,000 adete yiikselen
iiretim kapasitesiyle firmanin en biiyiik iiretim tesislerinden
biri konumundadr.

Alt Tsveren SDX Firmasi: SDX firmas1 TYT firmasinin
yemek ve gida ihtiyaglarini karsilamak i¢in gorevlendirilmis
bir alt igverenidir. 4 ayr1 noktada bulunan yemekhanelerde
TYT firmasinin haftada 7 giin 3 vardiya gida ihtiyacini
karsilamakla gorevlidir. Toplam 160 ¢alisani bulunan SDX
firmas1 isletme igindeki gorevini 2010 yilindan beri
stirdiirmektedir.

Alt Isveren Giiven4S Firmasi: Giiven4S firmast TYT
firmasmnin  gilivenlik  hizmetlerini  karsilamak  {izere
gorevlendirilmis alt isverendir. Silahli ve silahsiz olarak 7
noktada gorev yapan firma, 7 giin 24 saat TYT firmasinin
giivenlik hizmetini vermektedir. Toplam 60 ¢alisan1 bulunan
firma 2010 yilindan beri bu hizmeti siirdiirmektedir.

Alt Tsveren TRW Firmasi: TRW firmas: TYT firmasinin
temizlik, teknik temizlik, bahge isleri ve teknik bakim isleri
hizmeti veren alt isverenidir. Islem igindeki makine ve
robotlarin teknik temizligi, ofislerin genel temizligi, bahge
ve peyzaj isleri ve teknik personel destegi ile isletmenin
birgok noktasinda gérev yapmaktadir. Toplam 250 calisani
bulunan firma 2009 yilindan beri bu  hizmeti
stirdiirmektedir.

Alt Isveren SU Firmast: SU firmast TYT firmasinin
igme suyu ve su sebili hizmetlerini veren alt isverenidir.
Isletmenin ofisleri, iiretim alanlar1, sosyal binalar1 ve diger
noktalarinda bulunan su sebillerinin temini, temizligi ve
igme suyunun temini firma tarafindan yapilmaktadir.
Toplam 10 ¢alisant bulunan firma 2015 yilindan beri bu
hizmeti siirdiirmektedir.

Alt Tsveren MTA Firmasi: MTA firmas1 TYT firmasinin
ahsap isleme ve mobilya tamir hizmetlerini veren alt
isverenidir. Isletmenin ofisleri, iiretim alanlari, sosyal
binalar1 ve diger noktalarinda bulunan mobilya tamir ve
dekorasyon islemleri firma tarafindan yapilmaktadir.
Toplam 8 calisan1 bulunan firma 2015 yilindan beri bu
hizmeti stirdiirmektedir.

2.2. Alt igveren denetim konulart ve puan dagilimi
2.2.1. Temel gereklilikler
Alt igveren, biinyesinde calisan kisi sayilarini eksiksiz

ve giincel olarak takip edip asil isverene bildirmelidir.
Calisan sayilarinda olast degisikleri de en kisa zamanda
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iletmelidir. Tiim ¢aliganlarin sigortasit olmali ve bunu asil
isverenine bildirmelidir. Asil isveren alt igverenin “NACE”
kodlarint ve tehlike smifin1 kontrol etmeli, olasi bir
uyumsuzlukta diizeltilmesini istemelidir (Cizelge 1).

2.2.2. Is giivenligi uzman:

Is glivenligi uzmani; Is saghig ve giivenligi alaninda
gbrev  yapan, bakanlikga yetkilendirilmis uzmanlik
belgesine sahip teknik personeli ifade etmektedir (ISGK,
2012). 2012 yilindan itibaren ilgili kanun (ISGK, 2012)
geregi isletmeler is gilivenligi uzmani bulundurmak
zorundadir. Asil isveren alt isverenlerinden kanuna tabi
olanlarin bu ylikimliigiinii yerine getirdigini kontrol
etmelidir. Mevcut c¢alisan sayisina goére gorev yapacak
uzman sayis1 belirlenmeli ve bakanligin belirlemis oldugu
sistem {izerinden atamasi yapilmalidir. Alt igveren
gorevlendirdigi is glivenligi uzmaninin sézlesme dokiimiinii
asil igvereni ile paylagmalidir (Cizelge 2).

2.2.3. Isyeri hekimi

Isyeri hekimi; is saghg1 ve is giivenligi alaninda gérev
yapan, bakanlik¢a yetkilendirilmis ve isyeri hekimligi
belgesine sahip hekimleri ifade eder (ISGK, 2012). 2012
yilindan itibaren ilgili kanun (ISGK, 2012) geregi isletmeler
isyeri hekimi bulundurmak zorundadir. Asil igveren alt
igverenlerinden kanuna tabi olanlarin bu ylkiimligiini
yerine  getirdigini  kontrol  etmelidir.  Alt isveren
gorevlendirdigi isyeri hekiminin sozlesme dokiimiini asil
igvereni ile paylagsmalidir (Cizelge 3).

2.2.4. Gorev tanumlari

Caligma alanlarinda goérev yapan kigilerin gorev
konulari, tanimlar1 ve yerleri belirlenmelidir. Bdylelikle
gorev ve kapsam diginda bir igin yapilmasinin Oniine
gegilmesi  saglanmis olur. Yetkinlik dist bir ¢alisma
yapilmasimin Oniine gecilmesi ile proaktif bir yaklagim
sergilenerek olasi bir kazanin Oniine gecilebilir. Genel
olarak bu durum kalite ve iiretim agisindan da Snemlidir

(Cizelge 4).
2.2.5. Isletme kurallar: hakkinda bilgi ve egitim

Her tesis giivenli ¢aligma konusunda kurallara sahiptir.
Bu kurallar isletmeler igerisinde yiirime yollarmin
kullanimi, alanlar igerisinde kullanilacak kisisel koruyucu
donanimlar, olas1 acil durumlar hakkinda davranis bigimleri
vb. olarak belirlenmistir. Isletmeler ziyaretgilerine ve alt
igverenlerine bu kurallar konusunda egitim vererek
bilgilendirmeli, belirli periyotlar veya isletme igerindeki
degisiklikler oldugunda bu egitimleri yenilemelidir.
Isletmeler icerisinde kurallar farklilik gosterebilecegi igin alt
igverenler gorev yaptiklari asil igveren alanlarinin kurallarini
bilmelidir (Cizelge 5).

2.2.6. Temel is giivenligi egitimi

Isverenler, ise baslamadan once, is ve isyerine ozgii
tehlike ve riskler ile bu durumlardan korunma tedbirlerini
iceren konularda calisanlarin egitilmesini saglar. Caligma
alan1 veya is degisikligi, kullanilan is aracinin degismesi,
yeni teknoloji uygulanmasi gibi durumlarda ortaya ¢ikacak

risklerle ilgili ayrica egitimler verirler (CISGEHY, 2013).
Isyeri tehlike sinifina gére bu egitimler; az tehlikeli bir
isletme icin 3 yilda 8 saat, tehlikeli bir isletme i¢in 2 yilda
12 saat, ¢ok tehlikeli bir isletme igin ise 1 yilda 16 saat
seklindedir (CISGEHY, 2013). Kanuni zorunluluk olan bu
egitimlerin alt igverenler tarafindan ¢alisanlarina verildigini
asil igverenler denetlemelidir (Cizelge 6).

Cizelge 1. Temel gereklilikler sorulari ve puan dagilimi
Puanlar _Sorular

0 Puan SGK'’ya bildirimler yapilmamis veya eksik yapilmigsa
SGK'ya bildirimler mevcut, tehlike sinifi ve NACE kodu
1 Puan Sl
belirli ise
2 Puan 1 puana ek olarak personel sayis1 giincel ise
3 Puan 2 puana ek olarak kontrol sistemi yeterli ise
4 Puan 3 puana ek olarak asil igverene bildirilmis ise

Cizelge 2. Is giivenligi uzmani sorular1 ve puan dagilim
Puanlar _ Sorular

0 Puan Is giivenligi uzmani gérevlendirilmemis ise
-Is giivenligi uzmani gorevlendirilmis,
1 Puan = ! .
- S6zlegsme imzalanmis ise
1 puana ek olarak is giivenligi uzmanin ¢alisma siiresi
2 Puan -
yeterli ise
3 Puan 2 puana ek olarak kontrol sistemi yeterli ise
4 Puan 3 puana ek olarak asil igverene sozlesme bildirilmis ise

Cizelge 3. Isyeri hekimi sorular1 ve puan dagilim
Puanlar Sorular
Isyeri hekimi gorevlendirilmemis ve sézlesme

0 Puan
yapilmamigsa
1 Puan -Is}/erl hekl.ml gorevlen'dlrllmls
-Sozlesme imzalanmis ise
2 Puan 1 puana ek olarak is isyeri hekimi ¢aligma siiresi yeterli ise
3 Puan 2 puana ek olarak kontrol sistemi yeterli ise
4 Puan 3 puana ek olarak asil igverene szlesme bildirilmis ise

Cizelge 4: Gorev tanimi sorulari ve puan dagilimi
Puanlar Sorular
Personeller gorev tanimini bilmiyor, standart olmayan

0 Puan islerle karsilastiginda nasil davranmasi gerektigini
bilmiyorsa
-Personel gorev tanimini biliyor

1Puan -Standart olmayan durumlarla karsilastiginda nasil
davranmasi gerektigini biliyor ise

2 Puan 1 puana ek olarak isi tanimlayan dokiiman mevcut ise
2 puana ek olarak tiim prosesi kapsayan dokiiman mevcut,

3 Puan personellere egitim verilmis, kontrol sistemi siireklilik arz
etmis ise

4 Puan 3 puana ek olarak asil igverene bildirilmigse

Cizelge 5. Isletme kurallar1 hakkinda egitim sorular ve puan
dagilimi

Puanlar Sorular
Personeller isletme hakkinda bilgilendirme egitimlerini

0 Puan .
almamus ise
1 Puan Personeller kendi ¢aligma alanlar1 hakkinda 6zel egitimleri
almis ise
Personeller ¢alisma alanlarina uygun egitimi asil isveren
2 Puan tarafindan almis ancak personellerin yillik egitim plani
olmay1p yenileme egitimi almiyorsa
Yillik egitim planlari dahilinde yineleme egitimi almis
3 Puan kontrol sistemi aktif ancak asil igverene bildirim
yapilmamigsa
4 Puan 3 puana ek olarak asil igverene bildirilmigse
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Cizelge 6. Is giivenligi egitimleri sorular ve puan dagilim
Puanlar Sorular
Personeller ise baslamadan once temel is saghgi ve

OPuan " .7 7. "
giivenligi egitimini almamissa
-Personeller ise baslamadan 6nce temel is saglig1 ve
1 Puan glivenligi egitimini almis
- Gorev bazli sertifikasyonlari yapilmamis ve firmalarin
yillik egitim planlar yok ise
1 puana ek olarak gorev bazli sertifikasyon yapilmis
2 Puan firmalarin yillik egitim plani mevcut ancak tehlike sinifina
gore belirli periyotlarda egitim verilmiyorsa
2 puana ek olarak belirli periyotlarda egitimler veriliyor ve
3 Puan K - . -
ontrol sistemi var ise
4 Puan 3 puana ek olarak asil igverene bildirilmigse

2.2.7. Is kazalari, karsi 6nlem ve raporlamalar:

Is kazasi; calisma esnasinda ve ilgili yasal mevzuatta
belirtilen durumlarda (ISGK, 2012) meydana gelen, ¢alisani
yaralayan veya oliime sebebiyet veren olaydir. Is kazasi
meydana geldikten sonra 3 ig giinii ic¢inde bildirimi
yapilmalidir (ISGK, 2012). Bildirimi yapilmayan is kazalar
olur ise igverene cezai yaptirm uygulanabilir. Kaza
meydana geldikten sonra raporlanir ve kok neden
aragtirmasi yapilir. Alinacak karsi dnlemler ile ayni1 kazanin
bir daha yasanmamasi saglanir. Kaza geciren calisan ise
doniis sirasinda ayrica saglik muayenesine ve is gilivenligi
egitimine tabi tutulmalidir (Cizelge 7).

2.2.8. ISG tespit oneri defteri ve ISG kurulu

Tespit ve Oneri Defteri yani onayli defter; ilgili
yonetmelige (ISGHY, 2014) géreisyeri hekimi ve is
giivenligi uzman tarafindan yapilan tespit ve tavsiyeler ile
gerekli goriilen diger hususlarin yazildigi, seri numarali ve
sayfalar1 bir asil iki kopyali sekilde diizenlenmis her igyeri
icin tek olan defter olarak tanimlanmistir. Onayh defter,
isyerinin bagli bulundugu Cahsma ve Is Kurumu Il
Midiirliikleri veya noter tarafindan her sayfasi miihiirlii
olacak sekilde onaylanir. Defterin her sayfasi i¢in mevcut
iki kopyali sayfasinin biri ig glivenligi uzmani, digerini ise
igyeri hekimi alabilir. Defter isverenin sorumlulugundadir.
Isveren onayli deftere yazilan maddeler ile ilgili kars1 dnlem
calismas yiiriitmekle yiikiimliidiir.

Calisan sayisinin 50 ve daha fazla oldugu, yapilan isin
siiresi 6 ay ve iizeri oldugu durumlarda isveren kanunen ISG
kurulu (ISGKY, 2013) kurmakla yiikiimlidiir. Isverene
bagli, isletme veya isletmeler grubu gibi birden ¢ok igyeri
bulundugu hallerde elli ve daha fazla ¢aliganin bulundugu
her bir isyerinde ayri ayrnn ISG kurulu kurulur. ISG
kurulunun kurulmasi isverenin sorumlulugudur.

ISG kurulunda isveren veya vekili, is giivenligi uzmany,
isyeri hekimi, insan kaynaklari, personel, sosyal isler veya
idari ve mali isleri yiiriitmekle gorevli bir kisi, varsa sivil
savunma uzmani, varsa ustabasi veya formen ile calisan
temsilcisi bulunur.

Isyeri tehlike sinifina gore ISG Kurulu az tehlikeli
smifta yer alan igyerinde 3 ayda bir, tehlikeli sinifta yer alan
igyerlerinde 2 ayda bir ve cok tehlikeli smifta yer alan
isyerlerinde ayda bir periyodik olarak toplanir. Eger kaza,
meslek hastaligi, acil durum, isci sikayeti gibi durumlardan
biri gergeklesirse kurul acil olarak toplanmak zorundadir.
Periyodik olarak yapilan kurul toplantisindan 48 saat 6nce
toplantinin yeri ve giindemi kurul {yelerine bildirilir
(ISGKY, 2013). Kurulun sekretaryasi is giivenligi uzmani
tarafindan yiritiiliir (Cizelge 8).

2.2.9. Saglik raporlar

Isverenler, ¢alisanlarinin is yerinde maruz
kalabilecekleri saglik ve giivenlik risklerini dikkate alarak
saglik gozetimine tabi tutulmak zorundadir (SGK, 2006)
(ISGK, 2012). Bu sebepten dolayr calisanlar ilk ise
girdiklerinde, yaptiklar1 is degistiginde, is kazasi veya
meslek hastaligi veya saglik sebeplerinden tekrarlanan isten
uzaklastirllma gibi durumlar yasanirsa ise doniislerde,
isveren talep ederse doktor raporu almak zorundadirlar. Ise
ilk giriste alinan saglik raporu ise isgilerin baslayacaklari
isin niteliklerine uygunlugunu tespit ederek, risklerin ortaya
konulmasini saglamaktadir.

Calisanlar yapacaklar1 ise uygun olduklarimi gdsteren
saglik raporu olmadan ise baslatilamaz. Saglik raporlar
isyeri hekiminin yapacagi muayene sonrasinda verilir.
Raporu veren hekim o is yerinin isyeri hekimi olmak
zorundadir. Sayet ondan az sayida ¢alisganin oldugu
durumlarda (6rnegin; ofis igyeri gibi az tehlikeli sektorlerde
faaliyet gosteren bir igyerinde) ¢alisanlar saglik raporunu
aile hekimi veya bir devlet hastanesinden temin edebilir. Alt
igveren galisanlarinin da saglik gdzetimine tabi tutulmalari
zorunludur (Cizelge 9).

Cizelge 7. Is kazalari, kars1 6nlem ve raporlamalar sorular
ve puan dagilimi
Puanlar _Sorular

0Puan Is kazalari incelenmez, is kazasi raporu tutulmaz ise

1 Puan -Is kazalar1 olay yerinde incelenip tutanak tutuluyor
-Yasal mevzuat geregi SGK'ya bildirim yapiliyor ise

2 Puan 1 puana ek olarak karsi 6nlemler yeterli ise

3 Puan 2 puana ek olarak kaza geciren personele ise baslamadan
once egitim veriliyor ve kayit altina alintyorsa

4 Puan 3 puana ek olarak aylik kaza sayilar1 ve c¢alismalar asil

igverene bildiriliyorsa

Cizelge 8. ISG tespit oneri defteri, ISG kurulu ve puan
dagilimi
Puanlar Sorular

0 Puan Defter bulunmuyor ise
1 Puan Defter bulunuyor ve imzalar eksiksiz ise
1 puana ek olarak defterlerdeki tespit ve oneriler
2 Puan A
gergeklesiyor ise
2 puana ek olarak diizenli ¢alisma yapilip kontrol sistemi
3Puan .0 .
stireklilik arz ediyor ise
4 Puan 3 puana ek olarak defterlerin fotokopileri asil igveren ile

paylasiliyor ise

Cizelge 9. Saglik raporu sorulari ve puan dagilimi
Puanlar _Sorular
Ise giris ve periyodik muayene raporlarimin eksik olmasi,

0 Puan o .
tarihinin gegmis olmasi
-Ise giris ve periyodik muayene uygun

1 Puan . 1o,
-Gece ¢aligmalar i¢in diizenlenmis ise

2 Puan 1 puana ek olarak kadin ¢alisanlarin saglik durumu ve
prosese uygunlugu gozetilmis ise

3 Puan 2 puana ek olarak saglik raporlarinin kontrolii siireklilik arz
ediyor ise

4 Puan 3 puana ek olarak kayitlarin asil isveren tarafindan takibi

icin ¢aligmalar yapilmis ise
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2.2.10. Mesleki yeterlilik

Mesleki  Yeterlilik  Belgesi; bir meslegi icra
edebileceginizi ve bu konuda yetkin oldugunuzu gésteren
belgedir. Avrupa Birligi Uyum Siireci kapsaminda
calismalar1 siirdiiriilen mesleki yeterlilikler 2015 yili
itibariyle Tiirkiye'de belirli mesleklerde zorunlu
(MYKSODBY, 2015) olmaya baslamistir. Mesleki yeterlilik
belgesi igsverenler ve ¢alisanlar i¢in ortak fayda yaratir. Hem
igverenler ise alim siireglerinde belgeli personel segerek
yetkinligi kanitlamis personel ile caligir, hem de ¢alisanlar
yetkinligini kanitlamak i¢in baska yollara basvurmak
zorunda kalmazlar. Caliganlarin yaptiklan islerde yetkin
olmalari, olasi risk ve kazalarin Onlenmesine biiyiik katki
saglamaktadir.

Isverenler ¢alisanlarmin yaptig1 islerin mesleki yeterlilik
belgesi gerektirip gerektirmedigini belirlemeli, gerektirdigi
durumlarda calisanlarin mesleki yeterlilik belgesine sahip
olmasini saglamalidir. Isyerinde alt isverenin yapmis oldugu
isler icin de bu durum gegerlidir. Alt igverenler de
calisanlarinin mesleki yeterlilik durumlarini takip etmelidir
(Cizelge 10).

2.2.11. Acil durum ekipleri

Acil Durum Ekipleri, karsilagilabilecek acil hallere kars1
gereken Onlemlerin alinmasi, acil haller esnasinda miidahale
ve acil hallerin ortaya c¢ikmasindan sonra yapilmasi
gerekenler i¢in olusturulur. Acil durum ekipleri, acil
durumlarla ilgili bilgisi olan ya da egitilebilecek kisilerden
ve organizasyon i¢inde yer alan degisik birimlerdeki
elemanlardan olusur. Her vardiya i¢in ekip ve ekip amirleri
igveren tarafindan tespit edilmis olmalidir. Ekipler; yangin,
kurtarma, koruma ve ilkyardim olarak belirlenmelidir.

Isyerlerinin tehlike siuifina goére ilkyardim, yangin ve
kurtarma ekipleri sayilar ilgili yonetmelikte (IADHK,
2013) belirlenmis kriterlerde olmalidir. Acil durumlara
miidahale i¢in bu ekipler tarafindan kullanilmak tizere
ihtiya¢ duyulan ekipmanlar uygun yerlerde bulundurulur ve
periyodik olarak bu ekipmanlar kontrol edilmelidir. Asil
igveren — alt igveren iligkisi kurulan isyerlerinde, alt
isverenler de acil durum ekiplerini olugturmak zorundadir
(Cizelge 11).

2.3. Denetim puaninin hesaplanmasi

Alt igverenin denetim puaninin hesaplanmasit ve
degerlendirmesi asagidaki adimlar izlenerek yapilir.

Adim 1: Tiim konu bagliklar1 kendi i¢inde 0-4 arasinda
degerlere sahip puanlara ayrilmistir. Toplam 11 konu
basliginda 0-4 arasindaki basari puanlari bir liste yardimryla
yapilan denetimler ile verilir. Alt igverenin denetim sonunda
almis oldugu toplam puan Cizelge 12°de belirtilen skala
iizerinden basariy1 gosterir. Denetlemede alt igverenin
alabilecegi en yiiksek deger 44 puan olarak belirlenmistir.

Adim 2: Denetleme puani olarak alt isverenin basari
yiizdesi hesaplanir. Alt igverenin alabilecegi en yiiksek 44
puan basart oranmin %100 oldugunu ifade eder. 0 ile 44
puan arasindaki denetleme puaninin basar1 yiizdesi ise basit
oran hesabi ile hesaplanir (Cizelge 12).

Adim 3: Basar1 puan1 ve basar1 yiizdesi belirlenen alt
isveren icin genel bir tablo ve oriimcek grafik yapilarak
gorsel olarak sonug ortaya konulmalidir.

Denetim puani ve basar1 yiizdesini hesaplarken iki
onemli nokta vardir:

1: Denetleme sonunda alt igveren herhangi bir konudan
“0 puan” almig ise degerlendirmesi “Cok Koti” olarak
sonuglanir. Ciinkii herhangi bir konudan “0 puan” almasi o
konu i¢in asgari yasal gerekliligi yerine getirmemis anlamini
dogurmaktadir. Kalan 10 konudan “4 puan” almis olsa bile
degerlendirme “Cok Koétii” olarak sonuglandirilir.

2: Alt igverenin yapmis oldugu isler geregi bazi denetim
konular1 “ilgisiz” olarak degerlendirilebilir. Ornegin asil
isverenin “Su” hizmetini veren alt isveren igin “Saglik
Raporlar1” konusu ilgisiz sayilabilir. Boyle bir durumda
degerlendirme araliginin degismesi gerekecektir. 44 puan
olan en yiiksek deger boyle bir durumda 40 puan olarak
belirlenir ve 4 esit bolime ayrilarak denetleme puan
araliklarma gore degerlendirme aralifi yeniden belirlenir
(Cizelge 13).

Cizelge 10. Mesleki yeterlilik sorulari puan ve dagilimi
Puanlar _Sorular
Mesleki yeterlilik egitimi gerektiren islerin yapilip

0 Puan yapilmadigi tespit edilmemis, bir faaliyet yapilmamis ise
Mesleki yeterlilik egitimi almasi gereken personeller
1 Puan . g
belirlenmis ise
2 Puan 1 puana ek olarak mesleki egitim tamamlanmus ise
2 puana ek olarak yeni giren personellerde de sorgulanip
3 Puan gt .
takibi yapiliyor ise
4 Puan 3 puana ek olarak asil igverene bildirilmis ise

Cizelge 11. Acil durum ekipleri sorular1 ve puan dagilim
Puanlar _Sorular

0 Puan  Personel sayisinin yetersiz olmasi

1Puan Uygun sayida personel var ise

2 Puan 1 puana ek olarak homojen sekilde sahaya dagitilmis ise

3 Puan 2 puana ek olarak periyodik egitimlerin takibi yapiliyor ise
4 Puan 3 puana ek olarak egitim kayitlar1 asil igverene bildirilmis

ise

Cizelge 13. Tlgisiz konular igin yeni degerlendirme

olusturulmasi
Degerlendirme Denetleme puani
Cok koti 0-10 Puan arasinda ¢ikan deger
Diisiik 11-20 Puan arasinda ¢ikan deger

Tyi 21-30 Puan arasinda gikan deger
Cok lyi 31-40 Puan arasinda ¢ikan deger

Cizelge 12. Alt igveren denetim puani ve basari yiizdesi degerlendirme ¢izelgesi

Degerlendirme Denetleme puani Bagari yilizdesi
Cok kot 0-11 Puan arasinda ¢ikan deger %0- %25 Arasinda ¢ikan deger
Diisiik 12-22 Puan arasinda ¢ikan deger %26 - %50 Arasinda ¢ikan deger

Iyi 23-33 Puan arasinda ¢ikan deger
34-44 Puan arasinda ¢ikan deger

Cok iyi

%51 - %75 Arasinda ¢ikan deger
%76 - %100 Arasinda ¢ikan deger
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Bagar1 ylizdesi hesaplanirken de sadece formiildeki
payda degeri degismekte, ylizde degerleri ayn1 kalmaktadir.
Verilen 6rnekten yola ¢ikarsak 44 olan payda degerinin 40
olarak degistirilmesi yeterli olacaktir.

3. Bulgular ve tartisma

2017 yili iginde 5 alt igveren i¢in 4 defa yapilan
denetleme sonuglarina gore yilin ortalama bagari puanlari
asagidaki ¢izelge 14-19 ve sekil 1-5°te gorillmektedir
(Kasap, 2018).

Cizelge 14. Su firmasi 2017 y1l1 denetleme sonuglari

Konu
Temel gereklilikler
Is giivenligi uzmam
Isyeri hekimi
Gorev tanimlari
Isletme kurallar hakkinda bilgi ve
egitim
Temel is giivenligi egitimi
Is kazalar1, karis1 6nlem ve
raporlamalar1
ISG tespit oneri defteri ve ISG kurulu
Saglik raporlar
Acil durum ekipleri

oro &~ B~ &S SSubat
Pwk &~ > NS BS D NNisan
NAW A AN DA~ WATemmuz
ADhw BN D BN DB DDAralk

= P
O™ N o U ~MwWNRG

Cizelge 15. Giivenlik4S firmasi 2017 yili denetleme
sonuglari

5

£ 5 E %

No Konu 2z 2 &

1 Temel gereklilikler 1 4 4 4

2 s giivenligi uzmani 1 4 4 4

3 Isyeri hekimi 4 3 4 0

4 Gorev tanimlari 0 4 4 2

5 is}_et_mc kurallar1 hakkinda bilgi ve 0 9 4 4

egitim

6 Temel is giivenligi egitimi 0 4 3 3

7 Is kazalar1, karis1 onlem ve 1 1 3 3
raporlamalar1

8 ISG tespit dneri defteri ve ISG kurulu 0 2 4 4

9  Saglik raporlari 1 4 3 3

10 Mesleki yeterlilik 4 4 4 4

11 Acil durum ekipleri 0 2 3 4

Yiizde basart oram1 0% 77% 91% 0%

Yiizde basari oran1 0% 78% 85% 98%

SU FIRMASI 2017 YILI DEGERLENDIRME GRAFIKLERI

SUBAT NiSAN
TEMEL TEMEL
GEREKLILIKL GEREKLILIKL
ACIL DURUM 4 IS GUVENLIGI ACIL DURUM ‘ 1S GOVENLIGI
EKIPLERI UZMANI EKIPLERI UZMANI
SAGUK ISYERI SAGLIK ISYERI
RAPORLARI HEKIMI RAPORLARI HEKIMI
1SG TESPIT GOREV 1SG TESPIT GOREV
ONERI TANIMLARI ONERL TANIMLARI
ISKAZALARI, ISLETME IS KAZALAR, ISLETME
KARISI KURALLARI KARISL KURALLARI
TEMEL IS TEMEL I§
GUVENLIGI GUVENLIGI
TEMMUZ ARALIK
TEMEL TEMEL
GEREKLILIKL. GEREKLILIKL...
ACIL DURUM 4 i$ GOVENLIGI ACIL DURUM 1S GUVENLIGI
EKIPLERI UZMANI EKIPLERI UZMANI
SAGLIK ISYERI SAGLIK ISYERI
RAPORLAR! HEKIMI RAPORLARI HEKIMI
ISG TESPIT GOREV 1SG TESPIT GOREV
ONERI TANIMLARI ONERI TANIMLARI
IS KAZALAR, ISLETME IS KAZALARI, ISLETME
KARISI KURALLARI KARISI KURALLARI
TEMEL I§ TEMEL I§
GUVENLIGL... GOVENLIGI.

Sekil 1. Su firmas1 2017 y1l1 degerlendirme grafikleri

GUVENLIK4S FIRMASI 2017 YILI DEGERLENDIRME GRAFIKLERI

SUBAT NiSAN
TEMEL TEMEL
GEREKLIUKL GEREKLILIKL
ACIL DURUM 4 is GUVENLIGI ACiL DURUM 4 i$ GUVENLIGI

EKIPLERI 3 UZMANI EKIPLERI
MESLEKI ) MESLEKI

2 YERI HEKIMI
YETERLILIK i s e YETERLILIK
SAGLIK GOREV SAGLIK
RAPORLARI TANIMLARI RAPORLARI

UZMANI

ISYERI HEKIMI

GOREV
TANIMLARI

iSG TESPIT ISLETME IsG TESPIT ISLETME
ONERI KURALLARI ONERI KURALLARL
15 KAZALARI, TEMEL 15 15 KAZALARI, TEMEL 1§
KARIS! GUVENUGI KARIS! GUVENUGI
TEMMUZ ARALIK
TEMEL TEMEL
GEREKLILIKL GEREKLILIKL
ACIL DURUM 4 IS GUVENLIGI ACIL DURUM s 15 GUVENLIGI
EKIPLERI UZMANI EKIPLERI UZMANI

MESLEK] MESLEK

YERI M RIHEKII
YETERLILIK SYERHERM YETERLILIK SYERI HEKIMI
SAGLIK GOREV SAGLIK GOREV
RAPORLARI TANIMLARI RAPORLARI TANIMLARI
ISG TESPIT, ISLETME I5G TESPIT, ISLETME
ONERI KURALLARI ONERI KURALLARI
15 KAZALARI, TEMEL 1§ IS KAZALARI, TEMEL IS
KARISI GUVENUGI KARISI GUVENLIGI.

Sekil 2. Giivenlik4S firmast 2017 yili degerlendirme
grafikleri

Cizelge 16. MTA firmas1 2017 yili denetleme sonuglari

N

- g

E 5§ £ %

No Konu Az g Z

1  Temel gereklilikler 2 4 4 4

2 s giivenligi uzmani 4 4 4 4

3 Isyeri hekimi 4 3 4 4

4 Gorev tanimlari 4 4 4 3

5 Is}_et_me kurallar1 hakkinda bilgi ve 2 4 4 4
egitim

6  Temel is giivenligi egitimi 0 4 4 3

7 Is kazalari, karig1 6nlem ve 2 3 4 3

raporlamalari )

8 ISG tespit 6neri defteri ve ISG 3 3 3 4
kurulu

9  Saglik raporlar 0 3 3 3

10 Mesleki yeterlilik 4 4 4 4

11 Acil durum ekipleri 0 3 3 3

Yiizde basar1 oran1 0% 89% 93% 89%
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Cizelge 18. SDX firmasi 2017 y1ili denetleme sonuglari

SUBAT NiSAN
TEMEL TEMEL
GEREXLILIKL GEREXULIKL
ACIL DURUM ‘ 15 GUVENUIGH ACIL DURUM 4 IS GUVENLIGI
EXIPLERI UZMANI EXiPLERI UZMANI
MESLEKI MESLEX
YERI HEXIMI ISYERI HEKIMI
YETERLILIK RSN vk YETERLILIK TSR
SAGLIK GOREV SAGUK GOREV
RAPORLARI TANIMLAR! RAPORLARI TANIMLARI
iSG TESPIT ISLETME 1SG TESPIT ISLETME
ONERI KURALLARL ONERI KURALLARL
Is KAzALARI, TEMEL I$ TS KAZALARL
KARIS! GUVENLIGL KARISI GOVENLIGL
TEMMUZ ARALIK
TEMEL TEMEL
GEREKULIKL GEREKLIUKL
ACIL DURUM : 5 GUVENLIGI ACIL DURUM ‘ is GOVENLIGI
EXIPLERI UZMANI EXIPLERI UZMANI
MESLEXI MESLEKI
Bosoe ol ESYER HEXIMI Reesuepird SYERI HEXIMI
SAGLIK GOREV SAGLK GOREV
RAPORLARI TANIMUARI RAPORLARI TANIMLARI
iSG TESPIT SLETME iSG TESPIT ISLETME
oneri KURALLARL ONeRi KURALLARIL
IS KAZALAR IS5 KAZALARL TEMEL IS
KARIS! GOVENLIGH KARIS! GUVENLGL

Sekil 3. MTA firmasi1 2017 yili1 degerlendirme grafikleri

Cizelge 17. TRW firmasi 2017 yili denetleme sonuglari

N

EF E %

No Konu a& z QL Z

1  Temel gereklilikler 2 4 4 4

2 s giivenligi uzman 4 4 4 4

3 Igyeri hekimi 4 3 4 4

4 Gorev tanimlari 4 4 4 4

5 Is}_et_mc kurallar1 hakkinda bilgi ve 9 4 4 4
egitim

6 Temel is giivenligi egitimi 0 4 4 2

7 Is kazalar1, karis1 6nlem ve 9 3 4 4

raporlamalari

8 ISG tespit oneri defteri ve ISG 3 3 3 4
kurulu

9  Saglik raporlart 0 3 3 3

10 Mesleki yeterlilik 4 4 4 4

11 Acil durum ekipleri 0 3 3 4

Yiizde bagari oram1 0% 89% 93% 93%

N
g 4
R E =
° & QE) <
No Konu &z L2 =
1  Temel gereklilikler 4 4 4 4
2 Is giivenligi uzman 2 4 4 4
3 Isyeri hekimi 4 4 4 4
4 Gorev tanimlari 4 3 3 3
Isletme kurallar1 hakkinda bilgi ve
5 . 0 4 4 4
egitim
6  Temel is giivenligi egitimi 3 3 3 3
Is kazalar1, karis1 6nlem ve
7 3 ; <arts 4 3 3 3
raporlamalari
8 ISG tespit 6neri defteri ve ISG 3 3 4 4
kurulu
9  Saglik raporlari 3 4 3 3
10  Mesleki yeterlilik 4 4 4 4
11 Acil durum ekipleri 1 2 3 3
Yiizde basari oran1 0% 86% 89% 89%
TRW FiRMASI 2017 YILI DEGERLENDIRME GRAFIKLERi
SUBAT NiSAN
TEMEL TEMEL
GEREKLILIKL. GEREKULIKL
ACIL DURUM 4 is GUVENLIGI ACIL DURUM 4 is GUVENLIGI
EKIPLERI 3 UZMANI EKIPLERI UZMANI
MESLEKI MESLEKI
YETERLILIK ISYERI HEKIMI vernLk SYERI HEKIMI
SAGLIK GOREV SAGLIK GOREV
RAPORLARI TANIMLARI RAPORLARI TANIMLARI
ISG TESPIT ISLETME 1SG TESPIT ISLETME
ONERI KURALLARI. ONERI. KURALLARL
15 KAZALARS TEMEL 1§ 15 KAZALARI, TEMEL I§
KARIS!.. GUVENLIGI KARIS! GUVENLIGI..
TEMMUZ ARALIK
TEMEL TEMEL
GEREKLILIKL... GEREKLILIKL.
ACiL DURUM 4 is GUVENLIGI ACiL DURUM 1 i§ GUVENLIGI
EKIPLERI UZMANI EKIPLERI UZMANI
MESLEKI MESLEKI
YETERLILIK YER HEKM] YETERLILK iSYERI HEKIMI
SAGLIK GOREV SAGLIK GOREV
RAPORLARI TANIMLARI RAPORLARI TANIMLARI
ISG TESPIT] ISLETME ISG TESPIT, ISLETME
ONERI . KURAL ONERI ... KURALLARI...
15 KAZALARI, TEMEL 1§ 15 KAZALARI, TEMEL I
KARISI GUVENUGI KARIS!... GUVENUGI.

Sekil 4. TRW firmasi1 2017 yili degerlendirme grafikleri

SDX FIRMASI 2017 YILI DEGERLENDIRME GRAFIKLERI

SUBAT NiSAN
TEMEL TEMEL
GEREKLIUNKL. GEREKLILIKL
ACIL DURUM 4 IS GUVENLIGI ACIL DURUM 4 iS GUVENLIGI
EKPLERI UZMANI EXIPLERI UZMANI
MESLEKI MESLEKI
ISYERI HEKIMI
YETERLILIK JONER e YETERLILIK AVEN e
SAGLIK GOREV SAGLIK GOREV
RAPORLARI TANIMLARI RAPORLARI TANIMLARI
iSG TESPIT ISLETME IsG TESPIT ISLETME
ONERL KURALLARI ONERI KURALLARL
1S KAZALARL TEMEL S 15 KAZALARI, L
KARIS! GUVENLGL KARIS! GUVENUGL
TEMMUZ ARALIK
TEMEL TEMEL
GEREKULRL GEREKLILIKL.
ACIL DURUM ‘ is GOVENLIGI ACL DURUM : 5 GUVENLIGI
EXPLER UZMANI EXIPLER] UZMANI
MESLEK MESLEKI
YETERLILIK' BYERI HEKIMI YETERLILIK I5YERIHEXIMI
SAGLIK GOREV SAGLK GOREV
RAPORLARI TANIMLARI RAPORLARI TANIMLARI
iSG TESPIT ISLETME 56 TESPIT, ISLETME
ONERi RALLARI ONER.._ KURALLARL
15 KAZALAR ey 15 KAZALR) TEMEL IS
KARIS! GUVENUGI KARIS! GUVENUGI

Sekil 5. SDX firmas1 2017 y1l1 degerlendirme grafikleri

Cizelge 19. 2017 yil basan ¢izelgesi (Kasap, 2018)

Y1l basar1 yiizdesi Degerlendirme
SuU 65% Tyi
Giivenlik4S 42% Diistik
MTA 68% Tyi
SDX 69% Tyi
TRW 66% Tyi

Firmalarin en basarili olduklar1 denetleme temmuz
ayinda yapilan, en basarisiz olduklari denetleme ise subat
ayinda yapilan denetleme olmustur. Sekil 6’da ay bazinda

basar1 puanlari gériilmektedir.
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2017 Y1l Denetim Sonuglari

100%

78% 77%
75%
50%
25%
0% 0% 0% 0% 0%
0%

Subat Nisan

mSU = Giivenlik4S

89% 89% g0,

98%
0, 0, 0,
919 93% 93% gqq, 899% 337 8905

85%

Temmuz Aralik

MTA ®mSDX =TRW

Sekil 6. 2017 yil1 ay bazinda basari oranlar1 (Kasap, 2018)

Biiyiik endiistriyel tesislerde asil isverenler, maliyet
giderlerinin  azaltilmasi ve iretim odakli ¢alismak
istemelerinden dolay, isletme icindeki 6zellikle tiretim dist
gordiikleri genel temizlik, teknik temizlik, yemek ve
giivenlik hizmetleri gibi faaliyetler icin alt igveren
formiiliinii kullanmaktadir. Alt isveren her ne kadar asil
igverenden bagimsiz bir igveren olsa da iistlendigi isi asil
igverenin igyerinde ve is organizasyonunda yerine
getirmektedir. Bu durumda asil igveren-alt igveren
iliskisinde c¢alisanlar ve temel gereklilikler ile ilgili
onlemlerin kimin sorumlulugunda oldugunun belirlenmesi
sorununu ortaya ¢ikmaktadir.

Birgok otorite tarafindan tartigma konusu olarak goriilse
de ayni isletme catis1 altinda bulunduklarindan dolayi saha
uygulamalart agisindan ayrim yapilamamaktadir. Hukuki
acidan ise konu halen daha gri alan konumundadir (Bozkurt,
2008; Yilmaz, 2009).

Birgok isletme alt igverenleri {izerinde yaptig1
denetlemeleri sayisal verilere dokmemekte, analiz yaparak
iyilestirmesi ~ gereken  noktalar1  belirlememektedir

(Gengtarih, 2009). Bu durum alt isverenin c¢alisanlar ve
temel gereklilikler faaliyetlerine katki saglamamanin
yaninda yasak savma i¢ diisiincesi ile bilingsiz bir politika
izlemesine neden olmaktadir.

Isletmelerde asil isverenler alt isveren iizerinde cogu
zaman sistematik bir denetim sistemi kurmamakla beraber,
taraf  olduklar1  sorumluluklar  i¢in  denetlemeler
yapmamaktadir  (Gengtarih, 2009). Ulkemizde SGK
istatistiklerine gore birgok is kazasi yasanmakta, bir o kadar
da meslek hastalig1 teshisi konulmaktadir. Bu gerceklikten
yola ¢ikarak isletmelerde asil igveren-alt igveren iliskisi i¢in
calisanlar ve temel gereklilikler ile ilgili bir denetim
sisteminin olmamasi veya yetersiz bir denetim sistemi kabul
edilemez.

Y1l igerisinde yapilacak denetimler giivenli bir ¢aligma
ortami olusturulmasi agisindan gercek durumu ortaya
koyacaktir. Denetim sayist isletmenin faaliyet alani,
biiyiikliigii ve tasidig risklere gore degiskenlik gosterebilir.
Ancak saglikli bir ¢alisma ortaya koymak i¢in en az 4
denetim yapilmasi gerekliligi olmalidir. Denetim konulari
alt basliklar halinde daha derin model ile olusturulabilir ve
ayr1 ayr1 modellenebilir.

4. Sonug ve oneriler

Bu ¢alisma kapsaminda anlatilan sistem ile beraber alt
isveren-asil isveren iliskisinde c¢alisanlar ve temel
gereklilikler ile ilgili denetim sistemi kurulabilmektedir. Bu
sistemde alt igveren, calisanlar ve temel gereklilikler
konularindaki  durumunu sayisal veriler ile ortaya
dokebilmekte, periyodik olarak uygulanmasi ile de konular
hakkindaki ilerleme durumunu goézlemleyebilmektedir.

Alt igveren — asil igveren iliskisinde taraflarin is saglig
ve giivenligi konularindaki hukuki sorumluluklarin daha net
ve agik olmasi i¢in ilgili yasa ve yonetmeliklerde daha fazla
detaylandirma yapilmalidir.

Sistem ile yapilan denetimler sayesinde firmalarin bir
sonraki yil hedefleri, biitce planlamalari, egitim planlamalari
gibi durumlar igin belirleyici faktdr olarak ortaya

konabilmektedir. Hedef isverenlerin yillik plan ve
biitcelerini  bu  dogrultuda  yapabiliyor = olmasini
saglamaktadir.

Y1l iginde birden fazla denetim yapilmasi; hangi konu
hakkinda ilerleme kaydedildigi, hangi konu hakkinda
calisma yapilmadigi veya gerileme oldugu hususunda
takibinin yapilmasini saglamaktadir. Bu nedenle asil igveren
isletmesinde gorev alan alt igverenler iizerinde yilda en az 4
defa ¢alisanlar ve temel gereklilikler konusunda bir model
ile denetim yapmalidir. Yapilan tiim bu faaliyet, caligma
alaninda var olan risklerin onceden ve zamaninda tespit
edilmesini saglayacaktir.
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