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Oz

Bu c¢alismanin amaci lretim maliyetlerinin belirlenmesinde slre¢ katki muhasebesi ile degisken maliyet
sistemlerine gore yapilan hesaplamalar arasinda bir farkllik olup olmayacagini tespit edebilmek ve siireg katki
muhasebesi ve degisken maliyet sistemi gergevesinde tespit edilen Griin maliyeti bilgisinin Grlinlerin Gretim
onceligi kararlarinda etkili olup olmadiginin incelenmesidir. Bu amagla Kisitlar Teorisi kapsaminda siireg katki
muhasebesi (throughput accounting) ve degisken maliyet sistemlerine iliskin literatlr taramasi yapilmis olup
sistemlerin isleyis yontemleri bir 6rnek tzerinden MS Office Excelde dogrusal programlama araciligiyla
incelenmistir. Calismanin sonucunda sistemler arasinda drtin maliyeti bilgisinin degisiklik gosterdigi ve bu
maliyet bilgilerine gore verilen farkl Gretim kararlarinin isletmenin karlihgini etkiledigi sonucuna ulasiimistir.
Dogrusal programlama ile yapilan analize gore isletme igin en karl durumun degisken maliyet sistemine uygun
olan dretim karari sonucunda olustugu gorilmistir. Calismanin, Griin maliyeti bilgisinin Gretim kararlari
Gzerindeki etkisi ve bu maliyet bilgilerinin kullanilan yonteme gore gosterdigi degisikligi agiklamasi bakimindan
literatiire katkida bulunacagi distinilmektedir.
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Abstract

The purpose of this study is to determine whether there is a difference between the throughput accounting
and the variable costing system in determining the production costs and to examine whether the product cost
information determined by throughput accounting and variable cost system is effective in the production
priority decisions of the products. For this purpose, the literature review of throughput accounting and
variable costing systems has been done within the scope of Constraints Theory and how the systems work
have been examined by linear programming in EXCEL through an example. As a result of the study, it is
concluded that the product cost information varies between the systems and the production decisions given
according to these cost information affect the profitability of the enterprise. According to the analysis made
with linear programming, it was seen that the most profitable situation for the enterprise was formed as a
result of the production decision which is appropriate to the variable costing system. It is thought that the
study will contribute to the literature in terms of the effect of product cost information on production
decisions and the explanation of this cost information according to the method used.
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1. Giris

Giderlerin, lretim maliyetlerine dahil edilmesinin kapsami g6z 6niline alindiginda, en ¢ok
kullanilan siparis maliyet yontemi, safha maliyet yontemi gibi tam maliyet sistemleri ve degisken
maliyet, direkt maliyet sistemleri gibi kismi maliyet sistemleri maliyet hesaplamalarinda
kullanilmaktadir (Bunea-Bontas, 2012: 35). Geleneksel maliyet hesaplama yontemlerinin karmasik
olmasi nedeniyle anlasilmasinin zor olmasi ve bunun yani sira Grlnlerin tek tek isletme karina
yaptiklari katkiyr gormek kolay degildir (Cakici, 2006: 103).

Akdogan (2015: 42)’ye gore degisken maliyet sistemi, kara gegis noktasinin belirlenmesinde ve
farkh yénetim kararlarinin alinmasinda faydali bir yaklasim olup giderlerin degisken ve sabit olarak
ayrilmasi sonucunda verilen kararlarin etkilendigi degisken giderlerdeki degisiklikler kolayca takip
edilmektedir. Bu yontemler 6zellikle birden cok (irlin {ireten isletmelerde, Urlinlerin katki payi
yaklasimina dayal olarak isletme karina yaptiklari katkinin tespitini kolaylastirmis ve Griin karinin
hesaplanmasinda gesitli kisitlari dikkate alarak karar almaya farkli bir bakis agisi kazandirmistir
(Cakici, 2006: 111). Degisken maliyet sistemi, 1950 ve 1960 yillarinda A.B.D.’de gelistirilmis olup
uygulamada ingiltere ve Almanya’da biiyiik ilgi gérmistir (Kiicliksavas, 2006: 565).

Bu calismanin amaci degisken maliyet sistemi ve slreg¢ katki muhasebesi yaklasimlarina gore
hesaplanan uriin maliyet bilgilerinin optimal trin karmasi kararlari tizerinde etkisi olup olmadigini
degerlendirmek ve verilen Grin karmasi kararlarinin isletmenin karlihgini ne olglde
degistirebileceginin gosterilmesidir.

Bu amag dogrultusunda bir 6rnek izerinden degisken maliyet sistemi ve slire¢ katki muhasebesi
aciklanarak her iki ydnteme gore triin maliyetlerinin tespit edilmesi gésterilmistir. Her iki yaklasim
dogrultusunda hesaplanan driin maliyet bilgilerinin Gretim kararlarina nasil yon verdigi dogrusal
programlama yontemine gore belirlenmesi incelenmistir. Son olarak verilen Gretim kararlarinin,
degisken maliyet sistemi ve siire¢ katki muhasebesi cercevesinde gelir tablosunda karlligina olan
etkileri gosterilmistir.

2. Degisken Maliyet Sistemi ve Siire¢ Katki Muhasebesi

Uretim maliyetinin yalnizca tiretim hacmine bagli olarak degisen maliyetleri kapsayan degisken
maliyet sisteminin temeli, kismi maliyet muhasebesidir (Bunea-Bontas, 2012: 35). Bu yaklasimin
cikis noktasi ise asil Gretim maliyetleri Uretim arttikga artan ve Uretim azaldik¢a azalan degisken
maliyetlerdir (Civelek ve Ozkan, 2006: 539). Bu ydntemde iiretim maliyetlerine direkt ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderlerinin degisken kisimlari gibi sadece degisken
maliyetler dahil edilmektedir (Akdogan, 2015: 41).

Bu yaklasim sabit maliyetleri tGriin maliyeti hesaplamalarina dahil etmemekte ve sabit giderlerin
tamamini dénem gideri gibi “dénem kari veya zarari” hesabina aktarmaktadir. (Civelek ve Ozkan,
2006: 534). Cunki sabit maliyetler amortisman, kira giderler gibi ¢ikti miktarina gére 6nemsiz
olglide degisen maliyetlerdir (Bunea-Bontas, 2012: 36). Degisken maliyet sisteminde kar su sekilde
hesaplanmaktadir (Civelek ve Ozkan, 2006: 539):

+Satis Hasilati

- Degisken maliyetler (degisken satis ve genel yénetim
giderleri varsa bu gruba dahil edilmektedir.)

= Katki pay!

- Sabit giderler (sabit genel iretim maliyetleri ve sabit
yénetim, pazarlama, ar-ge ve finansman giderleri dahil
edilmektedir.)

=Faaliyet kari veya zarari

Degisken maliyet sisteminin en dnemli 6zelligi Griinin maliyetlerini degisken ve sabit maliyetler
olarak ikiye ayirmadir. Uriiniin satis fiyati ile Griine iliskin degisken maliyet arasindaki fark “katki
pay!l” olarak ifade edilmektedir (Kigliksavas, 2006: 566).
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Degisken maliyet sistemi gercevesinde verilen kararlardan biri olan optimal Griin karmasinin
belirlenmesi, isletmenin birden fazla triin Gretmesi durumunda Urinlerin katki paylarinin dikkate
alinmasina dayaldir (Akdogan, 2015: 629). Degisken maliyet sisteminde Uretim birimi basina katki
pay! Urlinin birim fiyatindan Grlnin birim basina degisken maliyetlerinin cikarilmasi yoluyla
hesaplanmaktadir. Toplam katki payi ise donemde toplam Uretilen Gretim miktari ile Grlnlerin
birim katkilarinin ¢arpimi sonucu hesaplanmaktadir (Kiigiksavas, 1992: 19). Degisken maliyet
sisteminde Uretim kararlari su kurallara gére alinmaktadir (Kiigiiksavas, 2006: 577):

Katki payi (k) = .
Uretim Karari
Fiyat — Degisken maliyetler

k>0 Uretime devam edilir.

k=0 Uretime ya devam edilir ya da
tretimden vazgegilir.

k<0 Uretimden vazgegilir.

Degisken maliyet yonteminin avantajlari sunlardir (Kligiksavas, 2006: 577; Buyikmirza, 2014:
507):

- Degisken maliyet sisteminde drinlerin birim maliyetleri {retim hacmindeki
dalgalanmalardan etkilenmemektedir.

- Degisken maliyet sisteminde satislarin maliyeti, liretim hacminden ve kapasite kullanim
oranindan etkilenmeden dogrudan satis miktarina gore belirlendiginden dénem kari da satislar
arttikca artmakta ve satislar distiikce diismektedir. Diger yontemlerde ise satislar ve kar her
zaman dogru orantili olarak hareket etmemektedir.

- Degisken maliyet sisteminde gelir tablolari katki pay! dikkate alinarak diizenlenir. Katki
payi, satis gelirlerinden satilan Uriinlere iliskin tim degisken maliyetlerin degisken donem
giderleri de dahil olmak Uzere distlmesiyle belirlenmektedir. Tim sabit giderler ise katki
payindan sonra dikkate alinmaktadir.

- Fiyat alt sinirinin tespit edilmesinde en uygun yéntemdir.

Degisken maliyet sistemine yonelik elestiriler ise genel muhasebe ilkelerine, tekdiizen hesap
planina ve vergi mevzuatina uygun olmamasi ile degisken ve sabit maliyetlerin ayriminin ek kilfete
yol agmasidir (Bliytikmirza, 2014: 511). Degisken maliyet sisteminin temelinde sabit maliyetlerin
kapasite maliyeti olmasi nedeniyle bu maliyetlere etki edilemeyecegi yatmaktadir. Bu yaklasim kisa
donemde dogru olmakla beraber uzun dénemde sabit maliyetler azaltilabilmektedir (Kigiksavas,
2006: 578).

Sureg katki muhasebesi, Kisitlar Teorisinin uygulama alanlarindan biridir (Hilmola ve Gupta,
2015: 8424). Kisitlar Teorisi 1980°li yillarda Eli Goldratt tarafindan gelistirilen ve bir
organizasyondaki kisitlarin yénetim slrecine odaklanan yonetim yaklasimidir (Atmaca ve Terzi,
2007:297). isletmede kisitlarin yénetilmesi ve siirekli gelisim icin Goldratt bes asamali kisit ydnetim
surecini gelistirmistir (Mabin, 2001: 52): (1) Sistemdeki kisitlarin tespit edilmesi; (2) bu kisitlarin
nasil giderilecegine karar verilmesi; (3) sistemdeki her unsurun bir 6nceki karari yerine getirmek
Uzere seferber edilmesi; (4) kisitlarin giderilmesi ve (5) bir kisit ortadan kaldirildiginda ilk asamaya
geri donilmesi.

Kisitlar Teorisi (Theory of Constraints) yaklasimi altinda gelistirilen siire¢ katki muhasebesi
(Throughput Accounting) bir Grinun kisith bir kaynakta islenme suresinin birimi basina sireg
katkisina bagli olarak triinin Uretilip Gretilmemesi kararini degerlendirir. Bir Grinin sireg katkisi,
satis fiyatindan distlen hammadde maliyeti olarak tanimlanir (Coman ve Ronen, 2000: 1636).
Kisitlar Teorisi tabanl bir yonetim anlayisinin temel amaci sireg katkisini arttirmaktir (Hilmola ve
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Gupta, 2015: 8425). Siire¢ katki muhasebesi esasinda gercek bir muhasebe sistemi olmamakla
beraber uretim sistemindeki kisitlarin yonetilmesi icin elverisli bir yontemdir (Atmaca ve Terzi,
2007: 300).

Sirec Katkisi = Satis Fiyati — Direkt hammadde Maliyeti

Kapasite kisitlari, kisitlar teorisinin dGnemli unsurlarindan biri olup isletmenin lretim slirecindeki
makinelerin ve isgliciiniin yetersizligi sonucunda pazar taleplerini karsilayamamasi durumunda
ortaya ¢ikmaktadir (Karagln ve Sézen, 2017: 187). Bu noktada darbogaz olan ve olmayan kaynak
kavrami gelistirilmistir. Darbogaz olmayan kaynak, kapasitesi talep edilenden daha fazla olan
kaynaktir; darbogaz kaynak ise kapasitesi talep edilene esit veya daha az olan kaynaktir. Bunlara
ilaveten (retim akisinin zamaninda tamamlanmasina engel olusturabilecek potansiyeldeki
kaynaklara da kapasite kisitli kaynak denilmektedir. Bu kaynaklar dogru yonetilmezler ise darbogaz
kaynaklara déniisebilmektedirler (Unal vd., 2007: 26).

Sure¢ katki payr ve katki payl arasindaki fark, degisken maliyetlerin kapsamindan
kaynaklanmaktadir. Sireg katki payi direkt hammadde maliyetlerini tek degisken maliyet olarak
kabul ederken direkt iscilik giderlerini ve genel Gretim giderlerini tamamen sabit olarak kabul eder
(Kirli, 2016: 81). Degisken maliyetler sisteminde katki payi hesaplanirken direkt hammadde, direkt
iscilik, degisken genel Uretim giderleri ve degisken faaliyet giderleri degisken maliyetler olarak
degerlendirilir (Unal vd., 2007: 25).

Kisitlar Teorisi kapsaminda trin karmasi kararlari icin su asamalar izlenmelidir (Linhares, 2009:
122):

1. Asama - Sistemin kisitlarinin tespit edilmesi: Tum Grinleri Gretmek igin her kaynakta gegen
siire hesaplanmalidir. Kisit veya darbogaz, pazar talebi kapasitesini asan kaynaktir.

2. Asama - Sistemin kisitlarinin nasil giderilecegine karar verilmesi: Her bir Griiniin siireg katkisi
hesaplanir. Uriinlerin katki payi, kisith kaynakta harcanan zamana oranlanmalidir. Bu oran azalan
diizeyde siralanarak retim ©nceligi verilen Griinler tespit edilir. Uriinlerin &ncelikleri
dogrultusunda orani en yiksek olan Griintin kisith kaynakta gecen sireleri ve talepleri dikkate
alinarak sirasiyla kisith kaynakta kalan kapasite dogrultusunda tretim miktarlari belirlenmelidir.

Optimal Urtin karmasinin tespitinde Urilnlerin kisith kaynaktan faydalanma siregleri dikkate
alinarak drianlerin Gretim onceligi belirlenmeli ve kisith kaynagin kapasitesi géz oninde
bulundurularak Griinlerin Gretim miktarlan tespit edilmelidir (Unal vd., 2007: 28). Buna gére bu
hesaplamalar asagidaki gibidir (Unal vd., 2007: 31):

Toplam faaliyet giderleri

Kisitli kaynak basina maliyet (KKBM) =
Kisitl kaynak kapasitesi (dk.)

Uriin maliyeti = (Kisith kaynakta gecen siire * KKBM) + Direkt hammadde maliyeti

Uretilecek en iyi triinler, genellikle belirli bir Griniin siirec katkisinin (satis fiyati eksi direkt
maliyetler) kisitl kaynakta gecen zamana oranlanmasi ile bulunur. Uretim dnceligi siralamasi, tim
Grlnlerin Gretim kapasitelerine gore azalan sira igerecektir (Hilmola ve Li, 2016: 222). Sureg katki
muhasebesinin en 6nemli avantaji ek kapasiteye yonelmeden kapasite kisitini gidermek igin
mevcut kapasitenin en etkin kullanimina olanak saglamasidir (Atmaca ve Terzi, 2007: 302).

3. Literatiir Taramasi

Literatlirde, degisken maliyet sistemi ve Kisitlar Teorisi (KT) ¢ercevesinde ele alinan katki payi
analizlerinin dogrusal programlama yontemine dayal olarak karar almada rollini teorik agidan,
hizmet ve Uretim isletmelerinde yiritilen 6rnek olaylar ile inceleyen cesitli ¢alismalar yer
almaktadir.
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Demircioglu ve Demircioglu (2016) g¢alismalarinda bir Gretim isletmesinde Gretme-satin alma
kararlarina, faaliyete dayali maliyet sistemi ve kisitlar teorisi yontemlerinin, bu sistemlere uygun
gelistirilen dogrusal programlama modellerinin excelde ¢6z(iimu ile etkisini inceleyerek geleneksel
sistemler ile kiyaslamislar ve en yiksek karlihgin sirasiyla kisitlar teorisi, faaliyete dayali maliyet
sistemi ve geleneksel sistemde olustugunu tespit etmislerdir. Utku vd. (2010) ¢alismalarinda uriin
karmasi kararlarinda degisken maliyet sistemi, kisitlar teorisinin siireg¢ katki muhasebesi yaklasimi
ve geleneksel sistemine gore belirleyerek Gretim karmasinin karliigini kiyaslayarak sireg katki
muhasebesine gdére belirlenerek iiretim karmasinin daha karli oldugunu tespit ermistir. Ozkol
(2018) yaptigl calismasinda, Urlnlerin streg katkisi ile hammadde ve kapasite kisitlarini dikkate
alarak bir tiretim isletmesinde Urinlerin Gretim 6nceliginin belirlenmesini incelemistir.

Unal vd. (2005) yaptiklari calismada KT siire¢ katki muhasebesi ve dogrusal programlama
modelinden yararlanarak tespit edilen kapasite kisitinin ve isletme karliliginin iyilestirilmesi izerine
oneriler sunmuslardir. Kaygusuz (2006) yaptigi calismasinda KT ¢ergevesinde belirlenen kisit altinda
Gretim ve satin alma kararlarinin MS Office Excel ile kullanimini géstermistir. KT'ye gore verilen
kararda isletmenin karliliginda artis gézlemlenmistir. Demircioglu ve Akkaya (2016); yaptiklari
calismada, KT'nin bes asamali iyilestirme sirecine icerisinde belirlenen kapasite kisitina gore
optimal Uriin karmasinin tespiti ve kar maksimizasyonunun saglanmasini incelemistir.

Konuya iliskin hizmet sektoriinde vyapilan calismalara bakildiginda Yildiztekin (2009)
calismasinda bir otel islemesinde degisken maliyet sisteminin fiyatlandirma kararlarinda
kullanimini incelmistir. Akbulut ve Ertan (2015) yaptiklari calismada bir konaklama isletmesinde KT
cercevesinde tespit edilen piyasa kisitina karsi isletmenin yapacagi satislari katki payina analizine
gore belirlenmesinin karlihgini arttirdigi tespit edilmistir.

4. Yontem

Degisken maliyet sistemine ve siire¢ katki muhasebesine yonelik literatlir taramasi yapilmis
olup her iki sistem gercevesinde Uretim maliyetleri ve katki paylarinin nasil belirlenecegi bir 6rnek
lizerinden incelenmistir. Optimal Uretim kararlari, excelde dogrusal programlama ¢6ziimiinden
faydalanilarak degisken maliyet sistemi ve siire¢ katki muhasebesine gore belirlenmis katki paylari
ve kapasite kisiti dikkate alinarak belirlenmistir.

Dogrusal programlama ve Uriin karmasi kararlari, direkt maliyetleme kullanimina dayali olarak
muhasebe gelirlerini maksimize etmeye yoneliktir (Grinnell, 1977: 485). Dogrusal programlamanin
tanimini Alan ve Yesilyurt (2004: 152) su sekilde yapmistir: “Dogrusal programlama, belli dogrusal
esitliklerin veya esitsizliklerin kisitlayici  kosullari altinda dogrusal bir amag¢ fonksiyonunu
optimumlastirmaktir.”

isletmeler, (retimden elde edilen siirec katkisini maksimize etmeyi amaglamaktadirlar (Coman
ve Ronen, 2000: 1632). iki veya daha fazla kisith durumda siire¢ katki muhasebesinin siirdiiriilebilir
ve optimal sonuglar elde etmesi icin dogrusal programlamayi iceren ¢ozimler gerektigi one
strialmustdr. (Hilmola ve Li, 2016: 221). Kisitlar Teorisi ile birlikte kullanilan dogrusal programlama
¢6zUmu, Uretim planlamasi igin dogru bir baslangic noktasi olusturmaktadir (Mabin, 2001: 53).
Dogrusal programlama, ¢ok Urinli durumlarda verilen Uretim hacmi ve satis kararlarinin
karsilastirilmasini saglamaktadir (Grinnell, 1977: 485).

Dogrusal programlama amac fonksiyonu, kisitlayici fonksiyon ve pozitif fonksiyon olmak tzere
i¢ unsurdan olusmaktadir (Alan ve Yesilyurt, 2004: 152; Byrd ve Moore, 1978: 1342: Sobreiro vd.,
2014: 1015). Bu unsurlar denklem 1’de gosterilmektedir:

e Amag¢ Fonksiyonu: Kar maksimizasyonu veya maliyet minimizasyonu seklinde ifade
edilmektedir.

e Kisitlayici Fonksiyon: Kisitlayici fonksiyonlar makinelerin, isglicinin veya zaman ve
finansman gibi unsurlarin isletme faaliyetlerini kisitlamasi gostermek lizere formiile edilirler.
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e Pozitif Kisitlama: Negatif Uretim veya negatif maliyet olamayacagindan karar
degiskenlerinin negatif gosterilmemesinin geregi olarak ifade edilmektedir.

n

Max.Z = Z (pi—ciqi (1)
i=1
S (ai ) < R; =12, ...om
i=l q=d i=1,2,....n
Degerler:

j=1,2,... m urdn sayisi

i=1,2,..,n kaynak sayisi

pi i Urlinlin satis fiyat

Ci i Urlinlin maliyeti

ajj i UriinlinG Gretmek icin gereken j kaynaginin miktari

Rj j kaynaginin mevcut maksimum miktari

qi i irdndn Gretim miktari

di i irGnin talep miktari

Dogrusal kar denklemlerinin ve kisitlarin genel formili, ¢ok Grinld bir Gretim durumunda her
biri, bir veya daha fazla lretim silirecinde islem gerektiren Grinler icin gelistirilebilmektedir
(Grinnell, 1977: 487). Son asamada ise dogrusal programlama ile her iki yontem cergevesinde
belirlenen liretim karmasi kararinin gelir tablosu (izerinde net kara etkileri degerlendirilmistir.

5. Bulgular

ABC Deri Uriinleri A.S. ayakkabi, ganta ve eldiven olmak lzere siparis lizerine (i¢ Uriin
tretmektedir. Uriinler, makinalarda uretilmektedir. Uriinlere ait siparis miktari, fiyat ve maliyet
bilgileri (hammadde, direkt iscilik ve genel liretim giderleri) Tablo 1’de yer almaktadir. isletme
yoneticileri, optimal Urlin karmasi ve Grin karlihgini tespit edebilmek Tablo 1'de yer alan bilgileri
degisken maliyet sistemi ve slire¢ katki muhasebesine gbre degerlendirmislerdir. Bu
degerlendirme, dogrusal programlamadan faydalanilarak yapilmistir.

Tablo 1: Uretim Maliyetleri ve Siparis Miktarina iliskin Bilgiler

Maliyetler Ayakkabi Canta Eldiven
Siparis miktar (adet) 230 150 150
Satis Fiyati () 125 95 95
Direkt Hammadde (%) 50 25 35
Direkt isilik (&) 6,33 5,5 4,33
GUG [4]

Degisken GUG (&) 12 25 10
Sabit GUG () 8.000

Bunlarin disinda isletmenin pazarlama departmaninda ¢alisan personelin maasini ve her satilan
Grinden aldiklari satis priminden olusan faaliyet giderleri s6z konusudur. Buna gore pazarlama
departmaninin ¢alisanlarinin toplam maasi 5.000 TL'dir. Pazarlama personelleri sattiklari her Griin
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basina 10 TL satis primi almaktadir. Bu tutar degisken faaliyet giderlerini gdstermektedir. isletmede
haftada 6 giin, glinde 8 saat ve iki vardiya ¢alisilmaktadir.

Toplam Kapasite = (2 vardiya x 8 saat)*(60 dakika)*(6 gtin) = 5.760 dakika

Uriinlerin imalatinda {ic makine kullaniimaktadir. Bunlar; deri kesme makinesi, deri boyama
makinesi ve montaj makinesidir. Bu makinelerde {rlnlerin Uretim sireleri Tablo 2'de
gorilmektedir. Uriinlerin Gretilmesi icin gerekli kapasite Tablo 3’de hesaplanmistir.

Tablo 2: Uriinlerin Makinelerde islenme Siireleri

Makineler Ayakkabi Canta Eldiven
Deri Kesme Makinesi (dk) 14 12 10
Deri Boyama Makinesi (dk) 7 8 9
Deri Dikis Makinesi (dk) 17 13 7
Toplam isleme Siiresi (dk) 38 33 26

Tablo 3: Uretim icin Gereken Kapasitenin Tespiti

Makinalar Uriin islem Siiresi Siparis Gereken Kapasite
(dk.) (A) Miktan Kapasite Orani
(adet) (dk)
Deri Kesme Makinasi Ayakkabi 14 230 3.220 6.520/5.760
=1,13
CGanta 12 150 1.800
Eldiven 10 150 1.500
Toplam 6.520
Deri Boyama Ayakkabi 7 230 1.610 4.160/5.760
Makinasi =0,72
Canta 8 150 1.200
Eldiven 9 150 1.350
Toplam 4.160
Deri Dikis Makinasi Ayakkabi 17 230 3.910 6.910/5.760
=1,20
CGanta 13 150 1.950
Eldiven 7 150 1.050
Toplam 6.910

Kapasite orani, her bir makinede talepleri karsilamak icin gereken Uretim sirelerinin toplam
kapasiteye oranlanmasi ile tespit edilmistir. Buna gére Tablo 3 ‘de Uretim makinalarindan deri
kesme ve dikis makinalarinda kapasite kisidi oldugu goriilmektedir. Birden fazla kisidin oldugu
durumlarda optimal dretim kararinin  alinmasi  dogrusal programlanma modelinden
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faydalaniimistir. Bundan sonraki asamada bu bilgiler ¢ergevesinde degisken maliyet sistemi ve
slire¢ katki muhasebesi gore isletmenin karlihigini en yliksek seviyeye ¢ceken optimal triin karmasi
belirlenmistir. Tablo 4’de degisken maliyet sistemine gore katki paylari hesaplanan (riinlerin kisitli
kaynakta isleme sireleri goz 6niinde tutularak tretim 6ncelikleri belirlenmistir.

Tablo 4: Degisken Maliyet Sistemine Gére Uretim Onceliginin Belirlenmesi

Ayakkabi Canta Eldiven

Satig Fiyati (&) 125 95 95
Direkt Hammadde (¥) (50) 25 35
Direkt isilik (&) (6,33) 5,50 4,33
Degisken GUG (&) (12) 25 10
Degisken PSD (&) (10) 10 10
Katki Payi (&) (a) 46,66 29,5 35,67
Kisith Kaynak isleme Siiresi (dk) (b) 17 13 7
Kisith Kaynak Kullanimi Basina Kar (¥) 2,74 2,27 5,09
(c)=(a/b)

Uretim Onceligi 2 3 1

Kisith kaynak kullanimi basina karlilk dikkate alindiginda tiretim 6nceligi eldiven, ayakkabi ve
canta siralamasi dogrultusundadir. Optimal Griin karmasi kararinin dogrusal programlama ile
¢cozlilmesi icin degisken maliyet sistemine gére amag fonksiyonu ve kisitlar, denklemler 2, 3 ve 4'de

gosterilmistir.
X, : Ayakkabi
X,: Canta
X3: Eldiven
Z(max.) = 46,66 X; +29,5 X,+ 35,67 X,
Kisitlar:
1. makine: 14 X; + 12 X,+ + 10 X5 <5760
3. makine: 17 X; +13 X,+ +7 X5 <5760

International Journal of Economic and Administrative Studies



Irem KEFE 37

Sekil 1. Degisken Maliyet Sistemine Gore Dogrusal Programlama Modelinin MS Office
Excelde Coziimi

F G L M u v w X Y i AA AS AC
38
o x
ld G i 3* % 2 1 Toplam Max. Kapasite
a 1. makine 1 12 10 ) 5760
. e %
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N % Ty 0 [ - 150
= REsTig PV ™ T adep 150
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Tablo 5: Optimal Uriin Karmasinin Degisken Maliyet Sistemine Gore Belirlenmesi

X1 X, X3 Toplam Max. Kapasite

1. makine 14 12 10 5.458,46 < 5.760

3. makine 17 13 7 5.760 < 5.760

X, Talep 1 0 0 230 < 230
Miktari

X, Talep Miktan 0 1 0 61,54 < 150

X3 Talep Miktari 0 0 1 150 < 150

Karar degiskeni 230 61 150

Katki Payi 46,67 29,5 35,67 17.899

Degisken maliyet sistemine gore optimal Griin karmasinin belirlenmesinde dogrusal
programlama modelinin MS Office excelde ¢6zUmu igin ilk asamada veriler sekil 1’de goruldugi
sekilde olusturulmustur. Kapasite kisiti oldugu tespit edilen 1. ve 3. makinelerde her bir Grinin
islenme sireleri ve toplam talep miktarlarina yer verilmistir. Bunlar asilmasi istenmeyen
degerlerdir. Karar degiskenleri, dogrusal programlama modelinin ¢6zimu ile belirlenecek olan
optimal Gretim miktarlardir. Degisken maliyet sisteminin ilkeleri cercevesinde tablo 4’de belirlenen
katki paylari dogrultusunda toplam kari maksimize edecek tretim miktarlarinin belirlenmesi igin
Excel sayfasinin “veri” kisminda bulunan “¢6zlci” segilir. Cikan ekranda “hedefi ayarla” igin
belirlenen hiicre, toplam kari gésterecek olan hiicre olup sekil 1’de yesil ¢cerceveli hiicredir. Ayni
ekranda “karar degiskenlerini degistirerek” kismi icin sari ile ifade edilen karar degiskeni hiicreleri
secilir. Coziim sonrasi optimal Uretim miktarlari bu kisimda g¢ikacaktir. Devaminda goriilen
“kisitlamalara baghdir” kisminda “ekle” secenegine gelerek belirlenen hiicre basvurulari kiigtk esit
isareti (<) ile asilmasi istenmeyen kapasite ve talep miktarlari tanimlanir. Son olarak ¢6ziim
yontemi “Basit LP” belirlenerek “¢6z” ile dogrusal programlama modeli ¢6zlilmus olur. Bu ¢6ziim
sonucunda Tablo 5 olusturulmustur. Ayniislemler siire¢ katki muhasebesi cercevesinde belirlenen
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Grin karmasi karari igin de uygulandigindan Excel tizerinde dogrusal programlama ¢dziimiine
sadece degisken maliyet sistemi icin yer verilmistir.

Excelde dogrusal programlama ile ¢ozildigiinde eldivenden 150 adet, ayakkabidan 230 adet
ve cantadan 61 adet liretmek optimal ¢6ziim olup bu liretimden toplam kar 17.899 #’dir. Bu
¢ozlime gore degisken maliyet sisteminden net kar Tablo 6’da gelir tablosunda gosterilmistir.

Tablo 6: Degisken Maliyet Sistemine Gére Gelir Tablosu

Satiglar (&) 48.846,15
=(125 TL*230 ad.)+(95 TL*61 ad.)+(95 TL*150 ad.)

Degisken maliyetler (&) (30.947,44)

Direkt Hammadde 18.288,46
=(50 TL*230 ad.)+ (25 TL*61 ad.)+(35 TL*150 ad.)

Direkt iscilik 2.445,13
=(6,33 TL*230 ad.)+ (5,5 TL*61 ad.)+(4,33 TL*150
ad.)

Degisken GUG 5.798,46

=(12 TL*230 ad.)+ (25 TL*61 ad.)+(10 TL*150 ad.)

Degisken PSD 4.415,38
=(10 TL*230 ad.)+ (10 TL*61 ad.)+(10 TL*150 ad.)

Toplam Katki Payi () 17.899
Sabit maliyetler () (13.000)
Sabit GUG 8.000
Sabit PSD 5.000
Faaliyet Kari () 4.898,72

Sirec¢ katki muhasebesine gore lretim onceliginin hesaplanmasi Tablo 7'de gosterilmektedir.
Sire¢ katki muhasebesinde satis fiyatindan tek degisken gider olarak dikkate alinan direkt
hammadde giderlerinin diistilmesiyle slire¢ katkisi hesaplanmistir.
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Tablo 7. Siire¢ Katki Muhasebesine Gore Uretim Onceliginin Belirlenmesi
Ayakkabi Canta Eldiven
Satis Fiyati () 125 95 95
Direkt Hammadde (%) (50) (25) (35)
Siireg Katkisi (%) (a) 75 70 60
Kisith Kaynak isleme Siiresi (dk) (b) 17 13 7
Kisith Kaynak Kullanimi Bagina Kar (¥) (c)=(a/b) 4,41 5,38 8,57
Uretim Onceligi 3 2 1

Sire¢ katki muhasebesine goére (retim onceligi eldiven, ¢anta ve ayakkabi siralamasinda
olmalidir. Uriin karmasi karari, excelde dogrusal programlama ile ¢éziildigiinde amag fonksiyonu

ve kisitlar, denklemler 5, 6 ve 7’'de gosterilmistir.

X, : Ayakkabi
X,: Canta
X3: Eldiven

Z(max.)=75X; +70X, +60 X5

Kisitlar:

1. makine: 14 X; + 12 X, + 10 X3 <5760

3. makine: 17 X; +13 X, +7 X5 <5760

Tablo 8: Optimal Uriin Karmasinin Siireg Katki Muhasebesine Gore Belirlenmesi

(5)

(6)
(7)

X1 X, X3 Toplam Max. Kapasite
1. makine 14 12 10 5.572,94 < 5.760
3. makine 17 13 7 5.760 < 5.760
X, Talep Miktari 1 0 0 162,35 < 230
X, Talep Miktan 0 1 0 150 < 150
X3 Talep Miktari 0 0 1 150 < 150
Karar degiskeni 162 150 150
Siireg Katkisi 75 70 60 31.676

Excelde dogrusal programlama ile ¢oziildiglinde slre¢ katki muhasebesine gore eldivenden
150 adet, cantadan 150 adet ve ayakkabidan 162 adet Gretmek optimal ¢6ziim olup bu Gretimden
toplam sireg¢ katkisi 31.676 &’dir. Bu ¢ozlime gore silire¢ katki muhasebesine gore net karin

hesaplanisi Tablo 9'da gelir tablosunda gosterilmistir.
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Tablo 9: Siire¢ Katki Muhasebesine Gore Gelir Tablosu

Satiglar (&) 48.794,12
=(125 TL*162 ad.)+(95 TL*150 ad.)+(95 TL*150 ad.)

Degisken maliyetler (DH) (¥) (17.117,65)
=(50 TL*162 ad.)+ (25 TL*150 ad.)+(35 TL*150 ad.)

Siireg Katkisi () 31.676,47
Uretim ve Faaliyet Giderleri () (27.325)
Dis 2.503,23

=(6,33 TL*162 ad.)+ (5,5 TL*150 ad.)+(4,33 TL*150 ad.)

GUG 15.198,23
=(12 TL*162 ad.)+ (25 TL*150 ad.)+(10 TL*150 ad.)+8.000

PSD 9.623,53
=(10 TL*162 ad.)+ (10 TL*150 ad.)+(10 TL*150 ad.)+5.000

Faaliyet Kari () 4.351,47

Degisken maliyet sistemi ve slire¢ katki muhasebesine gére hesaplanan karlar Tablo 10’da 6zet
olarak gosterilmektedir.

Tablo 10: Yontemlerin Karlarinin Karsilagtiriimasi

Degisken Maliyet Sistemi 4.898,72 %

Siure¢ Katki Muhasebesi 4.351,47 %

Tablo 10’a goére en yliksek karin, dogrusal programlama vasitasiyla tespit edilen {riin karmasi
kararlarina gore degisken maliyet sisteminde olustugu gorilmektedir.

6. Sonug¢

Katki payl analizleri sabit maliyetleri Urinlere dagitmadigl icin hesaplamasi geleneksel
sistemlere kiyasla daha kolay olan yontemlerdir. Bu yoniyle katki payi yaklasimlari bilgiyi elde
etmek daha hizli ve kolay olup isletme yoneticileri bakimindan karar almayi da kolaylastirmaktadir.
Katki payr analizinin kullanildigi yontemlerden degisken maliyet sistemi ve sire¢ katki
muhasebesinin Grin maliyetini olusturan giderlere bakis agilari Griin maliyetlerinin farklilasmasiyla
sonuglanmistir. Degisken maliyet yontemine gore katki payi belirlenirken Griin maliyetine direkt
hammadde, direkt iscilik, degisken genel liretim giderleri ve faaliyet giderlerinin degisken kisimlari
dahil edilmektedir. Siire¢ katki muhasebesine gore katki payi belirlenirken triin maliyetine sadece
direkt hammadde degisken gider olarak dahil edilmektedir.

Bu calismada her iki yontemin (iretim maliyetleri hesaplamalarindaki farkliliklarin Gretim
kararlarina ve bunun akabinde isletme karliigina etkisi incelenmistir. Buna goére iki Gretim
makinasinda kapasite kisitinin oldugu belirlenmis ve Uretim karmasinin tespitinde birden fazla
kisittin oldugu durumlarda optimal ¢6ziimler sunmasi nedeniyle dogrusal programlama yontemi
kullanilmistir. ilk olarak degisken maliyet sistemi ve siire¢ katki muhasebesi kapsaminda farkli
Urtnlere iliskin katki payi analizi yapiimistir. Yontemler, sadece degisken maliyetleri dikkate aldigi
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icin Grlnlerin karlihgini karmasik olmayan bir hesaplamayla gosterilmistir. Her bir Griintin, Giretim
makinalarinda islenme siirelerinin ve Uriin taleplerinin degerlendirmesi sonucunda iki Uretim
makinasinin tim talepleri karsilayamayacagi yani kapasite kisitinin oldugu gériilmistir. isletmenin
karhligini destekleyecek optimal Uriin karmasi, birden fazla kisittin olmasi nedeniyle dogrusal
programlama ile excelde c¢oziilerek tespit edilmistir. Dogrusal programlama sonucunda tespit
edilen Griin karmalari goére degisken maliyet sistemi ve siire¢ katki muhasebesinin temel ilkeleri
cercevesinde gelir tablolari olusturulmustur. Buna gore en yliksek karlilik degisken maliyet
sistemine gore belirlenen Griin karmasinda olusmustur. Bunun nedenleri detaylandirildiginda,
siire¢ katki muhasebesi analizine kiyasla degisken maliyet sistemine gore yapilan analizde satis
fiyati daha yliksek olan Griintin, Griin karmasinda payinin daha fazla olmasi satis gelirlerinin de daha
fazla olusmasini saglamistir. Diger yandan bu uriin karmasinda olusan pazarlama satis ve dagitim,
genel Gretim giderleri ve direkt iscilik giderleri daha az olup sonug itibariyle net karin daha yiiksek
olusmasini saglamistir.

Sonug olarak, galismanin Griin maliyeti bilgisinin dayandigi maliyet sisteminin ve bu bilgilerin
tretimde birden fazla kisittin olmasi halinde dogrusal programlamanin excelde ¢6ziimi ile Gretim
kararlarinin belirlenmesi ve bu Uretim kararlarinin isletme karlihg Gizerindeki etkisi gostermek
acisindan literatlre katkida bulunacagi diisinilmektedir.
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DETERMINING THE EFFECT OF VARIABLE COST SYSTEMS AND THROUGHPUT
ACCOUNTING ON PRODUCTION DECISIONS AND PROFITABILITY WITH LINEAR
PROGRAMMING

Extended Abstract

Aim: In traditional cost systems, the production cost calculation process is complexity. The fact
that it is not possible to see the profit contribution of the individual products in traditional cost
systems does not support the produc mix and order acceptance decisions of the managers. The
variable costing system and throughput accounting, which is one of the methods of profit
contribution calculation, states that variable costs are effective in these decisions and in
determining the contribution margin of the products. The main difference between the value of
contribution margins calculated in both methods stems from the scope of variable costs. In
addition, throughput accounting developed within the Constraint Theory is a useful method for
managing constraints in a production system. The aim of the study is to determine the product mix
that provides the highest profitability and capacity utilization of the products according to the
variable costing system and throughput accounting in a production environment limited by the
capacity constraint and demand of products. Following this, it is aimed to report the profitability
of the enterprise in the income statement according to the product mixes determined in both
systems.

Method(s): In the study, firstly the literature on variable costing system and throughput accounting
was made. Then, the determination of production costs and contribution margin of the products
according to the variable costing system and throughput accounting was examined through a
sample application. Lastly, using this information, the optimal product mix in both systems was
determined using the linear programming model. Linear programming and product mix decisions,
based on the use of direct costing is intended to maximize the accounting income. In two or more
constrained cases, linear programming is required to achieve results for process contribution
accounting. Linear programming allows comparison of production volume and sales decisions
where the number of products and constraints is more than one.

Findings: As a result of the evaluation of the processing times of each product on the production
machines and product demands, it was determined that the capacity constraints of two production
machines. The optimal product mix to improve the profitability of the enterprise is determined by
solving with linear programming due to multiple constraints. According to the product mixes
determined as a result of linear programming, income tables are formed within the framework of
variable cost system and throughput accounting. The highest profitability occurred in the product
mix determined by the variable cost system. The determined product mix according to variable
costing system includes more amount of products having higher sales prices. For the reason that
this product mix generates more sales revenue than determined product mix according to
throughput accounting. In addition, marketing, sales and distribution, factory overhead costs and
direct labor costs in the product mix of variable costing system is less and it generates higher
operating profits.

Conclusion: In this study, the effects of the differences in the production cost calculations of the
contribution margin analyzes on the production decisions and subsequently to the profitability of
the enterprises were examined. Contribution margin analyzes are methods that facilitate cost
calculation and decision-making, as they take into account only variable costs. According to the
product mixes determined as a result of linear programming, income statements were formed
within the framework of the basic principles of variable cost system and throughput accounting.
Accordingly, the highest profitability occurred in the product mix determined according to the
variable cost system. As a result, it is thought that this study will contribute to the literature to
show the effect of the cost systems on which the product cost information is based and the effect
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of this information on production decisions by linear programming in case of more than one
constraint in the production environment.
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