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Ozet

onemli donitisiimlerin etkisiyle, uzun ve cetin miicadeleler sonunda ka-
dinlar tcret karsiligi galigma imkanina kavusarak is giicti igerisindeki ko-
numlarini elde etmislerdir. Ancak, arastirmalar gostermektedir ki ¢aligan kadinlar
hala cinsiyetlerinden ve toplumsal 6nyargilardan dolayi is hayatinda bir¢ok prob-
lemle basa ¢ikmak durumunda birakilmakta ve 6zellikle tist yonetim kademeleri-

Tarlm toplumundan sanayi toplumuna gegis ve teknolojik ilerleme gibi

ne yukselme asamasinda goranmez engellerle kars: karsiya kalmaktadirlar. Kadin
caliganlarin egitim, basar ve kabiliyetlerine bakilmaksizin ytikselmelerini engel-
leyen bu durum literatiirde “Cam Tavan Sendromu” olarak adlandirilmaktadir.

Bu calismanin uygulama kisminda Istanbul’da bulunan Islami finans kurumla-
rinda, 139 cgaliganla yapilan anket sonucunda elde edilen bulgular 1s1ginda kadin
ve erkek galisanlarin konuya iligkin tutumlari yorumlanmakta ve Cam Tavan
Sendromu’nun bu kurumlardaki varligi sorgulanmaktadir. Elde edilen istatistiksel
bulgulara gore, kadin galisanlarin ig ve aile hayati arasinda denge kurma konu-
sunda tizerlerinde baski hissettikleri ve ig yerinde statt, terfi alma gibi konularda
erkek meslektaglarindan farkli muamele gordikleri sonucuna varilmistir. Ayrica,
ataerkil toplumsal yapi, yanlig/eksik yorumlanmig dini hiikiimler ve baz1 politik
diizenleme ve yonetmeliklerin kadinlarin ig yasamini olumsuz yonde etkiledigi
hususunda kadin ve erkek katilimeilarin hemfikir oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Yoneticiler, Cam Tavan Sendromu, Toplumsal Cinsi-
yete Dayali Mesleki Ayrimcilik, islami Finans Kurumlari.
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Abstract

wing to the effects of transformations from agricultural to industrial soci-

ety and technological developments, women got the opportunity to work

and they obtained their current position in the labor market as a result
of arduous and long struggles. However, studies reveal that women already en-
counter various problems on different levels in the labor market because of their
gender and stereotypes, and they are forced to overcome a lot of invisible barriers
that prevent them from moving to top-management positions. The barriers that
prevent women from advancing into executive management positions within an
organization regardless of their success, trainings and abilities, is called ‘Glass
Ceiling Syndrome’ in the literature.

In the case study part of this article, a survey is conducted among 139 employees
who are working for the Islamic Financial Institutions in Istanbul. In the light of
the findings obtained about the attitudes of male and female employees, the pres-
ence of Glass Ceiling Syndrome in these institutions is examined. According to
our statistical findings, it is found that female employess feel pressure on them to
establish a balance between work and family life, and are treated differently than
their male counterparts in terms of work status and being promoted. Moreover, it
is seen that female and male participants are of the same mind about the negative
influence of the patriarchal social structure, incorrect/incomplete interpreted reli-
gious terms and some political arrangements and regulations on women’s working

life.

Keywords: Female Managers, Gender-Based Occupational Discrimination, Glass
Ceiling Syndrome, Islamic Financial Institutions.
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1. Giris

anayi Devrimi’'nin ardindan 6zellikle kirsal kesimde geleneksel olarak ev ve

aile islerinde calisan kadinlar, at6lye ve fabrikalarda ticretli ve diizenli ola-

rak galigmaya baglamistir. Teknolojik gelismelerin de etkisiyle kadinlarin is
giictine katilim orani hizla artmig ve kadinlar tarim sektorinden bagka sanayi ve
hizmet sektoriinde de yerini almiglardir.

Is hayatinda agirhigin endiistriyel tiretimden bilgi ve hizmet sektorlerine kaymasi
pek ¢ok igin tanimini, organizasyonlarin yapisini ve igleyisini degistirmistir. Bilgi-
sayar, iletisim, finans, saglik ve egitim sektorlerinin 6ne ¢ikmasiyla i tanimlarin-
da bilgiye dayali yetkinlikler tizerinde daha ¢ok durulmaya baslanmistir. Egitimleri
ve mesleki yeterlilikleri nedeniyle bilgi caginin yarattigi yeni mesleklerin pek ¢cogu-
nu kadinlar ele gegirmistir (Barutgugil, 2006).

Cumbhuriyetin kurulmasi ve sosyal hayatta kadinlara erkeklerle esit haklarin ya-
sal olarak taminmasinin ardindan galisan kadin sayisinda dinyada oldugu gibi
Tirkiye’de de hizli bir artis meydana gelmistir. Fakat erkek ve kadinin yasal esitli-
gi uygulamada ayni oranda yer bulamamus, erkeklere oranla kadinlarin baytik ¢o-
gunlugu dustk tcretli ve digiik stattlii ikincil iglerde, yapisal olarak bakildiginda
ise kendilerine bicilen toplumsal rollerin paralelindeki iglerde istihdam edilmistir.
Is yasaminda 6zellikle yonetim kadrolar erkek egemen yapisimi biiyiik oranda ko-
rumustur. Kadinlarin ig giicii icerisindeki konumunu konu alan cinsiyete dayali
mesleki ayrimcilik, gintimiz ¢alisan kadinin bas etmek durumunda birakildig
problemlerden biridir. Bununla baglantili olarak, kadin ¢alisanlar 6zellikle tist yo-
netim kademelerine ylikselme asamasinda bir¢ok goriinmez engelle karsilagsmak-
tadirlar. Kadin galigsanlarin igletmelerde tist yonetim kademelerine yiikselmelerini
engelleyen bu durum literatiirde “Cam Tavan Sendromu” olarak adlandirilmak-
tadur.

Istatistikler incelendiginde kariyer odakli egitim alan kadinlarin sayisindaki artiga
ters orantili olarak, Tiirkiye’de tist diizey yonetim pozisyonundaki kadinlarin sa-
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yis1 kayith toplam kadin istihdaminin % 11’i kadardir (Dtinya Ekonomik Forumu
- Toplumsal Cinsiyet Ucurum Raporu, 2013: 360).

Bu calismanin birinci kisminda Ttirkiye’de ve dinyada kadinlarin tst yonetim
pozisyonlarinda yer alma oranlan istatistikler 1s1ginda incelenmekte, akabinde
cam tavan sebepleri olarak nitelendirilen unsurlar aktarilmaktadir. Caligmanin
uygulama kisminda Istanbul’da bulunan Islami finans kurumlarinda caligan 139
kisi ile yapilan anket sonucunda elde edilen bulgular 1s1g8inda kadin ve erkek ¢ali-
sanlarin konuya iligkin tutumlar1 yorumlanmakta ve Cam Tavan Sendromu’nun
bu kurumlardaki varlhigi sorgulanmaktadir.
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2. Diinyada ve Tiirkiye’de Ust
Diizey Yonetim Kademelerinde
Kadinlarin Durumu

Guntmiizde kadinlar iktisadi hayatta aktif rol almalarina ragmen yonetim pozis-
yonlarinda hali yeterince temsil edilememekte ya da bu pozisyonlara geldiklerinde
ig-aile hayati dengesi kurmak ve zaman baskisini yenmek, kaliplagmig 6rgiit yapisi
ve politikalar engelini agmaya caligmak, kadinlik 6zelliklerini ve hassasiyetlerini
korumaya caligarak isini stirdiirmek ve bir¢ok kaliplagmig toplumsal 6n yargiyla
basa ¢ikmak mecburiyetinde birakilmaktadirlar. Fakat tim bu engellere ragmen
sayilar1 az olsa da diinyada ve tilkemizde st yonetim kademelerinde bir¢ok kadin
yonetici bulunmaktadir. 2004 yili ile 2014 yillan arasinda diinyada tst yonetim
kademelerinde kadinlarin temsil orani % 19’dan % 24’e ¢ikmistir (Grant Thorn-
ton Uluslararas: Is Raporu, 2014: 10).

Diinyada yillara gore kadinlarin tist yonetim kademelerinde temsil oranlar incelen-
diginde ciddi artiglar gozlenmezken, diinyanin gelismis tilkeleri olarak kabul edilen
G7 tlkelerinde % 21 olan kadm yonetici oranlarimin, BRIC tlkeleriyle (% 32) karsi-
lastinldiginda duisiik oldugu tespit edilmistir. Rusya kadin yonetici oraninda (% 43)
dunyada ilk siray1 alirken, % 39'luk oranlariyla Baltik Ulkeleri ve % 38 ile Cin ve
Tayland onu takip etmektedir (Women in Business: From Classroom to Boardroom
Report, 2014: 10).

Amerika’da ise kadinlarin istihdam orani % 57,2 iken (Bureau of Labor Statistics
US, BLS Raporu, 2014: 1); Catalyst’'in aragtirma sonuclarina gére Amerika’nin en
buiyiik sirketlerinden olugan Fortune 500 listesindeki sirketlerde yonetim kurulu
koltuklarinda bulunan kadin orami % 19,2, CEO pozisyonundaki kadinlarin orani
ise yalnizca % 4,8 olarak belirlenmigtir (Catalyst, 2014).
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Sekil 1 diinyada kadinlarin sektor bazinda tst diizey yonetim birimlerinde tem-
sil edilme oranlarini gostermektedir. Kadinlar beklentilere uygun olarak daha gok
egitim, turizm, bankacilik ve saglik sektorinde yonetici olarak gorev almaktadir.

Sekil 1: Sektor Bazinda Kadinlarin Ust Diizey Yénetimde Temsil Oranlar

Grant Thornton Uluslararasi Is Raporu 2014: 12

Islam tlkelerindeki kadin istihdam orani ve kadinlarin {ist diizey yonetimde tem-
sil oranlari incelendiginde Malezya, Banglades ve Endonezya’nin kadin yonetici
oraninda en ileri seviyede bulundugu goralar. Tablo 1’e gore kadinlarin st diizey
yonetimde temsil oranlar1 Malezya’da % 33 ile en yiiksektir ve bunu % 31 ile
Baglades takip eder. Kadin istihdam oranina bakildiginda ise % 69 ile kadin istih-
daminin en yiiksek oldugu tilke olarak Banglades’i goriirtiz. Ttrkiye’yi bu tlkelerle
kargilastirdigimizda hem kadin istihdam oranmimin daha distik oldugunu (% 40)
hem de kadin yonetici oraninin sadece % 11’de kaldigini goriiriiz.

Tirkiye Istatistik Kurumu’nun verilerine gore Tiirkiye’de 15 ve daha yukari yasta-
ki niifus igerisinde is giictine katilma orani kadinlarda % 25,9 olup, bu oran erkek-
lerde % 69,2 dir. Avrupa Birligi tiyesi ve aday tilkeler arasinda kadinlarn is giiciine
katilma oraninin en dustik oldugu tlke Tirkiye olarak belirlenmistir. Kadinlarin
parlamentodaki temsili incelendiginde 2002 segimlerinde 550 milletvekilinin ara-
sinda yalnizca 24 kadin milletvekili bulunurken bu rakam 2011 segimlerinde tig
katinin da tzerine ¢ikarak 79’a yiikselmistir. Fakat Bakanlar Kurulu'nda kadin-
lar yalmizca bir bakanla temsil edilmektedir (Kadinin Statiisii Genel Miidirligi
(KSGM) - Yetki ve Karar Alma Stirecinde Kadin Politika Dokiimani, 2008: 9).
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Tablo 1: Secilmis 9 Miisliiman Ulkede Yonetimde Kadinlarin Durumu

Diinya Ekonomik Forumu - Toplumsal Cinsiyet Ugurum Raporu 2013

Devlet Personel Bagkanligi’'nin istatistiklerine gére kamu kurumlarinda yonetici
konumda bulunan kadinlarin konumu % 10,3 olarak hesaplanmistir. 2014 yilinda
80 kaymakamdan 1'i (% 1,2) kadin iken 6 (% 1,2) kadin da kaymakam yardimci-
lig1 gorevini yuratmektedir. Belediye baskanliginda da kadinlarin oranm1 % 2,86’da
kalmistir. Birokraside, buytikelgilik gorevini yiirtiten kadin orant % 10,7 olarak
tespit edilmistir.

Yiiksekogrenim kurumlarinda kadinlarin durumu incelendiginde ise 2014 yilin-
da 21 Yiiksekogretim Kurulu tiyesinin 1'i kadin iken, rektorlitkk yapan kadinlarin
orani % 7,4 ve dekanlik yapanlarin orami % 11 olmustur (Yildiz, 2014: 79). Aka-
demik personel oranlarina bakildiginda tilkemizde kadin profesérlerin orani % 2.7,
docgentlerin orani % 31 ve 6gretim gorevlilerinin oran1 % 37'dir.

Sektorel agidan ise Tirkiye'de kadinlarin en gok gorev aldigr hizmet sektoriiniin
6nemli kollarindan biri olan bankacilik sektértiinde galisan kadinlarin oram, Tiirkiye
Bankalar Birligi'nin raporuna (Aralik 2014) gére % 51 olmasina ragmen, tim banka-
larda yonetim kurulu tiyesi, icra kurulu tyesi, genel miidiir ya da yardimcisi konu-
munda olan kadinlarin orani % 9,9’dur (707 yoneticiden sadece 70’i kadindir). Bu
oran Ttrkiye Katilim Bankalari Birligi'nin 2014 verilerine gore katilim bankalarinda
daha da diiserek % 2,5 seviyesine inmektedir (40 yoneticiden sadece 1’1 kadindir).
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3. Cam Tavan Sendromu

3.1 Cam Tavan Kavrami

Genellikle isletmelerdeki erkek egemen tist diizey yonetim pozisyonlarina isa-
ret eden “Cam tavan” kavrami 90l yillarda kullanilmaya baslanmistir. Tk kez
1984’te kadinlarin is deneyimleri tizerine ¢alismalar yapan editér Gay Bryant
tarafindan ortaya atilan ve Wall Street Journal’da bir makalede (Hymowitz and
Schellhardt) kullanilmasinin ardindan yayginlik kazanan kavram, ABD Calisma
Bakanlig: tarafindan ‘nitelikli calisanlarin yonetim pozisyonlarina yiikselmelerini
onleyen tutumsal ya da orgiitsel 6n yargiya dayali yapay bariyerler’ seklinde tanim-
lanmugtir. 1991’de Amerika’da kurulan Federal Cam Tavan Komisyonunun bir
bagka tanimina gore ise cam tavan ‘Ozellikle kadinlar ya da azinlik gruplar (ten
rengi, 1rki, inanci farkli olanlar vb.) st yonetim kademelerine yiikselme ve bunun
geregi olan kariyer gelisimi ve mesleki egitim imkanlarindan alikoyan gayriresmi
toplumsal engellerdir’.!

3.2 Cam Tavan Engellerinin Nedenleri

Konuyla ilgili olarak yapilmis caligmalarin taranmasi sonucunda igletmelerde
Cam Tavan Sendromu’nun ortaya ¢ikma nedenlerinin farkli sekillerde siniflan-
dinlldigr goralmiistiir. Bu ¢aligmada da literatiirden gok uzaklagmadan Cam tavan
engellerinin nedenleri bireysel, érgiitsel ve toplumsal engeller olarak ti¢ grupta top-
lanmugtir.

1 http:/definitions.uslegal.com/g/glass-ceiling/
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3.2.1 Bireysel Engeller
3.2.1.1. Goklu Rol Ustlenme

Kadinlarin ig gictine katilim oranlan giin gegtikee artis gosterse de aile yasamindaki
cinsiyet temelli is bolimiinde kayda deger degisiklikler olmamakta ya da bu kiiciik
gruplarla sinirli kalmaktadir. Kadinlar profesyonel ig yagamlarinda aktiflestikee is ve
aile yasamu arasindaki dengeyi korumak bir o kadar zorlagmaktadir. Bir ¢esit ¢oklu
rol gtkmazinda kalan ve kendilerini zaman ve psikolojik yetersizlik baskis1 altinda
hissetmeye baglayan kadinlar kariyerlerini ilerletmek ya da sona erdirmek tercihi
yapmaya zorlanirlar. Ozellikle ataerkil toplum yapisma sahip tilkelerde es, cocuk,
yaghlarmn her ttrli ihtiyaglarinin kargilanmasi ve ev bakimindan sorumlu olan ka-
dinlar genellikle kariyerlerini yarida birakmak ya da fazla sorumluluk gerektirmeyen
alt diizey kademelerde devam ettirmek zorunda kalmaktadirlar.

TUIK Isgiicii Istatistikleri'ne gore 2012 yilinda isgiiciine dahil olabilecek durumda
olup aktif olarak calismayan ve kendini ev kadinmi olarak tanmimlayan kadinlarin
oranimin % 62 olusu tilkemizdeki kadinlarin ¢oklu rol tistlenme problemi yasa-
diklarinin bir isareti olarak yorumlanabilmektedir. Ulkemiz, Diinya Ekonomik
Forumu'nun 2010 yili Toplumsal Cinsiyet Ugurum Raporu’nda kadinlara is-aile
dengesi kurabilmeleri adina esnek ¢alisma saatleri, gocuk sahibi olma gibi neden-
lerle igten ayrildiktan sonra ise geri donebilme kolayligi ve yari zamanlh galigma
imkanlar saglayan is yeri oranlarinda alt siralarda yer almaktadir.

3.2.1.2. Kadinlarin Kisisel Alg1 ve Tercihleri

Amerika’da 2000 kadin ve erkek yonetici tizerine yapilan bir aragtirmada katihm-
cilarin % 48’i kadinlarin is hayatinda erkeklerden daha az basarili oldugu ve bunun
nedeninin de tamamen kendilerinden kaynaklandigi yoniinde gortig bildirmislerdir
(Zel, 2002: 40-41). Aycan (2001)'in yaptig1 aragtirmaya gore ise kadinlarin kendi-
lerine koydugu engeller soyle dzetlenebilir; toplumsal degerleri sorgulamadan igsel-
lestirmek, ozgiiven eksikligi, ne istedigini bilmemek, kariyerde yiikselmenin gerek-
liliklerini ve zorunluluklarini goze alamamak, kariyer yonelimli olmamak, kendini
gelistirme veya kosullarini degistirme istegi ve inancinda olmamak. Farkli bir bakis
acistyla bakildigindaysa kadinin kendisinden kaynaklandigi varsayilan tim bu en-
gellerin ‘6grenilmis caresizlik’ ile ilgili olmas1 da muhtemel goziikmektedir. Her giri-
siminde bagkalarimin koydugu engellere ¢arpan kadinin bu engelleri kaniksamasi da
dogal gorinmektedir (Aycan (2001)’den aktaran Oriicii vd., 2007: 119-120).

3.2.2. Orgiitsel Engeller

3.2.2.1. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Politikalar1

Erkek egemen Orgiit yapilarinda meslek ve kariyer kavramlarinin éncelikli olarak
erkek degerlerine gore diizenlenmesi kadinlarin is yagsaminda énemli bir sorun
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teskil etmektedir. Yapisal 6zelliklerinden dolay: genellikle erkeklerin is, kadinla-
rn insan odakli olmalar geleneksel 6rgiit modellerinde kadin yoneticilerin belli
gorevlerin (insan kaynaklar1 yoneticisi, musteri iliskileri yoneticisi vb.) disina sik-
likla ¢itkamamalarina neden olmaktadir.

Aymni sekilde yoneticilige giden yolda énemli adimlar sayilabilecek gesitli egitim,
deneyim ve is gorevlendirilmelerinden kadinlar erkeklere oranla daha az fayda-
lanabilmekte ve kadinlarin kendilerini kanitlamalarina yeteri kadar firsat tanin-
mamaktadir. Bunlarin yani sira geleneksel orgiit politikalari nedeniyle kadinlar
yonetim kademelerine ulasamadiklari i¢in kendileriyle ayni egitim seviyesi ve ig
deneyimine sahip erkek meslektaglarindan daha disiik seviyelerde ticret almak
durumunda birakilmaktadir.

3.2.2.2. Rol - Model (Mentor) Eksikligi

Mentorlar deneyimsiz ¢alisanlara isle ilgili bilgi, deneyim ve becerisini aktaran,
orgiit ici ve orgiitler arasi iligkiler hakkinda tavsiyeler veren ve kariyer ilerletmesi
noktasinda motivasyon saglayan kurum icindeki rehberlerdir.

Rol model uygulamasindan yeteri kadar yararlanamayan kadinlar kariyerlerini
ilerletmek icin erkeklere oranla daha fazla enerji harcamak durumunda kalmakta-
dir. Diinya Ekonomik Forumu - Kurumsal Toplumsal Cinsiyet Ugurum Raporun-
da (2010), diinyanin en buyiik 600 sirketi iginde yer alan Ttirk sirketlerinin dahi
sadece % 45’inde kadinlara yonelik rol modellik uygulamas: bulundugu bilgisi yer
almaktadir.

3.2.2.3. Resmi Olmayan (Enformel) Iletisim Aglarina Katilamama

Krackhardt ve Hanson’in tanimlamasina gore “Eger resmi iletisim kanallar1 bir
sirketin iskeleti ise, gayriresmi iletisim aglar da merkezi sinir sistemidir” (Krack-
hardt & Hanson, 1993). Orgiit icindeki gayriresmi iletisim aglar1 calisanlar arasin-
da kariyer ilerletmesine yonelik bilgi ve gerekliliklerin aktarimina olanak veren,
kurumun st birimleri ve alt birimleri arasindaki haber akisini saglayan sebeke-
lerdir. Fakat gelencksel 6rgiit isleyisinde bu sebekeler de erkek egemen bir yapidan
miitesekkildir (Old boy networks). Gerek iletisim tarzi farkliliklarindan gerekse bu
aglara dahil olamamalarindan dolay1 kadinlar potansiyel kariyer ilerletme firsatla-
rin1 degerlendirememektedir.

3.2.3. Toplumsal Engeller

3.2.3.1. Mesleki Ayrim

Meslek seciminde belirleyici olmasi gereken bireyin istek, yetenek ve becerileri
iken, bu konuda gerek aileden gelen gerek toplumda var olan birtakim yerlesgik ku-
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rallar kadinin -ve hatta erkegin (erkeklerin hemsirelik yapmasinin yadirganmasi
gibi)- kendi istekleri disinda mesleklere yonelmelerine neden olabilmektedir. (Kes-
kin, Kadin Yoneticilerin Kisilik Ozellikleri ve Kariyer Engelleri, aktaran Karaca,
2007: 64). Bu konuda yapilan aragtirmalar incelendiginde is hayatina basladiklar
donemlerden giiniimuze kadar kadinlarin genellikle hemsirelik, anaokulu ya da
ilkokul 6gretmenligi, sekreterlik, kiitiiphanecilik, agcilik, hizmetgilik, bakicilik,
temizlikgilik vb. aile igi rollerine paralel meslek ya da islerde calistiklari tespit
edilmistir.

3.2.3.1.1. Sosyokiiltiirel Yapi ve Stereotipler (Cinsiyetle Bagdastirilan
Kaliplagsmis On yargilar)

Stereotipler, toplumun ya da sosyal gruplarin kiiltiirlerinden veya gegmis deneyim-
lerinden gelen; aile, arkadaglar, okul, medya vesilesi ile kigiden kigiye aktarilan,
Otekini kategorize etmeye yarayan varsayimsal yargi ve kabullerin tamamudir.

Stereotipleme daha cok cinsiyet gruplar i¢inde yapilmaktadir ve buna gore kadina
ve erkege atfedilen stereotipler birbirinden farklhidir (Barutgugil, 2006). Baz1 kii-
¢tk farklilagmalar disinda tiim diinyada kadin karakteristik 6zelliklerinin kibar,
pratik fikirli, sosyal, yumusak basli, kolay empati kurabilen, duygusal zekasi yiik-
sek, paylasimci, sezgileriyle hareket eden; erkeklerin karakteristik 6zelliklerinin
ise agresif, soyut diisiinebilen, hiikmedici, bencil, 6zgirligiine duskiin, kendine
guvenen, rekabetci, mantigiyla hareket eden olarak kaliplagtigi kabul edilmektedir
(Derleyen: Karento, 1999: 17). Kadinlar hakkinda kaliplagmig bu 6n yargilar (ste-
reotipler) kadinin ¢aligma hayatina ket vurdugu gibi, yonetici konumunda kadin
rol modellerinin olugmasini 6nleyerek kadinlarin bu roller i¢in uygun olabilece-
gi dugtincesini de engellemektedir (Deemer, 2006’dan aktaran Mizrahi & Araci,

2010: 151).
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4. Alan Arastirmasi

4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Calismanin uygulama kisminda Istanbul’da bulunan tic Islami finans kurumunun
subelerinde galisan 139 katilimeiyla yapilan anket sonucunda elde edilen bulgular
1s1ginda kadin galiganlara yonelik tutumlar analiz edilecektir. Bu amagla kisilerin
cinsiyeti, yasi, medeni durumu, is deneyimi, egitim diizeyi ve is yerindeki statii-
lerinin; cinsiyet ayrimeiligi, coklu rol tistlenme, orgiitsel etkenler, sosyo-kiiltiirel
yap1 ve stereotip (cinsiyetle bagdastirilan kaliplagsmig 6n yargilar) faktorleri olmak
tizere bes faktore ayrilan tutum yargilarina verdikleri yanitlar tizerinde etkili olup
olmadigi incelenecektir. Katilimcilara uygulanan anket araciligiyla kisilerin;

*  Kadinin ekonomik 6zgiirligint kazanmasi

e Kadinlarin duygusal karakterlerinin calisma yasamlar tizerindeki etkisi

* Kadinlarin ailevi sorumluluklarinin ¢alisma yasamlar tizerindeki etkisi

e Kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalarinin calisma yasamlar tizerindeki etkisi

e Kurumlarda cinsiyet temelli ayrimciligin varligr (statii, ticret vb. konularda)
* Patron ya da yoneticilerin kadin galisanlara yonelik tutumu

* Rol modellik etkisi

e Toplumsal norm ve aligkanliklarin kadinlarin ¢alisma yasamina etkisi

e Kultiriin kadinlarin ¢aligma yasamina etkisi

* Dinin kadinlarin galisma yasamina etkisi konularindaki goriisleri tespit edil-
meye galisilmustir.

Aragtirma kantitatif ve kalitatif olmak tizere iki ayr1 anket ¢alismasindan meyda-
na gelmektedir. Aragtirmanin kantitatif kismi 7 demografik soru ve likert tipi 5
skalali 22 yargidan olusmaktadir ve bu kisma 81’i kadin 139 galisan katilmustir.
Kalitatif kisimda ise daha ¢ok kadinlarin konuyla ilgili kisisel algi ve fikirlerini
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tespit etmeye yonelik olarak en az bir kez terfi almis 10 katilim bankas: ¢aligam
kadina 10 agiklayici soru igeren bir anket uygulanmustir.

4.2. Arastirmanin Evreni

Kadinlarin siklikla gorev aldigi bir alan olan bankacilik sektérintn bir parcasi
olmasinin yam sira Tiirkiye’de kamusal alanda uygulanan bagortiisi yasag sonra-
sinda bagortiili bircok kadina is imkani taniyan ve daha 6nce bu tarz bir aragtirma
kapsamina alinmanus kurumlar olmasi sebebiyle arastirma evreni olarak Islami
finans kurumlarn tercih edilmistir.

Tiirkiye’de Islami finans kurumsal anlamda ¢ok uzun gecmisi olmayan bir mo-
deldir. Bilhassa son on yillik stirecte devlet yapisindaki degisiklikler ve finans
sektortiindeki dizenlemeler sebebiyle hizh bir gelisme gostermistir ve diger yati-
rim bankalariyla ayni statiiyii elde etmistir. Islam hukukuna gore diizenlenmis
finansal iligkilerin kurumsallagmig sekli olan katilim bankalar, 6zellikle 2001
ve 2008’deki biiytik ekonomik krizlerde geleneksel bankalarin prestij kaybetmesi
sonrasinda Tirkiye’de ve diinyada tercih edilir hale gelmislerdir (Hardy, 2012: 1).

Ttrkiye’'de katilim bankaciligi 1985’te kurulan Bahreyn merkezli Albaraka Tiirk
ve Suudi merkezli Faysal Finans Kurumu ile hayata ge¢mistir. Gunumiizde
Tturkiye’de Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Albaraka Turk Katilim Bankasi, Tturkiye
Finans Katilim Bankas1 ve Bank Asya olmak iizere dért 6zel Islami finans kurumu
bulunmaktadir. Bankacilik sektoriindeki pay1 % 5 olan bu kurumlarda 16.800 ga-
lisan istihdam edilmektedir (Turkey Islamic Finance Report: Fundamentals and
The Promise of Growth, 2014: 13).

4.3. Arastirma Verilerinin Sinanmasi

Aragtirmanin hipotezlerinin analizinden tutarli sonuclara ulasmak amaciyla elde
edilen veriler baz1 6n testlere tabi tutulmustur. Oncelikle anketimize verilen ya-
nitlarin i¢ tutarlihigini 6lgmek icin giivenilirlik analizi uygulanmis ve Cronbach’s
Alpha test degeri yuksek giivenilirlik diizeyinde 0,8 olarak tespit edilmigtir. An-
ket tutarliligini bozdugu tespit edilen ti¢ soru analiz dig1 birakilmigtir. Ardindan
aralarinda iligki bulunan sorulann tespiti ve yorumlama kolayligi acisindan gok
sayidaki sorunun temel boyuta indirgenip gruplandirilmasi igin faktor analizi uy-
gulanmistir. Uygulanan KMO and Bartlett testi 0,814 olarak hesaplanmig oldu-
gundan faktor analizine gecilmis ve analiz sonucunda anket sorularinin beg fak-
tore ayrilmasi uygun bulunmustur. Bu beg faktdriin anketin tamamini agiklama
orant % 63,7 bulunmustur.
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Son olarak, aragtirmanin 6rneklem buyuklagintn 30’dan buyiik olmasi, uygula-
nan Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda verilerimizin normal dagilima sahip
oldugu ve Levene testi sonucunda 6rneklem varyanslarimin homojen oldugunun
tespit edilmesi nedeniyle hipotezlerin analizinde parametrik testler uygulanmstir.

4.4. Arastirmanin Bulgular

4.4.1. Orneklem

Calismada kullanilan 6rneklemin ytizde 58’i kadinlardan, yiizde 42'si ise erkekler-
den olugmaktadir. Katiimeilarin yiizde 51’1 28 yasinda veya daha geng, yiizde 49'u
ise 29 veya daha yashdir. Egitim durumuna gore, katilanlarin ytizde 70i 4 yillik bir
tiniversite mezunu, ylizde 7’si énlisans ve ylizde 23t yiiksek lisans veya doktora
derecesine sahiptir. Diger yandan 139 kisinin ytzde 59'u evli, ytizde 41'i bekardur.
Evlilerin ytizde 32,4 en az bir cocuk sahibidir.

Pozisyona gore 6rneklemi degerlendirecek olursak, drneklemin yiizde 20’si disik
pozisyonlarda, yiizde 15’i kidemli, geri kalanlar ise orta pozisyonlarda galismaktadir.
Gelir durumuna gore katilimcilarin yiizde 11’inin 3,000 TL veya tizeri, yiizde 12/si-
nin ise 1,300 TL veya daha diistik miktarda kazandig goriliir. Sadece kadin katilim-
cilarin durumunu inceleyecek olursak, yaglarmin 24 ile 37 arasinda degistigini, 81
kadindan 39’unun evli oldugunu ve 13’tniin ¢ucuk sahibi oldugunu soyleyebiliriz.

4.4.2. Anket Sorularina Verilen Cevaplarin Degerlendirilmesi

Islami finans kurumlarinda kadin calisanlara kars: tutum ile ilgili sorulara verilen
cevaplar incelendiginde, kadin katilimeilarin % 74%intiin ‘Kadinlar iicret ve statii
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acisindan ayrimciliga maruz kalirlar’ 6nermesine katildiklari, erkek katilimcilarin
ise % 51,5’inin bu fikirde olmadig1 goralmiistiir. ‘Kadinlar yitksek yonetim pozis-
yonlarina gelmek icin erkeklerden daha fazla galismak durumunda birakilirlar’
onermesine ise kadin katilimeilardan % 67,5lik oranda bir katilim olmus, erkek-
lerin % 57’si ise bu 6nerme ile hemfikir olmadiklarini belirtmigtir.

‘Yonetim kademelerine gelmek igin kadinlara erkeklerden daha az firsat taninir’
seklindeki ifadeye tiim 6rneklemin % 71’inin katildigi goriilmugtar. Kadin cali-
sanlarin % 66,5'inin erkeklerin ise % 22,5’'inin ‘Kadinlar kabiliyet ve egitimlerine
oranla daha diigiik kademelerde istihdam edilirler’ 6nermesi ile hemfikir oldugu
goriilurken, erkek katilimeilarin % 57’si bu 6nermeye katilmadigini beyan etmis-
tir.

Katilimcilarin bityitk cogunlugu (% 79,1) kadinlarin ekonomik ézgirliklerini elde
etmesi gerektigini digtintirken, ‘Kadinlar genellikle duygusal yapilarindan dolay:
karar verme mercilerinde basarili olamamaktadirlar’ 6nermesine kadin katilim-
clarn % 68’inin katilmadigi gorilmistir. Diger yandan, erkeklerin % 60’1 bu
fikirde oldugunu aciklamugtir.

‘Kadinlar yiiksek yonetim kademelerine terfi etmeye karar vermekte zorlanirlar’
seklindeki 6nermeye kadin galiganlarin % 68,5'i katilmazken, 6rneklemdeki er-
keklerin % 33,51 bu fikirde oldugunu agiklamig, % 32,8’ ise bu konuda kararsiz
kalmistir. Kadin bir yoneticiden emir almak istemedigini sdyleyen erkek katilimci
oran1 % 48,2 olarak goriilirken, kadin katilimcilarin % 66,6’s1 bu 6nerme ile ayni
fikirde olmadigini agiklamistir. Kriz ya da duraganlik gibi dénemlerde personel
gikarimi yapilmasi gerektiginde énce kadinlarin ¢ikarilmas: gerektigini soyleyen
onerme ise ne kadin ne de erkek katilimeilar tarafindan fazla desteklenmemistir.

‘Bankacilik sektortinde kadinlar erkelere gore daha bagarisizdirlar’ 6nermesine ka-
dinlarin % 91,4’t katilmamus, ‘Kadinlar kariyerlerine erkekler kadar bagh degildir’
ifadesi ise kadinlarin % 69,2’si ve erkeklerin % 55’i tarafindan onaylanmamustir.
Hakkinda biiytik tartigmalarin yapildigi ‘Aile hayatlari ve sorumluluklari kadinla-
rin ig yasamini negatif etkiler’ seklindeki goriis kadin katihimeilarin % 42/si erkek-
lerin ise % 77,6’s1 tarafindan destek bulmustur. Cocuk sahibi olmanin kadinin is
yagamini olumsuz etkiledigini distinen kadinlarin oran1 % 45,7, erkeklerin orani
ise % 69’dur. Ilging bir sekilde bu konuda kararsiz oldugunu beyan eden kadinlarin
orani % 25 civarindadir.

Kadinlarin éntinde yeterli bir rol model olmadig gortgtine ise 6rneklemin yarisin-
dan biraz fazlas1 (% 54) katilmustir. ‘Is yasamui erkeklerin kurallariyla yonetilmek-
tedir’ seklinde diisiinen kadinlarin orani % 70 iken erkeklerin % 53,4’ bu fikirde-
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dir. Bunu destekler mahiyette bu yargiya verilen cevaplarin ortalamasi kadinlarda
3,46 iken erkeklerde ise 3,67 olmus ve bu degerlerin cevaplara karsilik gelen alg:
diizeyi katilim araligina diismektedir.

Toplumsal yapilarin (ataerkil yapida bir topluma mensup olmak gibi) kadinlarin
is yasaminda olumsuz etkilere sahip olduguna inanan kadin galisanlarin sayisinin
oldukga yiiksek (% 71), ayn1 sekilde bu goriigte olan erkeklerin oraninin da kii¢iim-
senmeyecek derecede (% 66) oldugunu goriirtiz. Yine, katiimcilar bazi dini inang
ve goriiglerin kadinlarin ig hayatina katilmasinda olumsuz etkiye sahip oldugunu
diustinmektedirler (kadinlarin % 60,41, erkeklerin % 63,8'1).

‘Kadinlar st diizey kademelere gelme konusunda egleri tarafindan engellenirler’
onermesine katilan kadinlarin orani % 64,2 ve beklentilerin tersine bu fikirde olan
erkeklerin orani kadinlardan daha yiiksek olarak % 72,4 olmustur.

Anketin son sorusu olan ‘Bazi politik uygulama ve gortsler kadinlarin is hayatina
katilmasinda olumsuz etkiye sahiptir’ 6nermesine katilan erkeklerin orani % 84,5
ve kadinlarin oran1 % 74,5 olmustur.

4.5. Arastirma Hipotezlerinin Analizi

Bu kisimda cinsiyet, yas, egitim seviyesi, medeni hal, kurumdaki pozisyon, is tec-
ritbesi ve Islami finans kurumlarindaki kadin calisanlara yonelik tutumlarin bir-
birleriyle iligkisi hipotezler araciligi ile analiz edilecektir. Kisilerin tutum puanlari
hem faktoériyel puanlar hem toplam puanlar bazinda degerlendirilecektir.

4.5.1. Cinsiyet ve Tutumlar Arasindaki iliski

Hipotez 1 ile Islami finans kurumlarinda kadin caliganlara yénelik tutumlarin
cinsiyet acisindan anlaml farklilik gosterip gostermedigi test edilmektedir. Buna
gore olusturulan sifir hipotezi ve alternatif hipotez agsagidaki gibidir:

HO: Katilimcilarnn cinsiyeti davraniglarina anlaml bir etkide bulunmamaktadir.

H1: Katilimcilarin cinsiyeti davraniglarina anlamh bir etkide bulunmaktadar.
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Tablo 2: Cinsiyet Degiskeni A¢isindan T-test Sonuglar

* p degeri 0,05

Tablo 2’'de goraldagi gibi cinsiyet ayirimeiligl, stereotipler, ¢oklu rol tistlenme,
orgiitsel etkenler degiskenleri yiiksek derecede anlamli sonuglar vermektedir. Bu
sebeple bu faktorler igin sifir hipotezi reddedilerek, katilimcilarin cinsiyetinin
davraniglarina anlamh bir etkisi oldugu soylenebilir. Ancak, tablo 2’ye gore so-
syokdilturel yapi faktorlerinin cinsiyet acisindan belirgin bir farklilik icermedigi
gortlmiistiir. Bu nedenle sosyokiiltiirel yap1 faktorii icin sifir hipotezi kabul ed-
ilir ve kadin ve erkek katilimcilarin sosyokiiltiirel yapinin kadinlarin galigma
hayatina etkisi ile ilgili benzer fikirlere sahip oldugu sonucuna ulagilir ve cinsiyet
degiskeninin cevaplarda anlamli bir farklilik olusturmadig: goriliir.

Yine toplam tutum puam icin de sifir hipotezi reddedilmektedir. Bu durum,
Tiirkiye’de Islami finans kurumlarindaki kadin galisan ve yoneticilere karsi olan
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davranig ve tutumlarda cinsiyetin belirleyici bir faktor oldugu anlamina gelmek-
tedir.

4.5.2. Medeni Hal ve Tutumlar Arasindaki Iliski

Hipotez 2 Islami finans kurumlarinda kadin ¢alisanlara yonelik tutumlarin mede-
ni hal degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini incelemek-
tedir. Buna gore sifir hipotezi ve alternatif hipotez agsagidaki gibi olusturulmustur:

HO: Katiimcilarin medeni hali tutum ve davraniglara anlamli bir etkide bulun-
mamaktadir.

H1: Katilmcilarin medeni hali tutum ve davraniglara anlamli bir etkide bulun-
maktadir.

Medeni hal degiskeninin kadin ¢alisanlara yonelik tutum ve davraniglara etkisini
incelerken T-testi kullamilmigtir. Tablo 3’e gore sifir hipotezi ig yerindeki cinsiyet
ayirnmeilig, stereotipler, orgiitsel etkenler, sosyokiiltiirel yap: faktori ve toplam
tutum puam igin kabul edilmektedir. Bu test sonucuna gore medeni hal degis-
keninin coklu rol tstlenme faktort harig diger tim faktorler Gizerinde tutum ve
davraniglara herhangi bir etkide bulunmadig saptanmugtir.

Tablo 3: Medeni Hal Degiskeni Ac¢isindan T-testi Sonuglar

* p degeri 0,05

Test sonuglarina gore, 6rneklemimizde bulunan evli ve bekar katilimeilarin kadin-
larin ¢oklu rol astlenme faktorii hakkinda belirgin bir sekilde farkli diistindtikleri
ortaya cikmigtir. Islami finans kurumlarinda calisan katilimeilarin goriisleri, ailevi
sorumluluklarinin kadinin is yagsamina negatif bir etkisi oldugu yoniindedir.
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4.5.3. Egitim Seviyesi ve Tutumlar Arasindaki iliski

Hipotez 3 Islami finans kurumlarinda kadin calisanlara yonelik tutumlarn egi-
tim seviyesi acisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini incelemektedir.
Buna gore olusturulan sifir hipotezi ve alternatif hipotezler agsagidaki gibidir:

HO: Katilimeilarn egitim seviyesi tutum ve davranmiglan tizerinde anlaml bir et-
kiye sahip degildir.

H1: Katihmecilarin egitim seviyesi tutum ve davraniglan tizerinde anlaml bir et-
kiye sahiptir.

Tablo 4: Egitim Seviyesi Degigskeni Agisindan F-testi Sonuclari

* p degeri 0,05

Egitim seviyesinin Islami finans kurumlarinda calisan kadinlara yonelik tutum ve
davraniglara etkisi ANOVA testi ile incelenmigtir. Tablo 4’teki sonuglara gore sifir
hipotezi biitin faktorler ve toplam tutum puani igin kabul edilir. Sonug olarak,
katilimeilarin egitim seviyesinin kadin ¢alisan ve yoneticilere yonelik tutum ve
davraniglarini anlaml bir sekilde etkilemedigi soylenebilir.

4.5.4. Pozisyon Degiskeni ve Tutumlar Arasindaki iliski

Islami finans kurumlarinda kadin calisanlara yonelik tutumlarn katilimcilarin
kurumdaki pozisyonuna gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini test
eden 4. hipoteze gore olusturulan sifir hipotezi ve alternatif hipotezler agsagidaki
sekildedir:

HO: Katihmeilarin pozisyonu tutum ve davraniglan tzerinde anlamh bir etkiye
sahip degildir.
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H1: Katihmecilarin pozisyonu tutum ve davraniglan tzerinde anlamh bir etkiye
sahiptir.

Tablo 5: Kurumdaki Pozisyon Degiskeni Agisindan F-testi Sonuglar:

* p degeri 0,05

Tablo 5’te goriilecegi gibi tiim faktorler ve toplam tutum puam icin F-testi deger-
leri 0.05'lik anlamlilik diizeyine gore oldukga yiiksek ¢iktigindan, biitiin faktorler
ve toplam tutum puani igin sifir hipotezi kabul edilir. Buna gore Islami finans ku-
rumlarinda pozisyonun kadinlara yonelik tutum ve davraniglar tizerinde herhangi
bir etkisi bulunmadigi sonucuna ulagilir.

4.5.5. Is Deneyimi ve Tutumlar Arasindaki iliski

Hipotez 5 Islami finans kurumlarinda kadin calisanlara yonelik tutumlarin is de-
neyimi agisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini inceler. Buna gore
olusturulan sifir hipotezi ve alternatif hipotez asagidaki gibidir:

HO: Katilimeilann is tecriibesi tutum ve davraniglar: tizerinde anlaml bir etkiye
sahip degildir.

H1: Katilimcilarin is tecritbesi tutum ve davraniglar tizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Tablo 6'nin gosterdigi ANOVA test sonuclarina gore sifir hipotezi isyerindeki cin-
siyet ayirnimeiligy, orgiitsel faktorler ve toplam tutum puamn igin reddedilir. Boylece
katilimcilarin is tecriibesinin tutum ve davramslara bahsi gecen faktorlerde an-
laml bir etki yaptig1 sdylenebilir.
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Tablo 6: Is Deneyimi Degiskeni Acisindan F-testi Sonuglar

* p degeri 0,05

Diger yandan, tablo 6’daki varyans analizi sonuglarina gore sifir hipotezi stereo-
tipler, ¢oklu rol tistlenme ve sosyokiiltiirel yap: faktorleri icin kabul edilir. Test
sonuglaria gore, bu tg faktor (stereotipler, coklu rol tistlenme ve sosyokiiltiirel
yapi) s6z konusu oldugunda katilimcilarin is tecriibesi kadin galisanlara yonelik
tutumlarinda anlaml bir farklilik yaratmaz. Ancak is tecriibesinin is yerindeki
cinsiyet ayrimciligi ve orgitsel etkenlerle ilgili tutumlara etki ettigi gortilmektedir.

4.5.6. Yas ve Tutumlar Arasindaki Tliski

Yas faktoriintin Islami finans kurumlarindaki kadin calisanlara yonelik tutum ve
davraniglara etkisini daha iyi inceleyebilmek icin katilimeilar yaglarina gore iki
gruba ayrilmuglar, ilk grup 23-28 yaslan arasi, ikinci grup ise 29-42 yaslar ara-
s1 kisilerden olusmustur. Islami finans kurumlarinda kadin calisanlara yonelik
tutumlarin yas degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
inceleyen 6. hipoteze gore olusturulan sifir hipotezi ve alternatif hipotez agsagidaki
gibidir:

HO: Katilimcilarin yagi tutum ve davraniglarina anlaml bir sekilde etki etmemek-
tedir.

H1: Katihmeilarnn yasi tutum ve davraniglarina anlamli bir sekilde etki etmekte-
dir.
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Tablo 7: Yas Degiskeni A¢isindan T-testi Sonuglari

* p degeri 0,05

Bu kisimda katilimeilarin yaginin kadin calisanlara yonelik tutum ve davranigla-
rina etkisi T-testi ile analiz edilmigtir. Elde edilen bulgulara gore, sifir hipotezi,
sadece ¢oklu rol ustlenme ve sosyokiiltiirel yap1 faktorleri icin kabul edilmistir.
Sonug olarak, katilmecilarin yagsi ile cinsiyet ayirimeiligi, stereotipler, orgiitsel
faktorler ile ilgili kadinlara yonelik tutumlarinda anlaml bir iligki bulunmustur.
Kadinlarin ¢aligmasi ile ilgili olarak cinsiyet ayirimciligi, stereotipler ve orgiitsel
faktorler soz konusu oldugunda katilimer kisinin yaginin bu hususlardaki fikirleri-
ni etkileyici bir etken oldugu soylenebilir.

4.6. Derinlemesine Goriisme Kisminin
Degerlendirilmesi

Daha 6nce bahsedildigi gibi kadinlarin tst yonetim kademelerine gegmek adina
kendi fikir ve algilarini tespit etmek ve sosyokiiltiirel yapidan ve dini yorumla-
malardan kaynaklanan bazi 6n kabullerin onlarin is hayati tizerindeki etkisini
anlamak amaciyla {i¢ Islami finans kurumunda galisan 10 kadinla gériigmeler
yapilmigtir.

Gortusmelerde katilimeilar kadinlarin is hayatina katilmalarinin ¢ok farkli neden-
leri olabilecegini, fakat en 6nemli nedenin bir art1 deger tiretmek, kendini gelistir-
mek ve kigisel tatmin saglamak oldugunu belirtmislerdir. Katilimeilar yonetimde
basarisizhigin kisilerin kendi 6zelliklerinden kaynaklandigini, kadinlarin duygusal
yapilariin basarisizhiga ciddi bir etkisinin olmayacagini da beyan etmislerdir.
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Tturkiye’de toplumsal yapinin kadinin sadece is yagaminda degil sosyal yagaminda
da hala en etkili faktor oldugunu belirten goriismeciler bu durumun kadinmin yo-
netim seviyelerindeki temsili tizerinde olumsuz etki yaptigim ileri siirmuslerdir.
Aymi gekilde aragtirmanin ilk kisminda katilimcilarin % 70’i de bu yargiya katil-
diklarini ifade etmis, hipotezler sonucunda erkek ve kadinlarin bu konuda aynu fi-
kirde olduklar tespit edilmistir. Katilimcilarin birkaginin gortigtine gore genellikle
ise alimlarda erkeklerden ¢ok kadin adaylarda prezantabl olma gibi 6zelliklerin
arandig belirtilirken; kadinin egitimi, is kabiliyeti ve deneyimi goz ardi edilerek
sadece belli fiziki 6zelliklere indirgendiginin ve bu ytizden haksiz bir elemeye tabi
tutulduklarinin alti ¢izilmistir. Ayrica katilimcilar dogum izni sonras: kariyerle-
rine donme noktasinda sikintilar yasadiklarini ve izin déneminin ardindan terfi
stireclerinin daha da uzadigini beyan etmislerdir.

Derinlemesine goriismelere katilanlarin pek ¢ogu politik yap: ve diizenlemelerin
kadinin ig yagaminda etkili oldugunu, kadin ve erkeklere is yagsamina esit katilim
hakkinin taninmasi noktasinda hala ciddi sorunlar yasandigini belirtmistir. Ka-
tilimcilarin genelinin gorastine gore basortiisi kullanan kadinlarin talep ettikleri
her ise girememeleri dahi bunun énemli bir gostergesidir.

Dini htkiimlerin eksik/yanlis yorumlanmasinin kadinin is hayatini olumsuz
etkiledigi konusunda katiimecilar fikir birligi icerisindedir. Dini kaynakli baz
hassasiyetler korunarak kadinlarin is yagsaminda daha da aktif hale gelmelerinin
saglanabilecegi, Islam Peygamberi'nin déneminde bile kendi hanimi Hatice’nin
bizzat is hayatinda bulunan bir kadin olmasinin, Islam’in kadinin is yasaminda
rol almasina bakiginin en gizel 6rnegi oldugu siklikla dile getirilmistir. Bu konuyla
ilgili olarak Kuzgun ve Sevim tarafindan yapilan bir arastirmada ise dini egilim
arttik¢a kadinin calismasiyla ilgili tutumun olumsuz yonde arttigi sonucuna varil-
mus, eksik yorumlanmig dini bilginin kadinin hayatindaki olumsuz etkisi ortaya
konmustur (Kuzgun ve Sevim, 2004: 14).

Katilimeilar dinin her alanda oldugu gibi dogal olarak kadinin ¢aligma yasantisin-
da da belirli sinirlar ¢izdigini, bu kapsamda kadinlarin ¢ocuk ve ailelerinin ihma-
line yol agmayacak islerde gorev almalarinin dogru olacagini séylemis, hatta ba-
zilarimin gortigtne gore ‘kadinlara uygun mesleklere’ yonelmelerinin daha saglikli
olacag vurgulanmustir. Tlk kistmdaki ankete katilan 139 kisinin % 81’inin ‘Aileler
kiz cocuklarini kadinlara uygun mesleklere yonlendirmelidir’ yargisina katilim yo-
niinde goris bildirmesi de bu durumu destekler mahiyettedir.

Gortigmecilerin geneli basarili kadini her sorumlulugunun tstesinden gelebilen,
aile ve sosyal yasantisin1 dengeleyebilen kadin olarak tanimlamis, farkli bir yo-
rumda ise inangh bir kadinin tiim bu sorumluluklar yerine getirmekte zorlanma-
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yacag belirtilmistir. Bununla birlikte eger kadinin tizerinde her alanda miikemmel
olmasi yontinde bir bask: olusturulmazsa (gerck kendisi gerekse cevresi tarafin-
dan) tim sorumluluklarin: yerine getirebileceginin alt1 ¢izilmis, buna ragmen do-
gal olarak annelik noktasinda ¢alisan kadinla galismayan kadin arasinda mutlak
bir fark olacag: da belirtilmigtir.

Eslerin, kadinlarin is yasamina etkisiyle ilgili olarak ‘Kadinlar eslerinden daha dii-
stk statideki iglerde gorev almalidir’ yargisina gortismeciler durumun kisilerin
karakteristik 6zelliklerine gore degisebilecegi fakat genel toplumsal algi dogrultu-
sunda aksi bir durumun aile i¢i dengelerde sorunlara yol acacagi seklinde cevap
vermislerdir.
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5. Sonug

°
I§ glicii piyasasinda verimliligi artirmanin en 6nemli yolu sermaye, teknoloji ve

insan kaynaklarinin dogru kullanimidir. Caligma formlar dontigiime ugramis

olsa da gtiphesiz kadin emegi ytizyillardir ig giiciiniin hem ihtiyag duyulan bir
parcasini olugturmus hem de en az deger géren kismi olmustur. Neredeyse tim
toplumlarda geleneksel yap1 kadini yalnizea ev ici islerle ve ¢ocuk bakimiyla so-
rumlu tutmakta, bir bagka deyisle onlar1 sosyal hayattan izole etmektedir. Bu yiiz-
den dunyada ve Turkiye’de pek ¢ok kadin ig giiciine katilamamig ya da egitimleri,
kabiliyetleri ve istekleri goz ardi edilerek toplumsal yapinin onlara bigtigi toplum-
sal cinsiyet rollerine paralel islerde gorev alabilecek bigimde simirlandirilmistir.

Cinsiyet temelli mesleki ayrimeilik ve bu durumun tst diizey yonetim kademeleri-
ne ulagma noktasinda ortaya ¢ikmig sekli olan Cam Tavan Sendromu, is yerindeki
cinsiyetler arasi farklilasmaya veya adaletsizlige isaret etmektedir. Kadinlarin yo-
netimde temsili, diinyada demokrasinin 6nemli bir géstergesi olarak kabul edilme-
sine ragmen icinde bulundugumuz yiizyilda kadinlarin karar alma mercilerindeki
orani ¢ok yetersizdir.

Duruma Tirkiye 6l¢eginden bakildigindaysa, kadinin ig giiciine katilmasinin sos-
yoekonomik yapidaki degismeler ve Tiirkiye'nin gelismesiyle dogru orantili oldugu
gortlmektedir. Sanayi Devrimi'nin etkisiyle tarim sektoriiniin agirhgini endust-
i sektoriine birakmasiyla kol giici gerektirmeyen is yapisi kadinlarin ticretli ve
diizenli iglerde ¢aligma imkini bulmasina neden olmustur. Ge¢gmis aragtirmalar
gostermistir ki tiim gelismelere ragmen Tiirk kadininin profesyonel ig yagaminda
aktiflesmesi ¢ok zorlu bir siire¢ sonrasinda gergeklesmigtir.

Bu caligsma literatiirde aktarilan Cam Tavan Sendromu’nun kadinlarin kariyerle-
rine etkisini tespit etmek amaciyla yiiriitillmiistiir. Istatistikler gostermektedir ki
profesyonel is yasaminda finans sektorii tilkemizde kadinlarin en gok gorev aldig
sektordiir. Bu nedenle arastirmada Tiirkiye’de bulunan Islami finans kurumlarin-
da caligan kadinlara yonelik tutum analiz edilmeye calisiimistir.
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Calisma kapsaminda yuriittigiimiiz anket ve yaptigimiz testler sonucunda elde
ettigimiz bulgular gostermektedir ki cinsiyet Islami finans kurumlarinda calisan
kadinlara yonelik tutumlar agisindan belirliyici bir etkendir. Kadin ve erkekler
kadinlarin yonetim dizeyinde temsil edilmesi konusunda farkli diistinmektedir.
Diger yandan ataerkil toplumsal yapi, yanlig/eksik yorumlanmig dini hiktmler ve
baz1 politik diizenleme ve yonetmeliklerin kadinlarin is yasamini olumsuz etki-
ledigi hususunda kadin ve erkek katilimeilarin hemfikir oldugu tespit edilmistir.

Ayrica katilimcilarin medeni durumunun, kadinlarin ailevi sorumluluklarinin ve
cocuk sahibi olmalarinin ig yasamlarina etkisini 6l¢en yargilar konusunda fikirle-
rinin farklilagmasina neden oldugu gorilmektedir. Beklentiye uygun bir gekilde
evli katilmeilarin % 70’1 ailevi sorumluluklarin ve ¢ocuk sahibi olmanin kadin-
larin is yagsamini olumsuz etkiledigi goriisiinii savunurken, bekar katilimcilarin
% 60'min boyle diiginmedigi goriilmiistiir. Bununla baglantili olarak kadinlarin
% 42'si ve erkeklerin % 78'i kadinlarin ailevi sorumluluklarimin ig hayatlarinda
negatif etkiye sahip oldugunu ileri siirerken, dikkat cekici bir sekilde kadinlarin
% 251 bu konuda kararsiz kalmistir. Bu verileri Islami finans kurumlarda cali-
san kadinlarin is-aile yasami dengesini kurmakta zorlandig seklinde yorumlamak
mimkindir. Aym sekilde goriismelere katilan kadinlar 6zellikle ¢ocuk sahibi ol-
duktan sonra zaman baskisiyla kars1 kargiya kaldiklarini, calisan annelere yonelik
diizenlemelerin yeterli olmadigini belirtmislerdir.

Ayrica gortgtlen katilimeilar eger kadinlara her alanda mitkemmel olmak gibi bir
psikolojik baski yapilmazsa, basarili zaman yonetimi sayesinde kadinlarin ¢oklu
rollerinin tstesinden kolaylikla gelebilecegini belirtmislerdir.

Yapilan tiim sinamalar sonucunda hicbir demografik degigkenin sosyokiiltiirel
toplumsal yapinin kadinlarin is yagsami tGzerine olan etkisi ile ilgili belirleyici fak-
tor olmadigi, katilimecilarin cinsiyet, yas, egitim seviyesi, medeni durum, isg de-
neyimi farki gozetmeksizin biiytik gogunlugunun ataerkil toplumsal yapi, yanhs/
eksik yorumlanmig dini hikiimler ve bazi politik diizenleme ve yonetmeliklerin
kadinlarin is yasamini olumsuz yonde etkiledigini diisiindtigi tespit edilmistir.

Yine, katilmcilarin tutum yargilarina verdikleri cevaplarin ortalamalari incelen-
diginde 6rgiit i¢i yap1 ve uygulamalarin kadin ¢aliganlarin kariyer ilerletmesi nok-
tasinda negatif etkiye sahip oldugu, kadinlarin mentorluk sistemlerinden yeterin-
ce yararlanamadig1 ve bununla baglantili olarak kurum ici gayriresmi iletisimde
kendilerine yer bulmakta zorlandiklari yorumu yapilabilmektedir. Ayrica 6rgiit
politikalar ile ilgili olarak, kadin katilimcilarin ¢ogu ticret, kurum igi egitim gibi
konularda olmasa da kariyer ilerletme agisindan erkek meslektaglarindan farkli
muamale gordiiklerini beyan etmislerdir.
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Stereotiplerle ilgili olarak 6zellikle erkek katilimcilarin, kadinlarin yapilarinin y6-
neticilik vasiflarina uymadigiyla ilgili 6nermelere katilim yontinde cevaplar verme-
leri olumsuz toplumsal 6n yargilarin varhigini hila korudugu seklinde yorumlana-
bilirken, dikkat cekici bir sonug¢ da arastirmamiza katilan 139 kisinin % 80’inin
‘Adleler kiz ¢ocuklarini kadinlara uygun mesleklere yonlendirmelidir’ yargisina
katilmalaridir.

Tim bunlara ragmen olumlu bir perspektifle bakildiginda; amaci her seyi kontrol
etmek olan, emir komutaya dayali, hiyerarsik yap1 icinde kati kurallar uygulayan,
galiganlarin otomatik maas artiglar ile yetindigi, liderin rolintin emir vermek ve
her seyi bilmek oldugu, bilginin kontrol altinda tutuldugu geleneksel yonetim an-
layis1 (Barutgugil, 2006) yerini daha esnek, bilgiye ve performansa dayali enerjik
ve kurumla birlikte galiganin da gelistigi anlayiga birakmakta ve daha fazla insan
odakli yaklagimlari, daha pratik ¢oztimleriyle kadinlar bu sisteme daha kolay ayak
uydurabilmektedir. Kadinlar giin gegtikge is giicti icerisindeki yerlerini saglamlas-
tirmakta ve basarili zaman yonetimi sayesinde isini iyi yapan bir yonetici, yeterli
bir anne ve es olmay1 basaran kadinlarin sayisi artmaktadir.

Son olarak bu calisma siirecindeki incelemelerimize gore, asagida siralanan fikir,
diizenleme ve uygulamalarin Turkiye’de kadinlarin ig giiciine katilim ve yonetim
kademelerindeki temsil oraninin artmasina ve kadin calisanlarin verimliliginin
artmasina katki saglamasi beklenmektedir:

* Calisana esneklik saglayan 7/24 ev tabanli ¢alisma ve yari zamanli galisma
sistemlerinin yayginlagmasi,

*  Cocugun psikolojik ve fizyolojik ihtiyaclar goz éntinde bulundurularak daha
uzun tcretli ve ticretsiz dogum izni diizenlemelerinin hayata gegirilmesi,

e Kurum iginde ya da yakininda kreg imkininin yayginlagsmas,

*  Dogum sonrasi kadinin is pozisyonunun bir seneye kadar uzatilmasi,

e Kurum i¢i kadinlara yonelik mentorluk uygulamasinin yayginlagmasi,

e Kurumlardaki kadin yonetici kotasinin artirilmasi ve bunun yayginlastirilmas,

e Kurumlardaki ig ortamlarinin olabildigince sosyokiiltiirel yap1 ve dini hassasi-
yetler dogrultusunda diizenlenmesi.
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158 sayfa, ISBN: 977-424-489-3

Degerlendiren: Nurhayat KIZILKAN*
Sosyolog, Siyaset Bilimi ve Uluslar arasi Iliskiler Doktor adayz

Degerlendirilen kitap, ne yeni yayinlanmistir ne de konusu itibariyle giincel
bir eserdir. lk olarak 1987 yilinda ABD ve Kanada’da, daha sonra 1998 yilinda
Misir’da basilmistir. Tlrkge’ye ise hentiz gevrilmemigtir.

Hiida Saravi “Gunliik” ya da “Hatira Defteri” anlamina gelen Arapca bir isim ver-
digi hatiralarimi bir erkek sekretere Arapga olarak 601 yaglarinin ortalarinda dik-
te ettirmeye baglamis, ancak bitiremeden vefat etmistir. Saravi‘nin kuzeni Hawa
Idris tarafindan Margot Badran’a Ingilizce terciime ve basim icin izin verilmistir.
Hatiralarin Arapca ash ise 1981 yilinda, Saravi'nin sekreteri Abd al Hamid Fahmy
Mursi tarafindan Kahire’de basilmigtir. Ancak hatiralar arasinda tercime farklar:
olduguna dair ciddi elestiriler bulunmaktadir. Bu kitap degerlendirmesi ise sadece
Badran’in Harem Yillar1 ismini verdigi kitabina yonelik hazirlanmigtir.

* nurhayat kizilkan@yahoo.com
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Bu pek de kalin olmayan ve okunmasi kolay kitabin hatiralar kismina gegmeden
evvel Badran tarafindan donemin st simiflarinin sosyal kogullarinin anlatildig:
15 sayfalik bir sunuma yer verilmistir. On soziinde acikladig: gibi, Saravi‘nin sa-
dece gocukluk ve erken yetigkinlik donemine odaklanan ve orijinal metni yeniden
diizenleyen Badran, Saravi'nin hatiralarinin 1918’e kadar olan boéliimtni krono-
lojik olarak 4 basglik altinda toplamuigtir: Saravi‘nin ailesini tanittigi “aile” bola-
mii, 1884-1892 arasindaki cocukluk yillarimi anlattigi bolim, erken bir evliligin
ardindan kocasindan ayr yasadigi ve egitimini tamamladigi 1892-1900 arasindaki
déneme yer veren bolim, haremde es ve anne olarak yasamini ve gittikce artan
kamusal hayatin1 kapsayan 18 yillik dénemi anlattigi boliim. Hatiralarin son kis-
muni olugturan 1919- 1924 arasindaki olaylar ise genis bir sekilde terciime edilme-
mig; alintilar seklinde “epilogue” adli 25 sayfalik bir boliimde Badran tarafindan
yorumlanmustir. Ayrica kitapta ¢ok sayida fotografin yani sira, notlar, agiklayici
bir sozliik, bir fihrist, Saravi‘nin babasi Sultan Paga’nin Urabi Devrimi’'ne ihanet
ettigi ve Ingilizlerin Misir’a girmesine yardim ettigi hakkindaki suclamalara kars:
savundugu bir de ilave yer alir.

Kitapta, 1879’da Minya’da dogmus ve koloni Kahire’sinde yasamis olan Hiida Sa-
ravi, harem sisteminde biiyiimiis son nesle ait biri olarak bir tist simif Misirli evin-
de gegen gocuklugu ve erken yetigkinlik hayati hakkinda hatiralarini paylagmastar.
Bu hatiralarda Saravi‘nin ¢ocukluktan itibaren tst siniflarin uyguladigir “harem”
sistemi ve degerleri icindeki ev ortaminda aldigi egitimden baslayarak bir ¢cok konu
islenmigtir.

Saravi, babasinin muhalif durusundan ve ailesinin politik olarak aktif yapisindan
etkilenmistir. Annesinin Tirk-Cerkes kimligi ve kiltiirii ile Arap olan babasinin
kaltirt birbirine karigmis durumdadir. Hida Saravi'nin ¢ocuklugundan itibaren
edebiyata, siire ve egitime tutkusu vardir ve birkag dili konusabilmektedir. Giiclii
ve bagimsiz kisiligi bu ortamda ortaya gikmistir. Erkek kardesi ile kendini muka-
yesesi, kiz ¢ocugu olarak kardesine gore farkli muamele gormesi sonucu sistemin
getirdigi sinirlar sorgulamasi dikkat cekicidir. Ornegin 6zel 6gretmeninden istedigi
bir kitabin kendisinden sorumlu “lala” tarafindan “biiytiytince hakim olmayacak ya”
diyerek geri gonderilmesi onu iiziintilye bogmustur. Istedigi kitaplara ulasabilmek
icin evde gesitli muicadeleler vermek zorunda kalmugtir. Babasinin ilk eginin de ayni
malikidnede yagamasi dolayisi ile “iki anne” biciminde ¢ok esliligi anlattigi kisimlar
ve diger annesiyle sevgi dolu iligkisi ilgingtir. Kitabin en ¢arpici anlatimlarindan biri
ise ergenlikle baglayan 6zel hayatidir. Hentiz 13 yasinda iken annesinin isran ile
kendinden yasca biiyiik olan dayisimin oglu ve vasisi durumundaki Misir tarihinin
onemli siyasi figiirlerinden Ali Shraawi ile evlendirilmistir. Ancak Hiida igin bu du-
rum ¢ok sarsic1 olmusg ve bir yil sonra annesinin evine donerek eginden ayri yasama-
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ya baglamigtir. Bu donemde Hiida kendini egitim-6grenime vermis, kadinlararasi ilk
salon toplantilarina katilmis ve bir olgunlagma stireci yasamisgtir.

7 yillik ayrilik déneminden sonra tekrar esiyle bir araya gelen Hiida Saravi, 18
yilda bir kiz bir erkek olmak tizere iki ¢cocuk sahibi olmus; cocuklar ve aile fertleri
ile olan iligkilerine cok 6nem vermistir. Sadece babasi degil kocas: sebebiyle de var-
likl1 ve politik olarak aktif bir aile hayatina sahip olan Hiida Saravi’'nin yetigkinlik
déneminde Batili kadinlarin etkisinin yogun oldugu sosyal cevresi goze carpar.
Muisir monarsisi igindeki kadin arkadaglar ile birlikte kadinlara yonelik hayir isleri
igeren faaliyetlere ve yine monarsi ile iligkileri sonucu Misir’da ilk kez kadinlar
icin tiniversitede seminerlere 6nayak olusu 6nemlidir. 1909 yilinda, bir kadin sos-
yal hizmet organizasyonunun ve 1914 yilinda Egitimli Misithi Kadinlar Birligi'nin
kurulmasina yardim eder ve kocasiyla birlikte ilk kez Avrupa’ya gider. Kizinin has-
taligina gifa aramak igin esinden aymn sekilde bir yazini Tiirkiye’de gecirir. 1917’de
hayatindaki énemli figiirlerden biri, koloniyel gii¢ Ingilizlere kars1 yiikselen milli-
yetci siyaseti finanse eden erkek kardesi Omer’i erken yasta kaybeder. Bu vefatin
ardindan milliyetci dastinceler feminist distincelere ilaveten yagsamini doldurur ve
kocast ile iligkisinde milliyetgilik bir koprii gorevi gortir.

Saravi’nin hatiratini iceren bu 4 béliimden sonra Badran, 25 sayfalik “sonug¢” bolii-
miinde, genis terctimeler yerine hatirattan alintilar yaparak Misir'in Ingilizlerden
kurtulus miicadelesi icinde gittikge siyasallagan ve milli bir kahraman halini alan
Saravi‘nin 30’lu yaglarinin sonlarindaki artan sosyal, siyasal ve feminist aktiviz-
mini ve bir siyasi figlir olarak diistincelerini ve hayatini 6zetlemistir. Saravi, giiglii
egitimi ve varlikli bir kadin olmasinin verdigi cesaretle Misir'in milli muicadelesin-
de kadinlan orgiitleyerek 6nemli bir katk: saglamig ve 1919’da devrim niteliginde-
ki olaylarda yer almistir. ingiliz giicleri tarafindan gozaltinda olan Misir direnis li-
derlerini serbest biraktirmak igin Kahire genelinde “peceli kadinlarin”, -ki belli bir
sinifa ait bir statii gostergesi olarak pece takmaktadirlar-, yiiriytisiine bir aktivist
olarak liderlik ettigi boliimler ilgingtir. Bu olaydan sonra kurtulug miicadelesini
strdiiren Wafdist partisinin Kadin Merkez Komitesi bagkanligina secilmistir. Ko-
casinin Ingilizler tarafindan gézaltina alinma tehlikesine karsi bunun yaratacag
boslugu doldurmak amaciyla bu dénemde kocasi tarafindan strekli bilgilendirilir
ve siyasal bilinci artar.

1923 yilinda Roma’da kadinlara oy hakk: konusundaki uluslararasi bir konferans-
tan donen Saravi ve iki arkadasinin Kahire tren istasyonunda pegelerini bir ey-
lem olarak kaldirmalar1 ve bu jestin onlar1 kargilamaya gelen kadinlar tarafindan
taklit edilmesi Misir tarihinde harem sisteminin bitisi olarak kabul edilmektedir.
Misir’in bagimsizligini elde etmesinden sonra, evinde kadinlar icin diizenli toplan-
tilara baslamis ve bundan 1923’de Misir Feminist Birligi dogmustur. 1924 yilinda
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Musir Biytik Millet Meclisi‘nin agilisginda kadin gruplan ile birlikte milliyetci ve
feminist talepler iceren bir liste sunmus, ancak Wafdist hiikiimeti tarafindan goz
ardi edildigi igin partiden istifa etmis, siyasi hayatina kadin hareketi i¢inde de-
vam etmistir. Uluslararas1 kadin hareketi iginde yer alarak kadin kongreleri i¢in
Istanbul dahil olmak tizere bircok yurt dis1 seyahati yapmistir. Sadece Misir’da
degil diger Arap tlkelerinde de bir siyasal figiir olarak sosyal ve kiltiirel projeler
icin sozctilitkler yapmus, bir Fransizca ve iki Arapga dergi kurmus, hayirseverlik
projelerinde okullar, saglik dispanserleri kurup, sanatgilar1 desteklemigtir. Ancak
biitlin bu siyasi faaliyetleri icinde siyasetgi erkeklere karsi derin bir hayal kiriklig
yasamugtir ve hatiralarinda bunu agikea ifade etmistir. 1947 yilinda 6ldiigi zaman
Arap Feministler Birligi'nin ilk baskani olarak ve Kadinlarin Uluslararas: ittifak:
bagkan yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

S6z konusu eserin ana meselesi az sayida tist sinif Misirli ailenin stirdiirdigii ha-
rem sistemini, Batili okuyucuya birinci elden anlatmaktir. O dénemde ve halen
ikinci elden bilgiler etkisini stirdiirdiigii icin Badran’in kitab1 Ingilizce konusulan
uluslararasi mecrada bir ilk olugu nedeniyle énemli bir katki sunmaktadir. Kitap
Harem Yillar1 adli bashigi ve arastirma sorusu ile harem kelimesinin Bati’da agtig
yoldan belli bir kitleye ulasmak istemistir. Her ne kadar eser, “harem” hakkinda
beklentilerin altinda bilgi sunmakla elestirilse de Badran, Hiida Saravi’'nin hatira-
larinda 6zellikle gocukluk ve erken donem yetigkinlikteki 6zel hayatini 6n plana
cekmis, kendi kaleminden ¢ikan kisimlarda ise akademik diliyle, Batili muhatap-
larimin ihtiyacim karsilamistir. Badran, ayrica metne katk: olarak verdigi notlarla
Saravi'nin yagamu ile o donemdeki politik ve kiltiirel baglamin anlagilmasini sag-
lamusgtir.

Eser ilk bakista, tanidik gelen fotograflariyla 6rnegin Hiida Saravi’nin farkli cograf-
yalarda donemine uygun giyim ve értiinme sekilleriyle goriildigii resimlerle merak
uyandirmaktadir. Ancak hatirati sadece harem sistemini anlatmak i¢in degerlen-
dirip buna uygun bir secki yapilmasi ve hatiralarin belli bir noktada kesilip geri
kalan kismin -Saravi'nin milli kurtulus miicadelesi i¢inde milliyetcilestigi done-
min- edit edilerek sunulmasi bir parga hayal kiriklig1 yaratmaktadir. Bat1 kiilttir ve
sanati ile beslenerek giinliik hayatinda Batililarla bir arada olan ancak bu siyasal
stirecte zamanla duygular degisen Saravi’‘nin hatiratin diger kisimlarinda kolonyal
gliclere yonelik degisen duygularinin ne oldugu merak edilmektedir. Dolayisiyla
eser, bazi muhataplarin 6grenme istegini arttirica bir iglev gormekte, bu hatiralara
“harem” kelimesinin buyulu etkisi altinda bakmak yerine, biitiinciil bir sekilde
bakmak ihtiyaci dogmaktadir. Ciinki kitabin “sonuc” kisminda ingilizlere karsi
erkeklerle beraber miicadele veren kadinlardan biri olarak artik siyasal bir 6zne
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haline dontismiis olan Hiida Saravi'min sesini duymaz oluyoruz, bunun yerine
Badran’in hatiralarin bu kisimlarinmi 6zetleyisini ve degerlendirisini okuyoruz.

Batili giicler tarafindan hem fiziki hem de kultiirel olarak her manada isgal altinda
olan Misir’da biiytiyen Saravi‘nin sahsinda bu kitap, Misirlilarin sahsiyetlerinin
ve paradoksal bir sekilde milliyetgiliklerinin giinlitk-siradan iliskiler iginde nasil
sekillendigini ortaya koymaktadir. Kitap bunu tust siniflarin giinliik hayatlarinin
iginde kamusala ait konulari da icerecek sekilde, eski ve yeni aliskanliklardaki
farklilasmay1 ortaya koyarak yapmaktadir. Ornegin yaz tatillerini eskiden Osman-
I1 topraklarinda gecirirken artik Bati’da geciren Misirlilarin kolonyal giiglerin sa-
nat1 ve kaltiri ile olan iligkilerinin detaylarinda -Saravi'nin opera gosterilerinin
mudavimi olmasi gibi- bunu gormek mimkiindiir.

Muisir’da Turkiye modernlesmesinde yasanana benzer nitelikte bir kadin hareketi
gortyoruz. Endiistrilesmis Bati tilkelerine ham madde saglamak igin gergeklestiri-
len buytik bir tarim ve ulagtirma hamlesinin sonucu olarak gerceklesen Misir mo-
dernlegsmesi, Osmanli ile benzer yillarda baslamis ve modern egitimin gelmesi ile
birlikte bir temsilcisini dinledigimiz egitimli tist sinif kadinlar, yukaridan asagiya,
bunun talepkar ve takipgisi olmuslardir. Bu kadin hareketliliginin i¢inde, iki tlke
arasinda belli goriislerin ortaya cikiginda, belli kurumlarin kurulugunda tarihlere
varincaya degin benzesen yonleri fark etmek, hem sasirticidir hem de bu kadinla-
rin bir sekilde birbirlerinden haberdar olduklari anlamina gelmektedir.

Cerkezlerin Misir tst smiflarmin 6nemli bir kismini olusturdugu bir dénemde,
Ttrkiye ile baglari bulunan Cerkez annesi dolayisiyla ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii
bir toplumda biiytiyen Hiida Saravi, degisik kimlikleri btnyesinde tagimistir.
Hiida’nin sahsinda eserin arka planinda Cerkez gogt ile cografyamizdaki goclerin
yuizyillar iginde ntifus profilini nasil degistirdigini, gog eden grup ve birey kimlikle-
rinin geldikleri toplumdaki yeni konumlarini, kolelik sisteminin degisik formlar-
da nasil devam ettigini, “kole” hukukunu, toplumun “lala” ve cariyelik sistemini
tolere edebilen esnek bir yapiy: nasil olup da devam ettirebildigini sezmek mtm-
kinddr.

Eserin adinda “harem” kelimesinin tercih edilmesi kitab1 okuyabilecek kisilerin
bir kisminin ¢arpitilmis seyler duyacaklari korkusuyla uzak durmalarina yol agabi-
lecekken, bir kisminin ise tam da boyle seyler duyacaklar: imidiyle yaklagmalari-
na yol agabilir ama hayal kirtkligina ugramalar1 muhtemeldir. Ctinkt haremin bir
baski ortamu degil, bir giic ve gliclendirme merkezi oldugunu gérmek miimkindir.
Eserden, harem sistemindeki kadinlarin taktiklar1 6zel pecenin hem sehirli olma-
nin hem de kadinin belli bir varlikli sinifa ait olduguna isaret eden bir statiiniin
gostergesi oldugunu 6greniyoruz.
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Hida Saravi, hayatimi, hayal kirikliklar: ve kiskancliklarini duartist bir sekilde duy-
gular egliginde anlatmaktadir. Hak ve adalet duygusu, feminist diigtincelerini bes-
lemektedir. Earl L. Sullivan’in tespit ettigi gibi, bu duygularin milliyetcilik ile ig
ice gegmesi sonucunda adaletsiz bulduklar bir otoriteye kars: ister ataerkil ister
yabanci bir otorite olsun, Hiida ve etki ettigi kadin gevresi Misir milletinin bir
parcasi olarak mucadele etmistir.

Hiida’min feminizmi erkek kardesi ve gevresindeki erkekler tarafindan desteklenen
bir cesit elit feminizmdir. Eserde erkek kardesi Omer ve diger bazi erkekler ile ilis-
kisi olumlu bir gekilde degerlendirilir. Fakat siyasi hayatta karsilastigi erkeklerin
kadinlan esit olmaktan ziyade bir istisna olarak kabul etmesinin hayal kiriklig
anlatilir. Ote yandan Saravi, feminist aktivizmi tizerindeki Islam etkisinden veya
Islam ile feminizm arasinda bir celiskiden bahsetmez. Sorunun dinden ziyade ge-
lenek oldugu 6zellikle vurgulanmaktadir.

Tirkiye'ye ayna tutabilecek nitelikteki bu Ingilizce kitabi hentiz dilimize cevirme-
mis olmamiz sasilacak bir durum, zira Turkiye ancak yakin cografyadaki gevresi
ile birlikte bir tarih okumasi yapildigi takdirde anlagilabilecek bir tilke. Eserde,
Hiida Saravi ve onun Cerkez annesi vasitasiyla genis bir cografyanin gindelik ya-
samina, ¢cok boyutlu bir sosyal ve siyasal iligkiler agina ve genis ¢ergeveli bir tari-
hin igine girmek kaginilmazdir; bu nedenle tilkemiz tarihini daha dogru anlamak
isteyen genel okuyucu i¢in tavsiye edilir.

Hida Saravi, hayata miidahil olup onu degistirmek isteyen bir 6zne ve bir ak-
tivisttir; ancak ayni1 zamanda o donemki toplumsal yapinin, Osmanli-Misir st
siiflarinin tirtni bir kadindir. Ulkemizdeki toplumsal cinsiyet calismalarimin,
bize ¢ok benzer bir toplumun trettigi bu lider kadin figiirtinii her iki tilkenin mil-
liyetci hareketlerinin oldugu kadar kadin hareketlerinin mukayesesi agisindan
da tamimasi gereklidir. Misir milliyetgiligi ve Ortadogu feminizmi ile ilgilenenler
icin okunmasi ozellikle tavsiye edilir. Edebiyat fakiiltelerinin yam sira, Ortadogu
Caligmalari, Kadin Caligmalar, Kiiltarel Caligmalar gibi interdisipliner alanlarda
okutulmasi gereklidir. Ancak kitabin bazi ciddi elestirilerle karsilandigi unutul-
mamalidir ve 6zellikle Leila Ahmed ve Kahf'in yaptig1 elestirilerin kitap ile birlikte
dikkate alinmasi gereklidir.

Kitap elestirmenlerce olumlu kargilanmis, uzmanlara doyurucu gelmese bile Arap
feminizmi konusunda genel izleyici tarafindan okunmas: tavsiye edilmistir. Eli-
zabeth Bergman, bashiginin ima ettiginin aksine harem hakkinda kitabin az bilgi
verdigini, parcali bir metin oldugunu, ¢ok eslilik ve cariyelik hakkinda daha fazla
tartisma olmasi gerektigini belirtmistir. Michelle Raccagni ise feminizm hakkin-
da Saravi'nin duygularinin sonunda kisa bir pasaj diginda bir sey bulunmadigina
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igaret ederken, 1989’da Earl L. Sullivan, hatiralarin hayal kirikligina yol actigini,
¢iinkii kadinin toplum igindeki roliine yonelik entelektiiel tartigsmanin 6zintn ve
Hiida’min kamu hayatinin belli bagli yallarinin kitapta yer almadigini soylemistir.

Ote yandan eser, terciime konusunda Leila Ahmed’den ciddi elestiri almis, Bad-
ran elestiriye cevap vermis ve 1988’de kamu oniinde gerceklesen bu mektup-
lagma yayinlanmistir. Badran, Saravi‘nin kuzeni Idris’in kendisine verdigi defter-
de, hikayenin 1920’lerden sonraki kisminin eksik oldugunu, Sekreter Mursi’den
alamadiklarini ve eldekiyle galismanin tamamlandigini aciklamistir. Bu arada
Mursi’nin, yaymn konusunda Hiida Saravi tarafindan kendisinin secilmis oldu-
gunu one siirerek, hatiralan dizenleyip Arapca versiyonunu yayinladigim bildir-
mis ve Ahmed’in elestirilerinin haksiz oldugunu ve bir feministe yakismadigini
ilave etmistir. Leila Ahmed ise yayin haklariyla ilgili anlagsmazlik olsa bile, bu
Saravi‘nin anmilarinin Arapga baskisi ile Badran/in cevirisi arasinda farklar oldugu
gergegini yok etmedigini soyler. Ahmed, metnin yeniden diizenlenmesini ve bazi
kelimelerin ve ifadelerin “anlatinin akis1 sebebiyle” degistirilmesini elestirmekte-
dir. Ciinkii Arapga edisyon akici bir sekilde okunurken Ingilizce terciime kopuk
ilerlemektedir. Dolayisiyla bir editér/gevirmen igin yazarin gergek digtincelerini
ifade i¢in se¢mis oldugu dile sayg1 gostermeyip kendi estetik duygusunu yansita-
cak bir metin haline getirmesinin nasil olup da mambkiin olabildigini, eger bu bir
Batili hatirat olmug olsa idi bu derece bir tahrifatin hayal bile edilemeyecegini,
Badran’in onun ciddi bilimsel endiselerini anlamadigini, kitabin ilerideki baskila-
rninda yaptigi degisiklikleri isaretlemesini umdugunu ancak bir cevap alamadigim
belirtir. Leila Ahmed’e gore Ugiincii Diinya tilkelerinde kadinlarin kendi yasamlar
hakkinda kendi kelimeleri ile yaptiklar tirtinlere yonelik akademik bir acligin var
olmas1 onlarin sozlerini diizenlemenin veya degistirmenin bir sebebi olamaz veya
okuyucuya Saravi’'nin soylediklerini sadece kabaca tagiyan bir metin vermeye ne-
den olmamalidir.

Bu konuda en énemli tepkilerden biri de 2000 yilinda M. Kahf tarafindan verilmis-
tir. Kahf’e gore bu kitap Arap-Miisliman kadinlar hakkinda belli bir beklenti ufku
ile gekillenmis bir “Birinci Diinya” Anglofonik bir “kabul gevresi” pazar gozeti-
lerek terciime edilmis ve “paketlenip” sunulmustur. Kitabin bu pazarda kabuli,
kargilanisi, kitaba gelen bu tepkiler, bir Arapga metne verilecek anlami da kisitla-
mustir. Kitaptaki bu carpitmalar bilerek kitab: okumak Ingilizce terciimeyi kulla-
nan bir egitimciye sadece Misir feminizmini 6gretmemektedir, ayn1 zamanda bir
Arap kadin tarafindan yazilmig bir metni okuyusumuzu nasil kisitlayabilecegini
de gostermektedir. Kahf'e gore, bunlarin farkinda olarak, Ingilizce cevirilerin bir-
den fazla olmasini saglayarak, Saravi olayini daha fazla galisabilir ve boylece Arap
tilkelerinde Saravi hakkinda olusan geligkili gortigleri anlayabiliriz. Gergekten de
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pek ¢ok Batili olmayan tilkede oldugu gibi Misir’daki feminizmin kaynaklarindan
birinin de yabanci etkisi oldugu sik sik sdylenmektedir (halbuki Batili diisiincelerle
tanismadan evvel de Hiida kiz cocugu olarak gordigii farkli muameleden rahatsiz-
dir) ve bu kitabin kapsami buna 6rnek olarak gosterilmektedir. Misir’daki siyasi
hareketler de, reddederek veya sahip ¢ikarak bu hatiralardan yararlanmaktadir.

Son soz olarak, bu gibi hatiralar bir bagka zamana, bir bagka hayat tarzinin gercek
detaylarina bakarak “tarih romani1”’nin hayaller diinyasindan ya da genel tarih ki-
taplarinin bireyi hice sayan genelliginden kurtulup 6zele inerek gercege bir parga
daha yaklagmak icin mitkemmeldir. Hiida Saravi gibi bir karakterin, buytik degi-
simlerin yagandigi bir donemde yetisen bu siyasal figiiriin aldig: rol ile hayatini an-
lama bakimindan ¢ok 6nemli katkilar sunan bu kitab: bize sagladig: i¢in Badran’a
tegekkiir borgluyuz.
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Tiirkiye’de Kadinin Sosyo-Kiiltiirel, Ekonomik ve
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Istanbul Universitesi Kadin Calismalar Yiiksek Lisans Ogrencisi

Eylul 2014 tarihinde yayin hayatina baslayan Kadin ve Demokrasi Dernegi (KA-
DEM) Yayinlari, Degisen Tiirkiye'de Kadin isimli ilk kitabiyla, Ttirkiye’de kadinin
sosyokiiltiirel, ekonomik ve siyasal durumuna iligskin etrafli bir aragtirmanin ana-
lizlerini okuyucularin dikkatine sunuyor.

Kitabin yazarlarindan; Turkiye’de kadin ve istihdam, kadin yoksullugu alaninda
uzmanlagan Dog. Dr. Havva Caha; kimlik politikalarindan hareketle kadin ko-
nusunda cinsiyet adaleti ve muhafazakarlik gibi kadin hareketi alaninda uzman-
lagan Yrd. Dog. Dr. E. Sare Aydin; demokrasi, sivil toplum, siyasal partiler ve
kadin hareketi alanlarinda uzmanlig: bulunan Prof. Dr. Omer Caha, bu kitapta,
Tirkiye’de kadinin hem sosyokiltirel yasamdaki konumunu, hem de galisma ha-
yat1 ve siyasal hayattaki statiisini istatistiki veriler 1g18inda inceleyerek ortaya
koymaktadirlar.

Degisen Tiirkiye’'de Kadin kitabi, muhtevasinda Tirkiye’de kadin konusunda sim-
diye kadar yapilmis en kapsamli ampirik aragtirmalardan biri olan “Tturkiye’de Ka-
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rabiaoter@gmail.com



191

KADEM
v I Kadin
o o DEGISEN TORKIYE'DE KADIN | o0
TURKIYE'DE KADININ SOSYO-KULTUREL, EKONOMIK VE SIYASAL DURUMU Dergisi

Havva Gaha, E. Sare Aydin, Omer Gaha / Rabia Oter Candan | savr: 01,2015

dinin Sosyo-Kilturel, Ekonomik ve Siyasal Durumu Arastirmasi”ni barindirmak-
tadir. 2014’te Turkiye’'nin 26 ilinden toplam 5036 kadinla ytiz yiize mulakatlarla
gergeklestirilen bu arastirmanin nihai hedefi, Tiirkiye’de kadinlarin sosyal, eko-
nomik ve siyasal alanlardaki profilini ortaya ¢ikarmak ve s6z konusu alanlardaki
tutum ve davramg kriterlerini tespit etmektir. Bu amacla tamamlanan ve KADEM
yayinlar tarafindan kitaplagtirilan Degisen Tiirkiye’de Kadin kitabi, saha olarak
Tirkiye genelinde kadinlarin sosyoekonomik durumlari, aile yagami ve annelik,
evlilik ve bogsanmaya dair tutumlari, kiltiirel ve dinsel etkinliklere katilimlari,
kisisel bakim ve bog zaman etkinlikleri, siyasal katilim ve kadin politikalarina
iliskin tutumlari ve bununla birlikte kadin-erkek esitligi ve siddet tizerine tutum-
larina dair birebir goriisiilen kadinlardan yola ¢ikarak istatistiki veriler sunmakta
ve soylem analizleri icermektedir. Her bir konuya ait alt bagliklar halinde kadina
iligkin istatistiki veriler bulunmakla birlikte, 10 ayr1 bolimden olusan kitapta so-
nug boliimiiyle birlikte ayrica kaynakea, varyans analizleri ve arastirmada kullani-
lan anketin bulundugu bir béliime yer verilmistir.

Kitabin birinci bolimiinde aragtirmanin kapsami ve yontemine iligskin bilgiler ve-
rilmistir. Istatistiksel Bolgeleme Sistemi esas alinarak, Tiirkiye'nin 12 istatistiksel
bolgesinde sirasiyla istanbul, Akdeniz, Bat1 Anadolu, Bat1 Karadeniz, Bat1 Marma-
ra, Dogu Karadeniz, Dogu Marmara, Ege, Giineydogu Anadolu, Kuzeydogu Anado-
lu, Orta Anadolu ve Ortadogu Anadolu bélgelerinde yapilan aragtirmada, niifusun
bolgesel dagiliminin yani sira, yas, egitim diizeyi ve kadinlarin ¢aligma durumuna
iligkin kotalar dikkate alinmig ve bu sayede, arastirmanin verileri belirli bir sinif
veya kitleye gore degil, her bir grup ve siniftan kadinlarin katilimiyla olusturul-
mustur. Hanelerde, is yerlerinde ve sokakta kadinlarla yapilan yiz ytize miilakata
dayali anketlerden elde edilen verilerle, kadinlarin sosyoekonomik, sosyokiiltiirel
ve siyasal durum analizleri yapilmustir. Istatistiki veriler iceren bu arastirma, aras-
tirma verilerinin 1s1ginda donemsel faktorlerin de goz 6ntine alinmasiyla yapilacak
sosyolojik tespitleri énemli kilmaktadir. Ayrica aragtirma sonuclarinin teorilerle
desteklenmesi ve sosyolojik degerlendirmelere daha fazla yer verilmesi aragtirma-
nin diistindirdikleri arasindadir.

Kadin konusuyla ilgili istatistiksel veriler ve literatiir analizine yer verilen ikinci
bolime gelindiginde, Tiirkiye’deki kadinlarin egitim durumlari, siyasete katilim-
lan, is yasaminda yasadiklar ayrimcilik ve mobbing, aile i¢i siddet ve devletin
aile ve niifus politikalar alt bashiklar altinda kadinlarin yasadiklan sorunlarin
ve siyasal hayatta temsilinin Tirkiye tarihindeki donemegleri, doniisiim ve degi-
simleri, cam tavan sendromundan hareketle ilgili verilerle desteklenerek net bir
sekilde agiklanmustir. Literatiir analizi ve arastirma sonucuna dayali istatistiklerle
birlikte, kadin konusunda yapilan ¢alismalardaki mevcut eksiklikler goz 6niine
serilerek, aragtirmanin literatiire yapacag katk: belirtilmistir.
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Kitabin sundugu katkilardan en 6nemlisi ise, aragtirmanin, toplumda ayricaliksiz
ve alt siifa ait kadinlarla birlikte, muhafazakar yahut gelenek, gorenek ve dini
degerlere gore yasamini sekillendiren kadinlarin toplumda yasadigi basks, siddet,
yetersiz temsil ve goriintir olmama durumlarina egilerek kadin konusunda yapi-
lan ender aragtirmalardan biri olmasidir. Bu cercevede, literatiirde mevcut olan
bosluga dikkat cekilerek, bu eksikligi gidermek ve goriinmez olani goranir kil-
mak amacglanmaktadir. Arastirmada, dtstk gelirli kadinlarin yasadiklari sorunlar-
la orta ve ust sinifa ait kadinlarin yasadiklari sorunlar arasindaki paralellikler ve
farkliliklar dikkat ¢ekmektedir. Farkli sinif, kaltiir ve egitim dtizeyine sahip olan
kadinlarin yagadiklari sorunlarin ne derecede farklilastigi ve nerelerde kesistigi ko-
nusu, kitabin “Aile Yasami ve Annelik”, “Evlilik ve Bosanmaya iliskin Tutumlar”
baglikli bolimlerinde incelenmektedir. Bu boliimlerde goriismelerde ve anketlerde
sorulara verilen cevaplara bakildiginda, kadinlarin 6zellikle is hayatinda yasadik-
lar1 sorunlarin hangi kitle icin ne derece énem kazandig goriilmektedir. Ornegin,
caligan annelere saglanan izin ve kogullarin yeterli olup olmadig sorusuna kati-
limcilardan % 42’si yeterli olmadigi yanitimi vermektedir. Yine evlilik ve boganma
konusuna gelindiginde, kadinlar arasindaki sinifsal farklarin, evlenme sekli (go-
riicti usulii, anlasma vb.), dini ya da resmi nikah tercihi, genglerin flért etmesine
kars1 tutum, bogsanma gibi konularda belirleyici oldugu gorilmektedir. Bu nokta-
da, kitabin ve yapilan aragtirmanin temel argiimanlarinin, kadinlarin toplumsal
hayattaki tercihleri veya zorunluluklarinin birgogunun kadinlarin ekonomik du-
rumlarina gore sekillendigi gercegini ortaya cikardigi sonucuna varilabilir.

Kadinlarin ¢aligma durumu ve buna baglh olarak ekonomik durumlarinin kitabin
temel dayanak noktasi olmasi, besinci boliimiin “Calisma Yasami ve Ekonomik
Durum”a ayrilmasiyla somutlastirilmistir. Bu boliimde, arastirmaya katilan ka-
dinlarin ¢alisma durumu temel alinarak, kadinlarin isteki pozisyonlar ve gelir
dizeyleri egitim durumlariyla kargilagtirilmig, buradan hareketle; eslerin kadinla-
rin galigmasina nasil baktig, is yerlerinde ayrimciliga ugrayip ugramadiklar gibi
sorularla kadinlarin toplumda maruz kaldig1 baski ve sorunlarin, egitim diizeyleri
ve gelir durumlariyla olan baglantisi agiklanmistir. Bu boliimdeki 6énemli veriler-
den biri de, kadinlarin galigmayi isteyip istemediklerine dair verilen cevaplardir.
Verilere gore, aragtirmaya katilan kadinlarin % 38'i ¢calismayi cesitli nedenlerden
dolay1 istememektedir. Calismayi istemeyen kadinlarin egitim durumlarina bakal-
diginda % 51’inin disiik diizeyde egitime sahip oldugu goriilmektedir. Bu nokta-
da, caligmay istemeyen kadinlarin genelde niteliksiz is giicti oldugunu ve galigma
sartlarinin egitimli kadinlara oranla diistik standartta olmasi sebebiyle galigmay1
istemedikleri sonucu ¢ikarilabilir.

Kadinlarin ¢alisma yagamina katiliminin ve ekonomik durumunun veri tablola-
niyla agikliga kavusturulmasinin ardindan, kadinlarin sosyokiltiirel durumlarina
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dair verilere gecilmigtir. Kitabin altinci boliimiint kapsayan “Kultiirel ve Dinsel
Etkinliklere Katilim” ve yedinci bolimii olusturan “Kisisel Bakim ve Bog Zaman
Etkinlikleri” kisimlarinda, sosyokiiltiirel durumun kadinin toplumdaki yerini be-
lirlemede nasil bir etkisi olduguna bakilmaktadir. Bu béliimlerde, kadinlarin kiil-
tlr ve sanat faaliyetlerine katilimi, dini ritiielleri yerine getirmeleri, spor, sigara
ve alkol aliskanlilari gibi konularda sorulan sorular ve alinan cevaplarla birlik-
te, kadinlarin ekonomik durumlan ve egitim durumlarinin yaglaryla baglantisi
kurulmustur. Aragtirmanin carpici sonuglarindan biri ise, kadinlarin bagortist
takma egilimidir. Aragtirmaya katilan kadinlarin % 76’s1 bagortiisti takmaktadar.
Egitim seviyesi yiiksek olan kadinlarda bu oran % 23’e dismektedir. Aragtirma
verilerine gore stz konusu distisiin en 6nemli nedenlerinden biri calisma hayati
olarak tespit edilmistir. Ancak bu tespitin donemsel sosyopolitik etkilerin 1g1g1nda
degerlendirilmesi bir ihtiyag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kitabin “Bireysellik, Kadin-Erkek Esitligi ve Siddet” baglikli sekizinci boliimiine
bakildiginda, kadinlarin birey olarak hayatlarinda ne kadar inisiyatif alabildikleri,
ozgurltklerini hangi kosul ve boyutlarda yasadiklar gibi konular ele alinmustir.
Aragtirmaya katilan kadinlarin kadina kars1 siddet, kadin-erkek esitligi, feminizm-
le ilgili tutumlan ve mutluluk tzerine diistincelerine dair veriler, kitabin bir diger
dikkat g¢ekici tarafidir. Bu konularda yapilan analizler, katilimcilarin egitim du-
rumu ve sosyoekonomik stattileriyle bagdastirilmistir. Bunun sonucunda, egitim
diizeyinin artmasi, ¢aligma imkani ve yiiksek gelir diizeyine sahip olmak gibi et-
kenlerin, kadinlarin 6z giiven duygusunun geligmesini sagladig ve sonug itibariyle
kadinlar1 daha bireyci davranig bi¢cimlerine yonelttigi gortilmektedir.

Kitabin dokuzuncu ve onuncu béliimlerine gelindiginde, karar mekanizmalarin-
da ve siyasal hayatta temsil ve kadinin siyasetteki etkinligine dair veri analizleri
yapildig1 gorilmektedir. “Siyasal Katilima iliskin Tutumlar” baslikli dokuzuncu
boliimde, kadinlarin herhangi bir siyasi parti, dernek ve meslek orgiitleri tiyeligine
dair soruyla baslayarak, % 91’lik “hayir” cevabiyla kadinlarin siyasette etkinlik
konusunda ne kadar uzak ve goriinmez oldugunun ilk sinyalleri verilmistir. Aras-
tirmanin 6nemli bir diger kismi, kadinlarin gerek meclisteki temsili, gerek kadin
kotalarinin azlig1 ve gerekse kadinin siyasal hayattaki temsilindeki mevcut yeter-
sizliklere ayrilarak, siyasetteki kadin temsili sorunu vurgulanmistir. Dolayisiyla,
aragtirmanin ve bu arastirma dogrultusunda ortaya konulan Degisen Ttirkiye’de
Kadin kitabinin ortaya koydugu bu veriler, yeni diizenlemeleri destekleyici bir veri
tabani olusturmak agisindan oldukga faydali bir kaynak olarak gortlebilir.

Dokuzuncu béliimde yer alan kadinlarin kendilerini hangi siyasi ideoloji i¢inde
tamimladiklari, hangi partinin destekleyicisi olduklari, hangi kimlige ait olduklar
sorularina verilen cevaplarin ardindan, kadinlarin siyasal kimlikleri siyasal par-
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tiler iizerinden analiz edilmistir. “Kadin Politikalarina Ilisgkin Tutumlar” baslikli
onuncu bolime gelindiginde, bu bolimde, AK Parti hitkiimetinin uyguladigi kadin
politikalarinin kadinlardaki yansimalarina iligkin verilere ve analizlere yer veril-
mektedir. Kadin istihdami, kadin haklari, basortiisti yasagi, kadina kars: siddet,
kiirtaj gibi gincel politikalar tizerinden sorulan sorulara verilen cevaplarla birlikte,
kadinlarin giincel siyasetteki diistiinceleri ve bunlara yonelik tutum ve davranislar
ele alinmistir. Yapilan arastirmanin sonucu olarak elde edilen verilere bakildigin-
da, kadinlarin egitim diizeyleri ve sosyoekonomik durumlarinin devlet politikala-
rina kargi tutumlarin etkiledigi sonucu ortaya gikmustir. Ayrica, kadinlarin bitytik
olgtude esleriyle benzer siyasal tercihte bulunduklar (% 72) tespiti, Tirkiye’de si-
yasetin bir kimlik, bir durus, bir ¢atisma alani ve bir zihniyet meselesi oldugu ve
siyasette yasanan kutuplagmalarin sosyolojik diizeyde de etkileri bulundugu teziy-
le birlikte degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymustur. (s.268)

Kitabin genel icerigine bakildiginda, analizlerdeki temel 6l¢iit olarak, kadinlarin
ekonomik durumlarinin toplumsal hayattaki statiilerine dogrudan etki ettigi go-
rillmektedir. Bu noktada kitap, ¢alisan ve ¢alismayan kadinlar ayrimiyla birlikte,
Tturkiye’de kadin sorununa egilmistir. Ancak belirtilmesi gereken 6nemli bir nok-
ta ise, calisan kadinlarin kismen de olsa toplumsal baskidan siyrildiklar ve kendi
Ozgtir alanlarim olusturduklar sonucudur. Kitabin vurguladig: taraflardan biri de,
calismayan ve dusiik gelir grubundaki kadinlarin tutum ve davraniglanidir. Tiir-
kiye’deki kadin sorununa iligkin temel ayrmin sinifsal olduguna dair séylemin
altinda vurgulanan taraf ise, yine sosyokiiltiirel hayatta, ekonomide ve siyasette
gorinmeyen, distk gelirli alt simifa ait kadinlardir. Kitap, bu grubun, yiiksek ge-
lirli, st sinif ve egitimli kadinlarin sorununa dair tutum ve davraniglarini ortaya
koyarak, Tirkiye’deki kadin sorununun ¢dzimune dair yapilacak uygulamalarin
sinifsal boyutunun da géz éntine alinmasi gerektiginin énemli gostergelerinden
biridir. Bu anlamda Degisen Tiirkiye’'de Kadin kitabinin, sonuglar itibariyle kadin
literatiirine 6nemli veri ve analizler sunan temel kaynaklardan biri olarak, bu
alanda yapilmig caligmalara bir 6rnek tegkil edecegi gorilmektedir.
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Zehra Yilmaz, Baskent Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler bolii-
miinden mezun olmus; Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde “28 Su-
bat Sonrasi Islamci Kadinlar” adli teziyle yiiksek lisansini, yine ayni tiniversitede
“Kiiresellesen Islam ve Tiirkiye’de Islamci Kadinlar” adli teziyle de doktorasini
tamamlamustir. Su an Van Yiiziinct Yil Universitesi'nde 6gretim iiyesi olarak go-
revini siirdiirmektedir.

Disil Dindarhik: Islamci Kadin Hareketinin Déniisiimii adli kitap, yazarin doktora
tezinin kitaba doniistirilmis halidir. Bu kitapta yazar, Islamiyet’in temel ilkeleri
ve farkl sekillerde yorumlanmasi ile ilgili tartismalarin eg zamanl gerceklesme-
sinin ne tiir bir kiiresel-yerel paradoks icerdigini ve Islamci kadin hareketinin bu
paradoks i¢inde ne sekilde konumlandiginmi ortaya koymay: hedeflemistir. Yazarin
Miisliimanlik yerine “Islamcilik” kavramini kullanmasinin nedeni ise, ona gore
Islamciligin bir inang sistemi olmasinin 6tesinde siyasi bir anlam ifade etmesidir.
Diger bir ifadeyle, yazarn ele aldigi konu baglaminda Islamcilik, Islamiyet’in bir
din olarak ogretilerine degil, siyasi konjonktiirde nasil bir anlam ifade ettigine
odaklaniyor. Ancak daha igin en baginda yani tamimlama ve kavramlarda sikinti-
lar oldugu dikkatimizi cekmektedir. Zira yapilan arastirmalar, disaridan Islamci
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olarak nitelendirilen kadinlarin kendilerini bu sekilde tanimlamaktan kacindikla-
rin1, bunun yerine Miisliiman ya da muhafazakar kavramlarnini tercih ettiklerini
gostermektedir. 1980'1i yillarda Islami hareket kapsaminda goriiniirlitk kazanma-
ya baslayan ve kendilerini Islamci olarak nitelendiren kadinlar, 6zellikle 2000'li
yillardan sonra bu séylemden kaginmaya baglamiglardir. Bu durum, s6z konusu
kadinlarin modernite ile Islami gelenegin bir arada bulunabilecegine yonelik ka-
bullerine isaret etmektedir

Islamciligin, daha genis bir ifadeyle dindarligin yeniden olusturulmasinda, Islam-
c1 kadin hareketinin énemli bir rolii oldugunu belirten yazar, islamci hareketin
neoliberal kiresellesmeye eklemlenmesi agsamasinda ortaya ¢ikan problemlerin
en goriinir aktorlerinin kadinlar oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda Islameci
harekete mensup kadinlarin, Islam’in geleneksel bicimlerinden ayrilmasi siirecin-
de 6nemli bir rol oynadiklarini s6yleyen yazar; meseleye toplumsal cinsiyet bagla-
minda yaklasarak kadinlarin sosyal yasam icerisinde ikincil konumda bulunmala-
rin1 ve meveut olan modernlesme modelini elestirdiklerini ifade ederek kadinlarin
bu anlamda etkin bireyler olarak toplumda goriiniir olmalarina deginmektedir.

Kitap dort boliimden olusmaktadir. “Islameci Hareket i¢in Teorik Bir Kaynak: Post-
Kolonyalizm” baglikli birinci béliimde yazar, “kiiresel Islam” kavramu ile postko-
lonyal teorinin es zamanl olarak ortaya ¢iktigini belirtmekte ve postkolonyal teori
icerisindeki “madunluk” ve “melezlik” kavramlarinin, Islamei kadinlarin giiclen-
me siire¢ ve stratejilerini anlayabilmek agisindan basvurulacak temel kavramlar
oldugunu ifade etmektedir. Postkolonyal teori, 1990 sonras1 yaganan kiiresellesme
siirecinde, kiiresellesmenin ortaya ¢ikis nedenleri ile etkilerini tartisan bir teoridir
ve esasen Bati merkezci modernizm anlayigini elestiren bir teori olarak kargimiza
cikmaktadir. Islamci hareket ise 1990’l1 yillarda kendisini Bat1 modernizmi tara-
findan “diglanmig” bir yagam bicimi geklinde tanimlamaktadir. Bu iki hareketin
benzerlikleri de iste bu noktada karsimiza ¢ikmaktadir. Bati kokenli kolonyal fa-
aliyetler, gelismemis tilkelerin ancak Bati'nin modernlesme siirecini takip etmek
suretiyle gelencksellikten kurtulup modernlesebileceklerini savunan ve kendi ya-
sam bi¢imini bu geleneksel toplumlara gesitli yontemlerle empoze etmeye galisan
bir ideoloji olarak ortaya ¢ikmustir.

Postkolonyal teori gergevesinde ortaya ¢ikmis olan iki akimdan séz etmek miim-
kiindiir: Bunlardan biri olan “Madun Caligmalan” grubu ilk olarak Antonio
Gramsci tarafindan kullanilan “madun” kavramini, teorilerinin temeline yerles-
tirmig ve bu kavramui bir¢ok farkliligi biinyesinde barindiran, ¢ogulcu toplumlar:
ifade etmek igin kullanmislardir. Kelime anlamu itibar ile madun, toplum iceri-
sinde temsil yetenegi olmayan, en alt kesime isaret etmektedir. Madun kavra-
mindan bahsederken akla gelen en énemli isimlerden birisi Gayatri C. Spivak’tir.
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Yilmaz'in da ifade ettigi gibi Spivak, toplumlarda madun konumunda bulunan
kisilerin yalnizca sermaye mantigi goz énunde bulundurularak tanimlanmamasi
gerektigini savunarak Marksizm’i elegtirmigtir. O, madunluk kavrami tizerine ya-
pilan tanimlamalar, ataerkil sistem igerisinde ikincil konumda bulunan kadinlar
da igerisine alacak sekilde genigletmistir. Bu durumda kadinlar toplum igerisinde
erkeklerle esit haklara sahip olmamalar ve faaliyetlerinin ataerkil zihniyet tarafin-
dan kisitlanmasi bakimindan madun konumunda bulunmaktadirlar.

Yazar, calismasi baglaminda “madun” kavramini, gerek Islami hareketi tanim-
larken, gerekse de bu hareketin doniisiimiinii incelerken bagvurulmasi gereken
bir kavram olarak tanimlamaktadir; Islamciligin “madunluk” ve “magdurluk”
soylemi tizerinden inga edildigini ifade etmekte ve daha sonra “melezlik” soyle-
mi tizerinden kiiresel neoliberallesme ve modernlegsme stirecine katildigini belirt-
mektedir. Madun Calismalari’nin feminizm ile baglantisi da, toplumlarda kadinin
ikincil pozisyonda olmasi sebebiyle iki kez 6tekilestirilmeye maruz birakilmasi
noktasinda kargimiza ¢ikmaktadir.

Postkolonyal teori cercevesinde ortaya ¢ikan akimlardan ikincisi ise, teorilerini
“melezlik” kavramina vurgu yaparak olusturan gruptur. “Melezlik” kavram ola-
rak “madunluk”tan oldukea farklidir ve kendisini tarihsel siire¢ icerisinde higbir
dénemde tamamen saf bir kimligin bulunmadig: fikri tizerine inga etmistir. Bu
baglam icerisinde ifade etmek gerekirse Islamcilik, modernlesme ve kiireselles-
me suregleriyle birlikte Bati kiiltiirtiyle karsilagsmis ve bu dénemden sonra geri
dondiiriilemez bir dontigiim stirecinin igerisine girerek kendisini “melez” bir kim-
lik izerinden yeniden insa etme stirecine girmistir. Yazarin ifadesiyle melezlik ve
kaltarleraras: akiskanlik kavramlar “mazlum ya da magdurun, kendisini basti-
ranlara, asagilayanlara karg1 duydugu hinci bir yaniyla ehlilestiren bir yaniyla da
mazlumlara/magdurlara da iktidarda pay sahibi olmaya imkAin taniyan bir stireci
tanimlamaktadir” (s.53). Bati’yla kargilagsmasi sonucu “modern” degerleri benim-
seyen, fakat icerisinde geleneksel dgeleri de barindirmak suretiyle melez bir kim-
lige biirtinen Islamcilik kapsaminda kadin-erkek iligkileri, kadin haklar1 ve kadin
bedeninin denetimi gibi konular, yeni Islam’in ortaya cikis siirecinde merkezi 6ne-
me sahip konular olmustur.

“Islamciligin Yeni Asamasi: Kiiresel Islam ve Islamci Kadinlar” baslikli ikinci bo-
liimde ise yazar, neoliberal kiiresellesme siireciyle birlikte Islamcilikta yasanan
dontisiimleri ele almakta, bu dontisiimleri ele alirken de Islamei kadin 6znelerden
yola cikarak hareket etmektedir. Niliifer Gole gibi bazi sosyal bilimcilere gore Is-
lam, esasen modernlegmenin karsisinda degil, alternatif bir modernite olusturma
stirecinde karsimiza ¢ikan kurucu bir unsurdur. Yazarin konu baglaminda agik-
lamaya calistigi durum ise Islam tarafindan olusturulan bu alternatif modernite
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modelinin, sistem igerisinde kendine yer edinmeye galigtigidir. Fakat her ne kadar
alternatif bir olusum icerisinde olduklarini diisiinseler de Islamcilar, modernles-
meye eklemlenmeye calismalari nedeniyle bu hareketten bagimsiz digtiniileme-
mektedirler. Bu noktada Islamciligin kiiresellesmeye eklemlenme bicimleri ile
kiiresel kapitalizmin Islamciligin dontstimiinde oynadig1 role odaklanan yazar,
Islamcilarin, Islam’in tiim insanliga gonderilmis evrensel bir din olmasi 6zelligi ile
kuresellesme arasinda bir benzerlik oldugu goriisiinii benimsediklerini, dolayisiyla
Islamiyet'le kiiresellesmeyi, bir bakima uzlastirmaya calistiklarini ifade etmekte-
dir.

Bu bsliimiin sonunda ise yazar, 1990’lardan sonra Islami séylem icerisindeki ata-
erkil unsurlara yonelik elestirileriyle ortaya cikan Islamci kadin hareketlerinin,
ayni zamanda “madun” sdyleminden “melez” séylemine dogru yol aldigini ifade
etmektedir. Madun kavrami Islamci kadinlar tarafindan melezlige gecis stirecinde
“magdur olmak” seklinde kullanilmis ve toplum igerisinde etkin olan gruba ek-
lemlenme siireci cercevesinde sekillenmistir. Islamci kadinlar dinin 6gretilerinden
vazgegmeden Kuran’i kadin bakis acisiyla yeniden yorumlayarak kadin haklar tar-
tismalarina yeni boyutlar kazandirmakta ve bu durum Islamci kadinlarin toplum
igerisinde kendilerine yeni yollar agma cabalarinin bir gostergesi olarak kargimiza
cikmaktadir. Dolayisiyla bu durum Islamciligi ve daha genis bir mahiyette dindar-
lig1, kadinlar1 da bag aktorler olarak icerisine alacak sekilde yeniden inga etmekte
ve toplumsal cinsiyet iligkileri agisindan yeni bir tartisma alani ortaya ¢ikarmak-
tadur.

“Islamc1 Kadinlarin Kendilerini Yeniden Tanimlama Deneyimleri” baslikli ticiin-
ct boliimde yazar, calismasi dihilinde derinlemesine gorismeler yaptigr kisile-
rin Islam dininin kadma yaklasimi, Islam’in cesitli sekillerde yorumlanmasina
kadinlarin ne sekilde katkida bulunduklar1 ve giintimiizde cereyan eden Islami
tartismalar ile hikim diizen arasindaki iligki bigimleri gibi konulardaki goriiglerini
aktarmistir. Yazar bu bélimde ayrica, yeni ve farkl tarzda bir dindarligin olugmas:
siirecinde kadinlarin aldigi konumun iki farkli sonucu olduguna deginmistir. Buna
gore Kuran/in kadin perspektifinden okunmaya baslanmasiyla birlikte kadinlar,
geleneksel cinsiyet rollerini neoliberallesme kapsaminda elestirmeye baglamiglar
ve onlarin bu tutumlar gerek dindar gerekse dine uzak yasayan liberal kesim ta-
rafindan desteklenmistir. Bununla birlikte kadinlar, erkege bagiml bir gortiinti
sergileyen Misliman kadin imgesinin yani sira Bat1 perspektifinden gortlen “ezi-
len” Musliiman kadin profilini de elestirmislerdir. Bu sonuclardan ikincisi ise,
Islamciligin Bati ile karsilastiginda farkliligini ortaya koymasi gerektigi noktasinda
karsimiza cikmaktadir. Bu baglamda Miisliiman kadinin bedeni Islami kurallar
gergevesinde mahrem kalmasi gereken bir unsur olarak ortaya ¢ikmig, bu durum
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da, Islam’mn esasen korudugu unsurun kadin oldugu sonucunu dogurmustur. Do-
layisiyla dine iliskin tartigmalarin kadin tizerinden sekillenmesi ile dindarlik di-
silesmigtir. Diger bir deyisle, islamc1 harekete mensup kadinlarin Islam ve kadin
iligkisini modernizmden, feminizmden ve esasen dinden beslenen eklektik bir
bakus agisiyla ele almalar, dini kadin bedeni tizerinden kamusal alana tagimis ve
ortaya ¢ikan yeni dindarlik bu kez kadn eliyle inga edilmeye baglanmistir. “Disil
dindarlik” kavrami da, yazar tarafindan bunlarin bir sonucu olarak olugturulmus-
tur.

Yazar bu boliimde ayrica, Islamci hareket icerisinde yer alan Islamci feminizm
tartismalarina deginmis, bu baglamda tesettiir 6rnegini vermistir. Modernlesme
stireciyle birlikte modern degerleri benimseyen Islamci kadinlar, kiiresellesmenin
de etkisiyle farkli toplumlarda yasayan kadinlarla dil, din ve etnisite gibi farklilik-
lar1 gozetmeden etkilesim icerisine girmisler; bu da Islamei kadinlarin feminizm
akimindan etkilenmeleri durumunu beraberinde getirmistir. Ornegin 1980'1i yil-
larda tesettiir konusu ayet ve hadislerle savunulmaya galisilirken, 1990l yillarin
ortalarindan itibaren, Fatma Barbarosoglu'nun deyimiyle, kadin haklar1 séylemi
tizerinden ifade edilmeye baglanmustir.

“Islamc1 Kadinlarin Kamusal Goriiniirliigi” baslikli dérdiincii ve son bolimde ya-
zar, Islamci olarak tanimladigi kadinlarin 1990l yillarla birlikte hayat tarzlarinda
meydana gelen farklilasmalarin, Islam algisinda ve Islami hayat tarzinda ortaya
gikardig: farklilagmalan da icerecek sekilde melez bir bicimde gerceklestigini ifade
etmistir. Buna gore muhafazakar hayat tarzlarini yansitan tesetttrlii kiyafetleriyle
Islamc1 kadinlar, modernlesme siireciyle birlikte ortaya cikan farkli yasam tarz-
larim1 benimsemisler ve tesettiirti bir kimlik gibi tizerlerinde tasiyarak kamusal
alanda, tesettiirtin, farkli hayat tarzlarina mensup bireylerin yaptiklarini yapmaya
engel olmadigr izlenimini vermeye galisarak toplumsal hayatin her alaninda gorii-
nirlik kazanmaya baglamislardir.

Yilmaz'in bu kitabi, bir doktora tezi olarak kaleme alinmis olmasi nedeniyle, te-
ori ve alan arastirmasi bakimindan birbirini destekler nitelikte yazilmistir. He-
men hemen her bélimde yazar, yaptig1 alan arastirmasi kapsaminda elde ettigi
sonuglart okuyucuya aktarirken kisisel diisiincelerini ortaya koymaktan kaginmus,
okuyucuyu kendi yorumunu yapmasi konusunda 6zgiir birakmistir. Ancak son
boliimde Islameci kadinlarin kamusal alanda goriiniirliigiiniin artmasi konusunda
onlara pasif bireylermis gibi yaklagsmasi, yazarin bu tarafsiz cizgiden uzaklagma-
sina sebep olmustur. Daha acik ifade etmek gerekirse yazar, 6rnegin “kadinlarin
bugiin mecliste basortiileriyle goriinmeleri kadin olmalarindan ¢ok dindarliklarini
isaretlemektedir” (s.205-206) ctimlesiyle tesettiirlii kadinlarin basardiklar igler-
den ziyade, basortiilerinin dini bir simge gibi goriinerek dindarliklarini pekistirdi-
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gini, toplum genelinde de boyle bir algi oldugunu ifade etmistir. Ayrica tesettiirlti
kadin 6znelerin, ne sekilde davranmalan gerektigi konusunda eril diinyanin buy-
ruklarimi sorgulamadan uyguladigimi belirterek, bu durumun Islamci kadinlarin
hak taleplerini siyasi bir sdylem olmaktan ziyade ahlaki bir boyuta cektigini ifade
etmigtir. Esasen toplum genelinde, 6zellikle siyasal alan igerisinde erkek egemen
bir dil hakimse ve kurallar eril sdylem tizerinden belirleniyor ve kadinlarin bu ka-
liplara uygun davranmalari bekleniyorsa, bu durumun yalnizca tesetttrli kadinlar
icin degil, farkli kesimlerden olan kadinlar icin de gegerli oldugunu ifade etmek
mumkindir.

Yazar, Islamci kesime mensup kadinlarin, kadin meselesini Bat1 kokenli modern-
lesme kargisinda savunulmasi gereken ahlaki bir deger gibi gordiiklerini ve aile
kurumuna da bu kapsamda biiyiik bir deger atfettiklerini ifade etmektedir. Dola-
yistyla da bu durumun kadinlan giiglendirse de 6zgtirlestirmedigini vurgulamakta
ve bunun yalnizca Islam’in yeniden tiretilmesine katki sagladigini belirtmektedir.
Yazar bu bakig acisi ile kadin hareketi igerisinde yalnizca tek tip bir kadin profilini
ideal olarak sunmakta ve Islami degerleri oncelikli konumda bulundurarak ortaya
¢ikmusg bir kadin hareketinin, kadinlarin elde ettikleri kazanimlar ¢ercevesinde ¢ok
da etkili olmadigini savunmaktadir.
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