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Degerli Bilim Insanlart,

Anadolu’da yeniden dirilisimizin yil déniimii olan 30 Agustos Zafer
Bayraminda Isletme Bilimi Dergisi'nin 2019 yili ikinci sayisint (Cilt 7, Sayt 2)
yayinlamamn mutlulugu icerisindeyiz. Bu sayumizda isletme biliminin farkli
disiplinlerden arastirmacilarin yazdigr 9 makaleye bulunmaktadir.

Bu saymn ilk calismasinda Mahmut HIZIROGLU ve Elif AKKAYA
“Kiiresel Zihniyet ve Ar-Ge Yogun Kobi'lerin Uluslararasilasmasi: Tiirkiye
Biyoteknoloji Sektorii Ornedi” bashkli calismalarinda Ar-Ge yogun KOBI'lerinin
uluslararasilagmas:  iizerine kiiresel ~zihniyetin  nasil  bir rol oynadigini
tartismaktadirlar. Calismada Ar-Ge yogun KOBI lerin kiiresel zihniyete sahip olup
olmadiklari, kiiresel zihniyete sahip olanlarin daha ¢ok hangi ozellikleri tasidiklari,
hangi unsurlarin Ar-Ge yogun Tiirk KOBI'lerinde kiiresel zihniyeti etkiledigi ve
kiiresel ~ zihniyete sahip  Ar-Ge yogun KOBI'lerin  uluslararasilasma
mekanizmalarinin neler oldugu arastirilmigtir.

“Magaza Atmosferinin Magazaya Yonelik Duygusal Yakinlik, Miisteri
Memnuniyeti ve Tavsiye Etme Davramst Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi: Giyim
Sektorii Ornegi ” bashikl ikinci calismada, Osman EMINLER, Remzi ALTUNISIK
ve Ersin ESKILER, magaza atmosferi, magazaya duygusal yakinlk, miisteri
memnuniyeti ve tavsiye etme davramslar: arasindaki iliskiyi nedensel bir model
gelistirerek tartismaktadirlar.

Uciincii calismada Sinan ESEN, Isil AYAS ve Baldauryen IDAN “Dahilde
Isleme Rejiminde Karsilagilan Sorunlar Ve Coziim Onerileri” calismalarinda
Dahilde Isleme Rejimi'nin ( DIR) isleyisinde karsilagilan sorunlar ve bu sorunlara
yonelik ¢oziim onerilerinin neler oldu§unu arastirmaktadirlar.

Dérdiincii ¢alismada Merve VURAL ve Aykut Hamit TURAN, Yénetim Bilisim
Sistemleri alaninda bagarili mezunlarin tanimlanabilmesi icin isletmeler tarafindan
ise alim siirecinde aranan yetkinlikler belirlenerek, boliim profillerinin ve egitim
programlarimin sektorle uyumlu hale gelmesi, bu alandan mezun olan bireylerin
istihdam olanaklarina katk: saglanmas: igin yapilmas: gerekenleri ortaya
koymaktadir.

Besinci calismada Ersan CAKIR wve Ozgiir UGURLUOGLU “Saglik
Calisanlarinin Orgiitsel Sessizlik, Sessizligin Nedenleri ve Sonuglarina Mliskin
Goriigleri” baglikl calismalarinda saglik calisanlarinin sessiz kaldig konularin neler
oldugunu, sessizlesme nedenlerini ve sessizlesmenin saglik ¢alisanlar: acisindan
algilanan sonuglarinin neler oldugunu ortaya koymaktir.

Sendika Temsilcilerinin Liderlik Tutum ve Davranislarinmin Sendikal
Baglilik Uzerine Etkisi: Sakarya 1i Ornegi baslikli calismada Hilal KISIOGLU ve
Tuncay YILMAZ, Sakarya kamu egitim kurumlarinda, is vyeri sendika
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temsilcilerinin  liderlik davramsg oOzelliklerinin iiyelerin sendikal baghliklar:
iizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir.

Seving ASLAN wve Nurperihan TOSUN wve Siimeyye ARSLAN
KURTULUS “Cocuk Dostu Oteller 1le 1lgili Sikdyetlere Yonelik Bir Icerik Analizi”
bashkli ¢alismalarinda ailelerin gocuklariyla birlikte kalabilecekleri otellerin
niteliklerini belirlemeyi hedeflemektedirler.

Yatirim Projeleri Degerlendirme Yontemlerinden Net Bugiinkii Deger
Yéntemi ve I¢ Verim Orant Yonteminin Karsilastirilmast baslikli calismada Begiim
OKTEM, iki proje drnegi iizerinde yatirim projelerini net bu giinkii deger ve ic
verim orant yontemi ile degerlendirmektedir.

Elif TECEREN, “Tiirkiye’de Kadin Konusu Uzerine Yazilan Lisansiistii
Tezlerin Bibliyometrik Incelemesi (2008-2018)” baslikli calismasinda, Tiirkiye'de
sosyal bilimler alaninda "kadin” konusunda yazilmis YOK tez veri tabaninda yer
alan erigime agik 2008-2018 yillar: arasindaki 738 adet lisansiistii tez, bibliyometrik
ozellikleri acisindan incelemistir.

Dergimiz bu sayisinda da isletmeciligin farkl disiplinlerinde degerli bilim
insanlarmin  kiymetli ¢calismalariyla zengin bir icerikle hazirlanmistir. Dergi
politikast olarak bundan sonraki sayilarumizda da isletme bilimine dayali farkl
disiplinlerden gelen calismalar1 yayimmlamaya oOzen gosterece§iz. Bu sayimizda
gondermis olduklarr makaleler ile dergimize katki saglayan tiim yazarlarimiza,
dergimize gonderilen makalelerin degerlendirilmesi icin kiymetli vakitlerini ayiran
saygideger hakemlerimize ve makalelerin dergide yayinlanmaya hazir hale gelmesi
icin yogun bir gayret gosteren editor kurulumuz ve dergi sekretaryamiza tesekkiirii
borg bilirim. Dergimizin okurlarimiz ve bilim insanlarina faydali olmas: dileklerimle
sonraki sayilarimizda isletmeciligin  giincel c¢alismalarim  bilim  diinyasinin
hizmetine sunmak icin siz degerli bilim insanlar: ve arastirmacilarin katkilarim
bekliyoruz.

Saygilarimizia. ..
Doc¢. Dr. Mahmut AKBOLAT
Editor
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. . . .. . . Sendika
SENDIKA TEMSILCILERININ LIDERLIK TUTUM VE Temsilcilerinin

DAVRANISLARININ SENDIKAL BAGLILIK UZERINE  Liderik Tutum

ETKISI: SAKARYA ILI ORNEGI ve

Davranislarinin

Sendikal

Hilal KISIOGLU Baglilik Uzerine

Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enst., Calisma Eko. ve End fligk. ABD, Etkisi
hilalkisioglu@hotmail.com 425

ORCID ID: orcid.org/ 0000-0002-4120-7951

Dog. Dr. Tuncay YILMAZ

Sakarya Universitesi, i§letme Fakiiltesi, Insan Kaynaklar: Yonetimi Boliimii,
tyilmaz@sakarya.edu.tr
ORCID ID: orcid.org/ 0000-0003-3167-4457

0z
Amag: Sakarya’da faaliyet gosteren kamu egitim kurumlarindaki is yeri

sendika temsilcilerinin liderlik davranis Ozelliklerinin tiyelerin sendikal
bagliliklar tizerindeki etkisinin belirlenmesidir.

Yontem: Sakarya genelinde kamu kurumlarinda gorev yapan okul oncesi,
ilkokul, ortaokul ve lisede gorevli Egitim Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen ve
Egitim-Sen sendikalarma {iye Ogretmenler tizerinde bir arastirma
yapilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmanin amaci
dogrultusunda hazirlanan anket formu kullanilmis ve ytiiz yiize goriisme
yoluyla 380 sendika iiyesi Ogretmene anket uygulanmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen verilerin analizinde SPSS 24.0 programi
kullanilmistir. Elde edilen veriler, analiz edilirken frekans, ortalama, ytizde
alma, faktor analizi, korelasyon ve basit regresyon analiz yontemleri
kullanilmistir.

Bulgular: Arastirma bulgularindan hareketle isyeri sendika temsilcilerinin
ozellikleri su sekildedir: arkadas canlisi, digerlerinin fikir ve Onerilerini
dinleyen, astlarina giivenen, karar alirken riske girmekten kaginmayan, her
isi kendisi yapmaya calisan, kimin neden sorumlu oldugunu her zaman
bilen, bagkalarina gorev ve sorumluluk vermekten ka¢inmayan, acgik ve
diiriist bir yontemi olan, tutarly, elestirilere acik, yeni fikirleri tartismaktan
hoslanan, kurallara ve prensiplere uymaya énem veren, iyi ¢alismalar: takdir
eden, amaglar1 belirgin, yeni projeler iireten, uygulanmakta olan planlar

Makale Gelis Tarihi/Received for Publication : 22/04/2019
Revizyon Tarihi/ 1th Revision Received : 12/07/2019
Kabul Tarihi/Accepted : 12/07/2019
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tizerinde ¢ok titiz, astlarini savunan, yeniliklere agik, ¢atismalar1 ortadan
kaldiracak olanaklar yaratan, astlarmna adil davranan, gerektiginde cabuk
karar alan, planlar1 dikkatli yapan, karar verirken astlarina soz hakk: veren,
esnek ve degisime agik olmalaridir. Is yeri sendika temsilcilerinin bu liderlik
ozelliklerinin iiyelerin sendikal baghliklar: {izerinde etkisi bulunmaktadir.

Sonug: Isyeri sendika temsilcilerinin liderlik davranis 6zelliklerinin iiyelerin
sendikal bagliliklar: {izerinde etkisi oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Sendika Liderligi, Sendikal Baglilik, Egitim
Sendikacilig:

THE EFFECT OF LEADERSHIP ATTITUDES AND
BEHAVIORS ON TRADE UNION COMMITMENT:
SAMPLE OF SAKARYA PROVINCE

ABSTRACT

Aim: The aim of this study is to determine the effect of leadership behavior
characteristics of workplace union representatives in public education
institutions operating in Sakarya on union commitment of members.

Method: A research was conducted on the teachers of Egitim Bir-Sen, Tiirk
Egitim-Sen and Egitim-Sen unions who work in public institutions in pre-
school, primary, secondary and high schools in Sakarya. In the research,
questionnaire form which was prepared for the purpose of the research was
used as a data collection tool and a questionnaire was applied to 380 union
member teachers were interviewed through face to face interviews. SPSS
24.0 was used in the analysis of the data obtained as a result of the research.
Frequency, mean, percentage, factor analysis, correlation and simple
regression analysis methods were used in the analysis of the obtained data.

Findings: Based on the research findings, the characteristics of workplace
union representatives are as follows: friendly, listening to others' opinions
and suggestions, trusting their subordinates, not avoiding risk when making
decisions, trying to do each job themselves, always knowing who is
responsible, not avoiding giving duties and responsibilities to others, open
and honest method, consistent, open to criticism, liking to discuss new ideas,
attaching importance to obeying rules and principles, appreciating good
works, having clear goals, producing new projects, very meticulous on the
plans being implemented, defending its subordinates, open to innovations,
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eliminating conflicts, they are flexible and open to change. These leadership
characteristics of workplace union representatives have an impact on
members' union commitment.

Results: It was found that the leadership behavior characteristics of the
workplace union representatives had an effect on the trade union
commitment of the members.

Key Words: Leadership, Trade Union Leadership, Trade Union
Commitment, Education Unionism

I. Giris

Glintimiizde sendikalarin ge¢gmis donemlerle kiyaslandiginda giig ve
onemlerinin ciddi bir erezyona ugradig goriilmektedir. Sendikalarin giicti,
biiylik Olglide iiye sayilarina bagldir. Sendikalarin hem {iiye sayilarinm
arttirmasi ve hem de hali hazirdaki iiyelerini elde tutmas: gerekmektedir. Bu
noktada “igyeri sendika temsilcilerinin”, sendika tiyelerine yonelik
benimsedikleri liderlik tutum ve davranislar1 Onemli bir kritik rol
oynamaktadir.

Liderlik, astlarin faaliyetlerini saygili, sadik ve etik bir sekilde motive
etme ve etkileme kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir (Rodrigues ve Ferreira,
2015:493). Liderlik orgiitsel agidan ele alindiginda, orgiit amaglarina ve
hedeflerine ulasabilmek igin astlarmn goniillii gayretlerinin saglanmasini
iceren sosyal bir etkilesim siirecidir (Tanriverdi ve Pasaoglu, 2014:275).

Kiiresellesmeyle birlikte organizasyonlar yoneticiden ¢ok lidere
ihtiya¢ duymaktadir. Yapilan arastirmalarda organizasyonlarin devamlilik
saglamasini ve biiyiimesini etkili liderlerin temin ettigi ifade edilmektedir.
Lider stirekli 6grenen, degisime odakl, izleyenleri gelismeleri i¢in tesvik ve
motive eden, vyeniliklere acik, insanlarin goriislerine Onem veren,
deneyimlerini ve mesleki bilgilerini arttirmak icin siirekli ogrenen ve
ogrendiklerini takipgileriyle paylasan, kendini gelistirmeye dnem veren ve
basarinin tiim galisanlara ait olduguna inanan kisidir. Orgﬁtler agisindan
liderlik kavrami ne kadar onemli ise, sendikalar agisindan da kavram o
derecede Onem arzetmektedir. Bu noktada isyeri sendika temsilcileri
tiyelerle daha yakindan iliski kurdugu ve sendikaya yeni {iye
kazandirilmasinda aktif rol aldiklari igin is yeri sendika temsilcisinin liderlik
ozellikleri {iyeler {izerinde daha etkili olmaktadur. Is yeri sendika temsilcileri,
sendika {iyelerini yakindan tanimali, yeterli performansa sahip olanlar:
gorevde yiikselmeleri i¢in motive etmeli, her tiirlii destek ve yardimi
saglamali, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine Onem vererek egitim

427

Sendika
Temsilcilerinin
Liderlik Tutum

ve
Davranislarinin
Sendikal
Baglilik Uzerine
Etkisi

427




Journal of Business Science (JOBS), 2019; 7(2): 425-449. DOI: 10.22139/jobs.557124

Sendika
Temsilcilerinin
Liderlik Tutum
ve
Davranislarinin
Sendikal
Baglilik Uzerine
Etkisi

428

alaninda farkli bakis acilar1 gelistirebilmelidir. Ayrica, tiyelerin fikir ve
Onerilerini agiga ¢ikarmalarina yardimci olup, {iyelerin yaratic1 ve yenilikgi
yonlerini ortaya ¢ikarmalidir.

Ayrica isyeri sendika temsilcileri liderlik 6zellikleriyle sendikaya tiye
olabilecek durumdaki potansiyel kisileri soylem, tutum ve davraniglariyla
etkileyerek sendikaya iiye olmalarini saglamali ve sendika iiyelerini de
sendikanin Onemine inandirarak {iyeliklerinin devamii ve sendikal
baglhiliklarini arttirmalidir.

II. Sendikal Perspektiften Liderlik

Liderlik; belli kogullar altinda, belirli kisisel veya grup hedeflerini
gerceklestirmek {izere bir kisinin bagkalarinin faaliyetlerini etkileme ve
yonlendirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Kogel, 2010:583). Erdem ve
Dikici, liderligi genel anlamiyla, bireylerle grup arasindaki gii¢ ve otoriteye
dayali bir iliski oldugunu belirterek, liderin giiciinii kullanarak grubu bir
hedefe yonlendiren kisi oldugunu ifade etmektedir. Farkli bir tanima gore
de liderlik, grubun diger tiyelerinden karizma, zeka, yetenek gibi 6zellikler
bakimindan sahip olunan iistiinliik olarak ifade edilmektedir (Dikici ve
Erdem, 2009:199). Liderligin tanimi, yapildig1 doneme, yere ve topluluklara
gore degisiklik arz etmektedir. Liderlik, genisligi ve gegerliligi hangi taraftan
bakilirsa degisik bir yonii ortaya cikmaktadir. Insanlarin oldugu her yerde
liderler ve lider davranis bigimleri s6z konusudur. Liderler, bir siyasi
olusumda, sirketlerde, askeri birliklerde, devlet yonetimlerinde, ailede,
ogrenci toplulugunda, resmi veya resmi olmayan orgiitlerde, kurumlarda
gozlemlenmektedir (Akan vd., 2014:393).

Basarili bir liderde bulunmas: gereken Ozelliklerin basinda, degisimi
algilayabilme ve anlayabilme, degisimin yaratacagl yeni sartlar1 gorebilme
yetenegi olmalidir. Liderlerin temel ozelliklerine bakilacak olursa (Usluy,
2011:424):

e Liderler degisim ve yeniliklere daima agiktir.

e Miicadelecidirler.

e Caliskanlik ve atilim giiciine sahiptirler.

e Organizasyonu basariya dogru siirtiklerler.

o Orgiit icinde gelismeyi tesvik ve motive edici bir hava yaratirlar.
e Entelektiiel ve sorgulayicidirlar.

e Hatalarindan stirekli ders ¢ikarirlar.

e Takim ruhuna inanirlar.

e Paylasima ve iletisim yetenekleri gelismistir.
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Sendikalar agisindan konu incelendiginde, sendika liderligi ile ilgili az
da olsa bazi ¢alismalara rastlanmaktadir. Demirbilek (2003), ¢alismasinda
sendika liderini sendikasini ve tiyelerini temsil eden ve tiyeleri adina hareket
ederek onlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hak ve menfaatlerini koruyup,
gelistirmeye ¢alisan kisi olarak tanimlamaktadir.

Lordoglu (2004) calismasinda, Tiirkiye’de sendikal hareketin bir kriz
icinde bulundugunu; Tiirk sendikal hareketinde ortaya ¢ikan kriz alanlarina
miidahale etmek gerektigini; sendikal oOrgiitlenmenin zayiflamasi ve
gligsiizlesmesinin  nedenlerini  belirterek, sendika—-i¢i ~demokrasinin
filizlenememesinin yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olacagini ifade
etmistir. Tlirk sendikal hareketi i¢cinde sendika lideri ve sendikal iligkilerin
Onemi tizerinde durmustur.

Baykal (1994) ”Orgiitlerde Liderlik ve Isci Sendikalar1 Yoneticilerinin
Liderlik Tarzlarina Iliskin Bir Arastirma” adl1 calismasinda, liderligin detayh
tanimini yaparak Orgiit amaglariin gergeklestirilebilmesinde izleyicilerin
¢abalarina yon veren ve motive eden faktdr oldugunu belirtmis ve
orgiitlerde liderlik anlayisi tizerinde durmustur.

Clark (2000), “Building More Effective Unions” adh kitabin 10.
boliimiinti sendika liderligi bashg1 altinda olusturmus ve sendikalarin,
sendika liderlerinin ve aktif sendika {iyelerinin daha giiclii Orgiitler
olusturmak igin kullanabilecekleri fikirler, yaklasimlar, programlar ve
stratejiler Oonermistir. Sendika liderligini ti¢ liderlik tarzi altinda (liberal
liderlik, etkilesimci liderlik ve dontistimcii liderlik) degerlendirmistir.

Sendikal liderlikle ilgili calismalar oldukga fazla olmakla birlikte yapilan
calismalarin genellikle sendika yoneticilerinin liderlik ozellikleri ile ilgili
oldugu goriilmekte; fakat sendika temsilcilerinin liderlik 6zellikleriyle ilgili
¢ok fazla ¢alismaya rastlanilmamaktadir.

Bu konuda Katrinli ve Ozmen’in (1989) “Grup Dinamigi Ve Liderlik Tipi
Uygulamas1” adli ¢alismalarinda, 67 il sendika temsilcisinden 52’si tizerinde
yaptiklar1 arastirmada otoriter, demokratik ve liberal lider tipini 6lgecek
sorular sorulmus; arastirma sonucuna gore en ¢cok benimsenen lider tipinin
demokratik lider oldugu, en ¢ok benimsenen lider egiliminin ise orta yolcu
oldugu, uygulamaya katilanlarin biiyiik kismi liderde aranan giidii tipinin
en ¢ok basar1 daha sonra da baglilik oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Isyeri sendika temsilcileri, sendikalarin tamitilmasi, yeni iiyelerin
kazanilmas;, iyelerin faaliyetlere katihimi ve sendikaya olan baghliklarmin
arttirllmasinda tiyelerle daha yakin temas kurduklar: ve sendika ile tiye
arasinda koprii vazifesi gordiikleri icin is yeri sendika temsilcilerinin
se¢ciminde oOzellikle diiriist, giivenilir kisilik Ozelliklerine ve insanlar:
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etkileyebilen, karizmatik, adalet duygusu gelismis iyi bir lider 6zellikleri
olan kisiler olmasma 6zen gosterilmesi gerekmektedir. Is yeri sendika
temsilcisinin bu gorevleri nedeniyle temsilciler {iizerinde daha fazla
arastirma yapmalk, liderlik 6zelligi olan is yeri sendika temsilcileri segmek
ve bu liderlik Ozelliklerini gelistirmek sendikalar agisindan iizerinde
durulmas: gereken bir konu olarak diisiintilmektedir.

III. Sendikal Baglilik

Sendika, calisanlarin calisma yasamlarinin kosullarini stirdiirme
veya sartlar1 iyilestirme amaciyla siirekli olarak {icretli ¢alisanlar birligi
olarak tanimlanmaktadir (Webb ve Webb, 2011:1). Kog ise sendikay1 isgilerin
hak ve gikarlarmi korumak ve gelistirmek gayesiyle olusturduklar: orgtit
olarak tanimlamaktadir (Kog, 2003:20). 4688 Sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanunununda sendika, “Kamu
gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerini
korumak ve gelistirmek icin olusturduklar tiizel kisilige sahip kuruluslar”
olarak tanimlanmaktadir.

Porter and Smith (1970) baghligi genel olarak kurulusa iiyeligi
siirdiirme arzusu olarak tanimlamaktadir. Calisma hayatinda bireyler
bulunduklar1 orgiite baghliklar1 yaninda, tiyesi olduklari sendikaya da
baghlik duyarlar. Bu baglamda Demirbilek ve Cakir (2006), calisma
hayatinda bireylerin baghlik gosterebilecekleri bir diger orgiitiin sendika
oldugunu ifade etmislerdir. Bilgin (2003) ise sendikal bagliligi, iiyenin
sendikada kalma konusunda giiglii bir istek duymasi, sendika icin ¢aba
sarfetme konusunda goniillii olmasi ve Orgiitlii is glicliniin amagclarma
inanmasi olarak tanimlamistir.

Sendikal baglilikla ile ilgili, Gordon ve arkadasglari, 1980 yilinda yapmuis
olduklar1 “Sendikaya Baghlik: Bir Olgek Gelistirilmesi Ve Korelasyonla
Aciklanmas1” adli ¢calismada sendikal baglilik kavramini, orgiitsel baglilik
kavramindan yola ¢karak tanimlamistir. Gordon yapmis oldugu
arastirmada sendikal baglilik i¢in bir kriter gelistirmek istemis ve bu amagcla
beyaz yakalilardan olusan bir sendikanin 1.377 tiyesi lizerinde sendikalara
yonelik tutumlari, sendika bagliligi, sendikaya katilimi, sosyallesme
etkilerini, demografik ve istihdam 6zelliklerini ve is, sirket ve sendikadan
memnuniyeti Olgen maddelerden olusan bir anket calismas: yapmis; 4
boyuttan olusan bir dlgek ortaya ¢ikmistir. Bu dort boyut ise (Gordon vd
1980):

e Sendikaya sadakat (Union Loyalty)
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e Sendikaya karsi sorumluluk (Responsibility to the Union)
e Sendika i¢in ¢alismaya isteklilik (Willingness to Work for the Union)
e Sendikaciliga inang (Belief in Unionism) dur.

IV. Kamu Sendikacilig1 ve Egitim Sendikalar:

Tiirkiye’de memur sendikalari is¢i ve isveren sendikalarindan sonra
kurulmustur. Yasan, sendikalarin tilkemizdeki olusumlarini, diinyadaki
yapilanmalarma gore daha yakin bir ge¢mise dayandigini belirtir. Memur
sendikalarmin kurulusunun ve ge¢misinin is¢i sendikalarma gore daha geg
basladigini ve memur sendikalarina karsi gelistirilen tepkinin isci
sendikalarma gosterilen tepkiden daha biiyiik oldugunu ifade etmistir
(Yasan, 2012:274).

18 Mart 1926 tarihinde ¢ikarilan 788 sayili Memurin Yasasi ile memur
hukuku, ilk kez genel ve toplu nitelikte bir diizenlemeye kavusmustur.
Memurin Yasasi ile memurlarin nitelikleri, atanmalari, gorevleri, aylik ve
odenekleri, gorevden alinmalari, ilerleme ve yiikselmeleri kanunla
diizenlenmistir (Giilmez, 2002:3). Aldatmaz (2002), Tiirkiye’de memurlarin
ilk kez sendikalar halinde oOrgiitlenme hakkinin 1961 anayasasinin 46/2.
maddesinde tanindigin belirterek Tiirkiye’de ¢alisanlara is¢i memur ayrimi
yapmaksizin sendika kurma hakk: tanindigini ifade etmistir. 1965 yilinda
cikarilan 657 sayili devlet memurlar1 yasasimin 22. maddesinde memurlarin
sendika kurma ve iiye olma haklarma yer verildigini belirtmistir. Gililmez
(1996), sendika hakkinin memurluk statiisiiyle biitiinlesmesini saglayan ilk
adimin 1961 Anayasasiyla atildigini ifade ederek, 1965 tarihli ve 624 sayili
devlet personeli sendikalar1 yasasinin devlet-memur arasindaki iligkilerin o
tarihe kadar 6diinsiiz bicimde dayandig tek yanlilik ve otoriterlik 6gelerini
bir ol¢lide yumusatarak demokratiklesme yolunda adimlar atildigimi
soylemektedir.

Isikli (2005), 22 eyliil 1971 tarihli resmi gazeteyle ilan edilen
Anayasanin 46. Maddesi ile sendika hakkinin calisanlar yerine isgilere
taninarak daraltildigini; 119. madde ile de memurlarin sendika hakkinin
agikca yasaklandigini ifade etmistir. Demir (2013), Anayasanin gegici 16.
maddesiyle de daha once kurulmus olan memur sendikalarinin
faaliyetlerinin sona erdirildi§inin hiikme baglandigin1  belirterek
memurlarin 1971 yilindan 1980 senesine kadar dernekler seklinde
orgiitlendiklerine vurgu yapmaktadir.

Mahiroglullar1 (2011), memurlarin Orgiitlenmesiyle alakali arayis
siirecinin 1990’da Egitim Is ve Egit-Sen’in fiilen kurulmasiyla somut bir
sonuca vardigimi ifade etmistir. 1991'de kurulan DYP-SHP koalisyon
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hiikiimeti, kamu gorevlilerinin drgiitlenmesiyle ilgili 87 ve 151 sayili ILO
sozlesmelerini TBMM’de Kabul etmis; yasal diizenleme 1992 senesinde
resmi gazeteyle yiirirliige girmis, 1993 tarihli Basbakanlik Genelgesiyle
memur sendikacilig1 taninmistir. Memur sendikaciligiyla alakali 6zel kanun
¢ikmasi beklenmeden ¢ok sayida sendika ve konfederasyon (Tiirkiye Kamu
Sen, KESK, Memur Sen vb.) kurulmustur. O donemde kurulan, Egitim Bilim
ve Kiiltiir Emekgileri Sendikast (Egitim-Sen) 1990, Tiirkiye Egitim, Ogretim
ve Bilim Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlar1 Sendikasi (Tiirk Egitim-Sen) 1992
ve yine ayni y1l Egitimciler Birligi Sendikas1 (Egitim Bir Sen) bugiin de halen
varligini stirdiiren ve {iye sayilar1 bakimindan oOne g¢ikan egitim
sendikalaridir.

Uckan (2013), 1971 yilinda Anayasada yapilan degisiklikten itibaren
1995 yilinda kadar Tiirkiye’de kamu gorevlilerinin sendikal haklarmin
bulunmadigini ve 1995 yilinda anayasanin 53. maddesine bir fikra eklenerek
kamu gorevlilerine orgiitlenme ve toplu goriisme hakki tanindigini; bu
fikranin uygulanmasina iliskin usulleri igeren kamu gorevlileri sendikalar:
kanununun ise 2001 yilinda gikartildigi; 1995 yilindan 2001 yilina kadar
kurulan kamu gorevlileri sendikalarmin, yasal bir diizenlemeden yoksun
olarak faaliyet gosterdigini ifade etmektedir.

Kamu gorevlilerine yonelik, 12 Temmuz 2001 tarih ve 4688 sayili
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu'yla birlikte kendilerine 6zgii yasa
¢ikarilmistir. 4688 sayii Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu'nda 2004,
2006, 2007 ve 2008 yillarinda degisiklikler yapilmis; en son 2012 tarihinde
6289 sayili Kaninla 4688 sayii Kanun revize edilmis bir¢ok maddesinde
degisiklik yapilarak, kanunun ismi “Kamu Gorevlileri Sendikalar: ve Toplu
Sozlesme Kanunu” olarak degistirilmis ve kamu gorevlilerine toplu pazarhk
hakki verilmistir.

Ogretmen sendikalar1 veya egitim sendikalari, 6gretmenlerin ve
diger egitim calisanlarinin ortak ¢ikarlarini korumak, gelistirmek ve
ilerletmek igin kurulan orgiitlerdir. Egitimcilerin ortak ¢ikarlarinin neler
oldugu ve nasil takip edilmeleri gerektigi, bu orgiitler icindeki tartismalarin
Oone ¢ikan konu bagliklarmmi olusturmaktadir. C)gretmen sendikalar1 yerel,
bolgesel ve ulusal diizeyde cesitli sekillerde orgiitlenmektedir. Sendika
dyeligi yogunlugu cesitli bolgelerde degisiklik gosterirken, genellikle
Ogretmen sendika {iyeligi oranlari, faaliyet gosterdikleri {iilkelerin her
birinde en yiiksek sendika iiyeligi oranlarina sahiptir. Farkli sendikalarm
varlig1, sendikalarin felsefi, politik ve stratejik konulara nasil cevap verecegi
tizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Mccollow, 2017:1-2). Demir
(2009), kamu gorevlileri arasinda en eski Orgiitlenme gelenegine sahip olan
kesimin Ogretmenler oldugunu belirterek, sebebinin de Ogretmenlerin
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toplum sorunlarina karsi daha duyarli olmalar: ve siirekli diisiik ekonomik
sartlarda calistirllmalar1 oldugunu ifade etmistir.

Tiirkiye’de 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu
Sozlesme Kanunu'nun 5. Maddesine gore 11 hizmet kolu bulunmaktadir.
Aile, Calisma ve Sosyal hizmetler Bakanhigi verilerine gére 11 hizmet
kolunda 9 konfederasyon, 43 sendika bulunmaktadir
(www.ailevecalisma.gov.tr).

Egitim Ogretim ve Bilim Hizmet Kolunda yer alan 43 sendikadan
sirastyla en ¢ok iiyesi bulunan 3 sendika;

e [Egitim Bir Sen
e Tiirk Egitim Sen ve
e [Egitim Sen’dir.

V. Arastirma Metodolojisi Ve Bulgular

Arastirmanin amacim Sakarya’da faaliyet gosteren kamu egitim
kurumlarindaki is yeri sendika temsilcilerinin liderlik davranis
ozelliklerinin tiyelerin sendikal baghliklar tizerindeki etkisinin belirlenmesi
olusturmaktadir.

Arastirmamin Kapsami ve Orneklem Yontemi ise, Sakarya'da faaliyet
gosteren egitim kurumlarinda gorevli okul oncesi, ilk ve orta Ogretim
okullarindaki sendika iiyesi 0gretmenler olusturmaktadir. Sakarya’da Milli
Egitim Bakanligi'na bagl 693 okulda gorevli 11.275 kamu gorevlisinden
8.330'u sendikaya iiye durumdadir. Sakarya’da sirasiyla en cok tiyesi
bulunan 3 sendikanin

e Egitim Bir-Sen (Egitimciler Birligi Sendikasi),

e Tiirk Egitim-Sen (Tiirkiye Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri Kolu
Kamu Calisanlar1 Sendikasi),

e Egitim-Sen (Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi) iiyeleri aragtirma
kapsamina dahil edilmistir.

Egitim Ogretim ve Bilim Hizmet Kolunda yer alan sendikalarda
Ogretmenler ve memurlar iiye olarak yer almaktadir. Arastirma, sadece
kamu okullarinda gorevli 6gretmenler {izerinde yapilmistir. 3 sendikada
Mayis 2018 verileriyle toplam {iye 6gretmen sayist 7.471'dir. Sendikalarin
iiye sayilar1 soyledir:
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Tablo 1.
Aragtirma Kapsamindaki Sendikalar ve Uye Sayilari
Sendika Uye Sayisi
Egitim Bir-Sen 4714
Tiirk Egitim- Sen 2390
Egitim-Sen 367

Calismada olgu ve olaylar1 nesnellestirerek gozlemlenebilir,
Olgtilebilir ve sayisal olarak ifade edilebilir sekilde ortaya koyan bir arastirma
tiirii olan nicel aragtirma yontemlerinden anket ile veriler elde edilmistir.
Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin analizinde istatistiksel analizlerin
yapilma araci olan SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows
Version 24.0 programi kullanilmistir. Elde edilen veriler, analiz edilirken
frekans, ortalama, ytizde alma, faktor analizi, korelasyon ve basit regresyon
analiz yontemleri kullanilmagtir.

Arastirmada zlimrelere gore (tabakali) oOrneklem yontemi
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda tiyelere 380 anket yapilmustir.
Ankette, tiyelerin is yeri sendika temsilcilerinin liderlik davranis
ozelliklerini nasil algiladiklarini belirlemeye yonelik 24 ifadeden olusan
Liderlik Davranis Ozelligi Olgegi ve iiyelerin Sendikal Baglilik Derecelerini
Ol¢mek icin 30 ifadeden olusan bir 6l¢ek kullanilmistir.

5.1. Demografik ve Genel Yapiya Iliskin Bulgular

Ankete katilan katiimcilarin demografik yapilarina iliskin 6ne ¢ikan
ozellikler asagida sunulmustur:

Tablo 2.
Demografik ve Genel Yap:

%50,5'1 (192 kisi) erkektir.

%37,9'u (144 kisi) 31-40 yas araligindadir.
%87,4"11 (332 kisi) evlidir.

%84,2si (320 kisi) lisans mezunudur.

%42,9u (163 kisi) orta okulda gorev yapmaktadir.
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Tablo 2. Devam1 Sendika
%24,5'1 (93 kisi) siif dgretmenidir. Tf’mS‘}Cllerlnln
Liderlik Tutum
%32,1'1 (122 kisi) 21 yil ve tizeri ¢aligmistir. ve
Davranislarinin
%30,8'1 (117 kisi) 4-7 y1l arasinda bulunduklar: kurumda gorev yapmaktadir. Sendikal
D T , s . Baglilik Uzerine
%58,9'u (224 kisi) Egitim Bir-Sen’e, %32,11 (122 kisi) Tiirk Egitim-Sen’e, %8,9u . .
e e e Etkisi

(34 kisi) ise Egitim-Sen’e iiyedir.
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%22,6’s1 (86 kisi) 4-6 y1l, %22,6's1 (86 kisi) 6-10 yildir sendikaya iiyedir.

%90,01 (342 kisi) sendikada herhangi bir gérevde yer almamaktadir.

%61,3'11 (233 kisi) iiyesi bulundugu sendikadan memnun olmaktadir.

%78,2'si (297 kisi) tiyesi bulundugu sendikay1 degistirmemistir

%83,2’si (316 kisi) tiyesi bulundugu sendikay1 degistirmeyi diistinmemektedir.

%55,3"11 (210 kisi) tiyesi bulunduklar: sendikaya {iye olmalarinda is yeri sendika
temsilcisinin liderlik tutum ve davranislarinin etkili olmadig1 goriisiindedir.

%61,1'1 (232 kisi) tiyesi bulunduklar: sendikadan ayrilmalarinda is yeri sendika
temsilcisinin liderlik tutum ve davranislarinin etkili olmadig1 goriisiindedir.

%52,6"s1 (200 kisi) hak ve ¢ikarlarini iyi koruyacagina inandiklari i¢in sendikaya
iiye olmuslardir

%61,6's1 (234 kisi) tiyesi bulundugu sendika binasinin yerini bilmektedir.

5.2. Liderlik Davranis Ozelligi Olcegi

Arastirmada, liderlik davraniglarina iliskin Ekvall ve Arvonen
tarafindan 1991 yilinda gelistirilen Dilaver Tengilimoglu tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan ve “Kamu ve Ozel Sektdr Orgiitlerinde Liderlik
Davranis1 Ozelliklerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Alan Calismasi” adli
calismasinda yer alan liderlik davranis 6zelligi 6lgegi kullanilmistir. Olgek
toplam 36 ifadeden olusmaktadir. Olgek Likert tipi 5'1i derecelendirme ile
yapilmistir. Arastirma kapsaminda ankette yer alan 36 ifadeden benzer
ifadeler cikarilarak 24 ifadeye indirilmistir. Yapilan faktor analizi sonucuna
gore KMO degeri 0,98 olarak hesaplanmigtir. Ayrica Barlett kiiresellik testi
sonucunda gore (X2@e =9755.080, p=0,000 p<0.01) ki kare degerlerinin
anlamli ¢iktig1 anlasilmaktadir. Tengilimoglu (2005) calismasinda liderlik

435



JOBS]

Journal of Business Science (JOBS), 2019; 7(2): 425-449. DOI: 10.22139/jobs.557124

Sendika davranig ozelligi Olgeginin Cronbach Alpha katsayr degerini 0.9710
Temsilcilerinin bulmustur. Arastirmada 6lgegin giivenilirlik degerleri (Cronbach alfa) 0,98
Liderlik Tutum olarak hesaplanmistir.
ve Liderlik Davramis Ozelligi Olcegime iliskin frekans dagilimi asagida
Davranislarinin .
] tablo halinde sunulmustur.
Sendikal
Baglilik Uzerine . Tablo"3.
Ftkisi Liderlik Davranis Ozelligi Ol¢egi Frekans Dagilim1
436 g .
o g
2 1
g 2
R
@ 8 § 5 o
¥ 2 8 8 E 4
T E & B ¢ =8
P 2 & B O3 o
U 8 ® ® W ©o
MM M M M H
IFADELER % % % % % %
1.Arkadascadir 24 2,9 87 38,946,198,9
2. Fikir ve oOnerileri dinler. 1,3 45 8,4 42,6 42,1 98,9
3. Astlarina giivenir. 1,3 2,6 13,442,9 37,9 98,2
4. Karar alirken riske girmekten kaginmaz. 1,8 5,5 25,8 37,9 27,4 98,4
5. Her isi kendisi yapmaya ¢alisir. 2,9 23,429,530,811,397,9
6. Kimin neden sorumlu oldugunu her zaman bilir. 1,1 3,7 19,7 47,1 26,1 97,6
7. Gorev ve sorumluluk vermekten kaginmaz. 1,8 3,2 20,3 46,3 26,8 98,4
8. Acik ve diiriist bir yontemi vardir. 1,8 2,6 11,6 43,7 38,7 98,4
9. Tutarlidur. 1,3 2,9 13,4 43,2 38,2 98,9
10. Elestirilere agiktir. 1,3 4,5 16,3 41,8 34,7 98,7
11. Yeni fikirleri tartismaktan hoslanir. 1,1 3,7 16,1 46,8 31,3 98,9
12. Kurallara uymaya onem verir. 1,6 2,4 12,147,4 35,0 98,4
13. iyi calismalar1 takdir eder. 1,3 3,7 13,7 43,9 36,1 98,7
14. Amaglari belirgindir. 1,1 3,9 15,847,130,8 98,7
15. Yeni projeler firetir. 1,1 6,1 29,2 38,7 23,4 98,4

16. Uygulanmakta olan planlar iizerinde ¢ok titizdir. 0,5 4,2 22,4 43,4 28,2 98,7
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Tablo 3. Devami
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17. Astlarim1 savunur 21 29 168 429 339 98,7
18. Yeniliklere aciktir. 1,3 34 176 434 32,4 0982
19. Catismalar1 ortadan kaldiracak 13 34 200 461 274 982
olanaklar yaratir.
20. Astlarina adil davranir. 1,6 24 155 453 33,7 984
21. Gerektiginde cabuk karar alir. 1,8 21 21,3 450 28,4 987
22. Planlar dikkatli yapar. 1,8 21 16,6 503 28,2 98,9
23. Karar verirken astlarina soz hakki verir. 1,8 24 17,1 46,6 31,1 98,9
24. Esnektir ve degisme agiktir. 1,8 39 174 455 30,3 98,9

5.3. Sendikal Baglilik Olgegi

Gordon, Philpot, Burt, Thompson ve Spiller tarafindan 1980’de 48
maddeli olarak gelistirilen Sendikal Baglilik Olgegi; Ladd, Gordon, Beauvais
ve Morgan tarafindan 28 maddeye indirgenerek sadelestirilmistir. S. Leman
Bilgin tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Bilgin sendikal baglilik dlgeginin
yeterli yap1 gegerligi ve gilivenilirlik 6zelligine sahip oldugunu belirtmis;
olgegin Cronbach alfa katsayisini 0,85 olarak hesaplamistir. Arastirmada,
Bilgin (2003) tarafindan dilimize uyarlamip gecerliligi ve giivenilirligi
saptanan versiyonu kullanilmistir. Verilerin analizinde boyutlar bazinda
degil olgegin geneli dikkate alinmistir. Analiz sonucuna gore KMO degeri
0,90 olarak hesaplanmistir. Ayrica Barlett kiiresellik testi sonucunda gore
(X?uss) =4440.675, p=0,000 p<0.01) ki kare degerlerinin anlaml c¢iktig1
anlasilmaktadir. Arastirmada dlgegin giivenilirlik degerleri (Cronbach alfa)
0, 81 olarak hesaplanmustir.
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Sendika Tablo 4.
Temsilcilerinin . .. )
Liderlik Tutum Sendikal Baglilik Ol¢egi Frekans Dagilimi
ve
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1. Isyeri yonetiminin toplu sdzlesme hiikiimlerine
harfiyen uyup uymadigini izlemek, her sendika 1,3 3,4 14,2 48,2 31,8 98,9
iiyesine diisen bir sorumluluktur.

2. Sendika yararmna olabilecek bilgilere “kulak
kabartmak” her ¢alisanin gorevidir.

3. Isyerinde yiikselmek, sendikada kalmaktan daha

1,8 4,5 16,3 48,7 27,4 98,7

.. .. 22,6 20,3 23,722,1 9,5 98,2
onemlidir.

4. Uyeler davramsta bulunurken sendikanin adin,
imajin1 gozoéniinde bulundurmalidir]ar.
5. Uyesi bulundugum sendikaya fazla baglilik

3,9 10,518,242,9 22,1 97,6

18,7 26,8 25,518,2 9,5 98,7
duymuyorum.

6. Simdiki isim gibi bir is yaptigim siirece, bu

sendikanin {iyesi olup olmamak benim i¢in 6nemli 20,0 30,8 23,9 17,1 6,8 98,7
degildir.

7. Bir diger calisana itiraz hakkin1 kullanmada destek

olmak veya yardim etmek, her sendika {iyesinin 2,1 3,4 14,7 48,9 28,7 97,9
gorevidir.

8. Sendikanin bagarili olmasi i¢in normal olarak bir

iiyeden beklenenin ¢ok iistiinde caba gostermeye 4,7 13,4 32,9 31,8 15,5 98,4
hazirim.
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9. Yapacagim isin ayni Ozellikte olmasi kosuluyla
sendikasiz bir isyerinde de rahatlikla ¢alisabilirdim.

10. Bu sendikadaki iiyelerin ¢oguna fazla giivenim ve
inancim yoktur.

8,9 16,6 28,2 28,7 15,5 97,9

19,7 33,427,411,1 7,1 98,7

}1. Arl?ac‘la?lar?@a sendikamdan, .uye olunmasi gereken 6.3 15,8 27,6 34,5 142 98,4
onemli bir 6rgiit olarak bahsederim.

12. Sendikaya iiye olmak ¢ok sey kazandirabilir. 3,9 13,7 25,8 41,6 13,2 98,2
13. Sendikanin yayinlarin (biilten vb.) okumaya deger 17,4261 26,3 20,8 7.6 98,2
bulmuyorum.

14. Sendikaya yardimim dokunsun diye 06zel bir
calisma yapacagimi pek sanmam.

15. Uyeler sendikaya odedikleri aidata kargilik
yeterince yarar elde edemiyorlar.

13,4 24,7 32,422,1 5,8 98,4

9,2 22,9 29,7 26,3 10,0 98,2

16. Sendikada aktif olmayarak, is yeri yoOnetimiyle
iliskilerimi gelistirmeyi diisiintiyorum.
17. Sendikaya katilma kararimin kendim i¢in dogru bir

16,6 22,1 34,2 19,2 6,1 98,2

Ny . 3,2 55 24,7 42,6 22,1 98,2
adim olduguna inaniyorum.

18. Sendikanin degerleriyle benim kisisel degerlerim
birbirinden biraz farklidir.
19. Istendigi takdirde, sendika igin kurulan bir

14,5 32,9 23,2 22,6 5,0 98,2

komitede hizmet verebilirim. 7,9 16,131,830,510,8 97,1

20. Sendika biilteninde yararl bilgiler yer almiyor. 16,1 31,8 32,9 12,4 5,0 98,2
21.Istendigi takdirde, sendikanin yerel subesinde gorev

e 10,5 22,6 30,5 23,7 10,3 97,6
alabilirim.
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22. Ser}dlkaya iye olmamlin tek nedeni, yaptllgnn isin 35,0318 16,8 10,0 4,2 97,9
karsiligin (ficret artisi, terfi vb) almay1 garantilemektir.

23. Sendikadan ¢ok isime bagliyim. 3,9 3,9 13,2 39,5 36,1 96,6
24. s yeri ydnetiminin sdzlesmeye uyup uymadigin

izlemek iiyenin degil, is yeri sendika temsilcisinin 6,3 17,6 28,9 33,2 11,8 97,9
gorevidir.

25. Bu sendikanin bir parcast olmakla gurur 32 76 23,4432 19,5968
duyuyorum.

26. Bu giine kadar olanlara ve bundan sonra neler
b?kleyeb1leceg1me c?ayanarak.,. bu.1§yer1nde calistigim 37 2.6 263 42,6 23,2 98,4
sirece bu sendikanin iiyesi olarak kalmak
niyetindeyim.

27. Bu sendikanin basardiklari, kendini bir amaca
adanmis insanlarin neler yapabileceginin iyi bir 2,6 8,4 27,4 42,118,2 98,7
ornegidir.

28._ Bg sendikada, {iyelerin isteklerine pek Onem 20,829,728,7 14,2 5,8 99,2
verilmiyor.

29. Sendika temsilcimin liderlik davranis 6zellikleri
sendikaya baglh olmamda etkilidir.

30. Sendika temsilcisinin sikayet ve problemleri ¢6zme

becerisi, sendikaya bagliligimi arttirir.

7,9 16,124,2 38,9 11,6 98,7

4,7 6,3 20,3 43,7 23,9 98,9
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) Tablo 5.
Olg¢eklerin Ortalamalar
OLCEKLER N Min Max Ortalama Standart Sapma
Liderlik Davranis C")zelligi 376 1,00 5,00 4,0092 0,712
Sendikal Baglilik 380 1,67 4,73 3,3830 0,425

Tabloda sendika tiyeleri i¢in hazirlanan ankette kullanilan 6lgeklerin
minimum, maximum degerleri, ortalamalar1 ve standart sapmalar
verilmistir. Liderlik davranis 6zelligi Olgeginin ortalamasi m=4,0092 ve
sendikal baglilik 6lgeginin genel ortalamas1 m=3,3830 olarak hesaplanmuistir.

Tablo 6.
Olgceklerin Korelasyonu

Liderlik Davranig Ozelligi Sendikal Baglilik

Liderlik Davranis ézelligi 1 ,583**

Sendikal Baglilik ,583** 1

Not: ** p<0.01

Korelasyon, iki degisken arasindaki dogrusal iliskiyi veya bir
degiskenin iki yada daha ¢ok degisken ile olan iligkisini test etmek ve bu
iliskinin derecesini (siddetini) ortaya koymak igin kullanilan istatistiki
analizdir. Korelasyon katsayis1 -1 ile +1 arasinda degisen degerler
almaktadir. Korelasyon katsayisinin pozitif olmas: degiskenler arasinda
dogrusal bir iliskinin oldugunu, negatif olmasi ise ters yonlii bir iliskinin
oldugunu gostermektedir. Liderlik Davranis Ozellikleri ile sendikal baglilik
Olceginin korelasyon analizi sonucunda liderlik davranis Ozellikleri ile
sendikal baglilik arasinda pozitif korelasyon (r= 0,583, p=0,000 p<0.01) yani
aralarinda pozitif ve anlamli iliski vardir.

Tablo 7.
Olceklerin Regresyonu

Bagimsiz Degisken  Bagimli Degisken R R? F B T

Liderlik Davranis ézelligi Sendikal Baglilik ,583 ,340 192,994 ,345 13,892

Regresyon, bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etki
oranmi aciklayan bir analiz yontemidir. Arastirma kapsaminda liderlik
davranis 6zelliklerinin sendikal baglilik tizerindeki etkisini 6l¢gmek igin basit
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regresyon analizi yapilmustir. Liderlik davranis 6zellikleri, sendikal baglilig:
% 34 oraninda agiklamaktadir. Liderlik davranis 6zelliklerindeki bir birimlik
artisin sendikal baghilig 0,345 arttirdigini gostermektedir. Liderlik davranig
ozelliklerinin sendikal baglilik (8= 0,345, p=0,000 p<0,05) tizerinde pozitif ve
anlamli bir iligkisi bulunmaktadir.

VL. SONUC

Sendikalar agisindan lider, iiyelerin hak ve menfaatini gozeten,
iyelerinin egitim ve gelismelerini destekleyen, {iyelerinin sendikal
faaliyetlere katilimlarimi saglayan, iiyelerin sendikaya olan bagliliklarin
arttiran, ve onlar1 sendikalarin amaglar: dogultusunda yonlendiren kigidir.

Sendikaya baghhk ise, tiyelerin sendikaya duyduklar1 aidiyet
duygusu ile ilgilidir. Uyeler sendikaya olan bagliligini, uzun siire sendika
iiyesi olma istegi ile beraber sendikanin amaglar1 dogrultusunda aktif rol
alarak, sendika igin goniillii calismalarda bulunarak gostermektedir.
Uyeleri, bu noktada tegvik edip destekleyecek kisi ise sendika yoneticisiyle
beraber ig yeri sendika temsilcisidir.

Is yeri sendika temsilcileri, sendikalar agisindan biiyiik énem arz
etmektedir. Ciinkii is yeri sendika temsilcileri ¢alisma ortamlarindan otiirii
tiyelerle birebir ve yakin bir iligki igerisindedir ve sendikalar da giiglerini {iye
sayilarindan almaktadir; bu yilizden de sendikaya yeni {iye kazandirilmasi
agisindan kendilerine biiyiik gorev diismektedir.

Sendikanin adin1 duyurabilmesi, sendikanin basarisi ve hedeflerini
gerceklestirilebilmesi ancak etkili bir isyeri sendika temsilcisinin olmasma
baghdir. Uyelerle temsilciler calisma ortaminda bir arada olduklari icin
sendika temsilcisinin {iyeleri iyi tamimasi, sorunlari oldugunda ¢6ziim
arayisia girecek ilk kisi olmalari, iiyelerin sendikaya olan baghliklarinin
arttirllmasinda, sendikal faaliyetlere katilimin saglanmasinda, {iyeleri bir
arada tutma ve iiyeler aras1 dayamismay1 saglama acisindan sendika
temsilcilerinin liderlik 6zelligine sahip olmalari kritik bir 6nem tagr.

Arastirma bulgularindan hareketle is yeri sendika temsilcilerinin
belirlenmesi siireclerinde asagidaki 6zelliklere ilgili kisilerin sahip olmas,
yeni iiyelerin kazanilmas: ve eldeki iiyelerin tutulmasi agisindan kritik bir
Onem tagimaktadir.

Aragtirma bulgularindan hareketle isyeri sendika temsilcilerinin
ozellikleri: arkadas canlisi, digerlerinin fikir ve Onerilerini dinleyen,
astlarina giivenen, karar alirken riske girmekten kaginmayan, her isi kendisi
yapmaya c¢alisan, kimin neden sorumlu oldugunu her zaman bilen,
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bagkalarina gorev ve sorumluluk vermekten kaginmayan, acik ve diiriist bir
yontemi olan, tutarli, elestirilere agik, yeni fikirleri tartismaktan hoslanan,
kurallara ve prensiplere uymaya 6nem veren, iyi ¢alismalar: takdir eden,
amaglar1 belirgin, yeni projeler iireten, uygulanmakta olan planlar {izerinde
¢ok titiz, astlarin1 savunan, yeniliklere agik, catismalar1 ortadan kaldiracak
olanaklar yaratan, astlarina adil davranan, gerektiginde ¢abuk karar alan,
planlar1 dikkatli yapan, karar verirken astlarina soz hakk: veren, esnek ve
degisime acik olmalaridir.
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THE EFFECT OF LEADERSHIP ATTITUDES AND
BEHAVIORS ON TRADE UNION COMMITMENT
SAMPLE OF SAKARYA PROVINCE

EXTENDED ABSTRACT

Trade unions have a great importance in terms of protecting the rights and
interests of employees. The union is a group of people (workers, employers
and public officials) who come together to get better wages, working
conditions and a safer working environment. The role and importance of
trade union managers in carrying out their activities effectively is very
important. Leadership is the person who directs people towards a specific
purpose, while the leader is the one who influences people and directs them
towards a common purpose. In terms of trade unions, the leader is the
person who takes care of the rights and interests of the members, supports
the education and development of its members, ensures the participation of
its members in the trade union activities, increases the loyalty of the
members to the union and directs them for the purposes of the unions.

The union is a legal entity that is created to protect and develop the common
economic, social and professional rights and interests of employees. Union
commitment is related to members' sense of belonging to the union.
Members show their loyalty to the union by taking an active role in line with
the objectives of the union along with the desire to become a member of the
union for a long time and voluntary work for the union. The person who will
encourage and support the members at this point is the workplace union
representative with the union manager.

Workplace union representatives play an active role in the promotion of the
union, the recruitment of new members, participation of the members in the
activities and increasing their loyalty to the union

In order to achieve all this, workplace union representatives need to have
honest, reliable, charismatic personality traits and their ability to affect
people and a sense of justice. Because of the high level of mission and critical
importance, the selection of the workplace union representatives with
leadership characteristics and the development of their leadership
characteristics are critical for the trade union administrations.

It is believed that the leadership characteristics of workplace union
representatives are effective in bringing new members to trade unions,
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keeping members present and increasing trade union loyalty among
members. In this context, the purpose of the research is to determine the
effects of leadership behavior characteristics of the workplace union
representatives on the trade union commitment of the members of the
Sakarya public educational institutions.

The sample of the research is composed of union member teachers in pre-
school, primary and secondary schools in the educational institutions in
Sakarya. Of the 11,275 public officials working in 693 schools in the Ministry
of National Education in Sakarya, 8,330 are members of the union. The first
three trade unions in Sakarya, respectively, are as follows: Egitim Bir-Sen,
Tiirk Egitim-Sen, Egitim-Sen. The research was conducted with teachers
from these three trade unions.

In this study, data were collected from the quantitative research methods
which are objectively, quantifiable in terms of object and events. The
questionnaire form which was prepared for the purpose of the research was
used as a data collection tool and a questionnaire was applied to 380 union
member teachers through face-to-face interviews. The questionnaire
consisted of a 24-item Leadership Behavioral Attitude Scale and a scale
consisting of 30 statements to measure the members' trade union
commitment. In the analysis of the data obtained from the study, SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) for Windows Version 24.0 program
was used. While analyzing the data, frequency, mean, percentage, factor
analysis, correlation and simple regression analysis methods were used.

According to the research results, the characteristics of the workplace union
representatives are as follows: Union Representatives

They are friendly They attach importance to others' ideas and
suggestions

Trust their subordinates They do not hesitate to take risks when making
decisions

They try to do everything | Objectively determine the areas of responsibility

themselves of the people they work with

Open and honest | Do not refrain from giving duties and
methodology responsibilities to others

Don't worry about criticism They are open to new ideas and thoughts

Follow the current plans and | Give importance to obeying rules and principles
projects closely
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They are excited to produce
new projects

They always appreciate people with high
performance in their surroundings

Defend  subordinates in
negative situations

They do not make decisions on their own.

Open to innovations

Create opportunities to eliminate conflicts

They act justly against their
subordinates

Make the right decisions while under stress

Describe the goals and
objectives clearly

They are very careful and careful when
planning.

They are flexible and open to

change

They are consistent.

As aresult of the analyzes:

e The KMO value of the leadership behavior trait scale was calculated
as 0.98. In addition, according to the Barlett sphericity test (X%us)
=9755.080, p=0,000 p<0.01) it is understood that the chi-square values are
meaningful. The reliability values of the scale (Cronbach alpha) were
calculated as 0.98.

e Union Commitment Scale; The KMO value was calculated as 0.90
according to the results of the analysis. In addition, according to the
Barlett sphericity test (X2uss) =4440.675, p=0,000 p<0.01) it is understood
that the chi-square values are meaningful. The reliability values of the
scale (Cronbach alpha) were calculated as 0, 81.

e The mean of the leadership behavior scale was m = 4,0092 and the
overall average of the trade union loyalty scale was calculated as m =
3,3830.

e As a result of the correlation analysis of the Leadership Behavior
Traits and the trade union commitment scale, there was a positive
correlation between the leadership behavior characteristics and trade
union commitment (r = 0.583, p = 0.000 p <0.01).

e A simple regression analysis was conducted to measure the effect of
leadership behavior characteristics on union commitment. Leadership
behavior characteristics explain union commitment by 34%. A one-unit
increase in leadership behavior characteristics indicates that the union
commitment increased by 0.345. Leadership behavior characteristics have
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a positive and significant relationship on trade union commitment (3 =
0.345, p = 0.000 p <0.05).
According to the results of the analysis, it was found that the leadership
behavior characteristics of the workplace union representatives had an effect
on the trade union commitment of the members.

Key Words: Leadership, Trade Union Leadership, Trade Union
Commitment, Education Unionism
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