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TURK MEDYASININ SERMAYE YAPISI VE
SIYASAL IKTIDARLA ILISKiSI UZERINE BIR INCELEME

Onur DURSUN*
Oz

Kitle iletisim araglari, ekonomik ve politik giicler arasindaki gesitli iliskileri nedeniyle
gergekleri ifade etmede yetersiz kalabilmektedir. Haberi yorumlayarak yazma diigiincesi, Birinci
Diinya Savagindan bu yana kabul edilmi bir yontemdir. Hatta koge yazarliginin gelismesinin
temel gerekgelerinden birisidir. Okuru dogru bilgilendirme ilkesi dogrultusunda hareket edildigi
siirece, haberi kurgulayan muhabir yorum dahi olsa habere miidahale etme hakkina sahiptir.
Fakat hegemonik giiclerin beklentilerine yonelik kurgulanan metinlerde gercekler dogrudan
ifade edilememekte/edilmemektedir. Bu tiir haber metinlerinde hegemonik giic elegtirileri ya
kismen vardir ya da yokluk diizeyindedir. Ayni tutum diger haber metinleri igin de gecerli
olabilmektedir. Yani her tiirlii haber metni, bir sekilde soylem kisitlamastyla, oto-sansiirle karst
karstya kalabilmektedir. Ozellikle liberal medyada, bu tavir kendisini hissettirmektedir. Bu
caligmada, sermaye yapilarinin ve siyasi merkezlerin medyarn icerigini etkiledigi diigiincesiyle,

Tiirkiye'deki medya organizasyonlarinin sermaye yapilari ve siyasetle olan baglantilarina dair,
veriler dogrultusunda bir inceleme gerceklestirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Medyanin Sermaye Yapist, Soylem Sumirlihigi, Medyada Tekellegme,
Ileti Secimi, Haber Siizgecleri.

Analyzes on Turkish Media's Capital Structure and
Its Relationship with Political Power

Abstract

The multidimensional relationship between economic and political powers, mass
media have been inadequate to express the realities. The idea of writing news through readers'
interpretation has been admitted as a method since World War I. This is the underlying rationale
behind the development of column writing. If the readers are given accurate information, the
journalist who designs or interprets the news, has the right to modify the news. However realities
in most texts built by the expectation of dominant power has not been directly expressed.
Therefore these texts do not convey the critiques of the hegemonic powers. If they exist, it is either
partially or not. Same approach has been adopted for other kinds of news text. In other words,
most texts confront limitation of discourse or self-censor. This attitude has particularly made itself

felt in liberal media. In this study, in the direction of current information, capital structures of
media organizations and its relationships with political centers are examined with the thought
that capital structures and political centers affect contents of media.

Keywords: Capital Structure of Media, Limitation of Discourse, Monopoly in Media,
Message Selection, News Filters.
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I. GIRIS

Haber, yasama iligkin biitiin bilgileri hedef kitleye ulagtiran medya
metinlerinden biridir ve en yaygin kullanilanidir. Haberle ilgili birgok tanim
geligtirilmigtir. Bu tanimlarin hemen hemen hepsi; hedef kitleyi dogru
bilgilendirme, cinsiyet ve etnik ayrimlar yapmama, nesnel olma, biitiin odaklara egit
mesafede durma ve en 6nemlisi enformasyon dongiisiinii esit ve dengeli bir sekilde
saglama gibi o6zellikler {izerinde durmaktadir.””! Toplumlar medyaya biiyiik
sorumluluklar yliklemektedir. Her toplumun medya sistemi farkli olsa da 6ziinde
toplumu gerektigi Olgiide temsil etme, sorunlart yonetim mekanizmalarina
aktarma; alinan kararlar1 da topluma sunma diigiinceleri cercevesinde
birlesmektedir.

Kitlelerin medyadan beklentisi, bilgilerin biitiin gergeklikleriyle ve olasi
gercek sonuglartyla kendilerine dogrudan ifade edilmesidir. Fakat giiniimiiz medya
organlarinin, buna ya izin vermedigi ya da smurh bir sekilde izin verdigi
bilinmektedir. Bu duruma neden olan iki 6nemli etmen bulunmaktadir: Medyanin
sermaye yapisi ve siyasal iktidarla olan iligkisi. Bu etmenler, medya metinlerinin
sekillenmesinde son derece etkilidir. Ozellikle liberal basinin sermaye kazanma
arzusu ve bu dogrultuda siyasi gevrelerle iyi gecinme gabasi, gergeklerin ifadesini
olanaksizlagtirabilmektedir. Diger bir sdylemle, medya organizasyonlarinin
holdinglere dontismesi, diger scktorlerde etkinlik gdsterir olmasi ve siyasilerle
zorunlu-bagimli bir iligki igerisine girmesi, medyaya olan giiveni zedelemekte ve
medyay1 kuramsal temellerinden uzaklagtirmaktadir. Medyanin sermaye yapist ve
siyasi merkezlerle olan iligkisi medyanin igerigini dolayli yoldan etkilemektedir.
Medya organizasyonlari, igeriklerine neyi, nasil tagtyacaklarina kendileri karar
vermektedirler. Fakat iceriklerini olustururken hem kendi sermaye yapilarini hem
de diger sermaye ¢evreleriyle olan iligkilerini goz 6niinde tutmaktadir. Bu duruma
siyasi merkezler de eklenince, medya organizasyonunun karar alma mekanizmasi
dolayli bir sekilde kendisinden ¢ok uzak bir noktaya konumlanmaktadir.

Bu ¢aligmada liberal medyanin icerigini etkileyen sermaye siireglerine ve
medyanin siyasi odaklarla olan iligkilerine deginilmigtir. Tarihsel baglamda, diinya
6lgeginde medya organizasyonlarinin geligimi ve tekellesmesine ve bu olusumlarin
Tiirk medyasindaki yansimalarina deginilmistir. Ardindan Tiirk medyasinda etkin
olan sayili biiyitk medya holdinginin hem medya alaninda hem de medya disi
alanlarda sahip olduklar sirketlere dikkat ¢ekilmigtir. Ayrica cesitli 6rnek olaylarla
Tiirk medyasinin siyasi odaklarla girmis olduklar iligkilerinin, bi¢cimi ve boyutu
betimlenmeye ¢aligilmigtir. Diger bir soylemle Tiirk medya holdinglerinin
ekonomik sermayeyle ve siyasetle bagimliliklarina iligkin giincel bir degerlendirme
yapilmugtir. Biitiin veriler 2012 yilinin Kasim ay1 dikkate alinarak olusturulmustur.
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II. MEDYA HOLDINGLERININ TICARI GORUNUMU

Medya tiriinlerinin igerigini bir¢ok etmen belirleyebilmektedir. Bu
etmenler, bilgilerin kitlelere geffaf’ bir sekilde iletilememesini giindeme
getirmektedir. Diger bir sdylemle toplumda gergeklesen biitiin olaylar, seftaf bir
sckilde haber olamamaktadir. Bu durumun nedeni, birgok akademik ¢aligmayla dile
getirilmigtir.”’ Sorunun temelinde giiniimiiz liberal medya politikalar1 yer
almaktadir. Temeli 1980'li yillarda atilan liberal politikalar, diger alanlarda oldugu
gibi 'habercilik sektoriinti” de 6nemli bir 6l¢iide bigimlendirmis ve hatta 'habercilik
sektorit' kavramini gelistirmigtir. Neo-liberal politikalarin 6ntiniin agildig 1980'l
yillarda, medyada tekellesmeler, birlesmeler ve holdinglesmeler gerceklesmistir. Bu
donemlerde ABD'de siddetlenen tekellesme olgusu Avrupa tilkelerinde etkisini
gOstermigtir. Siireg, kisa bir zamanda Tiirk medyasinda kendisini hissettirmigtir.

Chomsky ve Herman, haberlerin se¢ilmesini-sunulmasini etkileyen ¢esitli
siyasi ve ckonomik gii¢ giidiimlii siireclerin varligindan sz etmektedir. Chomsky
ve Herman, medya organizasyonlarinda bir bilginin haber olabilmesi igin beg
degisik siizgegten gegtigini belirtmektedir. Chomsky'nin propaganda modeli
kapsaminda betimledigi stizgegler, zenginlik ve gii¢ esitsizliklerine
odaklanmaktadir. Bu model, para ve giictin haberleri siizgegten gegirerek yayina
uygunlagtirmasi, muhalefetin marjinallestirilmesi, egemen giiglerin, mesajlari
kendi ¢ikarlart dogrultusunda kamuya iletmesi gibi 6zelliklerden olusan bir yolu
takip etmektedir. Chomsky ve Herman'm olusturdugu propaganda modelinin
temel bilesenleri veya diger adiyla haber diizenleme siizgegleri bes noktaya
odaklanmaktadir. Tlk siizge¢, medya organizasyonunun boyutu, medya
sahipligindeki yogunlagma, medya sahibinin zenginligi ve baskin kitle-medyasi
organizasyonunun kar yénelimidir. Tkinci siizgeg, kitle iletisim araglarmin asli gelir
kaynagi olan 'reklam' olgusudur. Ugiincii siizgeg, hiikiimet ve igverenlerce
olusturulmus uzmanlarin (ki bu yapilar, birincil kaynaklar ve ajanlarin giiciiyle
finanse edilmekte ve onaylanmaktadir) saglamis oldugu bilgiler tizerinde medyanin
saglamig oldugu giivendir. Diger bir sdylemle, bu uzmanlar medya i¢in en temel
bilgi kaynagidir. Dérdiincii siizge¢, medyanin disipline edilme yolu olarak goriilen
medyaya kars1 tepki olusturma stratejisidir. Son siizgeg ise ulusal inang ve kontrol
mekanizmast olarak “anti-komiinizm” diisiincesinin kullanilmasidir. Haberin
hammaddesi, birbirini takip eden bu siizge¢lerden gecerek yayina sunulmaktadir.
Siizgegler, sdylem ve yorumlart tesis ederek kaliplari diizenlemektedir. Tlk etapta
neyin haber degeri tasidigini belirlemekte ve propaganda kampanyasinda halka
temel bilgilerin ne kadar verilecegini veya islem ilkelerinin nasil gerceklesecegini
agiklamaktadir. Haber eleme siizgeclerinin etkileri, hem makro diizeylerde hem de
mikro diizeylerde gortilmektedir. Stizgeglerin temel gorevi, medyadan topluma
sizan enformasyonu ¢ok yonli bir denetime tabi tutmaktur. Bu slizgecler
manipiilasyon yaratmada ve medya organlarini sisteme bagimli kilmada énemli
ozellikler tagimaktadir (Herman ve Chomsky, 2006: 257-258). Herman ve
Chomsky'nin ilk siizgecinde, medya holdingleri, ikinci siizgecinde reklam gelirleri,
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ticiincii siizgecinde medyanin bilgi kaynagi olan gii¢ (hem ekonomik hem de siyasi)
merkezlerince belirlenmis uzmanlar nezdinde giiven olusturma, dordiincii
stizgecinde aksi soylemler gelistirmesi sonucunda 'medyaya karst bir tepki'
olusturulabilecegi (6zellikle iktidar ve egemen giiglerce), besinci siizgecinde ise
iilkelerin zengin ve elit gruplarinin her zaman korktugu komiinist sistemin 's6z
konusu medya organiyla iilke igerisine sokulmaya calisildigr' seklinde bir séylemin
yayginlagtirilmasiyla medya organinin zarar gérmesi diistinceleri {izerine
kurgulanmigtir (Herman ve Chomsky, 2006). Bu siizgeglerin toplami, ulus
icerisinde iletisgimi saglayan kanallarin, igeriklerinin sinirlarimi belirlemektedir.
Stizgeglerin hemen hemen hepsi medya kurulusunu ekonomik yénden denetim
altina almaya yoneliktir. Medya organlarinda ¢aligan biitiin herkes, bu siizgeclerin
bilincinde harcket etmektedir. Diger bir ifadeyle, calisanlar bir oto-sansiir
mekanizmast araciliryla sistemle biitiinlesmektedir. Eco, 'Bes Ahlak Yazist'
kitabinda, 1960-70'li yillar basininin dogasinda gazetelerin partiler ve ekonomik
gruplar tarafindan yonetilen siyasi araglar oldugunu vurgulamaktadir. Gazeteler
kasitli olarak anlagilmaz bir dil kullanmaktadir. Gercek amag, yurttaglara bilgi
vermek degil, okurlarin bilgisi disinda diger iktidar gruplarma sifreli mesajlar
gondermektir. “Yorum ile haberi kesin olarak birbirinden ayirabilsek bile haberin segim ve
sayfadaki diizenlenigi ortiik bir yargi 6@esi olugturur” yorumunu yapan Eco, 'secim ve
sayfadaki diizenlenigi' ifadesini kullanarak, Herman ve Chomsky'nin siizgeg
kavramsallagtirmasina dolayli olarak atif yapmaktadir (Eco, 2009: 49-50).

Alman sosyolog Luhmann, sosyal yasamin, yapilan se¢imler sonucunda
isledigini vurgulamaktadir. Sosyal sistemin temel mekanizmasini iletigim olarak
tanimlayan Luhmann, iletigim siirecinde anlam {iretildigi diistincesini kesinlikle
kabul etmemektedir. Luhmann'a gore anlamlar énceden {iretilmistir. Tletisim
stirecinde, iletigim taraflar1 tiretilmig anlamlar repertuvarindan secimler yaparak
alictyla edilgin bir etkilesime ge¢mektedir (Luhman, 1992: 252). Anlam iiretim
yetenegi, tekil bireylere degil, sisteme ait bir yetenektir. Luhmann, sosyal
sistemlerin, kodlanmig yapilar iirettigini belirtmektedir. Toplumsal yapida yagami
paylagan insanlarin, bu kodlarin digarisina ¢tkmadigini vurgulamaktadir. Ciinki
Luhmann'a gére sistemlerin tirettigi kodlarin digina ¢ikmak, karmagikliga digmek
anlamma gelmektedir (Luhmann, 1995: 144-145). Son tahlilde Luhmann, kitle
iletisim sistemlerinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Luhmann'a gére diinya
toplumu, kendisini ve cevresini kitle medyasi aracihigiyla gérebilmekte ve
betimleyebilmektedir. Luhmann igin énemli olan soru sudur: “Varolan yasam
kogullarnin  muazzam esitliliginde,  kiiltiirel ~ geleneklerde, politik  rejimlerde, ~dini
yonelimlerde, giindelik yagam icerisinde bir baski unsuru olarak hukukun etkisinde, sinif ve
kariyer yapilarinda, bozulmalarda ve diinyanin bolgelerinde niifusun biiyiik bir ogunlugunun
iglevsel sistemlerden egit olmayan bir sekilde diglanmasinda, diinya toplumu kendisini ve
cevresini nasil gozlemleyebilir veya tamimlayabilir?” (Luhmann, 1993: 775). Sorunun
cevabr Lumann'a gore, kitle iletisim sistemleridir. Gozlemi ve tanimlamayi kitle
iletisim sistemleri saglamaktadir. Bilgilere ise kitaplar, gazeteler, radyolar,
televizyonlar, filmler gibi kitle iletigim sistemlerinden ulagilmaktadir. Diger bir
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soylemle, anlamlar1 {ireten de, toplumsal yap: icerisine dagitan da kitle iletisim
sistemleridir. Bu nedenledir ki bireylerin sistemlere dair bilebildikleri, sistemlerin
kendilerine sunabildikleri kadardir. Giintimiiz sosyal sisteminin kurucu ve yonetici
giliclerinin sermaye yapilar1 ve siyaset merkezleri oldugu disiiniiliirse, toplumu
bilgilendirmenin, bu gii¢ merkezlerinin istekleri gergevesinde gergeklesecegi agiga
gikacaktir. Daha acik ifadeyle, iktidar ve toplumda sermayeyi dondiiren giiclii
gruplar, kendileriyle ilgili hangi bilgilerin toplum tarafindan bilinmesini
istiyorlarsa, toplum sadece o kadarini bilebilecektir. Medya metinleri
olusturulurken, sosyal bir evren igerisinde se¢imler yapilmaktadir. Bu segimler
dogrultusunda medya igerikleri sekillendirilmekte ve boylece alictya hangi bilginin,
hangi dogrultuda ve kapsamda gonderilecegi ¢ok 6nceden dolayli bir sekilde
kurgulanmaktadir.

Medyanin sermaye yapisi ve siyasal iktidarlarla iligkisi hakkinda dogru
degerlendirmelerde bulunabilmek i¢in bu baglamdaki bilgilere diinya genelinden
Tirkiye Ozeline giderek deginmek gerekmektedir. B. Bagdikian, The Media
Monopoly kitabinda medya sektoriinde s6z sahibi olan girketlerin sayisinin giderek
azaldig: bilgisini vermektedir. Bagdikian'a gore, 1984 yilinda medya sekt6riinde 50
sirket bulunurken, bu say1 1987 yilinda 26'ya, 1990 yilinda 23'e, 1993 yilinda 20'ye ve
1996 yilinda ise 10'un altna inmigtir (Bagdikian, 2009: 123). Kitabin 2004
baskisinda bu rakam 5 olarak gosterilmektedir (Uzun, 2006: 639). Medya tekelleri
her gegen yila oranla bitytiyerek holdinglere déniigmiistiir. 1980 sonrasinda alanda
etkinlik gosteren biiyiik medya sirketleri arasinda, AOL/Time Warner, Disney,
General Electric, Viacom, Vivendi, Sony, Bertelsman, AT/T, Liberty Media,
Seagram, Rupert Murdoch's News Corporation bulunmaktadir (McChesney,
1999: 19 ve Clarke, 1979). Bu sirketlerin biiyiik bir ¢ogunlugu ABD kokenlidir.
ABD'den sonra medya tekellerinin goriildiigi diger iilkeler soyle siralanabilir:
Ingiltere, Fransa, Almanya ve Italya. Ulus-devlet igerisindeki tekellesmeler giderek
uluslararasilik 6zelligi gosterir olmustur. Giiniimiizde, birgok uluslararasi medya
tekelleri kurulmustur (Ozsever, 2004: 129). Bu alanda énemli calismalar yapan
Bagdikian, son tahlilde ekonomik medya yapilarmin haber tretimi tizerindeki
etkisini dile getirmigtir. Piyasada gii¢ sahibi sirketler, bu konumlarindan kaynakl
haber ve eglence araclarini ve diger toplumsal iletileri, yonetici kesimlere ulagtirma
yetisini kendi ellerinde tutmaktadir. Bu sirketler aksi bir sdylem geligtirmedigi
stirece, toplum egemen soylemler cergevesinde hareket etmektedir. Muhalif
soylemleri gelistiren kiiciik 6lgekli medya yapilari ise bityiik holdinglerin baskisina
direnememekte ve bir noktadan sonra ya kapanmakta ya da buyiik sirketlerle
birlesmek zorunda kalmaktadir (Bagdikian, 2009: 122). Boylece egemen yapilar,
egemen sdylemler denetiminde haber {iretimi gergeklestirmektedir. Bu durum
giderek tek sesli bir medya ortamini dogurmaktadir. Bourdieu, medyada rekabetin
hem medya yapilarint hem de medya igeriklerini tiirdeslestirdigini vurgulamaktadir
(Bourdieu, 1998 ve 2005). Medya kuruluglari, medya piyasasinda varliklarimi
stirdtirebilmek i¢in alimlayici tarafindan ilgi gosterilen igerikler olugturmaya
yonelmekte ve boylece medya icerikleri rekabetten dolayr tiirdeslesmekte ve hatta
reyting ve tiraj arttirma gabalari, medya igeriklerini siradanlagtirmaktadir.
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Tiirk basinina, basin digt sermayenin girigi 1970'li yillar sonrasma denk
gelmektedir. Tiirk medya sektoriinde, gazete, radyo, televizyon, internet vb. farkl
medya organlari, 1980 sonrasinda basin dist sektorlerle birlesir olmustur. Adakli'nin
verdigi bilgilere gore, kapitalizmin, yeni bir diinya diizeni olarak kurumsallagmasi
ve Tirkiye'de 24 Ocak 1980 kararlarmin almmasi, Tiirk basinmin miilkiyet ve
sermaye yapisini degisime ugratmigtir (Adakli, 2006: 137-140). Tilig, Tirk
medyasina bityiik yatirimlarin 1980'li yillarda yapilmaya baglandigini belirtmektedir
(Tilig, 2009: 106). 24 Ocak 1980 kararlarinin alindigi bu dénemde Turgut Ozal,
basina saglanan siibvansiyonlarin 6niine ge¢mis ve kigida yiiksek oranda zam
yapmugtir. Medya organlarmin, giderlerini finanse etmek amaciyla kaynak bulma
gabalari, medyaya diger scktorlerden isadamlarinin yonelmesine neden olmustur.
Téorenli, bu ddnemde medya tizerindeki siyasal iktidar denetiminin gérece kirildig
bilgisini vermektedir. Fakat yine de tam bagimsiz bir medya ortamimin olustugunu
séylemenin olanaksiz oldugunu belirtmektedir. Medya organlar1 iktidar
denetiminden kopmustur fakat kendi siyasal iktidarlarinin ekonomik denetimine
girmigtir. Medya, sermaye ¢evrelerine bagimlr hale gelmigtir (T6renli, 2005: 180).
Bu bagimlilik, medya yapilarinin ticari baglamda biiyiimeleriyle dogru orantili bir
iligki igerisinde gliniimiize kadar ulagmigtir. 1980'den gliniimiize basin sektoriinde,
sermayedar sayisi giderek azalmig, buna kargin holdinglerin biinyelerindeki medya
organlarinin sayist ise giderek artmigtir. Basin-yayin organlarinin sahipleri, siirekli
degismistir. Baz1 holdingler iflas ederken, yerlerine yenileri kurulmus veya basin
dist sektorlerde etkinlik gosteren holdingler, gazete, televizyon, radyo vb. medya
araglarmi biinyelerinde toplar olmustur. Medya sektoriinde soz sahibi biiytik
holdinglerin kurumsal yapilar1 incelendiginde, ¢ogunlugunun aslinda medya digt
alanlarda daha etkin oldugu veya sahiplerinin -kendi ifadeleriyle yénetim kurulu
bagkanlarinin-, medya alaninda egitim almadigi veya en azindan bu alanlarda etkin
olarak hi¢ calismadig1 dikkat cekmektedir.” Bu bilgi bile, giiniimiiz medya
organlarinin yapilarina dair bir fikir sunmaktadir.

Tiirk medya yapilarindaki miilkiyet ve sermaye iligkilerinin geligimi ve
degisimi, oldukg¢a ayrintili bir konudur. Basin alanina, basin dig1 sermayedarlarin
girig donemi 1970 sonrasi kabul edilirse, yaklagik 40 yillik bir siirecin betimlenmesi
gerekmektedir. Calismada, teknik kisitlamalar nedeniyle, s6z konusu siiregler,
ayrintil bir gekilde betimlenememistir. Bu boliimde amaglanan, Tiirk medyasinin
su anda i¢inde bulundugu miilkiyet yapilarma ve sermaye cevreleriyle olan
iligkilerine dair bir ¢ergeve sunmaktir. Bu nedenle bu béliimde hangi holdinglerin,
hangi medya araglarini sahip olduklar1 tizerinde durulmustur.

III. TURKIYE'DEKi GORSEL VE iSITSEL MEDYA
ARACLARININ GORUNUMU

Tirkiye'de basin-yaym, radyo ve televizyon gibi iletileri tagiyan kitle
iletisim araglarinin bityiik bir cogunlugu az sayida bityitk medya holdingleri altinda
toplanmigtir. 70 milyonu agkin niifusu olan Tirkiye'de kamusal soylemleri
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olusturan televizyon organizasyonlarinin sayist 10-15 civarindadir. 1990-2000'li
yillar arasinda Tiirkiye'de Dogan, Bilgin, Aksoy, Thlas ve Uzan gruplari
televizyonculuk alaninda yayin faaliyetlerini siirdiirmekteydi. 2000'li yillara dogru
televizyonculuk piyasasina Dogus, Cukurova ve Park gruplart girmistir. 2011
yilinda ise durum pek degisiklik gdstermemistir. Dogan, Calik, Ciner, Cukurova ve
Dogus Gruplar televizyonculuk sektériinde etkinligini stirdiirmektedir (Ilgaz
Biiyiikbaykal, 2011: 27). Diger yandan Ihlas, Samanyolu ve Koza-Ipek Gruplari da
bu alanda etkindirler. Tiirkiye'de sinirli sayida medya grubu, basili-gorsel-isitsel
medya sektoriinii denetimine almig durumdadir. Bu holdinglerin sahip oldugu
televizyon, radyo vb. gorsel-isitsel medya organizasyonlarina bakildiginda, alanda
onemli bir tekellesmenin gergeklestigi dikkat cekmektedir. Bu holdingler, medya
digt ticari scktorlerde de etkinliklerini siirdiirmektedir. Bu bolimde medya
gruplarinin  sahip oldugu gorsel-isitsel medya araglarina deginilmigtir. Tirk
medyasinda etkin medya gruplart arasinda Ciner (Park), Calik (Turkuvaz),
Cukurova, Dogan, Dogus, Feza, Thlas ve Koza-Ipek, Samanyolu yer almaktadur.
Holdingler ve sahip olduklar1 gorsel-isitsel medya organizasyonlari soyledir':

Calik (Turkuvaz) Grubu:

- 6 televizyon kanali (ATV, ATV Avrupa, A Haber, Minika TV, ATV HD,
YeniAsir TV),

- 17 dergi (Sinema, Otohaber, Home, Sofra, Tiirkiye Forbes, Samdan, Transport,
Automotor Sport, Cosmopolitan, Para, Global Enerji, House Beautiful, Bazaar,
Cosmopolitan Bride, Aktiiel, Bebegim, Esquize, Cosmo Girl),

- 1 dagitim ve pazarlama sirketi (Turkuvaz Dagitim ve Pazarlama),

1 yaymevi (Turkuvaz Kitap),
- 1 basim girketi (Turkuvaz Matbaacilik),
- Tmobil hizmet sirketi (Turkuvaz Mobil Medya),

- Reklam amagh gesitli web siteleri (www.yenisariilan.com, www.teknokulis.
com/, www.caferuj.com.tr/).

Ciner (Park) Grubu:
- 2 televizyon kanali (Habertiirk, Bloomberg HT),

- 2 medya yapim sirketi (Ciner Medya Yapimlari, Ciner Yapim Filmcilik
[CYapim Filmecilik]),

- 1 basim/matbaacilik sirketi (Habertiirk Gazetecilik ve Matbaacilik).

Cukurova Grubu:

- 7 televizyon kanali (Show TV, Showtiirk, Showmax, Showplus, Skytiirk
360, Turkmax, Lig TV),
- 2 radyo kanali (Alem FM, Lig Radyo),
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- 5dergi (Alem, Platin, Stuff, Autocar, 442),

- 1 yaymn platformu (igerisinde 6zel ve tematik 201 kanalin yayinim
saglayan Digiturk yayin platformu),

- 1basimsirketi (Eksen),

- 2medyapazarlama sirketi (MEPAS ve ZETPAS),

- Reklamayonelik gesitli internet siteleri.

Dogan Grubu:
- 2televizyon kanali (Kanal D ve CNN Tiirk),
- 3radyo kanali (Radyo D, CNN Tiirk Radyo, Slow Tiirk Radyo),

- 26 dergi (Dogan Burda Dergi kapsaminda yaymnlanan 4'ii haftalik 20'si
aylik ve 2'si de 6zel periyotlu 26 dergi [Atlas, Auto Show, Blue Jean, Burda, Capital,
Chip, Ekonomist, Elele, Elle, Elle Decoration, Ev Bahge, Evim, Formsanté, Giincel Hukuk,
Hafta Sonu, Hello, Hey Girl, Istanbul Life, Level, Lezzet, Maison Francaise, Pc Net,
Popular Science, Seninle, Tempo, Yacht Tiirkiye]),

- 2yayinevi (Dogan Egmont ve Dogan Kitap),

- 2medyayapim sirketi (D Productions ve Kanal D Home Video),

1 miizik sirketi (Dogan Music Company),

1 yaymn platformu (Cok sayida 6zel ve tematik kanali barindiran D-

Smart),

- 1haberajansi (Dogan Haber Ajansi),

- 1telefon pazarlama sirketi (Dogan Teleshopping),

- 3 basky/matbaacilik sirketi (Dogan Printing Center, Dogan Ofset, Dogan
Medya International),

- 1medyadagitim sirketi (Dogan Dagitim),
- 1dergidagitim sirketi (DPP - Dergi Pazarlamave Planlama),
- 1uluslararast medya ticaret sitesi (TME - Trader Media East Limited),

- 4 aligverig ve reklam sitesi (yenibiris.com, yenicarsim.com,
anneyizbiz.com, herevelazim.com),

- 4 seri ilan gazetesi (Bu gazeteler farkli iilkelerde yayin hayatlarin
stirdiirmektedir. Gazeteler arasinda, Iz Ruk v Ruki [Rusya], Aviso [Ukrayna],
Expressz [Macaristan ], Oglasnik [Hirvatistan]) yer almaktadir)™.

Dogan Holding, Kanal D Romanya ve Euro D adinda iki kanaliyla farkl
iilkelerde de televizyon yayinciligi yapmaktadir. Dogan Holding, uluslararasi medya
sirketi olan Time Warner'la da ortaktir. Bu ortaklik kapsaminda Tiirkiye'de yayin
hayatini siirdiiren kanallar arasinda CNN Tiirk, TNT Tirkiye, Cartoon Network
Tirkiye yer almaktadir. CNN Tiirk Radyo da bu ortaklik kapsaminda yayin
hayatini siirdiirmektedir.
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Dogus Grubu:
- 6televizyon kanali (NTV, CNBC-e, Star TV, NTV Spor, Kral TV, E2),

- 6radyo kanali (NTV Radyo, Kral FM, Virgin Radio, NTV Spor Radyo,
Radio Voyage, Radyo Eksen),

- 7dergi VOGUE GQ, National Geographic, National Geographic Kids, Robb
Report, CNBC-e, Business, Motor Boat and Yachting),

- lyaymevi (NTV Tarih),
- Reklam ve haber icerikli ¢esitli internet siteleri (ntvmsnbc.com,
ntvspor.net, oley.com enmoda.com).

Feza Gazetecilik A.S.:

- 1haberajansi (Cihan Haber Ajans1 A.S.),

- 1dergi (Aksiyon),

- 1kitabevi (Zaman Kitap).

- 1medyadagitim sirketi (Cihan Medya Dagitim).

fhlas Grubu:
- 2televizyon kanali (TGRT Haber, TGRT Belgesel),
- 1radyokanali (TGRT FM),

- 24 dergi (Automotive Exports, Baby Store, Beauty Tisrkey, Boru ve Teknolojileri,
Contract Textile International, Decor Dergisi, Dijital Teknik, Giines Enerjisi ve Teknolojileri,
Hi-Tech, Home Textile Exports, Home Textile Sourcing, IT Network, Konfeksiyon Teknik,
Matbaa Teknik, Medikal Teknik, Nalbur Teknik, Partner, Sleep Well, Tekstil & Teknik,
Toyuncak, Tiirkiye Cocuk, Yapt Malzeme, Yemek Zevki),

- 1haberajansi (Thlas Haber Ajanst),
- 1reklamve tanitim girketi (Medya Planlama ve Satin Alma Hizmetleri),

_ - Tletigim sektoriine yonelik cesitli sirketler (Alternatif Medya Gorsel
Iletigsim Sistemleri, Iletisim Hizmetleri, Fuar Hizmetlerivb.).

Koza-Ipek Grubu:
- 2televizyon kanali (Kanaltiirk ve Bugiin),
- 1radyokanali (Kanaltiirk).

Samanyolu Grubu:

- 6 televizyon kanali (Samanyolu TV, Samanyolu Haber TV, Yumurcak
TV,Diinya TV, Ebru TV, MC TV),

- 4 radyo kanali (Bur¢ FM, Berfin FM, Diinya Radyo, Samanyolu Haber
Radyo),
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- 2 dergi (Sizinti, Yeni Umit [Bu dergilerin kiinyesinde Isik Yaymcilik
Ticaret A.S. ibaresi yer almaktadir]),

- 1 medya ve reklam planlama sirketi (Istk Medya Planlama Reklameilik
Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S.),

- 1 film yapim, pazarlama, dagitim sirketi (Ser Film Yapim Pazarlama
Dagitim ve Ticaret A.S),

- Cegsitliinternetsiteleri.

Saran Grubu:

- 4 radyo kanali (Radyo Tatlises, RadyoSpor, Radyo Slowtime, Radyo
Trafik),

- 1canliyayin ve prodiiksiyon sirketi (HD Protek),

- 1ulusalve yerel TV kanallarina icerik saglayan sirket (Saran Medya),

- 1 televizyon yaymciligi teknolojileri alaninda faaliyet gosteren sirket
(Alen Elektronik),

- 1 ceviri, altyazi, dublaj vb. hizmetler sunan girket (SDSS - Saran Digital
Studios),

- 1ligtakimlarina yonelik reklam sirketi (S Reklam),

- 1filmyapim sirketi (Saran Yapim).

- Yabancti filmlerin Ttirk sinemalarinda gdsteriminin saglanmast,

- A&E Television Networks'tin Ttirkiye temsilciligi.

Tirk medya sektoriinde etkinlikleri olan diger medya holdingleri ve sahip
olduklar1 medya organizasyonlar1 sdyle 6zetlenebilir:

- Albayrak: (TV Net, Lalegiil Radyo, Derin Tarih Dergisi, Yeni Safak
Internet Sitesi).

- Haydar Bas: (Meltem TV, Mesaj TV, Kanal 99, Kanal 34, Kadirga TV,
Koy TV, Meltem Radyo, Meltem Haber, Mesaj Haber, Haydar Bag TV, Son
Dalga).

- Kanal 7: (Kanal 7 TV, Kanal 7 Avrupa TV, Ulke TV ve Radyo 7,
www.haber7.com).

- Karacan (Number One TV, Fashion ONE TV, Number One FM,
Radyo Klas).

- Power: (Powertiirk TV, Power FM, Powertiirk FM, Power XL, Power
Love FM).

- Spectrum: (Siiper FM, Metro FM, Joy FM, Joytirk FM, Radyo
Mydonose, Tiirk POP).

Bilgiler degerlendirildiginde Tiirkiye'de gorsel-igitsel medya alaninda 8'1
biiyiik olmak tizere toplamda 15 grubun etkin oldugu sdylenebilir. 8 grubun, medya
organizasyonlariin veya interaktif medya ortamlarinin bityitk bir ¢ogunluguna
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hikim oldugu dikkat ¢ekmektedir. Tiraj1 yiiksek olan dergilerin, reytingi yiiksek
televizyon kanallarinin, dinlenme oranlar yiiksek olan radyolarin ve sik ziyaret
edilen internetsitelerinin bu gruplara ait oldugu goriilmektedir. Boylece Tiirkiye'de
gorsel-isitse] medya ortamlarinin biiyiik sirketlerin denetiminde oldugu ortaya
¢itkmaktadir. Yani gorsel-igitse]l medya ortamlari, antidemokratik bir bigimde az
sayida medya holdinginin eline ge¢mistir. Bu nedenle Tiirk toplumunda iletisim
kanallarinin, yapisal olarak pek de saglikli bir durumda olmadigs sdylenebilir.

IV. TURK YAZILI BASININDA TEKELLESMELERIN DURUMU

Yukaridaki boltimde, holdinglerin sahip olduklar1 gorsel-isitse]l medya
organizasyonlarina ve medya yapim sirketlerine iligkin bilgiler verilmistir. Bu
sirketlerin sahip olduklar1 gazeteler, bu gazetelerin tiraj oranlar1 ve bu oranlarin
toplam tiraj icerisindeki yiizdeleri ise bu baglik altinda degerlendirilmistir. Bilindigi
iizere s6z konusu holdingler, gazetecilik alaninda da oldukga etkindir.

Yazili basin agisindan tekellesmelere goze atildiginda, gorsel-igitsel medya
alanlarindaki sonuclardan farkli sonuglara ulagilmamaktadir. Basm Ilan
Kurumunun verilerine gore, Kasim 2012 ayi itibariyle Tiirkiye'de giinliik ulusal 56
gazete yayinlanmigtir. Calismada, bu gazetelerden 54'ii, oransal hesaplamalara dahil
edilmistir.”” Basin Ilan Kurumunun verilerine gére Tiirkiye'de Kasim 2012 ay1
itibariyle 4 milyon 732 bin 39 gazete satilmigtir. Bu rakamin 3 milyon 784 bin 107'si
en ¢ok satan ilk 15 gazeteye aitken, 947 bin 932'sini diger 39 gazete paylagmaktadir.
Diger bir ifadeyle en ¢ok satan 15 gazetenin toplam tiraj oran1 % 79,96'dir. Bagka bir
deyisle 54 gazete igerisinde 15 gazete, toplam tirajin 4/5'ini elinde tutmaktadir.
Albayrak, Ciner, Calik, Cukurova, Dogan, Feza-Samanyolu, Ihlas, ipek—Koza ve
Karacan gruplari, 54 gazetenin 19'unu biinyelerinde barindirmaktadir. 19 gazetenin
toplam tiraj1 ise 3 milyon 605 bin 290'dir ve toplam tiraj ierisinde % 76,18'ik bir
yere sahiptir. Yani siralanan medya holdingleri, toplam tirajin %'tine hakimdir.
Oranlarin s6z konusu medya gruplarma gore dagilimlart soyledir: Tirkiye'de
giinlitk yayinlanan 5 gazete Dogan Medya Grubuna aittir (Hiirriyet, Posta, Fanatik,
Radikal, Hiirriyet Daily News). Dogan Medya Grubuna ait gazetelerin tiraj
toplamlari, toplam tiraj igerisinde % 22,58 yer tutmaktadir. Feza Grubuna ait Zaman
ve Today's Zaman gazetesinin tiraji, toplam tiraj icerisinde % 18,64'tiir. Calik
Grubuna ait 4 gazetenin (Sabah [Avrupa ve ABD baskilart da bulunmaktadir],
Takvim, Yeni Asir, Fotomag) glinliik tiraj toplamlari, toplam tiraj igerisinde % 13,79'luk
bir orana sahipken, Karacan Grubuna ait Milliyet ve Vatan gazetelerinin orani % 5,59,
Ciner Grubuna ait Habertiirk gazetesinin oran1 % 4,60, Cukurova Grubuna ait
Akgam ve Giines gazetelerinin orani ise % 4,15'tir. Giinliik toplam tiraj igerisinde,
Thlas Medya Grubunun ait Tiirkiye gazetesi % 2,52, Ipek-Koza Grubuna ait Bugiin
gazetesi % 2,15 oraninda bir yer tutarken, Albayrak Grubuna ait Yeni Safak gazetesi %
2,14'lik bir orana sahiptir. Dogus grubuna ait gazete bulunmamaktadir.

Bu veriler degerlendirildiginde 9 gruba ait 19 gazetenin toplam tiraji,
giinlitk toplam tiraj igerisinde yaklagik %4'liik bir yer tegkil etmektedir. Toplam tirajin
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Vilik kismint ise diger 35 gazete paylagsmaktadir. Tirajlar baglaminda
degerlendirmede bulunmak gerekirse, Tiirkiye'de enformasyon dongiisiiniin
biiyiik bir kismini Dogan Holding, diger holdinglere oranla daha fazla denetimine
almistir. Bu da Dogan Holdinge, reklam ve resmi ilan alma, siyasi mekanizmalari
ctkileme veya siyasi mekanizmalardan gelen mesajlart kamuoyuna ulastirma
baglaminda ¢esitli avantajlar saglamaktadir. Ayn1 durumun, tiraj oranlartyla dogru
orantili bir bi¢cimde, s6z konusu diger medya holdingleri i¢cin de gecerli oldugu
soylenebilir. Tiraj baglaminda ikinci sirada Feza Yayincilik yer almaktadir. Bu grubu
Calik Holding takip etmektedir. Bu gruplar arasinda en diisitk oran ise Albayrak
Grubuna aittir. Verilere bakildiginda, Tiirkiye'de medya tekellerinin giderck
biiytidligii ve yayginlastigy goriilebilmektedir. Bir toplumda medya holdinglerinin,
kitle iletisim araglar1 baglaminda biyiik tekeller yaratmasi, kamuoyu agisindan
olumlu bir durum degildir. Demokrasilerde 6nemli olan ¢oksesliliktir. Kitle iletisim
araglarmin gesitli holdinglerin eline gegerek birkag merkezde toplanmasi, séylem
gesitliligine veya alternatif séylemlerin gelismesine engel olmaktadir.

V. TURK MEDYA HOLDINGLERININ
DIiGER TICARET ALANLARINDAKI ETKINLIKLERI

Medya gruplari, medya digi1 sektorlerde varliklarint devam ettirmektedir.
Bu gruplar, dogal olarak hem sermaye hem de siyasi ¢evrelerle zorunlu-bagimli bir
iligki igerisine girmektedir. Durum béyle olunca da sermaye baglaminda giiglii bir
konumda kalmak amaciyla siyasi mecralarla iyi iligkiler stirdtirmek, bir zorunluluk
haline doniismektedir. Aksi takdirde siyaset, yasal yaptirim giiciindi, ticari alanlarda
etkin olan bu holdinglerin aleyhinde igletebilmektedir. Bu boliimde, medya
holdinglerinin sermayeyle olan iligkilerine dair bir bakig agist ortaya koyabilmek
amaciyla, yukarida adi gecen medya gruplarmin diger scktorlerdeki ticari
etkinliklerine dikkat ¢ekilmigtir. Bilindigi {izere medya gruplarinin, medya disi
scktorlerde etkinlik gostermesi Tiirk medyasinin temel sorunlarindan birisidir.
Holdinglerin, medya digindaki sektorlerdeki etkinlikleri soyledir:

Albayrak Grubu (Holding) medya dahil olmak iizere 6 farkli sektdrde
ticari etkinliklerini stirdiirmektedir. Bu sektorler arasinda ingaat (villalar, toplu
konut projeleri, metro ingaatlari), sanayi (traktdr ve motor, tekstil, kagit), lojistik
(Trabzon liman, arag¢ kiralama, personel tagima, uluslararasi tagimacilik), hizmet
enerji (bilgi teknolojileri, atik yonetimi, personel hizmetleri, enerji hizmetleri),
turizm (Marmaris, Didim, Kiimbet Turizm ve Otelcilik Tesisler1) yer almaktadir.

Ciner Holding, bircok ticari alanda etkinligini siirdirmektedir. Etkin
oldugu sektorler arasinda enerji, madencilik, ticaret, sanayi ve hizmet sektorleri
bulunmaktadir (Park Termik, Park Teknik, Eti Soda, Park Enerji, Park Elektrik,
Silopi Elektrik, Park Toptan Elektrik, Park Maden Enerji, Riotur Madencilik, Konya
Ilgin Elektrik, Park Holding, Ciner Hava Tagimaciligi A. S., Park Tip Saglik, Havag
Turizm, Lares Park Hotel, Park Denizcilik, Denmar Depoculuk, Park Sigorta, Park
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1n§aat, Park Cam, Ciner Denizcilik, Ciner Gemi, Lares Turizm). Holding,
medyayla birlikte 6 ana sektorde faaliyet gostermektedir.

Calik Holding etkinlik alan1 oldukca genistir. Bu alanlar arasinda; tekstil
(Gap Giineydogu Tekstil), enerji (Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.), ingaat (Gap
Insaat), finans (Aktif Bank), Telekom (ALBTELECOM) ve madencilik (Calik
Maden Isletmeleri A.S.) bulunmaktadir. Medya dahil olmak izere Calik Holding'in
etkinlik alan1 7'dir.

Cukurova Holding faaliyet alanlari arasinda endiistri (18 farkli alt
scktor), ingaat (Baytur), bilgi ve iletisim teknolojileri (Turkcell ve KVK da dahil
olmak tizere 21 alt sektodr), tasimacilik ve hizmet (7 alt sektor), finansal hizmetler
(BCP) ve enerji (Genel Energy) yer almaktadir. Toplam ana faaliyet alani diger
holdingler gibi 7'dir.

Dogan Holding faaliyetlerini siirdiirdtigii alanlar oldukca genistir.
Holdingin etkin oldugu baglica sektorler soyledir: Enerji (Dogan Enerji),
perakendecilik (24 ilde 114 magazasi olan D&R), sanayi (Celik Halat, Didag yedek
parca, Dogan Organik Uriinler), ticaret (Milpa), finans (DD Konut Finansmani),
turizm (Milta). Boylece Dogan Holding, medya dahil olmak tizere 7 sektorde ticari
etkinliklerini siirdiirmektedir.

Dogus Holding faaliyet gosterdigi sektorler arasinda, bankacilik ve finans
(Garanti Bankasi ve bu bankayla ilgili alt alanlar), otomotiv (Dogus Otomotiv,
bir¢ok otomotiv markasinin bayiligi), insaat (Dogus Ingaat, Teknik Miihendislik ve
Miisavirlik A.S., Ayson Geoteknik ve Deniz Ingaat A.S.), turizm (Dogus Turizm &
Perakende, D-Marin Marinalar Grubu, D-Gym, D-Life, Korfez Havacilik),
gayrimenkul (Dogus GYO, Dogus Gayrimenkul), enerji (Dogus Enerji Uretim ve
Tic. A.S. [Artvin HES], Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., Aslancik Elektrik
Uretim A.S., D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.) yer almaktadir. Dogus'un
faaliyet gosterdigi ana sektdr sayist medyayla birlikte 7'dir.

Koza-Ipek Holding ticari faaliyet alanlar1 arasinda madencilik (Koza
Altin Igletmeleri, Koza Anadolu Metal Madencilik Isletmeleri, Dogu Anadolu
Maden Arama ve Sondaj, Ozdemir Antimuan Madenleri), enerji ve sanayi (Ipek
Dogal Enerji Kaynaklari, Koza-Ipek Madencilik Sanayi Ticaret, Konakli Metal
Madencilik Sanayi), basim ve basim sanayi (Koza-Ipek Basin ve Basim Sanayi
Ticaret); ingaat (ATP Ingaat ve Ticaret, Koza-Ipek Tedarik Damismanlik), gida (ATP
Koza Gida Tarim Hayvancilik ve Sanayi ve Ticaret), havacilik ve turizm (ATP
Havacilik Ticaret, ATP Koza Turizm Seyahat ve Ticaret), egitim ve saglk (Koza
Universitesi, Ipek Egitim Saglik Hizmet Yardim vakfi) gibi sektorler yer almaktadir.
Grubun toplam faaliyet alani, medyayla birlikte 10'dur.

Thlas Holding faaliyet alanlar arasinda ingaat ve turizm (Ihlas Ingaat
Grubu, Thlas Armutlu Tatil Kéyii, Kuzuluk Tatil Koyii, Kuzuluk Termal Otel),
pazarlama (Thlas Pazarlama ve Yatirim Holding A.S.), iiretim (Thlas Ev Aletleri,
Bisan [bisiklet sanayi]), Kristal Kola, Thlas Mesrubat, Kristal Gida, Sifa Yemek, Thlas
Madencilik, KPT Lojistik), saglik (Tiirkiye Gazetesi Hastanesi), egitim (Thlas
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Kolejleri [13 okul]) yer almaktadir. Holding, ayrica otomotiv, dig ticaret, sanayi vb.
alanlarda etkinliklerini siirdiirmektedir (yaklagik 20 alt sektorde).

Saran Holding etkinlik gosterdigi sektor sayisi —medya ve yayincilik da
dahil- 7'dir. Bu sektorler arasinda enerji (Bursa, Erzurum, Mersin ve Tunceli'de
hidroelektrik, giines ve riizgar enerji santralleri), savunma sanayi (Saran Savunma
San. Tic. Ltd., Bell Helicopter A Textron Company, Raytheon International,
Lockheed Martin Overseas Company, Isracl Aerosapace Indtrustries, Elbit System
Ltd. ve Rada Technologies etc. firmalarmin Tirkiye temsilciligi ve yetkili
distribtitorliigii), online hizmetler (www.tuttur.com adinda bir bahis sirketi),
hizmet sektorii (Anadolu Cagri Merkezi) ve turizm sektorii (Cedok Turizm) yer
almaktadir.

Yukaridaki bilgiler incelendiginde Tiirk medya sisteminin ticari bir sektor
haline geldigi goriilmektedir. Kendi igerisinde tekellesmelerle sektorlesmesinin
otesinde, diger ckonomik scktorlerle-gevrelerle baglanti kurdugu dikkat
¢ekmektedir. Hatta bu holdinglerin gelirlerinin biiyiik bir kismini medya alt
sektorleri degil, diger scktorlerin olusturdugu yadsinamaz bir gergek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu holdinglerin medyayla amacladiklari, sadece
ckonomik gii¢ elde etmek degildir, ayni zamanda séylem giiciine de sahip olmaktir.
Ttrkiye'de biitiin ticari faaliyet alanlarina sekil veren mekanizma siyasettir. Siyasi
odaklarla 1yi iligkiler igerisine giremeyen bu holdinglerin, medya da dhil diger
alanlarda bagarili bir ticari faaliyet stirdiirmeleri olanakli goriinmemektedir.

VI. TURK MEDYASININ SIYASAL IKTIDARLA OLAN ILISKISI

Giintimiz toplumlarinda siyasal iktidar, toplumsal siiregleri belirlemede
ve sekillendirmede, en etkili aktor olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Toplumda ticaret,
egitim, saglk, spor, giindelik yasam, iletigim, inang vb. bir¢ok unsurun igleyisini
siyasal iktidar belirlemekte veya yonlendirmektedir. Toplumsal uzamda saglikli ve
dogru bir kamuoyunun olugabilmesi i¢in, toplumun iletisim kanallarina biiytik
gorev diismektedir. Bu kanallar, biitiin odaklar1 esit bir sekilde temsil etmeli ve
siyasal iktidar/siyasal odaklarla, olmasi gereken mesafesini her zaman korumalidir.
Fakat kitle iletisim araglar1 tizerinde etkisini gostermeyen bir siyasal iktidar,
diinyanin higbir tilkesinde, neredeyse s6z konusu degildir. Durum, Tiirkiye'de son
yillarda iyice siddetlenmistir. Tktidarin, iletisim araglar1 ve iletisim araclarmda
galisan eyleyenler tizerindeki etkisi her gegen giin giderek yiikselmektedir. New
Statesman dergisinin siyaset editérii Mehdi Hasan, The Guardian'da yazdig
“Tiirkiye'de ifade ozgiirliigii yok ediliyor” baghikli yazisinda, basin 6zgiirliigiiniin,
Tirkiye'de giderek zayifladigini vurgulamaktadir: “Hdlihazirda diinyadaki hangi iilke
dtgerlermden daha fazla gazeteciyi hapsetmis durumda? Cin Halk Cumbhuriyeti mi? Hayur.
Iran mi? Yine yamldimiz. Uziicii olan yanit, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati'nin
verilerine gore 100 kadar gazetecinin demir parmakliklar ardinda tutuldugu Tiirkiye
Cumbhuriyeti. Evet, yanls duymaduz: Cagdag, laik, Bati yanlist Tiirkiye'nin demokratik

Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil 5, Sayr 1, Haziran 2012



Tiirk Medyasinin Sermaye Yapist ve Siyasal Iktidarla Hiskisi Uzerine Bir Inceleme

yollarla secilmis hiikiimeti Cin ve Iran'dakilerin toplamindan daha fazla gazeteciyi mahkiim
etmis bulunuyor.” (Hasan, Evrensel, 11 Haziran 2012). Hasan'in vurguladig: gibi,
Tturkiye'de genel olarak siyasal iktidar, kendisine yoneltilen elestirileri pek hog
gormemektedir. Elestiri yoneltildigi anda, L. Althusser ifadesiyle'”, baski aygitlarini
kullanmaktadir.

Bu boliimde Tiirkiye'de siyasal iktidarin veya devletin, medya tizerindeki
baskist irdelenmeye caligtlmugtir. Tktidar, kitle iletisim araglart tizerinde denetim
kurmayi, cesitli yollardan siirdiirmektedir. Dogan Holdinge 2010 yilinda kesilen
vergl borcu 4,9 milyar liradir. Dogan Holding'in bu borg¢tan dolayr agmig oldugu
dava 2011 yili Mayis ayinda sonuglanmustir. Dogan Holding 940 milyon lira
ddemeyi taahhiit ederek 4 milyar lira 6demekten kurtulmustur. Konuyla ilgili
Habertiirk gazetesi ilging bir noktaya deginmektedir: “4, 9 milyarlik vergi cezast icin bu
kez Af Yasasi'na siginan Dogan Grubu, 940 milyon lira 6deyecegini taahhiit ederek borcunu
sifirladi. Maliye ile Dogan arasinda 2 yildir siiren savag secime 25 giin kala son buldu. (...)
2007 genel secimlerinden once Petrol Ofisi'ndeki 1,2 milyar liralik vergi borcunu uzlagmaya
giderek 275 milyon liraya indiren Dogan Grubu yine segim oncesi bir uzlagmaya daha imza
atti. (...)” (Ak, Habertiirk, 18 May1s 2011).

Bu bilgiler dogrultusunda diistiniildiigiinde, iktidar, sermaye ve medya
iligkisi dogrudan ortaya ¢ikmaktadir. Siyasetin medyadan sdylem destegi beklemesi
veya en azindan olumsuz sdylemlere yer vermemesi; medya holdinglerinin ise siyasi
odaklardan veya yénetim mekanizmalarindan vergi, ihale, gayrimenkul alim-satimi
gibi konularda kolaylik talep etmesi, iktidar-medya arasinda kargilikli bir 'beslenme’
iligkisi yaratmaktadir. ATV'nin ve Sabah gazetesinin, Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan'n  damadmin da ortak oldugu Calikk Holding'e satilmasi benzeri
disiinceleri akla getirmektedir. Aydin Dogan, 2008 yilinda Ceyhan'da bir rafineri
kurmak amaciyla Bagbakan Erdogan'la baglantiya gegtiginde, Bagbakan Erdogan'dan
“Ben o igi bizim Calik'a soz verdim” cevabi aldigini séylemistir. (Demirag, Yenigag, 23
Nisan 2011). Aktarilan bu bilgiler, medya-iktidar iligkilerinin boyutunu agikca
gostermektedir. Aksiyon Dergisinin medya-siyaset-iktidar iligkilerini sorguladig
“Medyanin giicle imtihan1” baglikli inceleme vyazisinda su bilgiler dikkat
¢ekmektedir: “Bagbakan Tayyip Erdogan, partisinin Giingoren Genglik Kollari kongresinde
yaptigi konugmada, Dogan Medya Grubu sahibi Aydin Dogan'a ¢ok sert elegtiriler yoneltti.
Bagbakan't bu kadar dfkelendiren, bir siiredir Dogan Grubu gazetelerinde mangetlerden
inmeyen Almanya'daki Deniz Feneri Dernegi davast ve iddianamesiyle ilgili haberlere adinin
kanigtinlmastydi. Haberlerde Bagbakan'in dernekten para aldigi imalarma yer veriliyordu.
(...) Erdogan (...); Dogan Grubu'nun yasal olmayan ticari taleplerine olumlu cevap vermedigi
igin yazilip ¢izildigini soyledi, somut drnekler egliginde... Hilton arazisinde plan tadilati izni,
Ceyhan'da rafineri projesi ve CNN Tiirk'iin karasal yayn talebi gibi...” (Ozcan, Aksiyon,
2008). Aksiyon Dergisi ayn1 incelemesinde dénemin Devlet Bakani Giines Taner ile
Hiirriyet gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Ertugrul Ozkok arasindaki telefon
goriigmesinin metnini, Yeni Safak gazetesinden alintilayarak soyle 6zetlemigtir
(konugma s6yledir): “Ozkok: Ben onun agzindan manget yaptim daha ne yapayim? /
Taner: Kalk gel Ankara'ya aksam seni gotiireyim sen bagka bir haber alirsin belki yazinin
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fotokopisini alirsin. /| Ozkak: Ya bog ver. / Taner: Bunlar buradan senin Sedat'la (Ergin)
yapacagin isler degil. / Ozkok: ... gideceksin ana avrat o zaman iyi adam olursun.” Aym
incelemede ikinci bir kaset kaydini Aksiyon dergisi séyle aktarmaktadir: “Ozkok: Biz
biliyorsun bir tane karton fabrikast kuruyoruz Kocaeli'nde, burast icin bagyurumuz var. 50
milyon dolara kadar, pardon 50 milyon dolardan fazla olanlara tegvik veriyorsunuz siz.
Bizimki 130 milyon dolarlik bir tesvik cok da saglam bir fabrika yani filan. / laner: Ekee...
Veririz”. 'T. Hanitzsch ve C. Mellado, yaptiklart ¢alismalarinda Tiirk medyasinda
politik ve ekonomik baskilarin yiitksek ¢iktigini belirtmektedirler. 18 iilke
igerisinde”, Tiirkiye, politik baskilar agisindan birinci sirada, ekonomik baskilar
agisindan Uganda'dan sonra ikinci sirada bulunmaktadir (Hanitzsch ve Mellado,
2011:414).

Medya-siyaset ve iktidar iligkilerinin boyutlarini ortaya koyacak bir¢ok
ornek olay gerceklesmistir. Genel cerceveye bakildiginda, medya holdinglerinin
ticari sermaye biriktirmek igin hitkiimetlerle 1yi gecinmek zorunda oldugu gercegi
iyice pekismektedir. Bagdikian'in vurguladigi gibi, muhalif sdylemler, egemen
soylemlerin egemenligi altinda kaybolmaktan bagka bir se¢enege sahip degildir.
Diger bir soylemle ticaretin her tiirld etkinlik alanlarinda iiretim gerceklestiren
holdinglerin, ellerinde bulundurduklari medya organlarindan muhalif séylemlerin
yiikselmesi veya en azindan gergeklerin, bitlin agikliklariyla iletilmesi pek de
olanakli goriinmemektedir. Tktidar-siyaset, medyayi ekonomik baglamda denetim
altina almig, medya ise siyaseti sdylem agisindan kendisine bagimli kilmustir.
Iktidarin, medyaya ekonomik ve siyasi baskilar uygulamasi, medya kuruluglarini
iktidarlar ve siyasetgiler kargisinda giicsiiz duruma diisiirmektedir. Tki tarafin
uzlagtya varmasi sonucunda ise medya organlar1 ekonomik baskilardan gorece
kurtulmakta, medya icerikleri de elestirel bir bigimde kurgulanmamaktadir. Ozet
ifadeyle toplumsal gergekler, medya iceriklerinde dogru ve yeterli dlgtide ifade
edilememektedir.

VIL. SONUC

Giiniimiiz medya organizasyonlarinin bir¢ogu ya bir medya holdinginin ya
da medya dig1 bir holdingin catisi altinda hizmet vermektedir. 1980'li yillara kadar
medya scktoriinde holdinglesmeler s6z konusu degildi. Fakat bu tarih, doniim
noktast olmugtur. 1980 sonrasinda medyaya, medya dist sektorlerden yonelimler
baglamugtir. Medya sahiplerinin, diger sektorlere yonelmesiyle Tiirk medyasinin
miilkiyet ve sermaye yapist degisime ugramustir. Hatta medya patronlar1 bir
noktadan sonra, medyadan ziyade diger sektorlerde daha etkin konuma ge¢mistir.
Medyanin miilkiyet yapisindaki degisimler, medyanin igerigine yansimistir.
Devletin denetiminde olan radyo-televizyon alani, 1990l yillarin basinda 6zel
sektorlerin eline gegmeye baglamigtir. Fakat devlet, basini farkli yontemlerle
denetimine almayi yine bagarmistir. Medya tekellerinin olugmasi ve bu tekellerin,
iktidar ve diger séylemleri kendilerine bagimli kilmasi, medyaya avantaj saglamig
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gortinse de iktidarlar yasal ve eckonomik yollarla medyayr kendi denetimlerine
almayi tekrardan saglamistir. Medya holdinglerinin hem medya sektoriinde hem de
diger sektorlerde ticari basarilar elde etme gabalari, kendilerini dogrudan yonetici
giiclerle zorunlu iligkilere itmigtir. Thalelere girebilme, vergiden muaf kalabilme,
yeni ticari sektorlerde etkinlik gosterebilme vb. olanaklardan yararlanmak isteyen
medya holdingleri, bilingli ve istekli bir bigimde egemen giiglerin isteklerini
dogrudan veya dolayli yerine getirir olmugtur. Medya, ticari iligkilerde kolayliklar
clde edebilme beklentisiyle iktidarlarla ters diismemeye, en azindan iktidar
desteklemese de aksi sdylemler tiretmemeye dikkat eder olmustur. Boylece egemen
medya yapilart kuvvetlenmis ve alternatif-muhalif séylemlerin giicti giderek
zayiflamigtir-azalmigtir.

Medya organizasyonlarinin bagli oldugu holdingler, medya
organizasyonlariyla sagladiklar ekonomik gii¢lerine, arti olarak sdylem giictinii de
eklemistir. Holdinglerin medya alaninda tekellegmesi veya bu alanda herhangi bir
medya aracina sahip olmasi, holdingi hem sermaye baglamda hem de sdylem
baglaminda giiglii konuma getirmistir. Boylece siyaset-sermaye-medya ticliisii
birbirini yeniden dretir, etkiler ve degistirir olmugtur. Egemen gii¢ merkezlerinin
beklentilerine dikkat eden medya holdingleri, i¢eriklerini olustururken haber eleme
stizgeclerini etkin bir sekilde isletmektedir. Bu nedenle, siyaset-sermaye, hedef
kitleye sunulacak bilgiyi ve bilginin kurgulanmasini belirleme yetisini dolayl
yontemlerle ele gegirmistir. Medya siyasete, siyaset ise medyaya boyun eger duruma
gelmistir. Fakat unutulmamalidir ki bazi istisnalar diginda bu stiregte genel olarak
belirleyici olan siyasi mekanizmalardir. Biitlin ticari sektorlerde bagarili olmanin
yolu, siyasetle iyi iligkiler kurmaktan gecmektedir. Bu bilingte hareket eden medya,
hedef kitleyi alternatif séylemlerden yoksun birakmaktadir. Boylece hedef kitle
egemen sdylemlerin egemen goriiglerine bagimli hale gelmektedir. Sonug olarak tek
sesli bir medyayla, tek sesli bir toplum insa edilmektedir. Yonetim mekanizmalari,
bu giiglerini medya araciligryla daimi kilmaktadir. Stireg, Tiirkiye'de her gecen giin
siddetlenerek devam etmektedir. Medya holdingleri, bir taraftan medya
organizasyonlarii gatilarinda toplamakta, diger taraftan ise diger ticari sektorlerdeki
yerlerini genigletmek igin caba harcamaktadirlar.

NOTLAR

[1] Mubhabirin haber iretirken dikkat etmesi gereken ozellikler agik bir sekilde 'Society of
Professioneal Journalists Ethics Committee Position Papers” cercevesinde
tanimlanmustir. Ayrintili bilgi igin bkz. http://www.spj.org/ethics-papers.asp, 09.10.2012.

[2] Medyanin sermaye hareketleri, sermaye ve siyasi ¢evrelerle olan iligkileri oldukga ayrintili bir
konudur. Fakat genel olarak bilinmesi gereken, medya organizasyonlarinin sermaye
cevreleriyle iligkileri veya basin digt sermaye ¢evrelerinde etkinlik gstermeye baglamalari,
siyaset mekanizmastyla olan baglantilary/iliskileri medya igerikelirini belirleyebilmekte veya
medyanin séylemini sekillendirebilmektedir. Medya igerikleri bu siiregler sonucunda
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sorunsallagabilmektedir. Konuyla ilgili ayrintili bilgiler i¢in bkz. Adakli, 2006; Bagdikian,
2009; Chomsky ve Herman, 1988; Chomsky, 2002; Geray,2003; Goldingve Murdock, 1991;
Kaya, 2009; McChesney,1999.

[3] Holdingler ve yonetim kurulu bagkanlarinin mesleki egitimleri ve ilk olarak hangi ticaret
sektoriinde etkinlik gosterdiklerine dair bilgiler incelendiginde sadece Thlas Holding Yonetim
Kurulu Bagkani1 Enver Oren ile Samanyolu Gurubu Yonetim Kurulu Baskan Hidayet
Karaca'nin, basin sektoriinde etkin olarak ¢aligtiklar1 gériilmektedir. Bunlarin diginda basin
sektoriinde calisan veya bu sektorde egitim alan hicbir medya holdingi yoénetim kurulu
bagkani bulunmamaktadir. Bilgiler soyledir: Ciner Holding Yonetim Kurulu Bagkani Turgay
Ciner, lise egitiminden sonra, egitime devam etmemistir. I yasgamia oto yedek parga
ticaretiyle ugragarak baglamig ve otomobil ithalatiyla devam etmistir. Calik Holding Yoénetim
Kurulu Bagkan1 Ahmet Calik, ticari yasamina tekstil ile baglamig, GAP Giineydogu Tekstil'i
kurmustur. Cukurova Holding Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Emin Karamehmet,
Robert Kolej'inden sonra, Ingiltere'de Dover College'inde egitim gormiistiir. [lk dsnemlerde
tekstil ve GSM operatorliigii alanlarinda girisimlerde bulunmugtur. Dogan Holding Kurucu
Bagkan1 Aydin Dogan, Istanbul Yiiksek Tktisat ve Ticaret Mektebinde egitim gdrmiistiir.
Dogan Holdingin su anki Yonetim Kurulu Bagkanlhigimi Yagar Bemgiimhan Dogan Faralyal
yapmaktadir ve Faralyali, London School of Economics'ten Ekonomi ve Felsefe
Boliimlerinde lisans egitimi almugtir. Dogus Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ferit Faik
Sahenk, Boston College'de Pazarlama ve Insan Kaynaklari Béliimiinden mezun olmus ve
Garanti Menkul Kiymetler Sirketini kurmustur. Thlas Holding Yénetim Kurulu Baskani
Enver Oren, Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi'nde egitim gormiistiir. Basin sektoriinde
caligmigtir. Samanyolu Grubu Yonetim Kurulu Bagkani: Hidayet Karaca, basin sektoriinde
calisan, basin sermayedarlarindan diger birisidir. Saran Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Sadettin Saran, Kentucky Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii mezunudur. Basin-
yaym alaninda etkin olarak hi¢ caligmamugtir.

[4] Bu gruplara iligkin her tiirlii veri, her bir holdingin kurumsal internet sitesinden 15-30 Kasim
2012 tarihleri arasinda derlenmigtir. Metin igerisinde, holdinglerin internet sitelerinin erigim
linklerine atifta bulunmamigtir. Bu bilgiler, kaynaklar boliimiinde sunulmustur.

[5] Ayrintili bilgi igin bkz. http://www.doganholding.com.tr/yatirimlar/medya.aspx, 10.02.2013.

[6] Basin {lan Kurumu (BIK), Tiirkiye'de ulusal yayin yapan giinliik gazeteleri Istanbul gazeteleri
olarak nitelendirmektedir. BIK, Kasim 2012 tarihinde hem reklam hem de ilan alabilecek 52
gazeteyi, Istanbul gazeteleri baghg altinda, tablo seklinde siralamustir. Bu tabloda “yalmizca
Istanbul'da yayin yapan” 4 gazete (Biiyiikgekmece, Gergek, Haberdar, Hiithaber gazeteleri)
bulunmaktadir. Calismada ulusal diizeyde yaym yapan gazeteler dikkate alindigindan, bu
gazeteler hesaplama diginda tutulmustur. Boylece gazete sayisi 48'e diigmiistiir. BIK, Yeni Asir
gazetesini ise Izmir gazeteleri tablosunda tirajiyla birlikte géstermistir. Diger yandan Pas
Fotoma, Fanatik, Sol, Iho, Flashaber , Hiirriyet Daily News ve Todays Zaman gazetesi de “Kasim
Ayinda Yalnizca Reklam Alabilecek Giinlitk Mevkuteler” tablosunda degerlendirilmistir. Bu
yedi gazeteye iliskin herhangi bir tiraj bilgisine tabloda yer verilmemistir. Deginilen bilgiler
dikkate alindiginda, Kasim 2012 ayi itibariyle giinlitk yayin yapan gazete sayist 56'ya
yiitkselmektedir. BIK'in, tirajlarini belirtmedigi gazetelere (Pas Fotomag, Fanatik, Sol, Tho,
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Flash Haber, Hiirriyet Daily News ve Todays Zaman) iligskin bilgilere ise Dérdiincii Kuvvet Medya
sitesinden (12-25 Kasim 2012 tarihleri arasindaki tiraj ortalamalarindan) ulagilmigtir. Tiraj
baglaminda Flashaber ve Tho gazetelerine iligkin herhangi bir veriye ulagilamadigindan, bu
gazeteler oranlamalar diginda tutulmustur. Boylece 54 gazete iizerinden oranlar
hesaplanmigtir. Ayrintih bilgi igin bkz. Basin flan Kurumu, Gazete ve Dergiler Listesi Kasim/1012
Diénemi (Erisim adresi: http://www.bik.gov.tr/files/tiraj/kasim-2012.pdf, ayrica http://dorduncu
kuvvetmedya.com) (erigim tarihi: 10.02.2013).

[7] Ayrintili bilgi icin bkz. Althusser, 2006.

[8] Bu iilkeler arasinda, ABD, Avusturalya, Avusturya, Brezilya, Bulgaristan, Sili, Cin, Misir,
Almanya, Endonezya, Israil, Ispanya, Isvicre, Meksika, Romanya, Rusya, Tiirkiye ve Uganda
yer almaktadir.
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