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Bayan Sporcularin Spor Ortamindan EtKilenerek Orgiitsel Stres ile
Orgiitsel ilisik Diizeylerin Arasindaki iliskinin Incelenmesi *

Yunus Sahinler!, Mehmet Acet?, Berna Yenigeri®, Hatice Simsek*

Bu aragtirma elit sporcularin orgiitsel stres diizeyleri ve orgiitsel agidan ilisik seviyeleri arasinda
bir iligkinin bulunup bulunmadigini ortaya koymak maksadi ile gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin ¢alisma evreni 2017- 2018 Tiirkiye Bayan Futbol 1. 2. ve 3. liglerinde spor yapan
yaklagik (N=10000) sporcudan olusmaktadir. Orneklem grubu ise, bu evren igerisinden
“Olasilikli Ornekleme” ydntemlerinden biri olan “Tabakali Ornekleme” yontemi kullanilarak
secilen (n=106) sporcudan meydana gelmistir. Arastirmada Elit Sporcu Orgiitsel Stres Olgegi’
ne bagvurulmustur. Orgiitsel ilisik icin ise, Elit Sporcu Orgiitsel ilisik Olcegi (ESOBO)
kullanilmistir. Ortaya ¢ikan bilgilerin ¢dziimlenmesinde sporcu olan kisilerin yas 6zellikleri ile
frekans dagilimlar1 betimsel olan istatistik yontemleri ile ortaya konulmustur. Orgiitsel stres ve
orgiitsel ilisik alt boyutlart dahilinde karsilikli iligkilerin tespiti icin korelasyon analizi
yapilmistir. Arastirma sonucunda orgiitsel stres ve orgiitsel ilisik alt boyutlar1 arasinda anlaml
iligkilerin oldugu belirlenmistir.
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Investigation of the Relationship Between Organizational Stress and
Organizational Attachment Affected by Sports Environment of Female

Athletes

This study was conducted to determine whether there is a relationship between organizational
and stress levels of elite athletes. Turkey 2017-2018 study population. Women's Football 1. 2.
3. And thus sports leagues (N = 10000) consists of athletes. (Athlete = 106) Selected according
to the usage results. “Possible Sampling” methods. Questionnaire method was used as data
collection tool. For this purpose, Elite Athlete Organizational Stress Scale was used by the
researcher. The Organizational Commitment Scale (ELS) was used for organizational
commitment. In the analysis of the resulting information, the age characteristics and frequency
distributions of the athletes were determined with descriptive statistical methods. Correlation
analysis was performed to determine the relationships between organizational stress and
organizational relationship sub-dimensions. As a result of the research, it was determined that
there are significant relationships between organizational stress and organizational sub-
dimensions.
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1. Giris

Stres, giiniimiizde her kesimden insan tarafindan yaygim olarak kullanilan bir kavramdir. Orgiitsel
acidan stres, insanin, igerisinde bulunmus oldugu durumu anlatmak adina kullanmis oldugu,
genellikle duygusal ve 6znel olan 6geler ile deneyimler ile yiiklii bir kavram bi¢iminde kullanilmistir.
Orgiitsel bakimdan stresi anlamak adina iki farkli durumun etkilesimi sonucunda olustugunu dikkate
almak gerekmektedir. Bu etmenler bakildiginda bireysel etmenler ve isle alakali olan etmenlerdir
(Pehlivan, 1995). Orgiitsel bagliligin verimlilik iizerinde olumlu bir etkisi oldugu bilinmektedir
(Bayram, 2006). Orgiitsel ilisik; orgiitiin hedef ve degerlerini kabullenmek, rgiitiin iiyesi olmak i¢in
yogun ¢aba sarf etmek olarak tanimlanabilmektedir (Ozdevecioglu, 2003). Orgiitsel ilisik, érgiitlerin
varliklarini, birligini siirdiirmesinde &nemli rol oynayan etkenlerden biridir. Orgiite yiiksek baglhilig
olan calisanlar; pozitif, neseli, uyumlu, iretken ve sorumlulugu daha yiiksek bir sekilde
calismaktadirlar. ilisik gdsteren personelin gostermis olduklari igsel giidiileri onlarin denetimini
yapan kigiler ve kosullardan dolayr olmamakta eylemlerden ve elde edilen basaridan
kaynaklanmaktadir. Bu iiyeler, hedeflerin istendik sekilde meydana gelmesi i¢in en az beklentinin
iistiinde caba sarf ederler ve orgiitiin ayakta kalmasinda biiyiik miicadele ederler (Balay, 2000).
Orgiitsel agidan ilisik oran1 yiiksek olan, drgiit adina daha fazla ¢abalayip, 6rgiite yaptiklar katilimlar
daha fazla olan, bu ger¢evede calisanlar, orgiit adina fayda saglayan g¢oziimlere iliskin fikirler
iiretmektedir. Orgiitsel sessizlik ise; ¢alisan kisilerin diisiincelerini ve fikirlerini bilerek ve isteyerek
ortaya koymama durumudur (Dyne ve ark., 2003). Stres, giinlimiizde yaygin olarak kullanilan bir
terimdir. Ancak strese yoOnelik anlam birliginin saglanamadigi bilinmektedir. Giinlimiizde en
karmagik terimlerden biridir (Ertekin, 1993). Stres, genellikle olumsuz bir durum olarak
bilinmektedir. Gergekten de stres insan1 psikolojik olarak is yapamayacak bir duruma getirebilecegi
gibi, ciddi bir sekilde saglik sorunlar1 da olusturabilmektedir. Stresin bir de olumlu yan1 vardir.
Herkes i¢in degisebilen, fakat belirli bir seviyede bulunan stres, organizmada psikolojik fiziksel
degismelere ve olgunlagsmaya sebep olmaktadir (Zoraloglu, 1998). Bu nedenle, is yasamindaki stres
ile is yasam1 disindaki stresin ayrimini yapmak oldukca zordur. Bu amag¢ dogrultusunda yogun bir
sekilde strese maruz kalan futbol bransindaki sporcularin 6zellikle de bayan futbolcular orgiitlerde
ortaya ¢ikan stres kaynaklari iligkilerinin incelenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmakta ve arastirma
kapsaminda bu durumdan kaynakli faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

2. Yontem

Elit orgiitsel stres seviyeleri ve orgiitsel agidan ilisikler arasindaki iliskileri belirlemek maksad ile
yapilmis olan bu ¢alismada, genel anlamda tarama modellerinden birisi olan kesit alma yaklasimu ile
iliskisel tarama modelleri ile gergeklestirilmistir. Calismay1 yapan kisiler spor kuliiplerinde bulunan
seckin sporcularin sebep olduklari stres seviyelerini incelemek, stres seviyeleri ile ilisik seviyeleri
arasindaki iliskileri 6lgmek adina yapilmistir.

2.1. Calisma Grubu: Bu arastirmanin ¢alisma evreni 2017-2018 Tiirkiye Bayan Futbol 1. 2. ve 3.
liglerinde spor yapan yaklasik (N=10000) sporcudan olugsmaktadir. Orneklem grubu ise bu evren
igerisinden “Olasilikli Ornekleme” yontemlerinden biri olan “Tabakali Ornekleme” ydntemleri
kullanilarak se¢ilmis olan (n=106) sporcudan olugmaktadir.

2.2. Veri Toplama Siireci: Calisma kapsaminda bilgi toplama yontemi olarak anket yontemine
basvurulmustur. Bu maksatla Uziim (2010) tarafindan gelisimi tamamlanmis olan; Likert Tipi elit
sporcu icin Orgiitsel Stres Olgegi (EOSO) ve Orgiitsel Baghlik Olgegi (OBO) kullanilmustir. Stres
Olcegi 43 puan ve yonetim finansmani, egitimci davranisi, izleyici davranisi, saglikli beslenme ve
karar verme olmak iizere bes alt boyuttan olugsmaktadir. Stres dl¢ceginin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
degerlerinin (o0 = 0.93) oldugu bulunmustur. Orgiitsel baglilik dlgegi ise 35 maddeden meydana
gelmekte ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar 6zdeslesme, uyusma ve yabancilagsmadir.
Orgiitsel ilisik dlgeginde ise Cronbach Alpha i¢ tutarliiginin (o = 0.89) oldugu tespit edilmistir. Bu
Olgekler dogrudan erisim ve posta yoluyla goniillii katilim saglayan sporculara uygulanmistir.
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2.3. Analiz

Elde edilen veriler SPSS 20 for Windows istatistik paket programi ile ¢oziimlenmistir. Bilgilerin
¢oziimlenmesi asamasinda; sporcularin yas Ozellikleri ile frekans dagilimlar1 betimsel istatistik
yontemi araciligi ile belirlenmistir. Orgiitsel stres ve orgiitsel ilisik alt boyutlar1 dahilinde karsilikl1
iligkilerin tespiti i¢in korelasyon analizi yapilmistir.

3. Bulgular
Tablo 1.
Arastirma érnekleminin demografik ozelliklerine iliskin bulgular
Frekans %
<19 53 50,0
20-22 Yas 14 13,2
23-25yas 23 21,7
Yas 26-28 Yas 12 11,3
29> 4 3,8
Toplam 106 100,0
Evet 71 67,0
Milli Takimda Oynadiniz Mi1? Hayir 35 33,0
Toplam 106 100,0
Okur Yazar Degil 1 9
Tlkokul 22 20,8
Ortaokul 28 26,4
Egitim Durumunuz Lise 44 41,5
Universite 10 9,4
Lisansiistii 1 9
Toplam 106 100,0
1. Lig 82 774
Futbol Oynadigimiz Lig 2 L!g 8 75
3. Lig 16 15,1
Toplam 106 100,0
1-4 Y1l 20 18,9
5-8 Y1l 36 34,0
Kag Yildir Lisansh Olarak Spor 10-13 Yul 26 24,5
Yapiyorsunuz? 13-15 Y1l 16 15,1
16-19 Y1l 8 75
Toplam 106 100,0
Ailem 37 34,9
Okul 12 11,3
Cevre 22 20,8
Futbola Yonelmenizde Kimler Etkili ~ Arkadas 2 19
Oldu? Medya (Sosyal Medya) 1 9
Beden Egitimi Ogretmeni 30 28,3
Diger 2 1,9
Toplam 106 100,0
Kaleci 8 75
Savunma 33 31,1
Oynadigimiz Mevki? Orta Saha 53 50,0
Forvet 12 11,3
Toplam 106 100,0
Sessiz, Sakin 16 15,1
Sosyal Ve Eglenceli 67 63,2
Giinliik Hayatta Kendinizi Nasil Hiperaktif (Hareketli) 11 10,4
Tanimlarsimz Sinirli Ve Cabuk Parlayan 11 10,4
Diger 1 9
Toplam 106 100,0

Tablo 1’ de katilimcilarin yas, milli takimda oynama, egitim durumu, futbol oynanan lig, lisans y1l1,
futbola yonelme etkeni, oynanan mevki ve kendini tanimlama degiskenleri acisindan kisisel
bilgilerine yer verilmistir.
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Tablo 2.
Sporcularin érgiitsel ilisikleri ve orgiitsel streslerine iliskin korelasyon analizi sonuglart
Orgiitsel stres Orgiitsel ilisik
< Antrenor Yonetim Saglikli Seyirci Karara
Degiskenler Davraniglari  Finansman  Beslenme Davraniglari  Katilma Ozdeglesme Uyusma Yabancilagma
Antrenér Pearson 1 737" 864" 619" 742" -139  -104 370"
Davramslar Korelasyon (r)
vramgan 3 ,000 ,000 ,000 ,000 156 288 000
. Pearson - . . -
g?nennl Korelasyon (r) 1 ,701 ,466 ,663 -,181 -,102 ,304
tnansmant 000 000 000 063 298 002
- Pearson . . -
gzgﬂ?#ne Korelasyon (r) 1 , 755 ,709 -,061 -,103 ATT
P ,000 ,000 ,535 ,293 ,000
L Pearson . « -
SDeyer| | Korelasyon (r) 1 ,491 -,153 -,207 ,395
avramsiart 3 ,000 117 033 000
Pearson .
Iléitrlr;l\::a Korelasyon (1) 1 -,023 -,026 ,466
P 814 ,793 ,000
Pearson o
Ozdeslesme  Korelasyon (r) 1 776 -037
P ,000 707
Pearson
Uyusma Korelasyon (r) 1 -138
,160
Pearson 1

Yabancilasma Korelasyon (r)
P

**0.01/*0.05

Tablo 2’de katilimcilarin orgiitsel stres ve orgiitsel ilisik durumlarina ait korelasyon analiz
sonuclarina yer verilmistir. Elde edilen bulgulara gore;

-Antrenor Davraniglari ile Yonetim Finansman arasinda (r =,737; p<.000)
-Antrendr Davranislari ile Saglikli Beslenme arasinda (r =,864; p<.000)
-Antrendr Davraniglar ile Seyirci Davraniglart arasinda (r =,619; p<.000)
-Antrenor Davraniglari ile Karara Katilma arasinda (r =,742; p<.000)
-Antrendr Davranislari ile Yabancilagsma arasinda (r =,370; p<.000)
-Yonetim Finansman ile Saglikli Beslenme (r =,701; p<.000)

-Yonetim Finansman ile Seyirci Davraniglart arasinda (r =,466; p<.000)
-Yonetim Finansman ile Karara Katilma arasinda (r =,663; p<.000)
-Yo6netim Finansman ile Yabancilagsma arasinda (r =,304; p<.002)
-Saglikli Beslenme ile Seyirci Davraniglart arasinda (r =,755; p<.000)
-Saglikli Beslenme ile Karara Katilma arasinda (r =,709; p<.000)
-Saglikli Beslenme ile Yabancilasma arasinda (r =,477; p<.000)

-Seyirci Davranislari ile Karara Katilma arasinda (r =,491; p<.000)
-Seyirci Davranislari ile Uyusma arasinda (r =-,207; p<.033).

-Seyirci Davranislari ile Yabancilagsma arasinda (r =,395; p<.000)
-Karara Katilma ile Uyusma arasinda (r =,466; p<.000)

-Ozdeslesme ile Uyusma arasinda (r =,776; p<.000) iliski saptanmustir.

4. Tartisma ve Sonug¢
Aragtirma sonuglar1 kapsaminda antrendr davraniglarimin Orgiitsel stresin tiim alt boyutlarinda
orgiitsel ilisik alt boyutlarindan ise sadece yabancilasma alt boyutunda, Yonetim Finansmaninda
orgiitsel stresin tiim alt boyutlar ile orgiitsel ilisik alt boyutlarindan ise sadece yabancilagsma alt
boyutunda, Saglikli Beslenmede seyirci davraniglar1 ve karara katilma alt boyutunda, orgiitsel ilisik
alt boyutlarindan ise sadece yabancilasma alt boyutunda, Seyirci Davranislarinda karara katilma alt
boyutunda, orgiitsel ilisik alt boyutlarindan ise uyusma ve yabancilagsma alt boyutunda, ayrica karara
katilma ile uyusma ve Ozdeslesme ile uyusma arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Literatiirdeki benzer calismalar incelendiginde Salk (2016) hemsirelerin is tatmini ve orgiitsel iligik
11
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diizeylerini inceledigi caligmada saglik sektoriinde ¢alisanlarin 6nemli bir kismini olusturan
hemsirelerin Orgiitsel stres, iy doyumu ve Orgilitsel bagliliklar1 arasinda anlamli iligkiler oldugunu
tespit etmistir. Davis ve ark (2007), Aslan ve Albayrak (2002) ¢alismalarinda hemsirelerin orta
diizeyde bir i3 doyumuna sahip olduklarint dolayisiyla yiiksek seviyede is doyumu ve ilisik genel
olarak daha fazla verimli olma ve daha iyi ¢alisan performanslar ile sonu¢lanmaktadir (Akt. Duygulu
ve Korkmaz, 2008). Aydogan (2008) okullarin ilkdgretim kisminda ¢alismakta olan 6gretmenlere
iliskin yapilan aragtirmada is stresleri ile tiilkenmislik ve orgiitsel agidan ilisik boyutlar1 arasinda
anlam ifade eden bulgulara rastlamistir. Bertan (2012) ilkogretim okullar1 iginde goérev yapmakta olan
okul miidiirlerinin yasamis olduklar1 orgiitsel stres kaynaklari ile 6rgiitsel bagliliklari arasinda anlaml
iligkiler tespit etmistir. Yine Diizgiin (2014) iist diizey otel yoneticilerine iliskin yaptig1 caligmada
orgiit kaynakli stres ile orgiitsel ilisik seviyelerini inceleme altina almis, orgiitsel agidan stres ile
duygusal ilisik arasinda ve orgiitsel stres ile normatif ilisikler arasinda anlam ifade eden negatif iliski
belirlemistir. Tiirker (2009) 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarinda birgok unsurun orgiitsel baglilik
arasinda anlam ifade eden sonuglar bulmustur. Hansen ve Corcoran (1989) is yasaminda stres yaratan
etmenlerden biri olan fiziksel ¢alisma kosullarinin ¢alisanlarin orgiitsel ilisik diizeylerini etkiledigi
ve daha 1yi olanaklara sahip okullarda ¢alisanlarda daha yiiksek ilisik goriildiigiinii tespit etmistirler
(akt. Balay, 2000, 134). Yigit (2009) Orta seviyede bulunan yoneticilerin orgiitsel agidan stresleri ile
orgiitsel baglilik agisindan iligkiler inceledigi arastirma sonucunda oOrgiitsel stres ile duygusal ilisik
arasinda oldugu kadar orgiitsel stres ile diizenleyici ilisik arasinda da negatif iligkiler oldugunu tespit
etmistir. Leong, Furnham ve Cooper (1996) orgiitsel acidan ilisik ve mesleksel stresler arasinda,
Bateman ve Strasser (1984) orgiitsel agidan ilisikler ile isin gelisimi arasinda, Meyer ve ark., (2002)
meta-analiz arastirmasinda, duygusal agidan ilisikler ile stresler arasinda negatif anlamda bir iliskiye
rastlamistirlar. Giiclii (2006)’ye gore isyerinde stres ile duygusallik, siireklilik ve yasal zorunluluklar
arasinda anlaml bir iliski bulunamamistir; ancak, firmanin stresi ile duygusal ve diizenleyici bir
zorunluluk arasinda negatif bir iligski oldugu, isyerinde stres ile devam etme taahhiidii arasinda anlaml
bir iligki olmadig1 bulunmustur. Uziim (2010) Tiirkiye profesyonel spor liglerinde (Basketbol, Futbol,
Hentbol ve Voleybol) spor yapan elit sporcu olan kisilerin orgiitsel stres alt asamalarindan;
yonetimsel olarak, parasal olarak, calistiricilarinin davraniglarindan stresli olduklarindan bunlarin
olmasina karsit kendisini 6zdeslestirme ve uyusumda ileri derecede baglilig1 sahip olduklari1 ortaya
cikmistir. Omolara (2008)’a gore diisiik strese sahip olan ¢aligsanlar yiiksek stres altinda ¢caligmakta
olan is¢ilere oranla orgiitsel ilisikleri daha yiiksektir. Overberghe ve ark. (2003) duygusal ve normatif
acidan ilisik ile calisanlarin yoneticileri ile ilgili stresleri aralarinda eksi yonde bir iligkiye
rastlanilmigtir. Sonug olarak arastirma literatiirle ayn1 dogrultuda; orgiitsel ilisik ve Orgiitsel stres
arasinda anlaml iliskiler tespit edilmistir. liskinin kuvvetini dogrulamak acisinda yapilan karsilikli
alt boyut degerlendirilmesinde de yine anlaml iligkiler tespit edilmistir. Boylelikle calismamizda
literatiirli destekleyen sonuglara ulasilmistir. Calismamiz sadece kadin sporular iizerinde yapilmasi
bakimindan literatiire 6nemli bir katkis1 olmustur. Ancak gelecekte yapilacak olan ¢aligmalarda hem
erkek hem de kadin sporcular arasinda karsilastirmali analizler yapilabilir. Ayn1 zamanda farkl
branglar arasinda da karsilastirmalar yapilabilir. Calismamizda zaman kisitindan 6tiirii 6rneklem
sayist siirli tutulmustur. Ancak ileride yapilacak olan ¢aligsmalarda 6rneklem arttirilarak arastirma
kapsami genis tutulabilir. Bununla birlikte spor yapan ve spor yapmayanlar lizerinde bir karsilastirma
yapilabilir.
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SAHINLER, ACET, YENICERI, SIMSEK; Bayan sporcularin spor ortamindan etkilenerek orgiitsel stres ile orgiitsel ilisik diizeylerin
arasindaki iligkinin incelenmesi

ENGLISH EXTENDED SUMMARY

Introduction: Spore; use manpower for success and achievement and conduct regular physical
activity within regular rules. Sport is human behavior in one or more people, as an athlete, involving
observing changes in a time-consuming and place-like environment for observable changes and a
range of purposes. Today, stress and commitment concepts are very important in the field of
organizational behavior. Lazarus (1980) stress; It is defined as the situation when the requirements of
the organism exceed the resources of the organism. Organizational commitment by Morrow (1983);
It is defined as the desire of the employees to stay in the organization and to strive for it and to adopt
the aims and values of the organization.

This research is one of the sources of organizational stress affecting the performance of elite athletes;
The purpose of this study was to determine the extent of the stress sub-dimensions such as trainer
attitudes and behaviors, managerial and financial problems, health and nutrition, audience attitudes
and behaviors, and to participate in the decision and to determine whether there is a relationship
between organizational stress levels and organizational commitment levels. Method: The population
of the research 2017- 2018 Turkey Women's Soccer 1. 2. 3. And about that sports leagues (N = 10000)
consists of athletes. The sample group consisted of (Ath = 106) athletes selected from the used.
Stratified Sampling method, which is one of the “Probable Sampling “methods. The questionnaire
technique was used as a data collection tool. For this purpose, Elite Athlete Organizational Stress
Scale was used by the researcher. This scale consists of five sub-dimensions (management finance,
coach behavior, audience behavior, health-nutrition and decision-making). In the analysis of the data
obtained; the frequency distributions related to the demographic characteristics of the athletes were
determined by descriptive statistics method. Correlation Analysis was performed to determine the
relationships between organizational stress and organizational commitment sub-dimensions.
Findings: As a result, it has been found out that organizational behaviors, management finance,
healthy nutrition, audience behaviors, participation in decision, and organizational stress sub-
dimensions are positively related to all organizational stress sub-dimensions. Only a significant
correlation was found in the alienation dimension of the organizational commitment sub-dimensions.
Identification of organizational commitment sub-dimensions was found to be positively correlated
with all dimensions of organizational stress. It was found that there is a positive significant
relationship with the agreement dimension, one of the organizational commitment sub-dimensions. It
was found that the agreement between sub-dimensions of organizational commitment was positively
related to all dimensions of organizational stress. It was found that there is a positive significant
relationship between identification dimension and organizational commitment sub-dimensions.
Alienation, which is one of the organizational commitment sub-dimensions, was positively correlated
with all dimensions of organizational stress. However, no significant relationship was found with
organizational commitment sub-dimensions. Conclusion: The results supporting the literature were
reached in our study. Our study has made an important contribution to the literature in terms of being
performed only on female athletes. However, in future studies, comparative analyses can be
performed between both male and female athletes. Comparisons can also be made between different
branches. In our study, the number of samples was limited due to time constraints. However, the
scope of the research can be broadened by increasing the sample in future studies. However, a
comparison can be made on sports and non-sports.
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