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Primary Schools’ Openness to Change

Hasan DEMIRTAS"

ABSTRACT: The purpose of this study is to determine the primary schools’ openness to change based on
teachers’ views. This study was designed as a survey study. The population comprises of 3808 teachers working
in the state primary schools in the central district of Malatya province. The sample consists of 407 teachers
working in 16 primary schools. In order to determine the primary schools’ openness to change, the Faculty
Change Orientation Scale-FCOS was adapted into Turkish by the researcher. As a result, it was found teachers
“mostly agree” that their schools are open to change. Also, it was found that primary school teachers’ scores
from different dimensions of the openness to change scale differ significantly with regard to gender, professional
experience, and last higher education program they graduated.

Keywords: Primary school, change, openness to change.

SUMMARY

Purpose and Significance: The purpose of this study is to determine the primary schools’ openness to change
basing on teachers’ views. School as an educational institution is more open to the environmental forces of
change than other organizations, since, unlike the business organizations, it processes its raw material, human
being, considering the social expectations and again supplies its output into the same society. In this respect,
renewal necessitates change in the school structure and learning environment. As educational institutions,
schools have to possess a multifunctional structure which is always open to renewal; produce, use and promote
knowledge; provide confidence thanks to team work; open for 24 hours a day; meet the society’s emerging
needs; and aim at developing free and creative thinking students.

Method: This research is a survey. The population comprises of 3808 teachers working in the state primary
schools in the central district of Malatya province. The sample consists of 407 teachers working in 16 primary
schools. In order to determine the primary schools’ openness to change, the Faculty Change Orientation Scale -
FCOS which was developed by Smith & Hoy (2007) and adapted into Turkish by the researcher was used.

Results: The results of the research showed that teachers “mostly agree” that their schools are open to change.
Also it was found that primary schools’ scores from different dimensions of the scale differ significantly with
regard to gender, professional experience, and last higher education program the teacher graduated.

Discussion and Conclusions: Change is the existence of a qualitatively and quantitatively remarkable
difference, compared to past, in the components of a whole or in the relationship between the components. In
other words, change is opposite to stability and continuity. What is common among different definitions about
change is a qualitative and quantitative change in the actions of a person, an organization or a society,
transformation from an existing situation into a different one. Organizational change means an organization’s
adapting a new way of thinking or action. Any possible difference to occur in the subsystems or dimensions of
the organization or the interrelations between them is called organizational change. In this sense, change is such
a comprehensible term that it includes all events and phenomena related with creativity, renovation, growth and
development. Organizational change is a purposive enterprise. Organizational change has such general goals as
getting prepared for the future, providing a sense of trust, solidarity and positive communication between
members, finding solutions to problems and arguments, and creating synergy. The success of the change
attempts largely depends especially on the workers’ embracing and accepting such attempts (Erkmen, 2006, p.
3). In an organization where workers do not believe the necessity of change, outcomes of change cannot be
expected to be positive. In this research, primary schools’ openness to change was investigated. The
participating schools’ level of openness to change was found to be “moderate”, which may not be adequate to
achieve change. Supposing that the success of change attempts depends especially on the workers’ embracing
and accepting such attempts, the primary schools should be improved in terms of openness to change.
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IIkégretim Okullarinin Degisime Ac¢ikhg

Hasan Demirtas”

OZ. Bu arastirmanin amaci ilkogretim okullarinin degisime agikhigmin, bu okullarda calisan 6gretmenlerin
goriiglerine dayali olarak incelenmesidir. Aragtirma betimsel bir ¢alismadir. Aragtirmanin evrenini; Malatya ili
merkez ilgedeki tiim resmi ilkogretim okullarinda calisan 3808 Ogretmen, Orneklemini ise 16 ilkdgretim
okulunda gorev yapan toplam 407 Ogretmen olusturmustur. Aragtirmada, ilkogretim okullarmin degisime
acikligimn belirlemek amaciyla, Smith ve Hoy (2007) tarafindan gelistirilen (Faculty Change Orientation Scale-
FCOS) ve aragtirmaci tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapilan “Okullarmn Degisime Aciklik Olgegi”
kullanilmigtir. Arastirma sonucunda ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, okullarmin degisime agikligini
“cogunlukla” diizeyinde degerlendirdikleri bulunmustur. Arastirmanin diger bulgulari; ilkdgretim okullarinin
degisime agikliginin cinsiyet, kidem, en son mezun olunan yiiksekdgretim programi degiskenlerine gore 6lgegin
¢esitli boyutlarinda anlamli bigimde farklilagtig1 seklindedir.

Anahtar Sézciikler: ilkdgretim okulu, degisim, degisime agiklik.

GIRIS

Yeryiiziindeki tim canlilar ve onlarin kurdugu sistemler siirekli degisim halindedir. Degisim
olgusu, tarihsel siirecte toplumlarin degismez bir pargasi olarak kabul edilmistir. Toplum ve degisim
birbirini siirekli olarak besleyen ve etkileyen iki olgudur. Dewey’in deyisiyle “hareket nasil fiziksel bir
gergekse, degisme de toplumsal bir gergektir” (Alig, 1990: 2). Gelisme, yenilesme, yeniden yapilanma,
reform, kalkinma gibi kavramlarla iliskilendirilebilen degisim, giliniimiizde yasamin her alaninin
etkileyen, insanlari, Orgiitleri ve toplumlar1 degismeye zorlayan kacinilmaz bir olgu olmustur.
Degisme yasamin ve toplumun kac¢imilmaz bir olgusu oldugunu gore, bireylerin ve oOrgiitlerin
cevrelerinde olan degismeleri anlamalari, ona ayak uydurmalar1 varliklarin1 devam ettirebilmeleri icin
bir gerekliliktir. Dahas1 bireyler ve orgiitler degisimi amagli ve planh bir sekilde yaparak geleceklerini
ongormeyi, gelecege iligkin tahminler yapmayi zorlamahdirlar. Giinlimiiziin siyasal, ekonomik ve
sosyal nitelikli biiyiik kiiresellesme baskisi, hem uluslararast hem de ulusal diizeydeki orgiitler
iizerinde baski yaratarak onlarin orgiitsel yapilarini, isleyislerini ve kiiltiirlerini etkilemekte ve
degismeye zorlamaktadir.

Toplumsal yapinin farklilagmasinda, degismesinde teknolojik, ekonomik ve siyasal
degisimler etkili olmaktadir. Teknolojik, ekonomik ve siyasi degisimler toplumlarm deger yargilari,
bireylerin yasam kalitesi iizerinde etkide bulunabilme giiciinii barindirmaktadir. Ornegin, teknolojik
gelismeler irdelendiginde, aldigimiz bir bilgisayarin yerini bir glin sonra daha iist bir model
alabilmekte; {iriinler daha c¢abuk demode olabilmekte; iirlinlerin bulus-iiretim tarihleri arasmdaki
zaman gittikce azalmaktadir. Yazi makinesi bulunduktan 150 y1l sonra, fotograf makinesi bulunduktan
112 yil sonra, atom bombast bulunduktan alt1 yil, lazer 1s1m1 bulunduktan dort yil sonra sosyal
yasamimizin bir par¢asi olmustur.

Benzer sekilde, kiiresellesme ile birlikte diinyanin bir kosesinde ortaya ¢ikan ekonomik bir
bunalim ya da bir felaket tiim toplumlari, ekonomideki olumsuz bir durum toplumlarin yasam
kalitesini derinden etkileyebilmektedir. Belirtilen 6rnekler gostermektedir ki, giiniimiizde degisim
hayatimizin bir parcasi olarak kendine yer edinmistir. Bugiin gelinen noktada, hedefleri ve idealleri
olan, insanlarini ¢agin refah standartlarina ulastirmayi amaglayan toplumlarin degisimi, “istege baglh”
degil, bir gereklilik, zorunluluk ve olagan bir siireklilik olarak algilamasi (Can, 2002:155); bu
dogrultuda bir yapilanma i¢ine girmesi beklenmektedir.

Bir zaman dilimindeki degisikliklerin tiimii olarak tanimlanan degisim, oOrgiitsel yasamin
onemli bilesenlerinde biridir. Degisim; bireylerin, gruplarin ve orgiitiin verimliligini artirmak
amactyla, oOrgiitiin yapisini, davraniglarint ve siireglerini degistirmek dogrultusunda yonetimin
baslattig1 planli, dolayistyla yonii belli olan bir girisimdir (Cinar, 2005: 84).

*Dog¢. Dr., Inénii Universitesi, Egitim Fakiiltesi, flkdgretim Boliimii, hdemirtas@inonu.edu.tr
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Cogu zaman degisme, “yenilesme”, “Orgiitsel gelisme”, “yetismek”, “gelismek™ hatta
“kalkinmak”, “ilerlemek” kavramlar1 bir arada ya da birbirlerinin yerlerine kullamlmaktadir. Aslinda
degisim bu kavramlarin tiimiinii igine alacak derecede genis kapsamli bir kavramdir. Ornegin, bu
kavramlardan yenilesme orijinal, orgiitiin etkililigini artiran, ¢evreden bagimsiz, baska oOrgiitlerin
tecriibelerinden yararlanmilmayan, kendisine has ozellikleri olan 6zel bir kavram olmasina ragmen;
degisim (hem yenilesmeyi, hem gelismeyi kapsamakta) baska Orgiitlerin tecriibelerinden de
yararlanmay1 ifade eden, orgiit agisindan olumlu veya olumsuz baglamda kullamlabilen bir kavramdir
(llgan, 2008:83; Saglam 1979: 32, Kaskaya, 2007: 74). Morrison’a gore (1998) &rgiitler i¢in degisim,
dinamik ve siirekli bir gelistirme, iyilestirme siirecidir. Degisim, hem i¢ giligler hem de dis giicler
etkisiyle bireylerin, gruplarin ve kurumlarm bir durumdan diger duruma gecisini ifade eder (akt.
Helvaci, 2010: 27). Orgiit i¢in degisim, planli ve plansiz olarak gerceklesebilen, etkililik, verimlilik ve
giidiilenmek ve doyum diizeyinin artirilmast gibi gelismelerle sonuglanmasi halinde olumlu,
kontrolsiiz bir olusum ic¢inde sapma ve verimliligin azalmasi ile sonuglanirsa olumsuz olarak
nitelendirilen bir siirectir (Sabuncuoglu, ve Tiiz, 1995).

Degisim kavramu ile ilgili olarak farkli tanimlara literatiirde rastlayabilmekteyiz. Degisim ile
ilgili tanmimlarm ortak noktalari, orgiitiin eylemlerinde nitelik ve nicelikge degisim, var olan bir
durumdan farkli bir duruma ge¢cme ve iceriden veya disaridan gelen bir miidahale olarak aciklanabilir.
Tanimlarin ortak noktalar1 goz 6niinde bulundurularak degisim, orgiitiin mevcut durumunun i¢ ve dis
faktorlerin miidahalesiyle olumlu veya olumsuz farkli bir duruma doniigmesi olarak tamimlanabilir
(llgan, 2008:81). Degisim, hicbir dogrultuyu ifade etmeyen yani ilerleme ya da gerileme bigiminde
gerceklesebilen, bir deger yargisi tasimayan ve Onceki durum ya da davramistan farklilagsma; bir
biitiiniin 6gelerinde, dgelerinin birbiriyle iliskilerinde dncekine gore nicelik ve nitelikge gozlenebilir
bir farkliligin olusmasidir (Helvaci, 2010: 14). Degisme, var olan durumdan arzu edilen yonde
(olumlu) oldugu gibi arzu edilmeyen yonde (olumsuz) bir farklilasmayr da gdsterebilir. Degisme
genelde kendiliginden-dogal olarak gerceklesen bir farklilik ya da ayrilig: isaret eder (Balci, 2005: 38).

Degisim, Gilgeous (1997) tarafindan 6nemli bir tehdide ya da orgiitiin ¢cevresinde ortaya ¢ikan
bir firsata cevap olarak tanimlanirken, Dopson ve Neuman (1998) tarafindan belirsiz bir ¢evrede
ayakta kalabilmek i¢in gerekli bir faaliyet olarak tanimlanmstir. Orgiitsel degisim ise Burke (2002)
tarafindan Orgiitii baska bir yone c¢evirmek, kullanilan yollarin kdkten degistirilmesi, orgiitiin karar
verme ve sorumluluk siirecleri i¢cin yeniden yapilandirilmasi ve ¢alisanlar icin gelecege yonelik yeni
bir vizyon gelistirilmesi olarak tanimlanmistir (Akt. Kondakg1, Zayim ve Caliskan, 2010: 160).

“Gelecek hemen gelmek iizeredir” sloganini (Can, 2002:155) kullanan degisim, orgiitsel
yasamin Onemli etkenlerinden biridir. Belirli bir amaci gergeklestirmek tizere kurulan orgiitlerin,
degisimi algilamalari, anlamalar1 ve onu Orgiitsel ortama yansitmalari orgiitsel bir gerekliliktir.
Orgiitler i¢in degisim, siirekli drgiitsel sorunlar ¢ikartan ve ¢dziim bulunmasimi zorunlu hale getiren
kaginilmaz bir olgu olarak goriilmektedir (Cobanoglu, 2008:111).

Glinlimiizde orgiitler dinamik bir i¢ ve dis ¢evre i¢inde varliklarini siirdiirebilmek i¢in siirekli
bir degisim cabasindadirlar. Degisim faaliyetleri basariyla sonuclansin ya da sonuglanmasin, her
degisimin amaci orgiitii bulundugu durumdan daha iyi bir duruma getirmek ve buna bagl olarak
Orgiitiin yagam sansini garantilemektir (Akt. Kondakg¢i, Zayim ve Caliskan, 2010: 160).

Bugiin orgiitlerin “olmak ya da olmamak™ sorunu yoktur, degisen durumlara uymak ya da
uyamamak sorunu vardir. Bu durum orgiitler icin bir varhk-yokluk sorunu haline gelmistir. Orgiit
bakimindan degisme iki ucu keskin bicak gibidir. Her seyi yeniden baglatabildigi gibi sona erdirebilir
(Yenigeri, 2002:5-6). Orgiitler, degisime uyum saglayabilmek icin yeni o6zellik ve yetenekler
kazanmak zorunda kalmaktadirlar (Savli, Tiifek¢i, 2008:194). Degisim trendini tahmin edebilme,
cagm gerceklerini okuyabilmek ve gelecege hazir bir hale gelmek, 6rgiit agisindan var olma-yok olma
sorunu olarak algillanmalidir. Orgiitler icin ge¢misi planlamak, denetim altma almak ve yonetmek
miimkiin olmadigina gore her seyi gelecege tasimak ve onun iizerine kurmak gerekir (Ince, 2005:321).

Degisim Siireci
Degisme bir siireg, belli bir zaman diliminde bir halden baska bir hale ge¢cme farklilasma
durumudur. Bir anda olup biten bir olay degildir. (Yenigeri, 2002:15; Cinar, 2005:83). Bu farklilasma
durumu, yavas yavas, bilingli ya da kendiliginden, evrimsel bir bi¢cimde olabilecegi gibi, aniden
dolayisiyla devrimsel de olabilir (Cmar, 2005:83). Degisim, yilizeysel bir siire¢ olmaktan ziyade
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yapisal ve sistematik bir siirectir ve uzun bir zaman dilimi icerisinde olusur. Dogrusal ya da tek diize
degildir, kaos ve karmasiklik kuramlarmin izlerini tasir. Degisim ¢ok boyutlu bir siirectir ve ¢oklu
bakis acilarini igerir. Degisim orgiitsel bir konu oldugu kadar bireyle de ilgilidir. Degisimin bu ve
benzeri 6zellikleri, degisimin ¢ok degiskenli bir siire¢ oldugunu ortaya koyar (Helvaci, 2010: 29-30).

Degisim siirecini yonetenlerin bir takim yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir. Degisim
yoneticisi, Oncelikli olarak baglatma, gelecegi tahmin etme, secenek yaratma, olumlu diisiinmeyi
gelistirme konularinda yeterli olmalidir. Kendini yonetme, oncelikleri siraya koyma, orgiitleme,
yetkiyi paylasma, anahtar rol ve goérevleri tanimlama, zamani iyi ayarlama degisim yOneticisinin,
degisme siirecinde gosterecegi onemli davramslardir (Gokge, 2004:213). Yonetici, olaylar1 sadece
takip eden degil, olaylar1 hazirlayan, olusturan ve gelecegi kestirerek yenilikleri baslatan ve gelistiren
bir lider konumunda olmas1 gerekir. Degisimi dogru algilayan toplumlarn lider ve yoneticilerinin
davranig1 bu olmalidir (Can, 2002:155). Bir degisim yoneticisi, oncelikli olarak giidiileme, orgiitsel
yapilar, orgiitsel ¢evre, yonetim kuramlar1 ve siirecleri, degisme siireci, 6grenme ve 0gretme yontem,
teknik ve stratejileri konusunda bilgiye sahip olmalidir (Gokge, 2004:214).

Orgiitsel degisim sosyal eylem ve etkilesimlerle baglantili olarak dinamik ortamlarda meydana
gelir (Rooney vd., 2010:45). Orgiitsel degisimi tetikleyen temel degerin bilgi oldugu bilinmektedir.
Ancak degismenin de bilgiye ivme kazandiran bir yoniiniin oldugu unutulmamalidir (ince, 2005:321).
Degisim siirecinde, degisim gereksinimlerinin ortaya ¢ikmasi, bunun tanimlanmasi, degisimin yonii ve
bi¢ciminin planlanmasi, isgéren desteginin saglanmasi, degisimin uygulanmasi ve yeni olanin
yerlestirilmesi yer alir (Cinar, 2005:86).

Orgiitler birer sosyal sistem, insan da bu sosyal sistemin bir parcasidir. Sosyal sistem
icerisindeki bireyler arasinda etkilesim ve bagimlilik s6z konusudur. Sosyal sistemlerdeki degisme
farkhh alanlarda gerceklesebilmektedir. Sosyal sistemlerdeki degismeyi Ozden (2002) iice
ayrrmaktadir: -Islemsel Degisim: Bir isin yapilis sekli ve bicemlerinde yapilan degismelerdir. Isin
yapilig sirasini, hizin1 ve yapilis tarzini belirleyen kurallarla iligkilidir. Okullar agisindan bakildiginda
miifredata bazi yeni derslerin eklenmesi veya bazilarmin g¢ikarilmasi bu degisime Ornek olarak
verilebilir. 2-Teknolojik degisim: Isi yapmada kullanilan ara¢ ve gereclerin degismesidir. Ders
kitaplarmin degistirilmesi, daktilo yerine bilgisayarm alinmasi, okullarin internet agina baglanmasi
okullar i¢in bu tip degisim 6rnekleridir. 3-Sistemik Degigim: Isin dogasmin degismesi, amaglarinin ve
eylemlerinin odak noktasinin yeniden belirlenmesidir. Sistem diizeyindeki genis kapsamli degismeyi
ifade eder. Baska bir ifade ile sistemik degisme bir orgiitiin yap1 ve kiiltliriiniin degismesidir (Tas,
2009: 4-5).

Orgiitsel degisim amacli bir girisimdir. Orgiitsel agidan degisimin, gelecege hazir duruma
gelme, orgiit liyeleri arasinda giiven ve karsilikli destegi ve olumlu iletisimi saglama, sorunlara ve
tartismalara ¢oziim getirme, sinerji yaratma gibi genel amaglar1 vardir (Toremen, 2002:187).
Degisimin en 6nemli amaci etkinligi artirmaktir. Diger bir deyisle yapilan isi daha etkin yapmak icin
isin gerekleri ile isi yapamin niteliklerini biitiinlestirmektir. Degisimin diger amaclar1 olarak,
verimliligi artirmak, yenilik saglamak, motivasyonu ve doyum diizeyini artirmak (Oguz, 2009:34,35)
sayllmaktadir.

Orgiitleri degismeye iten nedenler, zamana ve zemine gore degisiklik gdsterebilen, i¢ ve dis
nedenler olarak ayrilabilir (Toremen, 2002:190). Bu nedenler; dis (cevresel baskilar, orgiitteki iletisim
kopuklugu, orgiitsel krizler ve catigmalar, Orgiitsel performansin diigiikliigi, orgiit kiiltiiriindeki
degismeler, degisen yasa ve diizenlemeler, teknolojik degismeler) ve i¢c nedenler (Grgiitsel gerilim,
amag¢ ve hedefler, orgiitsel etkinlik, tepe yonetimin degisme istegi, isgdrenlerin degisme istekleri,
sirket birlesmeleri) olarak siniflandirilabilir.

Orgiitler degisim siirecini iki sekilde yasayabilirler. Birincisinde orgiitler, degisime hazirlik
yapmadan, kendilerini degisim dalgasinin iginde bulabilirler, ikincisinde degisime karsi hazirlikli
olabilirler. Bu agidan degisim siireci miidahale yontemi bakimindan planli ve plansiz; degisimin
etkiledigi diizeyler bakimindan bireysel, takimsal, orgiitsel ve sektorel; ve degisimin dogasina gore
evrimsel ve devrimsel degisim olarak farkli boyutlarda tanmimlanabilir (Kondakg¢i, Zayim ve Caliskan,
2010: 160).

Orgiitsel degisimi ilk ele alan kisi olan Kurt Lewin bir 6rgiitte degisimi {i¢c asamaya ayirarak
incelemistir. Bu asamalar (Akt: Kozak ve Gii¢lii, 2003:3, Helvaci, 2010) sunlardir:

e Davranig ¢oziimlemesi (buzlarin ¢oziilmesi, baslatma): problemin tanimlanmasi,
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e Gegis asamasi (degistirme veya eyleme gecirme, siirdiirme): degismenin gerceklesmesi,
e Yeniden dondurma (istenen durum, dondurma) asamalaridir : siireklilik gostermesi,

Lewin orgiitsel degisimin nasil gergeklesmesi gerektigini ifade ederken Mintzber ve Westley
(1992: 40) ise orgiitte neleri degistirebilecegimiz noktasinda goriis ileri siirmiislerdir. Yazarlara gore,
bir orgiitte degisim en genis ve en fazla olarak kavramsal diizeyde, en dar olarak somut varliklar
diizeyinde gerceklesebilir.

Mintzber ve Westley’in ac¢iklamalar1 da gostermektedir ki, planl bir sekilde yapilan degisim
stireci sonunda Orgiitiin biitiinsel olarak degisimi olanaklidir. Belirtilen bu degisimler insan 6gesinde,
yapida ve teknolojideki degismeler (Téremen, 2002:188) olarak karsimiza gikabilir. Ozellikle
teknolojideki degismeler orgiitlerde 6nemli degismelere yol agmistir. Aksoy (2005:61-66), tarafindan
yapilan bir ¢aligmada, bilisim teknolojilerinin orgiitlerde son donemde ortaya ¢ikardigi degismeler
sOyle siralanmistir:

e Karar verme erki daha hizli karar alabilen yoneticilere kaydig: i¢in orgiitlerdeki yonetici

sayilarinm nispi olarak azalmasina yol agmistir.

® Yeni is kollar1 ortaya ¢ikmustir. (6rnegin okullarda bilisim teknolojileri 6gretmenligi gibi).

e BT iletisimi kolaylagtirmak yoluyla ¢alisanlarin birlikte ¢aliyma bigimlerini de degistirmis

hatta onlar1 daha da zenginlestirmistir.

Degisim konusunda farkli modeller s6z konusudur. Fullan (1991), degisim modelini;
baslangig, uygulama ve siirdiirme asamalarindan olusan ti¢lii bir yapi iizerine gelistirmistir. Everard ve
Morris (1985), sistematik alt1 asamali bir degisim yaklasimi 6nerir. Bu alt1 agama; 6n teshis veya kesif,
gelecegin belirlenmesi, mevcut durumun ozellikleri, su anki durumdan gelecek duruma gegisin
diizenlenmesi, planlama ve degisimin degerlendirilmesi asamalaridir. Grundy (1993), teshis, planlama,
uygulama, kontrol ve Ogrenim olarak adlandirilan bes asamali stratejik degisim modeli ortaya
koymustur. Bunlarin diginda Kotter (1996), sekiz agamali, Cummings ve Worley (1995) bes asamals,
Bullock ve Batten (1985) dort asamali, Clarke (1994) on iki asamali degisim modelleri
gelistirmiglerdir (Helvaci, 2010: 100-125).

Degisim siirecinin riskli bir yani da bulunmaktadir. Var olan diizenden bagka bir diizene gecis,
basarisizlikla da sonuclanabilir. Degisim olasiligi yalnizca performansa bagh degildir (Greeve,
1998:58).

Okullarda Degisim

Egitimin iki karakteristik o6zelligi bulunmaktadir. Birincisi, egitim bireyleri toplumun
normlarina, degerlerine ve kurumlarina uyum saglamasi yolunda toplumsallastirir (egitim mevcut
kiiltiirii korur). Ikinci olarak egitim, toplumsal degismeyi gerceklestirebilecek, elestirici, yaratici yeni
buluglar ve kesifler yapabilecek nitelikte olan, toplumsal degismeyi arzulayan bireyler yetistirir
(Eskicumali, 2003:27; Sag, 2003:14,23). Egitim sisteminin uygulama birimleri olan okullar bu
anlamda hem degisimden etkilenen hem de degisimi gerceklestiren bir ozellige sahiptir. Egitim
orgiitlerinin kendi yapisal 6zelliklerine, icinde bulundugu cevrenin, 6gretmen, veli ve O6grencilerin
beklentilerine uygun, yenilesme uygulamalar1 yapmalari, amaglar1 ve islevleri agisindan zorunlu hale
gelmektedir (Kalkmaz, 2007:19).

Biitiin orgiitler gibi toplumun egitim gereksinimini kargilamak amaciyla kurulan egitim orgiitii
de 6zellikle son yarim yiizyil icinde siirekli degisme ve yenilesme baskis1 yasamaktadir (Fullan, 2001;
Hargreaves, 2002; Wallace, 2004). Egitim orgiitleri degisime a¢ik olmali, degisim konusunda topluma
ve diger Orgiitlere Onciiliik etmelidir. Ancak, degisim ve yenilesme alanindaki yaklagim ve
uygulamalar genellikle is orgiitlerinde olmakta ve bunlarin egitim orgiitlerine yansimasi daha geg ve
daha yavas olmaktadir. Bu durum, egitim orgiitlerinin genellikle merkezi bir egitim sistemi i¢inde yer
almasi; biirokratik ve kirtasiyecilik islerinin yogun olmasi; hantal bir yapinin bulunmasi; kisisel
gelisimin yeterince desteklenmemesi; Orgiitsel degisim igin degisim ajanlarindan yeterince
yararlanilmamasi gibi pek ¢ok nedene baglanabilir.

Orgiitler, varliklarini siirdiirebilmek, daha verimli hale gelebilmek, amaglarina daha etkili
bicimde ulagsmak ve rekabet giiciine sahip olabilmek igin, siirekli degismek ve yenilesmek
zorundadirlar. Egitim orgiitleri, toplumsal islevleri nedeniyle degisimin hem nedeni hem de bir
sonucudurlar (Calik, 2003: 538).
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Bauman’a (1996) gore, egitimsel degismeler egitim sisteminde daha etkili bir 6grenme ortami
yaratmak, egitsel gereksinimleri daha etkili karsilamak, gelecekteki toplumsal gereksinimleri
karsilayacak bilgi, beceri, davramiglari, anlayiglart olusturmak, bireysel ve toplumsal yasamin
stirdiiriilebilirligini ve gelistirilmesini saglamak, toplumu gelecege hazirlamak, degisme siirecinin
yonetimi ile ilgili bilgi, beceri ve anlayislar1 kazandirmak amaciyla yapilabilir (akt. Gokge, 2005:
328).

Bir egitim Orgiitii olarak okul degisim yaratmak, degismek ve degistirmek durumundadir.
Toplumsal degismelere gore kendini yenilemek, dahasi toplumsal degismenin motoru olmak
durumundadir. Okulda orgiitsel degisimin asamalari, baglatma, uygulama ve birlestirmedir. Baglatma
asamasi, problemin tanimlanmasini; ¢alisanlarin davraniglarmin degistirilmesini; birlestirme asamasi
ise bu davranislarin diizenli bir hale gelmesini saglama siirecidir (Giacquinta, 1973:197).

Ulkemizde doksanli yillarla birlikte okul érgiitiinde énemli degisikliklerin meydana geldigini
gormekteyiz. Bu degismelere, zorunlu egitimin sekiz yila, ortadgretimin dort yila cikarilmasi,
ilkdgretimde program degisikligi, farkli lise tiirlerinde azalmaya gidilmesi, egitimde bilisim
sistemlerinin kullaniminin 6n plana ¢ikarilmasi, yonetici atama yonetmeliklerinin degistirilmesi (son
yirmi yilda ondan fazla degisime ugramistir), Miifredat Laboratuar Okulu Projesi (MIiLO), Toplam
Kalite Yonetimi (TKY), Okul Gelistirme Ekipleri 6rnek olarak verilebilir. Ancak giiniimiize kadar
yapilan uygulamalarda, reformlarda basarinin beklentiyi karsilamaktan uzak oldugunu sdyleyebiliriz.
Ornegin toplam kalite ydnetiminin basarisiz olmasim saglayan nedenler arasmda “calisanlarin
degisime hazir olmamasi1 ve degisime direng gostermeleri” (Ozdemir, 2005:7) sayilmaktadir. PISA
siavlarinda okullarimizin basar1 diizeyinin diinya iilkeleri arasinda son derece geri bir sirada oldugu
goriilebilmektedir.

Son kirk yildan fazla bir siiredir bir¢ok iilkede okul programlarindaki reformlar egitimsel
degisimin ana bir anahtar1 olarak goriilmiistiir. Igeriklerin yenilenmesi ve &gretileceklerin
bicimlenmesi, egitim sistemin yapisinin yenilenmesi diger benzer yaklasimlardan daha ¢ok dikkat
cekmistir. Bu anlayisin egitimde yenilenmeyi ortaya c¢ikaracagi umulmustur. Ancak bu umutlara
ragmen, uzun dénem siiren program yenilemeleri temelde egitimsel degisimi meydana getirmede
basarisiz olmustur (Hopkins, 2005:175). Egitimsel degismenin Oniinde c¢ok cesitli engeller yer
alabilmektedir. Bunlarin arasinda; biirokratik yapilanma bicimi, niifustaki degismeler ve hareketler,
var olan1 korumaya c¢alisirken gelecegi planlama diisiincesinden yoksun olus, diger bir deyisle vizyon
eksikligi vb. sayilabilir (Gokge, 2005: 327-354).

Egitimde degisim siirecinde genellikle su iki yaklasimdan birinin izlendigi gézlenmektedir:
Birincisi daha ¢ok yerel ve okulu merkeze alan egitim programlarinin, ders kitaplarinin, 6grenme ve
degerlendirme yaklagimlarinin iyilestirilmesi gibi konular iizerinde yogunlagmaktadir. Ikincisi ise
konunun daha makro agidan ele alinmas: seklinde gériilmektedir (Ozdemir, 2000:81). Okul &rgiitiiniin
basar1 diizeyinin yiikseltilmesi ve cagin gereklerine uygun egitim Ogretim etkinliklerini
gerceklestirebilmesi sadece program boyutunda yapilan degisikliklerle gerceklesmez. Okul o6rgiitiinde
degisikliklerin insan (personel), program, amag, siire¢, iklim ve yap1 boyutlarini igermesi gerekir.

Egitimde degisim hareketlerinin ilk asamasi, gecmis uygulamalarin goézden gecirilmesi ve
eksikliklerin belirlenmesidir (Ozdemir, 2000:27). Degisim siirecinin baslaticis1 ve yoneticisi okul
yoneticisidir. Okul yoneticisi bu siireci baglatmadan dnce mevcut kiiltiirel degerleri iyi siizmeli, ayn1
zamanda kiiltiirel liderlik 6zelliklerini de biinyesinde barindirmalidir. Okulda degisim olgusu, giiclii
liderlik ozelliklerini barindiran bir okul yoneticisi davranislarinin gosterilmesini gerektirmektedir.
Okul yoneticisi varilmak istenen gelecege iliskin belirgin ve zorlayici bir vizyon belirlemekle
yiikiimliidiir. Siirekli gelisme ve degismeye agik olmali ve 6gretmenlerin gelismesini desteklemelidir.
Bu degisimde tiim personelin katilimini saglayarak, kiigiik adimlarla ¢alismali, kisa dénemli projeler
baslatmalidir. Bu projelerin birey, takim ve okul bazinda ele alinmasi, siirekli gelisme ve degisme
acisinda kritik 6neme sahiptir (Téremen, 2002:195).

Yonetici okulun formal yapist kadar informal yapisini da etkileyebilmelidir. Yonetici,
degisimin yOniinii, niteligini anlama, tanilama ve degisimin sunulmasi ve yiriitiilmesinde liderlik
yapabilme becerileriyle donanik olursa dogal grubu etkilemede daha basarili olur (Cinar, 2005:85).
Celikten (2004), yaptig1 bir arastirmada, gozlemlenen miidiiriin giin boyunca formal ve informal
gorevlerinin ¢ok fazla siklikta degistigini, kisa siireli istek ve sikdyetlerle boliindiiglinii veya devam
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ettigini; 6gretim liderligi, arabulucu, 6gretmen, problem ¢oziicii vb. rollerinde siirekli olarak degisim
yasadigini saptammstir.

Degisime Acikhk

Okulda ¢alisanlarin oOrgiitsel degisim siirecini iyi anlamalar1 ve bunlar1 davramgslan ile
gostererek icsellestirmeleri basarili, saglikli bir orgiitsel degisim icin bir zorunluluk olarak ortaya
konabilir. Nitekim belirli bir orgiitsel degisimin meydana gelmesinin, ancak {iyelerin davranislarinin
beklentilerle uyumlu olmasi ile olacagi kesindir. Ne kadar tartigma yapilirsa yapilsin, ¢alisanlar
belirtilen yeniliklerle ilgili uygun davramslar1 gostermedikleri siirece degisim meydana gelmeyecektir
(Giacquinta, 1973:180).

Degisim cabalari, calisma kosullarini, is gérme yontemlerini, diger insanlarla iletisimi (i13an,
2008:98), mevcut statiikoyu etkileyip degistireceginden calisanlar bu konuda degisime engel teskil
edebilirler. Egitim elestirmenlerinin bircogu, okullarin degisime kars1 direndikleri konusunda
birlesirler. Yoneticilerin ¢ogu, yapilan yanlisliklari bildikleri halde diizeltmeye yanasmazlar (T6remen,
2002:192).

Bir orgiitte degisim uygulamalarmin basarisy, Ozellikle calisanlarin bu uygulamalar
benimsemesi ve kabul etmesine baghdir (Erkmen, 2006: 3). Degismenin gerekliligine inanmayan
calisanlarm bulundugu bir orgiitte degisme sonuglarinin olumlu olmasi beklenemez. Bu nedenle,
orgiitsel degisme c¢aligmalarina baslamadan oOnce calisanlarin degismeye yonelik tutumlar
bilinmelidir. Boylece olas1 direnisler onlenebilir ve calisanlarm tutumlar1 dogrultusunda planlama,
uygulama ve degerlendirme calismalar1 yapilabilir (Kursunoglu, Tanrodgen, 1997). Bir degisme
siirecinin basarisinin o orgiit ¢alisanlarinin degisime agiklig1 ile orantili oldugu sdylenebilir. Bu durum
okul orgiitii icin de gegerlidir. Degisime karsi tutum, genis bir yelpazeyi olusturan, degisime hazir
olma, degisime kars1 direng, degisime karsi kotiimserlik, degisime aciklik, degisimle basa ¢ikma,
degisime uyum, degisimin benimsenmesi ve degisime baglilik gibi degiskenler baglaminda ele alinir.
Degisime karsi calisanlarin tutumlarimin yeterince anlagilmamasi ve degisim sirasinda genellikle
olumsuz olan bu tutumlarin olumlu tutumlara doniistiiriilmesinin ihmal edilmesi degisim siireclerinde
birbirini besleyen olumsuz siireclere yol agmaktadir (Kondake1, Zayim ve Caliskan, 2010: 161).

Bir egitim orgiitii olan okulda da degisim uygulamalarinin bagarisi, basta o okulun yonetici ve
Ogretmenlerinin bu uygulamalar1 benimsemesine, kabul etmesine dolayisiyla degisime agikligina ve
degisime uyum saglamasina baglidir. Diger yandan okul ¢evresinin degisim konusunda istekli ve
okula destek olmasi hatta degisim konusunda okula baski yapmasi gerekir. Degisime uyum zor bir
istir. Grup ve oOrgiitleri olusturan insanlarin birbirinden farkli goriis, diisiince ve egilimlerle farkl
cevrelerden edindikleri bilgi ve deneyimlere sahip oldugu (Eren, 2003) dikkate alindiginda, degisime
uyum oOrgiitler acisindan da oldukga sikintili ve zor bir siire¢ olarak goriilebilir (Segil, 2002). Ancak
nasil ki her sistem yasamini siirdiirebilmek i¢in kendini iginde bulundugu ¢evreye uyarlamak zorunda
(Basaran, 1996) ise toplumsal agik bir sistem olan okulun da varligini siirdiirebilmesi ve etkili olmasi
bulundugu c¢evreye uyum saglamasi ile olanaklidir. Nasil ki ¢evre siirekli olarak degisiyorsa okul da
degismek zorundadir. Dahasi okul bu degisimin dnciiliiglinii yapan bir 6rgiit olmak zorundadir. Okul
bir yandan toplumun var olan kiiltiirel mirasimi yeni yetisen kusaklara aktarirken diger yandan yeni
kiiltiir 6gelerinin olusmasima 6nciiliik etmelidir. Bu okulun degisime agiklig1 dolayisiyla degisebilmesi
ile olanaklidir.

Egitim sisteminin en kritik Ogesi oOgretmendir. Bu nedenle bir okuldaki degisim
uygulamalarinin basaris1 biiyiik 6l¢iide 6gretmenlerin degisimden yana olmalari, onu benimsemeleri
ve uygulamalar1 ile olanaklidir. Bir okulda 6gretmenlerin degisimden yana olumlu tutum icinde
olmalar1 6nemlidir. Elbette 6gretmenlerle birlikte okul yonetiminin ve ¢evresinin de degisime karsi
olumlu tutum i¢inde olmasi, degisimden yana olmasi, degisimin saglanabilmesinin 6n kosullaridir.

Amag
Bu arastirmada ilkogretim okullarinin degisime agikliginin 6gretmen goriislerine dayali olarak
belirlenmesi temel amag olarak alinmistir. ilkdgretim okulu dgretmenlerinin, okullarinin degisime
aciklig1 ile ilgili goriislerinin onlarin cinsiyet, brans, kidem, en son mezun olunan yiiksekogretim
kurumu, egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek arastirmanin
alt amaclar1 olarak ele alimmustir. Bu baglamda arastirmanin problem ciimlesi “ilkégretim okullarmin
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degisime acikligina iligkin Ogretmen goriisleri nedir? Ve alt problemleri “ilkdgretim okullarinin
degisime acikligina iliskin 6gretmen goriisleri onlarm a) cinsiyet, b) brans, c) kidem, d) en son mezun
olunan yiiksekogretim kurumu degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir? Bi¢iminde
diizenlenmistir.

YONTEM

Evren Orneklem: Bu arastirma betimsel bir calismadir. Arastirmanin evrenini; Malatya ili
merkez ilgedeki tiim resmi ilkogretim okullarinda caligan O6gretmenler olusturmaktadir. 2010 yili
mayis ayinda Malatya Milli Egitim Midiirliiglinden alinan bilgilere gore merkez ilgcede 4 egitim
bolgesinde toplam 159 resmi ilkogretim okulu ve bu okullarda toplam 3808 Ogretmen gorev
yapmaktadir. Veri toplama araci uygulanirken dort egitim bolgesinden okul segilmesine &zen
gosterilmistir. Her egitim bdlgesinden o bolgenin tamamini temsil edebilecek nitelikte, gelismislikte
ve Ogretmen-Ogrenci sayist acgisindan yeterli dort okul segilmesine karar verilmis ve segilen 16
ilkdgretim okulunda gdrev yapan toplam 650 &gretmene veri toplama aract dagitilmis, geriye 473 veri
toplama araci donmiistlir. Hatali ve eksik doldurulan veri toplama araglar1 elendikten sonra 407 form
degerlendirmeye alinmistir.

Veri Toplama Araclari: 1) Okullarin Degisime Agiklik Olgegi: Arastirmada, ilkogretim
okullarmin degisime agikligim1 belirlemek amaciyla, Smith ve Hoy (2007) tarafindan gelistirilen
(Openness To Change Scala-FCOS) ve arastirmaci tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan “Okullarin
Degisime Agiklik Olgegi” kullanilmustir. Olgegin orijinal formu ii¢ alt boyut ve toplam 19 maddeden
olugmaktadir. Bu alt boyutlar; (1) Okul toplumunun degisime acikligi-9 madde, (2) Miidiiriin degisime
acikligi-6 madde ve (3) Okul gevresinin degisim baskisi-4madde. Olgegin birinci alt boyutunda basta
Ogretmenler olmak iizere okul toplumunun degisime agikligimi belirlemeye yonelik 9 madde yer
almaktadir. Olgegin ikinci boyutunda miidiirlerin degisimini belirlemeye yonelik 6 madde yer
almaktadir. Ucgiincii boyutta ise okul ¢evresinin degisim konusundaki baskisini belirlemeye yonelik 4
madde yer almaktadir. Smith ve Hoy tarafindan gelistirilen orijinal 6lgekte yer alan ii¢ boyutun
toplamina “Okullarin Degisime Acikli” denmistir. Bir baska ifadeyle, okullarin degisime agikligi,
onlarin miidiirlerinin, okul toplumu olarak nitelenebilecek Ogretmenlerinin ve okul cevresinin
degisime acikligi anlamina gelmektedir. Orijinal 6lgek yazarlarindan eposta yoluyla izin alinarak
kullanilmigtir. Orijinal 6lgek, 1:kesinlikle katilmiyorum ile 6:kesinlikle katiliyorum seklinde altil
olarak derecelendirilmistir ve dlgegin birinci alt boyutunda 4 madde, ikinci alt boyutunda 4 madde ve
ticlincii alt boyutunda 1 madde tersten isaretlenmektedir. Orijinal 6lgegin Tiirk¢e’ye uyarlanmasi
aragtirmaci1 tarafindan yapilmistir. Bu amacgla oncelikle Ingilizce’den Tiirkge’ye terciime ve
Tiirkge’den Ingilizce’ye geri terciime yontemi kullanilarak hazirlanan bir 6lgek formu, 120 dgretmene
uygulanmistir. Uygulama sonucunda elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmis, faktor analizi
yapilmadan once, verilerin faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testi ile
test edilmistir. Verilerin faktor analizine uygun oldugu belirlendikten (KMO = .86, Bartlett Test of
Sphericity = 2923.329, p=.000) sonra veriler, yap1 gecerliligi i¢in temel bilesenler analizi yontemine
gore faktor analizi ¢Oziimlemesine tabi tutulmustur. Yapilan faktdr analizi sonucunda maddelerin,
uyarlamasi yapilan orijinal dlcekte oldugu gibi ii¢ faktore dagildigi belirlenmistir. Ancak bes madde
(4, 6, 10, 13 veld) disiik yiik degeri aldig1 ya da igerik agisindan baska bir boyuta kaydigi icin
atilmistir. Bu maddelerin atilmasi sonucu elde edilen 14 maddelik 6l¢egin, okul toplumunun degisime
acikligr boyutu toplam varyansin % 35.90° 1, miidiiriin degisime acikligr boyutu % 15.38’ini, okul
cevresinin degisim baskisi boyutu ise % 8,03’{inii aciklamaktadir. U¢ boyutun acikladigi kiimiilatif
varyans orani ise % 59,32 olarak hesaplanmistir. Olgegin uyarlanmis formunda yer alan maddelerin
faktor yiikleri “.46” ile “.86” arasinda degismektedir. Orijinal dlgekte yer alan ve okul toplumunun
degisime acikligi olarak adlandirilan boyutta yer alan maddelerin uyarlamadan sonra tamaminin
ogretmenlerin degisime agikligi ile ilgili maddeler olmasi nedeniyle bu boyut “ogretmenlerin degisime
acikhigt” olarak adlandirlmistir Olgegin i¢ tutarlilk katsayis1 (Cronbach Alpha) 6gretmenlerin
degisime aciklig1 boyutu i¢in “.83”, miidiirlerin degisime agiklik boyutu igin “.78”, okul gevresinin
degisim baskis1 boyutu igin “.76” ve 6l¢egin geneli i¢in “.78” olarak hesaplanmistir. Yapilan analizler
sonucunda gegerli ve giivenilir oldugu belirlenen veri toplama arac, iki boliimden olusmaktadir. flk
boliimde 6gretmenlere iliskin bazi demografik bilgiler (6rn. Cinsiyet, brang, kidem, egitim diizeyi)
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sorulmustur. Ikinci okullarin degisime agikhmi degerlendiren toplam 14 madde yer almaktadir. Her
madde “Tamamen katilmiyorum” ile “Tamamen katiliyorum” arasinda degisen, 5’li Likert tipi bir
dlgek iizerinde degerlendirilmektedir. Olgekten alabilecek en diisiik puan 14, en yiiksek puan ise
70’tir. Olcekten alinan puanin yiiksek olmasi, okullarin degisime acikligini, diisiik olmasi ise tersi bir
durumu gostermektedir.

Verilerin Analizi ve Degerlendirilmesi: Bu ¢alismada, elde edilen veriler degerlendirilirken
6lgme aracinin birinci boliimiinde yer alan bagimsiz degiskenler i¢in betimsel istatistik hesaplamalar1
yapilmigtir. Varyanslarin homojen olup olmadigma bakilarak, katilmcilarin verdikleri yanitlarin,
cinsiyet degiskenine gore anlamli bicimde farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin t testi; brans,
kidem, en son mezun olunan yiiksek 6gretim kurumu degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek i¢in varyanslarin homojen oldugu durumlarda F testi, homojen olmadigi durumlarda
Kruskal Wallis H yapilmistir. Katilimeilarin verdikleri yanitlarm egitim diizeyi ve pedagojik
formasyon alip almama degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
varyanslarm homojen oldugu durumlarda t testi, homojen olmadig1 durumlarda Mann Whitney U testi
yapilmustir. Gruplar arasi farklilig1 belirlemek icin LSD ve MWU testleri kullanilmistir.

Arastirmada katilimcilarm 6lgegin alt boyutlarindan ve tamamindan almis olduklar1 puanlara
iligkin aritmetik ortalamalarimin yorumlanmasinda kullamilan puan araliklarinin belirlenmesinde,
“Aralik Genisligi (a) = Dizi Genisligi / Yapilacak Grup Sayis1” formiilii (Tekin, 1996) kullanilmistir.
Her bir boyut i¢cin yukaridaki formiil géz Oniinde tutularak hesaplanan puan araliklar1 asagidaki
gibidir.

Cizelge 1 Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirilmesinde Kullanilan Puan Araliklar:

@
S, S 3
T S T
% s 5 S e 5 2§ s §
o ¢S <3 85 £ g5
5 3 SE g3 33 g5 e
Olgcek  Boyut g £ E s g s DS £3
S e << S ¥ 3¢ S 2
= o Ogretmenlerin Degisime Acikhg 5 5-8 9-12 13-16 17-20 21-25
g g ’é” Miidiirlerin Degisime Aciklig 6 6-10,7 10,8-15,5 15,6-20,3 20,4-25,1 25,2-30
i 0 S Okul Cevresinin Degisim Baskist 3 3-5,3 5,4-7,7 7,8-10,1 10,2-12,5 12,5-15
oa~
14 14-25,1 25,2-36,3 36,4-47,5 47,6-58,7 58,8-70

Toplam

Okullarin degisime aciklig1 Olgeginin alt boyutlarindan ve tamamindan alinan puanlarin
aritmetik ortalamalar1 yukaridaki ¢izelgede yer alan araliklar esas alinarak degerlendirilmistir

_ BULGULAR VE YORUM
Ilkogretim okullarmin degisime agikligima iliskin genel 6gretmen goriisleri agagida Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1 Ogretmenlerin Okullarin degisime A¢ikligi Olgeginden Aldiklar: Puanlara Iliskin Betimsel
Istatistik Sonuglart (n=407)

Olgek Boyut En Diisiik  En Yiiksek X Diizey SS
o Ogretmenlerin Degisime Acikhg 5 25 15,94 Orta Diizeyde Katiliyorum 4,22
£
)En 80 Miidiirlerin Degisime Agikligt 6 30 23,09 Cogunlukla Katiliyorum 5,06
=%
E < Okul Cevresinin Degisim Baskist 3 15 9,67 Orta Diizeyde Katiliyorum 2,71
S
Toplam 20 69 48,71 Cogunlukla Katiliyorum 9,43
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Tablo 1’deki bulgular 6gretmenlerin degisime agiklik boyutu agisindan incelendiginde, alinan
en diisiik puanin 5, en yiiksek puanin 25 oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore arastirmaya katilan
Ogretmenler, 6gretmenlerin degisime ac¢ikligi boyutunda yer alan ifadelere orta diizeyde katilmaktadir,
bir diger ifadeyle kendilerini orta diizeyde degisime acik olarak degerlendirmeleri egitim orgiitleri
adina olumlu bir durum olarak degerlendirilemez. Kursunoglu ve Tanri6gen (2006), tarafindan Denizli
il merkezindeki ilkdgretim okullarin da gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel degismeye iliskin
tutumlarinin arastirildigi ¢alismada da benzer bir sonug elde edilmis, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
degismeye iliskin tutumlar1 “orta” diizeyde bulunmustur. Ozer (2010) tarafindan yapilan bir
arastrmada da okul calisanlarinin kendilerini degisime bazen acik olarak degerlendirdikleri
bulunmustur.  {lkdgretim okulu Ogretmenleri okullarmi “orta” diizeyde degisime acgik olarak
degerlendirmektedirler. Bir drgilitteki degisimin basarisinin biiyiik dl¢iide drgiit ¢alisanlarimin degisime
acikligr ile iligkili oldugu disiiniildiiglinde bu sonucun ilkdgretim okullarmin degisime acikhgi
acisindan sevindirici oldugu sdylenemez. Egitimdeki degisme ve gelisme uygulamalarim en iyi
anlamak ve bunlar1 uygulamaya yansitmak sorumlulugunun dgretmenlerde olmasi bunun en dnemli
nedenidir. Ogretmen degismeyi anlayabilmeli, degismeli ki degistirebilsin.

Tiirkiye’de 1997 yilindan beri egitimde yogun bir reform ¢abasi igine girilmis, ilkdgretim
birinci kademe Ogretim programlar1 ¢agdas gelismeler 1s181inda yeniden diizenlenerek, 2005-2006
egitim-6gretim yilindan itibaren uygulamaya konulmustur (Akpimar ve Aydin, 2007). Bu programda
Ogretmenin rolii, 6zellikleri ve davramslar1 incelendiginde; dgretmenin esnek, degisime acgik rehber
rolii tistlenmesi gerektigi goriilmektedir (ERG, 2005). Bu baglamda, yenilenen programdaki hedeflere
ulagilmasi agisindan, Ogretmenlerin degisime agik ve esnek olmalarmin olduk¢a Snemli oldugu
sOylenebilir. Ancak, bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin kendilerini orta diizeyde degisime acik
olarak degerlendirmeleri iizerinde diisiiniilmesi gereken Onemli bir konu olarak nitelendirilebilir.
Akpinar ve Aydin (2007), tarafindan yapilan arastirmada, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, egitimde
yasanan degisimleri olumlu bulduklari ve bu degisimlerin Tiirk Egitim Sistemine yansitilmasini
benimsedikleri belirlenmistir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin, egitimdeki degisime paralel
olarak ortaya cikan yeni 6gretmen rolleri ile 6grencinin Ogretme-O6grenme siirecindeki merkezi
konumunu biiylik oranda benimsedikleri, ancak egitimde yasanan degisimler karsisinda yetersiz
kaldiklar1 ve bu konuda egitim almak istedikleri belirlenmistir.

Miidiirlerin degisime agiklifi boyutu acisindan bakildiginda, alinan en diisiik puanin 6, en
yiiksek puanin 30 oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin
miidiirlerin degisime ag¢iklig1 boyutunda yer alan ifadelere ¢cogunlukla diizeyinde katildiklari, bir baska
ifadeyle miidiirlerini ¢ogunlukla degisime agik olarak degerlendirdikleri sdylenebilir. Benzer bir
bicimde Aslan, Beycioglu ve Konan (2008), Malatya’daki ilk ve ortaggretim okulu miidiirlerinin
degisime agikligi konusunda yaptiklar1 arastirmalarinda okul miidiirlerinin kendilerini “yiiksek”
diizeyde degisime acik olarak ifade ettiklerini bulmuslardir. Argon ve Ozcelik (2008) tarafindan
yapilan arastirmada da ilkogretim okulu miidiirleri kendilerini degisim agisindan ¢ok yeterli olarak
ifade etmislerdir. Bu aragtirmadaki ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin midiirlerini kendilerinden daha
cok degisime acik olarak degerlendirmeleri okullar adina olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

Tablo 1’deki bulgular okul ¢evresinin degisim baskis1 boyutu agisindan incelendiginde, alman
en diigiik puanin 3, en yiiksek puanin 15 oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore arastirmaya katilan
ogretmenler, okul ¢evresinin degisim baskis1 boyutunda yer alan ifadelere orta diizeyde katilmakta, bir
diger ifadeyle okul c¢evresinin degisime agiklik ve degisim istegini orta diizeyde
degerlendirmektedirler. Okul ¢evresinin orta diizeyde degisime agik olarak degerlendirlmesi, ¢cevrenin
(veliler dahil) egitime miidahil olma diizeyi ile ilgili olabilir. Ulkemizde ne yazikki okul gevresinin
egitime miidahil ve destek olma diizeyi olmasi gerekenin ¢ok gerisindedir.

Tablo 1’deki bulgular toplamda incelendiginde, alinan en diisiik puanin 20, en yliksek puanin
69 oldugu, katilimcilarin toplamda aldiklari puanlarin aritmetik ortalamasmin “48,71” standart
sapmasimin ise “9.43” oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore arastirmaya katilan &gretmenler,
ilkogretim okullarinin degisime agikligna iliskin 6lgekte yer alan ifadelere ¢cogunlukla diizeyinde
katilmakta, bir diger ifadeyle ilkogretim okullarinin degisime acikligini ¢ogunlukla diizeyinde
degerlendirmektedirler.

[Ikogretim okullarmin degisime acikligimi belirlemeye iliskin diger bulgular arastirmanin
bagimsiz degiskenlerine gore asagida verilmistir.

9
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Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

[Ikogretim okullarinin degisime agikhiginin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bigimde
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla 6nce varyanslarin homojenligi test edilmis ve
varyanslarm homojen oldugu goriildiikten sonra yapilan t testi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. [lkégretim Okullarimn Degisime Acikhgina Iliskin Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet
Degiskenine Gére Analizi

Olcek Boyut Cinsiyet N X Ss t p
Osretmenlerin Degisime Kadm 196 15,42 4,05
Agiklign Erkek 211 1643 432 2406 017
Miidiiriin Degisime A¢ikligi Kadin 196 23,36 4,73

Degisime Aciklik Erkek 211 2283 535 LOSL 294
Okul Cevresinin Degisim Kadin 196 9,50 2,71
Baskist Erkek 211 982 271 Ch223 222
Toplam Kadm 196 4829 925 -89 391

Erkek 211 49,09 9,60
*p< .05

Tablo 2’ de goriildiigii tizere ilkogretim okullarmin degisime ac¢ikligi cinsiyet degiskenine gore
Olgegin Ggretmenlerin degisime acikligi boyutunda anlamli bicimde farklilasmakta, diger boyutlarda
anlamli bicimde farklilagsmamaktadir. Bu boyut agisindan grup ortalamalar1 dikkate alindiginda erkek
ilkogretim okulu dgretmenleri ( X =16,43) kendilerini kadin ilkdgretim okulu 6gretmenlerine ( X =15,42)
oranla degisime daha acik olarak gérmektedirler.

Alt boyutlar ve dlgegin toplami agisindan grup ortalamalar1 dikkate alindiginda hem kadin
hem de erkek ilkogretim okulu 6gretmenleri, kendilerinin ve okul ¢evresinin degisime agikligini orta
diizeyde degerlendirirken, miidiirlerini ve okullarini “gogunlukla” diizeyinde degisime agik olarak
degerlendirmektedirler.

Brans Degiskenine Iliskin Bulgular

[Ikdgretim okullarmin  de@isime agikliginin brans degiskeni acisindan anlamh bicimde
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla 6nce varyanslarin homojenligi test edilmis ve
varyanslarm oOgretmenlerin degisime agiklik boyutu icin homojen olmadigi diger boyutlar igin
homojen oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle dgretmenlerin degisime aciklik boyutu i¢in Kruskal Wallis
H testi, diger boyutlar igin F testi yapilarak sonuglar Tablo 3’te verilmistir. Branglar gruplanirken
sosyal bilgiler, Tiirkge, Ingilizce vb. branslar sosyal bilimler ad1 altinda, fen bilgisi, matematik gibi
dersler fen bilimleri ad1 altinda, simf dgretmenligi 6zelligi nedeni ile ayr1 bir brans olarak ve bunlarin
disinda kalanlar da (bilgisayar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi vb.) diger olarak gruplanmistir. [lkdgretim
okullarinin degisime agikligina iliskin Ogretmen goriisleri Tablo 3°te goriildiigii {lizere brans
degiskenine gore anlaml bigimde farklilagmamaktadir.
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Tablo 3. Ilkégretim Okullarimn Degisime Acikligina Iliskin Ogretmen Goriislerinin  Brang
Degiskenine Gére Analizi

Olgek Boyut Brang N X Ss F/X p (iglil)()
Ogretmenlerin 1-Sosval Bilimler 66 15.45 4,77
Degisime 2-Fen Bilimleri 37 15,91 3,41
B 3-Smf Ogrt. 179 16,44 4,45 4,109 256
Agikligr 4-Diger 125 1551 3,73
5-Toplam 407 15,94 4,22
Miidiiriin 1-Sosyal Bilimler 66 23,52 5,16
- <o 2-Fen Bilimleri 37 23,02 5,00
2 Ijeggf e 3-Simif Ogrt. 179 23.53 496 1074 360
< crgr 4-Diger 125 2247 5.17
L 5-Toplam 407 23.09 5,06
5 " 1'Sosyal Bilimler 66 9,51 2,57
& Okul Cevresinin  2_Fen Bilimleri 37 9,08 2,61
S Degisim Baskist  3-Smuf Ogrt. 179 9,73 2,79 ,836 475
4-Diger 125 9,83 2,70
5-Toplam 407 9.67 2.71
1-Sosyal Bilimler 66 48,09 9,08
2-Fen Bilimleri 37 48,02 8,41
Toplam 3-Smif O, 179 49,70 9,55 1,205 308
4-Diger 125 4781 9,70
5-Toplam 407 48,71 9.43

Kidem Degiskenine Iliskin Bulgular
[Ikdgretim okullarmin degisime agikliginin kidem degiskeni agisindan anlamli bigimde
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla Once varyanslarin homojenligi test edilmis ve

varyanslarm oOgretmenlerin degisime agiklik boyutu icin homojen olmadigi diger boyutlar igin
homojen oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle okul ¢evresinin degisim baskis1 boyutu i¢in Kruskal Wallis

H testi, diger boyutlar icin F testi yapilarak sonuclar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. [lkégretim Okullarmin Degisime Acikhgina Iliskin  Ogretmen Goriiglerinin - Kidem
Degiskenine Gore Analizi

Olcek Boyut Kidem N X Ss F/X p (igli;()
N , )1-5 yil 39 16,00 4.41 25
Ogretmenlerin )6 10yl 71 15,02 3,90 35
Degisime H11-15 yil 86 14,98 3,75 4015 003*
Aciklig 4)16-20 yil 86 16,12 4,18
5)21 yil ve dizeri 125 16,99 4,46
6)Toplam 407 15,94 422
o 1)1-5 yil 39 722,79 5,99
Miidiiriin 2)6-10 yil 71 23,30 4,85
~ Degisime 3H11-15yil 86 2322 4,69 112 978
= Aciklign 4)16-20 yil 86 23,15 5,16
- 5)21 yil ve dizeri 125 23,93 5,13
2 6)Toplam 407 23.09 5.06
3 1)1-5 yil 39 10,23 2,66
g Okl Coweslun JEIOM S
L -15v1 , , 1 537
Degisim Baskist 316 06 1 86 9,76 2,51
5)21 yil ve lizeri 125 9,77 2,72
6)Toplam 407 9.67 2.71
1)1-5 yil 3977749,02 11,06
2)6-10 yil 71 47,47 9,48
Toplam 3H11-15yil 86 4781 8,04 880 476
4)16-20 yil 86 49,04 9,51
5)21 yil ve dizeri 125 49,70 9,70
6)Toplam 407 4871 9.43
* p<.05
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Tablo 4’teki veriler degerlendirildiginde kidem degiskenine gore ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin, okullarmin degisime agikligina iliskin goriigleri sadece “Ogretmenlerin degisime
aciklig1” alt boyutunda anlamli bigimde farklilagsmaktadir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda
olduguna bakildiginda kidemi 6-10 ile 11-15 yil arasi1 6gretmenler ile kidemi 21 yil ve iizeri olan
Ogretmenler arasmda oldugu goriilmektedir. Bu alt boyut acisindan grup puanlarmin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde en yiiksek ortalamanin 21 yil ve lizeri kideme sahip O6gretmenlere

()7 =16,99; orta diizeyde katilim), en diisiik ortalamanin ise 11-15 yil kideme sahip O6gretmenlere

(X =14,98; kismen katihim) ait oldugu goriilmektedir. 21 yi1l ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin
kendilerini digerlerine oranla degisime daha acik olarak gormeleri ilging bir bulgu olarak
nitelendirilebilir. Bu grubun orgiitte uzun siire ¢alismanin, biirokratik sosyallesmenin, kimi orgiitsel
davramg kaliplarmin yerlesiklesmesinin vb. etkisiyle daha tutucu ve degisime kapali olmalari
beklenirken tersi bir durum iizerinde durulmasi gereken bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Diger
yandan bu bulgu ilkdégretim okullarimiz adina sevindirici bir durumdur. Ilkdgretim okullarimizda
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin-6zellikle sehir merkezlerinde gorev yapanlar- ¢ogunlugun kidemi
yiikksek Ogretmenler oldugu dikkate alindiginda, degisime daha ac¢ik olmalart durumu ilkogretim
okullar i¢in bir avantaj olarak goriilebilir. Benzer bir bulgu Kondak¢i, Zayim ve Caligkan (2010)
tarafindan yapilan “Okul Y&neticilerinin Degisime Hazir Olma Tutumlarinm Okulun Ogretim Diizeyi,
Yoneticilerin Deneyimi ve Okul Biiyiikliigii Baglaminda Incelenmesi” adli calismada da elde edilmis
ve kidemli okul miidiirleri degisime daha hazir olarak bulunmustur. Geng G6gretmenlerin degisime
daha agik olmalar1 gerektigi bir beklenti olarak ifade edilebilecekken puan ortalamalarmim kidemlilere
oranla nispeten diisiik ¢ikmasi {izerinde diisiiniilmesi gereken bir durumdur. Bu durum, acaba geng
ogretmenleri degisim konusunda egitemiyor muyuz? Sorusunu akla getirmektedir.

En Son Mezun Olunan Yiiksekogretim Kurumu Degiskenine Iliskin Bulgular

[Ikogretim okullarmin degisime agikligmni en son mezun olunan yiiksekdgretim kurumu
degiskeni acisindan anlamli bigimde farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla once
varyanslarm homojenligi test edilmis ve homojen oldugu anlasilinca F testi yapilarak sonuglar Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5. llkégretim Okullarimn Degisime Agikligina Iliskin Ogretmen Gériislerinin En Son Mezun
Olunan Yiiksekégretim Kurumu Degiskenine Gore Analizi

En son mezun - Fark
Olcek Boyut olunan okul N X Ss F P (LSD)
Ogretmenlerin 1-Egitim Fakiiltesi 212 15,54 4,10 1-3
Degisime 2-Fen-Edebiyat Fak. 53 14,56 3,72 2-3
Aciklign 3-Diger 142 17,06 4,34 9,085 ,000*
4-Toplam 407 15,94 4,22
= Miidiiriin 1-Egitim Fakdiltesi 212 23,28 4,84
= Degisime 2-Fen-Edebiyat Fak. 53 22,24 5,39
< Aciklign 3-Diger 142 23,12 5,27 ,893 410
%» 4-Toplam 407 23.09 5,06
= Okul Cevresinin 1-Egitim Fakdiltesi 212 9,41 2,80
R0 Desisim Baskst 2-Fen-Edebiyat Fak. 53 9,52 2,24
S grytm Ba: 3-Diger 142 10,11 2,69 2956 053
4-Toplam 407 9,67 2,71
1-Egitim Fakdiltesi 212 48,24 9,27 1-3
Toplam 2-Fen-Edebiyat Fak. 53 46,33 8,55 2-3
3-Diger 142 50,30 9,77 4,017 ,019%
4-Toplam 407 48,71 9,43
* p<.05

Tablo 5’deki veriler degerlendirildiginde en son mezun olunan yiiksekdgretim kurumu
degiskenine gore ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, okullarinin degisime acikligina iligkin goriisleri,
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Olcegin “Ogretmenlerin degisime agikligi’” alt boyutu ile Olgegin toplaminda anlamli bicimde
farklilastig1 goriilmektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda olduguna bakildiginda egitim ve
fen edebiyat fakiiltesi mezunlar1 ile diger fakiilte mezunlarmin goriisleri arasinda ve diger fakiilte
mezunlar1 lehine bir farklilik oldugu goriilmektedir. Diger fakiilte (I. I. B. F., Ziraat, Ilahiyat,
Veterinerlik Fakiilteleri vb.) mezunu grubunda yer alan &gretmenler (X =17,06; orta diizey )
kendilerinin degisime daha acik oldugunu diisiinmektedirler. Benzer durum 6lgegin toplam puan
ortalamalarmda da devam etmektedir. Bu sonu¢ arastirmanin iizerinde diisliniilmesi gereken
bulgularidan birisidir. Bu sonugtan yola ¢ikilarak diger fakiilte mezunu 6gretmenlerin degisime karst
daha olumlu tutumlara sahip oldugu ileri siiriilebilir. Ogretmenler giiniimiizde degisimle en fazla kars:
karstya kalan meslek gruplarindan birisidir. Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarini tam anlamiyla
yerine getirebilmeleri oncelikle kendilerini gelistirmeleri ile olanaklhidir. Egitimdeki degisimleri tam
anlamiyla Oziimseyip gelecek kusaklara aktarabilmek i¢in ekip halinde ¢aligma ve gdrev yapmaya
hazirlanmalari, ¢ok yonlii iletisim ve O6gretim tekniklerini uygulayabilecek diizeyde esnek bireysel
ozellikleri gostermelidirler (Helvaci, 2010: 247).

SONUC VE ONERILER

Degisim; bir biitiiniin 6gelerinde, 6gelerin birbirleriyle iligkilerinde dncekine gore nicelik ve
nitelikge gozlenebilir bir ayriligin olugsmasidir. Bagka bir ifade ile degisim, temellilik ve siireklilik
kavraminmn karsitidir. Zaman akisina ragmen aym kalan bir 6zellik anlamina gelen siireklilik ve
temellilik kavrami, bir bakima degisimin olumsuz olarak anlatilmasidir. Degisim, ister planlt olsun
ister plansiz herhangi bir sistemin, bir siire¢ sonunda belli bir durumdan bagka bir duruma doniismesi
olarak tamimlanabilir. Degisim ile ilgili tanimlarin ortak noktalari, bir insamn, bir drgiitiin ya da bir
toplumun eylemlerinde nitelik ve nicelik¢e degisim, var olan bir durumdan farkli bir duruma gegme
olarak agiklanabilir.

Orgiitsel degisim, orgiitiin yeni bir diisiince veya davrams bigimine uyum saglamasidir.
Orgiitiin gesitli alt sistem ve boyutlari ile bunlar arasindaki iliskilerde meydana gelebilecek her tiirlii
degisiklige orgiitsel degisim adi verilir. Bu anlamda degisme; yaraticilik, yenilik yapimi, biiylime ve
gelisme gibi olay ve olgularin timiinii igine alabilecek derecede genis kapsamli bir kavramdir.

Orgiitsel degisim amagh bir girisimdir. Orgiitsel acidan degisimin, gelecege hazir duruma
gelme, Orgiit tiyeleri arasinda giiven ve karsilikli destegi ve olumlu iletisimi saglama, sorunlara ve
tartigmalara ¢oziim getirme, sinerji yaratma gibi genel amaglar1 vardir. Degisimin en 6nemli amaci
orgiitsel etkililigi artirmaktir. Diger bir deyisle yapilan isi daha etkin yapmak i¢in igin gerekleri ile isi
yapanin niteliklerini biitiinlestirmektir. Degisimin diger amaglar1 olarak, verimliligi artirmak, yenilik
saglamak, motivasyonu ve doyum diizeyini artirmak (Oguz, 2009:34,35) sayilmaktadir.

Degisme uygulamalarmin basarisi, 6zellikle calisanlarin bu uygulamalart benimsemesi ve
kabul etmesine baglidir. Degismenin gerekliligine inanmayan c¢alisanlarin bulundugu bir orgiitte,
degisme sonuclarinin olumlu olmasi beklenemez. Bu nedenle, orgiitsel degisme caligmalarina
baslamadan Once calisanlarin degismeye yonelik tutumlari bilinmelidir. Bir degisme siirecinin
basarisinin o 6rgiit calisanlarinin degisime agikligi ile orantili oldugu sdylenebilir.

Bu arastirmada ilkogretim okullarinin degisime agikliginin 6gretmen goriislerine dayali olarak
belirlenmesi temel amag olarak alnmustir. [lkogretim okulu 6gretmenlerinin, okullarmin degisime
aciklig1 ile ilgili goriislerinin onlarin cinsiyet, brans, kidem, en son mezun olunan yiiksekogretim
kurumu, egitim diizeyi ve pedagojik formasyon alip almama degiskenlerine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek arastirmanin alt amaglar1 olarak ele ahnmstir. Ilkogretim okullarinin
deglslme acikligii belirlemek {izere, ilkdgretim okulu 6gretmenlerine “Okullarin Degisime Ac¢iklik
Olgegi” uygulanmustir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular s6yle 6zetlenebilir.

* Jlkdgretim okulu Ogretmenleri okullarmi “gogunlukla” diizeyinde degisime acik olarak
degerlendirmektedirler.

* lkogretim okullarmin degisime acikligi cinsiyet degiskenine gore Slgegin dgretmenlerin
degisime acikligi boyutunda anlamli bigimde farklilagsmakta, diger boyutlarda anlamli bi¢imde
farklilasmamaktadir. Erkek ilkdgretim okulu Ogretmenleri kendilerini kadin ilkdgretim okulu
Ogretmenlerine oranla degisime daha acik olarak degerlendirmektedirler.
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* [Ikdgretim okullarmin degisime ag¢ikligina iliskin dgretmen gériisleri brans degiskenine gére
anlaml bigimde farklilagmamaktadir.

* [lkdgretim okulu dgretmenlerinin, okullarmin degisime agikhigma iliskin goriisleri sadece
“o0gretmenlerin degisime agikligi” alt boyutunda anlamli bi¢imde farklilagsmaktadir. 21 yil ve iizeri
kideme sahip olan ogretmenler kendilerini digerlerine oranla degisime daha agik olarak
gormektedirler.

* En son mezun olunan yiliksekogretim kurumu degiskenine gore ilkogretim okulu
ogretmenlerinin, okullarinin degisime agiklhigina iliskin goriisleri, dlgegin “Ogretmenlerin degisime
aciklig1” alt boyutu ile 6lgegin toplaminda anlamli bi¢cimde farklilagmaktadir. Egitim ve Fen Edebiyat
fakiilteleri disindaki diger fakiilte mezunu Ogretmenler kendilerinin degisime daha agik oldugunu
diisiinmektedirler.

Oneriler:

* Aragtirma kapsamindaki ilkogretim okullarmin  degisime acikligt “orta" diizeyde
bulunmustur. Bu diizey degisimin basarilmasi i¢in yeterli olmayabilir. Degisim uygulamalarmin
basarisinin, 6zellikle calisanlarin bu uygulamalar1 benimsemesi ve kabul etmesine bagli oldugu goz
Online alindiginda ilkogretim okullarinin degisime agiklik konusunda gelistirilmeleri gerekir. Bu
nedenle ilkogretim okulu yonetici, 6gretmen ve okul ¢evresine egitimde degisme, degisim konulu
seminerler verilebilir.

* {lkdgretim okullarinin degisime agikligina iliskin 6gretmen gériisleri, dlgegin “dgretmenlerin
degisime aciklig1” boyutunda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bicimde farklilasmakta ve erkek
Ogretmenler kendilerini degisime daha acik olarak gormektedirler. Bu durumun nedenleri
arastirilabilir.

* TIkogretim okullarmin degisime agikligina iliskin 6gretmen goriisleri, dlcegin “dgretmenlerin
degisime agiklig1” boyutunda kidem degiskeni acgisindan anlamli bigimde farklilasmakta, 21 yil ve
iizeri kideme sahip Ogretmenler degisime daha acik olarak degerlendirilmektedir. Genel olarak
beklenen bir durum olmayan bu sonucun nedenleri arastirilabilir.

* Benzer bir bicimde ilkdgretim okullarinin degisime acikligina iligkim 6gretmen goriisleri,
Olcegin “Ogretmenlerin degisime ac¢iklig1i” boyutunda en son mezun olunan yiiksekdgretim kurumu
degiskeni acisindan da anlamli bi¢cimde farklilasmakta ve egitim ve fen edebiyat fakiilteleri disindaki
fakiiltelerden mezun olan Ogretmenler okullarindaki 6gretmenleri degisime daha agik olarak
degerlendirmektedir. Bu sonuca yol agan nedenler arastirilabilir.

* [Ikogretim okullar1 disindaki diger okullarin degisime agiklig1 arastirilabilir.

* Okullarda degisime aciklig1 etkileyen etmenlerin neler oldugu arastirilabilir.

* Okullarin degisime aciklig ile orgiit iklimi, 6rgiit kiiltiirii, yonetim bi¢imi, liderlik bicemleri

vb. arasindaki iligkiler arastirilabilir.

n
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Okullarin Degisime Acikhk Ol¢egi-Tiirk¢ce Formu

£

% © § @ 5 E
Maddeler § i >§n E i ’E" E i % 2 § E

CR< ZFR<08am Zr X
1. Bu okuldaki 6gretmenler degisime agiktir. ,844 ,852
2. Bu okuldaki 6gretmenler yenilik¢i fikirlere agiktir. ,866 ,859
5. Bu okuldaki 6gretmenler koklii degisimleri kolay benimserler. ,732 ,734
8. Bu okuldaki 6gretmenler yeni kurallar1 ve prosediirleri kolaylikla benimserler. ,570 ,683
15. Bu okulda 6gretmenler yenilikleri memnuniyetle karsilar. ,628 775
3. Bu okulda miidiir yeni énerilere sicak bakmaz.* ,740 ,697
7. Bu okulda miidiir degisim konusunda olduk¢a yavas davranir. ,783 , 759
9. Bu okulda miidiir koklii degisimlere tamamen agiktir. ,467 ,655
11. Bu okulda miidiir velilerden gelen degisim 6nerilerine kapalidir.* ,705 ,656
12. Bu okulda miidiir degisime yonelik girisimleri olumlu karsilar. ,498 ,664
19. Bu okulda miidiir kokli degisimlere tamamen kapalidir.* ,760 738
16. ‘E‘.u okulda, okul-aile birlikleri ya da veli toplantilarinda ortaya ¢ikan Oneriler okulda 751 311
degisime yol agar. > ’
17. Bu okulda gretmenler, velilerin goriis ve Onerilerine agiktir. ,784 ,858
18. Okul paydaslarimin ¢ogu bu okuldan memnundur. ,724 811

*Tersten puanlanacak maddeler.
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