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Ekonomik kalkinma ve stirdiiriilebilir gelismeye katki yapma, yeni kavramlar, yeni ufuklar yaratma
yoniinden anlamli fikirleri hayata gecirme merkezleri olan teknoparklar, tiim bunlari sanayi kuruluslarim
ve Universiteleri bir araya getirerek saglamaktadirlar. Teknoparklar, piyasanimn yetersiz oldugu AR-GE ve
yenilik¢i faaliyetler igin altyapi saglayarak, vergi ya da genisletilmis tesvik araglari ile girisimcileri
projelerini hayata gegirme hususunda tesvik etmektedirler. Girisimcilerin, basarili bir is kurabilmeleri ve
yonetebilmeleri i¢in gerekli olan bilgiye ulasabilmelerinde destege gereksinim duymaktadirlar. Bu
gereksinim; tiniversitelerin kiitiiphane, laboratuvar, bilgisayar gibi fiziki imkanlarinin kullanimmin yani
sira uzman kadro, Ogrenciler, ortak projeler gelistirme ve danigmanlik hizmetleri ile de
kargilanabilmektedir. Teknoparklarin sunmus oldugu bu imkanlar sayesinde; girisimciler toplumun giincel
ve gelecekteki ihtiyaglarina ¢oziimler iireterek daha yasanabilir bir diinya igin risk alabileceklerdir.
Teknoparklar, mucit girisimcilerin bilim teknoloji, AR-GE faaliyetlerini gelistirme ve teknoloji
transferlerine imkan tanimaktadirlar. Calismada, ozellikle yeni fikir ve buluslar1 uygulamaya yonelik
girigimcilik faaliyetlerinde teknoparklarin katki ve 6nemini vurgulamak amaglanmaktadir. Calismada nitel
arastirma yontemi uygulanmistir. Caligmanin evrenini, Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’ndeki girisimci isletmeler olusturmaktadir. Sonug olarak, kiiresellesen diinyamizda katma degeri
yiiksek teknolojileri tireten girisimciligin desteklenmesi, mikro anlamda isletmelerin iilke ekonomisine
katkilarint artirmakta; makro anlamda ise iilkeleri ekonomik anlamda oldukga ilerilere tasiyabilecek bir
unsur olarak goriilmektedir. Bu baglamda teknoparklarin kurulmasi ve varliklarini siirdiirmelerinin; gerek
girisimcilerin, gerekse lilkelerin kalkinmasinda 6nemli unsurlar oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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Makale Tiirii: Arastirma

Abstract

By bringing technoparks universities and industrial establishments together; university-indusry
collaboration, to contribute to economic development and sustainable development, to introduce new
concepts, to create new horizons, and to make meaningful ideas. Technoparks encourage entrepreneurs
with tax or extended incentive tools and projects by providing infrastructures for AR-GE and innovative
activities where the market is insufficient. Entrepreneurs need support to get the information they need to
build and manage a successful business. These needs are covered not only use of physical facilities such as
libraries, laboratories and computers of universities, but also it can be met with expert staff, students, joint
projects development and consultancy services. Thanks to these possibilities offered by technoparks;
entrepreneurs will be able to take risks for a more liveable world by developing solutions to the current and
future needs of the community.
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It was aimed to emphasize the contribution and importance of technoparks in the study, especially in
entrepreneurship activities to pass on new ideas and discoveries. Qualitative research method was applied
in order to get results. The sample of study constitutes entrepreneurial businesses located in Afyon-Usak
Zafer Technology Development Zone. As a result, in our globalizing world, supporting entrepreneurship
that produces high value added technologies increases the contribution of micro-enterprises to the economy;
in macro sense, it is seen as an element that can carry countries in economic terms. In this context, the
establishment of technoparks and their existence; it should be taken into consideration that they are
important elements in the development of both entrepreneurs and countries.

Keywords: Entrepreneurship, technopark, Afyon-Usak Victory Technology Development Zone
Paper Type: Research

Giris

Diinyada yasanan teknolojik gelismeler, ekonomik, sosyal ve politik degisimlere neden
olmustur. Bu degisimler ise teknolojik yaraticilik, arastirma ve gelistirme, girisimcilik ve kiigik
isletmeler, kalkinma ve gelismenin 6nemli bir araci olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Teknopark-
teknokent kavraminin ortaya ¢ikmasinda ise; girisimciler tarafindan yiiriitillen arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin sonuglarinin ticari hayata gecirilmesi ¢abalar1 etkili olmustur (Harmanci
ve Onen, 1999:1).

[1k olarak teknopark fikri1950 yilinda yiiriittiikleri arastirmalari ticarilestirmek isteyen bir
grup arastirmacinin gayretleri sonucu ve Stanford Universitesinin onciiliigiinde Amerika’da
ortaya ¢ikmugtir. Diinyada en ¢ok taninan bu teknopark giintimiizde “Silikon Vadisi” olarak
bilinmektedir. Google, Intel, Yahoo gibi birgok kiiresel firma bu teknopark i¢inde yer almaktadir.
Teknoparklar bugiin Silicon vadisinin 6nderliginde, diinyanin her yerinde inovatif diisiincenin
uygulamaya gegirildigi 6nemli merkezler olmuslardir (Basalp ve Yazlik, 2006: 275). Tiirkiye’de
Ipek tarafindan yapilan calismada, “iiniversite sanayi ve arastirma merkezleri, TUBITAK,
KOSGEB vd. kuruluslardan destek alinarak isbirligi i¢inde yapilan ¢alismalarin, girisimcilerde
inovasyon hakkinda daha fazla bilinglenme ve inovasyona daha fazla yonelme gibi olumlu
etkilerin olustugu” goriisii desteklenmektedir (ipek, 2015: 123).

Inovatif diisiince iilkelerin rekabet avantajinin en dnemli gostergesi olmustur. Ulkelerin
inovasyonu tesvik ederek, uluslararasi alanda performanslarini artirabilmeleri i¢in en onemli
uygulamalardan birisi; “liniversite sanayi is birligini gelistirmek™ tir. Bu amagla “Teknopark
Modeli” uygulamaya alinmistir. Tiirkiye’de teknoparklar; biyoteknoloji, uzay arastirmalar1 ve
uydu teknolojisi, elektronik, yenilenebilir enerji kaynaklari, gida teknolojisi, hayvan ve bitki
gelistirme alanlarinda ¢alismalar amaglanarak 1980°li yillarda kurulmaya baslanmigtir (Tepe ve
Zaim, 2016: 22)

Bu baglamda Tiirkiye’de de 6Temmuz 2001 tarihinde Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yiirlirlige giren “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” hazirlanmistir. Bu kanunla; iiniversite
sanayi isbirligini etkinlestirmek, tiniversitelerde sanayinin gereksinimleri ile ortiisen bilimsel ve
teknolojik calismalarin gergeklestirilmesi ve iilke sanayisinin inovasyon yetenegini artirmak
amaclanmistir. Kanun, 12 Mart 2011 tarihinde yapilan degisikliklerle giincellenmistir (Giilbas,
2011: 139). Kanunun uygulanmasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek i¢in 12 Mart 2014°de
yonetmelik yaymlanmistir. Teknoloji Gelistirme Bdolgesi ¢alismasi Tiirkiye’de ilk olarak Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU) tarafindan 1991 yilinda baslatilmistir. Teknopark ¢alismalari
Tiirkiye’de Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin kontrolii ve yetkisi ile siirdiiriilmektedir (Basalp ve
Yazlik, 2006: 275). Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi de bu kanun ve yonetmelik
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Giliniimiiz kosullarinda girisimcilik faaliyetlerinin basaril1 olabilmesi icin, teknoparklarin
katkis1 ve Onemine vurgu yapilmaktadir. Calismada sirasiyla; girisimcilik faaliyetleri,
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teknoparklarin tanimi, gelisimi ve son olarak da Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi
ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Nitel aragtirma yontemine gore, Zafer Teknoparkta yer alan
girisimcilerin beklenti ve memnuniyetleri degerlendirilmektedir.

1. Girisimcilik Faaliyetleri

Girigimci, yeni bir fikir ya da bir girisim planina sahip ve bu plan1 gercege
donistiirdiigiinde olusabilecek risklerin ve giderlerin farkinda olan kisidir. Girisimcinin isi fikir
iretmekle sonlanmaz. Fikri ise doniistiirebilmek, belirli bir sermaye destegi ile miimkiindiir ve o
isi stirdiirebilmek girisimcinin yiizlesmesi gereken zorluklardan en &nemlisidir. Dolayisiyla
girisimci fikrini ticarilestirmek zorundadir (Ergen, 2014:36).

Bilisim alanindaki gelismeler dogrultusunda, girisimciligin gerceklesme sartlarinda da
onemli degisimler ve olumlu yenilikler s6z konusu olmustur. Onceleri girisimcilik igin ii¢ temel
unsur; toprak, sermaye ve emegin varligi, girisimcinin cesaret ve becerisinden bagimsiz ii¢ temel
unsur olarak goriilmekteydi. Baska bir ifadeyle, onceleri risk alan, cesur ya da firsatlari
yakalamay1 bilen girisimciler, tiim bu olumlu 6zelliklerine ragmen toprak, sermaye ya da
hitkmedebilecekleri emek unsurlarina sahip degillerse, sadece girisimcilik becerileri dikkate
deger is biiyiikliikleri yaratamiyordu. Ancak, bilgi c¢aginin getirdigi gelismelerle bugiiniin
girisimcileri i¢in sartlar ¢ok daha olumlu gériilmektedir. Zaman igerisinde kiiglik ya da biiyiik is
girisimleri i¢in yukarida sayilan {i¢ unsur da gegmise oranla 6nemini kaybederek, yerini; “is fikri”
ve “girisimcilik” unsurlarina birakmistir (Halic1, 2008:2).

Girisimcilerin bilgi toplumuna doniisiimle birlikte is yapma bi¢imleri degismis, ekonomik
ve beseri sermayelerinin yaninda sosyal ve kiiltiirel sermayelerinin de 6nemi ortaya ¢ikmustir.
Girisimcinin basarisimt biiyiikk Olglide belirleyen girisimcinin sermayesi dort alt sermayeden
olugmaktadir. Bu konudaki kavramsallastirmaya iliskin sekil asagida yer almaktadir (Cansiz,
2017:61).

Sekil 1.Teknoloji tabanl girisimcilerin sahip olduklar1 sermaye

Yas ve cinsiyet

Ortaklik
Ortaklar

Ebeveyn egitim ve meslek
Aile ve gevrede basarilt Etkili sosyal, is ve siyasi
girisimeilik SOSY al cevre

Kalturel Ailenin girisimeiligi Serm aye Civam

desteklemesi
Serm aye Yasanilan yer STK iiyelik

. Egitim

Beseri VIS FCe 4 Girisimeilik oncesi
Sermaye Caligma deneyimi Sermaye ekonomik sermaye
Girisimcilik deneyimi

Kaynak: Cansiz, 2017:64

2. Teknopark Tanimi

Teknoloji, liretim yontem ve makinalarinda, tiriinlerde, “yenilik”(inovasyon) yaratmayi;
bu yenilikler sayesinde iiretimi artirmay1, verimliligi yiikseltmeyi, rekabet ustiinligiinii ve kari
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artirmay1 saglayan bir unsur olarak tanimlanmaktadir (Marangoz,2016a:311). Biiyiik isletmeler,
iniversiteler, start-up isletmelerinin tiimiini bir arada tutan bir ekosistem; tesvik edici yasal
diizenlemeler, tedarikgiler, insan kaynagi altyapisi ve finansmandan olusan bu olusum modeli,
diinyada bir¢ok teknolojik yenilige ve yildizi yiikselen sirketlere ev sahipligi yapmustir.
Tiirkiye’de bu model yasal bir diizenleme ile tanimlanarak “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” ya da
“Teknopark™ olarak adlandirilmigtir (Yalgintas, 2014:86).

Teknoparklarla ilgili diinyada ve {iilkemizde goriilen uygulamalardan yola ¢ikarak
teknoparklari, “sanayi iniversite isbirliginin gerceklestigi, giicli ve biiyiik bir iiniversite
yakininda kurulan, {iniversitelerin birikmis bilgi, arastirma, ve egitim potansiyelini, sanayinin
mevcut kaynaklarla; bunlarla ilgili ihtiya¢ ve sorunlari planli olarak ortak noktada bir araya
getiren, sonugta ortaya ¢ikan teknolojik ve sinerjik bir bulusu ticarilestiren, bu sayede bolgesel
kalkinmaya hizmet eden, devletin varolus geregi dogal olarak katildig; diger kisi, kurum ve
kuruluslarin da ekonomik ve sosyal amaglar1 dogrultusunda katilarak katki sagladiklar1 bir yap1”
olarak tanimlamak miimkiindir(Alkibay vd, 2012: 67).

Teknoparklarin temel amaglari; teknoloji yogun sanayi alanlarin1 bulunduklar yerlerde
giiclendirerek, yeni sanayi bolgelerinin gelisimini desteklemektir (Harmanc1 ve Onen, 1999:1)

Gilinlimiizde oldukga az sayida sanayi kurulusu yeni {riin gelistirebilecek ya da tlrettigi
{iriinii teknolojik olarak daha iistiin hale getirebilecek alt yapiya sahiptir. Inovasyonu saglayan
yapinin en 6nemli bilesenleri; bilimin iiretildigi {iniversiteler, iiretilen bilginin iiriine (teknoloji)
dontstiiriilerek pazarlandigr sirketler ve bu sistemin rahat isleyecegi ortami hazirlayan yonetim
(devlet) mekanizmasidir. Bu ii¢ bilesen ne kadar uyumlu ve verimli ¢alisirsa, ekonomik sisteme
katkilar1 da o kadar artacaktir. Bu bilesenleri yani iniversiteleri ve girisimcileri bir araya getirecek
ara yiizler; teknoparklar, Ar-Ge merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, kuluckalar vb. yapilardir
(Yalgintas, 2014:87).

2.1. Teknoparklarla flgili Onemli Kavramlar

Girisimciligin tohumlarinin atildig1 ve gelistigi merkezlerde; girisimciligin ortada yer
aldig1 ve etrafinda farkli 6zellikte kurumlarla etkilesimini saglayan bir ¢evre gelismistir. Bu ¢evre,
belirli bir diizen ve denge ile girisimci ve diger paydaslarin etkilesimini diizenler. Girigimcilik
ekosistemi, bireyler, kurum ve kuruluslarin olusturdugu, bulundugu bolgenin ihtiyaglarina gore
kendi kendini gelistiren, ¢ogunlukla devlet kaynaklari ile desteklenen, girisimcileri yonlendiren
ve onlarin iiretimine katkida bulunan bir sistemdir (Ozkasike1, 2013:110).

Tiirkiye’de mevcut en iyi isleyen ve tam kapasite girisimcilere destek veren en iyi
yapilanma teknoparklardir. Teknoloji ihra¢ etmeyi amag edinen her {ilke, bu alt yapiy1 olugturmak
ve desteklemek durumundadir. Bu durum bir 6n kosul degildir, ancak teknolojik gelismeleri
barmdiracak en uygun diizen bu yapilar altinda kurulmaktadir. Girisimcilere yapisal anlamda en
diizenli destegi, kulucka merkezleri sunar. Tiirkiye’de genelde teknoparklarin iginde yer alan
kulugka merkezleri; girisimcilere galisacak alan, gerekli ofis malzemeleri, fikir asamasindaki
kuruluslarda fikrin gelistirilmesi destegi, ar-ge c¢alisanlari i¢in Uriin gelistirme ve Ornekleme
imkani, pazar arastirma imkani, sirket kurma ve finansman arama konularinda destek
saglamaktadirlar. Ayrica bu merkezlerde yasananlar ve yaratilan ¢oziimler diger girisimciler
tarafindan gozlenerek, farkli proje sahiplerinin birbirlerine destek olmalarint miimkiin kilmakta
ve bu sayede girisimciligin 6zlindeki paylasimcilik ruhunu da ortaya ¢ikarabilmektedir
(Ozkasike1, 2013:146-155).

Ayrica, arastirma laboratuvarlari, sanayi kuruluslar1 ve tiniversitelerin; teknoparklar ile
ayni ortamda bulunmalari, bilim teknoloji ve AR-GE faaliyetlerini gelistirerek teknoloji
transferine imkan taniyan yapilart ile mucit girisimciler i¢in Snemli firsatlar sunmaktadirlar
(Biilbiil ve Ozbay, 2011:47). Mucitler, karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim iiretmeye odaklanirlar. Bu
odaklanma sayesinde iiriin ya da hizmetlerle ilgili 6zgiin ve yaratici fikirler tiretirler. Girigimciler
ise daha 6nceden yaratilmis bir iiriin ya da hizmetin nasil bagarili bir isletmeye doniisecegi ile
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ilgilidirler. Ancak her iki Ozelligin de aym kiside bir araya gelmesi de miimkiindiir
(Ergen,2014:44). Dolayisiyla teknoparklarin mucitlere girisimcilik 6zelligini de kazandirdigi
ifade edilebilir.

2.2. Teknoparklar ve Tiirkiye’de Gelisimi

Tirkiye’de teknoparklarin kurulmast 1990’11 yillarda baslamig ve 2001 yilina
gelindiginde mevzuati olusturularak kanunla belirli bir zemine kavusturulmustur. Bu Kanun
dahilinde; toplam 77 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ankara 8, Istanbul 11, Kocaeli 5, Izmir
4, Gaziantep 2, Konya 2, Mersin 2, Antalya 2 ve Kayseri, Trabzon, Erzurum, Isparta, Mugla,
Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elaz1g, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya,
Samsun, Malatya, Urfa, Diizce, Canakkale, Kahramanmarag, Tekirdag, Van, Adana, Corum,
Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Karabiik, Kirikkale, Balikesir, Hatay, Karaman, Afyonkarahisar,
Aydin, Batman, Osmaniye, Zonguldak ve Nevsehir’de 1’er adet) kurulmustur
(btgm.sanayi.gov.tr, 2018).

Teknoparklarin kurulmasi, faaliyete gegmesi ve dnemli etkiler sagladigi donem ise 2003-
2017 yillar arasinda olmustur. Tiirkiye’de son 15 yilda yenilik, Ar-Ge ve girisimcilik alanlarinda
oldukca 6nemli gelismeler saglanmis ve saglanmaya devam etmektedir. Teknoparklar (Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri) girisimcilik ekosistemin araglarindan birisi olarak ayni dénemde benzer
gelismeler gostermistir. Teknoparklarda 2001-2016 yillart arasinda toplam 2,3 milyar dolarlik
ihracat gergeklesirken 2016 yilinda ihracat 200 milyon dolar1 bulmustur (Cansiz, 2017:8-52).
Nisan 2018 verilerine gore; Bilecik ve Usak illerinde ek alan olarak kurulan Teknoparklar da dahil
olmak iizere iilkemizde 51 ilde Teknopark bulunmaktadir. Ayrica 77 Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nden 56°s1 faaliyetine devam etmektedir. Toplam girisimci firma sayis1 4.916, toplam
personel sayis1 47.525°dir. Teknoparklarda devam eden proje sayist 8.316, tamamlanan proje
sayis1 27.749, toplam satig 57.8 milyar TL, toplam ihracat 3.4 milyar USD olarak gerceklesmistir
(btgm.sanayi.gov.tr, 2018).

3. Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uyarinca gerekli islemlerin
tamamlanarak, 19.12.2015 tarih ve 29567 Sayili Resmi Gazetede ilani ile Afyon Usak Zafer
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur. Bolgede toplam 4 alan bulunmaktadir. Bunlar;
Afyonkarahisar’da Afyon Merkez Teknopark 153.101 m?, Afyon Kampiis Teknopark 4.623m?
Usak’ta ise Usak Teknopark 20.510 m? ve Usak Organize Sanayi Teknopark 6.000m?
biiyiikliigiindedir. Kurulusu takiben Afyon Kampiis Teknopark alaninda yer alan 2224 m?alanda
faaliyetlerine baglamak iizere gerekli islemler tamamlanmustir.

Bolgenin Resmi Gazete’de yayimlanmasinin ardindan, Afyon Usak Zafer Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. (ZAFER TEKNOPARK A.S.) Afyonkarahisar Ticaret Sicil
memurlugunun 23.03.2016 tarih ve 13540 sicil numarasi ile tescil ve ilan edilerek tiizel kisiligi
onaylanmistir. Bolge; Tirkiye’de farkli iki ilde bulunan yiiksekdgretim kurumlari ortakliginda
kurulmus olan ilk teknopark 6zelligi ile aktif teknoparklar arasinda yer almaktadir.

Zafer Teknopark A.S., onyedi ortakli bir sirkettir, ancak biiyiik ortaklar Afyon Kocatepe
Universitesi ve Usak Universitesi’dir. Ik yonetim kurulu toplantis1 01.04.2016 tarihinde yapilmis
ve hemen sonrasinda proje kabuliine ve 20.07.2016 tarihinden itibaren de girisimci firmalarla kira
sozlesmeleri imzalanmaya baglanilmistir. Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin
bolge ilanindan sonra imar tadilat islemleri devam etmekte olup bu islemlerin tamamlanmasinin
ardindan bina yapimlarina baglanilarak alanlarin tamaminda aktif olarak faaliyete gegilmesi
planlanmugtir. Su anda Zafer Teknopark Afyon Kocatepe Universitesi igerisinde yer alan 4613 m?
agik kapali alanda yer alan 2224 m?kapali alanina sahip Kampiis Teknopark’ta 15 ve 23’er m?
ofislerinde faaliyet gostermektedir. Zafer Teknopark Aralik/2017 itibariyle 15 girisimci firma ile
%100 doluluk kapasitesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurulusundan itibaren Zafer
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Teknopark’ta toplam 32 Ar-Ge projesi bagimsiz hakemler tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

Tablo 1. Teknopark biinyesinde basari ile bitirilen Ar-Ge projeleri
Teknopark Ar-Ge proje konusu Proje Siiresi

Goriintl Stabilizasyon Sistemi 6 Ay

Anlamsal Ag Teknolojisini Kullanarak Tarladan Catala Gida
[zlenebilirligin ve Giivenliginin Saglanmasimin  Arastirilmasi  ve 12 Ay
[zlenebilirlik Ontolojisinin Gelistirilmesi

SCADA Sistemleri 18 Ay
Uzaktan Canli Yayin Egitimi Yazilim1 18 Ay
Master Net Gortintii Yonetim Yazilimi 12 Ay

Tablo 2. Teknopark biinyesinde devam eden Ar-Ge projeleri
Teknopark Ar-Ge proje konusu Proje Siiresi

Asansorlerin Uzaktan Izlenmesi ve Arizalarda Acil Haber Alma Sistemi 18 Ay

Mermer Giiglendirme Siirecinde Robotik Uygulama Gelistirme 36 Ay
Cift Eksenli Giines Takip Sistemi 15 Ay
Ozel Tasarim Mozaik Figiirlerinin Robotik Dizimi 12 Ay
Siit Ineklerinde Beslenme ve Saglik Takibi Igin Rfid Tabanlh Bir

. . e . 36 Ay
Otomasyon Sisteminin Gelistirilmesi
Bilgisayar Destekli Karar Destek ve Denetim Sistemi 36 Ay
fcme Suyu Depo Kontrol ve Izleme Sisteminin Gelistirilmesi Ve

18 Ay

Uygulanmasi
Mineral Kokenli Atiklardan Hafif Beton Blok Uretimi 18 Ay
Molekiiler Etkilesim I¢in Plazmonik Cihaz Otomasyonu 18 Ay
Mermer Uretim Y&netim Sistemi Gelistirilmesi (Mars) 24 Ay
Mermer Giiglendirme Siirecinde Robotik Uygulama Gelistirme 24 Ay

Tablo 3. Projesini Teknopark biinyesinde tamamlayip yeni proje sunan firmalara ait proje

bilgileri
Teknopark Ar-Ge proje konusu Proje Siiresi
Nesne Tanimlama Ve Sayma Sistemi-(Sektor Isimleri) 24 Ay
Web Tabanli Anlamsal Ag Editoriiniin Gelistirilmesi 12 Ay
Goriintii isleme Ve Video Analiz Sistemi 36 Ay

3.1. Teknoparkin Girisimcilere Sagladigi Mali Destekler ve Sundugu Avantajlar

Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi, girisimci firmalara her iki iiniversiteden
alaninda uzman akademisyenler ile is birligi imkani sunarak, sanayici ve akademisyen arasinda
koprii gorevini iistlenmektedir.
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Zafer Teknopark, Afyon Kocatepe Universitesi ve Usak Universitesi ile sanayi
kuruluslart arasinda etkin bir is birligi olusturarak, tiniversitelerin sahip olduklar1 akademik bilgi
ile sektorlerin ticari tecriibelerini Ar-Ge ve inovasyon temelli ortak projelerinde birlestirerek,
bolgenin ve iilkenin ekonomik gelisimine katki saglayan bir merkez haline gelmeyi misyon
edinmistir. Bu baglamda da Tiibitak, KOSGEB, Tarim ve Kirsal Kalkinma Yatirimlari Projeleri,
Kalkinma Ajanslari, AB Cer¢eve Programlar1 basta olmak {izere diger tiim ulusal ve uluslararasi
fonlara ve hibe kaynaklarina erisim konusunda proje hazirlama ve yiiriitme danigmanlhk
hizmetleri de vermektedir.

Bolge ayrica, sirketlerin rekabet avantaji saglamasinda en 6nemli konular arasinda yer
alan marka-patent, insan kaynaklar1 ve iiretim yonetimi gibi alanlarda da isletmelere profesyonel
danigmanlik ve mentdrliik hizmetleri sunmaktadir. Girisimci firmalara 4691 sayili kanun
cercevesinde yer alan gelir ve kurumlar vergisi, igveren katki pay1 ve muafiyetlerinden yararlanma
avantajlar1 saglanmaktadir. Ayrica Zafer Teknopark A.S.’de Ogretim elemanlarina arastirma
sonuclarini ticarilestirebilme, girket kurabilme ve bagka bir sirkete ortak olabilme imkani da
sunarak; akademik camianin ticari hayata katilimim artirict bir rol {istlenmektedir.

Girigimcilere Saglanan Avantajlar

Katma Deger Vergisi Muafiyeti

Personel Ucret Vergileri Stopaj Tesviki
Sigorta Primi Tegviki

Gelir Ve Kurumlar Vergisi Stopaj Tesviki

Ogretim Elemanlarma Saglanan Avantajlar

Ogretim elemant;

e Arastirma sonuglarini ticarilestirebilir
o Sirket kurabilir
e Sirkette yonetici olabilir
e Kurulmus bir sirkete ortak olabilir ya da yonetiminde gorev alabilir
e Doner sermaye kapsami disinda gelir elde edebilir.
Tablo 4. Zafer Teknopark’a ait diger istatistikler
Gosterge Verileri Mevcut Durum
TGB(Teknoloji Gelistirme Bolgesi)nin Toplam Kapali Alan1 (m2) 2,224 (Afyon Kampiis
Teknopark)
TGB(bolgesi)nin Toplam Agik Alani (m2) 184,224 (153101 M2
Afyon+4613 Kampiis
Teknopark+26510
Usak Toplam Alan)
TGB(Teknoloji Gelistirme Bolgesi) nin Kiralanan Toplam Ofis Alan1 (m2) 307
TGB(Teknoloji Gelistirme Bolgesi) nin Kiralanabilen Toplam Ofis Adedi 15
TGB(Teknoloji Gelistirme Bolgesi) nin Toplam Idari Ofis Adedi 4
TGB(Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirket Idari Personel Sayist 5
TGB(Teknoloji Gelistirme Bolgesi) I¢indeki Toplam Firma Sayis 16*
TGB(Teknoloji Gelistirme Bolgesi)' de Devam Eden Proje Sayist 16
TGB(Teknoloji Gelistirme Bdlgesi) Firmalarinin Toplam Proje Biitgeleri 3.006.493,00 TL
TGB(Teknoloji Gelistirme Bolgesi) I¢indeki firmalarda galigan Toplam Ar- Ge Personeli 33
TGB(Teknoloji Gelistirme Bolgesi)'de yer alan Akademisyen ortakli firma adedi 2
TGB(Teknoloji Gelistirme Bolgesi)'yi Disaridan Ziyaret Eden Kisi Sayist 150
Katilim Saglanan Ulusal Fuar Sayisi 5

*Kiralanabilen odalar firmalar tarafindan paylagimli olarak kullanilabilindigi i¢in, teknoparkta yer alan firma sayisi, kiralanabilen oda
sayisindan fazla olabiliyor.
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3.2.2017 Yihinda Gergeklestirilen Faaliyetler

12 Aralik 2017 Tarihi Itibariyle Alinan Senato Karar1 Geregince; “Sektorel Iliskiler Ve
Teknoloji Transfer Ofisi”’nin ismi degistirilerek yeni bir yapilanma ile “Teknoloji Transfer Ofisi”
kurulmustur. Kurulan “Teknoloji Transfer Ofisi”, Zafer Teknopark A.S ile birlikte ¢aligmakta ve
asagidaki faaliyetlerini siirdiirmektedir;

1. Tanitim, farkindalik ve bilgilendirme hizmetleri; bilgilendirme, farkindalik, tanitim
faaliyetlerinin yaygmlastirilmas1 yoluyla Universite-sanayi isbirliginin olusturulmasi, tekno
girisimin 0zendirilmesi ve yayginlastirilmasi, tiniversitedeki bilgi ve deneyimin sanayiye dogru
aktarilabilmesi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) konusundaki bilgi ve bilincin
artirilabilmesi hedeflenmektedir. Bu alanda kazanilan bilgi ve deneyimin paylasilarak iyi
uygulamalarim artirllmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi temel hedef olarak benimsenmektedir.
Bu madde kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler tiim diger maddelerde yer alan konularla
ilgili farkindalik, egitim, tanitim ve bilgilendirme hizmetlerini kapsamaktadir.

2. Proje Destekleri; aragtirma-gelistirme ve inovasyona destek saglayan programlar,
iiniversiteler, kamu kurumlar1 ve ticari kuruluslarda firetilen fikirlerin yayilmasia aracilik
yaparak; fikrin arastirmaya ve sonrasinda ticari degere doniismesine kaynak saglamaktadir. Bu
kapsamda basta iiniversite biinyesindeki akademisyenler ve Teknokent'teki firmalar olmak tizere
bolgedeki akademisyenleri ve firmalar1 dogru fon kaynaklarina yonlendirme, ilgili fon kaynaklari
i¢in proje hazirlama, ortaklik olusturma, proje yiiriitme ve raporlama gibi konularda destek ve
hizmet saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda hem akademisyenlerin hem de
firmalarin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 hakkindaki farkindaliklarini ve bilgi birikimlerini
arttirarak daha fazla bu kaynaklardan yararlanmalar1 konusunda rehber olunacaktir.

3. Universite-Sanayi Isbirligi; Bilgi birikiminin, yeni iiriin ve teknolojilerin ortaya
cikmasina sagladigi katki, giinimiizde ekonomik biiyiimenin temel dayanagini olugturmaktadir.
Ekonomik biiyiimede bilginin artan 6nemi ile, bilgiyi iireten akademisyenlere ve arastirma sonucu
iiretilen bilgi ve teknolojilere erisim sanayi kuruluslari igin stratejik bir konu haline gelmistir.
Birim, {iniversitenin arastirmaci ve arastirma altyapisini kullanarak hem Teknokent'te yer alan
firmalar hem de Organize Sanayi Bolgeleri’nde yer alan firmalar olmak {izere ekosistem disindaki
firmalar1 kapsayacak sekilde iiniversite-sanayi isbirligi ortaminin yaratilmasini hedeflemektedir.
Birim temelindeki calismalar vasitasiyla tiniversite ile bulusturulacak sanayi, ihtiyaglarini
iiniversite tarafindan saglanacak hizmetler ile karsilayacaktir. Bu kapsamda gerceklestirilecek
faaliyetler tiniversitedeki bilgi ve deneyimin sanayiye aktarilmasi, Teknokent i¢i firmalarla
{iniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi, Teknokent dis1 firmalarla Universite Sanayi Isbirliginin
artirllmasi ve kiimelenme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi temel bagliklari altinda 6zetlenebilir.

4. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1; Universitelerde iiretilen bilginin degere doniismesi
ancak bilginin koruma altina almmas1 ile saglanabilmektedir. Fikri Smai Miilkiyet Haklar
(FSMH), koruma altina alinan akademik ¢aligmalarin iiretime ve sanayicinin ihtiyacim
karsilayacak “ticari degere” donistiiriilmesi; hem iilke ekonomisine katki saglamak hem de
iiniversitelere finansman kaynaklari saglamak agisindan biiyiik 6nem tagsmaktadir. Bu baglamda
yiiriitiilecek calismalarla, bulus sayilarinin arttirilmasi ve 6zellikle bu buluslarin ticarilestirilerek
ekonomik degere doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede, mevcut kurumsal FSMH destek
programiin gelistirilmesi, FSMH destek programi kapsaminda buluslarm yonetilmesi,
ticarilestirilmesi ve bu konuda farkindalik ¢aligmalarinin arttirtlmasi hedeflenmistir.

5. Kulucka merkezi (Girisimcilik); Merkezin hedefi; tiniversitedeki bilgi birikiminin
hedef kitle olarak goriilen 6grenciler ve akademisyenler tarafindan kullanilmasi ve bu bilgi
birikiminin ticari bir degere doniistiiriilmesini girisimciligi destekleme yolu ile gergeklestirmektir.
Yiiksek rekabetgilik ortaminda, mevcut pazara hakim, pazara giris konusunda gerekli bilgi
birikimleri ile donatilmis, finansman ihtiyaglarini karsilayabilen ve gerekli networklere ulasabilen
girisimciler yetistirilerek, teknoloji tabanli sirket sayisimi arttirmak hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, potansiyel girisimcilerin firma kurmasini kolaylastirict hukuki islemler, is gelistirme
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ve pazarlama konularinda damigmanliklar, ¢ekirdek sermayeye ve diger yatirim imkanlarina
ulagimi kolaylastirict hizmetlerin daha etkin olarak verilmesi, 6n kulugka, kulugka hizmetleri, is
rehberligi hizmetleri, hizlandirma programlar1 ve girisimcilik akademilerinin temel faaliyetler
arasinda yer almasi saglanacaktir.

4. Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Zafer Teknopark A.S.) Ornegi

Tiirkiye’de Afyonkarahisar ve Usak illerinde bulunan yiiksek ogretim kurumlar
ortakliginda kurulan ilk teknopark 6zelligi ile aktif teknoparklar arasinda yer almaktadir. 2016
yilindan itibaren aktif olarak faaliyetlerini siirdiiren Zafer Teknopark A.S., fiili olarak
faaliyetlerine basladig1 giinden itibaren gii¢lii bir ivme ile ¢alismalarini siirdiirmektedir. Aralik
2017 itibariyle teknopark biinyesinde 15 girisimci firma ile %100 doluluk kapasitesi ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Zafer Teknopark A.S.’de kurulusundan itibaren toplam 32 Ar-Ge
projesi bagimsiz hakemler tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmustur. Kabul edilen projelerden
5 Ar-Ge projesi teknopark biinyesinde basari ile tamamlanmis, tamamlanan bu projelerin sahibi
girisimei firmalarin 3’ yeni proje sunmuslar ve projeler devam etmektedir. Sirket, girisimci
firmalara her iki {iniversiteden alaninda uzman akademisyenler ile is birligi imkani sunarak,
sanayici ve akademisyenler arasinda koprii islevini iistlenmistir.

Caligmada Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. (Zafer
Teknopark A.S.)’de faaliyet gosteren 15 girisimci firma secilmistir. Mevcut girisimciler, yazilim,
ingaat, saglik, geri doniisiim, elektronik gibi farkli alanlarda faaliyet gostermektedirler.

4.1. Zafer Teknopark A.S. ile Yapilan Nitel Arastirmanin Amaci

Teknoparklar, piyasanin yetersiz oldugu Ar-Ge ve yenilik¢i ¢abalar icin altyapi saglayarak, vergi
ya da genisletilmis tesvik aracglar1 ile girisimcileri projelerini uygulama noktasinda tesvik
etmektedirler. Teknoparklarin sundugu bu avantajlar ile; girisimciler toplumun giincel ve
gelecekteki ihtiyaglarina ¢oziimler gelistirebilirler. Calismada, 6zellikle yeni fikir ve buluglart
uygulamaya yonelik girisimcilik faaliyetlerinde, teknoparklarin katki ve 6nemini vurgulamak
amaclanmaktadir. Bu baglamda Zafer Teknoparkta yer alan girisimcilerin, Teknoparkin saglamis
oldugu imkanlardan yararlanma diizeyleri belirlenmeye calisilmistir.

4.2, Zafer Teknopark A.S. ile Yapilan Nitel Arastirmanin Yontemi

Gozlem, miilakat ve belge incelemesi gibi veri toplama tekniklerinin kullanildig: nitel
arastirma; algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir kapsamda ortaya
konulmasi yoluyla nitel bir siirecin izlendigi tekniktir (Yildirrm ve Simsek, 2006, s.39). Nitel
arastirma yapilarak elde edilen bulgularin sosyal gerceklikleri aciklayici olarak diizenlenmesi
miimkiin olabilecektir (Altunigik vd., 2012, s.324). Sosyal bilimlerdeki arastirmalarda ¢aligilan
olay ve olgular kendi ortamlarinda incelenmektedir. Ciinkii sosyal bilimlerde olay ve olgulara
yonelik tek bir “gerceklik” ya da tek bir “dogru” bulunmamaktadir. Coklu gerceklikler; farkli ve
cesitli algilar s6z konusu olabilmektedir. Bu alanda, yasanilan durumlara iliskin kati kurallar ve
genellemeler yapilamaz ancak kosullara gore farklilik gosteren betimlemeler yapilabilir (Yildirim
ve Simgek, 2016, s.31).

Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden biri olarak kabul edilen betimsel analiz
yontemi uygulanmigtir. Bu yontemde, elde edilen veriler, 6nceden belirlenen bagliklar altinda
Ozetlenerek yorumlanmaktadir. Veriler, aragtirma sorulariin ortaya koydugu basliklara gore
diizenlenebilir ya da goriisme ve gozlem siireclerinde kullanilan sorularin boyutlar1 dikkate
aliarak da sunulabilir. Bu analiz tiiriinde, veri kaynaklarindan bazi alintilar yapmak, ¢alismanin
giivenilirligi yoniinden yararli olabilmektedir. Bu sayede, carpici goriislerin yansitilmasi da
miimkiin olabilecektir. Bu analizin amaci, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmig
olarak okuyucuya sunmaktir (Yildinm ve Simsek, 2016:239). Girisimcilerin gercek
disiincelerine ulasabilmek ve yiiksek diizeyli geri doniisiin saglanmasi i¢in bu yontem tercih
edilmistir.
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Caligmada Zafer Teknopark A.S. biinyesinde yer alan girisimcilere yar1 yapilandirilmig
gorlisme yontemiyle; teknoparkla ilgili bilgiye nasil ulastiklari, giris ile ilgili karsilastiklart
sorunlar, beklentilerinin karsilanma durumu, yeni projelere katkis1 var mi gibi sorular sorulmus
ve bu konudaki diisiincelerini ifade etmeleri istenilmistir. Zafer Teknoparkta bulunan 15 girisimei
firmadan 12’sine ulagilmis ve arastirma bu firmalar {izerinde gergeklestirilmistir.

Zafer Teknoparkta yer alan girisimcilerin vermis olduklar1 yanitlara, ¢alismanin bulgular
boliimiinde sira ile verilmistir. Taryisma boliimiinde ise bulgularda verilen bilgiler yorumlanarak
ifade edilmistir.

4.3. Zafer Teknopark A.S. ile Yapilan Nitel Arastirmanin Kisitlar

Aragtirma sadece Zafer Teknopark A.S.’de yer alan girisimcilere uygulanmustir.
Girigsimcilerin tamamina ulagilamamis olunmasi da aragtirmanin kisitlarindandir. Diger
teknoparklarda yer alan girisimcilere uygulanmamis olmasi da kisitlar arasinda yer almaktadir.
Bu kisitlar gbz oniinde bulundurularak tamamlayici ¢alismalarin yapilmasi miimkiindiir.

4.4, Zafer Teknopark A.S. ile Yapilan Nitel Arastirmanin Literatiire Katkisi

Ulke, bélge ve yerel ekonomilerin ¢agmn geregini yansitan yogun teknoloji ve iiretim
yontemleri sayesinde ekonomik anlamda ilerlemeleri beklenmektedir. Ancak bu ilerleme igin
Teknoparklarin sayisinin artirilmasi, mevcut olanlarin desteklenmesi gerekmektedir. Teknopark
kavraminin toplum tarafindan bilinirliginin artirilmasi ¢abalarina akademik c¢aligsmalarin katkisi
g6z ardi edilemez. Bu anlamda konu ile ilgili yapilan her ¢alisma konuya farkli bakis agisi
getirecek, eksikliklerin goriilmesi ve tamamlanmasina vesile olacaktir.

4.5. Kisitlar ve Yapilacak Cahsmalara Oneriler

Calismada sadece Zafer Teknopark A.S.’de yer alan girisimciler dikkate alinmistir.
Teknopark yonetim ve personelinin goriislerine yer verilmemistir. Ayrica diger teknoparklarda
yer alan girisimcilere, teknopark yonetim ve personeline uygulanmamis olmasi da kisitlar
arasinda yer almaktadir. Bu kisitlar géz Oniinde bulundurularak tamamlayicit ¢aligmalarin
yapilmast miimkiindiir.

5. Bulgular

Zafer Teknopark A.S. biinyesinde yer alan girisimcilere yar1 yapilandirilmig goriigme
yontemiyle konu ile ilgili diislinceleri sorulmustur. Diisiinceleri alinan 12 girisimcinin konu ile
ilgili ifadeleri asagida dzetlenmistir.

Girisimci 1: Teknoparkta kurulan akademisyen kuruculu, dort aydir faaliyet gosteren Ar-
Ge yazilim firmasz, iki ¢alisan1 var, teknoparkla ilgili bilgiyi tiniversite yetkililerinden almis, giris
ile ilgili herhangi bir sorun yagamamis, teknopark yonetimi tarafindan islerin kolaylastirildigini
ifade etmekte ve yeni projeler gelistirmeye konusunda teknoparkin katki sagladigini ifade
etmektedir.

Girisimei 2: Teknoparkta kurulmus, iki yildir faaliyet gosteren Ar-Ge sahis sirketi
yazilim firmasi, bir ¢aligani var, teknoparkla ilgili bilgiyi esinden duymus, giris ile ilgili herhangi
bir sorun yasamamis, teknopark yonetimi tarafindan islerin kolaylastirildigini ifade etmekte ve
yeni projeler gelistirme konusunda teknoparkin katki sagladigini ifade etmektedir.

Girisimci 3: Bes yildir faaliyet gosteren, ancak son iki yildir teknoparkta yer alan sahis
sirketi yazilim firmasi, iki ¢alisani var, teknoparkla ilgili bilgiyi sektérden edinmis, giris ile ilgili
herhangi bir sorun yasamadigmni belirtmistir. {lk kez teknoparkta yer alan firma, Teknopark
yonetiminin kuvvetli iletisim, etkili proje danigmanlik faaliyetleri ile islerini kolaylastirdiklarini
ve yeni projeler gelistirme konusunda katki sagladiklarini ifade etmektedir.

Girisimei 4: Yirmi bes yildir faaliyet gosteren ve teknoparkin kurulusundan itibaren yer
alan limited sirket yazilim firmasi, on ¢alisam var, teknoparkla ilgili bilgiyi sektérden edinmis,
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giris ile ilgili herhangi bir sorun yasamadigini belirtmektedir. Ik kez teknoparkta yer alan firma,
Teknopark yonetiminin kuvvetli iletisim, etkili proje danismanlik faaliyetleri ile islerini
kolaylastirdiklarin ifade etmektedir. Heniiz yeni proje gelistirmemistir.

Girisimci 5: Teknoparkta kurulmus, on alt1 aydir faaliyet gosteren anonim sirket insaat
firmasi, on ¢alisan1 var, teknoparkla ilgili bilgiyi basindan duymus, giris ile ilgili herhangi bir
sorun yasamamis, teknopark yonetiminin beklentilerini karsiladigi, islerinin kolaylastirildigin
ifade etmekte ve yeni projeler gelistirmeye konusunda teknoparkin katki sagladigini ifade
etmektedir.

Girisimci 6: Sekiz aydir faaliyet gosteren ve dort aydir teknoparkta yer alan limited sirket
yazilim firmasi, iki ¢alisan1 var, teknoparkla ilgili bilgiyi tiniversite hocalarindan edinmis, giris
ile ilgili herhangi bir sorun yasamadigini belirtmektedir. Teknopark yonetiminin beklentilerini
fazlasiyla karsiladigini, damigmanlik ve proje destekleri, bilgilendirme hizmetlerinden
yararlandiklarini ifade etmektedir. Ayrica yeni projeler gelistirme konusunda teknoparkin katki
sagladigini belirtmistir.

Girisimci 7: Yedi yildir faaliyet gosteren ve yaklasik bir yildir teknoparkta yer alan
limited sirket yazilim-enerji-makine imalati firmasi, yedi ¢alisan1 var, teknoparkla ilgili bilgiyi
tiniversite toplantilarinda edinmis, giris ile ilgili herhangi bir sorun yagamadigini belirtmektedir.
Ik kez teknoparkta yer alan firma, sadece vergisel avantajlardan dolay1 proje yapmay1 tercih
ettigini belirtmistir. Teknopark yonetiminin heniiz beklentilerini tam olarak karsilamadigini,
iyeler arasinda yeterli iletisim kurulamadigini ifade etmektedir. Heniiz yeni proje
gelistirmemistir.

Girisimci 8: Dort yildir faaliyet gosteren ve yaklasik bir buguk yildir teknoparkta yer
alan sahis sirketi yazilim firmasi, {i¢ ¢alisan1 var. Teknoparklarin ¢alistig1 sektorle yakin iligkisi
olmas1 nedeniyle teknoparklarin kurulmalarimi bizzat takip ettigini ve giris ile ilgili herhangi bir
sorun yasamadigini belirtmistir. Zafer Teknopark’tan beklentilerini daha diisiik seviyede
tuttugunu belirten girisimci, ilerleyen yillarda daha basarili isler yapilacagi kanisini tagimaktadir.
Heniiz yeni proje gelistirmemistir.

Girisimci 9: Yaklagik yedi yildir faaliyet gosteren ve yaklasik iki yildir teknoparkta yer
alan limited sirket elektrik-elektronik firmasi, yirmi otuz arasi ¢alisan1 bulunmakta, teknoparkla
ilgili bilgiye medyadan ulagmis, giris ile ilgili herhangi bir sorun yasamadigini belirtmektedir.
Teknopark yonetiminin beklentilerini kargiladigini ve yeni projeler gelistirme konusunda katki
sagladigini ifade etmistir.

Girisimei 10: Teknoparkta kurulmus, yedi aydir faaliyet gosteren sahis sirketi saglik
firmasi, bir ¢alisan var, teknoparkla ilgili bilgiyi {iniversite hocalarindan duymus, giris ile ilgili
herhangi bir sorun yagamamis. Firma, teknopark yonetiminin beklentilerini karsiladigini, islerini
kolaylastirarak yonlendirdiklerini, her adimda aktif destek sagladiklarini ve yeni projeler
gelistirme konusunda katki sagladigini belirtmektedir.

Girisimci 11: Teknoparkta kurulmus, bir yillik Ar-Ge geri doniisiim-yalitim malzemeleri
firmasi, iki yildir teknoparkta yer almakta, dokuz ¢alisan1 var, teknoparkla ilgili bilgiyi {iniversite
hocalarindan duymus, giris ile ilgili herhangi bir sorun yasamamis. Ayrica firma, teknopark
yonetiminin beklentilerini karsiladigini, islerini kolaylastirarak yonlendirdiklerini, proje ve
destekler icin danigmanliklarinin etkili oldugunu, yeni projeler gelistirme konusunda katki
sagladigin1 belirtmektedir. Daha onceden duyum almadiklar1 bircok konuda proje birimi
tarafindan bilgilendirildiklerini ifade etmektedir.

Girisimci 12: Teknoparkta kurulan bir buguk yillik limited sirket yazilim firmasi, bir
calisami var, teknoparkla ilgili bilgiyi ¢aligma hayatinda g¢evresinden edinmis, giris ile ilgili
herhangi bir sorun yasamamis. Firma, teknopark yoOnetiminin beklentilerini fazlasiyla
karsiladigini, konu ile ilgili personelin hizli geri bildirim ve iletisimi isleri kolaylastirdigini ifade
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etmistir. Ayrica firma, teknopark biinyesindeki firmalarla yapilan fikir alis verislerinin mevcut ve
yeni projeler gelistirme konusunda katki sagladigini belirtmektedir.

Tartisma

Goriigleri alinan 12 girisimecinin tamaminin erkek oldugu goriilmektedir. Tablo5’e
bakildiginda geng girisimcilerin ¢ogunlukta oldugu anlasilmaktadir. Teknoparkta yer alan
girisimcilerin faaliyet siireleri 4 aydan 25 yila uzanan bir gesitlilik gostermektedir. Ayrica
girisimlerden 6’°s1 yani yaris1 teknoparkta kurulmustur.

Tablo 5. Girigimcilerin yas araligi Tablo 6. Girisimci firmalarda caligan sayist
Yas Arahgi 21-40 41-60 Calisan 1 2 3 7 9 10 20-30
e — Sayisi
Girisimci Sayis 7 5 Girisimei 3 3 1 1 1 2 1
Sayisi

Tablo 6’ ya bakildiginda girisimci firmalarda ¢alisan sayisinin az oldugu goriilmektedir.
Alt1 girisimde caligsan sayis1 1-2 kisi iken, en az 10 kisi ¢aligan 3 firma bulunmaktadir. Calisan
sayist acisindan teknoparktaki firmalar genel olarak kiigiik firma niteligindedir. Girisimcilerin
tamami teknoparka girisle ilgili bir engel ya da sorunla karsilasmadiklarini ifade etmislerdir.
Girigimciler biiyiilk bir ¢ogunlukla beklentilerinin karsilandigini, yetkililerin kendilerini
bilgilendirdiklerini ve iiyeler arasi iletisimin giderek giiclendigini belirtmiglerdir. Girisimci
firmalar, gerek teknopark yonetimi, gerekse liyeler arasi iletisim ve bilgi alisverisi sayesinde yeni
fikirler ve projeler gelistirdiklerini vurgulamislardir. G6zlemlerimiz sonucu; en son teknopark
ailesine katilan girisimci firmanin beklentilerinin fazlasiyla karsilandigi, ancak teknoparka ilk
katilan girisimei firmalarin ise beklentilerini diisiik tuttuklari anlasilmaktadir. Elde edilen bu
bulgular, her gecen giin teknopark yOnetim ve ¢alisanlarinin konularinda uzmanlastiklarini;
girisimci firmalara etkili ve verimli hizmet sunduklarini belirtmektedir. Calismada, girisimcilerin
teknoparkin saglamig oldugu imkanlardan yararlanma diizeyleri belirlenmesi amaglanmaktadir.
Dolayistyla belirtilen bulgular sayesinde, teknoparkin kurulus amacini gerceklestirmekte oldugu
ifade edilebilir. Ve yine, Zafer Teknopark’in giderek artan derecede siirdiiriilebilir basar
sagladigimin belirtilmesi de miimkiindir.

Sonug¢ ve Oneriler

Giiniimiiz kosullarinda bir iilkenin refah diizeyinin artmasi ve ekonomik kalkinmay1
saglamasi, teknoloji yogun {iriin ve lretim yoOntemleri gelistirebilme yetenegi ile miimkiin
olabilecektir. Bu durumun gerceklesebilmesi i¢in tilkelerin, mucit girisimcileri destekleyen bir
ekosistem olugmasini saglamalar1 gerekmektedir. S6z konusu ekosistemi igerisinde barindiran
yapi ise “teknopark” ya da “teknoloji gelistirme boélgeleri” dir. Teknoparklar liniversite- sanayi
isbirligi igerisinde cift yonlii faydayr miimkiin kilmaktadir. Universiteler girisimci firmalara; Ar-
Ge caligmalart i¢in uygun mekan, danigmanlik hizmetleri ve diger girisimci firmalar arasinda
sinerji yaratilarak yeni tiriin ve projelerin gelismesi i¢in destegi teknoparklar vasitastyla sunarlar.
Universitelerin sanayi ile isbirlikleri sonucu, mezunlarma ve dgrencilerine istihdam saglamalari,
ayrica hem  Ogrencilerine hem de Ogretim elemanlarma Ar-Ge faaliyetlerini
gergeklestirebilecekleri bir ortam yaratmalar1 teknoparklar sayesinde miimkiin olmaktadir. Bagka
bir ifadeyle; “bu yap1 aslinda girisimcilik ekosisteminin olusmasin1 miimkiin kilmaktadir”
denilebilir. Ayrica devletin teknoparklara saglamis oldugu tesvik ve vergi avantaji ile; tiniversite-
sanayi-devlet tiglii bir gii¢ birligi saglamaktadir.

Diinyada yaklasik 1950°1i yillarda baslayan teknopark uygulamalari, Tiirkiye’de 2001
yilinda yasal alt yapinin olusturulmasiyla gecikmeli olarak yasama gegcirilmistir. Afyon-Usak
Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Zafer Teknopark A.S.) de 2016 yilinda faaliyete gegmis ve
oldukea kisa bir siirede Teknoparktaki tiim ofislerini girisimci firmalara kiralayarak, projelerini
uygulamalar1 i¢in onlara uygun ortam temin etmis ve etmektedir. Yapilan ¢caligma ile teknoparkta
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ilk yer alan girisimci firmalarin imkénlara erigimi ile daha sonra yer alanlarin erisiminin daha
tatmin edici oldugu kanisina varilmistir. Yeni kurulan bir teknopark olmasina ragmen goriisleri
aliman girisimci firmalari biiyiilk ¢ogunlugunun beklentilerinin karsilandigi, yeni projeler
olusturduklari, teknik altyap1 ve damigmanlik faaliyetlerinin her gecen giin artarak giiglendigi fikri
olugmustur. Dolayisiyla teknoparklar yeni is fikirlerinin hayata gecirilmesinde sagladiklar1 destek
ve tesviklerle girisimciligi hizlandirmaktadirlar. Ayrica teknoparklarda yer alan girisimci
firmalarin en az yarisinin, yeni proje vermeleri ile; teknoparklarm proje kiiltliriniin gelisimine
katki sagladigini ifade etmek de miimkiindiir.

Teknoparkta yer alan girisimei firmalarin biiyiik ¢cogunlugunun 21-40 yas arasinda
olmalar1 gen¢ girisimcilerin desteklendigini gostermektedir. Ancak teknoparkta yer alan
girisimcilerin tamami erkektir. Bu da kadin girisimcilere ulagabilmek ve onlar1 da teknopark
biinyesine dahil edebilme ¢abasi gerektigini gostermektedir. Teknoparkta yer alan girisimcilerin
az sayida personel istihdam ettikleri goriilmektedir. Ayrica teknoparkta yer alan girisimci
firmalarin yaklasik yaris1 teknopark biinyesinde faaliyete gecen firmalardir. Teknopark
blinyesinde projelerini basar1 ile tamamlayan girisimcilerin yeni projeler gelistirdigi
goriilmektedir. Bu durum hem teknoparklarin sagladigi imkan ve desteklerle girisimciligin tesvik
edildigini hem de proje kiiltiiriinii gelistirmek igin teknoparklarin uygun ortamlar olusturdugunu
gostermektedir. Burada teknopark yonetim ve ekibinin, teknoparkta yer alan diger girisimci
firmalarin ve onlarla yapilan fikir aligveriglerinin etkili oldugu girisimci firmalar tarafindan
bildirilmistir. Teknopark farkli ya da ayn1 sektérden girisimcilerin bir araya gelerek etkilesimde
bulunmalarina da firsat tamimaktadir. Firmalar teknoparklarin hem bilgilendirici uzman personeli
vasitasiyla hem de diger girisimcilerle kurmus olduklar iletisim baglantilar1 ile daha hizli yol
aldiklarim dile getirmislerdir.

Diinyadan yaklasik elli y1l sonra Tiirkiye’de kurulmaya baslayan Teknoparklarin aradaki
mesafeyi hizla kapatmasi gerekmektedir. Calismada, girisimcilerin teknoparkin saglamis oldugu
imkanlardan yararlanma diizeyleri belirlenmesi amaclanmistir. Yapilan ¢alismanin sonucu
olarak; Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Zafer Teknopark A.S.)’nin
kurulusundan gilinlimiize gostermis oldugu faaliyetlerin umut verici oldugunu ifade etmek
gerekmektedir. Teknopark kapsaminda yer alan girisimcilerin, girisimcilik siirecinin hemen
hemen her asamasinda teknopark tarafindandan saglanan bilgi ve her tiirlii destek anlaminda
yararlanabildikleri anlagilmaktadir. Ayrica Zafer Teknopark A.S. Tiirkiye’de ilk olarak, iki farkli
ilde yer alan iiniversitelerin igbirliginde kurulmustur. Dolayisiyla diger teknoparklardan farkli
olarak yaratacag faydanin da iki kat ve hatta kat kat fazla olmasi diisiincesini yaratmaktadir. Zafer
Teknoparkin girisimcilik slirecinde girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek, hem girisimciligin
6zendirlmesi ve gelistirilmesine katki sagladigi, hem de bulundugu bolge ve dolayisiyla da iilke
gelisiminde 6nemli bir unsur oldugunun ifade edilmesi miimkiindiir.
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