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The Study of Teachers’ Self-Efficacy, Job Satisfaction, Life
Satisfaction and Burnout

Biilent Baki TELEF*

This study aims at investigating the relationship between the self-efficacy, job satisfactions, life
satisfactions and burnout of teachers. Moreover, it was also studied that whether their level of self-
efficacy, job satisfactions, life satisfaction and burnout differentiate according to some demographic
variables. The sample of research consists of 349 class and branch teachers; %33,5 (n= 117)
participants are men and % 66.5 (n= 232) participants are women. Result indicated that self-efficacy
(efficacy for student engagement, efficacy for instructional strategies, the efficacy for class
management) has statistically significant positive relationship with teachers’ job and life satisfactions,
and has a negative relationship with their burnout. Moreover, some differences in teachers’ self-
efficacy, job and life satisfaction, burnout were determined according to some demographic variables.
Key Words: Self-efficacy, job satisfaction, life satisfaction, burnout.

SUMMARY

Purpose and significance: The purpose of this research is to study the relationship between the self-
efficacy, job satisfaction, life satisfaction and burnout of teachers. Besides, it was also studied that
whether their level of self-efficacy, job satisfactions, life satisfaction and burnout differentiate
according to some demographic variables. The results of this research are important in terms of the
contribution to the studies to increase the self-efficacy, job satisfactions, life satisfaction of teachers
and to decrease their burnout.

Methods: The sample of this research consists of 349 class and branch teachers. In this research, to
collect the data, the self-efficacy scale, job satisfaction scale, life satisfaction scale, burnout inventory
and personal information form were used. The data were analyzed by using Pearson Moments
Correlation Analysis, ¢-Test and One-Way ANOVA.

Results: As a result of this research, it was found that self-efficacy (efficacy for student engagement,
efficacy for instructional strategies, the efficacy for class management) has statistically significant
positive relationship with teachers’ job and life satisfactions, and has a negative relationship with their
burnout. Moreover, some differences in teachers’ self-efficacy, job and life satisfaction, burnout were
determined according to some demographic variables.

Discussion and Conclusions: According to the research results, we can state that as the teachers’ self-
efficacy increases, their job and life satisfaction increase and their burnout decrease. Besides, the
personal success of post-graduate teachers is higher than graduate teachers. The efficacy for classroom
management of 11-15 year experienced teachers is better than 1-5 year experienced teachers. It was
determined that 1-5 year experienced teachers have more depersonalization than 20-25 year
experienced teachers. The personal success of 20-25 year experienced teachers is more than 1-5 year
experienced teachers. Efficacy for student engagement, efficacy for classroom management, general
self-efficacy, job satisfaction and personal accomplishment of classroom teachers are higher than
branch teachers; classroom teachers live less burnout than branch teachers. It was found that life
satisfaction of high school teachers is higher than primary school teachers. For further studies, it can
be suggested that what information resources teachers’ have effecting their self-efficacy should be
determined. Besides, the efficacy fields can be determined according to teachers’ branches. And also
in-service trainings that provide experience in needed fields can be arranged.
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Ogretmenlerin Oz-yeterlikleri, is Doyumlari, Yasam Doyumlari
ve Tiikenmisliklerinin Incelenmesi

Biilent Baki TELEF*

OZ: Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin 6z-yeterlikleri, is doyumlari, yasam doyumlar1 ve tiikenmislikleri
arasindaki iliskiyi incelemektir. Ayrica arastirmada gretmenlerin 6z-yeterlikleri, iy doyumlari, yasam doyumlari
ve tikenmislik diizeylerinin bazi demografik degiskenlere gore farklilagip farklilagsmadigma bakilmistir.
Aragtirmanin  rneklemi 2008-2009 egitim &gretim yilinda Izmir ilinde Milli Egitim Bakanligina baglh
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 349 smif ve brans Ogretmeninden olusmaktadir.
Katilmeilarin %33.5°i (n= 117) erkek, %66.5’i (n= 232) kadindir. Arastirmada verileri toplamak i¢in Ogretmen
Oz-yeterlik Olgegi, is Doyumu Olgegi, Yasam Doyumu Olgegi, Tiikenmislik Envanteri ve Kisisel Bilgi Formu
kullanilmigtir. Aragtirmada elde edilen verilerin analizinde Pearson Momentler Korelasyon Katsayis1 Teknigi, -
Testi ve Tek Yonli Varyans Analizi (One-Way Anova) kullanilmistir. Arastirma sonunda 6z-yeterligin alt
boyutlarindan 6grenci katilimini saglama, 6gretim stratejileri ve sinif yonetimi yeterliklerinin, 6gretmenlerin is
doyumlar1 ve yasam doyumlar ile pozitif, tikenmislikleri ile negatif iligkili oldugu goriilmistiir. Ayrica
ogretmenlerin 0z-yeterlikleri, is doyumlari, yasam doyumlar1 ve tiikenmisliklerinde demografik degiskenlere
gore bazi farkliliklar saptanmustir.

Anahtar Sézciikler: Oz-yeterlik, is doyumu, yasam doyumu, tiikkenmislik

Giris

Giliniimiizde 6gretmenlerin ¢alisma alanlar1 ¢ok yonlii olup sadece Ogretimsel faaliyetlerle
smirlt degildir. Aym1 zamanda 6gretmenler ders programlari, 6grenciler, veliler, okul toplulugu ve
alam ile ilgili pek ¢ok gorev iistlenmektedirler (Pillay, Goddard ve Wilss, 2005). Ogretmenler, egitim
politikalarinda sik¢a yapilan degisiklikler, ekonomik giicliikler, is yiikii, veli ve 6grencilerin ilgisizligi,
okul yoneticileri ile yasanan sorunlardan dolay: islerinde yetersizlik, doyumsuzluk ve tiikkenmislik
yasamaktadirlar.

Oz-yeterlik algisi, insanlarmn belirlemis olduklari performansi elde etmek igin gerekli olan
eylemi gerceklestirme ve organize etme kapasitesi ile ilgili yargilar1 olarak tanimlanmstir (Bandura,
1986: 396). Ogretmen 6z-yeterligi ise, dgretmenin belirli bir baglamda dgretmenlik gdrevini basarmasi
icin gerekli olan eylemi gerceklestirmeye ve organize etmeye yonelik kapasitesi ile ilgili inanglaridir
(Tschannen-Moran, Hoy ve Hoy, 1998). Sosyal-biligsel teoriye dayali 0gretmen yeterligi, verilen
egitimsel amaclara ulagmak icin gerekli olan aktiviteleri gerceklestirme, organize etme, planlama
yetenegi ile ilgili 6gretmenin kisisel inanglar1 olarak kavramsallastirilmistir (Skaalvik ve Skaalvik,
2009).

Billheimer’e (2006) gore yiiksek O6gretmen 6z-yeterligi karar vermeyi, ailenin okula ilgisini
artirmay1 ve olumlu okul iklimi olusturmay: etkilemektedir. Ogretmenin &z-yeterligi ne kadar
yiikselirse, 1srarci bir sekilde engellerin iistesinden gelme ve basarisizlifa karsi sebat etmeleri o kadar
olasidir (Goddard, Hoy ve Hoy, 2004). Gliglii 6z-yeterlige sahip dgretmenler gliven, gayret, 1srar, caba
gibi spesifik ve gozlemlenebilir davranislar sergilemeye meyillidirler. Bu 6gretmenler, 6grencilerinin
ogrenmeleri i¢in daha uzun siire zaman harcarlar ve 6zellikle diisiik yetenege sahip 6grencilere karsi
daha sorumlu ve icten davranirlar (Lewandowski, 2005). Yeterlik duygusu diisiik olan 6gretmenler,
ogrencilerin ¢aligmasi i¢in negatif cezalar uygulayan, dissal tesviklere giivenen, sinif davraniglarini
sert bir sekilde kontrol etmeye calisan ve Ogrencilerin motivasyonlari ile ilgili olumsuz bir goriise
sahip olan kisilerdir. Giiclii 6z-yeterlige sahip Ogretmenler ise 6grencileri i¢in basari1 deneyimleri
saglarlar. Oysaki Oz-yeterligi diisiik olan Ogretmenler, Ogrencinin bilissel gelisimine ve kendi
kapasiteleri ile ilgili yargilarina zarar verirler.
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Ogretmen 6z-yeterligi, degisik alan ve seviyelerde Ogrencilerin basarma inanclarmi ve &grenci
basarisin1 artirir. Oz-yeterlik bulasicidir. Ogrenciler, 6gretmenin kendisine olan giiven duygusunu
kolayca yakalayabilirler. Oz giivene sahip Ogretmenler, dgrencilerin 6z giivenlerinin olugmasina
yardimc1 olurlar. Kendine giiveni olmayan Ogretmenler, kendine giiveni olmayan Ogrenciler
yetistirmektedirler (Pajares, 2005: 361).

Is doyumu ve yeterlik, dgretmenin profesyonelligini siirdiirmede &nemli degiskenlerdir
(Pillay, Goddard ve Wilss, 2005). Brouwers, Evers ve Tomic (2001) is performansindan tatmin
olmayan Ggretmenlerin, okul personelinden destek almaya ydnelik yeteneklerinden siiphe duymaya
bagslayabileceklerini belirtmislerdir. Hodges (2005) kisinin eylemleri ile ilgili yargilarin tatmine ya da
tatminsizlige sebep olabilecegini ifade etmistir. Caprara, Barbaranelli, Steca ve Malone’e (2006) gore
yiiksek 0z-yeterlik inanglarina sahip 6gretmenlerin, is tatminini gliglendiren ve besleyen kisiler arasi
aglar1 gelistirmeleri ve uygun kosullar1 olusturmalar1 daha olasidir. Bireyin ise devamsizhigi, isten
tatminsizligi, performans disiikliigli gibi pek ¢ok konunun ¢alisma yasamindaki doyum eksikliginden
kaynaklandig1 aciktir. Modern orgiitlerde, is doyumunun bagimsiz degisken olarak ele alindig1 ve bu
yonde insan kaynaklar1 politikalar1 gelistirildigi de goriilmektedir. Bu dogrultuda, bireyin yasam
kalitesi ve ¢alisma yasami kalitesi artirilarak, yasam ve i doyumunun yiikseltilmesi 6nem kazanmistir
(Keser, 2005).

Yasam doyumu, bireylerin kendi yasam oOriintiileri ve standartlar: ile iligkili siireclerin bir
biitiiniidiir. Ogretmenlerin ekonomik durumlari, mesleki statiileri, hizmet verdikleri cevre kosullar1 ve
beklenti diizeyleri gibi degiskenler onlarin yagam doyumlarmi etkileyen unsurlardir. Dolayisiyla
ogretmenlerin is doyumu ve mesleki tiikenmislik diizeylerini algilama bi¢imleri, yasam doyumlarin
etkilemektedir (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005). is ya da calisma zamani bireyin yasami iginde
onemli bir yer tutmakta ve bireysel hedeflere ulagsma diizeyini artirmasa da yasam doyumunu
artirmaktadir. Yasam doyumu bir anlamda bireyin belirledigi hedeflere ulasma derecesi olarak da
tammlanmaktadir (Aysan ve Bozkurt, 2004). Oz-yeterlik ile yasam doyumu arasimndaki olumlu iligki,
oz-yeterligi yiiksek kisilerin stresli durumlarm iistesinden gelmeye yonelik basa ¢ikma yeterliklerine
sahip olmalarindan anlasilabilir. Onlar “Ben onu yapabilirim.” tutumuna sahiptirler (Azar, Vasudeva
ve Abdollahi, 2006).

Tikenmislik, kisisel basarinin azalmasi, duyarsizlasma ve duygusal tilkenme sendromu olarak
tanimlanmustir. Duygusal tiikenme, tilkenmisligin anahtar bir kavrami olarak belirtilmistir (Maslach ve
Jackson, 1981). Onceleri tiikenmisligin olusumunda en dnemli etkenin birey oldugu diisiiniilmiis ve
¢Ozlim olarak bireyin isten ayrilmasi goriilmiistiir. Sonralar1 tiikenmisligin bireysel degiskenlerden ¢ok
meslek ve ig ortamu ile ilgili degiskenlerden etkilenen o6rgiitsel bir sorun oldugu goriisii yayginlasmistir
(Ardig ve Polatci, 2009). Ogretmen tiikenmisligi okullarda ve okul sistemlerinde ¢ok &nemlidir
(Dorman, 2003). Tikenmislik, yaygin goriilen ve sadece Ogretmenlerde degil, iilkenin egitim
sisteminde de sorunlara yol a¢an bir durumdur (Kirilmaz, Celen ve Sarp, 2003). Ogretmen 6z-yeterligi
ile dgretmen tiikenmisligi arasindaki iliski karsiliklidir (Skaalvik ve Skaalvik, 2009). Ogretmenlerin
sinif diizenini ve disiplinini siirdiirme kapasitesi ile ilgili inanglarinin tiikenmisligin énemli derecede
tahmin edicisi oldugu saptanmustir (Friedman ve Farber, 1992; Brouwers ve Tomic 1998; Brouwers ve
Tomic, 1999).

Bu arastirmada, Ogretmenlerin Oz-yeterlikleri ile is doyumlari, yasam doyumlari ve
tilkenmislikleri arasinda iliskiler var midir? Ayrica arastirmada 6gretmenlerin 6z-yeterliklerinin, is
doyumlarinin, yasam doyumlarmin ve tiikenmislik diizeylerinin baz1 demografik degiskenlere gore
anlaml fark gosterip gostermedigi incelenmistir. Bu amacla asagidaki sorulara yanmit aranmustir:

1-  Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri ile is doyumlari, yasam doyumlari ve tiikenmislikleri arasinda
anlaml iliskiler var midir?

2- Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri, is doyumlari, yasam doyumlar1 ve tiikenmislikleri cinsiyete
gore anlamli fark gostermekte midir?
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3- Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri, is doyumlari, yasam doyumlari ve tiikenmislikleri egitim
diizeyine gore anlaml fark gostermekte midir?

4- Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri, is doyumlari, yasam doyumlar1 ve tiikenmislikleri calisma
yilina goére anlaml fark gostermekte midir?

5- Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri, is doyumlar;, yasam doyumlar1 ve tiikenmislikleri mezun
olduklar1 alanda ¢alisip ¢calismamasina gore anlamli fark gostermekte midir?

6- Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri, is doyumlari, yasam doyumlari ve tiikenmislikleri bransa gore
anlaml fark gostermekte midir?

7- Ogretmenlerin dz-yeterlikleri, is doyumlari, yasam doyumlar1 ve tiikenmislikleri okul tiiriine
gore anlamli fark géstermekte midir?

YONTEM

Bu arastirma betimsel, iligskisel ve nedensel karsilastirma yontemine dayali olarak yapilmustir.
Betimsel arastirmalar, verilen bir durumu olabildigince tam ve dikkatli bir sekilde tanimlar. Egitim
alanindaki arastirmalarda, en yaygin betimsel yontem tarama calismasidir. Ciinkii arastirmacilar
bireylerin, gruplarm ya da (bazen) fiziksel ortamlarmn (okul gibi) 6zelliklerini (yetenekler, tercihler,
davramglar vb) ozetler. Korelasyonel arastirmalar iki ya da daha fazla degisken arasindaki iligkileri
belirlemek ve neden sonug ile ilgili ipuglar1 elde etmek amaciyla yapilan arastirmalardir. Nedensel
karsilastirma arastirmalari, insan gruplar1 arasindaki farkliliklari nedenlerini ve sonuglarini kosullar
ve katilimcilar {izerinde herhangi bir miidahale olmaksizin belirlemeyi amaglayan caligmalardir
(Biiytikoztiirk ve diger., 2009: 21-22).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2008-2009 egitim-dgretim yilinda Izmir ilinde metropol bolgede Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 33417
ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, evreni olusturan okullardan tesadiifi yontemle
secilen 349 Sgretmenden olusmaktadir. Ogretmenlerin %33.5°1 (n= 117) erkek, %66.5°1 (n= 232)
bayandir. Katilimcilarin 127°si (%36,4) smif 6gretmeni, 222°si (%63,6) brans oOgretmenidir.
Ogretmenlerin 264’ (%75,6) ilkdgretimde, 85’1 ise (%24,4) ortadgretim kurumlarinda calismaktadir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada verileri toplamak igin Ogretmen Oz-yeterligi Olgegi, Is Doyumu Olgegi, Yasam
Doyumu Olgegi, Tiikenmislik Envanteri ve 6gretmenlerin demografik bilgilerini toplamak igin ise
Kisisel Bilgi Formu kullanilmaistir.

Ogretmen Oz-yeterligi Olcegi

Ogretmen 6z-yeterligi 6lgegi Tschannen-Moran ve Hoy (2001) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek, Ogrenci Katilmimi Saglama Yeterligi, Ogretim Stratejileri Kullanma Yeterligi ve Simf
Yonetimi Yeterligi adim tasiyan ii¢ alt boyuttan ve toplam 24 maddeden olusmaktadir. Olgek Likert
tipinde “yetersiz”(1) den “¢ok yeterlige” (9) kadar dokuzlu olarak derecelendirilmistir. Tschannen-
Moran ve Hoy’un (2001) yapmus olduklar1 giivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin geneli i¢in Cronbach
Alfa i¢ tutarlik katsayist (o) .94, 6grenci katiliminda yeterlik .87, 6gretimsel stratejilerde yeterlik .91,
sinif yonetiminde yeterlik .90 olarak bulunmustur. Ogretmen 6z-yeterlik 6lgeginin (TSES) Tiirk¢eye
uyarlamasi1 Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005) tarafindan yapilmistir. Capa, Cakiroglu ve Sarikaya
(2005) olgegi “Turkish Version of the Teachers’ Sense of Efficacy Scale” (TTSES) seklinde
adlandirmiglardir. Aragtirmacilar, 628 adet Tiirk 6gretmen adayi lizerinde yaptiklar1 ¢aligma sonunda,
Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi (o) toplam o6z-yeterlik .93, 6grenci katiliminda yeterlik .82,
Ogretimsel stratejilerde yeterlik .86, simif yonetiminde yeterlik .84 olarak bulmuslardir.
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Is Doyumu Olgegi (iDO)

Is doyumu &lgegi Tezer (1991) tarafindan gelistirilen ve is doyumunu &lgmek amaciyla 10
maddeden olusan dértlii Likert tipi bir lcektir. Maddeler 1 ile 4 arasinda puanlanir. Olcekten alinacak
en diisiik ve en yiiksek puan 10 ile 40 arasinda olup 20 ve daha yiiksek puanlar i doyumunun oldugu
bi¢iminde degerlendirilmektedir. Olcegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayis1 (a) .91 olarak
bulunmustur (Sayil ve diger., 1997).

Yasam Doyumu Olgegi

Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen Yasam Doyumu Olgegi,
Koker (1991) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek “hi¢ uygun degil” (1) ile “tamanuyla uygun”
(7) arasinda degisen Likert tipinde 5 maddeden olusan bir kendini degerlendirme olcegidir. Koker
(1991) Olgegin li¢ hafta arayla uygulanan test tekrar test tutarlilik katsayismin r= .85, madde-test
korelasyonlarinin ise »= .71 ile /= .80 arasinda oldugunu belirlemistir. Olgegin Cronbach Alfa i¢
tutarlik katsayis (o) .76 dir. Olgekten alinan puan 5 ile 35 arasinda degismektedir.

Maslach Tiikenmislik Envanteri

Olgek Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilmistir. Ergin (1992) tarafindan Tiirk¢eye
cevrilen envanterin 235 kisilik (doktor, hemsire, 6gretmen, avukat, polis vb.) bir grupla 6n denemesi
yapilmis, bu gruptan elde edilen verilerin analizi sonucunda envanterde bazi degisiklikler yapilmustir.
Ozgﬁn formu “hicbir zaman, yilda birkag kere, ayda bir, ayda birka¢ kere, haftada bir, haftada birkag
kere, her giin” seklinde 7 basamakli cevap seceneklerinden olugmaktadir. Tiirkge uyarlamasi ise
“higbir zaman, ¢ok nadir, bazen, ¢ogu zaman, her zaman” seklinde 5 basamakli cevap seceneklerinden
olugmaktadir.

Olgek duygusal tilkenme, duyarsizlasma, kisisel basari alt boyutlarindan olusmaktadir.
Olgegin giivenirlik ve gecerlik ¢aligmalar1 Ergin (1992) ve Cam (1992) tarafindan yapilmistir. 552
doktor ve hemsireden elde edilen verilerin ii¢ alt boyuta iliskin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi (o)
duygusal tiikenme .83, duyarsizlasma .65, kisisel basar1 .72°dir. Olgegin alt boyutlarina iliskin tekrar
test tekrar giivenirlik katsayilari ise duygusal tiikenme r= .83, duyarsizlasma = .72, kisisel basar1 =
.67°dir. Cam (1992) yapmis oldugu giivenirlik calismasinda Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisini (o)
duygusal tiikenme .89, duyarsizlasma .71, kisisel basar1 .72 olarak bulmustur.

Maslach Tiikenmislik Envanteri’nin duygusal tilkenme ve duyarsizlasma alt Slceklerinden
alman yiiksek puan, kisisel basar1 alt boyutundan alinan diisiik puan tilkenmisligi gostermektedir.
Kisisel basar1 alt faktorii ters ya da diiz olarak puanlanabilmektedir. Yurt disindaki ¢calismalarda ters
olarak puanlanmakta ve ‘kisisel basarinin azalmasi’ veya ‘kisisel basarisizlik’ olarak ifade
edilmektedir. Olumlu ifadelerden olusan bu alt 6lgek diiz olarak puanlandiginda ‘kisisel basar1’ olarak
degerlendirilmektedir. Yurt icindeki calismalarda Maslach Tiikkenmislik Envanteri’nin alt faktorleri
diiz olarak puanlanmakta ve dlcegin iiclincii alt dlgegi ‘kisisel basar1’ kavramiyla ifade edilmektedir
(Giindiiz, 2005).

Kisisel Bilgi Formu
Ogretmenlerin demografik bilgilerini toplamak igin olusturulmustur. Bu formda 6gretmenlerin
cinsiyet, brans, ¢alisma yili, egitim diizeyi, okul tiirli ve mezun olduklar1 alanda ¢alisip ¢alismamalari
gibi kisisel bilgileri yer almaktadir.
Verilerin Analizi
Arastirmanin verileri Pearson Momentler Korelasyon Katsayis1 Teknigi, ¢-testi ve Tek Yonli

Varyans Analizi (One-Way Anova) kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma verilerindeki her alt
problem parametrik testler igin yeterlik gosterip gostermedigi incelenmistir. Parametrik istatistik
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tekniklerinin 6nciil kriteri olan normallik varsaymmi Kolmogorov Smirnov testiyle incelenmistir. Ilgili
alt problemlere ait degiskenlerin Kolmogorov Smirnov analizi sonucunda anlamsiz ¢iktig1 icin
parametrik tekniklerin (#-testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi) kullanilmasina karar verilmistir.
Degiskenler arasindaki iligkiyi inceleyen Pearson Momentler Korelasyon Katsayis1 Teknigi
aragtirmada dgretmenlerin 6z-yeterlikleri ile is doyumu, yasam doyumu ve tiikkenmislikleri arasindaki
iligkiyi incelemek i¢in kullanilmistir. Biiylikoztiirk ve arkadaslarina (2005) gore iki iliskisiz 6rneklem
ortalamalar1 arasindaki farklin manidar olup olmadigini test etmek icin kullanilan #- testi arastirmada
ogretmenlerin 6z-yeterlikleri, yasam doyumlari, i doyumlar1 ve titkenmisliklerinin cinsiyete, egitim
diizeyine, mezun olduklar1 alanda c¢alisip ¢alismamalarina, branglara ve okul tiiriine gore farklilasip
farkhlagsmadigim belirlemek amaciyla kullamlmistir. Iliskisiz iki ya da daha ¢ok orneklem ortalamasi
arasindaki fark anlamli olup olmadigim test etmek iizere uygulanan Tek Yonlii Varyans Analizi (One-
Way Anova) 6gretmenlerin 6z-yeterlikleri, yasam doyumlari, i doyumlar1 ve tiikenmisliklerinin
caligma yilina gore anlamli fark olup olmadigmi belirlemek i¢in kullanilmistir. Anlamli olarak
belirlenen Anova sonuglarinda ¢oklu karsilastirma yapmak igin Scheffe testinden yararlanilmustir.

BULGULAR

Arastirmanin bu bolimiinde dgretmenlerin 6z-yeterlikleri, is doyumlari, yasam doyumlar1 ve
titkenmislikleri arasindaki iliskilere ve 0gretmenlerin 6z-yeterlikleri, i doyumlari, yasam doyumlar1
ve tiikkenmislik diizeylerinin baz1 demografik degiskenlere gore anlamli fark olup olmadig: ile ilgili
bulgulara yer verilmistir.

1- Ogretmenlerin Oz-yeterlikleri ile Is Doyumlari, Yasam Doyumlar1 ve Tiikenmislikleri
Arasmdaki iliskilere Ait Bulgular

Tablo 1. Ogretmenlerin Oz-Yeterlikleri Ile Yasam Doyumlari, Is Doyumlar: ve Tiikenmislikleri
Arasindaki Korelasyon Sonuglar

Yasam Doyumu Is Doyumu Duygusal Tiikenme Duyarsizlasma Kisisel Basart Tiikenmislik

OKSY ,19%* 34w - 2405 155 28 - 30
OSKY ,11* 26+ L 15%% - 14 274 24
SYY ,12% 26+ S 21 17 28 - 28
GOY  ,15% 31w -0 17 29%% - 30

*P<0, 05, **P<0, 01

OKSY: Ogrenci Katilimim Saglama Yeterligi, OSKY: Ogretim Stratejilerini Kullanma Yeterligi,
SYY: Smif Yonetimi Yeterligi, GOY: Genel Oz-yeterlik.

Tablo 1 incelendiginde 6z-yeterligin alt boyutlarindan 6grenci katilimini saglama yeterligi ile
yasam doyumu (7= .19), is doyumu (7= .34) ve tiikkenmisligin alt boyutu kisisel basar1 (7= .28) arasinda
pozitif; duygusal tiikenme (r= .-24), duyarsizlasma (7= .-15) ve genel tiilkenmislik (= .-30) arasinda
negatif iliski oldugu saptanmugtir. Ogretim stratejilerini kullanma yeterligi ile yasam doyumu (= .11),
is doyumu (= .26) ve kisisel basar1 (= .27) arasinda pozitif; duygusal tikenme (= .-15),
duyarsizlagma (7= .-14) ve genel tiilkenmislik (7= .-24) arasinda negatif iliski oldugu gézlenmektedir.
Siif yonetimi yeterligi ile yasam doyumu (7= .12), is doyumu (r= .26) ve kisisel basar1 (7= .28)
arasinda pozitif; duygusal titkenme (= .-21), duyarsizlasma (= .-17), ve genel tiikenmislik (r= .-28),
arasinda negatif iliski oldugu bulunmustur. Genel 6z-yeterlik ile yasam doyumu (r= .15), i doyumu
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(r=".31) ve kisisel basar1 (7= .29) arasinda pozitif; duygusal tiikenme (r= .-22), duyarsizlasma (= .-17)
ve genel tiikenmislik (7= .-30) arasinda negatif iliski oldugu saptanmugstir.

2-  Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Oz-yeterlikleri, Is Doyumlar;, Yasam Doyumlar1 ve
Tiikenmisliklerine Ait Bulgular

Tablo 2. Ogretmenlerin Oz-Yeterlikleri, Is Doyumlari, Yasam Doyumlari ve Tiikenmigliklerinin
Cinsiyete Gore Anlamli Fark lle 11gili t-Testi Sonuglar

Cinsiyet n x ss sd t P

OKSY Kadm 232 52,09 7,82 347 518 ,604
Erkek 117 51,62 8,36

SYY Kadin 232 54,99 8,34 347 232 817
Erkek 117 54,76 8,66

OSKY Kadm 232 56,58 7,65 347 1,373,171
Erkek 117 55,34 8,63

GOY Kadin 232 163,67 21,31 347 762 ,446
Erkek 117 161,73 2445

Is Doyumu Kadin 232 20,09 4,52 347 462 ,645
Erkek 117 20,32 4,37

Yasam Doyumu Kadin 232 20,33 7,13 347 1,328 ,185
Erkek 117 19,27 6,81

Duygusal Tiikenme Kadin 232 13,33 6,22 347 1,535 ,126
Erkek 117 12,29 5,43

Kisisel Basar1 Kadin 232 22,07 4,05 346 727 ,468
Erkek 117 21,72 4,54

Duyarsizlagsma Kadin 232 4,00 3,11 346 1,827 ,069
Erkek 117 4,66 3,35

Tiikenmislik Kadin 232 27,25 10,23 347  ,009 ,993

Erkek 117 27,26 10,74

p<,05

Tablo 2 incelendiginde 6z-yeterligin alt boyutlarindan &grenci katilimini saglama yeterligi
(tza7= ,518, p= ,604), smf yonetimi yeterligi (t:4= ,232, p= ,817), 6gretim stratejilerini kullanma
yeterligi (t34= 1,373, p=,171) ve genel oz-yeterlikte (34= ,762, p= ,446) cinsiyete gore farklilik
belirlenmemistir. Ogretmenlerin is doyumu (t347= ,462, p= ,645) ve yasam doyumlarinda da (t34=
1,328, p=,185) cinsiyet farki goriilmemistir. Ayrica tiikkenmisligin alt boyutlarindan duygusal tiikkenme
(tza7= 1,535, p=,126), kisisel basar1 (t35= ,727, p= ,468), duyarsizlasma (¢346= 1,827, p=,069) ve genel
titkenmislik (t;47= ,009, p=,993) diizeyinde de cinsiyete gore anlamli fark bulunmamustir.
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3-  Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gére Oz-yeterlikleri, is Doyumlari, Yasam Doyumlar1 ve
Tiikenmisliklerine Ait Bulgular

Tablo 3. Ogretmenlerin Oz-Yeterlikleri, Iy Doyumlari, Yasam Doyumlari ve Tiikenmisliklerinin Egitim
Diizeyine Gore Anlamli Fark lle 11gili t-Testi Sonuglar

Egitim Diizeyi n X ss sd t p

OKSY Lisans 319 52,00 8,04 347 503,615
Lisanstistii 30 51,23 7,64

SYY Lisans 319 5492 8,47 347 011 991
Lisanstistii 30 54,90 8,29

OSKY Lisans 319 56,10 7,95 347 475  ,635
Lisansiistii 30 56,83 8,69

GOY Lisans 319 163,03 22,40 347 ,014 990
Lisanstistii 30 162,97 22,78

15 Doyumu Lisans 319 20,27 4,44 347 1,415 ,158
Lisanstistii 30 19,07 4,74

Yasam Doyumu Lisans 319 20,09 6,99 347 1,01 312
Lisansiistii 30 18,73 7,43

Duygusal Tiikenme Lisans 318 12,94 6,03 347 522,602
Lisanstistii 30 13,53 5,30

Kisisel Basar1 Lisans 318 11,01 4,70 347 2,553 ,011*%
Lisansiistii 30 13,33 5,36

Duyarsizlagsma Lisans 319 4,28 3,27 346 ,942 347
Lisanstistii 30 3,70 2,33

Tiikenmislik Lisans 319 27,09 10,55 347 942 347
Lisanstistii 30 28,97 8,48

p<.05

Tablo 3 incelendiginde 6z-yeterligin alt boyutlarindan &grenci katilimini saglama yeterligi
(tz47= ,503, p= ,615), smf yonetimi yeterligi (t:4—= ,011, p= ,991), 6gretim stratejilerini kullanma
yeterligi (t347= ,475, p=,635), genel 6z-yeterlik (t;47= ,014, p=,990), is doyumu (t347= 1,415, p=,158),
yasam doyumu (#47= 1,01, p= ,312), genel tiikkenmislik (t347= ,942, p= ,347), tikenmisligin alt
boyutlarindan duygusal tiikenme (t347= ,522, p=,602) ve duyarsizlasmada (t346= ,942 p=,347) egitim
diizeyine gore farklilik saptanmamuistir; fakat tiikkenmisligin kisisel basar1 (t34= 2,553, p= ,011) alt
boyutunda egitim diizeyine gore anlamli farklilik bulunmustur. Lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin
(&= 13, 33, ss.= 5,36) lisans mezunu (%= 11, 01, ss.=4,70) olan 6gretmenlere gore kisisel bagarilarimin

daha yiiksek oldugu saptanmustir.
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4-  Ogretmenlerin Calisma Yila Gére Oz-yeterlikleri, Is Doyumlari, Yasam Doyumlari ve
Tiikenmisliklerine Ait Bulgular

Tablo 4. Osretmenlerin Oz-Yeterlikleri, Yasam Doyumlari, Is Doyumlari ve Tiikenmisliklerinin

Calisma Yilina Gore ANOVA Analiz Sonuclari

Varyansin Kareler sd  Kareler F P

_ Kayna@ Toplamm Ortalamasi

OKSY Gruplar arasi 407,20 5 81,440 1,277 ,273
Grup i¢i 21871,41 343 63,765
Toplam 22278,61 348

OSKY Gruplar arasi 250,79 5 50,158 780  ,564
Grup ici 22044,23 343 64,269
Toplam 22295,03 348

SYY Gruplar arasi 1097.41 5 219,481 3,177 ,008%
Grup i¢i 23695,185 343 69,082
Toplam 24792,590 348

GOY Gruplar arasi 4428.205 5 885,641 1,785 ,115
Grup ici 170229,611 343 496,296
Toplam 174657,817 348

Is Doyumu Gruplar arasi 86,326 5 17,265 862  ,507
Grup i¢i 6866,699 343 20,020
Toplam 6953,026 348

Yasam Doyumu Gruplar arasi 427,098 5 85,420 1,744 ,124
Grup i¢i 16798,719 343 48,976
Toplam 17225,817 348

Duygusal Tiikenme Gruplar arasi 70,278 5 14,056 391,855
Grup ici 12335,676 343 35,964
Toplam 12405,954 348

Kisisel Basar1 Gruplar arasi 264,935 5 52,987 3,063 ,010%
Grup i¢i 5915,418 342 17,297
Toplam 7986,264 347

Duyarsizlagsma Gruplar arasi 179,735 5 35,947 3,632 ,003*
Grup ici 3385,331 342 9,899
Toplam 3565,066 347

Tiikenmislik Gruplar arasi 834,527 5 166,905 1,558 ,171
Grup i¢i 36752,263 343 107,149
Toplam 37586,791 348

* p<,05
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Tablo 4’teki ANOVA sonucuna goére ogretmenlerin ¢alisma yilina gore yasam doyumlari,
genel Oz-yeterlik ve Oz-yeterligin alt boyutlarindan 6grenci katilimini saglama yeterligi, 6gretim
stratejilerini kullanma yeterligi, genel tiikenmislik ve tiikkenmisligin alt boyutlarmdan duygusal
tilkenme ve i doyumunda anlaml farklilik bulunmamistir. Fakat 6z-yeterligin alt boyutlarindan sinif
yonetimi yeterliginde (Fs34= 3,177, p= ,008) ve tiikenmisligin alt boyutlarindan duyarsizlagma (Fs.
3= 3,632, p= ,003) ve kisisel basarida (Fs.34=3,063, p= ,010) anlamh farklilik saptanmistir.
Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliginde, duyarsizlasma ve kisisel basar1 alt boyutunda ¢alisma
yillarma gore farkliligin hangi yillar arasmda olduguna bakmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuclarina gore, 11-15 yil (= 56,92, ss.= 7,77) arasi ¢alisan 6gretmenlerin ve 1-5 yil (%= 52,23, ss=
10,52) arasinda calisanlardan daha yiliksek simif yonetimi 6z-yeterligine sahip olduklar1 ve 1-5 yil
(¥=5, 25, ss= 3,25) arasinda galisan Ogretmenlerin 20-25 yil (¥=3,13, ss.= 2,99) arasinda calisan
Ogretmenlere gore daha fazla duyarsizlagsma yasadiklar1 saptanmistir. Ayrica 20-25 y1l (2= 23, 36, ss.=
5,24) arasinda ¢alisan 6gretmenlerin kisisel basarilariin 1-5 yil (¥=21, 13, ss.= 4,89) arasinda calisan

ogretmenlere gore daha fazla oldugu saptanmustir.

5-  Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Alanda Calistp Calismamasma Gére Oz-yeterlikleri, Is
Doyumlari, Yagam Doyumlar1 ve Tiikenmisliklerine Ait Bulgular

Tablo 5. Ogretmenlerin Oz-Yeterlikleri, Is Doyumlari, Yasam Doyumlart ve Tiikenmisliklerinin Mezun
Olduklar: Alanda Calisip Calismamalarina Gére Anlamli Fark lle 11gili t-Testi Sonuglart

Alanda n x ss sd ¢ P

OKSY Calisan 238 52,20 8,34 347 ,905 ,366
Calismayan 111 51,37 7,23

SYY Calisan 238 55,16 8,77 347 773,440
Caligmayan 111 54,41 7,71

OSKY Calisan 238 56,65 8,13 347 1,638 ,102
Calismayan 111 55,14 7,67

GOY Calisan 238 164,00 23,02 347 1,199 ,231
Caligmayan 111 160,92 20,98

Is Doyumu Calisan 238 19,96 4,52 347 1,293 ,197
Calismayan 111 20,62 4,34

Yasam Doyumu Calisan 238 19,91 7,22 347 254 800
Calismayan 111 20,12 6,65

Duygusal Tiikenme Calisan 238 13,14 6,13 347 687 ,492
Calismayan 111 12,67 5,62

Kisisel Basar1 Calisan 238 21,74 4,30 346 1,413 ,158
Calismayan 111 22,42 4,00

Duyarsizlagsma Calisan 238 4,35 3,06 346 1,048 ,295
Calismayan 111 3,96 3,50

Tiikenmislik Calisan 238 27,75 10,36 347 1,291 ,198
Calismayan 111 26,21 10,42

p<,05
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Tablo 5 incelendiginde 6z-yeterligin alt boyutlarindan &grenci katilimini saglama yeterligi
(tz47= ,905, p=,366), sinif yonetimi yeterligi (¢347= ,773, p= ,440) ve Ogretim stratejilerini kullanma
yeterligi (¢347= 1,638, p=,102) ve genel 6z-yeterlik diizeylerinde (¢347= 1,199, p=,231) Ogretmenlerin
mezun olduklar1 alanda calisip calismamalarina gére anlamli fark belirlenmemistir. Ogretmenlerin is
doyumu (#347= 1,293, p=,197) ve yasam doyumlarinda da (t357= ,254 p=,800) mezun olduklar1 alanda
calisip calismamalarima gore farklilik bulunmamigtir. Ayrica tilkenmisligin alt boyutlarindan duygusal
tilkkenme (t;47= ,687, p=,492), kisisel basar1 (34— 1,413, p=,158), duyarsizlagsma (f;4= 1,048, p=,295)
ve genel tikkenmislik (347= 1,291, p= ,198) diizeylerinde de 6gretmenlerin mezun olduklari alanda
calisip ¢aliygmamalarma gore anlamli fark saptanmamuistir.

6-  Ogretmenlerin Branslarma Gore Oz-yeterlikleri, Is Doyumlar;, Yasam Doyumlar1 ve
Tiikenmisliklerine Ait Bulgular

Tablo 6. Osretmenlerin Oz-Yeterlikleri, Iy Doyumlari, Yasam Doyumlari ve Tiikenmigliklerinin
Branslara Gére Anlamli Fark lle 11gili t-Testi Sonuglar

Brans n = s sd t y

OKSY Sinif 127 53,45 7,74 322 2,694 ,007*
Brans 222 51,07 8,03

SYY Sinif 127 56,18 7,56 322 2,127 ,034*
Brans 222 54,19 8,83

OSKY Sinif 127 56,52 7,63 322,618 ,537
Brang 222 5597 8,22

GOY Smif 127 166,15 21,28 322 1,980 ,048*
Brans 222 161,23 2287

Is Doyumu Simif 127 21,00 4,34 322 2,649 ,008*
Brans 222 19,69 448

Yasam Doyumu Simif 127 19,41 6,59 322 1,140 255
Brans 222 20,30 7,27

Duygusal Tiikenme Siif 127 11,35 5,44 322 3,948 ,000%
Brans 222 13,92 6,07

Kisisel Basar1 Simif 127 22,71 391 321 2,493  ,013%
Brang 222 21,51 4,41

Duyarsizlagsma Simif 127 3,90 3,42 321 1,456 ,146
Brans 222 442 3,06

Tiikenmislik Simif 127 24,54 10,04 322 3,760 ,000%

Brans 222 28,81 10,29

p<,05

Tablo 6 incelendiginde 6z-yeterligin alt boyutlarindan dgretim stratejilerini kullanma yeterligi
(ts2= ,618, p= ,537), yasam doyumu (t5,= 1,140, p= ,255) ve tiikkenmisligin alt boyutlarindan
duyarsizlagsmada (t3,;= 1,456 p= ,146) bransa gore anlamli farklilik saptanmamustir; fakat 6grenci
katilimint saglama yeterligi (t30= 2,694, p=,007), smif yonetimi yeterligi (¢30,= 2,127, p= ,034), genel
oz-yeterlik (3= 1,980, p=,048), is doyumu (#30,= 2,649, p=,008), genel tiikkenmislik (¢;2,= 3,760, p=
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,000), duygusal tiikenme (#32,= 3,948, p=,000) ve kisisel basar1 (#3,,=2,493, p= ,013) alt boyutunda
bransa gore anlaml farklilik saptanmistir. Stuf dgretmenlerinin 6grenci katilimini saglama yeterligi
(X= 53,45, ss.=7,74), smif yonetimi yeterligi (¥= 56,18, ss.= 7,56), genel 6z-yeterlik (¥= 166,15, ss.=

21,28), is doyumu (¥= 21,00, ss.=

4,34) ve kisisel basarilar1 (= 22,71, ss.= 3,91) brang

ogretmenlerinin 6grenci katilimini saglama yeterligi (= 51,07, ss.= 8,03), smf yonetimi yeterligi (%=
54,19, ss.= 8,83), genel 6z-yeterlik (%= 161,23, ss.= 22,87), is doyumu (&= 19, 69, ss.= 4,48) ve kisisel
basarilarindan (¥=21,51, ss.= 4,41) daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica sinif 6gretmenlerinin (¥=

24,54, ss.= 10,04) brang o6gretmenlerine (%= 28,81, ss.= 10,29) gore daha az tilkenmislik yasadiklari

goriilmiistiir.

7-  Ogretmenlerin Okul Tiiriine Goére Oz-yeterlikleri, is Doyumlar;, Yasam Doyumlar1 ve
Tiikenmisliklerine Ait Bulgular

Tablo 7. Ogretmenlerin Oz-Yeterlikleri, Is Doyumlari, Yasam Doyumlart ve Tiikenmisliklerinin Okul

Tiiriine Gére Anlamli Fark Ile Iigili t-Testi Sonuglar

Okul tiirii n = s sd t D

OKSY ko gretim 264 52,34 7,85 347 1,666  ,097
Ortadgretim 85 50,68 8,38

SYY ko gretim 264 54,97 8,27 347 206 ,837
Ortadgretim 85 54,75 8,99

OSKY ko gretim 264 56,38 7,72 347 862 ,389
Ortadgretim 85 55,51 8,84

GOY [kogretim 264 163,68 21,70 347 979 ,328
Ortadgretim 85 160,95 24,46

Is Doyumu [kogretim 264 20,29 444 347 931 353
Ortadgretim 85 19,78 4,55

Yasam Doyumu [kogretim 264 19,42 6,85 347 2,645  ,009*%
Ortadgretim 85 21,72 7,36

Duygusal Tiikenme Hk(')gretim 264 12,84 6,13 347 835 ,405
Ortadgretim 85 13,46 5,46

Kisisel Basar1 Hk(')gretim 264 22,04 4,07 346  ,689 ,491
Ortadgretim 85 21,68 5,66

Duyarsizlagsma Hk(')gretim 264 4,31 3,35 346  ,829 ,408
Ortadgretim 85 3,98 2,72

Tiikenmislik [Ikogretim 264 27,09 10,65 347 ,504 ,614
Ortaggretim 85 27,75 9,59

p<,05

Tablo 7 incelendiginde 6z-yeterligin alt boyutlarindan &grenci katilimini saglama yeterligi
(tza7= 1,666, p= ,097), smf yonetimi yeterligi (¢347= ,206, p= ,837), 0gretim stratejilerini kullanma
yeterligi (t347= ,862 p=,389) ve genel 6z-yeterlik diizeylerinde (¢347= ,979 p= ,328) okul tiirline gore
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anlamli fark belirlenmemistir. Is doyumu (t347= ,931 p=,353), genel tiikenmislik (¢34,= ,504, p= ,614)
diizeyleri ve tiikenmisligin alt boyutlarmmdan duygusal tikenme (#47= ,835, p= ,405), kisisel basari
(t346= ,689, p=,491) ve duyarsizlagsma (t346= ,829, p=,408) alt boyutlarinda okul tiiriine gore anlamli
farklilik bulunmamigstir; fakat dgretmenlerin yasam doyumlarida okul tiirtine gére anlamh farklilik
saptanmustir (6= 2,645, p= ,009). Ortadgretim Ogretmenlerinin (X= 21,72, ss.= 7,36) yasam

doyumlarinin ilk6gretim 6gretmenlerinin (¥=19,42, ss.= 6, 85) yasam doyumlarindan daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir.

TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin sonunda, 6gretmenlerin genel &z-yeterlikleri ve 6z-yeterligin alt boyutu olan
ogrenci katilimini saglama yeterligi, 6gretim stratejilerini kullanma yeterligi ve simf yonetimi yeterligi
ile ig doyumu arasinda pozitif iliski oldugu saptanmistir. Bu bulgu literatiirdeki arastirma sonuglari ile
tutarhdir (Staples ve ark, 1999; Judge ve Bono, 2001; Judge, Erez, Bono ve Thoresen, 2002; Caprara,
Barbaranelli, Borgogni ve Steca, 2003; Caprara, Barbaranelli, Steca ve Malone, 2006; Skaalvik ve
Skaalvik, 2007; Gengtiirk, 2008; Giir, 2008; Duffy ve Lent, 2009; Skaalvik ve Skaalvik, 2009).
Ogretmenlerin &grenci katilmimi saglama yeterligi, 6gretim stratejilerini kullanma yeterligi, smif
yonetimi yeterligi ve genel 6z-yeterlikleri artikga is doyumlar1 da artmaktadir. Ogretmenlerin genel
Oz-yeterlikleri ve Oz-yeterligin alt boyutu olan ogrenci katilimmi saglama yeterligi, Ogretim
stratejilerini kullanma yeterligi ve simf yonetimi yeterligi ile yasam doyumu arasinda diisiik de olsa
pozitif iliski saptanmustir. Sahrang (2007) stres kontrolii, genel 6z-yeterlik, durumluk kaygi ve yasam
doyumlariyla iliskili bir akis modeli adli ¢calismasinda 6z-yeterligin yasam doyumu {izerinde dolayli
etkisi oldugunu saptamustir. Ogretmenlerin &z-yeterlikleri artikca yasam doyumlar1 da artmaktadir.
Ogretmenlerin genel 6z-yeterlikleri ve 6z-yeterligin alt boyutu olan &grenci katilimini saglama
yeterligi, 0gretim stratejilerini kullanma yeterligi ve simf yonetimi yeterligi ile tiikenmisligin alt
boyutlarindan kisisel basar1 arasinda pozitif; duygusal tiikkenme, duyarsizlagsma ve genel tiikenmislik
arasinda negatif iliski oldugu bulunmustur. Bu bulgu gerek iilkemizde gerekse yurt diginda yapilan
arastrma sonuglart ile tutarlik gostermektedir (Brouwers, Will, Evers ve Tomic, 2001; Evers,
Brouwers ve Tomic, 2002; Cimen, 2007; Karahan, 2008; Mede, 2009). Ulkemizde Cimen (2007)
ilk6gretim Ogretmenlerinin tiikenmislik yasantilar1 ile 6z-yeterlik algilarini incelemistir. Caligma
sonucunda, Ogretmen tilkenmislik yasantisi ile yeterlik algisi arasinda tiikenmigligin kisisel basari
boyutu ile smif yonetimi yeterligi, 6gretim stratejilerini kullanma ve 6grenci katilimini saglama
yeterligi boyutlar1 arasinda olumlu; titkenmisligin duyarsizlasma boyutu ile 6grenci katilimini saglama
yeterligi arasinda olumsuz iliski oldugunu bulmustur. Karahan (2008) 6zel egitim okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin Oz-yeterlik algilar1 ile tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki oldugunu
saptamistir. Evers, Brouwers ve Tomic’in (2002) Hollanda egitim sistemindeki degisikliklerin
ogretmenlerin 6z-yeterlik inanglar1 ve tiikenmislikleri {izerindeki etkisini inceledikleri aragtirmada 6z-
yeterlik inanclar1 ile duyarsizlasma ve duygusal tilkkenme arasinda negatif, kisisel basar1 boyutu
arasinda ise pozitif iliski bulmuslardir. Ayrica Brouwers, Evers ve Tomic (2001) 6z-yeterlik iizerinde
tilkenmisligin alt boyutu olan kisisel basarinin énemli etkisi oldugunu saptamiglardir. Brouwers ve
Tomic (1999) siif yonetimi 6z-yeterliginin 6gretmenlerin tiikenmisligini agiklamada yararl bir yap1
olarak kullanabilecegini belirtmislerdir. Baz1 arastirmacilar da 6gretmen 6z-yeterliginin titkenmislige
kars1 koruyucu bir faktor olabilecegini ifade etmislerdir (Jennett, Haris ve Mesibov, 2003; Schwarzer
ve Hallum, 2008). Bu bulgulara dayali olarak &gretmenlerin 6z-yeterlikleri artik¢a tiitkenmislikleri
azalmaktadir. Kisisel olarak 6grenci katilimini saglama ve 6gretim stratejilerini kullanma yeterligine
sahip olan, siif yonetiminde kendini yeterli hisseden Ogretmenlerin daha az duyarsizlasma ve
duygusal tiikenme yasamalar1 ve daha fazla kisisel basar1 elde etmeleri olasidir.

Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri, is doyumlari, yasam doyumlar1 ve tiikenmislikleri cinsiyete
gore incelendiginde 6z-yeterligin alt boyutlarindan 6grenci katilimini saglama yeterligi, sinif yonetimi
yeterligi ve 0gretim stratejilerini kullanma yeterliginde cinsiyete bagli anlamh fark belirlenmemistir.
Ulkemizde Karahan’m (2008) ozel egitim oOgretmenleri, Gengtiirk’iin (2008) ve Yilmaz ve
Bokeoglu’nun (2008) ilkdgretim ogretmenleri, Ustiiner ve digerlerinin (2009) ortadgretim
ogretmenleri, Aksoy ve Diken’in (2009) ve Ozgiin’iin (2007) rehber &gretmenler ve yurt disinda
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Jennett, Haris ve Mesibov’un (2003) otistik ¢ocuklar ile ¢alisan 6gretmenlerle yaptigi caligmalarda
cinsiyete gore anlaml fark saptanmamustir; fakat Brandon’un (2000) ilkokul 6gretmenleri ile yapmis
oldugu ¢aligmada, erkek 6gretmenlerin 6z-yeterliklerinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu
bulmustur. Ogretmenlerin is doyumlar: cinsiyete gore farklilasmamaktadir. Bu bulgu literatiirdeki
farkli 6gretmen gruplari ile yapilan ¢alismalarla tutarhidir (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005;
Koseoglu ve Kocabas, 2006; Canbay, 2007; Gencay, 2007; Gengtiirk, 2008; Tiirkoglu, 2008; Ayan,
Kocacik ve Karakus, 2009). Bu bulgularin aksine Tunacan’in (2005) lise 6gretmenleri, Yigit’in (2007)
ozel egitim kurumlarinda ¢alisgan dgretmenler ve Perie ve Baker’in (1997) Amerikali 6gretmenler ile
yaptigi ¢alismalarda kadin Ggretmenlerin erkek Ogretmenlerden daha fazla is doyumu yasadiklar
bulunmugtur. Ogretmenlerin yasam doyumlarinda cinsiyete gore anlamli fark saptanmamustir. Bu
bulgu Aysan ve Bozkurt’un (2004) rehber 6gretmenler ve Avsaroglu, Deniz ve Kahraman’in (2005)
meslek lisesi Ogretmenleri ile yapmis olduklar1 arastirma sonucglarini destekler niteliktedir.
Ogretmenlerin genel tiikkenmislik ve tiikenmisligin alt boyutlarmdan duygusal tiikenme, kisisel basar1
ve duyarsizlagma boyutlarinda da cinsiyete goére puanlar arasinda anlamh fark yoktur. Bu bulgu
literatiirdeki bazi arastirma sonuglar1 ile tutarlidir (Gencay, 2000; Kirilmaz, Celen ve Sarp, 2003;
Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Yigit, 2007). Bu bulgularin aksine Karahan (2008) 6zel egitim
okullarinda g¢alisan kadin 6gretmenlerin kisisel basar1 alt boyutunda kendilerini erkek 6gretmenlere
gore anlamli derecede daha tiikenmis olarak gordiiklerini bulmustur. Cimen (2007) ilkokul
Ogretmenleri ile yaptig1 arastirmada kadin &gretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla daha fazla
duygusal tiikenme yasadiklarini saptamistir. Ayrica Topaloglu, Kog¢ ve Yavuz’un (2007) ilk ve orta
dereceli okullarda ¢alisan Ogretmenler ile yapmis olduklari arastirmada kadin &gretmenlerin erkek
Ogretmenlerden daha fazla tiikenmislik yasadiklar1 bulunmustur; fakat bu bulgularin aksine Peker
(2002) erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha fazla tiikenmislik yasadiklarini tespit etmistir.

Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri, is doyumlari, yasam doyumlari, tilkenmislik ve tikkenmisligin
alt boyutlarindan duygusal tiikkenme ve duyarsizlasmada egitim diizeyine gore herhangi bir anlaml
fark bulunmamistir; fakat tiikenmisligin alt boyutlarindan kisisel basarida anlamli farklilik
saptanmustir. Ogretmenlerin dz-yeterliklerinde egitim diizeyine gore farklilik gériilmemistir. Bu bulgu
bazi arastirmalarda elde edilen sonuglarla paralellik gostermektedir (Cimen, 2007; Ozgiin, 2007;
Gengtiirk, 2008); fakat Yilmaz ve Bokeoglu’nun (2008) ilkokul 6gretmenleri ile yapmis olduklari
arastrmada Oz-yeterligin kisisel yeterlik boyutunda lisansiistii 6gretmenlerin 6n lisans ve lisans
dgretmenlerine gore daha az kisisel yeterlige sahip olduklarmi bulmuslardir. Ogretmenlerin is ve
yasam doyumlarinda da egitim diizeyine gore anlamli fark saptanmamustir. Is doyumunun egitim
diizeyine gore farklilagsmasi ile ilgili literatiirde farkli sonuglara ulasilmistir. Ayan, Kocacik ve
Karakus (2009) 6gretmenlerin iy doyumlarinin egitim diizeyine gore farklilasmadigini saptamustir;
fakat Yilmaz ve Izgar (2009) lisans mezunu olan Ogretmenlerin lisansiisti mezunu olan
ogretmenlerden daha yiiksek is doyumuna sahip olduklarini belirtmistir. Canbay (2007) doktora yapan
ogretmenlerin lisans mezunu ve yiiksek lisans yapan Ogretmenlere gore daha az is doyumu
yasadiklarini bulmustur. Ogretmenlerin tilkenmislik ve tiikkenmisligin alt boyutlar1 olan duyarsizlasma
ve duygusal tilkenme boyutlarinda egitim durumuna goére anlamli fark bulunmamustir; fakat kisisel
basar1 boyutunda anlamli farklilik bulunmustur. Lisansiistii mezun &gretmenlerin lisans mezunu
Ogretmenlere gore kisisel basarilarinin daha yiiksek oldugu saptanmustir. Bu bulgunun aksine bazi
arastirmalarda tlikenmigligin kisisel basarilari alt boyutunda egitim diizeyine gore anlamli fark
goriilmemistir (Cemaloglu ve Sahin, 2007; Cimen, 2007; Karahan, 2008).

Ogretmenlerin is doyumlari, yasam doyumlar1 ve tiikenmisligin alt boyutlar1 olan duygusal
tikenme boyutlar1 ¢alisma yilina gore farklilasmazken, 6z-yeterligin alt boyutlarindan smif yonetimi
yeterliginde ve tiikkenmisligin alt boyutlarindan duyarsizlasma ve kisisel basar1 boyutunda anlamli fark
gOriilmiistiir. Baz1 arastirmalarda ogretmenlerin is doyumlarmin (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman,
2005; Koseoglu ve Kocabas, 2006; Gencay, 2007) ve yasam doyumlarinin (Aysan ve Bozkurt, 2004;
Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005) ¢alisma siiresine gore farklilasmadigi saptanmustir; fakat
Tunacan’in (2005) lise 6gretmenleri ile yaptigi ¢alismada 1-5 yil arasinda c¢alisan 6gretmenlerin 610
yil arasinda goérev yapan Ogretmenlere gore daha fazla is doyumu yasadiklarini bulmustur. Bu
caligmada 11-15 yil arasi c¢alisan &gretmenlerin smif yonetimi yeterligi 1-5 yillar arasit caligan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Gengtiirk (2008) 11 yil ve daha fazla tecriibeye
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sahip ilkogretim 6gretmenlerinin 1-5 ve 6—11 yil tecriibeye sahip ilkdgretim 6gretmenlerinden daha
yiiksek oz-yeterlife sahip olduklarmi bulmustur; fakat Ustiiner ve arkadaslarmmn (2009) lise
ogretmenleri ile yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin ¢alisma yilina gére 6z-yeterliklerinde anlamli fark
saptanmamugtir. Arastirmada 1-5 yil arasi calisan &gretmenlerin 2025 yillar arasinda calisan
Ogretmenlerden daha fazla duyarsizlasma yasadiklari bulunmustur. Ayrica 1-5 yil arasinda ¢alisan
ogretmenlerin 20-25 yil arasinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha fazla kisisel basarisizlik yasadiklari
saptanmstir. Karahan (2008) 11-15 yil kideme sahip egitimcilerin kendilerini 16 yil ve istii kideme
sahip egitimcilere gore duygusal tilkenme boyutunda ve 1-5 yil, 6-10 ve 11-15 yil kideme sahip
egitimcilerin ise kendilerini 16 yil ve {stii kideme sahip egitimcilere gore kisisel basari boyutunda
anlaml diizeyde daha fazla tiikenmislik yasadiklarini saptamistir. Tiikenmisligin kisinin kariyerinin ilk
yillarinda daha fazla yasandigi belirtilmistir (Maslach ve Jackson, 1981). Mede (2009) daha az
deneyime sahip olan Ogretmenlerin yliksek duygusal tiikenme, diisiik duyarsizlasma yasadigini ve
kisisel basarilarinda azalma goriildiigiinii belirtmistir. Ogretmenligin ilk yillarinda gretmenlerin
meslekleri ile ilgili yiiksek beklentilerini karsilayamamalar1 onlarm daha fazla tlikenmislik
yasamalarma neden olabilir. Bu bulgularin aksine bazi caligmalarda ¢aligma yilina gére 6gretmenlerin
tilkkenmiglik ve tiikenmigligin alt boyutlarinda anlamhi farklilik saptanmamistir (Kirilmaz, Celen ve
Sarp, 2003; Peker, 2002; Gencay, 2007).

Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri, is doyumu, yasam doyumlar1 ve tiikenmisligin alt boyutlaridan
duygusal tiikenme, kisisel basar1 ve duyarsizlagma alt boyutlarinda mezun olduklar1 alanda calisip
caligmamalarma gore anlamli fark saptanmamustir. Ustiiner ve arkadaslar1 (2009) lise 6gretmenleri ve
Ozgiin’iin (2007) rehber dgretmenler ile yaptigi calismada dgretmenlerin mezun olduklar: fakiiltelere
gore oz-yeterliklerinde farklilik saptanmamustir; fakat Aksoy ve Diken (2009) rehberlik ve psikolojik
danigmanlik alanindan mezun rehber 6gretmenlerin diger alanlardan (felsefe, sosyoloji ve felsefe
grubu 6gretmenligi) mezun olan rehber 6gretmenlere gore 6zel egitim 6z-yeterliklerinin daha yiiksek
oldugunu bulmustur.

Ogretmenlerin 6grenci katilimini saglama yeterligi, simif yonetimi yeterligi, genel dz-yeterlik,
i doyumu, genel tilkenmislik ve tilkenmigligin alt boyutlarindan duygusal tiikkenme ve kisisel basari
boyutunda bransa goére anlamh fark saptanmistir. Sinif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore
ogrenci katilimini saglama yeterligi, sinif yonetimi yeterligi, genel 6z-yeterligi, is doyumlar1 ve kisisel
basarilar1 daha yiiksektir. Literatiirde bu bulgulara paralel nitelikte aragtirma sonuclarina ulasilmustir.
Cimen (2007) 6grenci katilimini saglama boyutunda sinif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine oranla
kendilerini daha yeterli algiladiklarin1 saptamustir. Gengtiirk (2008) sinif 6gretmenlerinin 6grenci
katilimi, sinif yonetimi, genel 6z-yeterlikleri, genel ve igsel is doyumlarin brans 6gretmenlerinden
daha yiiksek oldugunu belirtmistir; fakat Canbay (2007) is doyumu agisindan sinif 6gretmenleri ile
brans Ogretmenleri arasmmda farkliik olmadigimi saptamustir. Simif Ogretmenlerinin  brang
ogretmenlerine gore Ogrencilerindeki gelisimi bes yil boyunca goézlemlemeleri ve c¢ocuklardaki
gelismeleri daha somut olarak gérmeleri onlarin 6z-yeterliklerinin ve is doyumlarinin daha yiiksek
olmasma katki saglamis olabilir. Ayrica sinif dgretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore daha az
tilkenmislik ve tiikenmisligin alt boyutu olan duygusal tilkenme ve daha fazla kisisel basar1 yasadiklari
saptanmustir; fakat bu bulgunun aksine Cimen (2007) brans 6gretmenlerinin simif égretmenlerinden
daha fazla duyarsizlasma yasadigini bulmustur.

Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri, is doyumu, yasam doyumlar1 ve tiikenmisligin alt boyutlarmdan
duygusal tiikenme, kisisel basar1 ve duyarsizlasma boyutlarinda da okul tiiriine gére anlamli fark
goriilmemistir. Bu bulgunun aksine Ozgiin’iin (2007) rehber dgretmenler ile yaptig1 ¢alismada lisede
gbrev yapan rehber Ogretmenlerin ilkdgretimde calisanlara gore daha yiiksek Oz-yeterlige sahip
olduklar1 bulunmustur. Ayrica ortadgretim kurumlarinda g¢alisan 6gretmenlerin yasam doyumlarmin
ilk6gretim kurumlarnda ¢alisan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu saptanmustir. Literatiirde
ilk6gretim ve ortadgretim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin yasam doyumlari ile ilgili fark olup
olmadigina yonelik arastirma sonucuna rastlanmadigi i¢in karsilastirma yapilamamustir.

Gelecek aragtirmalarda Ogretmenlerin  6z-yeterlik bilgi kaynaklarimin neler oldugu
belirlenebilir. Ayrica dgretmenlerin branglarina gore yeterlik alanlari belirlenerek ihtiya¢c duyulan
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alanlarda 6z-yeterligi artirmaya yonelik dogrudan deneyimler saglayan hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenebilir.
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