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Yabanci Futbolcu Sinirlamasinin Takimlarin Ekonomilerine Etkisi

Bolat Giindiiz!, Kakha Shamatava?, ibrahim Sayan®

Futbol her zamankinden daha atletik bir spor haline gelirken, futbolcularda giderek daha iyi
sporcular haline gelmektedir. Futbolun hizla daha yiiksek seviyelere gelmesi, kuliiplerin transfer
politikalarim1 da etkilemektedir. Bu ¢alismanin amact Tiirkiye’de uygulanan yabanci futbolcu
sinirlamasinin  takimlarin  ekonomik durumlarina etkisinin incelenmesidir. Calismamizda
2005-2006 sezonu ile 2018-2019 sezonu arasinda Tiirkiye Siiper Ligi’nde miicadele etmis 37
takimin transfer giderleri yer almaktadir (n:37). Takimlarin transfer ettikleri ve bagka takimlara
gonderdikleri yerli ve yabanci futbolcular ile altyapidan yetistirip baska takimlara transfer ettikleri
futbolcularin verileri transfermarkt.com {izerinden elde edilmistir. Verilerin analizi igin
tanimlayict istatistik ve Wilcoxon testi kullanilmistir. Calismamizda yer alan 37 takimin son 14
sezonda yabanci oyunculara 959,69 milyon € harcarken, 532,305 milyon € gelir elde etmiglerdir.
Yerli oyunculara toplam 331,132 milyon € harcayan takimlar, 322,86 milyon € gelir elde
etmiglerdir. Takimlar altyapilarindan yetistirdikleri futbolculardan da 65,014 milyon € gelir
saglamislardir. Takimlar transfer ettikleri yerli ve yabanci futbolculara 1,290,822 milyar € para
harcarken, baska takimlara transfer ettikleri futbolculardan da 855,165 milyon € kazang
saglamislardir. 37 takimin yerli ve yabanci futbolcu transferinde toplam 435,607 milyon € zarar
ettikleri goriilmektedir.

Ozet
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Kelimeler:
The Effect of the Foreign Football Player Limitation on Teams Economies
Football has increasingly developed into a very athletic sport and football players are
progressively becoming better athletes. The fact that football has reached higher levels affects the
transfer policies of the clubs. The aim of this study the effect of the foreign football player
limitation on teams economies. In our study of the between 2005-2006 and 2018-2019 seasons
with 37 teams located the transfer expenses competitive in Turkish Super League. The data of
the domestic and foreign football players that the teams have transferred to and sent to other teams

Abstract and the players that have been trained in the infrastructure and transferred to other teams have
been obtained through transfermarkt.com. Descriptive statistics and Wilcoxon test were used for
data analysis. The 37 teams in our study spent € 959,69 million in foreign players in the last 14
seasons and generated € 532,305 million in revenues. The teams spent a total of € 331,132 million
on native players, and earned a total of € 322,86 million. Teams generated € 65,14 million in
infrastructure players. While the teams spent € 1,290,822 billion on the domestic and foreign
players they transferred, earned € 855,165 million from the players transferred to other teams.
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1. Giris
Spor, insanlarin sosyal yasaminda énemli bir yere sahiptir. Bir kisi aktif olarak herhangi bir spor
dalina katilabilir veya izleyici roliinii iistlenebilir. Spor, yalnizca milletlerin kiiltiiriiniin pargasi olarak
kalmaz, ayn1 zamanda potansiyel olarak ekonomilerini de 6nemli derecede etkilemektedir. Ligdeki
takimlar arasinda sonucun belirsizligini saglayabilmek i¢in mag1 kazanma sansi esit olan takimlarin
olmas1 arzu edilmektedir (Meletakos ve ark., 2016). Futbol, bir yoniiyle ayn1 kurallara fakat farkli
kiiltiirden, sosyal kdkenden veya dilden gelen insanlar arasinda kokenlerden tamamen bagimsiz
olarak oynanmakta ve toplumun entegrasyon islevine sahiptir (Alver, 2008). Futbol her zamankinden
daha atletik bir spor haline gelirken, futbolcular da giderek daha iyi sporcular haline gelmektedir
(Swinnen, 2016, s.1). Belirli toplumlarda belirli sporlarin gelisimi uluslararasi siralama diizeyinde
‘spor sisteminin’ durumuna baglidir. Kiiresel bazda yasanan spor siiregleri, bir tilkenin yetersiz ya da
disa bagimli gelismesine yol agabilir (Maguire ve Pearton, 2000). Bu gelismelerin finansal istikrar
tehdit ettigi ve sadece kuliipler arasinda degil ayn1 zamanda Avrupa’daki ligler arasindaki rekabet
dengesini bozdugu diisliniilmektedir. Uzun vadeli finansal istikrar1 saglamak ve rekabet giiciinii
dengelemek i¢in UEFA Icra Komitesi, Avrupa Kuliipleri Birligi ile anlasarak, Finansal Fair Play
yiirlirliige konmustur. Finansal Fair Play, ilk kez tiim Avrupa kuliipleri i¢in uyumlu, Avrupa ¢apinda
ve daha siki bir diizenleme olacagi anlamina gelmektedir. Finansal Fair Play kuliiplerin kendi 6z
kaynaklarmna dayanarak rekabeti saglarken, ayni zamanda takimlarin bor¢ spiraline diismesini
Onleyen yasal bir ¢er¢eve de sunmaktadir (Vopel, 2011). Daha genis ekonomik baskilara karsi Avrupa
futbol pazar1 son yirmi yilda katlanarak biiyiimektedir. Bu biiyiimenin 6nemli bir kism1 ‘Bes Biiyiik’
lig olarak bilinen, Ingiltere Premier Ligi, Almanya Bundesliga, talya Serie A, Ispanya La Liga ve
Fransa Lig 1’°dir (Plumley ve ark. 2018). Futbolun hizla daha yiiksek seviyelere gelmesi, kuliiplerin
transfer politikalarini da etkilemektedir. Takimlar gerek ulusal gerekse uluslararast miisabakalarda
rakipleri ile miicadele edebilmeleri i¢in daha kaliteli futbolculara ihtiyag duymaktadirlar. Bu ihtiyag
takimlar1 yerli oyuncularin yani sira yabanci oyuncu transferine de yonlendirmektedir. Futbol
kuliipleri transfer caligmalar1 kapsaminda, kendilerine faydali olacagini diisiindiikleri futbolcular1
belirli bir transfer {licreti karsiliginda baska bir kuliipten lisansin1 kiralamak veya satin almak yoluyla
kuliiplerine kazandirmaktadir (Ersoy ve ark., 2016). Tiirk futbolunun profesyonel olarak kabul
edildigi yillardan itibaren yabanci oyuncu sinirlamasina yonelik farkli uygulamalar yapilmistir.
Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), yabanci futbolcu konusundaki ilk sinirlandirmayr 1951 yilinda
takimlarin kadrolarinda yalnizca 1 yabanci futbolcu bulundurmalarina izin vermis ve bu kurali 1966
yilina kadar devam ettirmistir. 1966 yilinda bu say1 ikiye ¢ikartilmis ve 1989°a kadar takimlar
kadrolarinda 2 yabanci oyuncu bulundurma hakkina sahip olmuslardir. 1989 yilinda ise takimlarin
kadrolarinda bulundurabilecegi yabanci oyuncu sayis1 3’e ¢ikartilmistir (Yiice ve ark., 2017). 1989-
1990 sezonunda yabanci oyuncu sayisi 3’e, 1996-1997 sezonuna gelindiginde ise 3+1 kurali ile 4’
cikarilmistir. Bu degisiklik ile takimlar ilk 11°de ii¢ yabanci futbolcu oynatabilme ve bir oyuncuyu
da yedek kuliibesinde tutma hakkina sahip olmuslardir (Figne ve Bardakei, 2018). 1966’dan 1999
yilina kadar gegen siirede sadece 4 kez degisen kuralda, bu tarihten itibaren ise hemen hemen her
sezon farkli bir degisiklik yapilmistir (Trtspor, 2019). 1998-1999 sezonun ortasinda degisiklik
yapilarak yabanci sayis1 5’e ¢ikarilmistir. 2000-2001 sezonuna gelindiginde +1 eklenerek 5 oyuncu
sahada 1 oyuncu yedek kuliibesinde olacak sekilde yeni kural uygulanmaya baslamistir. 2001-2002
sezonunda 5+1+2 sistemine gecilmistir. Bu kurala gore takimlar 8 oyuncu ile sozlesme
imzalayabilecek fakat sadece 5 oyuncu sahada olabilecek 1 oyuncuyu da yedek kuliibesinde
bulundurabileceklerdir (Yiice ve ark., 2017). 2005-2006 sezonunda 6 yabanci kurali devreye
girmistir. 2007-2008 sezonun basinda 6+1 olarak degistirilen kural devre arasinda 6+2 olarak tekrar
revize edilmistir. 2008-2009 sezonunda ise 6+2+2 sistemi uygulanmistir. Bu uygulamada en fazla 6
yabanc1 sahaya ¢ikabilirken 2 oyuncu yedek kuliibesinde 2 oyuncu da tribiinde oturacaktir (Sozcii,
2019). 2009-2010 yilinda tekrar 6+2 sistemine gegilmistir. Takimlar 6’s1 ilk 11°de, 2’si de yedek
kuliibesinde olmak iizere 8 yabanci futbolcuyu mag¢ kadrosuna alma hakkina sahip olmuslardir
(Goal.com, 2019). 2011-2012 ve 2012-2013 sezonlarinda 6+2 kurali ile birlikte miisabakalarda
yabanci uyruklu futbolcularin tamami 28 kisilik miisabaka isim listesine yazilabilirken sadece 6
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yabanci uyruklu oyuncu sahada oynayabilecektir (TFF, 2011). Kuliipler 2013-2014 sezonunda en
fazla 10 yabanci futbolcu ile s6zlesme imzalayip, miisabakalarda ise en fazla 6’sin1 oynatabilecek
iken, 2014-2015 sezonunda ise kadrolarinda en fazla 8 yabanci futbolcu bulundurabilecek ancak
bunlarin aymi anda 5’ini miisabakalarda oynatabileceklerdir (TFF, 2013). 2015-2016 sezonundan
itibaren ise 4 sezon boyunca takimlar kadrolarinda 14 yabanci futbolcu bulundurabilecek ve
istedikleri kadarii kadroya alabileceklerdir (TFF, 2015).

2. Yontem

Arastirma nicel bir ¢alismadir ve arastirmada nicel arastirma yontemlerinden olan betimsel tarama
modeli kullanilmistir. Betimsel tarama, bir degiskene iliskin sayisal degerlerin toplanmasi,
betimlenmesi ve sunulmasina olanak saglayan istatistiksel islemlerdir (Demir ve Ilhan, 2019).

2.1. Calisma Grubu: Bu ¢alismada 2005-2006 sezonundan 2018-2019 sezonuna kadar olan siiregte
Tirkiye Siiper Ligi’nde miicadele etmis takimlarin transferlere harcamis olduklari iicretler
incelenmistir.

Tablo 1.
Arastirma grubunda yer alan takimlarin oynadiklart sezonlara ait bilgiler

Takim 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

Galatasaray
Fenerbahge
Besiktas
Trabzonspor
Bursaspor
Genglerbirligi
Kayserispor
Sivasspor
Basaksehir
10. Konyaspor
11. Gaziantep
12. Ankaragiicii
13. Osmanlispor
14. Manisaspor
15. Eskisehirspor
16. Akhisarspor
17. Denizlispor
18. Yeni Malatya
19. Orduspor
20. Elazigspor
21. Samsunspor v

22. Rizespor v v v
23. Bucaspor

24. MersinlY

25. B.B.Erzurum

26. K.Erciyesspor v v

27. Antalyaspor v

28. Hacettepe v
29. Kocaelispor

30. Kasimpasa v
31. Diyarbakir 4

32. Sakaryaspor v

33. Balikesirspor

34. Alanyaspor

35. Adanaspor

36. Goztepe

37. Karabiikspor

ANENENEN
SNENE NN N NENEN

CEONDURWNE
ANENEN

AN N N N N N NN
AN N N N N N N N NN

ANANENENEN
ANANENENEN
N N N N N N NN NN

<\

\
<
<
<
<

ANRNEN

AN
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Tablo 1 (Devam)
Arastirma grubunda yer alan takimlara ait bilgiler

Takim 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Galatasaray
Fenerbahge
Besiktas
Trabzonspor
Bursaspor
Genglerbirligi
Kayserispor
Sivasspor
Basaksehir
10. Konyaspor
11. Gaziantep
12. Ankaragiicii
13. Osmanlispor
14. Manisaspor
15. Eskisehirspor
16. Akhisarspor
17. Denizlispor
18. Yeni Malatya
19. Orduspor v
20. Elazigspor

21. Samsunspor v
22. Rizespor v v
23. Bucaspor v

24, MersinlY v v v
25. B.B.Erzurum

26. K.Erciyesspor

27. Antalyaspor v 4 v
28. Hacettepe

29. Kocaelispor

30. Kasimpasa v v v v
31. Diyarbakir

32. Sakaryaspor

33. Balikesirspor v
34. Alanyaspor

35. Adanaspor

36. Goztepe

37. Karabiikspor v v v v v

CENOORWNE
ANANENE NN N NENEN
ANANENE NN N NENEN
ENANENE N NN NEN
ANENENENENEN

ANRNEN

AN N N N N N Y N N NN
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Tablo 1 (Devam)
Arastirma grubunda yer alan takimlara ait bilgiler

Takim 2015-2016  2016-2017 2017-2018 2018-2019

Galatasaray
Fenerbahge
Besiktas
Trabzonspor
Bursaspor
Genglerbirligi
Kayserispor
Sivasspor

. Basaksehir
10. Konyaspor
11. Gaziantep

12. Ankaragiicii v

AN N NN
ANENENEN

OCENOORWNE
AN

AN N N N N N N YR N NN
AV N N N N N N NN

ANANEN

13. Osmanlispor v v v

14. Manisaspor

15. Eskisehirspor v

16. Akhisarspor v 4 v v

17. Denizlispor

18. Yeni Malatya v v
19. Orduspor

20. Elazigspor

21. Samsunspor

22. Rizespor v 4 v
23. Bucaspor

24. Mersin.1.Y v

25.B.B.Erzurum v
26. K.Erciyesspor

27. Antalyaspor 4 v v v

28. Hacettepe

29. Kocaelispor

30. Kasimpasa 4 v v 4
31. Diyarbakir

32. Sakaryaspor

33. Balikesirspor

34. Alanyaspor 4 v 4
35. Adanaspor 4

36. Goztepe v v
37. Karabiikspor v v

Tablo 1°de 2005-2006 ve 2018-2019 sezonlari arasinda miicadele eden takimlarin Siiper Lig’de yer
aldig1 sezonlar gosterilmistir.

2.2. Veri Toplama Siireci: Arastirmanin amaci dogrultusunda tarama modeli kullanilarak
olusturulan bilgi formuna arastirmacilar tarafindan takimlarin yerli ve yabanct oyunculara verdikleri
transfer ticretleri, yerli ve yabanci oyuncudan kazandiklar1 transfer {icretleri ve altyapidan yetistirip
sattiklar1 oyunculardan kazandiklar transfer ticretlerinin verileri transfermarkt.com iizerinden kayit
edilmistir.

2.3. Analiz
Arastirma sonucunda elde edilen bilgiler IBM SPSS statistics 23 program ile analiz edilmistir.
Verilerin analizlerinde tanimlayici istatistik analizi ve Wilcoxon testi uygulanmistir.

3. Bulgular
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Tablo 2.
Takimlarin altyapidan yetistirip sattiklart ve yaptiklart minimum-maksimum transfer ticretleri
(milyon Euro (€))

N Min. Maks. X+SS.
Sezon 37 1 14 6,78+4,86
Altyapidan kazanilan 37 0,000 28,068 1,75+6,16
Yabanciya 6denen bonservis 37 0,000 229,461  25,93+55,58
Yabancidan kazanilan bonservis 37 0,000 121,900 14,38+28,92
Yerliye 6denen bonservis 37 0,000 82,230 8,97+20,40
Yerliden kazanilan bonservis 37 0,000 54,486 8,85+14,88

Tablo 2’de son 14 sezon i¢inde Siiper Lig’de miicadele etmis 37 takimin altyapidan yetistirip sattiklar
oyuncular ile yerli ve yabanci futbolculara harcadiklari minimum ve maksimum transfer iicretlerine
yonelik tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 3.
Takimlarin yerli ve yabanci transfer gelir-gider durumlar
N MeanRank  Sum of Ranks P
NegativeRanks 312 17,77 551,00
B PositiveRanks 4b 19,75 79,00 386
YAKB-YAOB (mil. €)  Ties oc (0 000)*
Total 37
NegativeRanks 17¢ 14,21 241,50
} PositiveRanks 17¢ 20,79 353,50 -,957
YKB-YOB (mil. €) Ties 3f (p=,338)
Total 37

YAKB: Yabancidan kazanilan bonservis YAOB:Yabanciya denen bonservisYKB: Yerliden kazanilan bonservis YOB: Yerliden 6denen bonservis

*p<.05

Tablo 3 incelediginde yabancidan kazanilan bonservis ile yabanciya ddenen bonservis arasinda
anlamli bir fark oldugu (p<.05) yerliden kazanilan bonservis ile yerliden 6denen bonservis arasinda
anlamli bir fark olmadigi (p>.05) belirlenmistir.

Tablo 4.
Takimlarin transfer harcamalarina iliskin genel degerlendirme (milyon Euro (€))

Yabanciya Yabancidan Yerliye  Yerliden
Altyapidan Kazamilan " ¢330 00 Kazamlan  Odenen Kazamilan
Toplam 65,014 959,69 532,305 331,132 322,86
Yabanciya en ¢ok ddeyen takim Galatasaray-229,461
Yerliye en ¢cok ddeyen takim Fenerbahge-82,23
Yabancidan en ¢ok kazanan takim Fenerbahge-121,9
Yerliden en ¢ok kazanan takim Trabzonspor-54,486
Altyapidan en ¢ok kazanan takim Galatasaray-28,068
En ¢ok kar eden takim Bursaspor-30,272
En ¢ok zarar eden takim Fenerbahce- -169,74
Son 4 yil miicadele eden takimlarin yabanciya
odedikleri %42,99 (9 takim)
Son 4 yil miicadele eden takimlarin yerliye
odedikleri %33,73 (9 takim)
Yabanc1 sinirmin en ¢ok sinirlandirildigr yillarda
yabanciya 6denen %25,05 (8 takim) 2yil
Yabanc1 sinirmin en ¢ok sinirlandirildigr yillarda
yerliye ddenen 933,12 (8 takim) 2yil
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Tablo 4’te 14 sezon boyunca Tiirkiye Siiper Ligi’nde miicadele eden takimlarin genel transfer
harcamalar1 gosterilmistir. Bu siirecte takimlar altyapilardan yetistirip sattigr oyunculardan 65,014
milyon € transfer {icreti kazanmiglardir. Takimlar, yabanci futbolculara toplam 959,69 milyon €
transfer bedeli 6derken, sattiklar1 yabanci oyunculardan 532,305 milyon € gelir elde etmislerdir. 14
sezonluk siiregte takimlar yerli oyuncuya 331,132 milyon € transfer {icreti 6derken, 322,86 milyon €
da yerli oyuncularin transferlerinden gelir elde ettikleri goriilmektedir.

4. Tartisma ve Sonug¢
Calismada 2005-2006 ile 2018-2019 sezonlar1 arasinda Tiirk takimlarinin transferlere harcadiklari
ticretler arastirilmistir. Toplam 14 sezonluk siirede 37 farkli takim Tiirkiye Siiper Ligi’nde miicadele
etmis, bu takimlar arasindan sadece 4 takim (Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas, Trabzonspor) tiim
sezonlarda yer almistir.
Ligde miicadele eden 37 takimin yerli ve yabanci transferine toplamda 1290,822 milyar € harcadiklari
goriilmektedir. Ayrica sattiklar1 yerli ve yabanci oyuculardan ise toplamda 855,165 milyon € gelir
elde ederken 465,657 milyon € zarar etmislerdir. Yabanci oyuncu transferine en ¢ok para harcayan
takimlar incelendiginde 229,461 milyon € ile Galatasaray, 217,52 milyon € ile Fenerbahge en fazla
iicret 6deyen kuliipler olmustur. Dort biiyiikler olarak tabir edilen takimlarin (Galatasaray,
Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor) yabanci oyunculara toplam 696,208 milyon € transfer iicreti
odedikleri ve bu rakamin toplam transfer bedelinin %53,93’line denk geldigi goriilmektedir. Yabanci
ve yerli oyuncu transferlerinin toplamina bakildiginda takimlar yabanci oyuncu transferlerinden
427,385 milyon €, yerli oyuncu transferlerinden de 8,272 milyon € zarar ettikleri goriilmektedir.
Yabanci oyuncu transferinden en fazla zarara ugrayan kuliip 127,886 milyon € ile Galatasaray iken,
en fazla kari ise 6,46 milyon € ile Akhisarspor elde etmistir. Sattiklar1 yabanci oyunculardan en fazla
gelir elde eden takim 121,9 milyon € ile Fenerbahge olurken, 9 takim (Denizlispor, Orduspor,
Elazigspor, Samsunspor, Bucaspor, Sakaryaspor, Mersin Idman Yurdu, B.B. Erzurumspor,
Diyarbakirspor, Adanaspor, Kayseri Erciyesspor ve Kocaelispor) yabanci oyuncu transferinden hig
gelir elde edememislerdir. Dort biiyiik takimin yabanci futbolcu transferinden geliri, toplam gelirin
%67,42’sine denk gelmektedir.
Takimlar arasinda yerli oyuncuya ise en ¢ok transfer bedelini 82,23 milyon € ile Fenerbahg¢e’nin
odedigi goriilmektedir. Dort biiyilik takim yerli oyuncu transferine ise toplamda 259,605 milyon €
harcamiglardir ki bu da yerli oyuncuya harcanan miktarin %78,39’una denk gelmektedir. Yerli
oyuncu transferinden en fazla zarara ugrayan kuliip 74,12 milyon € ile Fenerbahge iken, en fazla kar
elde eden takim ise 29,982 milyon € ile Bursaspor’un oldugu goriilmiistiir.
Yerli ve yabanci oyuncu transferlerinde tiim takimlar arasinda en fazla zarara 169,74 milyon € ile
Fenerbahge ugrarken, en fazla kar saglayan takimin ise 30,272 milyon € ile Bursaspor’un oldugu
goriilmektedir. Altyapisindan yetistirip sattigi oyunculara bakildiginda en fazla gelir saglayan
kuliipler 28,068 milyon € ile Galatasaray ve 25,9 milyon € ile Bursaspor’dur. Iki takimn altyapidan
yetistirip sattig1 futbolculardan kazandigi ticretler 37 takimin altyapidan yetistirip sattig1 toplam
rakamin %83’line denk gelmektedir. Fenerbahc¢e’nin de aralarinda bulundugu 26 takim ise bu 14
sezonluk siiregte altyapidan yetistirdigi oyunculardan hi¢ gelir edememislerdir. 2019 yilinda
Hollanda’nin Ajax takimi altyapisindan yetistirdigi Frankie De Jong’u Barcelona’ya 75 milyon € ve
Matthijs De Ligt’i Juventus’a 85,5 milyon € bonservis bedeliyle gondererek, toplamda 160,5 milyon
€ (Transfermarkt.com) sadece iki oyuncudan gelir elde etmistir. Ajax’in sadece bu iki oyuncudan
kazandig1 bonservis bedeli, Tiirkiye Siiper Liginde 14 sezon boyunca miicadele eden 37 takimin
altyapidan yetistirip gelir elde ettigi rakamin neredeyse ii¢ katina denk geldigi goriilmektedir. Bu
sonug bize Tiirk takimlarinin altyapidan oyuncu yetistirme ve pazarlama konusunda oldukca kotii
yonetildigini gostermektedir.
Yabanci kurali, son 14 sezonda 8 kez degisiklige ugramistir. 2015-2016 sezonundan itibaren 14
yabanci kurali uygulanmaya baglanmistir. 9 takim (Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas, Trabzonspor,
Kayserispor, 1. Basaksehir, Konyaspor, Antalyaspor ve Kasimpasa) 14 yabanci kuralinin uygulamaya
konuldugu yildan itibaren her sezonda miicadele etmis ve bu siiregte yabanci futbolcuya harcadiklar
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ticretler, toplam harcadiklar1 iicretlerin %42,99’una denk gelmektedir. Son 4 sezonda yerli futbolcuya
harcadiklar iicretler da toplam harcamalarinin %33,73 line denk gelmektedir. Yabanci sinirlamasinin
en katt uygulandigi 2013-2014 (6+0+4) ile 2014-2015 (5+0+3) sezonlarinda da 8 takim her iki
donemde miicadele etmis ve bu siirecte yerli futbolcuya harcadiklari iicretler, toplam harcadiklar
iicretlerin %33,12’sine denk gelmektedir. Bu iki sezonluk donemde miicadele eden takimlarin
yabanci1 futbolculara 6dedikleri ticretler, toplam harcadiklari ticretlerin %25,05’ine denk gelmektedir.
Yiice ve arkadaglart (2017) yilinda Tiirk futbolunda yabanci sinirlamasi ve Tirk futbolcularin
goriisleri isimli calismalarinda yabanci futbolcu sinirlamasiyla kuliiplerin ekonomik sorunlari
olusacagini ve bu yabanci futbolcu kuraliyla kuliiplerin yoneticilerinin ve aracilarin daha fazla para
kazanmasina yol agacagini diisiindiiklerini belirtmislerdir. Yiice ve arkadaglarinin ortaya koyduklari
bulgular bizim ¢alismamizla paralellik gostermektedir. Charyev (2016), Rus futbolunda yabanci
sinirlamasinin sonuglar1 ¢alismasinda, Rusya’daki yabanci futbolcu kontenjaninin ¢alismalarinin
iilkedeki genclik akademilerinin ve kuliiplerin altyapilardaki gelisimine yardimeci oldugunu ancak
yabanci kuralinin sinirsiz olmasi durumunda kuliip sahiplerinin veya baskanlarinin altyapiya
yatirimlarini azaltacaklarin1 veya durdurabileceklerini belirtmistir. Ancak Tiirkiye’de yabanci
sinirinin uygulandigt hi¢cbir donemde kuliiplerin veya yoneticilerin altyapiya yeterli derecede 6nem
vermedigini sOylemek yanlis olmayacaktir.
Sonug olarak; Altyapilara daha fazla 6denek ayirarak, altyapidan yetisen oyunculara daha fazla siire
vererek ve Ozellikle yurt disina transferlerinde kolaylik saglayarak onlarin gelisimine katkida
bulunulabilir. Altyapisi gelismis olan kuliiplere bakildiginda, tesislesmenin de ¢ok iist diizey oldugu,
altyapt oyuncularimin kaliteli tesislerde ve alaninda yetkin antrendrler tarafindan egitildigi
goriilmektedir. Bu konuda Ajax ve Barcelona takimlariin altyapt modelleri 6rnek alinabilir.
Takimlarimizin en biiyiik problemlerinden birisinin de belirli bir oyun sistemine sahip olmamalaridir.
Altyapilardan, A takim seviyesine kadar olan siirecte futbolcular farkli sistemlerde oynamaktadir.
Oysa Ajax ve Barcelona gibi takimlarda en alttan en {iste tek bir oyun sistemi uygulanmaktadir. Her
yas kategorisindeki antrendrler de bu sisteme uygun kisilerden se¢ilmektedir. Futbolcular siirekli ayn1
oyun anlayisi ile yetistiginden ¢ok geng yaslarda A takima kadar yiikselebilmektedir. A takimda da
oyuna adapte olmakta zorluk ¢ekmeden kariyerine devam etmektedirler. Takimlarimizin da geng
oyuncular1 takima kazandirip, verim alabilmek adina belirli bir sisteme sahip olmalar1 gerektigi
diisiiniilmektedir. Yabanci futbolcu sinirlamasinin, basar1 noktasinda Tiirk futboluna veya Milli
takima herhangi bir pozitif katkis1 olmadig: diistiniilmektedir. Milli takimlar ve Tiirk futbol kuliipleri,
bu siirecte uluslararast miisabakalarda veya turnuvalarda ciddi basarilar elde edememislerdir. Ayrica,
Tirk futbol takimlarinin, oyuncularini baska takimlara transfer etmede de basarisiz olduklar
goriilmektedir. Yiksek transfer licreti ddedikleri yerli veya yabanci oyunculari ¢ok daha diisiik
fiyatlarla veya herhangi bir iicret almadan gondermektedirler. Takimlar bundan dolayr yiiksek
bor¢lanmalarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu tarz planlama hatalar1 takimlarin istikrarlarinda da sorun
olusturabilmekte ve yonetimler bu gibi durumlarda antrenér degistirme yoluna gidebilmektedirler
(Giindiiz ve Kayhan, 2017). Uzun vadeli planlar1 olmadigindan, ilerleyen siireclerde bu borglanma,
transfer yasagi veya Avrupa kupalarindan men edilmeyle cezalandirilmaktadir. Takimlarimizin,
Avrupa kupalarindan uzak kalmasi onlari finansal agidan da zor durumda birakmaktadir. Avrupa’dan
uzak kalan takimlar bu sefer yabanci oyuncular1 Tiirkiye’ye transfer edebilmek icin yiliksek bonservis
bedelleri ve maaslar vermektedir. Avrupa kupalarindan uzak kalmak ayni zamanda ligin ¢ekiciligini
de etkilemektedir. Bundan dolay1 basar1 isteyen kaliteli futbolcularin yerine, hedefi daha diistik,
olaylara maddi agidan bakan futbolcularin tercihi olmaktayiz. Hem gelir kaynaklarinin kesilmesi hem
de 6denen yiiksek ticretler takimlarin halihazirdaki borglarini daha da katlamaktadir. Transfer edilen
yabanci oyuncularin genelde ilerleyen yaslarda olmasi, bu futbolculardan alinabilecek verimi
diisiirmekte ayni1 zamanda baska takimlara transferlerinde de gelir kaybina sebep olabilmektedir.
Takimlarin diizenli bir transfer politikalarinin olmamasi, yeterli scout ¢alismasinin yapilmamasi,
altyapidan yeterli sayida oyuncular yetistirememeleri takimlari siirekli zarara ugratmaktadir.
Yabanci kurali sayisi her ne olursa olsun, Tiirk futbolcularinin, ydneticilerin ve takimlarinin
kendilerini yeterli derecede gelistirmediklerini soyleyebiliriz. Tiirkiye’de futbol oynamis veya
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antrendrliik yapmis spor adamlarindan bazilarinin sézlerine bakacak olursak: Harry Kewell “ Biz
Tirkiye’deyken kendimizi zorluyorduk ancak kariyerlerinin tamamini Tiirkiye’de gec¢irmis tecriibeli
yerli futbolcular bundan memnun degildi. Gen¢ oyuncular ise benimle ¢alismay1 ve neler yaptigimi
gormek istiyorlardi. Futbolda egolarin yiiksek olmasindan dolay1 bazen anlagmazliklar yasanabiliyor.
Yabancilarin fazladan calistigini géren bazi yerli oyuncular ekstra calisma yapmak istemezken
bazilar1 yapmak istiyorlardi” (Socrates dergi, 2016). Emanuel Adebayor: 33 yasinda olmama ragmen
yas¢a bliyiik oldugum Tiirk oyunculardan daha fit durumdayim, bu da bu iste bir yanlislik oldugunu
gosterir. Tiirk oyunculara tavsiyem c¢ok daha fazla caligsinlar” (Star, 2017). Frank Rijkaard: “Her
seyden biraz var Tiirk futbolunda ama higbir sey tam degil” (Hirriyet, 2009). Slaven Bilig:
“Tiirkiye’de temel problem su; bilgisi olanlarin yetkisi yok, yetkisi olanlarin bilgisi yok” (Ordu Olay,
2016). Bu agiklamalar diisiincelerimizi desteklemektedir.

Yabanci smirinin tartisilmasindan ziyade iilkenin genel spor politikasinin, kuliiplerin transfer
politikalarmin ve mali yapilarinin revize edilmesi gerektigi, futbolculara saglanan psikolojik
desteklerin  (Ozellikle altyapida) artinlmasinin  da ¢0ziim yollarinda etkili olabilecegi
diisiiniilmektedir. Konuyla ilgili literatiirde yeterli sayida c¢aligma bulunmamaktadir. Bizim
calisgmamiz gibi calismalarin sayisinin arttirtlmasimin iilke futbolu adina 6nemli bir boslugu
dolduracag diisiiniilmektedir.
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ENGLISH EXTENDED SUMMARY

Introduction; Sport has an important place in the social life of people. A person can actively
participiate in any sport or take on the role of an audience. Sport, not only a part of the culture of
nations, but also potentially affects their economies significantly. It is desirable that the chances of
winning to be equal for the teams in the league are equal. (Meletakos et al., 2016). Global sport
processes, can lead to inadequate or externally under or dependent development of nation’s talent
(Maguire and Pearton, 2000). These developments are thought to threaten financial stability and
disrupt the balance of competition not only between clubs but also between European leagues. To
ensure long-term financial stability and balance its competitiveness, the UEFA Executive Committee
and Association of European Clubs, accept the Financial Fair Play. For the first time, the Financial
Fair Play means that there will be harmonized, European-wide and tighter regulation for all European
clubs (Vopel, 2011). Against wider economic pressures, the European football market has
incremental growth over the lat two decades. A significant portion of this growth is known as the
“Big Five” leagues, the English Premier League, Germany Bundesliga, Italy Serie A, Spain La Liga
and France League 1 (Plumley et al., 2018). The fact that football has reached higher levels also
affects the transfer policies of the clubs. They need better quality players in order to be able to
compete with their rivals in both national and international competitions. This need directs teams to
the transfer of foreign players as well as domestic players. From 1951 until today in different ways
in turkey foreign players restrictions were applied. Method; The research is a quantitative study and
descriptive scanning model which is one of the quantitative research methods is used in the research.
In this study, the figures spent by the teams who have competitive in the Turkish Super League
between 2005-2006 and 2018-2019 seasons have been examined. The data of the domestic and
foreign football players that the teams have transferred to and sent to other teams and the players that
have been trained in the infrastructure and transferred to other teams have been obtained through
transfermarkt.com The data obtained from the research were analysed with IBM SPSS statistics 23
program. Descriptive statistical analysis and Wilcoxon test were used for data analysis. Results; The
37 teams in our study spent € 959,69 million in foreign players in the last 14 seasons and generated
€ 532,305 million in revenues. The teams spent a total of € 331,132 million on native players, and
earned a total of € 322,86 million. Teams generated € 65,14 million in infrastructure players. While
the teams spent € 1,290,822 billion on the domestic and foreign players they transferred, earned €
855,165 million from the players transferred to other teams. It is seen that the teams make lose a total
of € 435,607 million in the transfer. The club suffered the most loss from the foreign player transfers
while Galatasaray was € 127,886 million, while Akhisarspor has the highest profit with € 6.46 million.
Fenerbahge earned the highest income from foreign players with € 121,9 million. The 9 teams did not
receive any income from the transfer of foreign players. Fenerbahge suffered the highest loss of €
169,74 million among all teams in domestic and foreign player transfers and Bursaspor with € 30,272
million made the most profit. Conclusion; regardless of the number of foreign rules, we can say that
Turkish football players, executives, managers and teams do not develop themselves sufficiently.
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