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Oz
Arastirmanin amaci ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarini
incelemektir. Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 betimlendikten sonra bu
algilarin; 6gretmenlerin cinsiyetine, kidemine, brangina ve gorev yapmakta olduklari okul tiiriine gore istatistiksel
acidan farklilagip farklilasmadigr test edilmistir. Ayrica arastirmada dgretmenlerin Orgiitsel kiiltlir algilart ile
motivasyon algilar1 arasindaki korelasyon ile Ggretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilarinin motivasyon algilari
tizerindeki yordayici etkisi incelenmistir. Arastirma, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Nevsehir il merkezindeki
okullarda gorev yapmakta olan 159’u ilkokul 6gretmeni, 165’1 ortaokul 6gretmeni olmak iizere toplam 324
dgretmen ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmada Orgiitsel Kiiltiir Olgegi ve Ogretmen Motivasyonu Olcegi olmak iizere
iki farkli veri toplama araci kullanilmugtir. Orgiitsel kiiltiiriin gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve destek
kiiltiiri alt boyutlarinda analiz edildigi arastirmada, dgretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilarina iliskin en yiiksek
aritmetik ortalama destek kiiltiirii boyutunda tespit edilmis; bu ortalamayi sirasiyla basari, rol ve gii¢ kiiltiirii alt
boyutlari izlemistir. Ogretmenlerin motivasyon algilar1 icin igsel motivasyon ve dissal motivasyon alt boyutlarinda
yapilan analiz sonuglarina gore ise 6gretmenlerin digsal motivasyon algilarinin i¢sel motivasyon algilarindan daha
yiiksek oldugu, motivasyon algilari ile orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina iligkin algilar arasinda pozitif yonlii zayif ve
orta diizeylerde iliski gdzlemlenmistir. Ogretmenlerin motivasyon algilarinin orgiitsel kiiltiir algilarindan
yordanmasi i¢in yapilan regresyon analizi sonucunda, 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilarinin, igsel motivasyon
algilarindaki varyansin %25’ini, i¢sel motivasyon algilarindaki varyansin ise %13’linii agikladig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, 6gretmen, orgiitsel Kiiltir.
Abstract

The aim of the study is to analyse the perception of the primary and secondary school teachers on organizational
culture and motivation . Within the scope of the study, teachers' organisational culture and motivation perceptions
were described and teachers’ perceptions were compared according to the variables such as gender, experience,
branch, and work experience in the school they work. Furthermore, the relationships between organizational
culture and motivation perception of the teachers were examined and teachers’ motivation perception was
regressed from their organizational culture perception. The study was carried out with 159 primary and 165
secondary school teachers who are working in central of Nevsehir in the 2017- 2018 academic year. The
Organizational Culture Scale and the Teacher Motivation Scale were used in data gathering process. The mean
scores reflecting teachers’ organizational culture perceptions were described in power culture, role culture, success
culture and support culture sub-dimensions while the mean scores corresponding to motivation perceptions were
described in internal and external motivation sub-dimensions. ANOVA and t-test were applied in order to test
whether teachers’ organizational culture and motivation perceptions significantly differ according to the variables
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(Nevsehir 6rnegi), Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezine (Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimleri
Enstitls() dayali olarak hazirlanmistir.
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of gender, experience, branch, and school type. Moreover, correlation and regression analysis were carried out to
identify the relationships between sub-dimensions of organizational culture and motivation perceptions. The
results indicated that teachers’ intrinsic motivation levels are mostly within “agree” level, external motivation
levels are mostly within “strongly agree” level, the highest mean scores of organizational culture perception of
teachers was measured in the support culture sub-dimension, this average was followed by achievement, role and
power culture sub-dimensions. In addition, it is observed that there is a positive and medium level relationship
between motivation and organizational culture sub-dimensions. The results of the regression analyses indicate that
teachers’ organizational culture perceptions explain 25% of the variance in intrinsic motivation perception and
13% of the variance in extrinsic motivation perception.

Keywords: Motivation, teachers, organizational culture.

1.GIRIS

Sosyoloji ve antropolojinin temel arastirma konularindan birini olusturan kiiltiir
kavrami, 1980’11 yillarla birlikte yonetim bilimi literatiiriine dahil olmus ve bu tarihten sonra
yonetim biliminin de temel ¢alisma konularmdan biri haline gelmistir (Unutkan, 1995). Orgiit
iki ya da daha fazla kisinin ortak bir amag i¢in bir araya gelmesiyle olusmaktadir. Ortak bir
amaci  gergeklestirmek i¢in  girisilen koordinasyonlu bir insan etkinligi olarak
tanimlayabilecegimiz orgiitiin (Terzi, 2000) varligi insanlara baglidir. Ortak amaglar igin bir
araya gelen bireylerin siirekli iletisim ve etkilesim halinde olmasi kagimilmazdir. Ciinkii
amaclarin gergeklestirilebilmesi bireyler arast iletisimi zorunlu kilmaktadir. Orgiitte insanlarin
birbirleriyle etkilesimi sonucunda kurallar, degerler vb. kendine 6zgii ifade bigimleri, bir bagka
ifadeyle kiiltiir ortaya gikmaktadir. Orgiit {iyelerinin birbiriyle iletisim ve etkilesimi siirecinde
gelisen ve tliyelerce paylasilan kural, deger ve ifade bigimleri vb. 6zellikler orgiitsel kiiltiir
olarak ifade edilmektedir.

Orgiitiin insanlarla var olmasi, kiiltiirii Orgiitler i¢in 6nemli bir kavram haline
getirmektedir. Bu kapsamda orgiitsel kiiltiir konusunda yapilan arastirmalar, orgiitlerin kiiltiir
iireten kurumlar oldugu varsayimina dayandirilmaktadir (Terzi, 2000). Orgiitlerde kendine has
bir kiiltiiriin ortaya ¢ikmasi dort asamali bir siire¢ olarak agiklanabilir (Dogan, 1997):

Birinci asama; orgit liderinin/kurucusunun yeni bir diislince gelistirmesi,

Ikinci asama; orgiit liderinin etkili kisileri yonetime Katarak diisiincelerini onlarla
paylasmasi ve bunu orgiitiin biitiin tiyelerinin orgiit liderinin diisiincesinin yararli, olumlu ve
degerli olduguna ve bu diisiincenin, -her ne kadar riskli olsa da- zaman ve ¢aba harcamaya
degecegine inanmalarinin takip etmesi.

Ugiincii asama; Orgiit liderinin diisiincelerinin gerceklestirilebilmesi igin harekete
gececek grup ve liyeler i¢in gerekli kaynak ve mekanin saglanmasi,

Dordiincii  agama; Orgiite daha ¢ok yeni iiye alinmasi ve yukaridaki siirecin
benimsenmesi ile 6rgiitsel kiiltiiriin olusmaya baslamasi.

Yukarida da ifade edildigi gibi, orgiitsel kiiltiiriin olusmasinda ilk hamle/hareket 6rgiit
liderlerince baslatilmaktadir. Bu siiregte orgiit liderleri kendileriyle ortak amaclar1 paylasan
bireyleri bir araya getirerek orgiitii kurarlar. Daha sonra, her gelen iiye ile birlikte orgiit biiyiir
ve gelisir. Orgiit iiyeleri birlikte paylastiklar: duygu, tutum ve davramslarryla 6rgiitsel kiiltiiriin
olusumuna da katki saglamis olurlar.

Orgiit liderleri sahip olduklar1 vizyonlarini érgiite yansitarak, iiyelere orgiitiin ne ya da
nasil olmas1 gerektigi konusunda rehberlik ederler. Bu siiregte bir birini takip eden ii¢ asamada
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orgiitsel kiiltiir ortaya ¢ikar: ilk asamada orgiit lideri kendisiyle birlikte yola ¢ikan ve ayni
seyleri diisiinen kisilerle birlikte yola ¢ikar, yani onlar1 ise alir. Ikinci asamada lider kendi diinya
goriisii dogrultusunda &rgiit iiyelerine rehberlik eder. Ugiincii asamada ise liderin sergiledigi
davraniglar, orgiit tyelerini kiiltiirii benimseyip igsellestirmeye yoOnlendirir. Biitiin bunlar
orgiitii basarili kildiginda, liderin kisiligi orgiitsel kiiltiiriin 6nemli bir unsuru haline gelir
(Robbins ve Judge, 2015). Orgiit lideri drgiitsel kiiltiiriim olusum siirecinde drgiit iiyelerinin
benimseyebilecekleri, kalic1 ve onlara rehberlik edecek bir degerler sistemi olustururlar. Liderin
bunu basarabilmesi i¢in orgiit iiyelerine davranislariyla rol model olmasi, orgiitiin gelecegine
aktarilabilecek tdrenler, efsaneler olusmasma ortam hazirlamasi gerekir. Orgiit liderinden
ayrica Orgiit iyeleri arasinda birlik ve aidiyet duygusu ile takim ruhu olusturarak, orgiit
tiyelerini motive etmesi beklenir (Alganer, 2000).

Kiiltiir kavrami icin yapilan tanimlarda, bu kavramin degerler, inanglar ve varsayimlar
gibi sinirlar1 belirli olmayan terimler icermesi nedeniyle yasanan zorluklar orgiitsel kiiltiir
tanimlarinda karsimiza ¢ikmaktadir (Yagmurlu, 1997). Orgiitsel kiiltiir, genelde barindirdigi
esas unsurlar ve kiiltliriin ifade edilis bicimleri olmak iizere iki boyutta ele alinmaktadir.
Orgiitsel kiiltiiriin esas unsurlar1 normlar, degerler ve varsayimlardan olusurken, semboller,
kahramanlar, mitler, hikayeler, torenler, ritiieller ve dil kiiltiiriin ifade edilis bigimlerini
olusturmaktadir (Terzi, 2000). Normlar, orgiit tiyelerinden sergilemeleri beklenen davraniglar
olarak, iiyelerin orgiit i¢i iletisimlerini, davraniglarini belirleyip bu siirecte onlara rehberlik eder
(Giiglii, 2003). Orgiitte 6nemli olan1 isaret eden degerler, drgiitiin standartlarini, ideallerini ve
temel amaglarini yansitir (Akinci Vural ve Coskun, 2007). Yine orgiitsel kiiltiiriin temel 6geleri
arasinda yer alan varsayimlar ise Orgiitii olusturan iyelerin Orgiitiin isleyisine yonelik
paylastiklar1 ortak goriisleri ifade etmektedir. Varsayimlar orgiit tiyelerinin, orgiitiin etkilesim
icinde oldugu ¢evreye iligkin tavirlarini da igermektedir (Sisman, 2002).

Kiiltiirtin ifade edilis bigimleri boyutunda yer alan semboller, bireylere 6zel anlamlar
ifade eden ¢agrisgimlar iceren olaylar, objeler ve hareketlerdir. Orgiitler kolayca hatirlanip
akillarda kalabilecek semboller segmeye ozen gosterirler. Iginde bulunduklar &rgiitiin
karakterini dogrudan etkileme giiciine sahip olan kahramanlar, orgiitlerde saygi duyulan,
davraniglari ile digerlerine rol model olan, yasayan ya da 6lmiis hatta hayali kigilerdir. Bu kisiler
genelde ¢6ziim bekleyen 6nemli bir problem ya da mesakkatli bir ekip c¢alismasi sirasinda
ortaya c¢ikar ve rol model haline gelir. Mitler, 6rgiitiin rutin igleyisi sirasinda yasanan bazi
olaylarin hayallestirilerek anlatilmasini ifade etmektedir. Bu yoniiyle mitler 6rgiit yasaminda
anlagilamayan olaylara agiklik getirme, kisileri uzlastirma, zitlik ve ikilemlere ¢6ziim sunma
gibi islevlere sahiptir (Dogan, 2012). Orgiitiin diinii ile bugiinii arasinda bag kuran hikdyeler,
genelde Orgiitiin kahramanlarinin bagindan gecen olaylarla ilgilidir ve orgiitin hafizasini
gelecek kusaklara aktarir. Orgiitiin kiiltiirel degerlerine iliskin baz1 etkinlik ve diizenlemeleri
ifade eden torenler, orgiit iiyelerinde baglilik ve aidiyet duygusu ile kisilerarasi iligkilerin
gelismesine hizmet eder. Orgiit iginde tekrarlanan bazi eylemlerden olusan ritiieller, siirekli
tekrarlandigi i¢in 6zellikle orgiite yeni katilan tiyeleri etkiler ve orgiitsel kiiltiiriin gliglenmesine
katk1 saglar. Orgiitsel kiiltiiriin ifade edilis bicimleri boyutunda yer alan bir baska unsur olan
dil, en temel iletisim aract olmasinin yaninda, orgiitsel kiiltliriin aktarilmasi agisindan da
olduk¢a onemlidir. Her orgiitte deyimler, mecazlar, argolar, sakalar ve metaforlar yoluyla
olusan kendine 6zgii bir dil (jargon) otaya ¢ikar (Akinci Vural ve Coskun, 2007).

Orgiitsel kiiltiir konusunda arastirma yapan bilim insanlar1 tarafindan farkli orgiitsel
smiflandirmalar yapilmustir. Orgiitsel kiiltiirle ilgili olarak ilk smiflamanm Harrison (1972)
tarafindan yapilmis oldugu goriilmektedir. Harrision (1972) tarafindan orgiitlerde ideolojik
egilimler baslhig altinda gii¢ egilimi, rol egilimi, gérev egilimi ve birey egilimi seklinde
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yapilmis olan smiflama, Handy (1981) tarafindan esas alinarak eski Yunan tanrilarinin
ozellikleriyle eslestirilmistir. Handy (1981) gii¢ egilimi ile Zeus, rol egilimi ile Apollo, gorev
egilimi ile Athena, birey egilimi ile Dionisus’un dzellikleri arasinda benzerlik kurmustur (Ipek,
1999). Pheysey (1993), Harrison (1972) ve Handy (1981) tarafindan yapilmis olan siniflamalari
esas alarak giic kiiltiirti, rol kiiltiirti, basar1 kiiltiirli ve destek kiiltiirii seklinde yeni bir orgiitsel
kiiltiir sin1flamas1 yapmustir. Bu arastirmada, Tiirkiye’de ilk defa ipek (1999) tarafindan yapilan
arastirmada kullanilmis olan bu orgiitsel kiiltiir siniflamasi esas alinmistir.

Psikolojik bir kavram olan motivasyon sosyal bilimlerin yaninda egitim bilimleri ve
yonetim bilimleri gibi bir¢ok farkli alanda yogun olarak iizerinde durulan ve arastirmalara konu
edilen bir kavramdir. Latince’de hareket etme anlamina gelen movere kokiinden tiiretilen bu
kavram, kisinin ¢abalarmin belirli amaglara ulasabilmek maksadiyla kasti olarak
yonlendirilmesi i¢in harekete gegen ve kismen kisinin iginden gelen giic olarak
tanimlanmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Yo6netim biliminde motivasyon konusunda
yogun arastirmalarin yapildig1 goriilmektedir. Bu kapsamda yapilmis olan ilk arastirmalara
bakildiginda maddi faktorlerin (6zellikle paranin) bireylerin motivasyonu tizerindeki etkisinin
arastirilldigi, bireyle ilgili diger motivasyonel faktorlerin daha sonraki arastirmalarda ele
alinmaya basladig1 anlasilmaktadir.

Farkli alanlarda arastirmalara konu olan motivasyon konusunda kuram diizeyinde bazi
aciklamalar yapilmistir. Bu kuramlar kapsam kuramlar1 ve siire¢ kuramlar1 olmak {iizere iki
genel baslik altinda ele alinmaktadir. Kapsam kuramlarinda, bireylerin istek ve ihtiyaglarini
anlamaya ve onlar1 nelerin motive ettigini incelemeye yonelik arastirmalara oncelik
verilmektedir. Bu anlayisa gore insanlar, baskalari i¢in degil kendi istek ve ihtiyaglar
dogrultusunda hareket ederler. Dolayisiyla kapsam kuramlarinin cevap aradigi temel soru
insanlar1 istenilen davranislar i¢in harekete gegirebilecek, bir baska ifadeyle onlar1 motive
edecek etkenlerin neler oldugu sorusudur. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi, Herzberg’in ¢ift
faktor kurami, McClelland’1n bagarma ihtiyaci kurami, Clayton Alderfer’in erg kurami kapsam
kuramlari iginde yer alan motivasyon yaklasimlaridir. Siire¢ kuramlari ise motivasyonun
olusum siirecine odaklanmaktadir. Bu kuramlar, bireylerin nasil harekete gegtigini ve bu
hareketin nasil devam ettigini aciklamaya yoneliktir. Victor Vroom’un beklenti kurami,
Adams’ esitlik kurami, Locke’in amag¢ kurami, Porter-Lawer’in gelistirilmis beklenti kurami
stire¢ kuramlari i¢inde yer almaktadir.

Motivasyon kuramlarini birbirinden ayiran en temel farklilik bireyleri motive ettigi
diisiiniilen etmenler konusundaki goriisleridir. Baz1 motivasyon kuramlari bireyleri oncelikle
odiil, ceza ve tesvik gibi digsal etmenlerin motive ettigini ileri siirerken bazi kuramlar ise
motivasyonun, bireysel merak, ilgi ve zevk alma duygusu gibi etmenlerle bireyin kendi
icerisinde olustugunu iddia etmektedirler (Hoy ve Miskel, 2015). Dissal ve i¢sel motivasyon
siniflamasi olarak bilinen bu ayrima ilk defa biligsel kuramcilar Tolman ve Lewin’in yaptigi
calismalarda deginildigi bilinmektedir. Bu siniflama, motivasyonun sadece dissal etmenlerden
kaynaklandigin1 ifade eden davranisgt kuramin goriislerinden ayrilmaktadir. Bireysel
ihtiyaglara vurgu yapan kuramcilarin biligselligi ve {ist diizey ihtiyaglar1 6n plana ¢ikarmalariyla
birlikte icsel motivasyon anlayis1 gelismistir (Ugar, 2015). I¢sel ve dissal motivasyon arasindaki
ayrim, bireyin harekete ge¢mesini saglayan, bir baska ifadeyle onu motive eden etmenlerin
ozelliginden (bireyi harekete gegiren kaynak i¢sel mi yoksa digsal mi1) kaynaklanmaktadir.
Bireyi motive eden kaynagi kisisel tercihler olusturuyorsa i¢sel motivasyondan, birey ¢ikar ve
kazanglarini diistinerek motive oluyorsa, digsal motivasyondan séz edilmektedir (Hoy ve
Miskel, 2015.
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Egitim kurumlari, girdisi ve ¢iktisinin insan olmasi yoniiyle diger orgiitlerden farklilik
gostermektedir. Topluma sekil veren Orgiitler olarak diisiiniildiiginde egitim kurumlarinda
calisan bireylerin motivasyonlar1 biiyiilk 6nem tagimaktadir. Bireylerin gorevlerini iist diizey
motivasyonla yerine getirmeleri ayn1 zamanda yaptiklar isten zevk ve doyum almalarini
saglayacaktir. Orgiitlerden, ¢alisanlarin motivasyonunu saglayabilmek i¢in kendi amaglarina
ulagsmaya calisirken ayni zamanda calisanlarin bireysel amaglarina ulasabilmelerine 6zen
gostermeleri  gerekmektedir. Ote yandan, egitim kurumlarinda ogrencileri bilgiyi
icsellestirmeye, iiretmeye 6zendirmek Ogrencilerin biitliinsel gelisimleri agisindan énemlidir.
Bunun gergeklestirilebilmesi igin ise hazirlanan 6grenme etkinlikleri 6grencilerde tatmin
duygusu gelistirmelidir. Bu kapsamda ele alindiginda, egitim-6gretim etkinlikleri motivasyonel
bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu siirecin isletilmesinden sorumlu kisiler arasinda ilk
siray1 alan olan 6gretmenlerin gorevlerini igsellestirerek ve azimli bir sekilde yapabilmeleri igin
motive edilmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii 6gretmenlerin gérevlerini motive olmus bir
sekilde yapabilmeleri egitim-6gretim siirecini biitiiniiyle etkileyecektir (Arikil ve Yorganci,
2012).

Yukarida da ifade edildigi gibi, nasil ki orgiitler insanlarla var oluyorsa egitim kurumlari
da girdisi ve ¢iktisiyla insanlardan olusmaktadir. Bu yoniiyle egitim kurumlari da kiiltiir iireten
birer orgilit konumundadir. Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinda ortaya ¢ikan
kiiltliriin ¢alisanlarin inang, diislince, tutum ve davraniglarimi etkileyip sekillendirmesi
kacinilmazdir. Bu baglamda egitim kurumlarinda orgiitsel kiiltiiriin calisanlarin Orgiitsel
bagliligini, is doyumunu, titkenmislik duygusunu, motivasyonunu ve sonugta is performansini
etkilemesi beklenmektedir. Ciinkii oOrgiitlerde c¢alisanlarin sergiledikleri performansin
odiillendirilip odiillendirilmedigi, odiillendiriliyorsa bu 6diil sisteminin yeterince adil olup
olmadigi, ¢alisanlara kendi kendilerini motive edecekleri inisiyatif tanimip taninmadigi gibi
hususlar o oOrgiitlin kiiltiiriinii yansitan 6zelliklerdir. Bu yoniiyle egitim kurumlarinin sahip
oldugu kiltiirel o6zelliklerle 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarinin birbiri ile iligkili
olabilecegi, bu iliskinin de bir arastirma konusu olarak ele alinabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu arastirmada, birer egitim orgiitii olan ilk ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin,
gorev yaptiklar1 okullarin sahip oldugu orgiitsel kiiltiire yonelik algilari ile motivasyon algilari
belirlenmeye calisilmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltlir algilar1 ile motivasyon
algilar1 arasindaki iliski incelenmektedir. Arastirmada elde edilecek sonuglarin okul
yoneticilerinin, gorev yaptiklar1 okulun sahip oldugu orgiitsel kiiltiir konusunda farkindalik
kazanmalarina ve bu kiiltiir ile 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonu algilar1 arasinda nasil bir
iliski oldugunu fark etmelerine katki saglamasi beklenmektedir. Ote yandan, 6gretmenlerin
motivasyon algilarinin belirlenmesi, okul yoneticilerinin, dgretmenlerin mesleklerinde nasil
motive edilebilecekleri konusunda da bilgi sahibi olmalarina katki saglayacaktir. Ayrica,
Ogretmenlerin motivasyon kaynaginin (i¢ motivasyon/dis motivasyon) dogru olarak
belirlenmesi ve motivasyon algilar1 ile oOrglitsel kiiltiir algilar1 arasindaki iliskinin tespit
edilmesi, okul yoneticilerine mevcut yonetim uygulamalar1 konusunda bir 6z-degerlendirme
yapma firsat1 da saglamis olacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci ilk ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orglitsel
kiiltiir algilar1 ile motivasyon algilarinin incelenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki
arastirma sorularina cevap aranmistir:

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilari, alt boyutlar
bazinda ne diizeydedir?
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2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilari, alt boyutlar
bazinda cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak farklilagmakta midir?

3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilari, alt boyutlar
bazinda kidemlerine gore istatistiksel olarak farklilagmakta midir?

4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilari, alt boyutlar
bazinda branslarina gore istatistiksel olarak farklilagsmakta midir?

5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilari, alt boyutlar
bazinda o6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirline gore istatistiksel olarak
farklilasmakta midir?

6. Arastirmaya katilan 0gretmenlerin orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina iligkin algilart ile
motivasyon alt boyutlarina yonelik algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
var midir?

7. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon alt boyutlarina iliskin algilari, 6rgiitsel
kiiltiir alt boyutlarina yonelik algilarindan yordanabilmekte midir?

2. YONTEM
Model

Arastirmada ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir
ve motivasyon algilari iligkisel tarama modeli ile incelenmistir. Bu amagla 6nce ilk ve ortaokul
ogretmenlerinin gorev yaptiklart okulun orgiitsel kiiltiirine iliskin algilar1 ile motivasyon
algilar1 betimlenmeye c¢alisilmis, daha sonra Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilart ile
motivasyon algilar1 arasindaki iliski incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Nevsehir il merkezindeki 16
ilkokul ile 14 ortaokulda gorev yapmakta olan toplam 754 6gretmenden olusmaktadir. Bu
okullar arasindan 6gretmen sayisi 20 ve iizerinde olan okullar arastirma orneklemi olarak
belirlenmistir. Orneklem segiminde, bu okullarda iicretli olarak calismakta olan dgretmen
sayisinin fazla olmamasi, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore istatistiksel karsilastirma
yapilabilmesine imkan vermesi ve toplam 6gretmen sayisinin evreni temsil edebilmesi kriterleri
g6z Oniinde bulundurularak amagli 6rnekleme teknigi uygulanmistir. Bu sekilde belirlenen 21
okulda (11 ilkokul, 10 ortaokulu) gorev yapmakta olan 624 6gretmen (262’si ilkokul 6gretment,
362’si ortaokul 6gretmeni) uygulama yapmak {izere arastirma o6rneklemine dahil edilmistir. Bu
ogretmenlere goniilliilik esasina gore veri toplama araci dagitilmis, uygulama sonunda geri
donen 159’u ilkokul 6gretmeni, 165’1 ortaokul 6gretmeni olmak tizere toplam 324 veri toplama
arac1 degerlendirmeye alinmistir. Orneklemin evreni temsil oran1 ve drneklem biiyiikliigii ile
ilgili onerilere bakildiginda, 0,05 hata payi ile eleman sayis1 750 olan bir evrenden segilecek
orneklemdeki eleman sayisinin, en az 254; eleman sayist 1000 olan bir evrenden segilecek
orneklemdeki eleman sayisinin ise en az 278 olmasi gerektigi anlagiimaktadir (Balci, 2011). Bu
arastirmada evrendeki eleman sayis1 754 oldugu i¢in aragtirmanin 6rneklemini olusturan 324
Ogretmenin arastirma evrenini temsil ettigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler asagida
Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken n %
Kadin 156 48,1%
Cinsiyet Erkek 168 51,9%
Toplam 324 100,0%
Evli 301 92,9%
Medeni Durum Bekar 23 7,1%
Toplam 324 100,0%
On Lisans 20 6,2%
Ogrenim Durumu Lisans 293 90,4%
Yiksek Lisans 11 3,4%
Toplam 324 100,0%

Tablo 1’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik dzelliklerine yonelik frekans
ve yiizde dagilimlart verilmektedir. Arastirmaya toplamda 324 Ogretmen Kkatilmistir.
Katilimcilarin = %51,9’u  erkek (n=156), %48,1’i ise kadin (n=168) Ogretmenlerden
olusmaktadir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin evli oldugu (%92,9)
goriilmektedir. Ote yandan katilimcilarin biiyiik bir boliimiiniin (%90,4) lisans mezunu oldugu,
%06,2’sinin  on lisans, %3,4’lnlin ise yiiksek lisans egitim seviyesine sahip oldugu
anlagilmaktadir. Katilimcilarin kisisel 6zellikleri incelendiginde sadece cinsiyete gore normal
dagilim sergiledikleri goriilmektedir. Bu aragtirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve
motivasyon algilar1 parametrik testlerle cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmis, normal
dagilim gostermeyen medeni durum ve 6grenim durumu degiskenleri analiz dis1 tutulmustur.

Arastirmaya katilan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki 6zelliklerine iligkin bilgiler
asagida Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Meslek Ozellikleri

Degisken n %
Tkokul 159 49,1%
Okul Turi Ortaokul 165 50,9%
Toplam 324 100,0%
Sinif Ogretmeni 148 45,7%
Sayisal Bilimler 50 15,4%
Brans Sosyal Bilimler 67 20,7%
Aktivite Dersleri* 59 18,2%
Toplam 324 100,0%
1-10 63 19,4%
Kidem 11-20 160 49,4%
21 yil ve iizeri 101 31,2%
Toplam 324 100,0%

*Resim, Beden Egitimi, Miizik ve Yabanci dil 6gretmenleri

Tablo 2°de arastirmaya katilan 324 gretmenden %50,9’nun (165 kisi) ortaokullarda,
%49,1°nin (459 kisi) ise ilkokullarda gorev yapmakta oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
branglara gore dagilimlar incelendiginde %45,7 sinin sinif 6gretmeni olarak gérev yapmakta
oldugu, %15,4’niin sayisal bilimler (fen ve matematik), %20,7’sinin sosyal bilimler (Tiirk¢e ve
sosyal bilgiler), %18,2’sinin ise yabanci dil ve aktivite alanlarinda gorevli oldugu
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anlasilmaktadir. Tablo 2’de ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerden %05,9'nun 1-5 yil,
%8,0’nin 6-9 yil, %42,3’nlin 10-17 y1l, %43,8'nin ise 18 yil ve istii mesleki kideme sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu bulgular, Nevsehir il merkezinde bulunan ilk ve ortaokullarda
gorev yapmakta olan Ogretmenlerin genel olarak deneyimli Ogretmenlerden olustugunu
gostermektedir. Bu bulgu, Nevsehir il merkezinde 6gretmen sirkiilasyonunun, dolayisiyla ilk
atamalarda Ogretmen kontenjanlarinin olduk¢a diisiik diizeylerde oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Ipek, (1999) tarafindan hazirlanan “Orgiitsel Kiiltiir Olcegi” ile Ugar,
(2014) tarafindan hazirlanan “Ogretmen Motivasyonu Olgegi” kullanilmistir. Olgekler iizerinde
gegerlilik ve glivenilirlik analizleri 6l¢ekleri gelistiren arastirmacilar tarafindan daha once
yapilmistir. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi, giic kiiltiirii, rol kiiltiirii, destek kiiltiirii ve basari kiiltiirii
olmak iizere dort alt boyut ve 36 maddeden olusmaktadir. Bu &lgek iizerinde Ipek (1999)
tarafindan acimlayici faktor analizi ve giivenirlik analizi yapilmistir. Bu arastirmada Orgiitsel
Kiiltiir 6lcegi i¢in yeniden gecerlik analizi yapilmasina gerek duyulmamis ancak 6lgek alt
boyutlarina iligkin giivenirlik analizleri yapilmistir. Giivenirlik analizi sonucunda gii¢ kiiltiirii
ve rol kiiltiirii alt boyutlarina iligkin giivenirlik (Cronbach Alpha) katsayilar1 .76, basari kiiltiirii
alt boyutuna iliskin gilivenirlik katsayis1 .83, destek kiiltiirii alt boyutuna iliskin giivenirlik
katsayisi ise .91 olarak hesaplanmaistir.

Ogretmen Motivasyonu &lgegi ise i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon olmak iizere
iki boyut ve 19 maddeden olusan bir 6lgme aracidir. Ogretmen Motivasyonu Olgegi {izerinde
Ugar (2015) tarafindan agimlayici faktor analizi ile glivenirlik analizi yapilmistir. Agimlayici
faktor analizi sonucunda faktor yiik degerleri .50’nin iizerinde olan ve iki alt boyuttan (i¢
motivasyon, dig motivasyon) olusan 19 maddelik Ogretmen motivasyonu oOlgegi
olusturulmustur. Bu arastirmada 6gretmen motivasyon 6l¢egi iizerinde yeniden gegerlik analizi
yapilmasma gerek duyulmamis, ancak Olgek alt boyutlar1 {izerinde giivenirlik analizi
yapilmustir. Glivenirlik analizi sonucunda i¢sel motivasyon alt boyutuna iligkin gilivenirlik
(Cronbach Alpha) katsayisi .85, dissal motivasyon alt boyutuna iligskin giivenirlik katsayis1 ise
.89 olarak hesaplanmustir.

Aragtirmada kullanilan her iki 6l¢gme aracinda da 5°li likert tipinde derecelendirilmistir.
Olgekte katilim derecelerinin araliklari; 1.00-1.79 aras1 “hi¢ katilmiyorum”, 1.80-2.59 aras1 “az
katiliyorum”, 2.60-3.39 arasi “orta diizeyde katiliyorum”, 3.40-4.19 aras1 “¢ok katiliyorum” ve
4.20-5.00 arasi1 ise “tamamen katiliyorum” seklinde belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada demografik veriler i¢in ylizde ve frekanslar hesaplanmig, Olgek
maddelerine verilen cevaplarin betimlenmesinde aritmetik ortalama ve standart sapma
tekniklerinden yararlamlmstir. Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarmin ikili
degiskene gore karsilastirilmasinda t-testi, ic ve daha fazla degiskene gore karsilastirilmasinda
ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Ogretmenlerin 6rgiitsel kiiltiir ve
motivasyon algilar1 arasindaki iliski korelasyon teknigi ile, motivasyon algilarinin orgiitsel
kiiltiir algilarindan yordanip yordanamayacagi ise regresyon analizi ile test edilmistir.
Karsilastirmali istatistiksel sonuglarin anlamlilik diizeyi .05 olarak tercih edilmistir.
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3. BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltir ve Motivasyon Algilarma ilisgkin Bulgu ve
Yorumlar

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilara ydnelik
betimsel istatistiklere (aritmetik ortalama, standart sapma ve katilim aralig) iliskin bulgular
orgiitsel kiiltiir ve motivasyon alt boyutlarina gore asagida Tablo 3.’de verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algilarina Iliskin Betimsel Istatistikler

Olgek Alt boyut N X SS Katilim Araligi
. I¢sel Motivasyon 324 4,10 ,60 Cok
Motivasyon Olgegi
Digsal Motivasyon 324 4,60 ,46 Tam
Gii¢ Kiltiirti 324 3,63 ,64 Cok
(:?rgiitsel Kiiltiir Rol Kiiltiirti 324 3,53 ,58 Cok
Olgegi Basar1 Kiiltiirii 324 375 62 Cok
Destek Kiiltiri 324 3,89 ,69 Cok

Tablo 3’de goriildigii gibi, 6gretmenlerin motivasyon algilarma yonelik aritmetik
ortalamalar 4,10 ile 4,60 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin dissal motivasyon algisina
yonelik aritmetik ortalama 4,60; i¢sel motivasyon algisina iligkin aritmetik ortalama ise 4,10
olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin dissal motivasyon algilarmin “tamamen katiliyorum”
araliginda, igsel motivasyon algilarinin “cok katiliyorum” araliginda gerceklestirildigi
goriilmektedir. Bu bulgu Ucar, (2015) tarafindan yapilan aragtirma bulgulart ile benzerlik
gostermektedir. S6z konusu aragtirmada, ilkokul 6gretmenlerinin digsal motivasyon algilarini
yansitan aritmetik ortalamanin ‘tamamen katiliyorum’, i¢sel motivasyon algilarina iliskin
aritmetik ortalamanin ise ‘¢ok katiliyorum’ araliginda gerceklestigi belirlenmistir. Bu sonuglar
ogretmenlerin  i¢gsel motivasyondan c¢ok digsal motivasyon egiliminde olduklarinm
gostermektedir. Ogretmenlerin, i¢sel motivasyon algilarinin ¢ok katiliyorum araliginda tespit
edilmis olmasi, mesleklerini severek yaptiklari ve 6gretme isini kendileri i¢in bir doyum
kaynagi olarak gordiikleri seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiir algilarma yonelik aritmetik ortalamalar alt boyutlara gore
3,53 ile 3,89 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilarina iliskin en yiiksek

aritmetik ortalamanin destek kiiltiirii ( X = 3,89) algilarinda oldugu, bunu basari kiiltiirii ( X =

3,75), giig kiilttrii ( X = 3,63) ve rol kiilttrii ( X = 3,53) alt boyutlarinin izledigi gozlenmektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilarinin dort alt boyutta da “gok katiliyorum” arali§inda
gergeklestigi anlagilmaktadir. Bununla birlikte &gretmenlerin destek kdltiirii algilarinin,
goreceli olarak, diger alt boyutlara gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ipek (1999)
tarafindan 6zel ve resmi liselerde yapilan ve bu arastirmada kullanilan 6rgiitsel kiiltiir 6l¢eginin
ilk uygulamasi olan arastirmada iki lise tiirtinde de en diiksek diizeyde algilanan orgiitsel kiiltiir
alt boyutu destek kiiltiirii olmustur. Ayrica Kosar (2008) tarafindan yapilan arastirmada
ilkokullarda destek kiiltiiriiniin diger kiiltiirlerden daha ¢ok algilandigi, Lal (2012) tarafindan
yapilan arastirmada ilkokullarda destek kiiltliriiniin basat kiiltlir olarak algilandig1 tespit
edilmistir. Benzer sekilde Sisman (1993) tarafindan yapilan arastirmada da ilkokullarda
yardimlasma, igbirligi, destekleme, giiven ve dostluk gibi orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinin 6n plana
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ciktifi saptanmistir. Gorildiigii gibi, farkli tarihlerde yapilmis olsalar da s6z konusu
arastirmalarin sonuglari ile bu aragtirmada ulasilan sonuglar birbiri ile 6rtiismektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltir ve Motivasyon Algillarinin Cinsiyete Gore
Karsilastirilmasina Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarinin, cinsiyete
gore istatistiksel olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in bagimsiz t testi yapilmus,
test sonuglar1 Tablo 4.’de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algilarimn Cinsiyete Gore Karsilastirilmast

Olgek Alt boyut Cinsiyet N X SS t p
tosel Moti Kadn 156 4,12 ,53 371 711
, oo ¢sel MOUVasyon 2 ek 168 4,09 67
Motivasyon Olgeg! , Kadm 156 4,64 42 1,385 167
Dissal Motivasyon
Erkek 168 4,57 49
S Kadin 156 3,66 ,62 771 441
Giig¢ Kiiltiri
Erkek 168 3,60 67
Kadmn 156 3,53 .56 ,581 N
) Rol Kiiltiirii
Orgiitsel Kiiltiir Erkek 168 3,52 ,60
Olgegi Kadin 156 3,72 61 -,959 338
Basgar1 Kiiltiirii
Erkek 168 3,78 ,63
Kadm 156 3,86 71 -,809 419
Destek Kiiltiirti
Erkek 168 3,92 67

Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon olgekleri alt boyut puanlarinin  dgretmenlerin
cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip gdstermedigi bagimsiz t testi ile
belirlenmeye calisilmistir. Ogretmenlerin rgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarmin cinsiyete
gore karsilastirilmasinda (Tablo 4.), 6gretmenlerin motivasyon algilarinin her iki alt boyutta da
(icsel motivasyon ve digsal motivasyon) cinsiyetlerine bagli olarak istatistiksel yonden anlamli
diizeyde farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05). Motivasyon alt boyutlarina iliskin aritmetik
ortalamalar incelendiginde her iki alt boyutta da kadin 6gretmenlerin motivasyon algilarinm

yansitan ortalamalarin (Y: 412 ve X= 4,64) erkek ogretmenlerin algilarimi yansitan

ortalamalardan (X = 4,09 ve X = 4,57) goreceli olarak daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin i¢sel ve dissal motivasyon algilarini yansitan aritmetik ortalamalarinin kadin ve
erkek Ogretmenler i¢in birbirine olduk¢a yakin ¢ikmis olmasi hem takdir edilme, saygin
hissetme gibi i¢sel beklentilerinin hem de tcret, terfi gibi digsal faktorlerin 6gretmenlerin
motivasyonlari iizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Arastirmada elde edilen bulgular daha 6nce yapilmis olan bazi arastirma sonuglariyla
da benzerlik gostermektedir. Ornegin Ozdash ve Akman (2012) tarafindan yapilan arastirma
ile Diindar, Ozutku ve Tagpimar (2012) tarafindan yapilan arastirmada ¢alisanlarin igsel ve
dissal motivasyon egilimlerinde cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark
olmadigi saptanmistir. Ugar (2015) tarafindan yapilan aragtirmada ise kadin 6gretmelerin igsel
ve digsal motivasyon algilarinin erkek 6gretmenlerin algilarindan istatistiksel olarak anlamli
diizeyde olmamakla birlikte, géreceli olarak daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde,
Ebcim (2012) tarafindan yapilan arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin motivasyon algilarinin
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cinsiyete gore istatistiksel olarak farklilasmadig1 goriilmistiir. Fakat, Argon ve Ertiirk (2013)
tarafindan yapilan arastirmada kadin Ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilarinin erkek
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. S6z konusu arastirma sonuglar1 ile bu
aragtirmada ulasilan sonuglarin birbirinden farklilik gosterdigi anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 cinsiyete gore karsilastirildiginda (Tablo 4.),
ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina (giig, rol, basar1 ve destek kiiltiirii) iliskin en
yiiksek aritmetik ortalamanin destek kiiltiirtine ait oldugu (erkeklerde 3,92, kadinlarda 3,86)
goriilmektedir. Basar1 kiiltiirii alt boyutuna iliskin aritmetik ortalamalar erkeklerde 3,78,
kadinlarda 3,72; gili¢ kiltiri alt boyutuna iliskin aritmetik ortalamalar erkeklerde 3,60
kadinlarda 3,66; rol kiiltiirii alt boyutuna iliskin aritmetik ortalamalar ise erkeklerde 3,52
kadinlarda 3,53 olarak hesaplanmistir. Bu aritmetik ortalamalar 5°1i 6lgekte tiim alt boyutlarda
¢ok katiliyorum araligma denk gelmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 cinsiyete
gore karsilastirildiginda, motivasyon algilarinda oldugu gibi, cinsiyete gore istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilasmadigi, ancak alt boyutlara iliskin aritmetik ortalamalar arasinda
sadece goreceli farklarin oldugu goriilmektedir. Orgiitsel kiiltiir alt boyutlarima iliskin aritmetik
ortalamalar cinsiyete gore incelendiginde, gii¢ kiiltiirii ve rol kiiltiirii alt boyutlarinda kadin
Ogretmenlerin; basar1 ve destek kiiltiirii alt boyutlarinda ise erkek 6gretmenlerin algilarini
yansitan aritmetik ortalamalarin goreceli olarak daha ytliksek oldugu anlagilmaktadir. Daha 6nce
yapilmis bazi arastirmalarin bu arastirmada ulasilan bu sonucu destekledigi goriilmektedir.
Omegin Karaduman (2014) tarafindan yapilan arastirma ile Pulat (2010) tarafindan yapilan
arastirmada gii¢ kiiltiirii ve rol kiiltiirii alt boyutlarinda kadin 6gretmenlerin, basar1 kiiltiirii ve
destek kiiltiirii alt boyutlarinda ise erkek O6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilarini yansitan
aritmetik ortalamalarin daha yiliksek oldugu saptanmistir. Ancak, Sahmelikoglu Ucgar (2013)
tarafindan yapilan arastirmada basar1 ve destek kiiltiirii algilarini yansitan ortalamalarin kadin
ogretmenlerde, gii¢ ve rol kiiltlirinii yansitan ortalamalarin ise erkek ogretmenlerde daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin gii¢ ve rol kiiltiirii algilarinin yiiksek
cikmasinda egitim Orgiitlerinde yonetim gorevlerinde daha ¢ok erkek Ogretmenlerin gorev
almalart temel faktor olabilir. Kadin 6gretmenlerin, lstlenmis olduklari toplumsal roller
nedeniyle erkek yoneticilerle resmi ve mesafeli iletisim igerisinde olmalari, erkek
ogretmenlerin ise hemcinsleri olan yoneticilerle arkadaslik havasinda iletisim kurmalar
muhtemeldir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algillarinin Okul Tiiriine Gore
Karsilastirilmasina Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarinin, gérev
yaptiklar1 okul tiiriine gore istatistiksel olarak farklilasip farklilagsmadigini belirlemek icin
bagimsiz t testi yapilmis, test sonuglar1 asagida (Tablo 5) verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algilarimin Okul Tiiriine Gore Karsilastirilmast

Olgek Alt boyut Okul Tiirii N X SS t p
fosel lkokul 159 4,13 63 660 510

Motivasyon ~ MPtVasYon - Ortaokul 165 4,08 58

Olgegi Dissal lkokul 159 462 50 557 578
Motivasyon  orgaokul 165 459 41

Orgiitsel Kiiltar Gt Kulttri  lkokul 159 3,60 65 _611 542
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Olgegi Ortaokul 165 3,65 ,64

Ilkokul 159 3,50 ,59 -,631 ,529
Rol Kiiltiirii

Ortaokul 165 3,55 57

Ilkokul 159 3,77 ,58 432 ,666
Bagart Kiiltiirii

Ortaokul 165 3,74 ,65

Ilkokul 159 3,92 ,67 ,831 ,406
Destek Kiiltiirii

Ortaokul 165 3,86 71

Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon &lgekleri alt boyut puanlarmin dgretmenlerin egitim
verdikleri okul tiirtine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gbsterip gostermedigi
bagimsiz t testi ile belirlenmeye calisilmistir. Ogretmenlerin Srgiitsel kiiltiir ve motivasyon
algilariin okul tiiriine gore karsilastirilmasinda (Tablo 5), 6gretmenlerin motivasyon
algilariin her iki alt boyutta da (igsel motivasyon ve digsal motivasyon) egitim verdikleri okul
tiirline bagli olarak istatistiksel yonden anlamli diizeyde farklilasmadigi gézlenmistir (p>0,05).
[lkokul ve ortaokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin motivasyon algilarmin istatistiksel
olarak farklilasmamasi, kamu okullarinda ayni kurallara bagli ve ayni1 6zIikk haklarna sahip
olarak gorev yapiyor olmalarina baglanabilir. Bununla birlikte motivasyon alt boyutlarina
iligkin aritmetik ortalamalar incelendiginde her iki boyutta da ilkokul 6gretmenlerinin
motivasyon algilarini yansitan ortalamalarn ( X = 4,13 ve X = 4,62) ortaokul dgretmenlerinin

algilarini yansitan ortalamalardan ( X = 4,08 ve X =4,59) goreceli olarak daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu sonug ilkokul 6gretmenlerinin gérevlerini ortaokul 6gretmenlerine goreceli
de olsa daha motive sekilde yaptiklarini gdstermektedir. ilkdgretim okullarmin ilkokul ve
ortaokul olarak iki kademeye ayrilmasi ¢ok yakin bir tarihte gegeklestigi i¢in, ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin motivasyon algilarinin karsilastirilacagi
arastirma bulunamamustir.

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 okul tiiriine gére incelendiginde (Tablo 5),
orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina (giic, rol, basar1 ve destek kiiltiirii) iligskin algilar1 yansitan
aritmetik ortalamalarin, okul tiirline gore istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilasmadigi
anlasilmaktadir (p>0,05). Her iki alt boyuta iligkin puan ortalamalarinin ortaokul ve ilkokul
ogretmenler i¢in oldukga birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, gii¢ kiiltiirii
ve rol kiiltiirii alt boyutlarinda ortaokul 6gretmenlerinin; bagari kiiltiirii ve destek kiiltiirii alt
boyutlarinda ise ilkokul Ogretmenlerin algilarini yansitan aritmetik ortalamalarin goreceli
olarak daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Celik (1014) tarafindan yapilan aragtirmada
ilkokullarda calisan 6gretmenlerin destek kiiltiirii algilar1 ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlere
gore daha yiiksek cikmistir. Ayni arastirmada ortaokullarda basat kiiltiir biirokratik kiiltiir
olarak belirlenmistir. Oguz ve Yilmaz (2006) tarafindan yapilan arastirmada da ilkokulda
algilanan basat kiiltiiriin destek kiiltiirii oldugu gozlenmistir. Her iki arastirmada ulasilan
sonuglarla bu arastirmada ulasilan sonuglar birbiri ile 6rtiismektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltir ve Motivasyon Algilarinin Branslarina Gore
Karsilastirilmasina Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarina iliskin
aritmetik ortalamalarin 6gretmenlerin bransina bagl olarak istatistiksel agidan anlamli diizeyde
farklilagip farklilagsmadig1 bagimsiz t testi ile belirlenmeye caligilmistir. Test sonuglar1 orgiitsel
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kiiltlir ve motivasyon alt boyutlarina gore Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algilarimin Branslarina Gore Karsilastirilmast

Olgek Alt boyut Okul Tiirii N X SS t p
Motivasyon Igsel Motivasyon ;lrzisoég;::tﬁ:;i 1‘712 3(1)3 292) 1122 ,263
T e
e
Orgiitsel Rol Kitlturd ]SSIrIellltstOg;:trrlr?:;i 1;12 ggg gg ~293 170
IO s OR35S o o
T

Ogretmenlerin ~ orgiitsel  kiiltiir ve motivasyon algilarinin  branglarina  gére
karsilastirildiginda (Tablo 6), 6gretmenlerin motivasyon algilarinin her iki alt boyutta da (i¢sel
motivasyon ve digsal motivasyon) bransa bagl olarak istatistiksel yonden anlamli diizeyde
farklilasmadigi goriilmistiir (p>0,05). Bununla birlikte &gretmenlerin motivasyon algisina
yonelik aritmetik ortalamalarin branglara bagli olarak goreceli sekilde farklilastigi, igsel
motivasyon algist ( X = 4,15) ile digsal motivasyon algisimin ( X = 4,63) simf 6gretmenligi
bransinda diger branglardan goreceli olarak daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ancak, hem
sinif 6gretmenlerinin hem de brang 6gretmenlerinin i¢sel motivasyon algilar ‘cok katiliyorum’,
digsal motivasyon algilar1 ise ‘tamamen katiliyorum’ diizeyinde gerg¢eklesmistir. Bu sonug
ogretmenlerin, smif 6gretmeni ya da brans 6gretmeni olarak gorev yapiyor olmalart fark
etmeksizin, gorevlerini i¢sel motivasyondan ¢ok digsal motivasyon algist ile yiriittiiklerini
gostermektedir.

Tablo 6 incelendiginde, gerek smif 6gretmenlerinin, gerekse brang 6gretmenlerinin
orgiitsel kiiltiir algilarinin tim alt boyutlarda ‘cok katiliyorum’ diizeyinde gerceklestigi
anlasilmaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin gorev yaptiklar okullarda her dort orgiitsel kiiltiir
egilimini de ortalamanin iizerinde bir diizeyde algiladiklarin1 gostermektedir. Ote yandan,
ogretmenlerin Orgiitsel kiiltlir algilar1 branglarina gore karsilastirildiginda, orgiitsel kiiltiir alt
boyutlarina (giic, rol, basar1 ve destek kiiltiirii) iliskin algilar1 yansitan aritmetik ortalamalarin,
motivasyon algilarinda oldugu gibi, bransa gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmadig goriillmektedir (p>0,05). Agikel (2013) tarafindan yapilan arastirmada da sinif
ogretmenleri ile brans 6gretmenlerinin Orgiit kiiltlir alt boyut ortalamalarinda anlamli bir
farklilasma olmadigi, ancak sinif 6gretmenlerinin destek kiiltiiri algilarinin goreceli olarak
brang 6gretmenlerinin bu alt boyuta iligkin algilarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Tablo 6 incelendiginde s6z konusu arastirma sonucu ile bu arastirmada ulagilan sonucun birbiri
ile ortiistiigli anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltir ve Motivasyon Algillarinin Kidemlerine Gore
Karsilastirilmasina Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarma iliskin
aritmetik ortalamalarin O6gretmenlerin kidemlerine bagli olarak istatistiksel acidan anlamli
diizeyde farklilagip farklilagmadigi tek yonlii varyans analizi ile belirlenmeye caligiimistir.
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Analiz sonuglari, orgiitsel kiiltiir ve motivasyon alt boyutlarina gore Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algilarimin Kidemlerine Gore Karsilastirilmast

Olcek Altboyut  Kidem N X SS F df P
fosel 1-10 63 4,15 ,51
metivasyon 11-20 160 4,03 61 2,885 321 057
Motivasyon 21 yil ve lizeri 101 4,20 ,64
Olgegi 1-10 63 4,65 37
Disgsal
Motivasyon 11-20 o 160 4,58 48 672 321 ,511
21 y1l ve lizeri 101 4,61 48
1-10 63 3,66 72
Gii¢ Kiltirt 11-20 160 3,63 ,60 ,164 321 ,848
21 yil ve tlizeri 101 3,60 ,67
1-10 63 3,53 ,58
. Rol Kiltiirti  11-20 160 3,49 ,59 ,614 321 ,542
%%t“utrsel 21 yil ve iizeri 101 3,57 57
Olgedi Basari 1-10 63 3,76 ,58
Kiltiirii 11-20 160 3,71 ,63 ,923 321 ,398
21 yil ve {izeri 101 3,82 ,63
Destek 1-10 63 3,91 67
Kiltiiri 11-20 160 3,83 71 1,276 321 ,281
21 yil ve {izeri 101 3,97 ,67

Ogretmenlerin motivasyon algilari kidemlerine gére karsilastirildiginda (Tablo 7),
algilarin her iki alt boyutta da (igsel motivasyon ve digsal motivasyon) 6gretmenlerin kidemine
bagl olarak istatistiksel yonden anlamli diizeyde farklilagmadigi goriilmektedir (p>0,05).
Ogretmenlerin i¢sel motivasyon algr ortalamalar1 kidem araliklarina gére incelendiginde en

disiik alginin 11-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerde ( X =4,03), en yiiksek alginin ise 21
yil ve tizeri galigsma siiresine sahip 6gretmenlerde oldugu (X =4,20) goriilmektedir. Digsal
motivasyon algilarinda ise en diisiik ortalama (X =4,58) 11-20 yil arasi kideme sahip

ogretmenlerde, en yiiksek ortalama ( X =4,61) ise 1-10 y1l calisma siiresine sahip 6gretmenlerde
hesaplanmigtir. Tiim kidem araliklarindaki 6gretmenlerin digsal motivasyon algilar1 ‘tamamen
katiliyorum® diizeyinde Olglilmiistiir. Digsal motivasyon algilarinin igsel motivasyon
algilarindan daha yiiksek olmasi 6gretmenlerin daha ¢ok digsal motivasyon algisi ile gorev
yapmakta olduklarini gostermektedir. Ayrica bu arastirmada kidem arttikga igsel motivasyon
diizeyinin de anlamli diizeyde olmasa da goreceli olarak arttig1 tespit edilmistir. Kidem arttikga
i¢csel motivasyon diizeyinin artmasi kisinin mesleginde gittik¢e kendini gergeklestirmeye daha
cok yaklagmasi, gorevinde digsal etkenlerden c¢ok icsel tatmini daha 6n plana almasi ile
aciklanabilir. Bu arastirmada Ogretmenlerin  motivasyon algilart  kideme  gore
karsilastirildiginda aritmetik ortalamalar arasinda goreceli de olsa gozlenen fark, goreve yeni
baslayan Ogretmenlerin mesleklerinde i¢sel motivasyondan ¢ok dissal motivasyonla gorev
yapmakta olduklarini géstermektedir.

Bektas (2010) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin motivasyon algilarinin
kideme gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmadigi, i¢sel motivasyon algilarina
iliskin ortalamalarinin 4,20 ile 4,03 arasinda degistigi goriilmiistiir. Ayrica bu arastirmada
ulasilan sonuca benzer sekilde 21 yil iizeri kideme sahip Ogretmenlerin igsel motivasyon
algilariin goreceli olarak 1-10 yil ve 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin algilarindan
goreceli olarak daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde Ugar (2015) tarafindan
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yapilan arastirmada da 21 yil iistii kideme sahip 6gretmenlerin i¢sel motivasyon algilarinin
diger kidem gruplarinda yer alan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaistir.
Ancak Diindar ve Digerleri (2007) tarafindan termal turizm calisanlar1 {izerinde yapilan
aragtirmada kidem arttikca i¢sel motivasyon algi diizeyinin azaldigi goriilmiistiir. Bu durum
yapilan isin 6zelligi, kisinin isini severek yapmasi, ¢alisma grubu ve ¢alisma sartlarinin farkl
olmasi gibi nedenlere baglanabilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilar1 kidemlerine gore karsilastirildiginda (Tablo 7),
orgiitsel kiiltiir algilarinin tiim kidem gruplarinda ve alt boyutlarin tamaminda ‘gok katiliyorum’
diizeyinde gergeklesmis oldugu ve destek kiiltiiriiniin tim kidem gruplarinda en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 7°de gorildiigii gibi 6gretmenlerin Orgiitsel
kiiltiir alt algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin, motivasyon algilarinda oldugu gibi, hi¢bir
alt boyutta 6gretmenlerin kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi
anlagilmaktadir (p>0,05). Tablo 7 incelendiginde, destek kiiltiirii algisinin en yiiksek oldugu
kidem grubunun 3,97 ortalama ile 21 yil ve istii, en diisiik oldugu grubun ise 3,83 aritmetik
ortalama ile 11-20 yil arasi kidem grubu oldugu anlasilmaktadir. Tablo 7°’de en diisiik
ortalamaya sahip orgiitsel kiiltiir alt boyutunun 3,57 ile 3,49 arasinda aritmetik ortalamalara
sahip olan rol kiiltiirii boyutu oldugu goriilmektedir. Ayrica Tablo 7°de, 21 yil iizeri ¢alisma
sliresine sahip olan 6gretmenlerin algilarini yansitan aritmetik ortalamalarin tiim alt boyutlarda
diger kidem grubundaki 6gretmenlerin ortalamalarindan goreceli olarak daha yiiksek olmasi
dikkat ¢ekmektedir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin mesleki deneyimleri arttikga Orglitsel kiiltiir
algilarmin da tim alt boyutlarda goreceli olarak arttigini gostermektedir. Taner (2008),
Sahmelikoglu Ugar (2013), Yilmaz (2010) ve Pulat (2010) tarafindan yapilan arastirmalarda da
bu arastirmada ulastiimiz sonuglara benzer sekilde, kidem degiskeninin 6gretmenlerin okul
kiiltiirti algilar1 iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna
varmislardir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltir ve Motivasyon Algillar1 Arasindaki iliskiye
Yonelik Bulgu ve Yorumlar

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 ile motivasyon algilari
arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in korelasyon analizi yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 8’de
verilmistir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algilar: Arasindaki Iligkisi

Olcek Icsel Digsal Gl Kiiltiri Rol Basari Destek
Alt boyutu Motivasyon  Motivasyon Kiiltiird Kiiltiird Kiiltiird
. r 1
Igsel 0
Motivasyon 0 304
Dissal r 40 1
Motivasyon D 000
n 324 324
r 28" ,19™ 1
Giig Kiltiirti p ,000 ,001
n 324 324 324
r 34" A7 62" 1
Rol Kiiltiirt p ,000 ,002 ,000
n 324 324 324 324
r AT 34 ,50™ AT 1
Bagar1 Kiiltirii  p ,000 ,000 ,000 ,000
n 324 324 324 324 324
r 437 31 AL 427 787 1
Destek Kiiltiri  p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
n 324 324 324 324 324 324

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 8’de 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 arasindaki iligkinin
yoniinii ve biiytlikliigiinii gdsteren pearson korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Tablo 8
incelendiginde, i¢csel motivasyon algisina iliskin aritmetik ortalama ile orgiitsel kiiltiir alt
boyutlar1 arasindaki korelasyonun gii¢ kiiltiirii alt boyutunda 0,28; rol kiiltiirii alt boyutunda
0,34; basar1 kiiltiirii alt boyutunda 0,47, destek kiiltiirii alt boyutunda ise 0,43 oldugu
goriilmektedir. Digsal motivasyon algisina iliskin aritmetik ortalama ile orgiitsel kiiltiir alt
boyutlari arasindaki korelasyon ise gii¢ kiiltiirii alt boyutunda 0,19; rol kiiltiirii alt boyutunda
0,17; basar1 kiiltiirii alt boyutunda 0,34, destek kiiltiirii alt boyutunda ise 0,31 olarak
hesaplanmistir. Bu bulgular, ogretmenlerin oOrgiitsel kiiltiir algilarim1 yansitan aritmetik
ortalamalarla motivasyon algilarini yansitan aritmetik ortalamalarin tiim alt boyutlarda pozitif
yonde oldugunu gostermektedir. Ancak ogretmenlerin 6zellikle igsel motivasyon algilariyla
basar1 kiiltiiric ve destek kiiltiirii algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalar arasindaki
korelasyonun .40’1n iizerinde ¢ikmis olmasi, ayrica i¢sel motivasyon algilar ile gii¢ kiiltiirti ve
rol kiiltiirii algilar1 arasindaki korelasyonun daha diisiik olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Bu sonuglar
ogretmenlerin basar kiiltiirii ve destek kiiltiirti algilart arttik¢a i¢sel motivasyon algilarinin da
belirgin sekilde arttigin1 géstermektedir.

Ogretmenlerin Motivasyon Algilarinin Orgiitsel Kiiltiir Algilardan Yordanmasina
Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmaya katilan ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilarma iligkin aritmetik
ortalamalarin ~ oOrgiitsel ~ kiiltlir alt boyutlarina iligkin  aritmetik  ortalamalardan
yordanmasina/kestirilmesine yonelik ¢oklu regresyon analizi yapilmis, analiz sonuglar1 Tablo
9’da verilmistir.

Tablo 9°da, 6gretmenlerin i¢sel motivasyon algilarinin orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina
iliskin algilardan yordanmasina yonelik ¢oklu regresyon analizi sonuglart yer almaktadir. Tablo
9 incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina iligkin algilarinin igsel
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motivasyon algilarini istatistiksel olarak anlamli sekilde yordadigi goriilmektedir (R=0,50;
F=26,92; p=0,000).

Tablo 9. Ogretmenlerin I¢sel Motivasyon Algilarinin Orgiitsel Kiiltiir Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarindan Yordanmasi

B S.H. B t p Ikili r Kismi r
Sabit 2,03 21 9,46 ,000
Gii¢ Kiltiiri -,03 ,06 -,03 0,-45 ,651 -,02 -02
Rol kiiltiirii ,16 ,07 ,16 2,48 ,014 14 12
Basar1 Kiiltiirii 29 ,08 ,30 3,66 ,000 ,20 ,18
Destek Kiiltiirii 13 ,07 14 1,83 ,068 ,10 ,09

F(5,323)= 26,92; R=0,50, R? = 0,25; p= 0,000

Regresyon analizi sonuglarina goére Ogretmenlerin giic kiiltiirii, rol kiiltiirli, basari
kiiltiirti ve destek kiiltiirii algilarinin, i¢sel motivasyon algilarindaki varyansin yaklasik %25 ni
acikladigr anlagilmaktadir (R2= ,25). Tablo 9°da, orgiitsel kiiltiir alt boyutlarindan rol kiiltiiri
ile (B= ,16; t= 2,48; p= ,000) basart kiiltiirii algilarinin (B= ,30; t= 3,66; p= ,000) igsel
motivasyon algis1 iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde gergeklestigi
goriilmektedir. Bu sonuca gore, diger etkenler sabitken, rol kiiltiirii algisindaki bir birimlik
artisin i¢sel motivasyon algisinda 0,16 birimlik artisa, basar1 kiiltlirii algisindaki bir birimlik
artigin ise i¢sel motivasyon algisinda 0,29 birimlik artisa neden oldugu anlagilmaktadir.
Tabloda, orgiitsel kiiltiir alt boyutlarindan destek kiiltlirii algisinin, O0gretmenlerin igsel
motivasyon algisi lizerinde anlamli diizeye ¢ok yakin bir etkiye sahip oldugu (8=,14; t= 1,83;
p=,068), gii¢ kiiltiirii algisinin ise 6gretmenlerin i¢sel motivasyon algisini istatistiksel olarak
anlamli diizeyde etkilemedigi (B= -,03; t=,-45; p=,651) anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin igsel motivasyon algilarmin orgiitsel kiiltiir alt boyutlarma iliskin
algilarindan kestirilmesine yonelik istatistiksel regresyon formiilii asagidaki sekilde
gerceklesmistir:

I¢sel motivasyon’ = 2,03(Sabit) - ,03(Giig) + ,16(Rol) + ,29(Basarr) + ,13(Destek)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin digsal motivasyon algilarina iligkin aritmetik
ortalamalarin ~ oOrgiitsel ~ kiiltiir alt boyutlarina  iligkin  aritmetik  ortalamalardan
yordanmasina/kestirilmesine yonelik regresyon analizi yapilmis, analiz sonuglar1 Tablo 10. *da
verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Dissal Motivasyon Algilarinin Orgiitsel Kiiltiir Alt Boyutlarina Iliskin
Algilarindan Yordanmasi

B S.H. B T P ikili r kismi r
Sabit 3,57 18 20,30 ,000
Giig Kiiltiirii 01 ,05 ,02 30 767 02 02
Rol kiiltiirii -,00 ,05 -,00 -,04 ,966 -,00 -00
Basar1 Kiiltiirii 20 07 27 2,97 ,003 16 16
Destek Kiiltiirii ,06 ,06 ,09 1,11 ,269 06 .06

F(5,323)=11,38, P=0,000, R =0,35, R? = 0,13
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Tablo 10 incelendiginde, 6gretmenlerin dissal motivasyon algilarinin orgiitsel kiiltiir alt
boyutlarina iligkin algilarindan istatistiksel olarak yordanabildigi goriilmektedir (R=0,35;
F=11,38; p=0,000). Regresyon modeli incelendiginde gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiirii, basar1 kiiltiiri
ve destek kiiltlirii algilarinin digsal motivasyon algilarindaki varyansin yaklasik %13 {inii
acikladigi anlasilmaktadir (R?= ,13). Tablo 10’da ogretmenlerin  orgiitsel kiiltiir alt
boyutlarindan sadece basar1 kiiltiiri algisinin digsal motivasyon algis1 lizerindeki etkisinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde (B=,27; t=2,97; p=,000) oldugu goriilmektedir. Bu sonuca
gore, diger etkenler sabitken, bagari kiiltiirii algisindaki bir birimlik artisin digsal motivasyon
algisinda 0,27 birimlik artisa sebep oldugu anlasilmaktadir. Tablo 10°da gorildiigi gibi diger
orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinin 6gretmenlerin digsal motivasyon
algisini istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilemedigi anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin dissal motivasyon algis1 iizerinde orgiitsel kiiltiir alt boyutlarinin
kestirilmesine iliskin istatistiksel regresyon formiilii asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Dussal motivasyon’ = 3,57Sabit + ,01Gli¢ - ,002Rol + ,20Basar1 + ,06Destek

Bileght (2010) tarafindan yapilan arastirmada orglitsel kiltiiriin sosyallesme ve
dayanigma alt boyutlari ile ¢alisanlarin motivasyonu arasinda anlamli, pozitif ve orta seviyede
iliski oldugu tespit edilmistir. Aladag (2007) tarafindan yapilan arastirmada ise orgiitsel kiiltiir
algisini1 yansitan isgorenlerin siirekli kontrol altinda tutulmasi, yoneticilerin isgorenleri tesvik
etmesi gibi 6zelliklerin isgorenlerin motivasyonunu arttirdigi tespit edilmistir. Yilmaz (2009),
Aladag (2007), Sop (2016) ile Cevik ve Kose (2017) tarafinda yapilan arastirma sonuglarinda
orgiitsel kiiltiir algilar ile motivasyon algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliski
oldugu gozlenmistir. S6z konusu arastirmalarda ayrica ¢alisanlarin orgiitsel kiiltiir algilarinin
motivasyon algilar1 {izerinde yordayici bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.
Goruldiigii gibi, sozii edilen arastirmalarda elde edilen sonuglarla bu arastirmada ulasilan
sonuglar birbiri ile ortiismektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir
algilar1 ile motivasyon algilar1 cinsiyet, brans, okul tiirli ve kidem degiskenleri agisindan
incelenmistir. Arastirmada ulasilan genel sonuclar ve bu sonuglara bagl olarak gelistirilen
Oneriler asagida verilmistir:

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon algilar1 igsel motivasyon alt boyutunda
“cok katiliyorum”, digsal motivasyon alt boyutunda ise “tamamen katiliyorum” diizeyinde
gerceklesmistir. Bu sonuglara gore, 6gretmenlerin mesleklerinde, goreceli olarak, icsel
motivasyondan ¢ok digsal motivasyon algisiyla gorev yaptiklari goriilmistiir. Okul
yoneticilerine 6gretmenlerle, onlarin igsel motivasyon algilarini gelistirecek sekilde gorev ve
sorumluluk paylagsmalar1 6nerilebilir.

Arastirmada 0gretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 tiim alt boyutlarda (gii¢ kiiltiirii, rol
kiiltlirti, basart kiiltiiri ve destek kiiltiirii) “cok katiliyorum” diizeyinde gergeklesmistir.
Bununla birlikte, alt boyutlara iligkin aritmetik ortalamalar incelendiginde, 6gretmenlerin goérev
yapmakta olduklar1 okullarda goreceli olarak en ¢ok destek kiiltiirii algisina sahip olduklari,
bunu sirastyla bagari kiiltiirii, rol kiiltiirii ve gii¢ kiiltiirii alt boyutlarina yonelik algilarin izledigi
gorilmiistir.
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Aragtirmada, kadin 6gretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyon algilar1 goreceli olarak
erkek Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek c¢ikmistir. Okul yoneticilerine, erkek
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini artirici faaliyetlerde bulunmalar1 onerilebilir. Ayrica
kadin Ogretmenlerle erkek Ogretmenlerin motivasyon algilar1 arasindaki farkin nedenleri
iizerine daha ayrintili aragtirmalar yapilabilir.

Aragtirmada, gili¢ kiiltiirii ve rol kiiltiiri alt boyutlarinda kadin 6gretmenlerin; basari
kiiltiiri ve destek kiiltiirii alt boyutlarinda ise erkek 6gretmenlerin algilarini yansitan aritmetik
ortalamalarin, goreceli olarak, karsi cinslerine gore daha yliksek ¢iktig1r goriilmiistiir. Okul
yoneticilerine, kadin Ogretmenlerin basar1 kiiltiiri ve destek kiiltiirii algilarint artiracak
faaliyetlere 6nem vermeleri Onerilebilir. Bu kapsamda okul yoneticileri, kadin 6gretmenleri
okul yonetimi ve sosyal faaliyetlerde daha fazla inisiyatif ve sorumluk almaya tesvik edebilirler.
Ayrica kadin 6gretmenlerle erkek Ogretmenlerin oOrgiitsel kiiltiir algilar1 arasindaki farkin
nedenleri tizerine daha ayrintili aragtirmalar yapilabilir.

Arastirmada, 6gretmenlerin i¢csel motivasyon algilari ile basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiiri
algilart arasindaki korelasyon i¢sel motivasyon algilari ile gili¢ kiiltiirli ve rol kiltiirii algilar
arasindaki korelasyondan daha yiiksek c¢ikmistir. Ayrica Ogretmenlerin Orgilitsel kiiltiir
algilarin, digsal motivasyon algilarindan ¢ok igsel motivasyon algilari tizerinde etkili oldugu
goriilmistiir. Bu sonuglara bagl olarak, okul yoneticileri 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar:
ile motivasyon algilari arasindaki iligki konusunda bilgilendirilebilirler.

Ogretmenlerin motivasyon algilarmin orgiitsel kiiltiir algilarindan yordanmasi igin
yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilarinin
motivasyon algilarini istatistiksel olarak anlamli1 diizeyde yordadig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda,
Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina iligkin algilarinin digsal motivasyon algilarindaki
varyansin yaklasik %13’linii; i¢sel motivasyon algilarindaki varyansin ise yaklasik %25’ini
acikladig: tespit edilmistir. Sonug olarak, 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltlir algilarinin, digsal
motivasyon algilarindan ¢ok i¢sel motivasyon algilari iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Bu
sonuca bagli olarak, okul yoneticilerinin orgiitsel kiiltiiriin 6gretmenlerin motivasyonlari
iizerinde etkili oldugu konusunda bilgilendirilmeleri 6nerilebilir.

Orgiitsel kiiltir ve motivasyon konusunda ileride yapilacak arastirmalar igin ise
asagidaki Oneriler gelistirilmistir:

e Bu arastirma Nevsehir il merkezinde bulunan ilk ve ortaokullarda goérev yapmakta
olan dgretmenlerle yiiriitiilmiistiir. Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 arasindaki iligkinin
incelenmesine yonelik olarak, daha genis evren ve drneklem tlizerinde tiim egitim kademelerini
kapsayacak yeni arastirmalar yapilabilir.

e Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik
olarak 6zel okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerle resmi okullarda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin karsilastirilacagi arastirmalar yapilabilir.

e Bu arastirma O0gretmenler {izerinde nicel yontemle gerceklestirilmistir. Bu konuda
ogretmenlerin yaninda yoneticileri ve diger okul paydaslarini da kapsayacak sekilde karma ya
da nitel yontemlere dayali arastirmalar yapilabilir.

e Bu aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 ile motivasyon algilart iligkisel
tarama yontemi ile incelenmistir. Ogretmenlerin orgiitsel kiiltlir ya da motivasyon algilarinin
orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet, orgiitsel gliven, orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel sinizm gibi
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orgiitsel ozelliklerle iliskisel olarak incelenecegi aragtirmalar yapilabilir.

e Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskinin nitel
yontemlerle incelenecegi aragtirmalar yapilabilir.
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