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Bu makale, Istihbarat ve Stratejik istihbarat kavramlar1 iizerinde durarak,
stratejik istihbarat hakkindaki genel yanilgilari, stratejik istihbarat asamalarmi ve
devletleri kisaca anlatmaya ¢aligmaktadir. Makalenin giris kisminda kisaca, devletlerin
kars1 karsiya kaldigi risk ve tehditlerin (terdrizm, gbg, uyusturucu vb.) karmasik hale
gelmesi ile stratejik istihbaratin devletler tarafindan O6nemsenmesinin sebepleri
aciklanmaya g¢alisilmistir. Makalenin birinci kisminda istihbarat faaliyetlerinin ortaya
cikisina deginilmis, stratejik istihbarat tanimi yapildiktan sonra akademik disipline
doniisme siireci, amac1 ve 6nemi anlatilmaya ¢alistlmustir. Ikinci boliimde ise stratejik
istihbaratin konu basliklari, asamalar1 ve parametreleri agiklanmaya calismistir.
Makalenin son kisminda ise stratejik istihbarat hakkinda bilinen yanilgilar irdelenmeye
caligilmis ve buna ornekler verilmistir. Bu ¢alisma, stratejik istihbarat agisindan 6nemli
bazi kitap, makale, dergi ve tezlerin incelenmesi ile istihbaratin gelecekte dneminin
daha da artarak devam edecegi diisiincesi sonucunda, politika iireticiler, karar vericiler
ve uygulayicilara yol gostermeyi, stratejik istihbaratin kurumsallagsmasina ve kiiltiiriine
katki saglamay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Istihbarat, Dis Giivenlik, Risk, Tehdit, Yanilgilar.

Gonderme Tarihi: 06/11/2019 Kabul Tarihi:26/12/2019

*Yiiksek Lisans Og”rencisi, Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Uluslararasi fli§kiler ve
Istihbarat Incelemeleri Boliimii, E-Posta:halilibrahimkocaa@gmail.com

© ATDD Tiim Haklar Sakhdir m



Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi Cilt:6 / Sayr:4
Koca / ss 2187-2198 Aralik 2019

Strategic Intelligence

Abstract

This article tries to sketch out briefly general common mistakes on strategic
intelligence, stages of strategic intelligence and states, by dwelling upon concepts of
Intelligence and Strategic intelligence. In introduction chapter of the article, we tried to
explain shortly reasons for which strategic intelligences have been considered important
by states upon the fact that risks and threats (terrorism, immigration, drugs/stuff etc.)
with which states face have become complicated. In first chapter of the article, we
mentioned emergence of intelligence activities and tried to tell its process of turning
into academic discipline, its objective and importance, after defining strategic
intelligence. In the second chapter, we tried to explain subject headings, stages and
parameters, of strategic intelligence. In final chapter of the article, we tried to address
the known miskates on strategic intelligence and gave examples of this. This study aims
to guide policy-makers, decision-makers and practitioners as a result of the thought that
intelligence would increasingly continue in importance in the future upon some
important books, articles, journal and thesises (dissertations) in terms of strategic
intelligence have been examined, and to make contribution to institutionalization and
culture of strategic intelligence.

Keywords: Strategic Intelligence, Foreign (External) Security, Risk, Threat,
Mistakes.
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CTpaTernqecxaﬂ pasBeaKa

Pe3rome

JlanHast CTaThsi MCCIIEAYET TAaKWe IOHSATHS, KaK pa3BelKa M CTpaTermyeckas
pasBejika, paclpoCTpaHEHHBIC 3a0TyKIEHUS O CTPATErMYECKON pa3BEiKe, €€ JTallbl U
crpaHbl. BO BCTYNUTENBHON YACTH CTAaThd BKpATIIE ITOBECTBYETCS O IPUYMHAX
MOBBIIIEHNS 3HAYCHHs CTPATETHYECKOW pas3BeAKM B CTpaHaXx MHpa [0 Mepe
OCJIO)KHEHHSI PUCKOB M YIPO3, C KOTOPHIMH CTaJIKHBAIOTCS TOCYAapCTBa (TEPPOpPHU3M,
nepecesienne, HapkoTpaduK W T.1.). B mepBoM pasjienie cTtaTbd pacCMaTPUBAETCS HU
MPOLIECC BO3HMKHOBEHHUS Pa3BeI0OBATEIILHBIX JEATEIBHOCTEM, a MPOIECC MPEBPAIICHHUS
CTPAaTErnYecKOi pa3BeJKH B HAYYHYIO JUCIHUILIMHY [TOCIE €€ ONpeaeleHUs, €€ 1elb 1
3HaueHure. Bo BTOpoM pasjieiie IpecTaBlIeHbl TEMBI, OTallbl U TaOJIHIA C TapaMeTPaMu
CTpPAaTErnvyecKoi pa3BeNKH. B 3aKIIOUNTENBHOM YacTH CTaThU HMCCIEAYIOTCS OOIIue
3a0yKJIEHHSA O CTPATETHYECKON pasBEIKE M MPUBEAEHBI COOTBETCTBYIONIHE IPUMEPHIL.
JlanHast CTaThsl COCTABIIEHA C CCBUIKOM Ha BaKHBIE TPY/bI, KHUTH, CTAThH, )KYPHAJIBI U
TE3WCHI 0 JAHHOW TEMe, C BBIBOJOM O TOM, YTO 3HAYEHHE pasBeIKH B OymyIiem
BBIPACTHT, U C HAJEKION HA TO, YTO JaHHOE HUCCIICAOBAHUE HANPABUT ITOJUTHKOB, JIUII,
NPUHAMAIONINX ~ PEIICHHs, ¥  NPakTHMKOB, a TaKKe BHECET BKJIAJ B
HHCTHUTYIIMOHAIN3AINIO CTPATErHYECKOM Pa3BEIKU U €€ KYIbTYpY.

KnroueBble coBa: crpaTermyeckas pa3Be/ika, BHEIIHAS 0E€301aCHOCTh, PHCK,
yrpo3a, 3201y IeHH.

IMoayueno: 06/11/2019 IMpunsro: 26/12/2019
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Giris

Teknolojinin  gelismesiyle birlikte devletlerin rakiplerinden kaynaklanan
tehditler ve riskler nicelik ve nitelik olarak doniismiis ve daha karmasik bir yapi
almistir. II. Diinya Savasi'ndaki genis ¢apli istihbarat faaliyetleri, Soguk Savas'ta ABD
ile Sovyetler Birligi arasindaki istihbarat miicadeleleri 6nemli Orneklerdir. Diger
yandan, devletlerin tehditleri Onleyici istihbarat faaliyetlerinin de karmasiklastigi
goriilmektedir. Devletler genel itibariyle etkili bir politika izlemek i¢in bir¢ok faktorii
g6z Oniinde bulundurmaktadirlar. Devletlerin istihbarat ile belirledikleri politika
sayesinde hem iilke i¢inde hem de disinda daha iyi sonuglar elde edilmektedir.

Ozellikle, 11 Eyliil sonras: kiiresel nitelik kazanan terérizm olgusu, istihbarat
faaliyetlerine verilmesi gereken 6nemi bir kez daha 6n plana ¢ikarmis ve devletler igin
onemi daha da artmugstir. Bu veriler 1s18inda, devletler ve kurumlar agisindan stratejik
istihbaratin amaci, gelecekte gerceklesebilecek tehdit ve firsatlarin tahmin edilebilir
olmas1 ve boylece muhtemel belirsizlik ve kriz ortamlarinda karar vericilerin hareket
kabiliyetlerinin genisletilmesidir. Bu baglamda, karar vericiler farkl stratejik istihbarat
analizi tekniklerinden faydalanarak gelecek icin Ongordiikleri stratejilere yonelik
istihbarat tirtinlerini toplarlar.

Tehdit ve risklerin kiiresellestigi, cografi sinirlarin anlammin kalmadigi
(Ornegin; Norveg'te 2011 yilindaki 1rk¢1 katliam vb.) giiniimiizde stratejik istihbarat
faaliyetleri olmaksizin bir devletin politika dizayn etmesi diisiiniilemez. Devletlerin
Ongorii yapabilmesi ve kendi niifuz alani saydigi yerde avantajli duruma gegmesi giiclii
bir istihbarat aginin gelistirilmesine baglidir. Dolayisiyla bu ¢alisma, stratejik istihbarat
faaliyetlerinin sadece savas doneminde degil, ayni zamanda baris doneminde de
yapilmasi gerektigini, istihbarat faaliyetlerinin tek bir kurumun degil devletin biitiin
kurum ve kuruluslarinca yapilmasi gerektigini ve sadece devletlerin giivenligi i¢in degil
toplumsal olaylarin ¢6ziimiinde de kullanilmas1 gerektigini géstermektedir.

Stratejik Istihbarat Nedir?

[stihbarat faaliyetlerinin tarihi, M.O. 5000'lere kadar geri gotiiriilmektedir. Gerek
modern devletler 6ncesi donemde gerekse modern devletlerde istihbarat edinme
yontemleri farklhilik gostermekte olup, istihbarat faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgilerle devletlerin kaderinin ¢izildigi goriilmektedir. Insanm i¢inde bulunan merak
duygusu ile birlikte, tarih boyunca biitlin medeniyetler gelecegi merak edip

sekillendirmek istemis ve bilgi toplama ihtiyact duymustur, bu da istihbarat
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faaliyetlerinin temelini olusturmus.® Buna gore istihbarat, karar alicilarin rakiplerine
kars1 stratejilerini olustururken ihtiya¢ duyduklar1 enformasyon olarak kodlanmaktadir.
Tarih igerisinde Tiirkler, Cinliler, Persler, Atinalilar, Mogollar ve Ingilizler stratejik
istihbaratin en ileri diizeyde uygulayicilar1 olmuslardir. Tiirk tarihi boyunca hem ig
muhalifler hem de dis devletlere kars1 istihbarat faaliyetleri gergeklestirilmistir. Ilk Tiirk
devletlerinde dis istihbarata Ornek olarak Cinlilere karsi yliriitiilen faaliyetler, ig
istihbarat faaliyetlerine 6rnek olarak ise Tiirk Birligini saglamak i¢in boylar arasinda
gerceklestirilen istihbarat faaliyetleri gosterilebilir. Dede Korkut destaninda casus ve
casusluk kelimeleri gegmektedir.? Tiirk Devletlerinin cihan hakimiyeti hedefi, Islamiyet
ile tanigmalar1 sonrasi artarak devam etmis ve Tiirk Devletlerinin fetih arzusu, diger
devletlere kars1 kesintisiz ve siirekli ger¢eklesen istihbarat caligmalarma devam etmisini
saglamistir. Giiclii bir istihbarat agma sahip olmayan devletler, rakiplerine karsi
savunmasiz kalabilmekte ve {irettikleri politikalar basariya ulasamamaktadir. Bunun
sonucu ise uluslar tehditleri ve firsatlar1 gozden kacirmaktadirlar.
Strateji kavrami, eski Yunanca'da "strategos" kelimesinden tiiremis olup, stratos
= ordu, ego=liderlik kelimelerinin birlesimidir. Kavram, modern anlamiyla ilk kez 1779
yilinda Fransiz general ve askeri literatiirde 6nemli bir yeri olan ve Yedi Yil
Savaglar’’nin birgok askeri seferine katilan Kont Jacques de Guibert (1743-1790)
tarafindan kullanilmis olup, genis ¢apli ordularin yonetilmesi anlamima gelmektedir. 3
Istihbarat kendi iginde gesitli seviyelere ayrllmlstlr.4
1. Operasyonel istihbarat; Daha ¢ok askeri nitelige sahip anlik istihbarat olup,
operasyonu kolaylastiran hizli bir bakis agisinin iiriiniidiir ve belirli bir hedefe
yoneliktir,
2. Taktik istihbarat; Bulusulacak bir kisinin ge¢misi hakkinda bilgi toplamak vb.
gibi kisa vadeli veya smirl bir istihbarat faaliyetidir.
3. Stratejik istihbarat; Bir iilkenin niikleer silah iiretimi vb. gibi daha uzun vadeli
planlamalara altlik olusturacak istihbarat tiiriidiir.
Stratejik istihbarat, 1970'lerden beri akademik camianin ilgisini ¢ekmekte olsa

da, ozellikle 19901 yillardan sonra bir doktrine doniismeye baslamis ve bu yoniiyle

! Nurullah Aydin, Istihbarat ve Istihbaratct, istanbul: Paraf Yayinlari, 2010, 98.

2 Aydin, Istihbarat ve Istihbaratci, 107.

® Abdullah Taner Demiroglu, “Stratejik istihbaratm Onemi: Bilisim Suglar1 Uygulamas1”, Yiiksek Lisans
Tezi, Polis Akademisi, 2015, 33.

* Jon Goldman, Words of Intelligence A Dictioary, Oxford: The Scarecrow Press, 2006, 83.
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operasyonel ve taktik istihbarattan ayrismustir. > Stratejik istihbarat (strategic
intelligence) kavramini literatiire kazandirmis olan Sherman Kent'e gore bu kavram;
politika yapicilar ve karar alicilarin rakip ve dost devletlere karsi, kendi politika ve
taahhiitlerine, zarar vermeyecek sekilde siirekli sahip olunmasi gereken bilgi tiiriidiir.®

Stratejik istihbarat, bir arastirma yontemi olup, yapilan arastirma ile politika
ireticiler, karar alicilar ve uygulayicilar igin politika ve strateji belirleyerek
gelistirmektir. Dolayisiyla, stratejik istihbarat kapsaminda yapilan faaliyetlerin temel
amaci karar vericilere miimkiin olan en nitelikli bilgiyi sunmak olup, bu bilgi sayesinde
karar alicilar sadece rakip devletlere karsi degil, dost devletlerin de strateji
degisimlerine gore yeni politikalar olusturma imkanina sahip olurlar. Stratejik istihbarat
sayesinde karar alicilar;

1. Silahli saldir1 ya da savasla ilgili tehditleri 6nceden haber alir,

2. Yabanci liderleri etkiler, iilkeler arasi ¢atigmalara diplomatik ya da askeri
yollarla miidahale eder ya da bunlar1 engeller,

3. Yeni teknolojik gelismelerin olusturabilecegi firsat ve tehditleri ongoriir,

4. Diplomatik miizakerelerde elini giiclendirir,

5. Karsi istihbaratin yoniinii belirler.

Ozdag'a gore stratejik istihbaratin amaci; orta ve uzun vadede rakibin imkan ve
yetenekleri ile zaaf ve eksiklerini tespit ederek izleyecegi muhtemel politikay1 tespit
etmektir. Buna gore;

1. Imkan ve Yetenekler: Bir iilkenin sahip oldugu fiziksel ve manevi tiim unsurlar

o lilkenin yetenekleri olup, bunlar mevcut ve potansiyel olarak iki grup altinda
degerlendirilirler. Bu yetenekler zaman igerisinde degisime agiktirlar.

2. Zaaf ve Eksikler: Bir iilkenin ulusal amaglarmi gergeklestirme yoniinde sahip
olmadig1 ve siire¢ igerisinde de sahip olamayacagi tiim fiziksel ve manevi
Ozellikler, o iilkenin zaaf ve eksiklikleridir.

3. Olas1 Politikalar: Stratejik istihbarat Ongoriilerini olustururken, imkan ve
yetenekler ile zaaf ve eksikleri dikkate alir. Bir diger deyisle, bir iilkenin imkan
ve yeteneklerinin toplamindan zaaf ve eksikliklerini ¢ikarttigimiz zaman o

iilkenin gercek giiciine ulaglir. °

® Umit Ozdag, "Stratejik istihbarat", Avrasya Dosyasi: Istihbarat Ozel Sayist 8, sy. 2 (2002): 117.

® Sherman Kent, Stratejik Istihbarat, gev. B. Yasemin Ozbek ve Nazlim Arica, Ankara: ASAM Yayinlari,
2003, 136.

" Ozdag, “Stratejik Istihbarat,” 114.

8 Ozdag, “Stratejik Istihbarat,” 113-114.
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4. Formiil: (Ulkenin imkan ve yetenekleri) - (Ulkenin zaaf ve eksiklikleri) =

Ulkenin Gergek Giicii

Stratejik Istihbaratin Asamalar

Stratejik istihbarat ¢alismalarinin basarili olabilmesi i¢in uzun siireye ihtiyag
duyulur. Riskler ve tehditler belirlenerek bunlara karsi politika ve stratejiler belirlenir.
Gelecek ile ilgili planlamalar yapilir ve olusabilecek herhangi bir olumsuzluga karsi
alternatif ¢aligmalar ve senaryolar iretilir. Prunckun stratejik istihbarati, istihbaratin en
ist seviyesi olarak g('jrmektedir.9 Stratejik istihbaratin su konu basliklarini icermesi
gerekmektedir.
Bir iilkenin genel durumu (konumu, sinirlari, alani, tarihi, idari yapisi vb.)
Ulkenin cografi ve topografik yapisi (bitki ortiisii, iklimi, dogal kaynaklar1 vb.)
Insanlar1 (etnik goriiniim, dil, niifus, yerlesim, saglik vb.)
Ekonomi (tarim, sanayi, ticaret, madencilik vb.)

Ulasim (tren, karayolu, liman, havalimani vb.)

o o~ w bdE

Mevcut askeri yapisi ve cografyasi (ordu nizami, savunma hatlari, askeri
tesisleri, ucak sayisi, askeri personel vb.)
Geleneksel Amerikan istihbarat ekoliinii olusturan Sherman Kent'e ve

Lowenthal'e gore istihbarati olusturan parametreler ayr1 ayr1 su sekilde

tanimlanmaktadir;
Parametreler Sherman Kent (2003) Lowenthall (2009)
Siirec Bilginin iiretildigi arastirma siireci,  Ulusal istihbarat i¢in
Onemli enformasyon
tiirlerini toplayan, analiz
eden ve Kkarar vericilere
ileten enformatif siire¢
Uriin Genis anlamda ve ¢ok cesitli bilgi, Siirecin sonunda iiretilen
tirlinler
Organizasyon Bu bilginin en karmasik tiiriiniin Siireg ile enformasyon
pesinde kosan, aktif kigilerden giivenliginin kars1
olusan bir orgiitlenme istinbarat faaliyetiyle

° Don McDowell, Strategic Intelligence: A Handbook for Practitioners, Managers and Users, Toronto:
The Scarecrow Press, 2009, 5.
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saglandig1 ve yasal
otoritenin talep ettigi
operasyonlarin

yiiriitiildiigii organizasyon

Tablo 1: Istihbarat Faaliyetinin Parametreleri

Stratejik istihbarat kavrammi kurumsallastiran Sherman Kent'e gore stratejik
istihbarat yedi asamadan olusmaktadir. Bunlar; 10
1. Sorunun dogusu,
2. Sorunun iilke i¢in 6nem arz eden asamalarinin tespiti i¢in analiz ve hipotez
gelistirme,

Hipoteze yonelik bilgi toplama,

4. Toplanan bilgilerin siniflandirilmasi ve hipotezin test edilmesi,

5. Hipoteze yoOnelik toplanan bilgilerin 6ziinlin  tespiti icin  yeniden
degerlendirilmesi,

6. Hipotezin dogrulanmasi veya yanliglanmasi i¢in sona gidis,

7. Son hipotezin belirlenmesi.

Bu ilkeler 1s18inda, istihbaratin hangi alanda ve hangi tekniklerle
gergeklestirilecegi belirlenerek bilgiye bir deger atfedilir ve boylece stratejik istihbarata
ulagilir. Bu istihbaratin yorumlanmasi1 dogrultusunda ise ulusal politikalar olusturulur ya
da mevcut ulusal politikalar degistirilir. Stratejik istihbarat iki sekilde kullanilir.
Bunlardan ilki, rakiplerin yikici faaliyetlerinin engellenmesi, digeri ise devletin ¢ikar ve
stratejilerinin etkili olarak kullanilmasma yonelik katki sunmaktir. Stratejik istihbarat,
istihbari bilgi toplama konusunda, en dnemli vasita olarak A¢ik Kaynak Istihbaratini
kullanmaktadir.™*

Stratejik Istihbarat Hakkindaki Genel Yanilgilar

Stratejik istihbarat hakkindaki genel yanilgilara su sekilde goz atabiliriz:

- Stratejik istihbarat "risk, tehlike ya da tehdit" donemlerinde gerceklestirilen bir

etkinliktir.** Sanilanin aksine sadece belirli dénemlerde gerceklestirilen bir etkinlik

10 Kent, Stratejik Istihbarat, 145-163.

1 Elvin Abdurrahmanli, “istihbarat Teskilatlarmm Teror Orgiitlerine Sizmasi: ira Ornegi” , Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul Aydin Universitesi, 2018, 35.

12 Zakir Giil, "Stratejik istihbarat ve Genel Yanilgilar,” Giivenlik Bilimleri Dergisi 4, sy. 1 (2015): 118-
125.
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olmayip, bir iilkenin gerekirse saldir1 stratejisini de tayin edecek bir husustur. ABD'nin
11 Eyliil sonrasi dnleyici-saldir1 doktrini ya da Tiirkiye'nin son aylarda gerceklestirmis
oldugu Fiat Kalkan1 ve Barig Pmar1 Operasyonu, terdrizmi kendi topraklarina
ulagsmadan yerinde bitirmeye yonelik iki 6rnek olup, stratejik istihbaratin sadece acil
durumlarda gelistirilen bir savunma etkinligi olmadigin1 6zetler niteliktedir.

- Stratejik istihbarat sadece bir istihbarat kurumunun resmi gorevidir. ** Koordinasyon
ve organizasyon tek bir kurum (Orm; MIT, CIA vb.) iizerinden yapilabilmekle birlikte,
bircok birim, Bakanlik, vb. ortak hedef ¢evresinde orgiitlenmeli ve birlikte caligmalidir.
Bu dogrultuda, kolluk kuvvetlerinin operasyonlar: stratejik istihbaratin sadece goriinen
yiiziinii ve kiigiik bir kismin1 temsil etmektedir. Istihbarat calismalarinda basarili olan
devlet, stratejik istihbarat calismalarmi tek bir kuruma vermemis, devletin diger
kurumlarm istihbarat calismalarinda gorevlendirerek, resmi istihbarat kurumunun
yiikiinii hafifletmistir. ilerleyen siireclerde ise daha Kkaliteli istihbarat calismalar
yapabilmek i¢in 6zel kuruluslar1 da isin i¢ine almistir. 1 Bu baglamda, Tirk
toplumunda en ¢ok 6ne ¢ikan sorunlardan bir tanesi olan kadma siddet ve kadm
cinayetlerini engellemek sadece kolluk kuvvetlerinin gorevi olmayip, Milli Egitim
Bakanligi'ndan Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'ma Adalet Bakanligi’'ndan Medya
Kuruluslarina kadar genis bir yelpazede, siddet ve cinayet olaylarmi engelleyecek genis
bir sosyo-ekonomik ve kiiltiirel perspektifle hazirlanmis istihbarat bilgilerinin {izerinde
temellenmis bir strateji yiiriitiilmesi gerektigi acgiktir. Toplumun bilinglendirilmesi i¢in
Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanliginca biitiin egitim kurumlarinda, geng yastan
itibaren egitimler verilmeli, Tirkiye Cumhuriyeti Adalet Bakanliginca hazirlanacak
caydirici cezalar ile siddet ve cinayet olaylarinin 6niine gegilmeli, Tiirkiye Cumhuriyeti,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligin siddet ve cinayet yasamis olan ailelere her tiirli
destegi saglamali ve Medya kuruluslarinca yapilan bu calismalar siirekli giindemde
tutulmalidir.

- Stratejik sorunlara taktik/operasyonel istihbarat ¢oziimleri ile miidahale edilir.”® Bu
miidahale sekli sorunu ¢ézemeyecegi gibi farkli sorunlara neden olabilmektedir. Bir
bolgede terdrizmi doguran sebepler anlasilmadan, karar vericilerin operasyonel
istihbaratla ve sadece giivenlik perspektifinden askeri ¢dziimlere ydnelmesi bolge

halkindaki haksizliga ugramighk duygusunu daha da arttiracak ve terdr Orgiitlerine

3 Giil, "Stratejik Istihbarat ve Genel Yanilgilar,” 118-125.
14 Aydin, Istihbarat ve Istihbaratci, 84.
' Giil, "Stratejik istihbarat ve Genel Yanilgilar,” 118-125.
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sempatinin artmasina sebebiyet verecektir. Ayni sekilde, bir bolgedeki gengleri
uyusturucuya sevk eden sebepler anlasilmadan uyusturucu getelerine sert miidahaleleri
merkeze alan operasyonlar, krizi daha da arttiracaktir. Dolayisiyla, operasyonel ve
taktik istihbarat faaliyetleri yayildiklar1 vade itibari ile boyle uzun vadeli sorunlari
¢ozme yeteneginden uzaktirlar.

- Stratejik istihbarat, tilkemizde de etkili olan Sherman Kent ekoliiniin savundugu gibi
sadece dis istihbarattin alamdir.*® Stratejik istihbarat sadece dis istihbarat alanindan
ibaret olmayip hem igeride hem disarida yiiriitiilen istihbarat faaliyetlerinin tamamini
kapsamaktadir. Bu baglamda, bir konu i¢ giivenlik alanmna girdigi gibi, dis giivenligin
de alanina girebilmektedir. Suriye I¢ Savasi sonucu olusan PYD'nin ydnettigi kantonlar
ile Tiirkiye'nin 30 yil1 askin i¢ glivenlik meselesi olan PKK'nin birlesmesi ve entegre bir

tehdit haline doniismesi buna en i1yi 6rnek olacaktir.

'® Giil, "Stratejik istihbarat ve Genel Yanilgilar,” 118-125.
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Sonug

Tiim bu bilgilerden de anlasilacag: iizere, Insanhigin ortaya ¢ikmasi ile birlikte
gerek bireysel gerekse toplumsal olarak siirekli giivende kalmak istemis ve gelecege doniik
planlar yapmus, bilgi ihtiyact ortaya c¢ikmig ve asilardr devam eden istihbarat
calismalarmin dogmasina neden olmustur. Istihbarat eylemleri eskiden oldugu gibi
giiniimiizde de kendine 6zgli yontem ve metotlar1 ile karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica,
Istihbarat bilgi toplama ve yorumlama asamasinda, sosyoloji, din, ekonomi, istatistik,
uluslararas1 iliskilere ve tarih vb. gibi bilimlerle de ¢alistig1 i¢cin toplum bilimidir.Bu
baglamda da istihbarat giicli olmayan devletler bu karmasik yapida etkili politikalar
iretmekte zorlanmaktadirlar. Diger taraftan, istihbarat, {ilkelerin ister ulusal olsun ister
bolgesel olsun, isterse de kiiresel olsun diinyadaki siyasi gelismelerde {istiinliik ve avanta;j
saglamalarma yardime1 unsur olmaktadir. Ozellikle, stratejik istihbaratin kurumsallagsmaya
baslamasi ile devletlerin politika belirlemesinde 6nemli arag olmustur. Stratejik istihbarat
bugiin devletlerin ve karar alicilarin ayakta kalmasini ve her gegen giin riskler ve
tehditlerle daha da belirsizlesen diinyada karar verebilmelerini saglayan oldukca 6nemli bir
paradigmadir. Bu yoOniiyle kurumlar arasi yiiksek koordinasyon gerektirmektedir.
Ozellikle, kiiresel terdrizmin ajandanm ilk swrasma yerlestigi diinyada, iilkeler cografi
yalitilmigliklar1 ile bu tehditten siyrilamamakta, terdrizmin nerede ne asamada giindeme
gelecegi belli olmamaktadir. Dolayisiyla, sadece Tiirkiye, ABD, Giiney Kore gibi iilkelerin
degil, tiim diinyanin olas1 bir teror tehdidine karsi alarma gegtigi bu donemde etkin bir
sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Bu yOniiyle stratejik istihbarat sadece savunmaya ve
kriz donemlerine yonelik degil, barig donemlerinde de uygulanmaktadir.Bu yeni dénemde,
devletler tehdidi yerlerinde beklememekte, stratejik istihbaratin sagladigi analiz edilmis
veri seti ile kendilerine yonelecek tehdidi yerinde ¢ozmektedir. Ote yandan, stratejik
istihbarat1 operasyonel ve taktik istihbarat sonucu gelistirilecek onlemlerle karistirmak ya
da sadece bir dis giivenlik unsuru saymak, bu donemde yapilabilecek diger biiyiik hatalar
olup, sorunlarin daha da biiylimesine sebebiyet verecektir. Stratejik istihbaratin sadece dis
istihbarat i¢in olmadigin1 ve sadece tek bir kurumun faaliyeti olmadigini tekrarlamakta
fayda var. Stratejik istihbarat tiretimi sadece kisa ve belirli donemler i¢in degildir, uzun ve
gelecege doniik bilgi liretimi de yapmaktadir. Ayrica liretilen bu bilgiler sayesinde karar
alicilarm muhtemel duruma karsi hazirlikli olmasini sagladigi kadar, karar alicilarin

istikametini ve bu istikamette kullanilacak araglar hakkinda da yol gostermektedir.
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