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Tiirkiye’de Isci/Halk Sirketleri Siirecinin Tiirksan ve

Hastas Vakalar1 Uzerinden Incelenmesi’

(074

Tiirkiye’de 1961 yilinda kitlesel bicimde baslayan Avrupa iilkelerine is¢i gocii, de-
vaminda pek ¢ok biiyiik degisimin de dnciisii olmustur. Sosyal yasamda, is, egitim
hayatinda ve akla gelebilecek her tiirlii kamusal/bireysel alanda etkilerini nesillerdir
yasadigimiz, hissettigimiz bu olay, giiniimiize gelene kadar ¢ok sayida akademik ¢a-
ligmanin ve siyasi tartigmanin konusunu olusturmustur. Bu ¢aligma ile 1964 yilinda
itibaren ortaya ¢ikmaya baslayan Isci Sirketi Hareketi {izerinden, siiregler ortaya ko-
nulmaya ¢alisilmistir. Calismada konuyu daha somut kilabilmek igin Avrupa iilkele-
ri ve agirlikla Tiirkiye’de yasanan 55 yillik siirec, TURKSAN ve HASTAS sirketleri
temelinde ele alimmigtir. Tiim siirece sahitlik etmis, hatta paydas olmus iki ulusal
gazetenin arsivinde, “Tiirksan, Hastas, Is¢i Sirketi ve Halk Sirketi” gecen tiim me-
tinler belge ve veri seti haline getirilmistir. Elde edilen 725 belge, haber, ilan/duyuru,
reklam, kése yazisi/goriis, arastirma basliklariyla smiflandirimisti. TURKSAN ve
HASTAS vakalarinda yasananlari elde edilen belgeler iizerinden yorumlamak igin
arastirma sorular1 olusturulmus ve elde edilen belgeler ile bunlara yanit aranmistir.
Ozetle arastirmada, Isci/Halk sirketi olarak isimlendirilen bu iki ¢ok ortakli kurulu-
sun, iretim, pazarlama, finansman sorunlarina, akabinde ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir-
lik sikintilar agmak i¢in biiyiik kampanyalar ile yiizlerini tekrar tekrar Avrupa’daki
Tiirk isgilerine, Halk’a dénmelerine, kampanyalarina, ¢ikar ¢atigmalarina, ortak ve
ortak potansiyeli tastyanlara olan vaatlerine, yasanan tartismalara, siyasilerin konuy-
la iligki ve dahillerine, siireg igerisinde ortaya ¢ikan hayal kirikliklarina, iki girisimin
yasam Oykiisii lizerinden deginilmis, yasananlar dzetlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Isci Sirketi, Halk Sirketi, Tiirksan, Hastas.

An Analysis of Worker Companies in Turkey: Tiirksan and Hastas
Cases

ABSTRACT

Labor emigration from Turkey to European Countries started in the early 1960s
and this movement pioneered many great changes. The effects of this incident have
been felt among generations in the fields of social, business, education and in any
public and individual life up to this date, and it has also been subjected to many
scholarly studies and political debates. This study puts forward very debatable pro-
cesses of the case of Worker Company Movement started in 1964 with the image
of financing private sector in Turkey. Two cases, TURKSAN and HASTAS, were
analyzed to discuss 55 years of a process in European countries and in Turkey in
order to make the subject more meaningful in the study. Archives of two national
newspapers that witnessed all process and even became stakeholders were analyzed
and all texts related to “Tiirksan, Hastas, Worker Company and Public Company”
collected and transformed into document and data sets. Obtained 725 documents
were divided under the titles of news, announcement/declaration, commercial, col-
umn/comments, and research. To interrogate and comment about the incidents in
the cases of TURKSAN and HASTAS questions were formed and answers sought
in the designated documents. In sum, the study stresses story of multi-partnered
enterprises TURKSAN and HASTAS that following the production, marketing,
and financial issues and subsequent sustainability problems how they repeatedly
tried to lure Turkish workers in Europe and the public repeatedly, their campaigns,
promises to partners and potential partners, interests conflicts, debates, politicians
relations and their inclusion to the process and disappointments during the process.

Keywords: Worker Company, Public Company, Tiirksan, Hastas.

Calisma, 2. fsletme Tarihi Konferansi’nda ¢zet bildiri olarak sunulmus ve konferans kitabinda 6zet olarak basilmustir.
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1. GIRiS

Tiirkiye’de 1961 yilinda kitlesel bigimde baslayan Avrupa tlkelerine is¢i gocli, devaminda pek ¢ok biiyiik degi-
simin de Onciisi olmustur. Sosyal yasamda, is, egitim hayatinda ve akla gelebilecek her tiirlii kamusal/bireysel
alanda etkilerini nesillerdir yasadigimiz, hissettigimiz bu olay, giiniimiize gelene kadar ¢ok sayida akademik ¢alis-
manin ve siyasi tartismanin konusunu olusturmustur. Bu ¢alisma ile 1964 yilinda itibaren ortaya ¢ikmaya baslayan
Isci Sirketi Hareketi iizerinden, Tiirkiye’de dzel sektdriin finansmani goriintiisii altinda, oldukea tartismali olan
stiregler ortaya konulmaya calisilmigtir.

Calismada konuyu daha somut kilabilmek i¢in Avrupa iilkeleri ve agirlikla Tiirkiye’de etkileri hissedilen 60 yillik
stireg, Tiirksan ve Hastas sirketleri temelinde ele alinmistir. Tiim siirece sahitlik etmis hatta paydas olmus iki ulusal
gazetenin arsivinde, “Tiirksan, Hastas, Isci Sirketi ve Halk Sirketi” gecen tiim metinler, belge ve dolayistyla veri
seti haline getirilmistir. Elde edilen belgeler, “haber; ilan/duyuru, reklam, kose yazisi/goriis, arastirma” baslikla-
riyla siniflandirilmistir.

Tiirksan ve Hastag vakalarinda yasananlar1 elde edilen belgeler iizerinden yorumlamak igin arastirma sorulari
olusturulmus ve elde edilen belgeler ile bunlara yanit aranmistir. Ozetle arastirmada, Isci/Halk sirketi olarak isim-
lendirilen bu iki ¢ok ortakli kurulusun, iiretim, pazarlama, finansman sorunlarina, akabinde ortaya ¢ikan siirdiirii-
lebilirlik sikintilar1 agmak i¢in biiylik kampanyalar ile yiizlerini tekrar tekrar Avrupa’daki Tiirk iscilerine, Halk’a
donmelerine, kampanyalarina, ¢ikar catismalarina, ortak ve ortak potansiyeli tasiyanlara olan vaatlerine, yasanan
tartigmalara, siyasilerin konuyla iliski ve dahillerine, siire¢ i¢erisinde ortaya ¢ikan hayal kirikliklarina, iki girigimin
yasam Oykiisline tizerinden deginilmis, yasananlar 6zetlenmistir.

Calisma ile is adami, gazeteci ve politikacilarin siireg igerisindeki yer, sdylem ve yonlendirmeleri, unsurlarin fi-
nansman saglama kampanyalarina destek ve karsit duruslari, haber, kose yazisi, reklam ve ilanlarda kullanilan dil
lizerinden ele alinmuis, iyi amaglarla basladigi varsayilabilecek ancak sonuglart itibariyle birkag neslin anavatani ile
bagmin kopmasina neden olmus, yakin zamanda da Ciftlik Bank vb. halkalarla tekrar tekrar giindem olan benzer
vakalarin Tiirkiye’de, nasil basladigina, nasil gelistigi ve bazi seylerin yillar gegse de neredeyse hi¢ degismedigine
151k tutulmaya caligilmistir.

2. LITERATUR

30 Ekim 1961 tarihinde Bonn’da, o zaman ki adiyla, Almanya Federal Cumhuriyeti ile Tiirkiye Cumhuriyeti
arasinda imzalanan “Isgiici Alim1 Anlasmas1”, beraberinde pek ¢ok biiyiik degisimin de énciisii olmustur (Kilig,
2016, 04 Kasim). Sosyal yasamda, is, egitim hayatinda ve akla gelebilecek her tiirlii kamusal alanda etkilerini
nesillerdir yasadigimiz, hissettigimiz bu 6énemli anlasma ve akabinde baslayan gog, gliniimiize kadar ¢ok sayida
akademik ¢alismanin konusunu olusturmustur (Abadan-Unat, 1976, 1979; Akyol, 1977; Demirel: 1977; G6kmen,
1972; Tuna, 1977; Céloglu, 1984; Apak, 1993; Ucisik, 2014; Y1lmaz, 1993; Pazarcik ve Erol, 2018).

Oncelikle, gittikleri iilkede tutunmaya ¢alisan Tiirk iscileri zaman gegtikce para kazanmaya, birikim yapmaya
ve Almanya’nin beklentisinin aksine yerlesik olmaya baslamislardir. Tiirk is¢iler zaman gegtikce calismalarinin
karsilig1 olarak sahip olduklariyla hem gog ettikleri lilkede hem de anavatanlarinda ¢ok sayida kisi ve kurumun
ilgisini gekmislerdir. 1964 yilinda Almanya’da bir kahvehanede baslayan isci Sirketleri Hareketi (Mortan, 1982:
8), sonrasinda Tiirkiye ve Almanya’da 250’den fazla isci/Halk Sirketinin kurulmas ile sonuglanmistir. Kurulan
bu isletmelerin siirdiiriilebilirligi giiniimiize gelindiginde hi¢ parlak olmasa da Is¢i Sirketleri hareketi, Tiirkiye ve
Avrupa tlilkeleri ve 6zellikle de Almanya ac¢isindan dikkatle ele alinmasi gereken 6nemli bir vaka olugturmustur.

Isci sirketi, 6zellikle yurt disinda calisan go¢ etmis iscilerin tasarruflartyla kurulan Anonim ortakliklara verilen
addir. Yurt disinda galisan iscilerin ¢aba ve tasarruflari ile kurulmalari bu ortakligin diger anonim ortakliklardan
farkl1 yoniinii olusturmaktadir (Ugisik, 2014: 12). Bunun yaninda Isci Sirketi kavrami yine 1960’larda ortaya atilan
Halk Sirketi kavramiyla birlikte de ele alinmaktadir (Tiirk, 1980: 306). Bu ¢alismada ise arastirmaya konu olan iki
sirketin kavramlari farkli amagla kullanmalari nedeniyle bir ayrim oldugu varsayilmistir.

Bunu farklilig1 aciklar bigimde isci sirketi ile, ortaklarindan %50’den fazlasinin yurt disinda ¢alisan iggilerin olus-
turdugu ve ortaklarm her birinin paymnin %2’yi ge¢gmedigi ortaklik anlasilmalidir (Cologlu, 1984: 28-30). Yillar
iginde isci sirketi kavrami daha sonra kimilerince halk sirketi, kimilerince de ¢ok ortakli sirket olarak da ele
alinmistir. Bununla birlikte isci sirketlerine, “hemseri sirketi” de denilmektedir. Bunun sebebi yurt digina ayni
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bolgeden gogen iscilerin bir araya gelmeleri ve informal gruplar olusturmalarinda memleketlerinin biiyiik etkisinin
olmasidir. Bir dénem Tiirk Isci Sirketleri Birligi Baskanlig1 yapan Ismail Ertan ise bu sirketlere “dert sirketi” adin1
vermistir (Mortan, 1982: 8).

Bu is modelinin arkasinda toplumsal ve ekonomik ¢ok sayida motivasyon etkili olmustur. Isci sirketleri genelde su
amaglarla kurulmuslardir (Apak, 1993: 71; Yilmaz, 1993: 312):

e Tirk is¢ileri makine, techizati ¢alistiklart iilkeden daha uygun kosullarla alabileceklerdi. Boylece iilke i¢in
biiyiik dl¢lide doviz tasarrufu saglanacakt.

»  Tek bir kisinin az sermaye ile gerceklestiremeyecegi isleri, diger is¢ilerle bir araya gelerek basarmak miimkiin
olacakt.

+  Isci sirketlerinin kurulmasi ile dovizin iilkeye girisinde yasanan kesintiler 6nlenecek, devamlilik saglanacakti.
Isci sirketleri, iilkenin sanayilesme siirecine ek bir destek yaratacakti.
*  Yurtdisinda ¢alisan is¢ilerin anavatan ile olan ekonomik baglar gelistirilecekti.

+  Isci sirketleri vasitasiyla bu sirketlerin ortagi olan iscilerin Tiirkiye’ye déniisleri kolaylasacak, boylece iilke-
nin yetigmis iggiicli oran1 artacakti.

Isci sirketleri kendi ortaklarini istihdam edeceklerdi. Béylece doniis yapan iscilerin daha etkin bicimde istih-
dam edilmelerini miimkiin kilinacakt.

*  Sanayilesme ¢abalar {ilkeye daha dengeli dagitilmasiyla, iilkede artan refah ile sosyal adalet daha hizla sag-
lanacakti.

e Tirk iscilerinin, yurtdiginda elde ettikleri tasarruflar oradaki tiiketim harcamalarindan ziyade anavatanlariin
sanayilesme girisimlerine aktarilacakti.

lsci tasarruflarinin iiretime aktarilmasi enflasyonla miicadeleyi kolaylastiracakti.
»  Kirsal alanlara kurulacak tiretim tesisler kirdan kente gogti durdurulabilecekti'.

Tirkiye devleti, girisimcileri acisindan bakildiginda, Avrupa’daki Tiirk is¢ilerin birikimlerinin akillica kullanilma-
s1, tasarruflarinin anavatan ekonomisine kazandirilmasi, olast bir geri doniis sonrasi is¢i ve ailelerinin gelecekle-
rinin garanti altina alinmasi vb., ikili anlasmalarda diger taraf olan isci go¢tlinti gerceklestiren iilkeler agisindan da
“yabanci iscilerin anavatanlarina donmesini saglama” gibi motivasyonlarla desteklenen bu hareket, sonrasinda
cok tartisilan ve pek ok tiirev sonuca da sebep olan 6zel durumlar da yaratmistir. Ozellikle de kurulus hikayeleri
incelendiginde neredeyse tamamen amatorce baslangiglara sahip olan is¢i sirketleri, kisa zamanda yasanmaya bas-
layan iiretim, pazarlama ve finansman sorunlari karsisinda bu cografyaya 6zgii olarak kabul edilebilecek yontem-
lerle miicadele etmeye ¢aligmislar ve ortaya, lilkemiz isletmecilik tarihi agisinda dikkat ¢ekici vakalar ¢ikmigtir.

3. METODOLOJIi

Calisma nitel arastirma olarak tasarlanmistir. Arastirma deseni olarak da durum analizi tercih edilmistir. iki vaka-
nin ayni baglamda ele alinmaya ¢alisildigi bu arastirma desenine “coklu durum analizi” ifadesi uygun diigmektedir.
Calismada asagida verilen arastirma sorulari baglaminda iki isletmenin 6mrii yazili basin lizerinden incelenmistir:

Isci Sirketleri hareketi nasil ve hangi argiimanlarla kamuoyuna tanitilmigtir?

*  Tiirksan ve Hastas sirketlerinin kurulus stireci gazetelerde nasil yer almistir?

e Tiirksan ve Hastas sirketlerinin kurulusunda ozel sektor aktorlerinin tutum ve aciklamalari nastldir?
»  Tiirksan ve Hastas sirketlerinin devlet ve siyaset kurumuyla iliskileri nasildr?

*  Tiirksan ve Hastas sirketleri halka arz siire¢lerinde gazetelere yansiyan haber ve ilanlarda hangi unsurlar dn
plana ¢itkmaktadur.

1 Tiirksan’m kurulma asamasinda bu durum gazete haberlerine olumsuz bir konu olarak gegmistir. TURKSAN isci sirketinin 14 Aralik 1966
tarthindeki tescili sonrasinda gergeklestirilen basin toplantisinda Yonetim Kurulu Baskani Necati Telger, Tiirkiye’den Federal Almanya’ya
giden milletvekili ve senatorlerin isgilerle olan bulusmalarinda onlara ‘memleketlerine’ yatirim yapmalarini 6giitlemelerinin, is¢iler arasinda
gruplasmalara neden olmasini elestirmistir. Bkz: Cumhuriyet (1966, 18 Aralik). Tiirk-San {lk Yatirimini 1967°de Yapacak. s.5.
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o [ki isletme ne gibi is birliklerine girmisler ve ne gibi ayriliklar yasamislardir?
»  Tiirksan ve Hastas sirketlerinde sorunlar ne zaman baslamistir?

Caligmanin metodolojisinde Avrupa iilkelerine kitlesel olarak is¢i gociiniin basladigi 1961 yilindan itibaren olan
gazete arsivleri incelenmistir. Arsivleri iizerinden incelenen gazetelerin tiim asil gazete ve eklerinde, “Tiirksan,
Hastas, Isci Sirketi, Halk Sirketi” ifadelerinin yer aldig1 tiim haber, ilan, reklam, kdse yazis1, arastirma ve ek olarak
sar1 sayfalar tespit edilmis ve inceleme igin belge haline getirilmistir.

Aragstirma kisidi olarak arsiv incelemesi sadece, Cumhuriyet ve Milliyet Gazeteleri izerinden yiiriitilmusgtiir. Aras-
tirmanim bu kisidinin altinda iki gerekge yatmaktadir. Ik gerekge, sadece bu gazetelerin arsivlerine, abonelik
sistemi ile web tabanli olarak ulasilabilmektedir. Ele alinan 1960 sonrast dénem i¢in ulusal ¢apta yayimnlanan diger
Hiirriyet, Giinaydin, Tercliman, Aksam vb. gibi gazetelerin arsivlerine web {izerinden ulasilamamaktadir. Dolay1-
styla arastirma bu kisida uygun bi¢cimde tasarlanmistir.

Arastirma kisidinin diger gerekgesi ise inceleme igin belirlenen iki gazetenin Isci/Halk sirketi hareketine yayin
politikalarinda siklikla destekleyici olmalaridir. Ozellikle Milliyet Gazetesi, 0 donem basyazari olan Abdi Ipekgi
vasttastyla Isci Sirketleri Hareketine ve dzellikle de Tiirksan’a, baslangictan itibaren cok kapsamli bir destek ver-
mistir. Ayni sekilde Cumhuriyet Gazetesi de 1967 yilina kadar Cumhuriyet Halk Partisi genel sekreterligi, millet-
vekilligi de yapmis olan Suphi Baykam’a ve Hastas’a, haber, ilan, reklam vb. iizerinden olduke¢a yer ayirmistir.
Siire¢ igerisinde Hiirriyet Gazetesi’nin ise bu harekete daha farkli etkileri olmustur. Konunun bu yoniine ¢aligma
igerisinde yer ayrilmistir.

Cumhuriyet ve Milliyet Gazeteleri arsivlerinde gergeklestirilen tarama ile toplam 725 belge olusturulmustur. Bu,
ham veri setini olusturan 725 6genin 231’1 Cumhuriyet Gazetesi arsivinden, 494’1 de Milliyet gazetesi arsivinden
elde edilmistir.

Cumbhuriyet Gazetesi arsivinden elde edilen 231 belgenin 78’i “Tiirksan”, 124’ “Hastas”, 18’1 “Is¢i Sirketi” ve
16°s1 ise “Halk Sirketi” ifadelerini icermektedir. Milliyet Gazetesi arsivinden olusturulan 494 belgenin ise 231’1
“Tiirksan”, 101’1 “Hastas”, 135’1 “Isci Sirketi” ve 27’si ise “Halk Sirketi” ifadelerini icermektedir.

Bununla birlikte iki vakayi incelerken elde edilen belgeler, ele alinacak arastirma sorular: baglaminda elemeye tabi
tutulmustur. Ornegin 1970’lerin sonlarina dogru sart sayfalarda agirhikl olarak yer almaya baglayan bankerler ve
hisse ve tahvil alim-satim ilanlart ana inceleme verileri disinda tutulmus, yeri geldiginde yorumlar: desteklemek
amactyla degerlendirilmek i¢in ayrilmistir. Eleme islemi sonucunda Cumhuriyet Gazetesi’nde “Tiirksan™ ifadesi
gegen 23 haber, 10 ilan/duyuru, 11 reklam, 7 kdse yazist ve 1 arastirma yazisi dikkate alinmigtir. Yine ayni gazete-
de “Hastas” ifadesi gegen 61 haber, 23 ilan, 51 reklam, 6 kose yazisi/goriis ¢caligmaya yansitilmigtir.

Milliyet Gazetesi’nde ise “Tiirksan” ifadesi gegen 68 haber, 18 ilan/duyuru, 26 reklam, 14 kdse yazisi ve 8 arastir-
ma ele alimustir. Milliyet gazetesinin isci Sirketi meselesi ve dzellikle de “Tiirksan” sirketine sayfalarinda verdigi
agirlik dikkat cekicidir. Yine Milliyet Gazetesi’nde “Hastas” ifadesi gegen 28 haber, 5 ilan/duyuru, 29 reklam, 1
kose yazisi incelemeye dahil edilmistir. Milliyet Gazetesi Tiirksan hakkinda 68 habere, Hastas hakkinda ise 28
habere yer vermistir.

Sonug olarak arastirma kapsaminda veri seti haline getirilmis 725 “gazete unsuru” incelenmistir. Inceleme esna-
sinda herhangi bir kodlama yapilmamistir. Veriler bir mantik ¢ergevesinde, incelenen belgelerdeki “vurgu nokta-
lar1 ve igeriklerine gore” arastirma sorulari ile iliskilendirilerek bulgu haline getirilmeye ¢alisilmistir. Bulgularin
olusturulmasinda kronolojiye dikkat edilmistir.

4. BULGULAR

Caligmada tiim elde edilen belgeler, arastirma sorularina yanit verir bigimde birlestirilerek biitlinliik olusturulmaya
calistlmistir. Siirecin yargisal olma ve &znel yonleri/zayifliklari olsa da tarafsiz ve sadece arastirma amacina uygun
bicimde gazetelerden elde edilen veri seti {izerinden bilgiler, aragtirma sorulari baglaminda &zetlenmistir. Arastir-
mada veri seti disinda bir kaynak kullanildiginda bunun bilgisine de yer verilmistir.

Isci/Halk Sirketleri hareketi nasu ve hangi argiimanlarla kamuoyuna tamitilmigtir?

Isci sirketi hareketi ile Halk sirketi hareketini ele alirken konuyu farkli ele almak dogru olacaktir. 1961 yiln-
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da baslayan Avrupa iilkelerine is¢i gocii hareketi dncesinde “Isci Sirketi” gibi bir kavrama ele alinan baglamda
rastlamak miimkiin degildir. Bunun nedenleri olarak 6zel sektoriin ihtiyaci olan sermayeyi saglamak noktasinda
Tirkiye’de calisan is¢ilerin birikimleri tizerinden bir kaynak aranmasinin anlamli olmadigi, bdyle bir finansman
yoluyla girisim insa edecek is insanlarinin olmamasi gosterilebilir. Ancak 1964 yilinda itibaren (gogiin ligiincii
yilinda) 6zellikle de en yogun is¢i gogiiniin yasandigt Federal Almanya bankalarinda giderek artan isci tasarruflar
bir sekilde isci sirketleri hareketini baglatmuis, ilk harekete motivasyon kaynagi olmustur.

Halk sirketi konusu ise giincel manada, halka agik pay senedi ile finansman elde etmeyi amaglayan ortaklik anla-
mindadir. Tirkiye’de ilk Anonim Sirket meselesi ¢alismanin inceledigi donemin ¢ok daha dncelerine uzanmak-
tadir. Ornegin Hastas ile ayn1 donem gazetelerinde siklikla adi gegen Deva Holding 1958 yilinda kurulmustur.
Isletme 1958 yilinda 27 ortakla yola ¢ikmis ve 1961 yilinda hissedar sayisini 1500’e ¢ikarmustir (www.deva.com.
tr). Ancak Deva Holding, baslangicinda yurt diginda ¢alisan is¢i tasarruflari s6z konusu olmadigy, kitlesel bir ortak-
lik olarak kurulmadig: ve basarili bir 6rnek olay olmay1 hak ettigi i¢in arastirma kapsamina alinmamuistir.

Isci/Halk Sirketlerinin tanitim siireclerini agiklamak icin Cumhuriyet ve Milliyet Gazeteleri, Tiirksan ve Hastas
A.S., kurulduklar tarihlere kadar gecen siire icinde gazetede yer alan unsurlar iizerinden ele alinmistir. Tiirksan
14 Aralik 1966, Hastas ise 27 Haziran 1967 (Aslan, 2018: 144) tarihinde kurulmuslardir. Hastas bu siirecte tanitim
icin Tiirksan’a gore daha geriden gelen bir goriiniime sahiptir. Buna gerekgce olarak Tiirksan’in, Hastas’a gore tica-
ret siciline yaklasik alt1 ay daha 6nce tescil ettirilmis olmasi gosterilebilir. Tiirksan ise 1964 yilindan itibaren, Tiir-
kiye’de tescil edildigi 1966 yili sonuna kadar basinda bir bicimde haber olmaya baslamistir. Siireg incelendiginde
oldukgea sistematik bir kamuoyu olusturma ¢abasi gdzden kagmamaktadir.

Tiirksan’in kurulusunda 6nemli bir etkisi ve ¢aligmasi olan Milliyet gazetesinin konu hakkindaki ilk haberi 15
Eyliil 1965 tarihindedir. Haberde, Koln'de 100 Tiirk is¢isinin sirket kurdugu ve tesebbiis gelistigi takdirde bunun
ortak yatirum yapma konusunda bir “pilot proje” olarak ele alinacagi belirtilmektedir. Yine ayni haberde 4/man-
va’daki isgilerin elde ettikleri tasarruflarin 1.2 Milyar Mark civarinda oldugu ve kazanilan paralarin “otomobil,
teyp gibi liizumsuz seylere gittigi” ve olusturulacak ortakliga Tiirkiye 'den de katilmanin miimkiin oldugu “vurgulu”
bir metinle belirtilmektedir (Milliyet, 1965, 15 Eylil: 1-7).

Yine Milliyet gazetesi 10 Aralik 1965 tarihinde tam sayfa bir tanitim haberi ile olusumun ortak sayisini 202 ’ye
¢tkardigi ve ortakligin (sirketin) iscilerin biriktirdigi paralarla kurulacag belirtilmistir. Haberde Tiirkiye Cum-
huriyeti Bonn Biiyiikel¢iligi’nde gergeklestirilen toplantiya iliskin fotograflar da yer almakta ve siirecin igindeki
devlet destegine ilgi ¢ekilmektedir. Ayrica yine haberde o donem Milliyet Gazetesi Genel Yaymn YoOnetmeni olan
Abdi Ipekgi’nin habere konu olan toplantida konusma yaparken goriintiisiine ve Bonn Biiyiikelgisi Ziya Miiezzi-
noglu’nun “tesebbiis fiiliyata ge¢meli” temennisine yer verilmistir. Haberde siklikla “Milli Dava, Alman basininin
konuya ilgisi, artacak ortak sayisi” vurgulanmakta ve toplantiya katilan Metin Tiirk6z adindaki sanat¢inin toplanti
sonunda seslendirdigi su sozlere sahip tiirkii ile haber metni son bulmaktadir:

“Upyeler sayisi pek ¢ok olacak

Geri Diistinceler artik lecek

Vatandas isini saglam bilecek

Is¢i de sefir de ortak olacak

Herkes esit hakki mutlak alacak

Is¢iler de fabrikator olacak

Eserimiz tarihlere ornek kalacak.”
Tirksan’1n tescil edildigi 14 Aralik 1966 (Mortan, 1982, 29 Mart: 7) tarihine kadar “tanitim faaliyeti” olarak ad-
landirilmasi gereken, Milliyet gazetesinde 20, Cumhuriyet gazetesinde ise 2 habere yer verilmistir. Dolayisiyla bu
noktada Milliyet gazetesinin, “siirecteki agirligi ve destek verdigi girisim” daha iyi anlasilabilecektir.

Cumbhuriyet gazetesinde Tiirksan ile ilgili ilk haber 27 Agustos 1966 tarihinde “Diinyanin en fazla ortakl sirke-
tini Tiirkler kurdu” bashigiyla ¢ikmistir. Haberde, sirket kurucularindan Necati Telger’in sirketin 2206 ortaginin
bulundugunu belirtmesinin ardindan, “Alman bankalarina bugiine kadar 700 Milyon Marktan fazla para yatiran
Tiirk Iscisinin tasarrufunu Tiirkiye 'ye aktararak burada islemek ve hem sahibi hem de ¢calisan olacagimiz is yerini
a¢mak ana gayelerimizdir” agiklamasina yer verilmistir. Haber metninde Tiirksan’in ilk yatirimini ise 1967 yilinin
mayts aymda yapacagi ve ¢ok kisa siirede Tiirkiye 'nin en biiyiik sirketlerinden biri olacagi vurgulanmistir (Cum-
huriyet, 1966, 27 Agustos: 7).
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Tiirksan ve Hastas sirketlerinin kurulus ve ilerleyen siirecleri gazetelerde nasil yer almistir?

Tiirksan ve Hastas sirketlerinin halka arz siiregleri yapilan haberler, yaz1 dizileri ve ilan/reklamlar ile yiiriitilmiis-
tiir. Her reklam kampanyasinda hedef kitle ve bu kitlenin 6zellikleri siireci yonlendirdigi gibi Is¢i/Halk Sirketleri
ozelinde Tirksan ve Hastas Sirketlerinin incelenen iki gazeteye yansiyan haber, ilan ve reklamlarinda da hedef
olarak belirlenen kitlenin donemsel olarak degiserek de olsa ilgisini ¢ekecek arglimanlarin bolca kullanildig1 go-
riilmektedir. Tlk olarak Tiirksan hakkindaki haber, ilan ve reklamlarda 6ne ¢ikarilan unsurlardan bahsedilecektir.

Yukarida da belirtildigi iizere Tiirksan ve Hastas sirketlerinin kurulus asamasina kadar gelen siire¢ 6zellikle de
Tiirksan agisindan ciddi yonlendirmeler, mesajlar igeren bir 6zellige sahiptir. Avrupa’da ¢alisan ve sayilari giderek
artan Tiirk Iscilerinin tasarruflarii Tiirkiye ekonomisine katmak i¢in adeta “kusursuz tasarlanmis” bir siireg isle-
tilmistir. Mortan’in belirttigi tizere (1982: 8) 1965 yilinin ortalarinda yaklagik 400 kisi Almanya’nin Ko6ln kentinde
bir kahvehanede “gelecekleri” icin hesaplar yapmak amaciyla bir araya geldiler. Toplantiy1 organize eden Omer
Yilmaz, Necati Telger ve Irfan Argun su oneriyle kitleyi etkilemeye calistilar: “Gurbette calisan bizler yurda
dondiigiimiizde neden birlikte ¢alisip birlikte is kurmayalim?” Mortan’mn belirttigine gore bu sozlerle baslayan
toplantinin sonunda is¢giler 650 Bin Mark toplamisti. Bu, zor sartlarda ¢alisan ve bir sekilde “dénmek icin gurbete
gitmig” iscileri etkileyen basliklar Is¢i/Halk sirketi hareketinin neredeyse her asamasinda gazete sayfalarinda fark
edilmektedir.

Tiirksan’1n bir proje olarak ortaya ¢iktig1 1965 yilindan itibaren hem yapilan haberlerde hem de ilan ve reklamlar-
da genellikle hedef kitle olarak belirlenmis olan yurtdisindaki Tiirk iscilerinin hassasiyetleri tizerinden argiimanlar
olusturulmustur. Tiirksan hakkinda Milliyet Gazetesi’nde yapilan ilk genis haberde Tiirksan ile kurulacak olan
ortakligin amaglari, kurucu Necati Telger tarafindan soyle siralanmistir (Milliyet, 1965, 15 Eyliil: 1):

e “Fertolarak ve az para ile yapilmayacak igleri, bir araya gelmek suretiyle yapmak,
o Yarin memleketimize dondiigiimiizde, kendi is yerimizi simdiden hazirlamak,

*  En modern tesislerle kuracagimiz igyerimizde kendimiz ¢alisarak ucuza mal etmek imkanina sahip olmak
suretiyle memleket ve diinya piyasasinda her tiirlii rekabete karsi koyabilmek,

o Mamullerimizi ihrag ederek yurda doviz saglamak suretiyle memleket kalkinmasina hizmet vermek.”

Necati Telger’in belirttigi bu amaclar Tiirksan’in yasanan siireglerinin tamaminda isletmenin kurumsal dilinin
unsurlarini olusturmustur. Yapilan bu haberde de Tiirk Iscisi tasarruflarinin yonlendirilmesi sorunlarina ya da daha
fazla finansman elde edilebilmesine yonelik olarak sirkete, “Tiirkiye 'den de ortak olunabildigi” vurgulanmakta-
dir. Bu jenerik haberde yukarida gegen amaglarda gegen ifadeler disinda, “dava, gelecegi garantiye almak, geri
donmek, tasarruflarin bosa gitmesi, Almanya’da ciddi bir ekonomik giice sahip olunmasi” gibi unsurlar metne

yansimaktadir.

Hastas sirketinin gazetelerde yer bulmaya baslamasi ilk olarak 27 Agustos 1967 tarihinde olmustur. Cumhuriyet
gazetesinin bu tarihli niishasinda yer alan ilanda, “Hastas Ogretim ve Saglik Kurumlar: A.O. dan” baghgryla, {i¢
giin dnce gerceklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda ortakligin sermayesinin On Milyon Tiirk Lirasina
artirildigr belirtilmektedir. Kisaca, Hastas’in kurulmasi ve dncesinde yasananlar hi¢bir sekilde basinda yer bulma-
mustir. {lgingtir, bu tarihten sonra neredeyse bir y1l boyunca Cumhuriyet Gazetesi’nde Hastas ile ilgili bir metne
de rastlanmamaktadir. Bir sonraki ilan 17 Temmuz 1968 tarihlidir. Bu ilan metninde Hastas’1n “Istanbul, Ankara,
Bursa, Adana ve izmir’de Kolej ve Fen Lisesi olmaya elverisli 8-10 odal kiralik bahgeli bina” aradig1 belirtilmek-
tedir. Bu iki 6rnekle anlatilmak istenen, Hastas ortakliginin, Tiirksan’in izledigi tarzda bir “kamuoyu yaratarak”
meydana getirilmedigini gostermektir. Kisa siire dncesine kadar Adana Milletvekilligi yapmig Dr. Suphi Baykam,
Cumhuriyet Halk Partisi genel sekreterligini birakarak saglik ve egitim alanina odaklanmig olan bu anonim ortak-
l1g1 kurmustur.

Milliyet Gazetesi’nde ise Hastag Anonim Ortaklig1 hakkinda ilk metne 13 Eyliil 1968 tarihindeki bir vefat ila-
ninda rastlanmaktadur. ilan, sirketin kurucularindan oldugu belirtilen Dr. Faruk Ayanoglu adina Hastas tarafindan
verilmistir. 1967 tarihli Cumhuriyet Gazetesi yaymlananlardan farkli olarak bu “vefat ilaninda™ ortaklik tiirii ilk
defa basina yansir bigimde “Holding” olarak verilmistir. [landa ayrica Holding’e bagli diger sirketlerin adlar1 da
geemektedir. Adi gecen sirketler, Hastag A.O., Pimtas T.A.S., Estag A.S., Giiney Reklam A.S. ve Kontag A.S.
seklindedir.

Cumhuriyet Gazetesi’'nde ise sirket ilk olarak 17 Kasim 1968 tarihli tam sayfa bir ilanda Holding olarak ifade
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edilmistir. Bu reklam olarak degerlendirilmesi gereken ilanda, ¢cok sayida noktaya ilgi ¢cekilmeye calisilmis ve tam
sayfa ilanin her noktasi amaca hizmet eder bi¢imde “doldurulmustur”. Holding meselesi Ayse Bugra’nin Devlet
ve Isadamlari kitabinda ele aldig1 iizere 1961 yilinda Kog Holding olusturulmasinda sonra Tiirkiye’de cok énemli
bir olgu haline gelmigtir (Bugra, 2016). Dolayisiyla donemin ruhuna uygun olarak sirketler grubu 6zelligi tasiyan
ya da bunu amaglayan girisimlerin, Holding adini 1srarla kullanmalar1 gayet anlasilabilirdir. Tiirksan ve Hastas bu
durumun uygulayicist olmuslardir.

Bahsedilen bu ilanin iist kisminda kiigiik karakterli bir italik yaz1 tercih edilerek;

“3000°i askin doktor, eczaci, iiniversite profesorii, dogent, ev kadini, 6gretmen, hukukqu, ¢iftci, su-
bay, miihendis, mimar, emekli, is¢i, memur, san’at¢t, HALK SEKT( ORU adina kiiciik tasarruflarini
bir araya getirdiler ve egitim, saglik, turizm, tarum, gida endiistrisi ve ¢esitli sanayi alanlarina bii-
ik yatirimlar yapmak i¢in HASTAS Holding i yarattilar” ifadesine yer verilmistir.

Hastas sirketini Halk Sirketi olarak ele almamizin gerekcesi bu metinde de goriilmektedir. Hastas i¢in (en azindan
siirecin basinda) ortaklar olarak belirtilen kesim, Tiirksan’da oldugu gibi gurbetteki Tiirk Iscileri degildir. Zira
o alan Is¢i Sirketi hareketine dahil diger girisimler ve Tiirksan vb. ile ¢ok daha 6nce doldurulmustur. Hastas bu
sebeple isci kesimini de iceren tiim halk kesimlerine yonelmis, sloganlarini1 bu yonde olugturmustur. Dolayisiyla
da Hastas, girisimin adin1 “Halk Sirketi” olarak sabitlemis ve bu tarihten sonra medyada yer alan tiim metinlerde
bu ifade ile yer almaya 6zen gostermistir. Bunun tek istisnast 1969 yili mart, nisan aylarinda gergeklestirilen,
yurt disindaki vatandaslara yonelik doviz karsiligi hisse senedi satis kampanyasidir. Bu da sirketin icine diistiigii
finansman sorunlart ile aciklanabilir. Yurti¢i finansman elde etmede sorun yasanmasi sirketin yiiziinii yurtdisina
donmesine gerekce olmustur.

Tiirksan ve Hastas Sirketlerinin kurulusunda/ileri siireglerinde ozel sektor aktorlerinin tutum ve agiklamalari
nasuldir?

Incelenen belgelerde, 6zel sektor aktdrlerinin Tiirksan ve Hastas ile ilgili gelismelerde dogrudan bir etkileme
egilimi i¢inde olduguna dair bir metne rastlanmamaktadir. Elbette yine birer isletme olan Milliyet ve Cumhuriyet
gazetelerinin ana amaglar1 olan “haber yapmak” eylemleri bu baglamda ele alinmadigi miiddetce... Zira Milliyet
gazetesinin Almanya’daki Tiirk Iscilerden sermaye elde edilmesi siirecine ¢ok ciddi bicimde dahil edildigi ¢aligma
siirecinde net bir sekilde goriilmektedir.

Bununla birlikte arastirma kapsami disma cikildiginda 19 Eyliil 2016 tarihli Hiirriyet Gazetesi’nde Jale Ozgen-
tirk’e ait kdse yazisinda Tiirksan’in ilk fabrika yatirrmini yapacagi arsanin (duvar kagidi tiretimi tesisi) sirkete
Vehbi Kog tarafindan satildig bilgisi verilmektedir. Ozgentiirk bu bilgiyi “Tiirksan kurucularimdan” diye vurgula-
dig1 Refik Baydur’un hayat hikayesinden bahsederken kaleme almistir (Ozgentiirk, 2016, Eyliil 19). Tiirkiye’nin
ilk Holding’inin kurucusu olan Vehbi Kog¢’un yatirimla olan bu iliskisi, bir baska arastirmanin konusu olarak
disiiniilebilir.

1970’lerin sonuna dogru Isci/Halk Sirketleri biiyiik sikintilarla kars: karstya kaldiklar1 donemde Tiirkiye’de
bankerlerin donemi baslamigtir. Bu dénem elbette mesruiyet kazanmak isteyen bankerler igin kendilerinden 6nce
yasananlara dair tespitler yapmalarin1 gerekli kilmistir. 1960’larin ortasinda itibaren yiizlerce is¢i/halk sirketi ¢a-
basinin olmasi ve 70’lerin sonunda gelinen noktanin ¢ok da parlak olmamasi yine vatandastan bir banka gibi fon
toplayan bankerlerin verdikleri miilakatlarda konu baslig: olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bankerler ve halk sirketleri konusu incelenen gazetelerde iki tarihte karsimiza cikmaktadir. ilk haber 04 Mayis
1980, ikinci haber ise 21 Haziran 1980 tarihlerinde Cumhuriyet Gazetesi’nde yaymlanmustir. {lki Kenan Mortan
tarafindan gerceklestirilen bir miilakat olan metinlerde Kastelli (Cevher Ozden), bankerlik kurumu ile Hastas
vakast (o gilinlerde sirket cok zor durumdadir) arasinda bir benzerlik varsayan soruya, “Bizi hep Hastas ile ka-
ristiriyorlar, Hastas gibi bir olay her giin olabilir... Hastas bir ortaklik senedidir. Oysa bizim tahvilimiz bir bor¢
senedidir. Odenmemesi s6z konusu olamaz...” seklinde yanit vermistir.

21 Haziran 1980 tarihli Cumhuriyet Gazetesi Ekonomi Servisi tarafindan yapilan haberde ise Kastelli, diger ban-
kerleri baglar bicimde yine Hastas Vakasindan s6z etmistir. Haberde Kastelli’nin, “Sinirli mevduati olan kiigiik
bankalar birinci kulvarda maceraya dogru kosacak ve bir degil bin Hastas olayr meydana gelecektir” sdzlerine
yer verilmistir.
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Gorildugi tizere Tiirksan ve Hastas vakalarinda is diinyas, igler tersine donene kadar siireci bir sekilde uzaktan
izlemeyi uygun bulmus gibidir. En azindan basina yansir bigimde bir goriis bildirilmedigini, incelenen gazeteler
iizerinden sdylemek miimkiindiir. Ancak is adamlarinin ve isletmelerin siiregle olan iliskileri, dogrudan gazete
metinlerinde yer almasa da is diinyas1 aktorlerinin temaslarinin bir donem sonra olugmaya bagladigini séylemek
de yanlis olmayacaktir. Elbette bu yonde de gelismelerin dogrudan olmadigi, arastirma kapsaminda incelenmeyen
diger basin unsurlari tizerinden yiiriitiildiigii, alana yonelik yapilan aragtirmalarda karsilasilan bir unsurdur.

Ozellikle 16 Aralik 1969 tarihli Ant Dergisi’nde Hastas vakasina iliskin kapsaml1 incelemelere rastlamak miim-
kiindiir. Ideolojik 6zelligi 6n planda bir dergi olarak degerlendirilebilecek yaymin ilgili sayisinda, “Holdingler
arasinda kiran kirana savag nihayet agiga ¢iktr” bashigi altinda konu oldukga detayli bir analizle yer almistir. Ana-
liz igeren yazida 6zet olarak Hastag vakasina da bir destek igermeyecek bigimde, Hiirriyet Gazetesinin Hastag’in
faaliyetlerine iliskin yaptig1 olumsuz haberlerin olasi gerekgelerine yer verilmistir (Ant, 1969, 16 Aralik. 4-5).

Ant dergisinin ilgili yazisinda Hiirriyet Gazetesi’'nin Hastas sirketine yonelik attig1 mangetler de yer verilmistir.
Hiirriyet Gazetesi’nde, “Hastas bol keseden att1...”, “Halktan toplanan milyonlar nereye gidiyor?”, “Hastas 'a dur
demenin zamani geldi...” gibi basliklarla baslatilan, yaz1 dizisi ve haberlerin irdelendigi yazi, Hastas sirketinin
finansman toplama kampanyalarina karsilik Ko¢ Holding’in de tahvil emisyonu baslattigi ve bunun Hastag’in
durumunu sarstigini belirtmektedir.

Yazinin devaminda Hastas’in, diizenlenen Konut Kampanyasiyla (1969) ortak sayisinin yeniden artirmaya bas-
lamasi ile Hiirriyet Gazetesi’nin siirece dahil oldugu ve yapilan haberlerin kampanyaya ve Hastag’a biiyiik zarar
verdigi belirtilmektedir. Dergiye gore, Hastas’in yonetsel siirecleri tartigilabilir olsa da hisse satis kampanyalarin-
dan, basta bankalar olmak tizere pek cok is aktoriiniin olumsuz etkilendigi, Hiirriyet Gazetesi’nin haberlerinin ar-
kasinda bu durumun oldugu belirtilmektedir. Yine yazida biiyiik is ¢evrelerinin de “halka acik sirket” efsanesinden
rahatsiz oldugu ve kendi sirketlerinin bu yolla finanse edilmesi konusunda girisimlerde bulunduklari bilgisine yer
verilmektedir. Bu yaymlarin yapilmasi siirecinde Hiirriyet Grubu tarafindan Hiir-Is Halk Uretim A.S. kuruldugu
ve esasen bu girisimin de amacimin, Tiirksan ve Hastas gibi halktan finansman elde etmek oldugu, ortadaki tiim
“savagin” sebebinin de bu oldugu yazida belirtilmektedir.

Tiirksan ve Hastas Sirketlerinin devlet ve siyaset kurumuyla iliskileri nasildwr?

Giidiilen ithal ikameci ekonomi politikalarinin “aktérii” olarak degerlendirilebilecek Isci/Halk Sirketi hareketinin
siireglerinde siyaset kurumu, dzellikle de umut vaat eden “baslangic asamasinda” isin igerisinde olmustur. Ozellikle
de Tiirksan gibi baslangi¢c adimlar1 yurtdisinda gerceklestirilen bir girisimde ve de 6zellikle Almanya’daki Tiirk
Iscilerinin ortak edilerek siirece yonlendirilmesinde devletin unsurlari, biirokrat ve hiikiimet temsilcileriyle, yon-
lendirici olarak konuya dahil olmuslardir. 10 Aralik 1965 tarihli Milliyet Gazetesinin fotografli ve oldukga detaylt
olarak tam sayfa verdigi, “Ortak Yatirum Gelisiyor” bashkli haberde, “Iscilerin biriktirdigi paralarla kurulacak”
Tiirksan’1n gegici yonetim kurulu toplantisinin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Bonn Biiyiikel¢iligi’nde gergeklestirildi-
gi belirtilmektedir.

Yine ayni yilin 5 Subat tarihli “Tiirkiye 'deki Isciler ‘Ortak Yatirim’a katiimak istiyorlar” bashikli haberinde (Milli-
yet, Subat 5 1966, 3) girisimin genel kurulunun, Tirkiye Cumhuriyeti Almanya Biiyiikel¢isi Ziya Miiezzinoglu’nun
da katilmiyla K6In Belediyesi salonunda gerceklestirilecegi belirtilmektedir. Bu gelismenin devaminda 1 Mart
tarihli “Tiirk Iscilerinin Bankada 600 Milyon Mark: Var” baslikli Milliyet Gazetesi haberinde (1966, 1 Mart, 9),
Bonn Biiyiikelgisi Ziya Miiezzinoglu’nun gergeklestirilen genel kurul toplantisinda yaptigi konusmaya yer veril-
mistir. Genel kurulda yaptig1 konusmada Miiezzinoglu;

“Tiirksan 1966 yilmn ikinci yarisinda harekete gececektir. Bir¢ok yokuglar asilmistir: Bundan sonraki
calismalar daha kolay olacaktir. Sirkete yatiracaginiz her kurus sizin istikbalinizi biraz daha garanti
altina alacaktir. Hiikiimet, Tiirksan’a yatirilacak her Mark’in 285 kurusg iizerinden Tiirkiye 'ye transfer
edilecegi konusunda teminat vermistir. Sirketin bas yardimcist hiikiimet olacaktir” demistir.

Bu agiklama, hiitkiimet tizerinden devletin de ¢esitli vaatlerle siirecin ne kadar iginde oldugunu goéstermektedir. An-
cak haber metinlerinden de anlasilacag: tizere Tiirksan’1n yatiriminin hangi alana olacagi ve isin icerigi konusuna
deginilmemekte, esas niyetin, bir sekilde “dovizlerin Tirkiye’ye aktarilmasi” oldugu anlagilmaktadir.

Milliyet Gazetesi’nin 8 Mart 1966 tarihli niishasinda ise konunun igine diger taraf olan “A/manlarin” da dahil
oldugu verilen haberle anlagilmaktadir. Is¢i hareketi konusunun en basindan beri konuya ilgi gosteren Almanya

198



Tiirkiye 'de Is¢i/Halk Sirketleri Siirecinin Tiirksan ve Hastas Vakalari Uzerinden Incelenmesi

Devleti ve basini da geligmeleri yakindan takip ettigini gosterir bigimde 6vgii dolu ifadelerle haber yapmaya basla-
mis gorinmektedir. Bu asamada Alman basinin bu gibi girisimlere dvgiiler diizmesinin mantigini anlamak zor olsa
da Tiirk Iscilerin iilkelerine dSnmeleri igin onlara her tiirlii destegin verildigi ve Isci Sirketi Hareketine de 6zellikle
baslangic asamasinda, “geri doniislere katki verecegi umuduyla” ciddi destek olundugu bilinmelidir.

Milliyet Gazetesi’'nin bahsedilen niishasinda Miinih Muhabiri M.E. Aydin imzali haber, bu niyeti destekler bigim-
de Alman Rheinische Post gazetesinde yayinlanan yaziy1 haberlestirmistir. Milliyet Gazetesi’nde bu haberle ilgili
olarak;

“Almanlarin Tiirk Iscilerinin bir araya gelerek ‘Tiirksan’ adinda 500 Bin Mark sermayeli bir sirket
kurmasinin 6vildigi ve bu girisimin Almanya’da ¢aligan diger milletlere mensup iscilere de 6rnek
olmasini diledikleri” belirtilmektedir.

Tiirksan girisimine olan Alman ilgisini kanitlar bi¢imde bir diger haber de 5 Nisan 1966 tarihinde yine Milliyet
Gazetesi’nde ¢ikmustir (1966, 5 Nisan, 1). Alman Hiikiimeti Tiirksan’la ilgilendi bashgiyla ¢ikan haberde Tiirk Is-
cilerinin bu girisiminin Federal Hiikiimet (Almanya) cevrelerinde biiyiik ilgi uyandirdig1 ve Tiirksan Y 6netim Ku-
rulu iiyelerinin Federal Iktisadi Isbirligi Bakanlig: tarafindan toplantiya davet edildigi belirtilmektedir. Goriildiigii
iizere Tiirksan girisimi sadece Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin degil, ayn1 zamanda go¢ alan iilkelerin de biiyiik
ilgisini ¢eken bir konu olmus goéziikmektedir. Alman gazetesinde yayimlandigi belirtilen haberlerin gercekligi,
ilgili gazetenin agik arsivinin ancak 1993 yilina kadar gitmesi nedeniyle dogrulanamamistir. Bu yazilarin haber-
lestirilmesinin arkasindaki motivasyonun Milliyet Gazetesi’nin siirece olan biiyiik destegi, olma ihtimali siirece
iliskin manipiilasyon olasiliklarini sorgulamay1 gerektirmektedir.

Yine Milliyet Gazetesi’nin 16 Nisan 1966 tarihli haberinde, Calisma Bakani Ali Naili Erdem’in Almanya seya-
hatinde yaninda 7 proje gotiirdiigii haber edilmektedir. Haber metninde Bakan Erdem’in Bonn’daki toplantida
sundugu 7 yatirim projesi soyle siralanmistir: “Demir Celik Sanayii, Otomobil Sanayii, Aliiminyum Sanayii, Petro
Kimya Sanayii, Radyo Sanayii, Cimento Sanayii.” Haberde Bakan Erdem’in bu projeleri Tiirksan yoneticilerine
sunacag1 ve bunlardan birisini tercih etmelerini isteyecegi, projelerde devletin paymin %51, is¢ilerin payinin ise
%49 olacag belirtilmektedir.

Devlet unsurlarinin konuya olan ilgilerine iliskin haberlere devam edilecek olursa, Tiirksan’in Almanya’da gesitli
gerekgelerle diizenledigi toplantilarda olmazsa olmaz bir bicimde devlet adamlarinin bulundurulmast bir kural gibi
olmustur. Milliyet Gazetesi’nin 30 May1s 1966 tarihli niishasindaki “Tiirksan in Ana Tiiziigii kabul edildi” baglikll
haberde toplantiy1, Tiirkiye Cumhuriyet K6ln Konsolosu Ertugrul Tiragan’in yonettigi belirtilmektedir.

Ancak siireci devlet adamlari ile yonetmek yaninda iscileri Tiirksan’a ortak etmek konusunda kurucularin, daha
glidiileyici ¢abalara giristigi goriilmektedir. Milliyet Gazetesi’nin 21 Agustos 1966 tarihli niishasinda, “Tiirksan’a
ortak olan is¢iler Almanya’ya dncelikle gidecek” baglikli haberde, Tiirksan Yo6netim Kurulu tiyelerinin Bagbakan
Siileyman Demirel ile goriistiigii ve yatirima “istirak” eden gurbetg¢i Turk iscilerine “Anayurtta yapilacak yatiri-
min sonucu iiretime gecilinceye kadar devlet tarafindan yiizde 6 temettii verilecesi” miijdelenmistir. ilk defa bu
haberde Tiirksan’in hangi sektdre yonelik yatirim yapacag: da ifade edilmistir. {lgili haberde anavatanda ilk yatiri-
min ¢imento sanayiine olmasinin uygun olacagina karar verildigi belirtilmistir.

Ayrica haberin basliginda da vurgulandigi iizere, Tiirksan’a ortak olmay1 taahhiit eden “is¢i adaylarimin™ Alman-
ya’ya oncelikli gdnderilecegine iliskin bilgiye yer verilmistir. Oncelikli is¢i olunmasi konusu Milliyet Gazetesi’nin
27 Agustos 1966 tarihli niishasinda yer alan “Tiirksan’a herkes ortak olabilecek” haberinde de Tiirksan yoneti-
cilerinden Necati Telger ve arkadaslarinin Bagbakan Demirel ve ¢alisma bakani ile yaptiklari konugma sonunda,
“hiikiimetin is¢ilerin sira beklemeden yabanci memleketlere gonderilecekleri vaadinde bulunuldugunu’ ifadesiyle
vurgulanmaktadir. 1961 yilindan itibaren baslayan is¢i gonderilmesi meselesinde ortaya ¢ikan “is¢i adaylarinin
beklemesi” sorunu bdylece Tiirksan’a ortak olma i¢in bir unsur olarak devlet eliyle kullanilmaya baslanmis gibi
bir durum ortaya ¢ikmistir. Ancak bu haberlerin hemen ardindan yine Milliyet Gazetesi’nin 1 Eyliil 1966 tarihli
haberinde Calisma Bakani Nail Erdem’in su agiklamasina yer verilmistir;

“Tiirksan temsilcileri Basbakanla ve benimle bu hususu gériistiiler, biz prensip olarak kabul ettik
ve Tiirksan’a iiye olacaklari 6ncelikle isci olarak yurt disina gondermeyi kararlastirdik. Ancak bu
konuda heniiz alinmus bir hiikiimet karari yoktur”
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YENER PAZARCIK

Bu gelismelerin devaminda Tiirksan Is¢i Emegi Anonim Sirketi, 6 Kasim 1966 tarihinde Almanya KoIn’de, yak-
lasik ti¢ bin hissedar ve 10 Milyon Tiirk Liras1 Sermaye ile kurulmustur. Toplantida Bonn Biiyiikelgisi Ziya Mii-
ezzinoglu da yer almistir (Milliyet, 1966, 7 Kasim: 7). Tiirksan, 8 Aralik 1966 tarihinde de Birinci Asliye Ticaret
Mahkemesince tescil edilmis ve Tiirkiye’deki faaliyetlerine baslamistir (Milliyet, 1966, 9 Aralik: 1).

Tiirksan sirketinin kuruldugu donemde Almanya’da baslayan issizlik problemi bakanlik seviyesinde izlenir bir
konu haline gelmistir (Milliyet, 1967, 15 Ocak: 1; 1967, 24 Ocak: 1). Bu durumun yerinde tespiti i¢in bakanlik ve
milletvekilleri diizeyinde Avrupa iilkeleri ve de 6zellikle Almanya siklikla ziyaret edilmistir. Bu donemde Alman-
ya’da yasanan ve Tiirk iscilerini de etkiler hale gelen haberlerin bir kisminda mutlaka Tiirksan ile ilgili bir deta-
ya rastlanilmaktadir. Caligma Bakani ve Milletvekillerinin Almanya ziyaretlerinde Tiirksan, ortaklik ve is¢ilerin
Tiirkiye’ye doniiglerine iliskin goriislere siirekli olarak yer verilmistir. Tiirksan gibi is¢i sirketlerinin kurulmalart
hizlandik¢a?, bu isletmelerin kurulma gayelerinden birisi olarak lanse edilen, “Tiirk is¢ilerinin yurda doniis sonrast
kendi islerinin patronlart olmasr” konusu bu siyasetci/devlet adami temaslarinda ele alinan basliklarin 6nemli bir
kismini olusturmustur. Ziyaretlerden basina yansiyan bir haberde, Adalet Partili, CHP’li ve bir bagimsiz milletve-
kilinin temaslart igerisinde Tiirksan yoneticileriyle birlikte Almanya, Belgika ve Hollanda ¢apinda bir kampanyaya
katilacaklart belirtilmektedir. Kampanya sonucunda Tirksan’in sermayesinin 100 Milyon Liraya ¢ikarilmasinin
beklendigi de haberde belirtilmektedir (Milliyet, 1966, 18 Aralik: 1; Milliyet, 1967, 24 Ocak: 1).

Tiirksan ve yapacagi yatirimlarla ilgili haberler Milliyet gazetesinde yer almaya devam etmistir. 26 Mart 1967 ta-
rihli haberde, “Tiirksan Almanya’dan 80 milyon Mark kredi aldr” bashigiyla, kredinin Tiirksan ve Etibank arasinda
ortaklikla kurulacak Karadeniz Bakir Tesisleri’nde kullanilacagi ve 5 yilda geri ddenecegi belirtilmektedir. Ha-
berde ayrica krediye “Tiirk Hiikiimetinin kefil olacagr” konusunda prensip anlagsmasina varildig: belirtilmektedir.
Etibank ile olan is birligi haberi daha sonra ¢ok defalar haber olmustur (Milliyet, 7 Aralik 1967; 14 Temmuz 1967:
5; 13 Agustos 1967: 7; 15 Agustos 1967:1; 18 Agustos 1967) Sonug olarak bu yatirimin higbir zaman gergekles-
medigi ve incelenen gazetelere de yansiyan biiyiik tartigmalara neden oldugu belirtilmelidir®.

Tiirksan’in yatirimlarina iliskin “ilk temel atma toreni”, 9 Temmuz 1967 tarihinde gerceklesmistir. ilk yatirimin
konusu, ¢imento, bakir isletmeciligi, otomotiv olarak baslayan ilk niyetlerden farkli olarak “Duvar Kdgidi” tiretim
tesisleri olarak belirmistir*. [Ik yatirimin temel atma toreni gazete ilanlari ile de duyurularak Siileyman Demirel’in
katilimiyla gergeklestirilmistir (Milliyet, 1967, 9 Temmuz: 1; Cumhuriyet, 1967, 9 Temmuz). Haberde Bagbakan
Stileyman Demirel’in tinlii fotr sapkasi ile temele ¢imento atarken bir fotografina da yer verilmistir. Temeli atilan
Tiirksan Ambarli Kagit ve Kaplama Sanayii Tesislerinin, bir kismi alinmis, bir kismi ise alinacak makinelerle okul
defteri iiretecegi bilgisi haberde yer almaktadir.

Bu haberin ertesi giinii Milliyet Gazetesi, basyazar1 Abdi Ipekc¢i “Durum” bashkli kosesinde, temeli atilan tesise
biiyiik destek veren bir yazi yaymlamistir. Milliyet gazetesinde ayni giin, gergeklesen temel atma téreninde Bagba-
kan Demirel’in Tiirksan’a iligkin olarak;

“Bu ilk tesebbiistiir. Fevkalade miihimdir. Siz bugiin para ile bilgiyi bir araya getiriyorsunuz. Tiirk is¢isini uyu-
yor zannedenler kendilerini aldatiyorlar. Tiirk iscisi kendi parasini, alin terini burada Tiirkiye nin kalkinmasina
koymustur. Bu tesis kendisinden sonra gelecek yiizlerce tesisi doguracaktir. Hiikiimet olarak daima yardimciyiz,
yardimct olmakta devam edecegiz” agiklamalarini igeren bir habere de yer verilmistir.

Ancak yine aym giin (1967, 9 Temmuz), Milliyet gazetesinde Orsan Oymen imzastyla baslayan ve alt1 giin siiren
“Yurt disinda Calisan Iscilerimizin Sirket Kurma Tesebbiisleri” adli yazi dizisinde, “Basbakanin tutumu biitiin timitle-
ri yiktr”, “Tiirksan 'la yakindan ilgileniyoruz!” basliklariyla, devlet adamlarimin konuya yeterince ilgi géstermemesini
elestiren ifadeler kullanilmigtir. Bu yaz1 dizisinin 13 Temmuz tarihli bolimiinde, “Kurulus kongrelerinde Tiirksan’a
basart telgraflar: yollayan hikkiimet yetkilileri, Sirketin Bakanlar Kurulu 'ndaki 6nemli bir dilek¢esi icin ‘haberimiz
yok’ dediler...” alt baghigi ile siirecin geldigi nokta elestirilmistir. Haberde, devlet biirokrasisinin Tiirksan’in onay
aldig1 Almanya kaynakli kredi i¢in belirsiz davrandig1 ve Etibank is birligi ile gerceklestirilecek Bakir Isletmeleri
konusundaki izne dair bagvurudan bakanlar kurulu tiyelerinin dahi haberdar olmadig: belirtilmektedir.

2 Almanya’da motor sanayiinde ¢alisan Tiirk Iscileri “Tiirkmoro™ adi ile bir sirket kurmay1 ve Tiirkiye’de motor sanayii igin déviz biriktirmeyi
kararlagtirmiglardir. Bkz. Milliyet (1966). Disaridaki Isgiler motor fabrikasi kurmak istiyorlar, 14 Eyliil 1966, 1.

3 Milliyet (1967). Etibank Amerika’lilar1 Tiirksan’a tercih etti. 13 Agustos, 1-7; Milliyet (1967). Tiirksan: “Etibank bizi uyuttu” diyor. 18 Agustos.
1-7.
4 Milliyet (1967). Tiirksan A.S.nin daveti. 8 Temmuz 1967, 7.
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Tiirkiye 'de Is¢i/Halk Sirketleri Siirecinin Tiirksan ve Hastas Vakalari Uzerinden Incelenmesi

Incelenen haberlerden hiikiimet unsurlarmin Tiirksan konusuna, &zellikle Etibank ile Bakir isletmesi ortaklig
konusundan sonra daha mesafeli yaklastig1 anlasilmaktadir. Bunun yaninda gurbetci isciler tarafindan toplanan,
yatirilacagl en uygun sektdriin belirlenmeye calisildigi sermaye, yerel politikacilarin da ilgisini ¢ekmistir. Mil-
liyet Gazetesi’nin 13 Agustos 1967 tarihli niishasinda Bandirma Belediye Bagkani Necmi Tolunay’m Tiirksan
ve benzerlerine yardimci olmak istediklerini belirten agiklamalarina yer verilmistir. Haberde Baskan Tolunay’in
“Bandirma Belediyesi dahilinde herhangi bir tesis veya fabrika kurmay: arzularlarsa kendilerine her tiirlii imkdni
tanimaya hazir olduklaring” belirten yatirim ¢agrist yer almistir.

Tarihler 28 Temmuz 1969’1 gosterdiginde Tiirksan, yeni bir yatirimla gazetelerde yer etmeye baslanmustir. Onceki
tarihlerde yeni bir yatirim olarak Ham Kagit Uretim ve Hadde Tesisi yapilacagina iliskin haberler yapilsa da’,
sanayi iiretimi yapmak gayesiyle kurulan sirket konuyu kisa stirede konut iiretimine getirmistir. 27 Temmuz ve
28 Temmuz 1969 tarihlerinde Tiirksan A.S. olarak Milliyet ve Cumhuriyet Gazetelerinde verilen ilanlarda, 29
Temmuz 1969 giinii Etiler’deki arazide Tiirksan Konut Sitesi’nin temel atma tdreninin gergeklestirilecegi ve tore-
ne Bagbakan Siileyman Demirel’in bizzat katilacagi belirtilmistir. Ancak Bagbakan Demirel, “yogun temel atma
programi” nedeniyle torene katilamayinca yerine, donemin Imar ve Iskan Bakani Seyfi Oztiirk’ii géndermistir.
Bagbakanin katilamamas1 ve yerine temsilci olarak Seyfi Oztiirk’ii géndermesi Milliyet Gazetesi’nin 30 Temmuz
1969 niishasinin 11. sayfasinda yer bulmustur. Bu sapmaya ragmen Tiirksan, bu temel atma térenine devlet adami
destegini vurgulamak igin 2 Agustos tarihinde “yeniden” bir téren diizenleyerek, Bakan Seyfi Oztiirk ve ad1 ilanda
belirtilmeyen diger Devlet Bakaninin temel basinda ellerinde kiirekle fotografin1 asagidaki metinle birlikte gaze-
tede yaymlamigtir (Milliyet, 1969, 2 Agustos: 3; Cumhuriyet, 1969, 2 Agustos: 3):

“Sevgili Tiirksan Ortaklari, ‘Ahrette iman, diinyada mekdn’ sdzline inanan bir milletin ¢ocuklart
olarak bugiin sizleri bu hasrete kavusturmak igin, elimizde kiirek iki bakan bekliyoruz. Az sonra,
TURKSAN ortaklarini yuva sahibi yapacak Konut Sitesinin temeline, hiikiimet ve Bagbakanim adi-
na, haywrlt ve ugurlu olmast dilegi ile ilk harct koyacagim. Devlet Bakan Seyfi Oztiirk”

ilanin alt bashig1 olarak, “Siz de Tiirksan’a Ortak Olunuz” ifadesi de belirtilmistir. Tiirksan ile ilgili Milliyet Ga-
zetesinde bu tarihten sonra devlet adamlarinin destegini igeren, “Istanbul Valisi Vefa Poyraz’m kdgit kaplama
fabrikast gezisi” disinda bir i¢erige rastlanmamaktadir®.

Ancak ilgingtir ki, Tiirksan’in konut yapimi igin tahsis ettigi arazi i¢in 07 Ocak 1972 tarihinde, altyap1 tesisleri yapimi
adina bir toéren daha diizenlenmis ve bu toren ile ilgili Milliyet Gazetesi’nde verilen haberde temelin, Sirket Genel
Miidiirii Omer Y1lmaz tarafindan atildig1 belirtilmistir. Térene iliskin haber fotografinda, “is makinesi, ay yildizl
Tiirksan Bayragi ve kurban edilen kog ile sirket yoneticilerine” yer verilmistir. Bu ayni arazi i¢in gergeklestirilen
ticiincii temel atma torenidir. Bu devlet destegi olmaksizin gergeklestirilen sonuncu téren, 1970’lerin basindan iti-
baren hiikiimet iiyelerinin “Ilk Isci Sirketi” olan Tiirksan’a “artik” mesafeli yaklasmalari, Tiirksan’m, kayda deger
bir yatinm gergeklestirmemesi ya da donemin kose yazarlarmimn yazilarinda, dénemin Bagbakani olan Siileyman
Demirel’i “nerede kurdele gorse kosarak gittigi” yoniinde elestirmelerinin bir sonucu olarak agiklanabilir.

Cumhuriyet Gazetesi ise Tiirksan ile ilgili habercilikte Milliyet Gazetesi kadar takip¢i degildir. Cumhuriyet Gaze-
tesi’nde sadece temel atma torenleri ile ilgili olarak verilen ve “para karsiligi” yayinlanan ilanlara rastlanilmakta-
dir. Bu acilislara iliskin gazetede bir habere rastlanmamugtir.

Hastas ile ilgili olarak ise sirketin 1982 yilinda iflasini verene kadar olan siirecinde devlet unsurlariin destegini
igeren ¢ok az sayida habere rastlanmaktadir. Hatta Sirketin is¢i tasarruflari konusunda is birligi gelistirmek i¢in
gerceklestirdigi Almanya ziyaretlerinde, devlet unsurlarinin Tiirksan siirecinde yasandigi tizere hicbir sekilde adi
geememektedir. Hastas ile ilgili ilgili olarak “bir devlet adaminin” adinin gectigi ilk haber (her iki gazetede de),
“Bir sirket hakkinda sorusturma” bagligiyla 09 Nisan 1969 tarihli Cumhuriyet Gazetesi’nde yer alan haberdir.
Haberde, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nde Hastas ile ilgili olarak giindem olan iddialara iliskin olarak Ticaret
Bakani Ahmet Tiirkel’in cevabi yer almistir. Bakan Tirkel sorulara iliskin, “Bakanlik olarak Hastas ile ilgili id-
dialar, bize de intikal etti. Bunun i¢in Eskisehir’e iki miifettis gonderilmistir. Miifettisler incelemeye baslamistir”
cevabi haberde verilmisgtir’.

5 Milliyet (1969). ‘Tiirksan” Ham Kagit ve Hadde Tesisleri Kuruyor. 26 Mart, 1-7.

6  Haberde Vali Vefa Poyraz’in Tiirksan Kagit ve Kaplama Fabrikasi’m gezdigi ve isletme yoneticilerini bagarilarindan dolay1 tebrik ettigi
belirtilmektedir. Haberin devaminda fabrika yoneticilerinin gegen yil yatirim dolayisiyla temettii dagitamadiklarmi, ancak bu yil ortaklara kar
pay1 dagitacaklarmi belirtmislerdir. Bkz. Milliyet (1972). Poyraz; is¢ilerin kurdugu fabrikay: ziyaret etti. Subat, 9.

7 Ahmet Tiirkel, Adalet Partisi Bursa Milletvekili olarak mecliste bulunmustur. Bkz: http://www.biyografya.com/biyografi/1303 (17.03.2019).
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Kurulug déneminde hiikiimet olan Adalet Partisi’nden yeterli kamuoyu yaratma destegi alamadig1 goriilen Has-
tag’mn i¢inde bir “devlet adami” adinin gectigi ikinci haberde, ad1 gecen devlet adami eski Fransa Maliye Bakani
olmustur. Hastag, Suphi Baykam ev sahipliginde Fransa Eski Maliye Bakan1 Edmond Giscard D’Estaing’i misafir
etmis ve sirketin faaliyetleri hakkinda kendisine bilgi vermistir (Cumhuriyet, 1969, 8 Haziran). Haberde Eski
Fransa Maliye bakaninin Tiirkiye’deki maliye uygulamalarina yonelik elestirilerine de yer verilmistir.

Bu tarihten sonra Hastag hakkinda haberler genelde, acilan sorusturmalar, incelemeler, genel kurul toplantilarinda
¢ikan kavgalar hakkinda, olumsuz seyreden bigimde olmustur. Bunun tek istisnast 03 Agustos 1974 tarihli Milliyet
Gazetesi’'nin Korfez Eki’dir. Hastas’in konut projesini tanitmak amaciyla yayinlanan bu ekte, 2000 konutluk pro-
jenin temel atma toreni i¢in ¢ok sayida hiikiimet {iyesi ve devlet adaminin destek mesajlarina yer verilmistir. Temel
atma torenine gonderdikleri telgraflart yayinlanan kisiler arasinda, CHP-MSP Koalisyon Hiikiimetinin Bagbakant
olan Biilent Ecevit, Bagbakan Yardimcist Necmettin Erbakan, Milli Savunma Bakani Hasan Isik, Milli Egitim
Bakani1 Mustafa Ustiindag, Ticaret Bakani1 Fehim Adak, Sanayi ve Ticaret Bakan Abdiilkerim Dogru, Ulastir-
ma Bakani Ferda Giiley, Genglik ve Spor Bakan1 Musluhittin Yilmaz Mete, Birinci Ordu ve Istanbul-Canakkale
Sikiyonetim Komutam1 H. Dogan Ozgdemen ve is diinyasmin temsilcilerinin oldugu goriilmektedir. Bu gazete
ekinin yayinlandig1 donemde Tiirkiye’de yukarida da belirtildigi tizere CHP-MSP koalisyon hiikiimeti mevcuttur.

Arastirmada, Tiirk basminin iki unsuru tizerinden net bigimde goriilen durum kisaca bu sekildedir. Adalet Parti-
sinin hiikiimet oldugu dénemde Hastas’in devlet tarafindan goriilmemesinin arkasinda kurucusu olan Suphi Bay-
kam’in, eski CHP milletvekili olmasi biiyiik etken olmustur demek yanlis olmayacaktir.

Tiirksan ve Hastas sirketlerinin halka arg siireclerinde gazetelere yansiyan ilan ve reklamlarinda hangi unsur-
lar on plana ¢ikmaktadir.

Bu arastirma sorusuyla iki sirketin reklam ve ilanlarinda kullandiklari dil ele alinmistir. Bu konuda Tiirksan, rek-
lam ve ilanlarda Hastas kadar yogun kampanyalara yonelme yolunu segmemistir. Tiirksan’in tanitimi, gazetelerde
ilan ve reklamlarla degil daha ¢ok Milliyet gazetesinde Tiirksan’a yonelik yapilan haberlerle saglanmaya ¢alisil-
mustir. Tiirksan’in Milliyet Gazetesi’ndeki ilk ilan1 3 Eyliil 1967 tarihli, duvar kagidi fabrikasinin iirettiklerine
iliskin “bayilik verilecektir” ilanidir. Bunun ardinda 15 Ocak 1968 tarihinde temeli daha 6nce Bagbakan Demirel
tarafindan atilmis olan “Tiirksan Kagit ve Kaplama Sanayii A.S. iftiharla arzeder” bashigiyla tesisin {irettigi {irlin-
lere, teknik 6zelliklerine iliskin bilgiler igeren bir ilan yine Milliyet Gazetesi’nde yayinlanmistir. Bu ilanda siirekli
olarak “Isci Sirketi” olarak ifade edilen Tiirksan icin ilk kez “hakiki halk yatirim” ifadesi kullanilmistir. Hakiki
ifadesi diger rakip is¢i/halk sirketlerini degersizlestirmek i¢in kullanilmig gdziikmektedir.

Tiirksan’1n {irtin tanitimi, temel atma, genel kurul toplantis1 disindaki ilk “farklr” kabul edilebilecek ilani ise 23
Nisan 1969 tarihinde Milliyet ve Cumhuriyet gazetelerinde yaymlanan “Tiirksan 'dan Duyurulur” bashgiyla ya-
yimnlanmistir. Tiirksan tarafindan verilen bu ilan Hastas hakkindadir. lanin hikayesi calismanin ilerleyen kisminda
detayli bicimde ele alinmistir.

Ancak 19 Haziran 1969 tarihinde Milliyet Gazetesi’nde yer alan “Tiirksan Konut Parast Topluyor” haberinin ar-
dindan sirketin, tam sayfa ilanlara basladig1 gortilmektedir. Tiirksan’mn bu konudaki reklamlarin ilkinde (Milliyet,
1969, 17 Temmuz: 11), tam sayfa olarak ve biiyiik puntolarla;

“2 yillik zaman i¢inde memleketimizde hakiki halk yatiriminin ilk ve gergek ornegini verdi. Tiirksan basarili ¢a-
lismalari, vatana hizmet yolundaki verimli yatirumlar: ve ortaklarina vaat ettigi iyi istikbal ve genis imkanlar ile
gerek yurt igindeki ve gerekse yirt disindaki vatandaslarimizin devaml arzu ve israrlart karsisinda sermayesini 50
Milyon Liraya Cikardy” ifadesine yer verilmektedir.

Tiirksan tarafinda gergeklestirilen bu yeni ilan/reklam kampanyasina baslanmasinda temel etken olarak Hastas’in yeni
ortaklar elde etme ihtiyacina girmesi gosterilebilir. Tiirksan tarafindan 1969 yilinin temmuz ve agustos aylarinda yayn-
lanan toplam alti reklam/ilanda, “Isci Sirketi” ifadesi artik hi¢ yer almazken sirketi niteleyen kelime olarak “Halk” tercih
edilmeye baglanmistir. Ancak 24 Temmuz 1969 tarihli ilanin alt bilgisinde, “Bu ilan: keserek yurt disindaki tamdiklariniza
gonderiniz” metni de bir yandan akillarm hala “gurbetci tasarruflarinda™ oldugunu gostermesi bakimindan ilgingtir.

Tiirksan tarafindan 4 Agustos 1969 tarihli Milliyet Gazetesi’nde yayinlanan ilanda ise “bileklerinden birbirini
tutmus ti¢ el” olarak olusturulmus bir logo ve “ilk ve ger¢ek halk sirketi”, “hakiki bir halk kurulusu”, “memleket
sathinda tiiten fabrika bacalari” sloganlariyla herkes Tiirksan’a ortak olmaya ¢agrilmistir. Milliyet ve Cumhuriyet
gazetelerinde yer alan alt1 farkli Tiirksan ilan1 incelendiginde su ifadelerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir:
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*  Hakiki Halk Yatirimi

«  LyiIstikbal

*  Tiirksan’a Evet!..

*  Milletin Cocuklari

*  Birlik Kuvvettir

*  Hakiki Halk Kurulusu

»  Tiiten Fabrika Bacalari
*  Hakiki Halk Sirketi

*  Her Ortagina Yuva

*  Tiirk Halkinin Sembolii, Emeklerin Abidesi
*  Kapisi Herkese Acik

o Oz Halk Sirketi

Hastas Sirketinin Cumhuriyet Gazetesi’ndeki ilk ilani ise 12 Agustos 1968 tarihinde yayinlanmistir. Bu ilk ilan
Hastas Eskisehir Egitim Sitesinin Ogrenci Kaydina basladigina iliskindir. [lanin iist bilgisinde Hastas’1n;

“Yediyiizden fazla Doktor, Dogent, Profesér, Dis tabibi, Eczaci, Mimar, Miihendis, Subay, Ogret—
men, Memur, Esnaf, Ciftci ve Kiigiik San’at erbabinin miitevazi tasarruflarim bir araya getirerek
10.000.000 TL sermaye ile kurulmus” oldugu vurgulanmaktadir.

Hastas tarafindan verilen 22 Eyliil tarihli ilanda ise vurgulanan unsur “Halk Sektorii” detayidir. Cumhuriyet Gaze-
tesi’ndeki 17-20 Kasim 1968 tarihli hisse senedi ihrag ilanlarinda, “Paraniz ¢omlekte ¢iiriir, Kasada erir, Hastas ta
Degerlenir” slogani dikkat ¢cekmektedir. Bu ¢ok sayida detay igeren ilanda Hastas’in ne anlama geldigi ise soyle
acgiklanmaktadir:

“Halkin kurdugu, halka agik gelisen, en son girecek ortaklarina da kurucularla ayni haklar: veren
ilk ciddi finansman ve yatirim kurulusudur. Hastas, bir bankanin, bir sermaye grubunun, bir sahis
veya kurulugsun hakimiyetinde degil, Hastas, yonetimiyle, gelirleriyle, tapulariyla halkin malidir.
Hastas, Anadolu’ya firsat esitligi gotiiren, kar ve sosyal faydayt birlikte degerlendiren ilk ger¢ek
Anonim Sirketidir.

Hisse senedi almak icin zengin olmaya liizum yoktur. Yilda ikiyiizelli liray taksitle dahi odeyebilecek
herkes, Hastas’a tam ve esit haklarla ortak olur ve sirket karindan, okullarindan, hastanesinden,
fabrikasinda, sosyal hizmetlerinden yararlanir.

Hastas sizi piyango ve ikramiye iimitleri ile oyalamiyor. Kurulmug ve kurulmakta olan tesislerinin
devamly gelirini ve tapularim birlikte dagitiyor. Hastas hisse senetlerine baglanan paralar, her giin
deger kazanwr. Ciinkii, Hastas in yaturimlari, genis arastirma ve ilmi ¢alisma sonucu planlanmak-
tadir. Hastas'in gayrimenkul ve tesisleri, paramzin degerini her tiirlii tehlikeye karsi koruyacak
giigtedir. ”

Hastas’in 24 Kasim 1968 tarihli Cumhuriyet Gazetesi ilani ise igerdigi detaylarla, kurulus esnasinda ulusal med-
yada “haberlerle” tanitilamamis olmanin acisini ¢ikarir niteliktedir. Yine tistbilgisinde meslek erbaplar teker teker
sayilarak baslanan ilan metninde Hastas’in, “Ne oldugu, ne yaptigi, ne yapacagi, ortaklarina ne sagladigi ve nasil
ortak olunacagina” uzun bilgilendirme ve detaylarla verilmektedir.

Hastas ile ilgili Cumhuriyet Gazetesi’ndeki 26 Mart 1969 tarihli haber, Hastas’tan bir heyetin Bati Almanya’ya git-
tigini belirtmektedir. Bu haberde ziyaretin gerekcesinin yurt disindaki Tiirk is¢iler igin ¢ikarilan bir milyar liralik
hisse senedinin satisint diizenlemek oldugu belirtilmektedir. Bu haber sonrasinda sirketin tam sayfa ilanlarinda
hedef kitle olarak, “yurt disinda ¢alisan, is¢i, doktor ve diger meslek mensuplarmin” belirlendigi anlasilmaktadir.

Almanya ziyareti sonrasi ilk ilan olan 30 Mart 1969 tarihindedir. [landa Hastas’in, “50 bini asan ortak, 14 dev
sirket, 307 Milyon TL sermaye” den olustugu belirtildikten sonra “Ve simdi Hastas... yurt disinda ¢alisan meslek
mensuplarina doviz karsiligi 1 Milyar liralik hisse senedi dagitryor” ifadeleri vurgulanmistir. Ertesi giin yeni kam-
panyaya yonelik hazirlanan yeni ilanin tamami da “yurt disinda ¢alisanlara doviz karsiligi 1 Milyar Liralik hisse
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senedi dagitimi kampanyasina” yoneliktir. [landa onbir madde iizerinden Hastas’in yurt disinda ¢alisanlara neler
sagladigt belirtilmistir. Hastas’in yirt disina yonelik kampanyasi toplam alt1 ilandan olugsmus ve tamaminda, slo-
ganlardan ziyade “kisilerin” neden Hastas’a ortak olmalar1 gerektigi iizerinde durulmustur. flanlardaki dil, Tiirksan
kampanyalarindan farklidir. Ayrica ilanlar ¢cok daha fazla bilgilendirme igermektedir. Ortak olunmasi igin {i¢ ile
onbir arasinda tiiretilmig gerekge ilanlarda yer bulmustur.

Cumbhuriyet gazetesinde Hastas sirketi hakkinda 12 Mayis 1969 tarihinden itibaren yeni kurulacak tesislere iligskin
yine tam sayfa ilanlara yer verilmistir. Temel olarak egitim alanina odaklanmis olan sirketler grubunda sirasiyla,
Cukurova Egitim sitesi, Hastag Vakfi’ndan 6grencilere karsiliksiz burs, Adana Ceyhan’da kurulacak olan ¢imento
fabrikasi ve ilkdgretime 6grencilerine yonelik kaynak dergilere iligkin bilgilendirmeler oldugu goriilmektedir.

Hastas sirketler grubunun 26 Kasim 1969 tarihinden itibaren 6zellikle Cumhuriyet Gazetesi’nde, Turizm Sirketi ve
turlarina ait ilanlar1 yer almaya baslamistir. Hastas sirketler grubu da tipki Tiirksan gibi bir gelisim izlemis, Turizm
alanina (Cumhuriyet, 1969, 30 Kasim) ve akabinde konut projeleri iiretimine dahil olmustur (Cumhuriyet, 1969,
26 Kasim).

Konut kampanyalarinda verilen ilanlar “Bu ne giizel hayat” slogani ile verilmistir. Ancak kronolojik olarak bu ko-
nut kampanyasi akabinde baglayan Hiirriyet gazetesinin olumsuz haberleri adeta bir sonun da baglangict olmustur.

Tiirksan ve Hastas birlikte ne gibi is birliklerine girmisler? Ne gibi ayriliklar yasamislardir?

Tiirksan ve Hastas sirketleri arasinda 1969 yili basindan itibaren ilging gelismeler yasanmistir. Iscilerden elde edi-
len sermaye ile kurulan ve daha sonra yoniini Halk sirketi olmaya donen® Tiirksan ile Halk sirketi olarak kurulan
ve daha sonra yoniinii yurt digindaki gurbetcilere donen Hastas arasinda yasanan is birligi ve kirilmalar gazete ilan-
lar1 iizerinden yiiriitiilmiistiir. ki sirket arasindaki is birligi ilk olarak Hastas tarafindan verilen ilanda yer almustir.
3 Nisan 1969 tarihli ilanda, Hastas’in milyarlik yurt dis1 doviz (doviz karsiligr hisse senedi satis1) kampanyasina
Tiirksan’in da katildig1 belirtilmistir.

17 Nisan 19609 tarihinde verilen ilanda Hastag ve Tiirksan doviz kampanyasinin “Elele” yliriidiigii yine vurgulanmaya
devam etmektedir. Ancak Tiirksan tarafindan 23 Nisan 1969 tarihlerinde hem Cumhuriyet hem de Milliyet gazetele-
rinde verilen ilanlarda su agiklama ile ortak yiiriitiilen kampanya yalanlanmistir. Duyuru metni su sekildedir:

“Bazi gazetelerde ‘Hastas ve Tiirksan Birlikte duyururlar’ bashgi ile sirketlerimizi ilzam edici ve
Hastas Holding tarafindan yaptirilan ilanlara rastlamaktayiz. Filvaki sirketimiz temsilcileriyle Has-
tas Holding temsilcisi arasinda bazi gériismeler yapilarak kurulacak bir yatirim sirketi igin on
protokol tanzim edilmisti. Bu protokoliin anlasma seviyesine ¢itkmasi teferruatimin tespit edilerek
ilgili sirket idare meclislerince de kabul ve tasdikine baghdw. Cari mevzuata gore ancak, kurul-
mus anonim Sirketler icin hisse senedi karsiligi para toplamak miimkiindiir. Sirketimiz ve Hastas
Holding arasinda bu maksatla halen kurulmus bir sirket mevcut olmadigindan, yapilan ilanlarla
mutabik olmadigimiz gibi hicbir ilgimiz de yoktur. Sayin ortaklarimiza ve kamuoyuna saygilarimiz-
la duyururuz.”

Bu gelismenin ardindan Hastas, Tiirksan tarafindan yapilan agiklamaya 2 May1s 1969 tarihine kadar yanit vermemis
ve bu tarihte, incelenen her iki gazetede yer alacak bicimde Tiirksan ile 29 Mart, 1 Nisan ve 3 Nisan 19609 tarihlerinde
gerceklestirilmis protokol metinlerine yer verilen, “milyarlik doviz kampanyasini Hastas i tek basina yiiriitecegi”
ifadesini iceren bir ilanla yanit vermistir. Is birligi ilanlar1 ve yalanlama metni ile, yalanlama metni ile “kampanyanin
Hastay tarafindan tek basina yiiriitiilecegi” agiklamasini iceren ilanlar arasinda gecen zaman, iki sirketin birlikte
harekete gegmek, kampanya yiirtitmek i¢in bir ¢aba i¢ine girdiklerini ancak ¢esitli sebeple bu siirecin yiiriimedigini
gostermistir. Bu olay iki sirketin “finansman elde etme siirecinde rakip olma durumlarima™ ara verdikleri kisa bir
mola olarak degerlendirilmistir. Esasinda bu Milyarlik Déviz kampanyasi ve akabinde gerceklestirilen Konut Kam-
panyalar1 Hastas ve Tiirksan i¢in islerin bir anlamda terse dondiigii nokta olarak belirtilebilir.

Tiirksan ve Hastas sirketlerinde sorunlar ne zaman baslamistir?

Bu aragtirma sorusu baglaminda dnce Hastas’in yasadig: siire¢ ele alinmistir. Ardindan Tiirksan ile ilgili olarak
stireclerin nasil isledigi hakkinda bilgi verilmistir.

8  Bu tarihten sonra Tiirksan verdigi ilanlarda daha ¢ok “Halk Sirketi” oldugu vurgusunu yapmaktadir. Buna gerekge olarak bu slogani ilk kullanan
Hastag’in yaklagik 50 bin ortak sayisina ulagmast, ilgi gormesi belirtilebilir.
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1969 y1l1 baginda Hastas tarafindan baslatilan milyarlik déviz kampanyasi siirecinde yayinlanan “ortakiik/ortaklig
red” ilanlarr’, sirketler i¢in siireci tersine donmeye baslamasinin isareti olarak belirtilebilir. Bunu takip eden ve
1969 yili sonunda sirket tarafindan baslatilan “Bu ne giizel hayat” sloganl konut kampanyasi, Hiirriyet Gazetesi
tarafindan Hastas’1n iglemlerinin ¢ok yogun bi¢imde elestirildigi bir yayin anlayisini hayata gecirmistir'®. 31 Ka-
sim 1969 ve 4 Aralik 19609 tarihli ilan, haberlerle es zamanli gerceklesen karalayici/sorgulayict kabul edilebilecek
haberler ve akabinde Hastag Holding tarafindan yapilan aciklamalar sonrasi sirkette dengeler bozulmustur.

8 Aralik 2019 tarihli Cumhuriyet gazetesinde, Hiirriyet gazetesine kars1 50 Milyon Liralik tazminat davasi acilaca-
gina iliskin bir haber yer almistir. Yine 9 Aralik 1969 tarihinde Cumhuriyet gazetesinde “Hastas 'a yapilan saldi-
rimn i¢yiizii...” bash@i altinda bu iddialara yanit verilmistir!'. Bu haberden iki giin sonra 10 Aralik 1969 tarihinde
Hiirriyet gazetesinin sahibi olan gruba ait olan ve iddialarin i¢inde adi gegen Hiiris ortakligi, Tiirksan’a, Cumhuri-
yet gazetesinde cevap vermistir. landa, Hiiris sirketinin faaliyetlerine iliskin bilgi verilmis ve “iddia edildigi gibi
sirketimizle Hastas arasinda bir rekabet bahse konu degildir’ agiklamasi yer almistir.

14 Aralik 1969 tarihinde Cumhuriyet gazetesinde yer alan haberde ise Hastas’in “kendi hakkinda” Meclis ve Se-
nato arastirmasi istedigi belirtilmektedir. Haberin devaminda Suphi Baykam’in “Hastas yiice Meclislerden rica
ediyor. Buyurun, Hastas’1 tepeden tirnaga inceleyin ve zihni bulandirilmak istenen Tiirk milletini aydinlatin” s6z-
lerine yer verilmistir.

Hastas’in meclisten arastirma isteyen ilanlart 15 Aralik 1969 tarihinde de genis ¢apli bicimde slirmiistiir. Bu ilan
metni icinde sirket tarafindan meclise, senatoya yazilan dilekgelerin 6rneklerine ve Hastas tarafindan gergeklesti-
rilen yatirimlara dair uzun bir listeye de yer verilmistir.

Hastas ve Hiirriyet gazeteleri arasindaki atismalar devam ederken 17 Aralik 1969 tarihli Cumhuriyet gazetesinde
yer alan bir haber olacaklarin 6n belirtisi olarak degerlendirilebilir. Egitim tesisleri Hastas vakfina devredilecek
baslikli haberin metninde;

“Hastas, egitim alanindaki hizmetlerini aksatmadan yiiriitmek ve bundan vazge¢cmemek kararmdadur.
Ancak, bu hizmetlere ticari vasiflar disinda sosyal nitelikleri ve devamliligi agwr basan bir statii icinde
devam edilmesi, Hastas 'm _faaliyetlerimi endiistri alanina teksif*? etmesi bakimindan zaruri goriilmek-
tedir. Hastas bundan béyle endiistri, mesken ve turizm alaninda faaliyet gésterecektir” denilmektedir.

Bu hamle sirketin en eski ve iki karli kurulusundan birisi olan egitim kurumlarinin, bir anlamda “garantiye alin-
mast” olarak degerlendirilebilir.

Bu gelismeyi takip eden giinlerde Hastas verdigi ilanlarla (20 Aralik 1969; 22 Aralik 1969; 26 Aralik 1969; 27
Aralik 1969), ortaklarimi toplantiya ¢agirmistir. Toplantiy1 duyuran haber ve ilanlarda, “eserinize sahip ¢ikiniz”
slogani yaninda “mesnetsiz’?”” iddialara bu toplantida kararlilik iginde cevap verilecegi duyurulmaktadir.

29 Aralik 1969 tarihli Cumhuriyet gazetesi haberinde, gerceklestirilen toplantida Hastas Idare Meclisi Baskani
Suphi Baykam’1n ti¢ saat siiren konusmasinin sonlarinda “li¢ saattir burada oturuyoruz. Bize rakamlar: agikla, so-
rulara cevap ver” seklinde satagsma oldugu ve Baykam’in “Bu iki kisiden biri Hiirriyet gazetesinin yiizde 90 hisse
sahibi Hiir Holding'’in, digeri de bir bankanin hukuk miisaviridirler” diyerek kisileri ortaklarina hedef gosterdigi
belirtilmektedir. Toplantinin, tiyelerin bu iki kisiyi yumruklamasinin ardindan Suphi Baykam’in “alkislanmas: ve
omuzlara alinmasi” ile sona erdigi belirtilmektedir.

Ayni genel kurulun Milliyet gazetesindeki haberinde ise toplantinin 45 dakika gecikmeyle basladigi, bunun ka-
tilimcilart sinirlendirdigi ve Suphi Baykam’in, “bitsin artik bu ¢ile, yoh, yoh plaklarimin ¢alinmasimndan sonra”

9 1969 yili mart ve nisan aylarinda her iki gazetede, Hastag ve Tiirksan’in yurt disinda dévizle hisse senedi satmak konusunda is birligine gittiklerini
belirten ilanlar yaymlanmistir. ilerleyen siiregte Tiirksan bu iddiay1 yine ilanlarla reddetmis ve bu hamleyi, Hastas’in kampanyay: tek basina
yliriitecegini belirttigi yeni ilanlar izlemistir.

10 Bu durum incelenen Ant dergisinde “Holdingler arasi savas” yazisinda da belirtilen bir tespittir. Bkz. Ant (1969). Holdingler arasinda kiran kirana
savas nihayet a¢iga ¢ikti. Haftalik Dergi, Say1: 155.

11 Hiirriyet gazetesinin iddialari arasinda Hastas’in Ceyhan’da kuracagi fabrika igin 150 Milyon Lira bulunamamasi nedeniyle projeyi Devlet
Planlama Teskilatima getiremedigi, sermayenin 100 Milyon Liraya ¢ikarilmasi sirasinda, sirketin kanunen 6demesi gereken 10 Milyon Liranin
ancak 6 Milyon 400 Bin Lirasinin 6denebildigi ve eski ticaret bakanmin bu yolsuzluklara isin verdigi ve Baykam hakkinda kanunsuzluk ve
usulsiizliik gerekgesiyle davalarin devam ettigi belirtilmektedir. Bkz. Cumhuriyet (1969, 8 Aralik). Hastas 50 milyon lira tazminat istiyor. s.1-7.

12 “Siklagtirma, y1gma, toplama.” Bkz. www.tdk.gov.tr

13 “Dayanaksiz, desteksiz.” Bkz.www.tdk.gov.tr
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kiirstiye geldigi belirtilmektedir. Ayn1 haberde Suphi Baykam ile eski CHP’li arkadas1 Yasar Kegeli arasinda tar-
tisma yasandig1, Kecgeli’nin Baykam’a, “Sahtekar sorulara cevap ver...” dedigi ve Baykam’in da bu satagmaya,
“Yasar, CHP de yaptigini burada da yapma, otur yerine...” diyerek bagirdig: belirtilmistir.

Bu olayli toplantinin ertesi giiniinde yine tam sayfa olarak verilen ilanda (Cumhuriyet, 12 Aralik 1969), Tiirk
Halkina tesekkiir edilmis ve sirketin faaliyetlerine devam ettigi belirtilmistir. Ayni1 igerikte olan ve Tiirk halkina
tesekkiir igeren ilanlar Cumhuriyet ve Milliyet gazetelerinde 31 Aralik 1969, 01 Ocak 1970 ve 27 Ocak 1970 ta-
rihlerinde yogun bicimde devam etmistir.

Devam eden stiregte 06 Mart 1970 ve 07 Mart 1970 tarihlerinde Hastas topluluguna ait Renkli Pres Tugla Fab-
rikas’nin isletmeye agilacagina iligkin ilanlara rastlanmaktadir'®. Bu ilanlarm Hastas’m 1974 tarihindeki 2000
konutluk insaat projesi disinda, “sanayi yatirimlarina” yonelik verdigi son ilanlar olmasi dikkat ¢ekicidir.

Cumhuriyet gazetesinin 10 Nisan 1970 niishasindaki haberde ise islerin Hastas i¢in giderek daha zor hale gelece-
ginin ipuclarimi veren haberlerden biri yer almaktadir. Haberde, “Bir Avukat Hastas aleyhine dava actr” bagligiyla,
ismi verilmeyen avukatin, Hastas Ogretim ve Saglik Kurumlari Anonim ortakliginin diizenleyecegi 12 Nisan 1970
genel kurulunun durdurulmasi icin Ticaret Bakanligina bagvurdugu bilgisine yer verilmektedir. Bagvuru sahibi

avukatin “Hastas ortaklarina vekalet ettigi” iddias1 da yazida ayrica belirtilmektedir.

Ancak bu bagvuruya ragmen 12 Nisan 1970 tarihinde Hastas genel kurulu toplanmistir. Genel kurulda, Suphi
Baykam’in iki saatlik konusma yaptigini, tenkitlere cevap verdigini ve muhalif olanlar1 suglayarak, “Hastas in
batmast halinde, yiizlerce sirketin de batacagimi” iddia ettigi belirtilmektedir. Ayrica toplantida zaman zaman
tartigmalarin yagandigi da metne yansimistir (Cumhuriyet, 1970, 12 Nisan).

Bu genel kurul haberi sonrasi Cumhuriyet gazetesinde yaklasik iki, Milliyet gazetesinde ise yaklasik dort yil bo-
yunca Hastag hakkinda bir habere rastlanmamaktadir. Cumhuriyet gazetesinde sonraki ilk haber 13 Haziran 1972
tarihli kurumlar vergisi 6deyen igletmelerin 6deyecegi vergi miktarlari tizerinedir. Bu haberde benzer zamanlarda
halk sirketi olarak yola ¢ikmus iki sirketin 6deyecegi vergi rakamlari goriilebilmektedir. Giintimiizde hala varligin
basariyla siirdiiren Tiirksan ve Hastas ile yakin tarihlerde kurulmusg olan Deva Holding’in 6deyecegi vergi o donem
icin 6 Milyon 683 Bin Lirayken Hastas’in 6ddeyecegi vergi ise 27 Bin Lira olarak habere yansimistir. Bu durum
Holding’in diistik karliligin1 gdstermektedir.

Daha sonra 20 Ocak 1974 tarihinde, “Hastas Idare Meclislerinin Ortak Bildirisi” ana bashgiyla kurulusun besinci
yilinda “ger¢ek sermaye piyasasi’>” hareketinin dogusunu tesvik etmek amaciyla “Hastas Hisse Senetlerinin ha-
miline gevrilerek borsada kote ettirilmesine iliskin” bir ilana rastlanilmaktadir. Ilan iceriginde gerceklestirilecek
islem i¢in hisse senetlerinin bedellerinin tamaminin “6denmis” olmasi gerektigi vurgulanarak, bakiye borcu olan-
larin taahhiitlerini bir ay icerisinde yerine getirmeleri gerektigi belirtilmektedir. Ilan ayni ifadelerle Cumhuriyet ve
Milliyet gazetelerinde yer almistir. Bu tarihten sonra Cumhuriyet gazetesinde sadece 1976 yilinda gerceklestirile-
cek genel kurula iliskin kiiciik haberlere rastlanilmaktadir. Bu noktada Cumbhuriyet gazetesinin 1974-1977 yillari
arasinda Hastas konusunda siirdiirdiigii yayin tavrini degistirdigine iliskin bir izlenim dogmaktadir. Bunu tam tersi
olarak o zamana kadar reklam ve ilanlar diginda Hastas’a ciddi yer vermeyen Milliyet gazetesinin 18 Temmuz
1974 niishasinda, Hastas holding tarafindan “Kérfez Sehri” adiyla baslanacak 2000 konutluk projenin 1. kisim
insaatinin temel atma téreninin “20 Temmuz 1974 tarihinde olacagini belirtir kiigiik ilan1 dikkat ¢ekicidir. Isin dik-
kat ¢eken yan1 temel atmanin gergeklesecegi giiniin ayn1 zamanda Kibris Baris Harekati’nin da gergeklestigi tarih
olmasidir. Hastas’in “ayaga kalkma” ¢abalart ile “Ayse 'nin tatile ¢ikt1ig1” giiniin bu sekilde denk gelmesi bir anlam-
da “kaderin bir cilvesi” olarak kabul edilebilir. Ancak bu denk gelis temel atma toreninin tarihini degistirmemistir.

Baris Harekati giinii gergeklestirilen temel atma toreni, 03 Agustos 1974 tarihinde Milliyet Gazetesi ile birlikte
dagitilan “Korfez Sehri” ekinde biitiin detayiyla verilmistir. Bu durum sirketin “kamuoyu yaratmak” igin bir firsat
olarak degerlendirdigi projeyi, gecikmeli de olsa yayimlamak konusundaki tavri hakkinda fikir vermektedir. Milli-

14 Incelenen haberlerde belirtildigine gore bu yatirim, ana yatirim yapilmis olmasina ragmen ek yatirimlar gergeklestirilmedigi igin higbir zaman
faaliyete gegmemistir.

15 Tiirkiye’de sermaye piyasasi, 1981 yili temmuz ayinda 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlenerek tekrar ele alinmistir. 1983 yilinda
Menkul Degerler ve Kambiyo Borsalart Kanunu yiiriirliikten kaldirilmis ve yerine KHK/91 sayili Menkul Degerler Borsalar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname getirilmistir. 6 Ekim 1984 tarihinde “Menkul Degerler Borsalarmin Kurulus ve Calisma Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
yayinlanmis ve 18 Aralik 1985 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir. IMKB 26
Aralik 1985 tarihinde faaliyete baglamistir. Bkz. Aytekin, G. K. (2018). Tiirkiye’de Sermaye Piyasalar1 ve Borsalarin Gelisim Siireci. International
Journal of Humanities and Education. Cilt 4, Say1 9, 151-177.
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yet gazetesinin Korfez eki, Tiirkiye’de o donem degisen siyasi yap1 ve giincellenen iligkiler baglaminda da 6nem-
lidir. Hastas’in kurulusunda itibaren verdigi ilanlar i¢inde ilk defa bu ilan/gazetede, devlet adamlarinin Hastas’in
bir projesine iliskin tebrik ve destek mesajlarina rastlanmaktadir.

Aradan gegen neredeyse ii¢ yil iginde gazetelerde Hastas ile ilgili birkag kii¢iik ilan disinda bir hareketlilik olma-
mistir. Ancak 15 Mart 1977 tarihli Cumhuriyet gazetesinde yayinlanan, “Hastas in iki yildir yapitlamayan genel
kurulu, ticaret bakanliginin miidahalesiyle toplantyor” baslikli haber dikkat ¢ekicidir. Haberde Ticaret Bakanli-
ginin, ortaklarin bagvurusuyla 29 Mart 1977 tarihinde genel kurul diizenleme karari aldig1 belirtilmektedir. Bu
haberin ardindan 27 Mart 1977 tarihli Milliyet gazetesinde, bakanlik tarafindan 29 Mart giinii toplanmasi kararimin
alindig1 genel kurulun, /4 Nisan 1977 giiniine ertelendigini haber veren ilana yer verilmistir.

Bu genel kurul ertelenmesi 29 Mart 1977 tarihli Cumhuriyet gazetesinde, “Hastas Genel Kurulu Ertelendi, Ortak-
lar Yoneticileri Kinadr” baslhigiyla haber olmustur. Haberde ayrica 29 Mart giinii hissedarlarin ertelenme kararina
ragmen genel kurul i¢in “yine de” toplandiklar1 ve yonetim kurulunu, “paramiz ¢ar-gur edildi, simdi kendileri or-
tada yok!” sdzleriyle protesto ettikleri bilgisine yer verilmistir. Haberin igeriginde Hastas i¢in durumun bu noktaya
nasil geldigi de detayl1 bicimde agiklanmigtir.

Hastas genel kurulunun ertelenerek 14 Nisan 1977 tarihinde gergeklestirilecegini duyuran 27 Mart 1977 tarihli
Milliyet gazetesindeki ilan metni'é, icerik a¢isindan gergekten dikkate degerdir. Bu ilan metni, Hastas’in kuruldu-
gu glinden itibaren ilan ve reklamlarina “Adkim olan dilin” 6tesinde unsurlar icerir bigimde kaleme alinmistir. Bu
uzun ilann igeriginin bir kismi soyledir:

“Sekiz y1l énce Edirne 'den Ardahan’a degin Tiirkiye 'mizde halkin el-ele vermesi, ekonomik giic olma-
st, ekonomik halk iktidarmma dogru devrimsel yiiriiyiise baglamast olan HASTAS in bu genel kurulunda
her giicliige her tertibe, her baskiya ragmen amacindan sapmak bir yana, halk adina, halk i¢in, aydin-
Itk ekonomik yarinlara bilingli ve giiclii adimlarla yiiriimiis olmanin gururunu yasayacaksiniz.

Halka acik sirketler ve Holdingler donemini baslatarak ekonomide yeni seyler séyleyen ‘HALK
SEKTORU’ niin yaraticist, HASTAS in yaptigi asamayi, vardigi mutlu merhaleyi, belgelere dayali
olan karlilik durumunu ve 6z varligini gorecegiz, goreceksiniz ve gorecekler... Biz giiclii HASTAS
ortaklari, 6vingle bu giinli goriip yarinlara bakarken, isleri kirli, bilingleri kirli, diinya ve ekonomik
goriisleri kirli amacglar iizerine kurulu ‘HASTAS in diismanlart’ da gorecekler... Cok sasirarak go-
recekler, ¢cok kiskanarak gorecekler, ¢ok iiziilerek gorecekler. Ama ne yazik ki asla gérmek istemedik-
leri gercegi gorecekler. Bunun otesi yok!”

14 Nisan 1977 tarihinde gergeklestirilen genel kurul, sahte vekaletname'” kullanildiginin saptandigi, gesitli olay-
larin ¢iktig1, Suphi Baykam’in ortaklar tarafindan suglandigi bir toplanti olmustur (Cumhuriyet, 1977, 15 Nisan).
Bu genel kurul hakkindaki bir habere Milliyet gazetesinde yer verilmemistir. Tamamlanamayan bu genel kurulun
hemen ardindan 16 Nisan 1977 tarihli Cumhuriyet gazetesinde, “Kiiciik hisseli ortaklarin istegi iizerine Hastas 'in
defterleri inceleniyor” baglikll bir haber ¢ikmistir. 13 Mayis 1977 tarihli Cumhuriyet gazetesindeki “Kurumlar
Vergisi Miktarlar: Belli Oldu” baglikli haberinde Hastas’in zarar ettigi bilgisine yer verilmistir.

Hastas 1 Haziran 1977 tarthinde Cumhuriyet gazetesinde, 3 Haziran giinii ger¢eklestirilecek genel kurul i¢in yine
biiyiik puntolu ve ¢ok sayida uyari, mesaj igeren bir ilan yaymlamistir. “Hastas ortaklarina onemli uyart” bagl-
Siyla baglayan bu ilanda;

“Memleketi aile ekonomisi devrinden ¢ikarip halk ekonomisi devrine eristiren sayin ortaklarimiz,
Tirkiye’nin aydinlik ekonomik yarmlarina imzasini atan Hastas ‘tnizi yikmak isteyen bazi ¢evreler
ve kisiler diizenledikleri milyonlarca sahte yetki belgeleri ile genel kurulumuzu bir ay erteletip,
sirketi maddi, manevi biiyiik zararlara ve zaman kaybina ugratmislardir. Yapilan biitiin oyunlara,
biitiin sabotajlara ragmen Hastas in giiglii sirket, artan 6zvarlikli sirket olmasini yillardwr bize gon-
derdiginiz temsil yetki belgelerinizle sagladiniz. Sekiz yildir el-ele omuz omuza... Sekiz yildir hep
ileriye dogru... Sekiz yildir yarinlari, yarinlardan da daha once yasadiniz” ifadeleri yer almistir.

16  Ayni ilan metni Cumhuriyet gazetesinde 2 Nisan 1977 tarihinde yaymlanmustir.

17 Bizzat katilamayacak olan ortaklarin yerine onlari temsil etmek igin vekaletname hazirlanmasi genel kurul dncesindeki ilanlarda israrla
belirtilmistir.
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Milliyet gazetesindeki 12 Haziran 1977 tarihli tam sayfa ilanda'?;

“Halk Sektériiniin Yaraticisi Hastas tan Tirk Halkina” bashigiyla “3 Haziran 1977 Cuma giinii,
Istanbul Kazablanka salonlarinda Hastas i kurultay: niteligindeki genel kurulumuz olgun bir hava
icinde basart ile yapilmis ve onbinlerce ortagin asaleten ve vekaleten katildigi bu tarihi ve anlaml
Genel Kurulda HALK SEKTORU 'niin bekledigi biitiin kararlar OYBIRLIGIYLE alinmistir” agikla-
mal1 bir metin yayinlanmistir.

Milliyet gazetesindeki ilanin tarihinden de anlasilacagi tizere Hastas’in 14 Nisan tarihinde yapilacagt ilanlarla du-
yurulan genel kurulu bu tarihte de saglikli yapilamamus, ertelenmis' ve iki ay gecikmeli olarak gergeklestirilmistir.
Bu ilan, Hastag’in adinin gegtigi Milliyet gazetesindeki son metindir...

Cumbhuriyet gazetesi, Hastas ile ilgili bilgi verme ¢abasina sonuna kadar devam etmistir. 16 Mayis 1978 tarihin-
deki haberde, “yapilan daginik ve yersiz yatirimlar ile tam anlamiyla ¢oziilme noktasina varan Hastas sirketinin”
ifadesi yaninda sirketin genel kurulunun gerceklestirilecegi haber olarak verilmistir. 17 Mayis 1978 giinii Cumhu-
riyet gazetesinde, Hastag’in genel kurulunun yapildig1 ve kurulda Baykam’m “CHP Hiikiimetinin Hastas olayina
egilecegini” ileri siirdiigii, ayrica bunun “hiikiimetin Hastas’a ve onun sahsinda halk sektoriine karsi dogal gérevi”
oldugunu belirttigi bir habere yer verilmistir.

1970’lerin sonuna gelindiginde Hastas artik basinda ¢ok az yer alir hale gelmistir. Haber oldugu konular da ge-
nel olarak “sirketlerin kurumlar vergisi 6deyecegi” miktarlarla ilgili haberlerdir. Elbette Hastas bu siralamalarda
“zarar agiklayan” sirketler arasinda yer almaktadir. Ancak, Cumhuriyet gazetesindeki 5 Mayis 1979 tarihindeki
haberde sirketin 30.021 Lira kurumlar vergisi 6deyecegini gosteren bir habere de rastlanmaktadir. Bu kar! et-
mis goziiken sirketin, Hastas’in reklamlariin tamamini yapan Giiney Reklamcilik A.S. olma ihtimali yiiksektir.
Bu konuda Aslan (2018: 149) tarafindan yapilan ¢alisma fikir vermektedir. Aslan, Giiney Reklamcilik sirketinin,
Hastas’in tiim reklamlarini yapmasinda 6tiirti Hastas’in karli géziiken iki sirketinden biri oldugunu ifade etmek-

tedir?.

Bu haberden bir sene sonra Kenan Mortan tarafindan Cumhuriyet gazetesinde yayinlanan Kastelli miilakati, ¢ok
kisa siire sonra vatandagtan topladig1 paralarla kacan bir ig adaminin dahi Hastag 6rnegi ile kendi faaliyetlerini
yiicelttigini bizlere gostermektedir (Mortan, 1980, 4 Mayis).

Artik Hastas igin siire¢ sona yaklagmaktadir. 27 Ocak 1981 tarihinde Cumhuriyet gazetesinde yer alan haberde,
Hastas’in 55 bin kisiyi dolandirdigi iddiasiyla MGK ’ya?! bagvuruldugu bilgisi haberlestirilmistir. MGK’ya sikayet
haberinin igeriginde sikayetgilerin 6ne siirdiigii argiimanlar ise oldukga ilgingtir. Hastas ortaklari tarafinda verilen
dilek¢enin son kismi soyle bitmektedir:

“Bizler Hastas ortaklar1 olarak bu sirkete yatirdigimiz paray1 pek 6nemsemiyoruz. Ekli belgelerdeki yazili olaylar
son yillarda o kadar yogunlasti ki, ekonomi iizerinde olumsuz etkileri agik¢a gortiilmektedir. Yurt disindaki vatan-
daslarin 20 Milyar Mark olarak tahmin edilen tasarruflar1 bir tiirlii yurda gelmemektedir. Yeni is alanlar1 yaratacak
bu tiir sirketlere vatandaslar ortak olmaktadir. Normal ¢aligan &teki kuruluslar bu durumdan olumsuz yonde etki-
lenmektedir. Bundan bdyle, devlet otoritesinin yeniden kuruldugu su giinlerde, konunun ivedi olarak ele alinmast,
vatandastan toplanan paralari ne yaptiklar tespit edilemeyen sirket yoneticilerinin gegici olarak yonetimlerden
uzaklastirilarak gereken idari ve yasal islemlerin yiiriitiilecegi umuduyla durumu arzederiz.”

Dilek¢eden de anlasilacag: lizere, 1965 yilinda itibaren Tiirk iscilerin tasarrufiart da eklenerek kurulan yiizlerce
is¢i/halk sirketinin tiim faturasinin Hastas’a kesildigi goriilmektedir. Oysa Hastas yasanan binlerce dramin “bir
kisminin” sebebi durumundadir. Yine 27 Ocak 1981 tarihli Cumhuriyet gazetesinde konuyla ilgili bir diger haber,
Hastag’in baz1 muhasebe iglemlerinin bilirkisi tarafindan elestirildigi bilgisini vermektedir.

18  Ayni ilan metni Cumhuriyet gazetesinde 13 Haziran 1977 tarihinde yayinlanmugtir.

19 15 Nisan 1977 tarihli Cumhuriyet gazetesinde, 14 Nisan tarihinde gergeklegen genel kurula iliskin detayli bir haber bulunmaktadir. Haberde, sahte
vekaletle temsil edilen iiyelerin tespit edilmesinden &tiirii hiikiimet komiserinin karartyla genel kurulun ertelendigi belirtilmektedir. Ertelenen
genel kurul 12 Haziran 1977 tarihinde gergeklestirilmistir. Cumhuriyet (1977, 15 Nisan). Hastag Genel Kurulunda Baykam Ortaklar Tarafindan
Sert Bigimde Suglandu. s.1-7.

20 Hastag’in genelde kar eden diger sirketi ise Eskisehir’deki okullaridir. Bkz. Aslan, M. (2018). Sermaye Piyasalari Altyapist Olugturulmadan
Yapilan Bir Halka Arz Denemesi: Hastas Vakast. Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi. Ozel Say1, 149.

21 Milli Giivenlik Konseyi.
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18 Subat 1981 tarihindeki haber, Hastas bagkan1 Suphi Baykam aleyhine kamu davasi agildigryla ilgilidir. Baykam
hakkinda, “kendisine beslenen inanci kétiiye kullanmak™ gerekgesiyle dava agildigi haberde yer almaktadir. Bu
gelismeden yaklasik bir ay sonra, 19 Mart 1981 tarihinde Baykam “inanci kotiive kullanmak™ iddiasiyla hakim
kargisina ¢ikmistir. Hakim karsisinda s6z alan Baykam 6zetle sunlari sdylemistir:

“Sirketi 1969 yilinda kurduk. Ilk yilda sermayemizin yiizde 20 sini hemen sagladik. Cesitli yatirimla-
ra girisgtik. Fakat ne zaman ki, toplu konut projesine giristik, Hiirriyet Gazetesi anlayamadigimiz bir
neden otiirii aleyhimize bir kampanya bagslatti. Bunun tizerine kredilerimiz kesildi. Ortaklar paylari-
nin geri kalan béliimiinii géndermediler. Bir béliimii de yatirdiklar: paylarini geri ¢ekti... Bu yiizden
yatirimlarimiz aksadi projelerimizi gerceklestiremedik.”

Bu mahkeme siirecinin bir y1l sonrasinda Hastas Ogretim Kurumlari tasfiye edilmeye baslanmistir. Tasfiye hakkin-
da bilgi veren 21 Subat 1982 tarihli haberde, Baykam’in 1980 yilindan beri yurt disina ¢ikmasinin yasak oldugu
bilgisi de verilmektedir. 20 Mart 1982 tarihindeki haberde ise 1968 yilinda kurulan Hastas hakkinda iflas karari
verildigi bilgisi yer almaktadir. Haberde Hastas Sirketler Grubu, Ana sirketi olan Hastag Ogretim Kurumlar1 A.O.
ile birlikte 7 sirketin iflasina karar verildigi belirtilmektedir. Bu iflastan yillar sonra 30 Eyliil 2004 tarihinde yayin-
lanan Cumhuriyet Kitap ekinde Suphi Baykam hakkinda yayinlanan bir kitaba dair yazi, su ifadelerle bitmektedir:

“Hastas eger basarili olsa ‘halk sektorii’ ekonomiyi omuzlasa, iilke IMF sultasina esir diistiriiliir
miiydii?

Tiirksan sirketi ise gliniimiizde hala faaliyetlerini siirdiirse de son derece yiiksek beklentilerle baslanan siirecin
geldigi nokta “basar1” ile nitelendirilemeyecek seviyededir. Tiirksan i¢cin 1969 yili tipki Hastag gibi siirecin geriye
islemesinin baslangicint olusturmustur. Ayn1 Hastas gibi 1969 yil1 i¢cinde duyurusu yapilan Konut Projesi sonrast
Tiirksan tarafindan duyurusu yapilan biiyiik kapsamli ortaklik ¢agrilari, verilen ilanlarin igerigi, Tiirksan’m yeni
finansmana duydugu biiyiik ihtiyact gostermektedir. 18 Agustos 1969 tarihinde Milliyet ve Cumhuriyet gazete-
lerinde rastlanan ilanlarda, “Birligi sembolii, emeklerin abidesi Tiirksan sermayesini 50 Milyon liraya ¢ikardi”
basligi ile herkes ortak olunmaya ¢agrilmistir. Bu ilanlarda da tipki Hastas’in ilanlarinda rastlandig lizere, “bu
ilani keserek yurt disindaki tamdiklariniza génderiniz” ricasi yer almigtir.

20 Agustos 1969 tarihli Milliyet gazetesindeki haberde ise Tiirksan’in zarar ettigi bilgisine yer verilmektedir. 26
Agustos ve 28 Agustos tarihli Milliyet ve Cumhuriyet gazetelerindeki ilanlarda, “Kapis: herkese actk olan Oz Halk
Sirketi Tiirksan’a ortak olma miiddeti bitmek iizeredir. Miiracaat i¢cin acele ediniz” metni dikkat ¢ekicidir.

23 Haziran 1970 tarihli Milliyet gazetesinde Sanayi isletmeleri kurmak i¢in yola ¢ikan Tirksan’mn 1969 yilindaki
konut projesinin ardindan yoniinii hizmet sektoriine, turizme ¢evirdigini gosteren haber basina yansimistir. Haber-
de “Almanya’daki is¢ilerimizin parast ile kurulmus olan Tiirksan sirketi, u¢akla is¢i tasima seferlerinin baglamasi-
nt bir kokteyl ile kutladigi” belirtilmektedir. Haberde seferlerin Almanya-Tiirkiye arasinda gerceklestirilecegi bil-
gisi de verilmektedir. Tiirksan bu yeni alana yapilan yatirimi, “Tiirklerin parasi Tiirkiye 'ye” olarak duyurmustur.

Haberin igeriginde bilindik sloganlar olarak, “memleket ekonomisi i¢in” gibi ifadeler de yer almaktadir.

Milliyet gazetesinde yaymlanan 19 Haziran 1971 tarihli ilan, Tiirksan’in uguslarmin Tiirk Hava Yollart ugaklari
ile gerceklestirilecegini ve vatandasa yonelik olarak da “THY ile is birligini destekleyerek Tiirk Iktisadi savasina
katiliniz” mesajini igermektedir.

Tirksan ile ilgili ilk olumsuz haber 10 Aralik 1971 tarihinde Milliyet gazetesinde yayinlanmistir. K6ln Milliyet
Mubhabiri Orhan Tiirel imzali haberde Almanya’nin en taninmis dergisi olan Der Spiegel’in, “Tiirksan in simdiye
kadar 20 Milyon Mark topladigini ve tiyelerine faiz 6demedigini, Tiirkiye 'de baslanan konut projesinin de geri
cevrildigini” yazdig1 belirtilmektedir.

Haberin devaminda Tiirksan ortaklarinin bir bildiri yaymladiklari ve bildiride “foplanan paralarin hesapsiz sekilde
bitirildigi, vaatlerin ger¢eklesmedigi, ‘charter’isinin iflasla son buldugu ve tiyelerin alin terlerinin heba olmamasi
icin duruma el konulmasi gerektigi” yazdigi belirtilmektedir.

5 Mart 1972 tarihli Milliyet gazetesinde yayinlanan ilanda Hastas’in zorlanmaya basladigi dénemdekine benzer
bi¢cimde Tiirksan’in genel kurul ilanina rastlanmaktadir. Bu ilanda genel kurulun 22 Mart 1972 tarihinde gercek-
lestirilecegi bilgisine yer verilmektedir. 22 Mart 1972 tarihli genel kurul, ortaklar arasinda kavganin ¢iktign ilk
toplant1 olmustur (Milliyet, 1972, 23 Mart: 1).
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11 Ekim 1972 tarihinde Milliyet Gazetesi yazar1 Hasan Pulur kosesinde, “Bu isler ne zaman diizelecek acaba?”
baslig1 altinda Tiirksan Hava Yollari ile yolcu tasimada yasanan bir skandala yer vermistir. Isin ilging tarafi Tiirk-
san bu yazi kaleme alinmadan dort giin 6nce konu edilen skandal ile ilgili olarak Milliyet gazetesine ilan vermistir
(1972, 7 Eylil: 9).

Milliyet gazetesinin 9 Aralik 1973 niishasinda yer alan haberde, Tiirksan kurucusu Necati Telger’in serzenislerine
yer verilmistir. Haberde Telger’in, Tiirksan’in yillar 6nce yurt disindaki isgilerin tasarruflarini degerlendirmek
amactyla kuruldugunu bugiine kadar ekonomik ve mali devamli engellerle karsilastigini, hiikiimetlerin kendilerine
gereken yardimi gostermedigi ve “o zaman bizim elimizden tutulsaydi, disaridaki milatlarca mark yurda gelmis,
biiyiik yatiruimlara girigsmis olurduk” beyanina yer verilmistir. Bu agiklamalar Tiirksan agisindan da iglerin hig iyi
gitmediginin gostergesi niteligindedir.

Bundan sonraki siiregte incelene gazetelerde Tiirksan ile ilgili olarak genelde bir siire 6nce dahil olunan sinir kapi-
larindaki “free shop” isletmeciligi ile ilgili gelismelere yer verilmektedir. 26 Haziran 1974 tarihli Milliyet gazetesi
haberinde, Glimriik Bakant Mahmut Tiirkmenoglu’nun bu magazalari kagakeilik ile elestirmesine verilen yanitlara
yer verilmistir.

1974 yilina gelindiginde Ilksan Kagit Isletmesinin Milliyet gazetesine verdigi ilan Tiirksan’1n diistiigii zor durumu
isaret etmektedir. Ilanda Tiirksan’m, Kagit ve Kaplama fabrikasindaki defter ve Tifdruk?* makinelerinin Ilksan
tarafindan satin alindig1, Tiirksan’in bu tesislerle higbir ilisiginin bulunmadig: bilgisi verilmistir (1974, 15 Ekim:
7). Ayn1 ilan 5 Kasim 1974 tarihinde tekrar yaymnlanmis ve bu ilanda flksan’in, énceki ilana ek olarak Tiirksan’a ait
fabrika binasinda kiraci olarak faaliyet gosterdigi bilgisi 6zellikle belirtilmistir. Ayni firmanin iki farkli agiklamasi
kamuoyunu olumsuz etkilememek i¢in hassas bir metin olusturuldugu izlenimini vermektedir.

Bu tarihten itibaren Tiirksan’a dair, bayramlarda yayinlanan tebrik mesajlari, genel kurul ilanlar siklikla goriil-
mektedir. Ayrica sirket tarafindan Milliyet gazetesinin diizenledigi giizellik yarigmasinin “duvar kdgidi” sponsoru
olunduguna iliskin verilen ¢ok sayida ilana rastlanilmaktadir. Bu ¢cok sayida verilen giizellik yarigsmasi sponsorlugu
ilanlar1 yaninda Tiirksan’1in zarar agikladigina yer veren haberler de dikkat ¢ekicidir (Milliyet, 1977, 14 Mayzs: 11).

27 Kasim 1977 tarihinde Tiirksan Holding’in adi ilging bir habere konu olmustur (Milliyet, 1977, 27 Kasim: 1-7).
Haber, Tiirksan Holding Baskani’nin 6ldiiriilecegine iliskin ilging detaylara sahiptir. Olay ilk bakista donemin
sag-sol catigmalari ile ilgili gibi goriinse de haberde, Tiirksan Holding Insaat departmani baskaninin evine dina-
mit atilmast ile gergeklestirilen eylemi, Anadolu Ajansini arayan, kendilerini, “A/manya’da ¢alisan bir grup is¢i”
olarak tanimlayan kigilerin tistlendigi bilgisi verilmektedir. Metinde saldiriy1 iislenenlerin bunu bir uyar: olarak
yaptiklari, Tiirksan biinyesinde yer alan yolsuzluklara son verilmedigi takdirde Holding Baskani Necati Telger’in
oldiiriileceginin de saldirty1 iislenen kisilerce belirtildigi gegmektedir.

Bu tarihten sonra incelenen gazetelerde Tiirksan’a iliskin kiiglik, iddiasiz (6nemsiz) haberlere yer verilmektedir.
Monroe firmasi ile ortak yapilan amortisor fabrikast yatirmmi (Milliyet, 1979, 8 Mart: 2), 1982 tarihinde ortak-
lara dagitilacak yiizde 30 kar pay1 (Cumhuriyet, 1982, 27 Mart), 1985 tarihinde ortak bir girisim olarak kurulan
Istanbul Hava Yollar1 kurulusunda ortak olarak yer alinmasi (Milliyet, 1985, 29 Aralik: 3) ve Fransiz J. Grantil
firmasiyla yapilan duvar kagidi tiretim anlagmasi (Milliyet, 1989, 10 Mart: 5) haberleri bunlar arasinda sayilabilir.

Tiirksan firmas1 giiniimiizde hala faaliyetini slirdiirmekte ve geldigi noktada higbir sekilde Hastas ile kiyaslanama-
yacak bigimde faaliyet yiiriitiir durumdadir. Ancak 1965 senesindeki kurulusta belirlenen hedefler, amaglananlar
ile bugiin gelinen nokta kiyaslandiginda yasananlarin mutlak bir hayal kiriklig1 oldugu da son derece nettir.

5. SONUC

Caligmada iilkemizin 1960’lardan itibaren yasadig1 pek cok siirece temas eden iki vaka incelenmistir. Calisma,
belirlenen arastirma sorularina, incelenen gazetelere yansiyan haber ve diger basili metinlerin incelenmesi ve yo-
rumlanmasindan olusmaktadir. Yapilan aragtirmada Tiirksan ve Hastas’1n ilk tanitim kurulus siirecine bakilmigtir.
Ozelikle Tiirksan’in kurulusunda iscileri, Tiirkiye Cumhuriyeti Devletini, Almanya Hiikiimetini ve yatirrme1 po-
tansiyeline sahip diger Tiirk vatandaslarii etkilemek icin her kesime uygun, cazip projeler duyurulmustur. Proje-
lere ek olarak olas1 yatirimeilara yénelik olarak da motive edici gesitli basliklar olusturulmustur. isciler anavatana
dondiiklerinde kendi sahibi olduklar: fabrikalarda calisacak, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kalkinma yolunda gur-

22 Matbaacilikta kullanilan “derin bask1” yapmak olarak ifade edilen tekniktir.
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bet¢i dovizlerinden faydalanacak, Almanya hiikiimeti gecici olarak iilkeye getirdigi ancak kalici olma yolundaki
yabancilari iilkelerine gonderecek ve Tiirk vatandaglar1 saglanan sanayilesme atagi sayesinde iilkelerinde refah
icinde yasayacaklardi. Hastas da Tiirksan’a benzer iddialarla yola ¢ikmistir. Halk sirketi hareketi sayesinde Hastas
ve modeli, iilkeyi ekonomik olarak kalkindiracak, sermayeyi tabana yayacakti. Ayrica sermaye belirli ailelerin
sahip oldugu bir sey olmaktan da ¢ikarilacakti. Ancak giiniimiize yansiyan sonug¢larindan da goriildiigii iizere bu
amaclarin hicbirisi gerceklesmemistir. Hatta gelinenin, iilkeyi de ilgilendiren amaglananlar bakimindan, baslangi-
cin dahi gerisine gitmek oldugu da iddia edilebilir.

Tiirksan ve Hastas sirketlerinin kurulus siiregleri degerlendirildiginde, 6zellikle Tiirksan’mn basindan ¢ok ciddi
bir destek aldigini belirtmek gerekmektedir. K6ln’de 400 is¢inin bir araya gelerek harekete gectigi toplanti dahil
olmak tizere yasanan “neredeyse” her gelisme ozellikle de Milliyet Gazetesi tarafindan ¢ok kapsamli bigimde
desteklenmistir. Hastas ise Adalet Partisi’nin hiikkiimet ettigi yillarda kurulmus bir sirket olarak kurucusunun siyasi
yoniinden dolayr Cumhuriyet gazetesi disinda basindan ¢ok ciddi bir destek géormemistir.

Tiirkiye’nin 6zel sektor aktorleri, Tiirksan ve Hastas’mn onciiliigiinii yaptiklar Isci/Halk Sirketi hareketlerinde
basin iizerinden siirece dahil olmamay1 se¢mis gibidirler. Ancak ilerleyen siiregte 6zellikle de Hastag’in ciddi
bicimde ortak saglamasi sonucunda farkli yontemler iizerinden siireclere miidahale etmis olabileceklerini iddia
etmek yanlis olmayacaktir. Yasanan siirecte adi gegen sirketlerin kurulus amaglarindan, yoneldikleri sektorlere,
yoneticilerin se¢ciminden, elde edilen finansmanin verimli kullanilmamasina kadar ¢ok sayida yanliglarina ragmen
ortaya cikan siiregte, yerlesik is aktorlerinin etkisi yoktur demek de ¢ok akilci olmayacaktir.

Tirksan ve Hastas sirketlerinin kurulus asamalarinda devlet kurumlarinin ve adamlarinin etkisi de incelenen bir
diger baslik olmustur. Bu baglamda Tiirksan’in Hastas’tan ¢ok daha farkl bir noktada oldugunu tekrar belirtmek
gerekmektedir. Tiirksan kuruldugu andan itibaren devlet kuruluslarinin ve adamlariin ¢ok ciddi destegini gérmiis-
tiir. Iscilerin sirkete ortak olmasi konusunda motivasyon saglamak i¢in Basbakan diizeyinde aciklamalar yapilmis
ve iscilerin girisime katilmalari saglanmaya calisilmistir. Hastas’in ise bu noktada Tiirksan kadar sansli olmadigini
belirtmek gerekir. Ancak iki isletme de devlet unsurlari tarafindan desteklenme noktasinda farkl: siiregler yasasa-
lar da sonuglar agisindan ¢ok biiyiik bir fark olmamustir. Her iki isletme de basarisiz olmuslar ve is¢i sirketi/halk
sirketi hareketi uzun “bir stire¢ sonunda” baglamadan bitmistir.

Her iki sirketin halka arz siireglerinde kendilerini ifade etmek i¢in kullandiklari ilan ve reklamlarda tercih ettikleri
dil baslangicta birbirinden net bir bi¢imde ayrilmaktadir. Tiirksan ¢ok daha vatanseverlik, hamaset igeren bir dil
kullanirken Hastas bu konuda daha farkli, zamanin ruhuna gore daha seviyeli olarak degerlendirilebilecek bir dil
tercih etmistir. Ancak ilerleyen siiregte sirketler sikistikca ve siire¢ zorlastikea iki isletmenin de kamuya yansiyan
dilleri teklesmis ve biyiik kitleleri etkilemek gayesiyle adeta bayagilagmistir.

iki sirketin is birligine gittikleri bir durum hi¢ olmamistir. Baslangigta Tiirksan kendini Isci Sirketi, Hastas ise
Halk Sirketi olarak ifade etmelerine ragmen finansman sikintilariyla beraber odaklanan hedef kitle aynilagmis ve
yasanan rekabet 6zellikle de 1969 yilina damga vurmustur. Iki sirket yurt disina hisse senedi ihra¢ etme konusunda
bir is birligi gergeklestirmek i¢in 6n protokoller imzalamis olsalar da siire¢ i¢cinde bu durum gergeklesmemistir. Bu
yasanan deneyim finansman elde etme konusunda iki sirket arasindaki rekabeti daha da artirmis, sertlestirmistir.

Tirksan ve Hastas sirketlerinde sorunlarin ne zaman basladig1 da cevaplanmaya ¢alisilmistir. Ancak ele alinan
belgelerden de anlasilacagi {izere esasen iki sirket de 6lii dogmus olarak sayilabilir. Zira bir girisimin baslangig
asamasinin hafife alinacak bir sey olmadigy, iyi fikirlerin iyi etiitlerle ele alinmasinin ve finansmanin buradan yola
cikilarak elde edilmesinin, bir heyecanla harekete gegmekten ¢ok daha anlaml1 oldugu bir gergekliktir. Isci ve Halk
Sirketi olarak kurulan yiizlerce sirketten biiyiik kisminin basarisiz olmasinin sebebi esasen baslangi¢ asamasinin
biiyiik hatalar icermesi oldugudur. Biitiin bu baslangi¢ hatalar1 yaninda siire¢ iginde hemen her olumsuzluktan
kolayca etkilenecek bicimde yonetilmeleri, somut konulara yonelmeksizin sektdrel olarak daha hafif sayilabilecek
alanlari tercih etmeleri, sanayici olacak iken hizmet sektorii ve konut iireticisi durumuna diismeleri bu iki girketin
hizli bi¢imde basarisiz olmalart sonucunu doguran etkenler olarak belirtilebilir.

Sonug olarak bu iki sirketin yasayip, yasattiklari, Tiirkiye’de son 60 yilinin, siirekli tekrarlananlarin bir 6zeti
durumundadir. 1960’larin ortasinda baslayip 70’lerin sonuna dogru “olamayacagi” anlasilan Is¢i/Halk Sirketi
meselesi, 70’lerin sonunda baslayip 80’lerin basinda biiyiik bir skandala déniisen Bankerler olay1, 90’larda Isci
Sirketlerinin Devlet tarafindan kurtarilmasi projesi ile tekrar hortlayan gurbetteki Tiirklerin yine, yeniden hortum-
lanmasi, iilkemizde esas sorunun “kuralsiziik” oldugunu ortalama on yilda bir bize hatirlatmaktadir. 1980’lerin

211



YENER PAZARCIK

basinda yeniden ele alinan sermaye piyasalarinin, gergeklestirilen/kurulan tim diizenleme ve kurumlara ragmen,
Tiirk vatandaslarinin birikimlerinin menkul kiymetler borsasi iizerinden tiiketilmesi gercegini zerre degistirme-
mesi, baz1 aktorlerin her kosulda Tiirkiye’de rahatlikla operasyon yapabilme kabiliyetine sahip olduklarini net bir
sekilde gostermektedir.
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