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Entegre Diisiince temelinde gerceklestirilen Entegre Raporlama, kisa, orta ve uzun vadede isletmenin
yarattig1 degeri, biitlinciil ve stratejik bakis agis1 ile paydaslarina aktarabilen yeni bir kurumsal raporlama seklidir.
Entegre raporlama siirecinde hazirlanan entegre raporun amaci, dzellikle finansal sermaye saglayan taraflar ve
diger biitliin paydaslara isletmenin zaman iginde yarattig1 degeri kisa, 6z ve anlasilir bir sekilde agiklamaktir.
Bu caligmada, diinyada ve Tiirkiye’de entegre rapor hazirlayan isletmelerin raporlar1 IIRC Cergevesindeki
“Igerik Ogeleri” kapsaminda karsilastirmali olarak incelenmis ve buna gére Tiirkiye uygulamalarinin uluslararasi
uygulamalara gore heniiz yeterli diizeyde olmadig, 6zellikle gelecege yonelik bilgi sunumunun kisith oldugu ve
entegre rapor hazirlayan Tiirk isletmelerinin sayisinin ¢ok az oldugu tespit edilmistir. Ayrica, slirdiiriilebilirlik
raporlarindaki bilgilerin bir kisminin entegre raporlarda kullanilabilecegi fakat birtakim ek yeni bilgilere de ihtiyag
oldugu saptanmisir.
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THE EXAMINATION OF INTERNATIONAL AND TURKISH INTEGRATED REPORTS’ CONTENT
ELEMENTS WITHIN THE FRAMEWORK OF IIRC AND THE USE OF INFORMATION IN
SUSTAINABILITY REPORTS FOR INTEGRATED REPORTING

ABSTRACT

Integrated Reporting, which is based on Integrated Thinking, is a new form of corporate reporting that an
enterprise conveys information about the creation of value in the short, medium and long term to its stakeholders
with a holistic and strategic perspective. The purpose of the integrated report is to shortly and briefly explain the
value created by the enterprise over time, in particular, to its creditors and all other stakeholders. In this study, the
integrated reports of international and Turkish companies that are prepared in accordance with IIRC Framework are
examined and analyzed comparatively in terms of “Content Elements”. As a result, Turkish companies’ integrated
reporting is found to be insufficient compared to international ones especially in terms of providing information
about future and also the number of Turkish companies preparing integrated report is very few. Furthermore,
some relevant information from sustainability reports can be used in integaretd reports, however some additional
information is needed.
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1. GIRiS

Glinlimiizde isletmelerin sadece ne kadar kar ettigi degil, bu kar1 nasil elde ettigi bilgisinin de
Oonem kazanmasiyla artan paydas beklentisi, kurumsal raporlamada koklii degisimlere neden olmustur.
Bu kapsamda, finansal raporlamanin yami sira, kurumsal yonetim raporlamasi, siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve son olarak da entegre raporlamaya gegis siirecine girilmistir. Ozellikle, kiiresel boyutta
yasanan degisimlerle birlikte ekonomik, ¢cevresel ve sosyal olgularin sirket siirdiiriilebilirligini dogrudan
etkiledigini géren ve bu ylizden “siirdiiriilebilir deger” e yatirnm yapmasi gerektigine inanan yeni
yatirimet profili igin isletmelerin sadece mevcut finansal raporlarinda sundugu kisa vadedeki finansal
performanslarina iligkin bilgi yetersiz kalmaya baglamis ve finansal olmayan performans sonuclari da
biiyiik 6nem kazanmistir. Bu nedenle isletmeler, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kurumsal
sosyal sorumluluk raporlari ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi finansal olmayan bilgilerin de agiklandig1
raporlart hazirlamaya baglamistir. Ancak, mevcut finansal olmayan raporlarda agiklanan verilerin
isletmenin is modeli, stratejisi ve finansal sonuglar1 ile baginin kurulmamasi nedeniyle, yatirimcilar
acisindan isletmeye deger yaratma siirecine iligkin nasil bir katki sagladiginin anlasilmasi miimkiin
olmamistir. BOylece, bu raporlarin biitiinlestirici bir yapida olmadigir ve paydaslarin tiimiine hitap
etmedigi sonucuna varilmistir.

Isletmelerin mevcut raporlarinda agiklanan bilgi ile yatirrmcilarin isletme hakkinda karar vermek
icin ihtiya¢ duydugu bilgi arasindaki farkin kapatilmasi gerekliliginden, isletme yoneticileri, finansal
ve finansal olmayan performans gostergelerini biitiinlesik sunmaya yonelik entegre diisiince yapisini
benimsemeyi hedeflemistir. Entegre Diisiince, isletme {ist yonetiminin deger yaratma siirecini ve bu
stirecin nasil uzun vadeli bir degere doniisecegini izlemesi, yonetmesi ve iletisimi saglamasidir (www.
entegreraporlamatr.org). Diger bir ifadeyle, entegre diigiince, isletmenin kullandig1 sermaye 6gelerinin
birbirleriyle olan bagi kurularak, s6z konusu 6gelerin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya nasil
bir etkisi oldugunun anlagilmasidir. Bu nedenle, etkin bir entegre rapor, entegre diistinmeyi gerektirir
(Aras ve Sarioglu 2015).
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Entegre Diislince temelinde gerceklestirilen Entegre Raporlama, isletmelerin faaliyetlerini
stirdiirebilmek i¢in daha etkin kaynak kullanimi ile bugiin ve uzun vadede nasil deger yarattigini
ve yaratacagini kisa, 6z ve anlasilir bir sekilde, biitiinciil ve stratejik bir bakis agisi ile paydaslarina
aktarabilen yeni bir kurumsal raporlama seklidir (https://integratedreporting.org/news). Kurumsal
raporlamaya daha biitiinlesik ve verimli bir yaklasim getiren Entegre Raporlama sayesinde, isletmelerin
finansal performans ile finansal olmayan performanslarinin ayri ayri raporlarda sunulmasindan &tiirii,
isletme performanslarinin tam olarak yansitilamadigina iliskin yapilan elestirilerin son bulmasi ve
basta yatirimcilar olmak iizere diger tiim paydaslarin daha dogru karar almalarina yardimer olmast
beklenmektedir.

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de, kurumsal raporlamaya gegis siireci, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporlarinin yaymlanmasiyla baglamistir. Kurumsal yo6netim ilkelerine uyum
raporu, kurumsal yonetimin genel kabul goérmiis ilkeleri olan seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik kapsaminda isletmenin yonetim kurulu, st diizey yoneticileri, pay sahipleri ve diger
paydaslarinin haklarin1 ve ylikiimliiliiklerini ortaya koymakta ve karar verme asamasindaki kurallar
ve prosediirlere agiklik getirmektedir. Bu baglamda, Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) yaymladig1 kurumsal yonetim ilkelerine uyuma iligkin olarak belirlenmis
derecelendirme notuna sahip isletmelerin “BIST Kurumsal Yonetim Endeksi Temel Kurallari”na
gore fiyat ve getiri performanslarinin 6lgiilmesi amactyla 2007 yilinda Kurumsal Yonetim Endeksi
kurulmustur. 2019 y1li itibariyle, BIST Kurumsal Y6netim Endeksinde islem goren isletme say1s1 47°dir.

Kurumsal raporlamadaki ikinci asama, 1994 yilinda ilk kez John Elkington tarafindan ortaya
konulan “Triple Bottom Line”; (TBL) “siirdiiriilebilirligin ii¢ ayag1” olarak bilinen yeni bir yaklagimla
isletmelerin ekonomik, g¢evresel ve sosyal amacglarinin dengeli bir sekilde gozetilmesini savunan
stirdiiriilebilirlik raporlama donemidir. Bu raporlamanin amaci, isletmelerde uzun vadeli deger yaratmak
amaciyla, ekonomik, gevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte isletme
faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda dikkate alinarak, bu faktdrlerle baglantili risklerin etkin bir
bigimde yonetilmesine iliskin raporlama yapmaktir. Isletmelerin hazirladig: siirdiiriilebilirlik raporlari,
kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda kabul géren ve en ¢cok kullanilan standartlarindan
biri olan Kiiresel Raporlama Girigimi’nin (Global Reporting Initiative — GRI) Mayis 2013’te yaymladig1
G4-Siirdiiriilebilirlik Raporlama ilkelerine gore hazirlanmaktayken, 2016 yilmin Agustos aymda GRI,
yeni GRI Standartlar1 Rehberi’ni yayinlamig, buna gére Temmuz 2018’den itibaren siirdiiriilebilirlik
raporu hazirlayanlarin bu yeni Standartlara uyumu zorunlu hale gelmistir. Yeni GRI Standartlari’nda
GRI 101, 102 ve 103 genel agiklamalar, GRI 200, 300 ve 400 ise ekonomik, ¢cevre ve sosyal konularina
iligkin 6zel agiklamlardan olugmaktadir. GRI 101, GRI standartlarinin nasil kullanilacagina iligkin temeli
olusturuken, GRI 102, isletme hakkindaki genel bilgileri ve GRI 103, isletmenin tespit ettigi dnemli
konulara iligkin yonetim yaklagimi konusunda yapilmasi gereken agiklamalar1 kapsamaktadir. Yeni
GRI Standartlarinda, genel hatlartyla énemli degisikliklerin yapilmadigi, “Su ve Atik” ile “Is Saghgi
ve Glivenligi” baslikli ilkeler (GRI 303 ve 403) yenilenmistir. G4 ilkelerinde oldugu gibi, bu yeni GRI
Standartlarinda da, isletmelerin temel (core) veya kapsamli (comprehensive) secenegine uyumlu olarak
stirdiiriilebilirlik raporlarini hazirlama se¢enegi bulunmaktadir.

Tiirkiye’de, 2014 yilinda, BIST te islem gdren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar iist
seviyede olan igletmelerin islem gordiigii Siirdiiriilebilirlik Endeksi kurulmustur. 2019 yil1 itibariyle,
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde igslem goren isletme sayis1 50°dir.

Kurumsal raporlamanin son asamasi olan Entegre Raporlama, ayri raporlama gruplarinda (finansal
raporlar, kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik raporlari) aciklanan bilgilerin en 6nemli unsurlarini
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tutarli bir biitiin halinde birlestirir ve en 6nemlisi; aralarindaki baglantiy1 sunar ve bu unsurlarin bir
isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma ve siirdiirme yetenegini nasil etkiledigini agiklar
(IIRC 2011, 6).

Entegre Raporlama siireci, 1994 yilinda Giiney Afrika’da baslamis, 2009 yilinda kurumsal
yonetim ilkelerine iligskin ¢aligmalar yiiriiten King Komitesi bagkan1 ve Kiiresel Raporlama Girisimi’nin
(Global Reporting Initiative — GRI) eski baskaninin kurdugu King Komitesi’nin King III (King Code
of Governance Principles for South Africa) Raporunu yayimlamasi ile hiz kazanmistir. 2010 yi1lindan
itibaren halka ac¢ik isletmeler i¢in entegre raporlamanin zorunlu kilindig1 Giiney Afrika’da King III
ilkeleri esastir. Kiiresel anlamda entegre raporlamanin yayginlasmasi ise, 2013 yilinda Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi’nin (International Integrated Reporting Council- IIRC) Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesini (IIRC Cergevesi) yaymlamasi ile baglamistir.

Glinlimiizde kabul gérmiis zorunlu bir formati olmayan ve bu sayede isletmelerin kendisinin
belirledigi ¢erceveye gore hazirladigi entegre raporlar igin yayinlanan IIRC Cergevesi diinyada entegre
raporlamanin yayginlagsmasina imkan saglamistir. [IRC Cergevesine gore hazirlanan entegre raporlar,
isletmenin, kurumsal yapist ve dis ¢evre, is modeli, stratejik hedefler, kurumsal yonetim ve biitiinciil
performansi hakkinda kisa, 6z ve seffaf bilgiler i¢eren raporlardir. 2019 yili itibariyle, diinyada IIRC
Veritabanina (IIRC Database) kayith 531 adet entegre rapor bulunmaktadir. Ulkemizde ise, 2015-2018
aras1 6 adet entegre raporlama yapan igletme sayisi, 2019 yili itibariyle 13 adete yiikselmistir.

Bu calismanm amaci, Tirkiye’de IIRC Cercevesi’ne gore entegre rapor hazirlayan Argiliden
Yonetisim Akademisi, Adana Cimento Sanayi T.A.S, Aslan Cimento A.S, Cimsa Cimento ve Sanayi
Tic. A.S, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.’nin raporlarini IIRC
Cergevesindeki “Raporlama Gereksinimleri” bashgi altinda yer alan “Igerik Ogeleri” kapsaminda
incelemek ve elde edilen bulgular1 [IRC’nin veritabaninda yer alan ve Amerika, Avrupa, Asya, Afrika ve
Avustralya bolgelerine gore siniflandirilmis olan entegre raporlar arasindan en iyi 6rnek teskil edenlerin
yaymlandig1 “En Iyi Uygulamalar (Leading Best Practices)” grubundaki her bir bdlgeye ait secilen
ornek bir rapor ile karsilastirmasini yaparak degerlendirmektir.

2. LITERATUR TARAMASI

Entegre raporlarin igerik incelemesine yonelik literatiirde birka¢ ¢alisma mevcuttur. EY’ in
“Entegre Raporlamada Miikemmellik” Odiillerinin verildigi arastirmanin altincisinda (2018),
Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasi1 100°de (JSE 100) islem goéren isletmelerin entegre raporlari
IIRC Cergevesine gore incelenmis ve elde edilen bulgular 6nceki yillarla karsilastirildiginda olumlu
ve olumsuz olmak iizere gruplandirilmistir. Olumlu bulgular, isletmenin kendisi ve paydaslari igin
yarattig1 deger ile buna iligkin risk ve firsatlarin belirlenmesi ve deger yaratma stratejisine yonelik daha
gelismis agiklamalarin yapilmasi, alt1 sermaye 6gesine iligkin agiklamalara daha ¢ok yer verilmesi ve ig
modeli sonunda ortaya ¢ikan sonug ve ¢iktilar arasindaki temel farkin anlasilmasini saglayan bilgilerin
sunulmasi olarak belirlenmistir. Olumsuz bulgular ise, kurumsal yonetim agiklamalarinin biiyiik 6l¢iide
uyum temelli olmasi; deger yaratmaya yonelik olmamasi, olumsuz bilgi ve sonuglarin sunulmasindan
cogunlukla kacinilmasi, stratejik hedeflerin dl¢iimii i¢in gerekli olan kilit performans gostergelerinin
(Key Performance Indicators — KPI) yetersiz kullanilmasi ve gesitli icerik 6geleri arasi kurulmasi gerekli
baglantinin yetersizligi olarak saptanmistir. Bununla birlikte, entegre raporlarin ortalama uzunlugunun
144 sayfa (en kisa: 56; en uzun: 297) oldugu ve raporlarin %73’{inde finansal tablolarin yer aldig1 tespit
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edilmistir (EY 2018).

Kaya, Aygiin ve Yazan’1in (2016), 13 iilkedeki isletmelerin yayinladigi entegre raporlarin kapsam ve
icerik baglaminda incelendigi ¢calismalarinda, entegre raporlarin 6nemli bir kisminin IIRC Cergevesinin
icerik 6gelerine uyumlu olarak hazirlandig ve finansal raporlar (ya da 6zet finansal durum agiklamalar1)
ve siirdiiriilebilirlik raporlar ile birlikte sunuldugu, ancak deger, performans, sermaye 6geleri ve bu
Ogelerde olusan etkiler gibi kavramsal degerlendirmelerin algilanmasinda ciddi farkliliklarm oldugu
tespit edilmistir. Calisma kapsamindaki raporlarda sunulan bilgilerin tekrar sikligi ile raporlarin biiyiik
bir kisminin kisa ve 6z olarak hazirlanmasi yerine, yillik faaliyet raporlar1 gibi uzun ve hacimli olarak
hazirlanmig olmasi ¢aligmanin diger dikkat ¢ekici 6nemli bulgularindandir.

Yiiksel ve Araci (2017), BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde 2015 itibariyle islem goren 50
isletmeye ait faaliyet raporlarinin entegre raporlamaya uygunluk derecesini inceledikleri ¢aligmalarinda,
raporlar1 IIRC Cercevesindeki Kilavuz ilkeleri ve Igerik Ogeleri kapsaminda belirledikleri dlgiitlere
gore puanlandirmislardir (puanlama 0-1 arasinda). Puanlandirma sonuglarina gore, iilkemizdeki
isletmelerin yarisina yakininin entegre raporlamaya yakin raporlama yaptigi ve faaliyetlerini yiiriitiirken
ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkileri dikkate aldigi belirlenmis, elde edilen bu tespitlerin seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde raporlama yapildiginin bir gostergesi oldugunu savunmusglardir.
TAV 1 puan olarak birinci sirada yer aldigi bu ¢calismada, ilk beste yer alan diger isletmeler ise, Garanti,
Sisecam, Sekerbank ve Albaraka Tirk tiir.

ACCA’nin JSE’de islem goren ayni sektordeki 10 adet isletmenin 2009-2011 yillar1 arasi
yayinladig1 entegre raporlarindaki sosyal, ¢evresel ve etik bilgilerin agiklama diizeyini degerlendirdigi
bir ¢alismasinda, entegre raporlarda &nemlilik belirleme yontemi uygulanarak 6nemli konularin
belirlenmesi ve bunlara iligkin risk ve risk yonetimi ile ilgili bilgi sunumunun yapilmasinin biiyiik 6nem
arz ettigi, bilgilerin nicellestirilmesinde artis oldugu, KPI’larin kullaniminin arttigi, siirdiiriilebilirlik
bilgilerinin raporlarin daha fazla boliimlerine entegre edildigi, paydas odakli raporlamaya 6nem verildigi
ve yillar itibariyle isletmelerin raporlarina yeni konu ve boliimlerin eklendigi, ancak raporlarda yiiksek
derecede tekrarlama ve detaylandirma sikliginin yasandigi, bazen ayni bilgilerin raporlarda bir¢ok kez
farkli ifadelerle kullanildigi tespit edilmistir (Solomon ve Maroun 2012).

3. ENTEGRE DUSUNCE VE ENTEGRE RAPORLAMA

Entegre diislince, paydaglarin bilgi taleplerine yanit vermek i¢in igletmenin i modeli ve
stratejisini, sahip oldugu sermaye 0gelerini aktif bir sekilde hesaba katarak, dis gevresi ile karsilastig
risk ve firsatlara kars1 nasil uyarlamasi gerektigini ve buna gore gecmis, bugiin ve gelecekteki faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan performanslarini (finansal ve finansal olmayan) dikkate alarak, kisa, orta ve uzun
vadede yaratacagi degeri hedefleyen biitiinlesik bir diigsiince yapisidir (IIRC 2011). IIRC’nin bir bagka
tanimiyla entegre diisiince, list yonetimin biitiin karmagikligiyla deger yaratma siirecini ve bu siirecin
nasil uzun vadeli bir degere doniisecegini izlemesi, yonetmesi ve iletigimini saglamasidir.

Entegre diisiince temelinde gergeklestirilen Entegre Raporlama, King Raporu’nda, “isletmenin
hem finansal hem de siirdiiriilebilirlik performansinin biitiinciil ve entegre bir sunumu” olarak
tanimlanmugtir. [IRC’ye gore, Entegre Raporlama, bir kurulusun i¢inde bulundugu dis ¢evre baglaminda
stirdiirtilebilirligi esas alan isletme stratejisi, yonetimi, performansi ve gelecekten beklentilerinin kisa,
orta ve uzun vadede paydaslar1 ve toplum i¢in degere doniistiiriilmesinin kisa ve 6z bir iletigimidir
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(IIRC 2013). Giiney Afrika Entegre Raporlama Konseyi (Integrated Reporting Council of South Africa-
IRCSA) ise Entegre Raporlamayi, “igletmenin performansinin, finansal ve siirdiiriilebilirlik agisindan
biitiinsel olarak ortaya konulmasi” seklinde tanimlamisti. GRI’nin yayinladig1 Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Rehberi G4’e gore ise, Entegre Raporlama, “bir kurulusun finansal sermaye saglayicilarina
mevcut ve gelecekteki deger yaratma siireci i¢in esas olan kilit faktorleri entegre bir sekilde sunmay1
hedeflemektir” (GRI 2014:85). Entegre raporlamaya iligkin yapilan biitiin bu tanimlara gore, entegre
rapor hazirlayan bir isletmeden bugiin ve gelecekte nasil deger yarattigini acik, kisa, 6z ve giivenilir bir
sekilde finansal ve finansal olmayan verilerle aciklamasi beklenmektedir (Aras ve Sarioglu 2015).

Entegre raporlama siireci, 1994 yilinda Giiney Afrika’daki kurumlara duyulan giivensizligi
azaltmak amaciyla seffaflik ve bilgi paylasimini tesvik etmek iizere, kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin ¢aligmalar yiirliten King Komitesi Bagkani ve GRI'nin eski Bagkani; Mervyn King’in King
Komitesi’ni kurmas1 ve aym yil King I, 2002°de King II ve 2009 yilinda King III (King Code of
Governance Principles for South Africa) Raporunu yayimlamasi iizerine, isletmelerin bu rapordaki
yol gosterici ilkeler yardimiyla finansal bilgiler ile birlikte finansal olmayan bilgileri de sunmalari ile
baslamistir. 2016 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin eklemelerin yapildigi King IV Raporu
da yaymlanmistir. 2009 yilinda Siirdiriilebilirlik icin Muhasebe (Accounting for Sustainability — A4S)
Forumunda, Galler Prensi, kurumsal raporlamada finansal ve finansal olmayan bilgilerin birbirine entegre
edildigi bir yaklasimi gelistirmek amaciyla International Federation of Accountants (IFAC-Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu) ve GRI’y1 isbirligine davet etmistir. Bu baglamda, IFAC ve GRI tarafindan
yiiriitiilen ¢aligmalar sonucu, 2010 yilinda Mervyn King 6nderliginde Uluslararasi1 Entegre Raporlama
Konseyi’nin (International Integrated Reporting Council- [IRC) kurulmasi ile Entegre Diisiince ve Entegre
Raporlama kiiresel bir boyut kazanmistir. Uluslararas1t Muhasebe Standartlart Kurulu (IASB), Finansal
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB), Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) bagkanlar1 ve
diger bir¢ok tiyenin katilimi ile kurulan IIRC, kurumsal raporlama siirecinin gelisiminde bir sonraki
adimin deger yaratma hakkinda bilgi sunmak oldugunu savunmustur (www.integratedreporting.org).
Misyonu, kamu ve 6zel sektorde kurumsal raporlama normu olarak entegre raporlamanin kullanilmasi
ve bunun i¢in de entegre diisiince yapisinin benimsenmesi olan IIRC, entegre raporlamanin uygulama
cergevesini ¢izerek, kiiresel boyutta isletmeler icin kolaylagtiric1 ve yol gosterici olmay1 saglamistir
(Topgu ve Korkmaz 2015, 6).

Entegre diislince bigiminin 6nemini vurgulayarak, kurumsal raporlamada daha biitiinlesik ve etkili
bir yaklagim ile 6zellikle finansal sermaye saglayan kullanicilara ve diger paydaslara sunulan bilgilerin
kalitesini artirmay1 hedefleyen Entegre Raporlama’nin temel amaglari sunlardir:

— Isletmenin kullandig1 ve etkiledigi sermaye 6geleri (finansal sermaye, iiretilmis sermaye, fikri
sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iligkisel sermaye, dogal sermaye) ! i¢in hesap verebilirliligi
giiclendirmek,

— Sermayenin daha etkili ve liretken sekilde kullanilmasi amaciyla, finansal sermaye saglayan
paydaslara sunulan bilgilerin kalitesini artirmak,

— Isletmenin zaman iginde deger yaratma kabiliyetini etkileyen tiim faktorleri igeren daha birlesik
ve etkili bir yaklagim ortaya koymak,

I TIRC Cergevesinde, sermaye ogeleri bu sekilde simiflandirilmistir ancak entegre rapor diizenleyen igletmelerin
bu siniflandirmayi kullanmast ya da raporlarini bunlara gore diizenlemesi gerekmemektedir. Cerceve’de sermaye
ogelerine iligkin detayli tanimlar yer almaktadir (IIRC 2013, 11-12).
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— Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak amaciyla dis cevresiyle ve sermaye 6geleriyle
nasil etkilesim kurdugunu agiklamak.

Entegre Raporlamanin igletmeler ve yatirimeilar agisindan sagladigi faydalardan bazilari asagida
yer almaktadir (Aras ve Sarioglu 2015):

— Isletmeler:

Finansal verilerin sosyal, yonetimsel ve ¢evresel verilerle birlestirilmesi kurumsal stratejilerin
daha biitiinciil bir yaklagimla belirlenmesini saglar,

Kisa vadeli planlar yerine daha ileriye doniik, uzun vadeli bir bakis agisi saglar,

Sadece ekonomik degil, siirdiiriilebilirlik risklerinin de goriilerek daha iyi risk analizi
yapilmasina imkan verir,

Artan seffaflik ve yliksek kalitede raporlama, yatirimcilarin sirkete giivenini artirir, sirketin
finansmana erisgimini kolaylagtirir,

Finansal ve finansal olmayan bilgilerin ayr1 ayr1 analiz edilmesinden dogacak maliyetlerin
disiiriilmesini saglar.

— Yatirimcilar:

Sirket stratejisi, i modeli ve ekonomik, sosyal ve cevresel performansini da igeren daha
biitiinciil ve seffaf bir bilgilendirme saglandig igin belirsizligi azaltir,

Raporlamada kullanilan veriler arasinda baglantilarin kurulmasin saglar,
Beklentilere uygun giivenilir, biitiinciil, standart ve karsilastirilabilir veri saglar,

Isletmenin gergek degerini belirlemede ihtiya¢ duyulan tiim 6nemli bilgilerin bir cercevesini
sunarak, isletme performansini daha biitiinciil bir sekilde yansitir,

Isletmelerin sundugu entegre bilgi sayesinde, yatirimlarin daha verimli risk ve firsat
yonetimine sahip isletmelere yonlendirilmesine imkan tanir.

4. ENTEGRE RAPOR VE SURDURULEBILIRLIK RAPORU ILISKiSi

Isletmelerin deger yaratma siirecini kisa ve 6zlii bir sekilde anlatmay1 amaglayan entegre raporlar,
stirdiirtilebilirlik konulart ile bunlarin finansal etkileri arasindaki iliskinin agiklanmasi suretiyle yaratilan
deger hakkinda bilgi sundugundan, finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin bilesiminden ¢ok daha
genis bir anlam ifade etmektedir (Aras ve Sarioglu 2015). Nitekim, GRI G4’te, “entegre raporlama
geleneksel yillik faaliyet raporunun bir 6zeti ya da yillik finansal raporlarin ve siirdiiriilebilirlik
raporunun bir kombinasyonu olmasi niyetiyle hazirlanmamaktadir” agiklamasina yer verilmistir. Ayrica,
IIRC Cergevesinde de, “bir entegre raporun amaci, diger bildirimlerde (6rnegin finansal durum tablolari,
stirdiirtilebilirlik raporlari, analist gériismeleri veya web sitesi bildirimleri) kullanilan bilgilerin bir 6zeti
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olmaktan ¢ok, zaman iginde degerin nasil olusturuldugu hakkindaki bilgiler arasinda agik bir baglanti
kurmaktir” ifadesi kullanilmigtir (IIRC 2013, 8). Buna karsilik, isletmelerin entegre rapor hazirlamaya
basladiginda, diger raporlara ihtiya¢ duyulmayacagi da diisiiniilmemelidir. Buna iliskin olarak yine,
IIRC Cercevesinde, “bir entegre raporda yer alan bilgiler kurulus tarafindan yayinlanan finansal durum
raporlarinda veya siirdiiriilebilirlik raporunda yayinlanan bilgilerle ayn1 konuyu kapsayabilir ya da
bu bilgilere dayali olarak, bunlarla ayni temelde ve ayni dénem i¢in agiklanabilir” ifadesine de yer
verilmigtir (IIRC 2013,30). Siirdiiriilebilirlik raporu, GRI G4’te “entegre raporlamanin 6ziinde bulunan
bir unsur” olarak tanimlanmistir. Kurumsal raporlamada da, entegre raporlamadan 6nceki agsama olarak
kabul edilen siirdiiriilebilirlik raporlamasi, entegre rapor hazirlamak isteyen isletmeler i¢in siireci 6nemli
derecede hizlandiracak bir uygulama olarak kabul edilmektedir. Buna gore, Siirdiiriilebilirlik Raporlarini
GRI Standartlarinin Temel (Core) Uyum ilkelerine gore hazirlayan isletmelerin ayn1 zamanda da entegre
rapor diizenlemek istemesi durumunda yol gosterici olmasi agisindan IIRC Cercevesinin “Gereksinimler”
boliimiinde yer alan Igerik Ogelerine iliskin ne tiir bilgileri siirdiiriilebilirlik raporlarindan hazir bir
sekilde alip, ne tiir bilgilerin ise heniiz eksik oldugunu ortaya ¢ikarmak i¢in asagidaki tablo hazirlanmistir.
Bu tabloda, GRI Standartlarmin (eski haliyle GRI G4) Temel (Core) Uyum ilkelerinde yer alan Genel
Standart Bildirimleri olan GRI 101,102 ve 103 ve Ozel Standart Bildirimleri olan GRI 200, 300 ve
400 ile IIRC Cergevesinde yer alan 8 adet igerik Ogeleri kapsaminda agiklanmas1 gereken bilgilerin
eslestirmesi yapilmistir:

Tablo’da yapilan eslestirme sonucunda, IIRC Cergevesinin gerekli kildigi Igerik Ogelerinden 4.4
Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre boliimiine iliskin bilgilerin GRI 102,1-14 ve 41 (G4,1-16),
4.8 Kurumsal Yonetim boliimiine iliskin bilgilerin GRI 102,16 ve 18 (G4-34 ve 56) ve 4.40 Hazirlik
ve Sunum Temeli boliimlerine iligkin bilgilerin ise, GRI 102,45-56 ve 103.1 (G4,17-23 ve G4,28-32)
Standartlar ile eslestigi, diger bir ifadeyle, bu gruplara iliskin bilgilerin siirdiiriilebilirlik raporlarindan
kolaylikla saglanabilecegi tespit edilmistir. Ancak yine de bilinmelidir ki, bir entegre raporda amag
paydaslar i¢in deger yaratmak oldugundan, siirdiiriilebilirlik raporlarmdan bu boliimlere iligkin bilgiler
toplanirken Onemli eklemeler yapilmasi beklenmektedir (6rn. kurumsal yonetim sorumlularinin
0zgeemisi, deneyimleri, licret ve tesvikler, kurumsal yonetim kapsaminda ytiriitiilen risk yonetiminin
oncelikli konular kapsaminda yapilmasi, iist yonetimin mesajinda deger yaratmaya odak).
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Tablo 1. GRI Temel Uuyumluluk ilkeleri ve IIRC Cercevesi Eslestirmesi

# GRIG4No |GRINo Temel (Core) Uyumluluk ilkeleri IIRC Gergevesi igerik Ogeleri

Stratejive | . . - . R
1 G4-1 102-14 Analiz Y6netim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Mesaji 4.4 Kurumsal Genel Goriiniim ve Dig Cevre
2 G4-3 102-1 isletmenin ismi
3 G4-4 102-2 Faaliyetler, Uriinler, Hizmetler
4 G4-5 102-3 isletmenin Adresi
5 G4-6 102-4 Faaliyetlerin Konumu
6 G4-7 102-5 Ortaklik Yapisi, Kurumsal Profil
7 G4-8 102-6 Yurtigi, Yurtdisi Pazarlar
8 649 1027 Kurum'sal Organizayon Yapisy 4.4 Kurumsal Genel Goriiniim ve Dig Cevre
9 G4-10 102-8 Profil Calisanlar Hakkinda Bilgi
10 G4-11 102-41 Toplu is Sézlesmeleri
11 G4-12 102-9 Tedarik Zinciri
12 G4-13 102-10 Ozel Durum Agiklamalari
13 G4-14 102-11 Risk ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
14 G4-15 102-12 Dis Cevre
15 G4-16 102-13 Kurumsal Uyelikler
16 G4-17 102-45 Talmmlanan Konsolide Edilen isletmeler
17 G4-18 102-46 Oncelikli Rapor igerigi ve Siniri
18 G4-19 102-47 Unsurlar ve Onemli Unsurlarin Listesi

Cergeveler [— 4.40 Hazirhk ve Sunum Temeli
19 G4-20 103-1 Onemlilik Belirleme Sirecinin Anlatimi
21 G4-22 102-48 Yeniden Diizenlenen Beyanlar
22 G4-23 102-49 Raporlamaya iliskin Degisiklikler
23 G4-24 102-40 Paydaslar
24 G4-25 102-42 Paydas |Temelpaydaslarin Belirlenmesi . o

4.10 Is Modelinin Bir Bolimii
25 G4-26 102-43 Katthmi  [paydas Katilimi Yaklasimi
26 G4-27 102-44 Anahtar Konul arin Belirlenmesi
27 G4-28 102-50 Mevcut Rapor Dénemi
28 G4-29 102-51 Bir Onceki Rapor Dénemi
29 G4-30 102-52 Raporlama Donemi
30 G4-31 102-53 Rapor Profili |iletisim Personeli 4.40 Hazirhk ve Sunum Temeli
31 G4-32-a 102-54 GRI Standartlarina Uyum Beyani
32 G4-32-b 102-55 GRI Endeksi
33 G4-32-c 102-56 Bagimsiz Glivence Beyani
34 G4-34 102-18 Ydnetisim |Kurumsal Yénetim 4.8 Kurumsal Yénetim
Etik ve 4.8 Kurumsal Yonetim ve 4.4. Kurumsal

2 G4-56 10216 | ik |EtikKurallar Genel Gériiniim ve Dis Cevre
36 G4-EC 200 grubu | Ekonomik [Ekonomik Performans 4.23 Risk ve Firsatlar, 4.27 Strateji ve
37 G4-EN 300 grubu | Cevresel |Cevresel Uyum Kaynak Aktarimi ve 4.30 Performans 4.34
38 | G4-LA,HR,SO,PR |400 grubu Sosyal |[isgiicii, insan Haklari, Toplum, Uriin Sorumlulugu Genel Gériiniis

Entegre raporlarini diger kurumsal raporlarindan farkli kilan ve Igerik Ogeleri béliimiiniin 4.10 Is
Modeli kisminda yer alan bilgilere iliskin bir eslestirme yapilamadigindan, bu bilgilerin yeni hazirlanmas1
gerekmektedir. Bu boliimde sadece, paydaslara iliskin bilgilerin bir kisminin siirdiiriilebilirlik
raporlarindan temin edilmesi kolaylik saglayacaktir.

Son olarak, dogrudan eslestirilemeyen 4.23 Risk ve Firsatlar, 4.27 Strateji ve Kaynak Aktarimi,
4.30 Performans ve 4.34 Genel Gériiniis béliimlerine iliskin Igerik Ogelerinde sunulmasi dngériilen
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bilgilerin sadece siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kapsamini olusturan ekonomik, ¢evresel ve sosyal
konular agisindan entegre rapor hazirlayacak olan isletmelere yardimci olacag diisiiniilmektedir.

5.1IRC CERCEVESINE GORE ENTEGRE RAPORLAMA

Entegre diisiince bigiminin bir {irlinii olan entegre rapor, bir kurulusun stratejisi, kurumsal
yOnetimi, performansi ve beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratmayi nasil saglayacagini kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesini saglayan entegre raporlama
stirecinin en dnemli ¢iktisidir (www.integratedreporting.org). Diger bir ifadeyle, entegre rapor, isletmenin
vizyonuna ulagma hedefiyle, gecmis ve gelecekteki performansi hakkinda paydaslara bilgi sunan 6nemli
bir kaynaktir (Abeysekera 2013).

Entegre raporun asil amaci, finansal sermaye saglayan taraflara bir kurulusun zaman iginde
nasil deger yaratacagini agiklamaktir. Dolayistyla hem finansal hem de finansal olmayan konularda
onemli bilgiler icerir. Buna gore, bir entegre rapor, ¢calisanlar, miisteriler, tedarik¢iler, is ortaklari, yerel
toplumlar, yasa koyucular, diizenleyiciler ve politika yapicilar dahil olmak iizere bir isletmenin kullandig:
ve iirettigi tim sermayelerin bir deger yaratip yaratmadigini, ne 6lgiide ve nasil deger yarattigini ortaya
koyar (IIRC 2013, 1.7-1.8).

Entegre raporlamanin halka agik isletmeler i¢in zorunlu kilindig1 Giiney Afrika’da isletmeler
entegre raporlarmi 2009 yilinda yayinlanan King III — 2016 yilinda yayinlanan King IV Raporlarinda
yer alan ilkeler ¢ercevesinde hazirlamaktadir. Bu anlamda, Gliney Afrika, entegre raporlamay diinyada
zorunlu tutan Oncii iilke konumundadir. Ancak, King Raporlar1 Giiney Afrika’daki iilkeler i¢in esas
oldugundan, entegre raporlamanin uluslararasi boyutta da uygulamasimi yayginlastirmak amaciyla,
2011 yilinda entegre raporlamanin uygulama c¢ergevesini ¢izmek ve entegre rapor hazirlamaya iliskin
kolaylastiric1 ve yol gosterici ilkeleri belirlemek {izere bir tartigma metni sunan I[IRC, 2013 yilinin Nisan
ayinda Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesinin (IIRC Cergevesi) taslak, Temmuz ayinda da nihai
halini yaymlamistir.

IIRC Cergevesi, isletmeler i¢in 6nemli bir referans kaynak olmakla birlikte, belirli bir raporlama
formati sunmamakta; raporda yer almasi gereken temel ilke ve 6geleri belirlemektedir (Aras ve Sarioglu
2015). Tirkge dahil, 11 dilde yayinlanan Cergeve, entegre rapor hazirlamak isteyen isletmeler igin
ilkelere dayali bir kilavuz niteliginde olmustur. Cergevenin ilke bazli olmasinin temel nedeni, isletmelerin
ihtiyaglarini karsilayabilmek ve karsilastirilabilirliligi saglamaya yonelik bir denge kurabilmektir. [IRC
Cercevesine gore hazirlanan entegre rapor ile sirket performansi ve degeri hakkinda daha fazla seffaflik
sunulmasi ve bu sayede kiiresel anlamda kurumsal raporlamaya yenilik¢i bir bakis acisinin getirilmesi
amaclanmaktadir.

IIRC Cergevesine gore hazirlanan entegre raporun amaci, diger raporlarda (6rnegin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporlari, finansal raporlar veya siirdiiriilebilirlik raporlari) kullanilan bilgilerin
bir 6zeti olmaktan ¢ok, isletmenin gelecekteki degerini nasil olusturdugu hakkinda sunulan bilgiler
arasinda agik bir baglanti kurmaktir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi, “Giris” ve “Entegre Rapor” olmak {izere iki boliimden
olusmaktadir. Giris boliimii, “Cer¢cevenin Kullanilisi” ve “Temel Kavramlar” dan olusmaktadir.
Cercevenin Kullanilis1 boliimiinde, Cercevenin amaci ve kullanicilari, Cergcevenin uygulanisi, ilkelere
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dayal1 bir yaklagim ile raporlarin diizenlenmesi, sunulmasi gereken nitel ve nicel bilgilerin kapsami1 ve
rapor bi¢imi hakkinda agiklamalar yer almakta, Temel Kavramlar kisminda ise, isletme ve paydaslari
icin deger yaratma, alt1 sermaye 6gesinin (finansal, iiretilmis, fikri, insan, sosyal ve iliskisel ve dogal
sermaye) tanimi yapilarak, Cercevedeki 6nemi agiklanmaktadir. Entegre Rapor boliimiinde ise, raporun
hazirlanmasinda ve sunulmasinda temel olan Kilavuz Ilkeler ile raporun igeriginde olmasi beklenen
Icerik Ogeleri agiklanmistir. Kilavuz ilkeler, entegre raporun hazirlanmasinda temel olan hususlar1 ve
ilkeleri belirleyerek, raporda hangi bilgilerin kullanilmasina iliskin 6nceliklendirilme yapilmasini ve
bu bilgilerin nasil sunulacagi konusunda raporun sinirlarinin ¢izilmesini saglar. Cergevedeki Kilavuz
[lkeler 3A-G boliimlerinde aciklanmaktadr.

Kilavuz Ilkeler cercevesinde hazirlanan bir entegre raporun igerigine iliskin kabul gérmiis, zorunlu
bir yap1 olmadigindan, isletmeler raporlama konusunda esnektir ve her isletmenin entegre raporunun
kendine 6zgii bir yapist vardir (KPMG 2012). Bu durum, entegre raporlamanin zorunlu oldugu Giiney
Afrika’da dahi aymdir. Raporlar aras1 farklilik yaratan bu husus, kiiresel dl¢ekte karsilastirilabilirligi
zorlastirmaktadir. Bu 6nemli sorunun ¢oztimiine iligkin olarak IIRC, bir entegre rapor oldugu iddia edilen
ve Cergeveye atifta bulunan raporlamalarda, aksi belirtilmedikge asagidaki igerik Ogelerini kapsamasini
bir gereklilik olarak IIRC Cergevesinin son kisminda yer alan “Gereksinimler” boliimiinde agiklamistir
(IIRC 2013,8. Tablo 2’de sunulan Cercevedeki igerik Ogeleri 4A-1 béliimlerinde agiklanmaktadir:
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Tablo 2. IIRC I¢erik Ogeleri

IIRC icerik Ogeleri Aciklamas

4A Kurumsal Genel Goriiniim ve | Isletmenin kurumsal yapisi, faaliyet konusu ve hangi kosullarda faaliyet

Dis Cevre gosterdigi hakkinda bilgi
(4.4-4.7)
4B Kurumsal Yonetim Kurumsal yonetimin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma konusundaki
(4.8-4.9) destegi
4C 1s Modeli Isletmenin is modeli
(4.10-4.22)
4D Riskler ve Firsatlar Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen spesifik
(4.23-4.26) risk ve firsatlar
4E Strateji ve Kaynak Aktarimi Isletmenin belirledigi hedef ve ona ulagma yollar
(4.27-4.29)
4F Performans Belirlenen stratejik hedeflere ne 6l¢iide ulasildigina ve elde edilen
(4.30-4.33) sonuglarin sermaye 6gelerini nasil etkiledigine iliskin performans
gostergeleri
4G Genel Gortintig Isletmenin stratejisini uygularken kargilasmasi muhtemel zorluk ve
(4.34-4.39) belirsizlikler ve bunlarin, i modeli ile gelecekteki performansi agisindan
potansiyel etkileri
4H Hazirlik ve Sunum temeli Isletmenin entegre raporuna dahil edecegi konularinin nasil belirlendigi
(4.40-4.48)
41 Genel Raporlama Tlkeleri Maddi konularin ve sermaye 6gelerinin agiklanmasi, kisa, orta ve uzun
(4.49-4.56) vade icin zaman araliklarinin belirlenmesi, aciklamalarin birlegtirilmesi

veya ayri ayr1 sunulmasinda goéz 6niinde bulundurulmasi gereken hususlar

IIRC Cergevesine uyumlu olarak hazirlanan entegre raporlarin kapsamini, isletmenin kurumsal
yapist ve faaliyetleri, is modeli, risk ve firsatlar1 da dikkate alarak gergeklestirdigi is faaliyetleri, stratejik
hedefler, yonetisim, mevcut performans ve gelecek ile ilgili deger yaratan unsurlar olusturmaktadir (Kse
ve Cetinel 2017). Isletmenin girdileri olarak kabul ettigi sermaye dgelerini alarak, bunlari dis gevreden
etkilenen is faaliyetleri ile ¢iktilara doniistiirmesi sonucunda bir deger yaratip yaratmadigimi ve nasil
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deger yarattigini ortaya koyan ve bu anlamda entegre raporlar1 diger kurumsal raporlardan farkli kilan is
modeli, isletmenin deger yaratma siirecinin bir 6zeti niteligindedir.

IIRC Cergevesinin Tablo 2’de sunulan Igerik Ogeleri dikkate alindiginda, diger kurumsal raporlar
gibi, bir entegre raporun da, isletmenin misyonu, vizyonu, temel faaliyetleri ve pazarlari, kurum kiiltiir,
etik ilke ve degerleri, sektdrdeki konumu ile dis ¢evreyi etkileyen yasal, ticari, toplumsal, ¢evresel ve
siyasi unsurlar1 hakkinda bilgi verilerek baslamas1 beklenmektedir. Isletme hakkinda “genel bakis” olarak
adlandirilan bu baslangigtan sonra, (i) isletmenin liderlik yapisi, siirdiiriilebilir bir deger yaratma hedefiyle
olusturulan entegre kurumsal yonetim yakligimi1 ve bu dogrultuda kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan
iist diizey yOnetim sorumlulularinin bilgi, beceri ve deneyimleri ile licret ve tesvik politikalari, (ii)
isletmenin girdileri olarak tanimlanan sermaye 6geleri ile bu sermaye 6gelerinin kullanimiyla isletmenin
faaliyette bulundugu pazarda farkli, yenilik¢i, degisime agik olmay1 hedefleyerek gerceklestirdigi is
faaliyetlerinin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratan ¢ikt1 ve olumlu/olumsuz sonuglara doniistiiriildiigii
is modeli, (iii) isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen i¢ ve dig kaynakli
risk ve firsatlariin neler oldugu, bunlarin gerceklesme ihtimali, gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikmasi
ongoriilen etkileri ile muhtemel riskleri onlemek ve firsatlardan deger yaratmak i¢in atilan adimlar, (iv)
isletmenin kisa, orta ve uzun vadedeki stratejik hedefleri, bu hedeflere ulasmak igin gerceklestirdigi
faaliyetler ve kaynak aktarimi sonucu ortaya ¢ikan performanslari hakkinda nitel ve nicel bilgiler
(KPT’lar), (v) isletmenin kisa, orta ve uzun vadede dis ¢evresinde karsilasmast muhtemel olaylar ve
belirsizliklerin is modeli ve gelecekteki performansina etkileri kapsaminda yapilan degerlendirmeler
ve (vi) isletmenin yaratmay1 hedefledigi deger i¢in odaklanilmasi gereken 6nemli konularin se¢imi
ve bunlara iliskin sunulacak bilgi ¢esidi, diizeyi, nicelligini belirlemek {izere dikkate aldig1 dnemlilik
seviyesini belirleme siireci ve buna gore belirlenen raporlama sinir1 hakkinda agiklama yapan boliimlerin
olmas1 beklenmektedir. Ancak, isletmelerin raporlarim1 hazirlarken dikkate aldigi igerik Ogelerini
Cercevede belirtilen sirayla sunmalar1 gerekmemektedir. Ayrica Cergevede, performans gostergelerinin
mutlaka nicellestirilmesi gibi bir amag¢ olmayip, gerekli goriildiiglinde parasal verilerin de yer alacagi
belirtilmektedir (IIRC 2013, 28).

Ozetle, Cergevede sunulan igerik 6geleri incelendiginde, giivenilir bilgiler icermesi ve bunlarin
kisa ve 6z bir sekilde sunulmasi beklenen entegre raporlar, isletmelerin paydaslar i¢in nasil deger
yarattigini ve bunu gelecek igin de nasil miimkiin kilmay1 hedefledigini agiklar.

6. DUNYADA ve TURKIYEDE ENTEGRE RAPORLAMANIN MEVCUT DURUMU

2010 yilinda JSE’de islem goren biitiin isletmelerin entegre rapor yayinlamasini, yaymlamayanlarin
ise nedenini agiklanmasin (report or explain) zorunlu kilan Giiney Afrika, entegre raporlamay1 borsaya
kote sirketlere zorunlu hale getiren ilk iilke olmustur. Bu anlamda, lider konumunda olan Giiney
Afrika’y1, Hollanda, Brezilya ve Avustralya takip etmektedir. Entegre raporlamada 6n siralarda yer
alan bu iilkelerin yani sira, Finlandiya, Isvigre, Ispanya, ABD, Isve¢, Kanada, Almanya ve Ingiltere de
entegre raporlama yapan iilkelerdir. Finlandiya ve Avustralya, kamu iktisadi tesebbiislerinin en fazla
entegre raporlama yaptig iilkelerdir (Aras ve Sarioglu 2015).

Giliney Afrika’nin ardindan Danimarka, Portekiz, Fransa gibi birgok {ilke de borsada islem gdren
isletmelerin finansal raporlarinin i¢inde finansal olmayan baz1 verileri de agiklamasini zorunlu kilarak,
entegre raporlamaya dogru adim atmaya baslamistir (Aras ve Sarioglu 2015). Brezilya Borsast BM
& BOVESPA 2011 yilindan itibaren borsada iglem goren isletmelerin diizenli olarak siirdiiriilebilirlik
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veya entegre rapor yayinlamalarini, yayinlamiyorlarsa sebebini agiklamalarini istemektedir (www.
bmfbovespa.com.br). Aynt zamanda, Singapur, Japonya, Malezya gibi Asya iilkeleri ve Yeni Zelanda da
entegre raporlamaya gecis siirecindedir (Aras ve Sarioglu 2015).

Kiiresel boyutta biiyiik bir ivme kazanan entegre raporlama sayesinde, 2019 yili itibariyle,
IIRC’nin veritabanindaki kayith entegre rapor sayis1 531 adet olmustur. Bunlar arasindan her yil en
iyileri segilerek “En Iyi Uygulamalar (Leading Best Practices)” bashig altinda gruplandirilmaktadur.
2016 yilinda baslayan bu uygulamaya gore, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda sirasiyla, 30 adet, 46 adet ve
1 adet entegre rapor en iyiler arasinda yer almistir. 2018 yilinda ise saymin bire diismesi dikkat ¢ekicidir.
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 2017 raporu ile bu grupta yer almistr.

Ulkemizde ilk defa, 2011 yilinda Tiirkiye Kurumsal Yénetim Derneginin (TKYD) baslattig
caligmalar ile entegre raporlama siirecine gegilmistir. 2015 yilinda basta BIST ve TUSIAD olmak iizere
birgok kurumun kurucu olarak yer aldigi Entegre Raporlama Tiirkiye Aginin (ERTA) kurulmasi ile bu
stire¢ hiz kazanmistir. ERTA nin amaci, entegre raporlamanin benimsenmesini saglamak ve igletmelere
entegre raporlama konusunda yol gostermektir. Daha sonra 2017 yilinda, IIRC ile BIST, entegre
raporlamanin Tirkiye’de yayginlagtiritlmasi amaciyla bir ig birligi anlagsmasi imzalayarak, Japonya
Borsast ile birlikte rapor hazirlayan ilk Avrupa Borsas1 olmustur (Aras, Caligkan, Esen ve Furtuna 2019).

2019 yili itibariyle, Tiirkiye’de entegre raporlama yapan 13 adet isletme mevcuttur. 2015 yilina ait
faaliyet donemi igin ilk entegre raporunu yayinlayan isletme, Argiiden Yo6netisim Akademisi’dir. Daha
sonra entegre rapor yayinlayan isletmeler, Adana Cimento Sanayi T.A.S, Aslan Cimento A.S, Cimsa
Cimento Sanayi Tic. A.S, Garanti Bankas1 A.S, Tiirkiye Smai Kalkinma Bankast A.S, Nuh Cimento
Sanayi A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Kadikdy Belediyesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Tiirkiye Egitim
Goéniilliileri Vakfi (TEGV), Borsa Istanbul ve Yildiz Teknik Universitesi Finans Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik Merkezi (CFGS) olmustur.

2018 yilinda, entegre raporlamaya iliskin Tiirkiye’deki mevcut durumu ve potansiyel gelisimi
belirlemek iizere, Yildiz Teknik Universitesi Finans Kurumsal Yonetim ve Siirdiriilebilirlik Merkezi
(CFGY) tarafindan, Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), KPMG Tiirkiye isbirligi
ve ERTA’nin destekleriyle gerceklestirilen ve Tiirkiye’de entegre raporlamanin yaygin sekilde
benimsenmesine iligkin bir yol haritasi ¢izilmesinin temellerini atan ilk ¢alisma niteliginde olma 6zelligi
tastyan bir arastirma kapsaminda, 53’ BIST te islem goren 71 isletmenin %51 ’inin entegre raporlama
konusunda bilgi sahibi oldugu gériilmiistiir. isletmelerin iist diizey yéneticileri (%47), akademisyenler
(%22) ve kurumsal yatirimcilarin (%11) cogunlukta oldugu arastirmada, katilimcilarin %731,
Tiirkiye’de entegre raporlamanin goniilliiliik esas1 ¢ergevesinde, %27’si ise, zorunlu olarak yapilmasinin
uygun oldugu goriisiinii savunmuslardir. Ayrica, arastirmaya katilan igletmelerin %49 unun entegre
raporlama konusunda bilgi sahibi olmadigi, %15’inin entegre rapor hazirlamay1 planladigi, %6’sinin
hazirlik ¢aligmalarina basladigi, %7’sinin hali hazirda entegre rapor hazirladigi ve %23’liniin ise,
entegre raporlama yapmay1 diisiinmedigi tespit edilmistir. Arastirmada, finansal performans verilerinin
isletmelerin temel karar alma kriteri olma 6zelligini halen koruyor olma algisi, entegre raporlamaya
gecisteki diisiik ilginin en biiyiik nedeni olarak gosterilmistir (Aras ve digerleri 2019).

7. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de IIRC Cergevesi’ne uyumlu entegre rapor hazirlayan 6rnek 6
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isletmenin; Argiliden Yonetisim Akademisi, Adana Cimento Sanayi T.A.S, Aslan Cimento A.S, Cimsa
Cimento ve Sanayi Tic. A.S, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.’nin
raporlarin1 IIRC Cergevesindeki “Raporlama Gereksinimleri” basligi altinda yer alan “igerik Ogeleri”
(4A-4H) kapsaminda incelemek ve elde edilen bulgular1 [IRC’nin veritabaninda yer alan ve Amerika,
Avrupa, Asya, Afrika ve Avustralya bolgelerine gore siiflandirilmis olan entegre raporlar arasindan
en iyi ornek teskil edenlerin yer aldig1 “En Iyi Uygulamalar (Leading Best Practices)” grubundaki
her bir bdlgeye ait se¢ilen 6rnek bir rapor ile karsilastirmasini yaparak degerlendirmektir. Bu amag
dogrultusunda, ¢aligmada, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi gerceklestirilmistir.

8. ARASTIRMANIN BULGULARI

Tiirkiye ve Diinya’daki isletmelerin (En Iyi Uygulamalar Listesi) hazirladig: entegre raporlarin
IIRC Cergevesi’nin “Icerik Ogeleri” kapsaminda incelenmesi sonucu, her bir igerik dgesine iliskin
raporlarda ne tiir bilgilerin yer aldig1 Tablo 3 ve Tablo 4’te 6zetlenmistir:
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IIRC Cergevesi Kapsaminda Entegre Raporlardaki Igerik Ogelerinin Tiirkiye Ve Uluslararas1 Karsilastiriimasi Ve
Entegre Raporlarin Diizenlenmesinde Sirdiirtilebilirlik Raporlarindaki Bilgiler

Tablolardaki bilgiler, IIRC’deki igerik Ogelerinin basliklari altinda sunulmustur. Ancak, bu
bilgilerin entegre raporlarda baslik baslik Icerik Ogelerinin 8 bashigi altinda dogrudan sunulmadigimnin
da bilinmesi gereken dnemli bir husustur. Diinyada ve iilkemizde entegre raporlama yapan isletmelerin
sundugu bilgiler kapsaminda Tablolar’daki bulgular degerlendirildiginde her bir igerik 6gesine iliskin
asagidaki 6nemli hususlara dikkat ¢ekilmesi gerekmektedir:

Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre: Bu bolim, Adana ve Aslan Cimento hari¢ Yonetim
Kurulu (YK) Baskani ve Genel Miidiir’iin mesaji ile baglamaktadir ve bu mesajlarin baslangi¢ hitab,
stirdiiriilebilirlik raporlarinda baslayan bir uygulama olan “Degerli Paydaslarimiz” dir. Bu durum,
paydas odakli raporlamaya 6nem verildigini bir kere daha ortaya koymaktadir. Bu mesajlarin ana
temast genellikle, igletmenin paydaglar1 i¢in entegre diisiince bazli deger yaratma hedefleri olmakla
birlikte, isletmenin gegen yilki finansal ve finansal olmayan unsurlar icin performansinin genel
bir degerlendirmesi ve sektdrdeki mevcut risk ve firsatlar g6z 6niinde bulundurularak gelecek i¢in
planlanan hedeflerin paydaslara aktarilmasidir. Kurumsal yonetim sorumlulularmin bu mesajindan
sonra, biitlin isletmelerin raporlarinda bu boliime iligkin ortak uygulama, isletmenin misyon ve vizyonu,
ana faaliyetleri, nicel bilgilerle destekli i¢ ve dis pazardaki konumu, {iriin gami, baz1 temel finansal
gostergelerinin sunulmasidir. Ayrica, bazi isletmeler ortaklik yapisini da bu boliimde gostermistir
(Rosneft, Cimsa ve Garanti). [IRC Cercevesi’nde bu boliimde yer alan dig ¢evre faktorlerinin isletme
yonetimi agisindan nasil dnceliklendirildigi ve degerlendirmeye alindig1 hakkindaki bilgi sunumu, Itau
Unibanco Holding S.A ve TSKB’de, diger isletmelerin raporlarindaki gibi farkli boliimlere dagitilmak
yerine “Dis Cevre” basliginda ayri bir boliim olarak yapilmistir. Bu boliime iligskin goze ¢arpan bir
diger 6nemli bulgu, IIRC Cergevesi’nin “Cergeve’nin Kullanim” bélimiinde (IIRC 2013, 1.20),
hazirlanan rapor i¢in sorumlulugu iistlenen, kurumsal yénetim sorumlularina ait bir beyanat icermesi
gerekliligi veya beyanat olmamasi durumunda kurumsal yoOnetim sorumlularinin raporun
hazirlanmasinda ve sunulmasinda iistlendikleri role iliskin bilginin sunulmasina yonelik olup; Y6netim
Kurulu Sorumluluk Beyani yapan tek isletmenin Sanford Limited oldugu, digerlerinde ise, bu
sekildeki bir beyanat verilmek yerine, genellikle YK Baskan mesajlarinda veya Kurumsal Yonetim
boliimiinde raporun hazirlanmasina iligskin yonetimin sorumlulugu hakkinda genel bilgi verildigi tespit
edildigidir.

Kurumsal Yénetim: Bu boliimde, entegre kurumsal yonetim bakis acisiyla kurumsal yonetim
sorumlularinin paydaslarina deger yaratmak amaciyla caligmalarmi yiiriittiikleri tizerinde Onemle
durulmaktadir. Bu boliime iliskin olarak, yine Adana ve Aslan Cimento harig, biitiin isletmelerin
entegre raporlarinda YK Uyelerinin listesi, her birinin gorevleri, detayll 6zgegmisleri, iist yonetim genel
cinsiyet, egitim ve deneyim diizeyi bilgilerinin yan sira, YK toplant1 sayis1, YK toplantilarina katilim
diizeyi ile YK iiyelerine saglanan {icret ve tesviklerin parasal degerleri ve genel iicretlendirme politikas1
hakkinda bilgi sunulmaktadir. Burada dikkat ¢eken bir unsur, lilkemizdeki isletmelerde iicretlendirme
hakkinda genel niteliksel bilgi sunumu yapildigi ancak iist yonetime verilen iicret ve tesviklerin parasal
degerlerinin sunuldugu bir boliime yer verilmemis olmasidir. Ayrica, isletmelerden sadece Cimsa,
kurumsal yonetime iliskin s6zii edilen bu ortak bilgilerin sunumu yerine dogrudan Kurumsal Y 6netim
[lkelerine Uyum Raporunu rapora eklemeyi tercih etmistir.

Is Modeli: Bu boliimde, entegre raporlarm ana temasi olan deger yaratmanin 6nce sematik
sunumu, daha sonra i modelinin unsurlarina (girdiler-sermaye &geleri, riskler ve firsatlarin dikkate
almarak gerceklestirilen is faaliyetleri, ¢iktilar ve sonuglar) iliskin detayli bilgilerin isletmelerin ¢ogu
tarafindan onceliklendirme siirecinde belirlenen 6ncelikli konular kapsaminda tablolar yoluyla anlatim1
yer almaktadir. Is modeline iliskin bilgiler cogunlukla, hem nitel hem de nicel verilerle sunulmustur.
Sadece yabanci isletmelerden Rosneft’te, is modelinin gorsel sunumu verilmis, is modelinin unsurlarina
iligkin detayli agiklama yapilmamistir. Bu boliimde, is modelinin sunumundan Once biitiin isletmeler,
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yine onceliklendirme siirecinde belirledikleri temel paydaslarminin tanitimini yapmakta ve buna
gore belirledikleri deger unsurlarini hangi iletisim kanallariyla (6rn. anket, toplanti ve goriismeler,
stirdiiriilebilirlik ve faaliyet raporlari, sosyal media, internet sitesi vb.) tespit ettiklerini agiklamaktadir.
Ayrica, is modelindeki unsurlarinin anlatimi sirasinda sunulan bilgilerin raporun diger igerik 6geleriyle
olan baglantisi igletmeler tarafindan saglam bir sekilde kurulmustur.

Riskler ve Firsatlar: 1IRC Cergevesi’nin Risk ve Firsatlar baglikli boliimiiniin gereklilikleri
dikkate alinarak isletmelerin raporlar1 incelendiginde, bu boliime iliskin olarak isletmelerin 6ncelikli
konular cergevesinde stratejik hedeflerin birbirleriyle baglantili olarak belirlenen risk ve firsatlar ile
bu riskleri 6nleme ve firsatlar1 yaratma anlaminda isletmenin yaklasimini ortaya koyan Entegre Risk
Yonetimi gelistirdigi hakkinda bilgi verilmektedir. Bu bilgilerin 6ncelikli konular ¢ercevesinde riskin
tanimi, olas1 etkileri, isletmenin yaklasimi ve ilgili deger yaratma O6gesi veya dogrudan sermaye
Ogelerinin hepsi ile baglantisini gdsteren detayli tablo sunumlariyla da zenginlestirildigi gorilmiistiir.

Strateji ve Kaynak Aktarimi: Bu boliimde ise, isletmelerin hedeflerinin neler oldugu ve bu
hedeflere ulagmak i¢in kisa, orta ve uzun vadedeki stratejik amaclari, bu stratejik amaclara ulasmak
icin uyguladiklar veya uygulamay1 planladiklari stratejiler ve gereken kaynak aktarim planlarina iliskin
bilgiler sunulmaktadir. Yine bu bilgilerin sunumunda bazi isletmelerin tablo kullandig1 gériilmiistiir. Bu
boliimde, entegre raporlan yine diger raporlardan farklilastiran gelecege yonelik finansal ve finansal
olmayan hedefler sunumu yapilmistir. Ancak, uzun vade i¢in gelecek hedefleri (nitel ve nicel verilerle)
hakkinda bilgi aktariminin yabanci isletmeler tarafindan yapilmis olmasi dikkat gekicidir. Ulkemizde
ise, TSKB ve Garanti Bankas1 2019 yilinda Ongoriilen hedefleri sunmustur. Argiiden YOnetigim
Akademisi’nin hedeflere iliskin herhangi bir bilgi sunmadig1 dikkat g¢ekicidir. Bu boliimde ayrica,
igletmelerin cogu Siirdiirtilebilirlik Kalkinma Hedefleri (SKH) kullanmistir.

Performans: isletmelerde bu béliime iliskin olarak cari yi1l KPI’lar1, is Modeli sonucu ortaya
cikan ciktilarin niteliksel ve niceliksel bilgileri, hedefler ve gerceklesen performanslariin (finansal
ve finansal olmayan) gecmis tek veya daha fazla yil(lar) bazinda karsilastirilmasi, paydaslar igin
tiretilen degerler sunumu (Adana ve Aslan Cimento hari¢), “Performans” adli ayr1 bir baglik altinda
yapilmaktadir. Bu boliimde, niceliksel veriler yogunlukta olup, yabanci isletmelerde gegmise yonelik
uzun yil karsilastirmalarinin yapilmasi dikkat ¢ekici olmustur. Ayrica, burada dikkat ¢eken bir husus,
Itau Unibanco Holding’in I Modeli’nde yaratilan toplam degerin rakamsal ifadesini ve bu ifadenin
paydaslara rakamsal olarak dagilimimi sunmasidir. Bu sunumun paydaslarin merak edilen bu bilgiye
direkt ulasiyor olmasi agisindan ¢ok isabetli oldugu diistiniilmektedir. Ciinkii, isletmelerin genellikle bu
rakami direkt vermek yerine, sermaye 6gelerindeki artig/azaliglar, hedefler ile performans gostergelerinin
karsilistirilmasi sonucu ortaya ¢ikan artig/azalislar seklinde sunmayi tercih ettigi goriilmektedir.

Genel Goriiniis: Bu bolime iligskin olarak, isletmenin kisa, orta ve uzun vadede dis ¢evresinde
karsilagsmas1 muhtemel durumlar hakkindaki beklentileri, bunlarin olasi etkileri ve isletmenin halihazirda
kargisina ¢ikmast muhtemel kritik zorluklara ve belirsizliklere yanit vermek icin nasil teskilatlandigi
hakkindaki bilgiler ayr1 bir boliim altinda degil, 6zellikle “Kurumsal Goriiniis ve Di1s Cevre”, “Risk ve
Firsatlar” ile “Strateji ve Kaynak Aktarim1” béliimlerine iligkin bilgiler sunulurken verilmektedir.

Hazirik ve Sunum Temeli: icerik Ogelerinin son béliimiine iliskin olarak, isletmelerin
onceliklendirme analizi yaptigi, oncelikli (6nemli) konularin belirlendigi onceliklendirme belirleme
siirecini detayli olarak anlattig1, dnceliklendirme matrisi (isletme ve paydaslar agisindan) sundugu ve
biitiin bu analizlere gore raporlama siirini belirledigine iligkin bilgilere yer verdigi tespit edilmistir.
Ancak, Marks and Spencer ve Rosneft’in En Iyi Uygulamalar Listesinde yer almalarina ragmen,
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IIRC Cergevesi Kapsaminda Entegre Raporlardaki Igerik Ogelerinin Tiirkiye Ve Uluslararas1 Karsilastiriimasi Ve

Entegre Raporlarin Diizenlenmesinde Sirdiirtilebilirlik Raporlarindaki Bilgiler

onemlilik belirleme konusuna iliskin bilgi sunmamis olmalar1 6nemli dikkat ¢ekici bir noktadir.

Bu kapsamda, raporlarin genel bir degerlendirmesi yapilirsa, asagidaki onemli tespitlere de

deginmek gerekmektedir:

Entegre Raporlarda, raporda yer alan béliimleri gosteren “Icerik” kismindan sonra gelen
“Rapor Hakkinda” baglikli boliimde, IIRC tarafindan onerilen Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi ile GRI Raporlama Rehberi’nin temel (core) secenegine uyumlu olarak hazirlandigi
aciklanmaktadir,

Biitiin isletmelerin raporlarinin ilk boliimii Kurumsal Profil olarak sunulurken, daha sonraki
boliimlerin sunum siras1 ¢ogunlukla farklilik gostermektedir,

Yaratilan degeri agiklamak amaciyla hazirlanan entegre raporlarin bu baglamda en 6nemli bolimii
sayilan “Is Modeli” nin mutlaka bir gorsel sunumu ve buna iliskin agiklamalar1 da yer almaktadir.
Is modeli, yaratilan degerleri, 6 sermaye 6gesi olarak bilinen girdilerin tanimlanmasi (nitel ve/
veya nicel bilgi) yoluyla, karar verilen oncelikli konular i¢in risk ve firsatlarin belirlenmesinden
sonra gerceklestirilen is faaliyetleri sonucu ¢iktilar ve sonuglarin nitel ve/veya nicel gdsterimi ile
sunulan sematik bir yapi ile anlatilmaktadir. Burada yaratilan degerler aslen, is modelinin baginda
girdiler olarak tanimlanan sermaye 0gelerinde isletmenin gerceklestirdigi is faaliyetleri sonucu
meydana gelen artig veya azaliglar olarak agiklanmaktadir,

Isletmeler raporlarinda, baslica paydas gruplarini belirledikten sonra, tespit edilen iletisim
kanallar1 (anketler, miilakatlar vb.) yoluyla paydaslardan topladiklar geri bildirimler ile 6ncelikli
konular1 nasil belirlediklerini ortaya koyan Onceliklendirme (Onemlilik) Analizi Siirecini,
Onceliklendirme Matrisinin Sunumu ile destekleme seklinde agiklamaktadir,

Raporlarda, Entegre Diisiincenin dikkate alindig1 dogrudan veya dolayli olarak ifade edilmektedir,

Isletmeler, “Siirdiiriilebilirligi” stratejik hedeflere ulasmada énemli bir bilesen olarak kabul
ettiklerini, faaliyetlerini bu bakis acistyla gergeklestirdiklerini agiklamaktadir,

Isletmeler sermaye &geleri kullanmimimi aciklarken kilit performans gostergelerinden (KPI’lar)
yararlanmaktadir,

Raporlarda, kurumsal yonetim kapsaminda, direkt olarak Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu da eklenmekte veya kurumsal yonetim anlayisi, kurumsal yonetim sorumlularina iligkin
bilgi sunumu yapilmakta, iicretlendirme politikast hakkinda bilgi verilmektedir,

Yabanci isletmelerde daha ¢ok gelecek yillar i¢in belirlenen hedefler sunulmaktadir,

Argiliden Yonetim Akademisi, Adana Cimento ve Aslan Cimento harig, isletmelerin hepsinde
Bagimsiz Denetim Raporu ve Konsolide Finansal Tablolar raporda Ek olarak sunulmaktadir,

Yabanci igletmelerden Marks and Spencer ve Rosneft hari¢ digerleri ve lilkemizdeki igletmelerden
TSKB, Garanti, Argliden Yonetisim Akademisi ve Cimsa’nin Yillik Faaliyet Raporlarina iligskin
Bagimsiz Denetim Goriisii ve TSKB, Garanti ve Cimsa’nin Entegre Raporlarinda yer alan
“Segilmis Bilgiler’in dogrulugu ve uygunluguna iliskin Bagimsiz Giivence Beyani1 (ISAE 3000’¢e
gore) yer almaktadir,
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*  Raporlarin sayfa sayilarina bakildiginda, aralarinda biiyiik farklilik oldugu, sayfa sayisi ¢cok fazla
olan raporlarda IIRC Cercevesinin 6ngordiigii kisa ve 6z olma ilkesine uyulmadig goriilmektedir,

*  Adana ve Aslan Cimento’nun sadece 2016 yilinda entegre rapor yayinladigi, daha sonraki yillarda
yayinlamamis oldugu dikkat ¢ekicidir.

9. SONUC

Isletmelerin, daha fazla seffaflik adina paydaslarimn finansal ve finansal olmayan bilgileri sadece
gecmise yonelik olarak degil gelecege yonelik olarak da sunmalar1 ve igletmelerin yarattiklart ve
yaratacaklar1 degerler hakkinda bilgi vermeleri gerekmektedir. Bu amagcla, kiiresel boyuttaki kurumsal
raporlamada koklii degisimler meydana gelmis ve finansal raporlamanin yani sira, kurumsal yonetim
raporlamast, stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve son olarak da entegre raporlamaya geg¢is siirecine girilmistir.
Entegre Diisilince temelinde gerceklestirilen Entegre Raporlama, igletmelerin bugiin ve uzun vadede nasil
deger yarattigini kisa, 6z ve anlasilir bir sekilde ortaya koymaktadir. Kurumsal raporlamaya biitiinciil
ve stratejik bir bakis acisi getiren Entegre Raporlama sayesinde, isletmelerin finansal performans ile
finansal olmayan performanslarinin ayri ayri raporlarda sunulmasindan o6tiiri, isletme performanslarinin
tam olarak yansitilamadigina iliskin yapilan elestirilerin son bulmas1 beklenmektedir.

Diinyada ve Tiirkiye’de entegre rapor hazirlayan isletmelerin raporlart IIRC Cergevesindeki
“Igerik Ogeleri” kapsaminda karsilastirmali olarak incelendiginde, Tiirkiye uygulamalarmin uluslararasi
uygulamalara gore heniiz yeterli diizeyde olmadigi, 6zellikle gelecege yonelik bilgi sunumunun kisitlt
oldugu ve entegre rapor hazirlayan Tiirk isletmelerinin sayisinin ¢ok az oldugu tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, iilkemizde de, SPK, BDDK, KGK gibi kamu kurumlarinin bu raporlamay1 zorunlu hale
getirmesi ve raporun bicimsel yapisinda Cercevedeki Icerik Ogeleri siralamasinin izlenmesine ydnelik
bu kurumlarin isletmeleri yonlendirmesinin entegre raporlamanin borsaya kayitl isletmeler agisindan
yayginlastirilmasina kolaylik saglayacag: diisiiniilmektedir.

KAYNAKCA

Abeysekera, 1. 2013. “A Template for Integrated Reporting, Emerald Journal of Intellectual
Capital”, 14 (2).

Aras, G., Ozsdzgiin Caliskan, A., Esen E. ve Kutlu Furtuna, O. 2019. “Tiirkiye’de Entegre
Raporlama: Mevcut Durum, Paydaslarin Alg1 ve Beklentileri”, ACCA, CFGS, KPMG.

Aras, G. ve G. U. Sarioglu. 2015. “Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama”,
Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi, Yaym No: T/2015, istanbul.

EY, 2018. “EY’s Excellence in Integrated Reporting Awards”, http://integratedreportingsa.org/
ircsa/wp-content/uploads/2017/08/EY-EIR-2017 Final.pdf (Erisim Tarihi: 26.06.2019).

Global Reporting Initiative (GRI), 2014. “G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Kilavuzlari-
Raporlama ilkeleri ve Standart Bildirimler”, https://surdurulebilirlik.garanti.com.tr/media/1059/turkish-
g4-part-one.pdf (Erisim Tarihi: 06.06.2019).

0s
45



os
46

IIRC Cergevesi Kapsaminda Entegre Raporlardaki Igerik Ogelerinin Tiirkiye Ve Uluslararas1 Karsilastiriimasi Ve
Entegre Raporlarin Diizenlenmesinde Sirdiirtilebilirlik Raporlarindaki Bilgiler

International Integrated Reporting Council (IIRC), 2011. “Towards Integrated Reporting
Communicating Value in The 21st Century”, http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2011/09/
IR-Discussion-Paper-2011_spreads.pdf (Erisim Tarihi: 19.06.2019).

International Integrated Reporting Council (IIRC), 2013. “International Integrated Reporting
Framework”, December 2013, https://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2013/12/13-
12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf (Erisim Tarihi: 19.06.2019).

Kaya, U., D. Aygiin ve O. Yazan. 2016. “Yeni Bir Kurumsal Raporlama Yaklagimi Olarak Entegre
Raporlama ve Diinyadaki Uygulama Ornekleri Uzerine Bir Arastirma”, KTU Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (11).

Kése E. ve Cetinel, T. 2017. “Kurumsal ve Entegre Raporlama: Bir Arastirma”, Siirt Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8.

KPMG, 2012. Integrated Reporting, www.kpmg.com (Erigim Tarihi:15.06.2019).

Solomon, J. ve Maroun, W. 2012. “Integrated Reporting: The Influence of King III on Social,
Ethical and Environmental Reporting”, ACCA.

Topcu, M. K. ve Korkmaz, G. 2015. “Entegre Raporlama: Kavramsal Bir inceleme”, Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 30(1).

Yiiksel, F. ve Araci, H.. 2017. “Entegre Raporlama, Tiirk Isletmelerinin Entegre Raporlamaya
Bakis1 Uzerine Bir Arastirma”, Yonetim ve Ekonomi, 24(13).

http://www.entegreraporlamatr.org
https://integratedreporting.org/mews

https://www.bmfbovespa.com.br





