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Oz: Bu aragtirmanin amaci, sinif gretmenlerinin okul yénetimine
katiim durumlarini belirlemek ve okul yonetimine etkili katilimlari-
n1 saglayacak oneriler gelistirebilmektir. Arastirmanin ¢alisma grubu,
2018-2019 egitim 6gretim yilinda Istanbul Bagcilar’da resmi ilkokul-
larda gorevli 24 smif 6gretmeni ve 7 okul yoneticisinden olusmaktadir.
Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseninde plan-
lanmustir. Arastirmanin verileri, yar1 yapilandirilmis 5 agik uclu sorudan
olusan goriisme formu yardimiyla elde edilmis ve icerik analizi teknigi
ile analiz edilmistir. Arastirma bulgularma goére 6gretmenler okul yone-
timine resmi toplantilar yoluyla kismen de olsa katilim saglamaktadur.
Yonetici ve 6gretmen gortislerine gore, sinif gretmenlerinin okul yone-
timine etkin katilimlarmin olumlu etkileri olmaktadir. Ancak yonetici-
lerin ve 6gretmenlerin olumsuz tutumlari, yonetici atamalarinda liya-
dtizenlemeleri bilmemesi ve yasal kisitlamalar nedeni ile 6gretmenlerin
isteksiz olmalari, yonetime katilim1 engellemektedir. Arastirma bulgu-
larina gore, smif d6gretmenleri okul yonetimine etkili katilim saglaya-
mamaktadir. Sinuf gretmenlerinin okul yonetimine etkili katilimi igin
okulda kararlar alinirken 6gretmenlerin fikirlerinin alinmasi, yasal dii-
zenlemeler konusunda bilgilendirilmeleri ve nitelikli okul yoneticileri-
nin secilmesi faydali olabilir.

Anahtar Kelimeler: egitim yonetimi, okul yonetimi, sinif 6gretmeni,
yonetime katilim.
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INVESTIGATION OF CLASSROOM TEACHERS’
PARTICIPATION IN SCHOOL MANAGEMENT

Abstract:

The purpose of this study is to determine the participation of clas-
sroom teachers in school management and to develop suggestions for
their effective participation in school management. The study group
consisted of 24 class teachers and 7 school administrators working in
official primary schools in Istanbul Bagcilar district in 2018-2019 aca-
demic year. The research was planned in the phenomenological design
of qualitative research methods. The data of the study was obtained
via to a semi-structured interview form with 5 open-ended questions
and analysed by using content analysis technique. According to the fin-
dings, teachers provide partly participation through formal meetings
to the school management. According to administrators and teachers
opinions, classroom teachers’ active participation make positive effects
in school management. However, the negative attitudes of the administ-
rators and teachers, lack of the merits in administrators” appointments,
the lack of communication between the teachers, the lack of knowledge
of the legal regulations of the teachers and the reluctance of the teachers
with the legal restrictions prevent participation in the school manage-
ment. According to the findings, classroom teachers cannot participate
effectively in school management. In order to ensure class teachers’ ef-
fective participation in school management, it may be useful to take tea-
chers’ ideas, make them aware of legal regulations, and select qualified
school administrators.

Keywords: Education management, school management, classroom
teacher, participation in management.

1. Giris

Egitim sisteminin en temel 6gretim kademelerinden biri olan ilkdgretim
kademesinde yer alan ilkokullarda gorevli sinif 6gretmenleri, gorevli oldukla-
r1 siruflarda tiim dersleri okutmakla ytiikiimliidiirler. Erden’e (2011, 128-1289)
gore, ilkogretim, temel bilissel ve sosyal becerilerin kazandirildigy, egitim sis-
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teminin temelini olusturmaktadir. Keskinkili¢ (2005, 147), devlet okullarinda
parasiz ve tiim vatandaslar i¢cin zorunlu érgiin egitim alani olan ilkégretimin
temel amacini, tilkenin manevi degerlerine saygili, sorumluluk sahibi birey-
ler yetistirip, ortaggretime 6grenci hazirlamak olarak belirtmektedir. Ergiin’e
(2009, 75) gore ise ilkogretim kademesi ¢ocuklara iyi vatandas olabilmeleri
i¢in gerekli bilgi ve becerileri verirken onlarin bedensel gelisimini de goz ard1
etmemelidir. Goriildiigii gibi, ilkogretim kademesi 6grencilerin en temel bilgi,
beceri, tutum ve davranislar1 kazandiklari, zorunlu bir 6gretim dénemi olarak
biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu donemde, sinif 6gretmenlerinin ise énemli rol
ve sorumluluklari bulunmaktadir.

19. ylizyilda 6nem kazanmaya baslayan ilkokul, II. Mahmut Dénemi’'nde
parasiz ve zorunlu olmasma ragmen cumhuriyete kadar iilke genelinde yay-
ginlasamamuistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra, ilkogretimin 7-14 yas grubu
cocuklar igin parasiz ve zorunlu olmasi, 1924 Anayasasi'nda yer almistir. On-
celeri ilkégretimin 5 y1l zorunlu, daha sonralar: kesintisiz 8 yil zorunlu olma-
sina yonelik politikalar esas alinmistir (Erden, 2011, 130). 5 y1l zorunlu ilkokul
uygulamasinin yapildig1 son sene 1996-1997 6gretim yilinda okullagsma oram
net %89,40 iken 8 yillik kesintisiz egitimin esas alindig1 2007-2008 6gretim
yilinda ise net okullasma oramn %97,37 olarak gerceklesmistir. 2007-2008 6gre-
tim yilinda, ilkogretim alaninda (ilkokul ve ortaokul) 34.093 okul mevcuttur
(MEB, 2008). Milli Egitim istatistiklerine (MEB, 2018) gore 2017-2018 egitim
ogretim yilinda Tiirkiye’de ilkokul sayis1 24.967, 6grenci sayis1 5.104.599, 6g-
retmen sayis1 297.176, derslik sayisi ise 252.273'tiir. 2018-2019 6gretim yil1 ve-
rilerine (MEB, 2019) gore ise Tiirkiye’deki ilkokul say1s1 24.739, 6grenci sayis1
5.267.378, 6gretmen sayis1 300.732, derslik sayis1 ise 256.989"dur. Goriildigi
gibi bir 6nceki 6gretim yilina gore, 2018-2019 6gretim yilinda okul sayisinda
azalma olurken 6grenci, 6gretmen ve derslik sayilarinda ise belirgin artiglar
meydana gelmistir. Bu veriler, Tiirk egitim sisteminde ilkokul kademesinde
gorevli olan sinif 6gretmenlerinin sayisal bakimdan okul yonetimine katilim-
larinin gerekliligini ve dnemini ortaya koymaktadir.

Smuf 6gretmenleri ilkokullarda 1 ve 4. siniflar arasinda gorevlendirildikleri
smifta ve subede, egitim ve ogretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim prog-
raminda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda ise
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konular-
da mevzuatta belirlenen gorev ve sorumluluklar yerine getirmekle yiikiim-
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ludir (MEB, 2014). Egitimi, Tlirkcedeki 6zne, tiimlegler ve yiliklemden olusan
kuralli bir ctimle gibi gorecek olursak dgretmenler bu kuralli ciimlenin &zne-
leridir (Ciiceloglu ve Erdogan, 2014, 18-20). Kuralli ciimleler 6zne ile basladig1
gibi, egitim ve ogretim de 6gretmen ile baslar. Sif 6gretmenleri, gorevlen-
dirildikleri sinifta, cocuklar1 gelecege hazirlayan temel kazanimlar aktaran,
egitimin dnemli 6gelerinden biridir.

Tlkégretimin zorunlu 6rgiin egitim alani olan 1-4. siniflar1 arasinda egitim
veren smif 6gretmenleri, tiim branglarda en kalabalik 6gretmen kadrosunu
olusturmaktadir. Gorev tanimlari, sorumluluklar1 mevzuat ve yonetmelik-
lerde agik ve net olarak yer almamakla birlikte (Dogan, 2000, 151), siuf 6g-
retmenlerinin gerceklestirmeleri gereken bazi temel sorumluluklart vardir
(Keskinkilig, 2005, 16). Bunlar; mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, karar ver-
me, plan yapabilme, 6gretim, strateji-yontem ve teknik se¢gme ve kullanma,
materyal gelistirme ve kullanma, sinif yonetimi, okul-aile ve toplum iliskileri-
ni gelistirme, izleme, 6l¢me ve degerlendirme seklinde tanimlanabilir.

Smif 6gretmenlerinin okul igindeki egitim ve yonetim ile ilgili gorevleri ise
su sekilde siralanabilir (Erden, 2011, 148-149):

Ogretmenlerin 6gretimsel gorevleri:
1. Haftada en az bir giin nobet tutarlar.

2. Ogrenci kurullarini ydnetir ve her tiirlii egitim calismalarinda aktif ola-
rak yer alirlar.

3. Sinifin egitim ve 6gretim islerini yiirtitiirler.
Ogretmenlerin yonetim ile ilgili gorevleri:

1. Okulun disiplin ve onur kurulu ile egitim ve yonetim kurullarinda ken-
dilerine verilen 6devleri yaparlar.

2. Ogretmenler kurulu toplantisina katilirlar.
3. Okulun diger yonetim islerine yardimci olurlar.
4. Tebligler Dergisi'ni okumakla ytikiimliidiirler.

Gortildiigi gibi 6gretmenlerin 6gretim ve yonetim ile ilgili 6nemli gorev-
leri bulunmaktadar.
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Ogretmenlerin egitim ve 6gretim gorevlerinden biri olan sinif yénetimi,
smifta bulunan kaynaklarin, 6grenci davranslarinin ve zamanin yonetilmesi
i¢in uygun ortamlar hazirlanmasidir (Erdogan, 2008, 24). Bu ortam1 hazirla-
yanlar, siirdiirenler simf 6gretmenleridir. Ogretmenlerin sif yonetimini et-
kili bir sekilde yapabilmesi i¢cin okul yonetimine etkili bir sekilde katilmasi
gerekir. Ciinkii okuldaki yonetim bi¢gimi dogrudan smif yonetimini etkile-
mektedir (Celik, 2003, 6).

Okuldaki sorunlarla ilgilenilen egitim yonetiminin bir alt kolu olan okul
yonetimi (Erdogan, 2010, 119), Milli Egitim’in belirledigi amaglara ulagsmak
i¢in elde bulunan tiim kaynaklar etkili bir sekilde kullanmak, bu amacglara
ulasmaya yonelik kararlar almak ve uygulamak (Taymaz, 1995, 15) duru-
mundadir. Yani Bursalioglunun (2000, 6) da belirttigi gibi okul ydnetiminin
gorevi, okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Yonetim stiregleri olan
planlama, rglitleme, personel alma, yoneltme, es gilidiimleme, bilgi verme
ve biitceleme (Aydin, 1994, 121), ayr1 zamanda etkili bir okul yénetiminin
de vazgecilmez unsurlaridir. Bursaliogluna (2000, 39) gore bir okulun yone-
timinde rol oynayan i¢ ve dis 6geler bulunmaktadir. Okulu meydana getiren
ve onun yapisinda yer alan i¢ dgeler, yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, me-
murlar ve diger personeldir. Dis 6geler ise, okulun yapisinda olmayan, ancak
okulu etkileyerek yonetiminde 6nemli rol oynayan ana-baba, ¢evredeki baski
gruplari ve liderler, yénetim yapisy, is piyasas: ve merkez drgiitiidiir. Etkili bir
okul yonetimi i¢in bu 6gelerin okul yoneticileri tarafindan dikkate alinmasi,
Ozellikle 6gretmenlerin okul yonetim stireglerine dahil edilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Okul yénetiminde de diger kurumlarda oldugu gibi keskin bir ast iist ilig-
kisi yoktur. Ciinkii Tiirkiye’de okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda almis
olduklari egitimler yoniinden farklilik oldugu sdylenemez. Bu durum, smif
ogretmenlerine 6zerklik tanimaktadir. Bu 6zerklik, yoneticiler ile 6gretmen-
ler arasinda gatismalara yol acabilecegi gibi iliskilerin ve okuldaki gorevlerin
daha etkili ytirtitiilmesini saglayabilir (Erdogan, 2010, 122). Okul i¢indeki bu
ince ¢izgiyi korumak ve okuldaki kiiltiire zarar vermemek igin okul y&neti-
cileri okuldaki isleri yerine getirirken kararlari tek basina almamali, 6gret-
menleri sadece alinan kararlari uygulayan kisiler olarak gérmemelidir (Celep,
1990, 40). Ciinkii okul y&netimi ile okul kiiltiirii arasinda dogrudan bir iligki
oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde okulun kiiltiirtinii
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esas almalari, 6gretmenlerin de okul yonetimine etkili katilimlari bakimindan
olumlu katkilar saglayabilir.

Okul kiiltiirii, okulu belirlenen bir amag dogrultusunda eyleme geciren
(Taymaz, 2003, 55), okuldaki paydaslarin beklentileri, degerleri ve gelenekle-
rini igeren yazili olmayan kurallar toplamidir (Celik, 2003, 32). Okul kiiltiiri,
okul igin olumlu fikir sahibi olunmasini saglamaktadir. Tarihi bir lisenin her
sene diizenli olarak yaptig1 etkinlikler ve siirdiird{igii gelenekleri, okulun ta-
nittiminda ve tercih edilmesinde 6nemli rol oynayabilir. Okuldaki sorunlar,
okul kiiltiirii iginde bulunan biitiin paydaslar ilgilendirmektedir. Sorunla-
rin ¢dziimi i¢in yonetimde herkes karar alma siirecine katilmalidir. Egitim
ortaminda tartisma ve diyalektik kiiltiiri olmalidir. Bu yolla, okuldaki tim
paydaslar aidiyet hissiyle daha 6zverili bir sekilde calisirlar (S6nmez, 2009,
100). Okulda ortak hareket etmenin 6gretmenleri yonetime katma anlamina
geldigine hem yoneticiler hem de 6gretmenler katilmaktadirlar (Kocabas ve
Gokbas, 2003). Okulu bir orgiit olarak ele aldigimizda, Karsli'min (2004, 35)
da belirttigi gibi orgiit kiiltiirii ile etkililik arasinda dogrudan bir iliski bulun-
makta ve Orgiit kiiltiirtinii etkileyen faktorler arasinda is birligi, deneyim, agik
iletigim, giiven ve yeterlik ile karara katilma 6n plana ¢ikmaktadir. Okulun
etkililigi icin 6gretmenlerin kararlara katilimlarmin 6nemli oldugu sonucu
cikmaktadir. Ciinkii Balci’ya (2001, 174) gore, okullar islevlerini 6gretmenler
araciligiyla yerine getirmektedir. Bu yiizden, 6gretmenlerin etkilerini sinifla
smirhl tutarak siifin yuvalandigi okula etkilerini ihmal etmek, 6gretmenle-
rin okulun etkililigine katkilarini gérmemek anlamina gelir. Bu amagla 6gret-
menlere okulda yonetim alaninda yetistirilme olanag: saglanmali, yonetime
etkin katihmlarimi saglayacak tesvik edici politikalar ve yasal diizenlemeler
gerceklestirilmelidir.

Sinif 6gretmenlerinin okul yonetimine katilmalarini saglayan en énemli
yasal diizenleme Ilkogretim Kurumlari Yénetmeligidir (MEB, 2014). Bu yo-
netmeligin altinci boliimiinde yer alan “kurullar ve mesleki ¢alismalar” kap-
saminda, smif 6gretmenleri bazi toplant: ve kurullar yardimiyla karar alma
siireglerine katilarak yonetime katki saglamaktadir. Bu toplantilardan biri
olan 6gretmenler kurulu toplantisi, sene basinda, sene sonunda, okul miidii-
riiniin gerekli gordiigii durumlarda veya okul 6gretmenlerinin salt cogunlu-
gunun yazili istegi dogrultusunda toplanmaktadir. Yonetmelik ve mevzuat
disia ¢ikmamak sartiyla, 6gretmenler istek ve goriislerini dile getirip, oy
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cokluguyla karar alma stirecine katilabilmektedir. Okullardaki toplantilar ve
kurullar, planh ve programli bir sekilde yapildig1 zaman, okulda alinan karar-
larin etkililigini arttirmakta ve okulun basarili bir sekilde yonetilmesine katki
saglamaktadir. Ancak bu kurullarin ve toplantilarin tilkemizde diger tilkelere
nazaran etkin ¢alistig1 soylenememektedir (Turan, Dénmez ve Cakmak, 2009).
Can ve Bayramoglu'na (2016) gore, 6gretmenlerin okul yonetimine katilimla-
11, genellikle resm1 toplantilar aracilifiyla gerceklesmektedir.

Ztimre toplantilari ise sene basinda, sene sonunda ve ihtiyag halinde top-
lanmaktadir yani 6gretmenler yilda en az 2 kez, okul yonetiminde s6z sahibi
olmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin okulda ortak hareket etmeleri, egitim-
de kaliteyi ve okul i¢i motivasyonu arttirmanin yani sira, okul igindeki is-
lerin basariyla yapilmasini saglayabilir. Ziimrelerin verimli calismasi, egitim
ve Ogretim calismalarinin basartya ulasmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.
Ote yandan, okul y&neticilerinin bu toplantilari iyi yonlendirmedigi, ziimre
baskanlarmin konuya hakim olmadiklari, ziimre ¢alismalarinin gostermelik
yapidigi, okullarda ziimre {iyelerinin birlikte ¢alismalarina imkan saglaya-
cak fiziki ve sosyal ortamlarin olusturulmadig: goriilmektedir. Ayrica ziimre
6gretmenlerinin paylasimci olmadigi, ziimrelerde basarili olmanin gretmene
bir kazang saglamadig: icin okuldaki bu toplantilarin 6gretmenlerin ¢alisma
isteklerini olumsuz yonde etkiledigi seklinde sonuglar (Goksoy ve Yenipinar,
2015) bulunmaktadir. Bu sekilde olmasinin sebeplerinden biri de gretmen-
lerin kurul toplantilarmin etkisinden haberdar olmamalaridir. Istanbul ili
Bahgelievler ilgesinde yapilan bir arastirmada ise 6gretmenlerin kurul toplan-
tilarinda kendilerini yeterince ifade edebildikleri ve yonetimde s6z hakkina
sahip olduklar1 goriilmektedir (Can ve Bayramoglu, 2014). Bu sonug, 6gret-
menlerin okul yonetimine katilimi bakimimdan olumlu degerlendirilebilir.
Ziimre toplantilari, gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6gretmenle-
rin, karar alma siirecine dogrudan katilmalarini saglamaktadir.

Ogretmenlerin okul yonetiminde bulunmasini saglayan bir diger yon-
tem ise okul aile birligi toplantilaridir. Milli Egitim Bakanligia bagli egitim
kurumlarinda okul-aile birlikleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kampan-
ya ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabulii, harcanmas: ve
denetlenmesiyle kantin ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden
saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve denetlenmesinden
sorumludur (MEB, 2012). Bu kurulus, okulun cevre tarafindan taninmasina
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ve benimsenmesine yardimci olmaktadir (Tezcan, 2004). Ogretmenler de bu
birligin dogal {iyesidir. Toplantilara katilan 6gretmenler, yonetim ile ilgili g6-
riislerini dile getirebilmektedir.

Tiirkiye’de 6gretmenlerin yonetime katilimi ile ilgili 1984 yilindan 2001
yilina kadar yapilan baz1 aragtirma sonuglarma (Oner, 2007) gore 6gretmenler
okul yonetimindeki kararlara ¢ok az katilmaktadir. Ornegin 6gretmenler 6g-
renci basarisi ile ilgili kararlara katilmaya istekli olurken okul gelir ve gider-
lerinin planlanmasinda isteksiz davranmaktadirlar. Ayrica, 6gretmenler yillik
calisma plani, ders plani, 6gretimle ilgili sorunlarin saptanmasi, kitapliklarm
olusturulmasi, torenler, disiplin kurullari, okul aile birlikleri, komisyonlar,
kiilttirel ve sportif faaliyetler gibi yonetim kararlarina da az katihim sagla-
maktadirlar. Baz1 arastirma sonuglar1 (Aldemir, 1996; Giirkan, 2006; Aksay
ve Ural, 2008; Bilge, 2008; Karagdz, 2009; Babaoglan ve Yilmaz, 2012; Can,
Gilindtiiz ve Isik-Can, 2013; Can ve Bayramoglu, 2014; Giigli vd., 2015; Can
ve Serencelik, 2017; Uziim ve Kurt, 2019) 6gretmenlerinin 6zellikle yonetsel
bakimdan okul yonetimine ve okulda alman kararlara yeterli diizeyde katila-
madiklarini ortaya koymaktadir.

Ogretmenler, okul yonetiminde karar alma siireglerine katildiklar1 takdir-
de alinan kararlar igsellestirecek, aliskanliklarmi degistirecek, yonetim ko-
nusunda tecriibe kazanacak, ortak bir amag etrafinda galisilacak, moral ve
motivasyonlar: artacak, okula daha istekli gelecek ve okulda olumlu bir okul
kiiltiirii olusacaktir (Oner, 2007). Ogretmenlerin okul ydnetimine katilm dii-
zeyi arttikga, 6gretmenler ile yoneticiler arasindaki iletisimin de gliclenecegi
belirtilmektedir (Can ve Bayramoglu, 2016). Okullarda karsilikli yardimlas-
manin oldugu, birbirlerine giivenen bireylerin olusturdugu bir okul kiiltii-
rii, 6gretmenlerin orgiitsel baghiligini da artirmaktadir (Sezgin, 2010). Ancak,
bazi arastirma sonuglarma (Can, Giindiiz ve Isik-Can, 2013) gore 6gretmen-
lerin okul y6netimine katilmalarinin énemli bir aract olan okul toplantilars,
Ogretmenlerin yonetime etkili bir sekilde katilimlarini saglayamamakta, top-
lantilar formalite olarak yapilmakta, toplantilarda 6gretmenlerin goriis ve
Onerileri yeterli diizeyde dikkate alinmamakta, 6gretmenler de toplantilar:
onemsememekte ve etkili olarak katilim saglamamaktadirlar. Goriildiigii gibi
okul toplantilart da 6gretmenlerin okul yonetimine katilimini saglamada ye-
terli olmamaktadir.
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Bu baglamda, ilkokullarda 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenen sinif
Ogretmenlerinin okul yénetimine katiim durumlarimi incelemek, smif 6g-
retmenlerinin okul yonetimine katilimini etkileyen faktorleri belirlemek ve
okul yonetimine daha etkili katilimlarini saglayabilecek oneriler gelistirebil-
mek icin bu alanda arastirma yapilmas: biiyiik 6nem tagimaktadir. Literatiir
incelemelerine gore smif 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimina iliskin
dogrudan bir arastirmaya rastlanmamis olmasi ve genel olarak 6gretmenlerin
okul yonetimine katilimlar1 konusunda bazi engellerle karsilagsmalari, 6zellik-
le smif 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimlarinin saglanmasi bakimin-
dan bu aragtirma biiyiik 6nem tasimaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, resmi ilkokullarda gorevli simnif 6gretmenlerinin
okul yonetimine katiim durumlarini belirlemek ve okul yonetimine etkili
katilimlarmi saglayabilecek oneriler gelistirebilmektir. Bu amacla asagidaki
sorulara yanit aranmigtir:

1. Tlkokullarda gorevli smif 6gretmenlerinin okul yénetimine katilim1 ko-
nusundaki goriigleri nelerdir?

2. Tlkokullarda gérevli smif 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimi ko-
nusunda okul y&neticilerinin goriisleri nelerdir?

3. Tlkokullarda gorevli smif Ggretmenlerinin okul yonetimine katilimlari-
nin olumlu etkileri nelerdir?

4. Tikokullarda gorevli simf gretmenlerinin okul yénetimine katilimlari-
nin olumsuz etkileri neler olabilir?

5. flkokullarda gorevli sinif 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimlarimi
engelleyen faktorler nelerdir?

6. llkokullarda gorevli smif 6gretmenlerinin okul yonetimine etkili kati-
limlarini saglayabilmek icin neler yapilabilir?

2. Yontem

Arastirmada, ilkokullarda gorevli sinif 6gretmenlerinin ve okul yoneticile-
rinin, sinif 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimina iliskin goriislerine yer
verilmistir. Arastirmada nitel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Nitel
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arastirma, insan bilgisinin her defasinda yapilandirildigi, yorumlamaci felse-
feyi temele alan, dykii alma, olgular1 inceleme, 6rnek olay, gorsel analiz gibi
veri toplama tiirlerine sahip olan bir aragtirma tiirtidiir (Sonmez ve Alacapi-
nar, 2011, 70-81).

Arastirmada nitel arastirma tiirlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir. Sénmez ve Alacapinar’a gore (2011) olgu bilim, bilincin arasti-
rilmasiny, bilincin betimlenmesini savunur ve olaylari, durumlari, deneyimle-
ri ve kavramlar incelemek ve agitklamak i¢in kullanilir. Aragtirma kapsamin-
da amacl 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik drneklemesinden
yararlanilmistir. Maksimum gesitlilik 6rneklemesinde &rneklem, problemle
ilgili olan ve kendi i¢cinde benzesik, degisken ve farkli durumlardan olusacak
sekilde belirlenmektedir (Grix, 2010; akt. Baltaci, 2018). Yildirim ve Simsek’e
gore (2011) maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullanmadaki amag, goreli ola-
rak kiigtik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde ¢alisilan probleme ta-
raf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir. Ayrica
bu érnekleme yonteminde gesitlilik saglamak yoluyla evrene genelleme yap-
mak degil, gesitlilik gosteren durumlar arasinda ne tiir ortakliklarin veya ben-
zerliklerin var oldugu belirlenmeye calisilmaktadir. Patton’a (1987; akt: Yildi-
rim ve Simsek, 2011) gére maksimum gesitlilik gosteren kiiciik bir aragtirma
grubu olusturmanin en azindan iki yarar1 vardir: (1) calisma grubuna dahil
her durumun kendine 6zgii boyutlarmin ayrintili bir bicimde tanimlanmasi
ve (2) biiytiik 6lciide farkh 6zellik gosteren durumlar arasinda ortaya cikabi-
lecek ortak temalar ve bunlarin degerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Arastirmada,
calisma grubunu olusturan 6gretmen ve yoneticilere daha kolay ulagabilmek
amaciyla kolay ulasilabilir durum 6rneklemesinden yararlanilmistir. Boylece,
arastirmanin gegerlik ve giivenirligi de saglanmaya calisiimistir.

2.1. Calisma Grubu

Aragtirmanin calisma grubunu, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Istanbul
Bagcilar’da resmi ilkokullarda gorevli olan ve aragtirmaya goniillii olarak ka-
tilmay1 kabul eden 24 siif 6gretmeni ve 7 okul yoneticisi olusturmaktadir.

Katilimcilara Ait Demografik Bulgular

Bu boliimde aragtirmaya katilanlara iliskin demografik bilgiler sunulmus-
tur.
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Katilimcilarin yas dagilimi Tablo 1.’de sunulmustur:

Tablo 1. Katilimcilarin Yas Dagilimi

Yas Aral1g1 Ogretmen(f) % Yonetici %
20-25 1 3,22 0 0
26 - 30 7 22,58 0 0
31-35 8 25,80 1 3,22
36 - 40 3 9,67 1 3,22
41-45 2 6,45 1 3,22
46 - 50 0 0 2 6,45

51 ve iistii 3 9,67 2 6,45

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan smif 8gretmenlerinin ¢ogunlu-
gunun 31-35 yas araliginda yer aldiklari, okul yoneticilerinin yas dagiliminin
ise 40 yas ustii oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimi, Tablo 2’de sunulmustur:

Tablo 2. Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet Ogretmen % Yonetici %
Kadin 17 54,83 0 0
Erkek 7 22,58 7 22,58

Tablo 2. incelendiginde arastirmaya katilan dgretmenlerin biiyiik bir ¢o-
gunlugunun kadin, okul yoneticilerinin tamaminin ise erkek oldugu goriil-
mektedir.

Katilimcilarin 6grenim durumu, Tablo 3’te sunulmustur:

Tablo 3. Katilimcilarin Ogrenim Durumlarma Gore Dagilimi

Ogrenim Durumu Ogretmen % Yonetici %
On lisans 0 0 0 0
Lisans 24 77,42 7 22,58
Yiiksek Lisans 0 0 0 0
Doktora 0 0 0 0
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Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin ta-
maminin lisans mezunu olduklar goriilmektedir. Katilmcilar mesleki ki-
demlerine gore dagilimi Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4. Katilimcilarin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilimlari

Mesleki Kidem Ogretmen % Yonetici Y%
1- 5yi1l 5 16,12 0 0
6-10 yil 8 25,80 1 3,22

11-15 y1l 7 22,58 1 3,22

16 - 20 y1l 1 322 1 3,22

21-25y1l 0 0 1 3,22

26 -30 y1l 1 3,22 1 3,22

30 y1l ve iistii 2 6,45 2 6,45

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin ¢ogunlu-
gunun (20 kisi) mesleki kidemlerinin genellikle 1 ile 15 y1l arasinda degistigi,
okul yoneticilerinin tamaminin mesleki kidemlerinin ise 6 yilin {izerinde ol-
dugu goriilmektedir.

2.2. Veri Toplama Araci ve Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin elde edilmesinde, yari-yapilandirilmis goriisme for-
mundan yararlanilmistir. Gériigme formunun birinci béliimiinde demografik
verilere yonelik sorular, ikinci boliimde ise agik uglu sorulara yer verilmistir.
Smif 6gretmenlerinin yonetime katilimiyla ilgili goriislerin derinlemesine tes-
piti icin nitel aragtirma ydntemlerinden goériisme teknigi kullanilmis ve elde
edilen veriler igerik analizi yardimiyla degerlendirilmistir.

Nitel verilerin ¢dziimlemesinde genellikle betimsel analiz ve igerik anali-
zi kullanilmaktadir. Betimsel analiz, yazili metinlerin ayrintili bir dilbilimsel
analize tabi tutuldugu nitel bir analiz tiirtidiir (Ozdemir, 2010). Tematik kod-
lama, toplanan verilerin kodlar araciligiyla kategorilestirilmesidir (Yildirim
ve Simsek, 2011, 236). Arastirma verilerinin analizi sonucu olusan temalar ve
bu temalara bagh kodlar, bulgular bliimiinde tablolar halinde sunulmustur.
Ayrica, aragtirmanin giivenirligini saglamak amaciyla katilimci goriislerinden
dogrudan alintilar yapilmis ve 6gretmenlerin goriisleri O1, O2, yoneticilerin
goriisleri ise Y1, Y2 seklinde kodlanarak bulgular béliimiinde sunulmustur.
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3. Bulgular

Arastirma bulgularina gore 6gretmen ve yonetici goriisleri 5 tema altinda
analiz edilmistir. Ogretmen ve yénetici goriislerinin analizi sonucunda elde
edilen veriler, bu tema ve kodlara gére incelenmistir. Ogretmen ve ydnetici
goriislerine gore elde edilen tema ve kodlara iliskin veriler, asagida tablolar
hélinde sunulmustur.

3.2. Okul Yonetimine Katilim Saglama Yontemlerine iliskin Bulgular

Ogretmen ve yonetici goriislerine gore simf §gretmenlerinin okul y6neti-
mine katihim saglama yontemleri Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Yonetime Katilim Saglama Yontemleri

Tema Qgretmen Goriislerine Yonetici Goriiglerine

Iliskin Kodlar Iliskin Kodlar
1.Yonetime Sene bas1 kurul Komisyonlar ve kurul toplantilari,
katilim saglama toplantilari, okul aile ziimre toplantilari, bireysel
yontemleri birligi toplantilari, veli goriismeler, proje calismalari, okul

toplantilari, komisyonlar, igi aktiviteler, egitsel faaliyetler.
toplam kalite yonetimi

toplantilari, okul sosyal

etkinlikleri.

Tablo 5 incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriiglerine gére
Ogretmenlerin yonetime katilimi sene basi toplantilari (20 kisi), komisyon go-
revleri (2 kisi), okul aile birligi toplantilar (5 kisi) ve toplam kalite yonetimi
toplantilar (1 kisi) ile gerceklesmektedir. Bu konuda bazi 6gretmen goriisleri
su sekilde siralanmigtir:

“Okul yonetiminin belirledigi gorevlerde okul - veli koordinasyonu saglarken ka-
tilim saglanir. Bir de sene bast toplantilarda katilim saglanir.” (O39)

“Kurul toplantilarinda, okul aile birligi toplantilarimda, veli toplantilarinda ve
komisyonlarda goriiglerimiz alinabiliyor.” (O5)

“Ogretmenler kurulu toplantisi ve toplam kalite yonetimi gibi toplantilar ile kis-
men de olsa katilim saglanabiliyor.”(O7)
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“Ogretmenler, genellikle sene bagi toplantilart ve okul-aile birligi toplantilari ile
yonetime katilabilir.”(O8)

Tablo 5te goriildiigii gibi yonetici goriislerine gore 6gretmenlerin okul yo6-
netimine katilimi kurul toplantilar: (4 kisi), okul projeleri (2 kisi), komisyon

gorevleri (2 kisi) ve bireysel toplantilar (2 kisi) yoluyla gerceklesmektedir. Bu
konuda baz: katilimci goriisleri su sekilde siralanmustir:

“Okuldaki komisyonlar ve kurullar, smif 63retmeninin okul yonetimine katkisin
saglamaktadrr. Ama 6gretmenler bu komisyonlara goniilsiiz katilmaktadir.” (Y1)

“Kismen katilabilmektedir. Toplant: yoluyla, bilgilendirmelerle, komisyonlarla ka-
tilim saglanmaktadir. Yeterli oldugunu diistiniiyorum.” (Y2)

“Sene basi toplantilarida ve bireysel goriismelerde fikirler alinir.” (Y6)

“Kurul toplantilart ile katilim saglanir. Okul ici aktivitelerde ve proje ¢alismala-
rinda goriis belirtilir.” (Y5)

Gortldtigti gibi arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenler, sinif 6gret-
menlerinin okul y&netimine katilim y6ntemlerine iliskin benzer goriigler be-

lirtmislerdir.
3.3. Okul Yonetimine Katilimin Olumlu Etkilerine iliskin Bulgular

Ogretmen ve yénetici goriislerine gore sif 6gretmenlerinin okul yéneti-
mine katiim saglamalariin olumlu etkileri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Yonetime Katilimin Olumlu Etkileri

Tema Ogretmen Goriiglerine Iliskin Kodlar Yonetici Goriiglerine Iligkin

Kodlar

i§ birligi, iyi okul diizeni, yonetimin Sorumluluk paylasilmasi, okul
o denetlenmesi, yardimlasma, karsiikli  yonetimine giivenin artmasi,
= o anlayis, 6grenci davranislarinda verimlilik artis1, vizyon ve
= 9 diizelme, mesleki doyum, okula misyonun gerceklesmesi,
E g—’: aidiyet, karar uygulamada isteklilik, problemlerin azalmasi, yaratici
o : meslege ve okula baglilik, rahatlik fikirlerin ¢tkmasi, keyfiyetin
.E € hissi olugmasi, ¢oziim merkezli ortadan kalkmasi.
g B olunmasi, adalet, fikir cesitliligi,
:>c_? © ogretmen motivasyonu, ¢ok seslilik,
I

egitimde kalite, cekismelerin sona
ermesi.
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Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin gortislerine gore
Ogretmenlerin yonetime katilimi ile okulun daha diizenli hale gelecegi (2
kisi), 6gretmenlerin okulu sahiplenebilecegi (2 kisi), 6grenci davranislarinin
diizelecegi (2 kisi), sorunlarin ¢oztimiiniin kolaylasacag: (6 kisi), adaletin sag-
lanacag: (3 kisi), okula olumlu bir hava katacag: (3 kisi) seklinde olumlu etki-
leri belirtilmistir. Bu konuda bazi1 katilimc goriisleri su sekilde siralanmistir:

“Ogretmen karar verme siirecinde bulundugu icin kararlarin uygulanmasinda
daha istekli olacaktir. Mesleki doyum saglanacaktir. Ogretmen, okulu ve égrencileri
daha ¢ok sahiplenecektir. Ogretmen, okulda aidiyet duygusu yasayacaktir.” (O7)

“Okul daha diizenli hale gelir. Ogrenci davraniglar diizelir” (O4)

“Ogretmenler, yonetimdeki eksiklikleri daha rahat fark edip yonetimin goremedigi
eksiklikleri ve olumsuzluklar: dile getirip ¢iziim bulabilirler.”(010)

“Okulda adalet saglanir. Cok seslilik yaratir. Egitim ve 6Sretim faaliyetlerinin
daha islevsel ve aktif yiiriitiilmesi saglanir.”(022)

“Fikir cesitliligi olur. Farkli bakis agilart gelisir. Okulda olumlu bir hava geli-
sir.”(014)

“Ogretmenler, okul sorunlaryla birinci elden yiiz goz oldugu icin, sorunlarin
¢oziimiinde 6gretmenin pay biiyiik olur.”(O13)

Tablo 6 incelendiginde yonetici goriislerine gore ise 6gretmenlerin yone-
time katilimi ile sorumluluklarin paylasilacag: (2 kisi), okul ici ¢alismalarin
olumlu yonde artacag (3 kisi) ve yaratic fikirlerin ortaya ¢ikacagi (2 kisi) be-
lirtilmistir. Bu konuda baz: katilimci goriisleri su sekilde siralanmustir:

“Sorumluluk paylagilir. Ogretmenlerin okul yinetimine giivenleri artar. Yapilan
caligmada verimlilik yiikselir.” (Y1)

“Okulu diri tutar, cegitlendirir. Karar alma siirecinde 6retmenin olmast keyfiyeti
ortadan kaldirir.”(Y7)

“Okulun hedefleri, ulasilmak istenen amaglar ve okulun vizyonuna ulasmada
olumlu katkilar saglar.”(Y2)

Smif 6gretmenlerinin okul yénetimine katilimlarinin olumlu etkilerine y6-
nelik olarak yonetici ve 6gretmenlerin genellikle benzer goriisler belirttikleri
goriilmekle birlikte, 6gretmenlerin adalet, motivasyon, egitimde kalite, dii-
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zen, ¢ok seslilik gibi kavramlara daha ¢ok vurgu yaparak yoneticilere oranla
daha fazla goriis belirttikleri goriilmektedir.
3.4. Okul Yonetimine Katilimin Olumsuz Etkilerine iliskin Bulgular

Ogretmen ve yonetici goriiglerine gore, sif 6gretmenlerinin okul y6neti-
mine katilim saglamalariin olumsuz etkileri, Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7. Yonetime Katilimin Olumsuz Etkileri

Tema f)gretmen Goriiglerine Yonetici Goriiglerine
Iliskin Kodlar Iliskin Kodlar
L. Olumsuz etkisi yoktur,
3. Yonetime . M : .
mobbinge ugrama korkusu, Is yavaslamasi, derslerin
katilimin . et
is yavaslamasi, is ytikiintin aksamast.

olumsuz etkileri
artmasi, rol kargasast.

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmen goriislerine gore yo-
netime katilmanin olumsuzluklari olarak 6gretmenlerin biiytiik bir cogunlugu
(14 kisi) olumsuzluk yasanmayacagini, bazi katilimcilar (7 kisi) ise ¢ok ses-
liligin okul icindeki isleri yavaslatacagini, is yiikiintin artabilecegini (4 kisi)
belirtmistir. Bu konuda bazi 6gretmen goriisleri su sekilde belirtilmistir:

“Cok seslilikten dolayu, karar alma siireci olumsuz etkilenebilir.” (O12)

“Yoktur ama ogretmen duyqusal acidan olumsuz bir durumla karsilasirsa kendi
fikirlerine ket vurabilir.” (O14)

“Ogretmenin fikrini agiklamast sonrasinda, okul yonetimi ile sorun yasadiginda
dgretmene mobbing uygulanabilir.”(O3)

“Yoktur, belki 6gretmenlerin is yiikii artabilir ve rol kargasast yasayabilirler.” (O9)

Tablo 7’de goriildiigii gibi yonetici gortislerine gore okul yonetimine ka-
tilmanin olumsuzluklar olarak yoneticilerin olumsuz etkisinin olmayacag (4
kisi), 6gretmen art niyetliyse sorun yasanacagin (2 kisi), okul igindeki islerin
yavaslayacagimni (1 kisi) ve derslerin aksayabilecegini (2 kisi) belirtmistir. Bu
konuda baz1 yonetici goriisleri su sekilde siralanmistir:

“O'gretmenlerin art niyeti varsa, eitim ogretimden ziyade ideolojik fikirler tasi-
yorsa, yonetimi zor duruma diigiirebilir.” (Y4)
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“Isler yavaslayabilir”(Y1).
“Zamanini yonetime ayirirsa, derslerinde sikintt yasayabilir.” (Y6)

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenler, sinif 6gretmenlerinin okul
yonetimine katilimlarinin ¢ok fazla olumsuz etkilerinin olmayacag: konusun-
da hemfikir olmasima ragmen yonetime katilmanin olumsuz etkileri olarak
islerin yavaglamasi ortak goriis olarak belirtilmistir. Okul yoneticileri 6gret-
menlerden farkli olarak, derslerin aksayabilecegini belirtirken, 6gretmenler
ise okul yonetimine katilim saglayan sinif 6gretmenlerinin rol kargasasi yasa-
yabilecegini belirtmistir.

3.5. Okul Yonetimine Katilimi1 Etkileyen Faktorler

Ogretmen ve yonetici goriislerine gore simif 6gretmenlerinin okul yéneti-
mine katilimlarini etkileyen faktorler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Yonetime Katilim1 Etkileyen Faktorler

Tema Ogretmen Goriislerine i1i§kin Yonetici Goriiglerine iligkin
Kodlar Kodlar
Yonetimin ol 1 . . .
F)netlm'ln"(z umsuz tufcur'l? arl, Yonetmeliklerdeki kisitlamalar,

. hiyerarsi, 6gretmenlerin 6n yargsi, okul vénetiminin olumsuz
2 5 iletigimsizlik, okul ici gruplagmalar, tav1rl}e,1r1 53retmenin
E = mevzuatin bilinmemesi, 6gretmene ¢ .g .
= 9 L . - . okulu sahiplenememesi,
® £ toplum iginde verilen deger, ekonomik benimsevememesi
<& kaygilar, veli tutumlari, yoneticilerin 6‘retmer}ilerin steksiz olmas
= liyakatsiz olugu, 6gretmenlerin SrEtMEnIerin 1 !
E=I N A A - okul yonetiminin kuralci olmasi,
o o isteksizligi, is ylikiiniin fazla olmasi, v Do o
5 E Kadrolu calismama. bakanh#m yoneticilerin yaratici diistincelere
- % sans . s deger vermemesi, iletisimsizlik,
o aciklamalari, yonetmeliklerdeki

okul miidtirlerinin liyakatsiz

kisitlamalar, reddedilme korkusu,
olmasi.

ilgisizlik.

Tablo 8 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmen goriislerine gore si-
nif ogretmenlerinin okul yonetimine katilmalarini engelleyen faktorler ola-
rak yoneticilerin ve diger 6gretmenlerin olumsuz tutumlari (19 kisi), yonetici
atamalarindaki liyakatsizlik (2 kisi), 6gretmenler arasindaki iletisimsizlik (4
kisi), 6gretmenlerin mevzuat ve yonetmelikleri bilmemesi (4 kisi), yonetme-
liklerdeki kisitlamalar (3 kisi), 6gretmenlerin isteksiz olmalar: (6 kisi) olarak
belirtilmistir. Bu konuda bazi 6gretmen goriisleri su sekilde belirtilmistir:
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“Ogretmenler arasindaki olumsuz iliskiler. Okul icindeki gruplagsmalar. Ogret-
menlerin mevzuat ve yonetmelikleri bilmemesi. Yonetimin olumsuz tutumu. Ogret-
menlerin “Diinyay: ben mi kurtaracagim?” hayat felsefesine sahip olmast. Ogretmeni
olumsuz diisiincelere iten faktorler (Bakanliin konusmalari, 6gretmene toplum igin-
de verilen deger, ekonomik kaygilar, veli tutumlari... vb.) okul yoneticilerinin liyakate
gore secilmemesi.” (O7)

“Yoneticilerin olumsuz tavirlari. Yoneticilerin kigisel durumunu meslegine yan-
sitmast. Ogretmenin isteksiz olmast.” (O9)

“Milli Egitim mekanizmasi. Liyakatsiz kigilerin yonetici olmasi. Ogretmenlerin
isteksiz olmasi.” (O24)

“Hiyerarsi, okul yoneticilerinin egosunun yiiksek olmast.” (O3)

“Velilerin en onemli okul unsuru gibi goriilmesi, cok bildigini sanan 6gretmen-
ler.” (O6)

“Ogretmenlerin mesleki yiiklerinin fazla olmasi ve yinetim isleriyle ugragmak
istememesi, okul yonetiminin umursamaz tutumu.” (O10)

Tablo 8’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan yonetici goriislerine gore si-
nif 6gretmenlerinin okul yonetimine katilmalarini engelleyen faktorler, 6gret-
menlerin yonetime katilmaya isteksiz olmasi (3 kisi), okul yonetiminin olum-
suz tutum takinmas: (5 kisi) ve yonetmeliklerdeki eksiklikler (1 kisi) olarak
belirtilmistir. Bu konuda bazi1 yonetici gortisleri su sekilde belirtilmistir:

“Okul miidiiriiniin manti1. Yonetmeliklerdeki eksiklikler. Ornegin toplam kalite
yonetiminde, yonetici ve 6¢retmenler vakit ¢izelgesinde ortak bir karar aldi§inda, bu
karar yonetmelige uymadig icin uygulanamuyor. Ogretmenlerin yinetmelik iginde
karar almak istemesi, motivasyon diigiikliigii yaratiyor. Ogretmenler bu komisyonla-
ra katilmak istemiyor.” (Y1)

“Ogretmenlerin okul yonetimine isteksiz olmasi. Ogretmenlerdeki ‘Isimi yaparim,
ceker giderim.” Manti§1.” (Y3)

“Ogretmenlerin isteksiz olmast. Yoneticilerin olumsuz tutumlari.” (Y7)

“Ogretmenin kendi 6zel durumu, okulu benimseyememesi, sahiplenememesi, okul
yonetiminin 6gretmenlerle iliskisinin niteligi vb.” (Y2)
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Sinif 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimlarinin, yoneticiler, 6gret-
menler, egitim sistemi, calisma ortamu gibi faktorlerden etkilendigi goriilmek-
tedir. Bu konuda genellikle yonetici ve 6gretmenlerin benzer goriisler belirt-
tikleri goriilmekle birlikte, 6gretmenlerin yoneticilerin liyakati ve tutumu,
mevzuat, ig ylikii, 6gretmenlerin isteksizligi gibi faktorleri belirttikleri dikkat
gekmektedir. Okul yoneticilerinin ise, okul yoneticilerinin liyakati, tutum ve
davrarnuglari, yasal diizenlemelerin yetersizligi ile 6gretmenlerin isteksizligine
vurgu yaptiklar goriilmektedir.

3.6. Okul Yonetimine Etkili Katilim igin Oneriler

Ogretmen ve yonetici goriiglerine gore, sif gretmenlerinin okul y6neti-
mine etkili katilimlarini saglamaya yonelik 6neriler Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Yonetime Etkili Katilim I¢in Oneriler

Tema C)gretmen Goriislerine i1i§kin Kodlar Yonetici Goriislerine

Iliskin Kodlar
Ogretmenlerin fikirleri ahnmali ve Mevzuat degisikligi

E sayg1 duyulmals, bireysel kararlardan olmali, miidiirler liyakatle
T uzak durulmali, yéneticiler adaletli ve sec¢ilmeli, tartisma ve
5 giiler yiizlii olmals, liyakatli yoneticiler diyalog kiltiirti olusmali,
£ atanmali, 6gretmenler mevzuat konusunda  gorevlendirmeler istege
= bilinclendirilmeli, adaletli is dagilim1 bagli yapilmali, makama
_g yapilmali, sendika temsilcileri aktif olmali,  saygi duyulmali, insan
= belirli araliklarla toplantilar yapilmals, kaynaklar1 yonetimi dersi
f ogretmenler arasinda kadrolu, ticretli, alinmali, ortak projeler
E sozlesmeli ayrimi kalkmali, yonetmelikler yapilmaly, belirli araliklarla
@ glincellenmeli, 6gretmenler igin istek ve toplantilar yapilmali.
‘é’ sikayet defteri olusturulmali, yonetim ile
'5 ilgili anketler olusturulmali, 6gretmenler
.5 yOneticilerini seebilmeli, okul dig1 sosyal
>': etkinlikler yapilmali, lider yoneticiler
Lo}

olmals, ortak projeler yapilmali.

Tablo 9 incelendiginde 6gretmen goriislerine gore smif dgretmenlerinin
okul yonetimine etkili katilimlarinin saglanabilmesi i¢in oneriler su sekilde
siralanmistir: Okulda karar alinirken 6gretmenlerin fikirlerinin alinmasi ve
saygl duyulmasi (7 kisi), 6gretmenlerin yasal diizenlemeler konusunda biling-
lendirilmesi (4 kisi), liyakatli yoneticilerin segilmesi (4 kisi), yonetmeliklerin
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glincellenmesi (1 kisi), yoneticiler ve 6gretmenlerin belirli zaman dilimlerinde
bir araya gelerek fikir aligverisinde bulunabilecekleri toplantilarin yapilmasi
(6 kisi), okulda 6gretmenler arasinda kadrolu, s6zlesmeli, ticretli, uzman ayri-
minin yapilmamasi (1 kisi). Bu konuda bazi 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Okul yonetimi okuldaki sorunlarla ilgili 6gretmenlerle konugmali. Okulda karar-
lar alinirken 6§retmenlerin fikirleri alinmali.” (O1)

“Ogretmenlerin okul yonetimine katilmak igin istekli olmasi gerekir. Ogretmenle-
rin mevzuat hakkinda bilinglendirilmesi gerekir. Ogretmenleri olumsuz diigiincelere
iten faktirlerin kaldirilmasi. Ogretmenin kendisini okula ait hissetmesinin saglanma-
st. Liyakatli yoneticilerin atanmasi.” (O5)

“Yonetici atamalarinda liyakat olmali. Sendikalardan birer temsilcisinin bulun-
dugu bir kurul ile yonetimin toplantilar yapmast.” (O12)

“Yonetmelikler 6gretmenlerin fikirleri alinarak giincellenmeli. Okul yoneticile-
ri sabit fikirli olmamali. Yonetimin 6gretmenlere daha olumlu yaklagmas: gerekir.”
(015)

“Yoneticilerin geleneksel yonetici kimliginden kurtulmasi lazim, okulda aile orta-
mz1 olmast lazim. Okul disinda yonetici ve 6gretmenleri kaynastiran sosyal faaliyetler
olmali. Ogretmenin okulun bir bireyi oldugunu bilmesi gerekir, 6§retmen sadece si-
miftyla ilgilenmemeli, okul yonetimi ve 6gretmenler ortak projeler gerceklestirmeli.”
(024)

“Ogretmenlere okul yonetimi ile ilgili anket uygulanabilir, aylik ziimre toplantila-
r1 veya bireysel toplantilar yapilabilir.” (O17).

Tablo 9 incelendiginde yd&netici goriiglerine gore, sinif dgretmenlerinin
okul yonetimine etkili katilimlarmin saglanmasi icin 6neriler su sekilde sira-
lanmigtir: Ogretmenler ile ortak projeler hazirlanmast (2 kisi), lider zelligine
sahip liyakatli yoneticilerin bulunmas: (2 kisi), 6gretmen ve yoneticilerin go-
riislerini belirtecegi ortamlarin olusturulmasi (4 kisi), mevzuatin giincellen-
mesi (1 kisi). Bu konuda baz1 yonetici goriisleri su sekilde belirtilmistir:

“Okul yonetimi ile 6gretmenlerin ortak bir amag dorultusunda yararli igler yapi-
labilmesi igin, is birligi, iletisim ve grup olma bilincinin olusmasina katki saglamali-
dir. Okulda diyalog ve tartisma kiiltiiriiniin olusmasi lazim.” (Y2)
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“Okul yonetimi ogretmenlerle iyi bir iletisim kurmali, makamlara saygr g0Oste-
rilmeli, insan kaynaklar: yonetimi ile motivasyon arttirilmali. Liderlik ozelliklerine
sahip yoneticiler olmali ve liyakatle goreve getirilmelidir.” (Y4)

“Mevzuat degisikligi olmast lazim. Liyakatli okul yoneticilerinin olmast lazim.”
(Y1)

“Ogretmenler yonlendirilebilir. Ortak projeler hazirlanabilir. Istekli bulusmalar,
etkinlikler saglanabilir. Okul adma ortak kararlar alinabilir.” (Y5)

Goriildiigii gibi aragtirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenler, sinif
ogretmenlerinin okul yonetimine katilim saglayabilmeleri i¢in “okul yonetici-
lerinin liyakat esasina gore segilmesi” konusunda hemfikirdir. Ayrica, bu ko-
nuda yasal degisiklik yapilmasi, karsilikh fikirlere sayg1 ve uzlagsma kiiltiirii
seklinde ortak goriisler belirtilmistir. Ogretmenlerin ise genellikle okul yéne-
ticilerinin adaletli davranmasi, 6gretmenlere kars: olumlu tutum ve davranis
sergilemesi, 6gretmenlerin goriiglerine dnem verilmesi, 6gretmen sendika-
larinin daha aktif olmasi, 6gretmenlerin kendi yoneticilerini segebilmelerine
olanak saglanmas: ve liderlik becerilerine sahip okul yoneticilerinin segilme-
sine yonelik oneriler belirttikleri goriilmektedir.

Arastirma bulgulari bir biitiin olarak degerlendirildiginde, sinif 6gretmen-
lerinin okul y&netimine katilmasmin genel olarak olumsuz etkisi olmadig1
belirtilirken ¢ok sesliligin okuldaki isleri yavaslatacag: da diistintilmektedir.
Ogretmenler genel olarak kendi fikirlerine saygi duyulmasin istemektedir-
ler. Belli araliklarla yapilacak toplantilarda goriislerini dile getirmek ve bu
goriislere 6nem verilmesini istemektedirler. Yonetici se¢imlerinde liyakat ol-
masini, okul igindeki kadrolu, iicretli, sozlesmeli ayrimimin ortadan kalkmasi
gerektigini belirtmektedirler. Ayrica sinuf 6gretmenlerinin okul yonetimine ve
dolayistyla okulda alinan kararlara etkili olarak katihm saglayamadiklar: ve
bu konuda smif 6gretmenlerinin énemli talep ve beklentileri oldugu goriil-
mektedir.

4. Sonug ve Tartisma

Aragtirmanin sonuglarina gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin cogun-
lugunun kidem yilinin diisiik oldugu goriilmektedir. Bagcilar ilgesi siirekli
go¢ alan bir bolge oldugu icin (Bagcilar, 2018) 6gretmenler icin tayin gegis yeri
olarak adlandirilmaktadir. Bu ylizden 6gretmenlerin cogunlugunun geng ve
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kidem yillariin diisiik olmasi normal bir durumdur. Aragtirmanin katilimci-
lar1 arasinda kadin yénetici olmamasi, kadin 6gretmenlerin karar alma siireg-
lerinde kendilerini rahatca ifade etmelerini engellemis olabilir. Bu da 6gret-
menlerin okul yonetimine katilmasinda olumsuz bir durum olarak karsimiza
cikabilir. Ayrica Tezcan’a gore (2004) kadin 6gretmenler kariyer olarak yiik-
selmeye karsi ilgisizlerdir. Bu yoniiyle kadin yonetici bulunmamasi olas: bir
durumdur. Giingor ve Tasdan’a (2016) gore, 51 yas ve tistli okul miidiirlerinin
okuldaki iletisim engellerini, diger yas gruplarina gore daha ¢ok gordiigii so-
nucuna ulasilmistir. Ayrica tiim boyutlarda yas arttikca, okullarda iletisim en-
geli gérme egiliminin arttig1 goriilmektedir. Ancak arastirmanin sonuglarinda
yer alan, okuldaki iletisim sikintisindan bahseden &gretmenlerin geng yastaki
yoneticilerle ¢alisilan bir kurumda bulunmas: bu sonug ile uyusmamaktadar.

Arastirmanin sonuglaria gore 6gretmenler yonetime katilma konusunda
en 6nemli yontemin kurul toplantilari oldugunu belirtmislerdir. Okul ile ilgili
kararlarin alindig1 6gretmenler kuruluna égretmenlerin dahil olduklar: be-
lirtilmistir. Tiirkiye’de yonetime katilma siklikla kurullar yoluyla olmaktadir
(Giilmez, 1991; akt; Oner, 2007). Ayrica arastirma sonucuna gore, katilimcilar
bu toplantilarin iglevsiz oldugunu belirtmislerdir. Bu sonuglar, Demirtas, Us-
tiiner, Ozer ve Cémert (2008) ile Can, Giindiiz ve Isik-Can’mn (2013) arastirma
sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin ve yoneticilerin okul yone-
timine katilmama nedenlerinden en 6nemlisi, yoneticilerin olumsuz tutum
ve davranislari olarak belirtilmistir. Okul yonetiminin baskic1 bir tutum be-
nimsemesi, okuldaki tiim kararlar tizerinde etkili olmaktadir. Bu okullarda-
ki yoneticiler, 6gretmenleri okul yonetimine katamazlar (Celik, 2003). Ancak
Erdogan’a (2010) gore yoneticiler 6gretmenlerin okulda alinan kararlara ka-
tilmasia dnem vermelidir. Ogretmenlerin okul yonetimine ve okulda alman
kararlara katiim saglamalari, okulun etkililigi ve basaris1 bakimindan da
onemli katkilar saglayabilir. Aksi halde fikirlerinin nemsenmedigini diisii-
nen ogretmenlerin yonetime katilma konusunda kendilerini arka plana at-
masi, okul yonetimi ile ilgili konularda isteksiz davranmas: kaginilmazdir.
Okuldaki islerin saghkl yiiriiyebilmesi i¢in 6gretmenlerin karar alma siire-
cine katilmasi, yoneticiler ile 6gretmenleri is birligi yapmaya yonlendirebilir.
Bu is birliginin derecesi, 6gretmenlerin motivasyonunu ve okul kiiltiiriinii
olumlu etkileyebilmektedir. Ancak yoneticinin amir, dgretmenin emir alan
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rollerinde bulunmasi, 6diil ve ceza gibi konularda 6gretmenin yoneticiye bag-
1 olmasi, 6gretmeni yonetime katilma konusunda olumsuz etkilemektedir
(Tezcan, 1996). Yesilmen’in (2016) arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin
biiyiik bolimii (%52) okul yoneticilerinin yonetsel agidan yeterli olmadigimni
belirtmislerdir. Bu sorunun en énemli kaynagini ise yonetici se¢ciminde liya-
kata 6nem verilmemesi olarak belirtmiglerdir. Bu sonug, arastirma sonuglari
ile benzerlik tasimaktadir. 2018 Faaliyet raporuna gore kurumsal kapasite ve
faaliyetlerini degerlendiren Milli Egitim Bakanligi, kariyer ve liyakata daya-
I1 atama ve gorevde yiikselme yeterliligini zayif olarak degerlendirerek bir
6z elestiride bulunmustur (MEB, 2019). Istanbul ili Avcilar ilgesinde yapilan
bir aragtirmanin (Alcan, 2018) sonucuna gore liyakatsiz yoneticilerin okulu
y6netmesi, 6gretmenlerin orgiitsel baglligim da diistirmektedir. Ancak, Is-
tanbul ili Pendik ilgesinde yapilan bir arastirmaya (Erdogan, 2017) gore ise
ilkokul mtidiirleri kararlara katilma konusunda 6gretmenleri giidiilemekte-
dir. Farkli ilcelerde farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasinin nedeni, okul yonetici-
lerinin bireysel yonetim farkliliklarindan veya ilge milli egitim miidiirliikleri-
nin farkli yaklagimlarindan kaynaklanabilmektedir. 2019 yil verilerine (MEB,
2019) gore Tiirkiye’'de 24.739 ilkokulda, toplam 300.732 ilkokul 6gretmeninin
gorev yapmasi, sinuf dgretmenlerinin okul yonetimine katiimmin énemini
ortaya koymaktadir. Ancak sinif 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimin-
da okul yéneticilerinin énemli bir rolii oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle
ilkokullarda gorevli okul yoneticilerinin ne kadarinin sinif 6gretmenligi bran-
sinda olduguna iligskin kesin sayisal verilere ulasilamamus olsa da ilkokullar-
da gorevlendirilecek okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin sinif 6gretmen-
ligi bransindan segilmelerinin/tercih edilmelerinin sinif 6gretmenlerinin okul
yonetimine katilimlarinda olumlu etkileri olabilecegi belirtilebilir.

Arastirmada, 6gretmenlerin mevzuati bilmemesinin okul yonetimine ka-
tilmayz etkileyen bir faktdr oldugu belirtilmistir. Aslanargun ve Bozkurt'un
(2012) aragtirma sonucuna gore 6gretmenler mevzuati bilmemektedir, bu da
okul yonetimini olumsuz etkileyen unsurlardan birisidir. Ayrica, Uziim ve
Kurt'un (2019) arastirma sonucuna gore mevzuat okullardaki karar siireci-
ni etkileyen unsurlardan biridir. Ozdemir ve Devecioglu (2014) ise okullarda
mevzuata dayali bir karar verme siirecinin igletilmesi ve okullarin biirokratik
yapisi, okul i¢i ve okul dist paydaslarin karar verme stirecine katilimimni olum-
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suz etkilemektedir. Bu sonuglar da arastirmada elde edilen sonuglari dogrular
ve destekler niteliktedir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore 6gretmenler okul yonetimine
katilmanin kendilerine art1 bir is yiikii getirecegini belirtmistir. Sinif 6gret-
menleri, 6gretmenlik meslegini stresli bir meslek olarak gormektedir (Gokpi-
nar, 2018). Zaten, stresli olan bir meslege art1 is yiikii getirilmesi, dgretmenin
motivasyonunu diisiirebilir. John Lock’a (2004) gore “Ogretmen &grencilere
bile zaman ayirmakta zorlanmaktadir. Ancak zaman zaman karsilagtigimiz
‘dgretmenler yeterince galismiyor.” algisina ragmen, 6gretmenlerin ders plan
hazirlama, sosyal faaliyetler, 6grenci ile ilgili isler, okuldaki iistlendigi roller,
nobet igleri, evrak isleri, e-okul isleri vb. bir¢ok is ytikii bulunmaktadir. Okul-
da sadece dgrenciye ders anlatan bir gretmen modeli, giintimiizde pek ka-
bul gérmemektedir. I yiikiiniin artmasi, is memnuniyetini de diisiirmektedir.
Bath Spa Universitesinde Isko¢ 6gretmenler iizerinde yapilan bir aragtirmada
artan is ytikii ve ¢alisma kosullarindaki olumsuzluklar Iskog Ogretmenlerin
%401 6gretmenligi birakmalarina sebep olacak bir durum olarak belirlen-
mistir (CNNTURK, 2018).

Arastirmanin sonuglarina gore 6gretmenler karar alma stirecinde gortis-
lerinin 6nemsenmedigini belirtmektedir. Benzer sekilde Uziim ve Kurt'a
(2019) gore okullarda katilimci yonetim yaklasim ve uygulamalar yeterince
yerlesmemistir. Giilcan (2011), okullarda katilimci karar verme kiiltiir{iniin
yeterince gelismedigini belirtmektedir. Gencer’in (2018) arastirma sonucuna
gore ise 0gretmen goriislerinin yoneticiler tarafindan dikkate alinmamasinin
okullarda yasanan en biiytik ikinci yonetsel sorun olarak belirtilmesi, arastir-
ma sonuglarini desteklemekle birlikte, ayn1 zamanda bu sorunun yaygin bir
yonetim sorunu olabilecegini de gostermektedir. Ancak arastirma sonuglarin-
dan farkli olarak Demirtas ve Alanoglu’nun (2015) arastirma sonucuna gore
Ogretmenlerin okullardaki yonetsel ve dgretimsel kararlara katihm olanag:
buldugu ve 6gretmenlerin kararlara katilimlarinin olumlu etkileri oldugu be-
lirtilmektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore okul miidiirleri 6gretmenlerin okul yone-
timine katilmadiklarinda motivasyonlarinin diisecegini ifade etmektedir. Oz-
dogru ve Aydin’'in (2012) arastirma sonucuna gore dgretmenlerin okuldaki
kararlara katilma d{izeyleri ile motivasyonlari arasinda dogrusal, pozitif yon-
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de bir iligki bulunmaktadir. Bu sonug, aragtirma sonuglarimi dogrulamaktadir.
Aragtirmanin sonuglarma gore 6gretmenler ve yoneticiler, okulda belirli ara-
liklarla toplantilar yapilmasinin hatta okul dis1 sosyal faaliyetler planlanmasi-
nin Orgiit kiiltiir{i agisindan olumlu olacagimi belirtmislerdir. Topcuoglunun
(2010) arastirma sonucuna gore formal yonetimi aksatmayacak sekilde, haf-
tanin belirli glinlerinde 6gretmenlerle yoneticilerin kaynasmasin saglayacak
etkinlikler yapilmasi, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki iliskinin olumlu
olmasina katki saglamaktadir.

Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenler yonetimle yapilacak toplanti-
larda sendika yoneticilerinin de bulunmasinin yararh olacagini belirtmisler-
dir. Akcan vd. (2017), sendikal faaliyetlerin okullara etkisi olarak sendikalarin
Ogretmenlerin yasal haklarini1 koruma ve yasadiklari problemlere yasal destek
saglama bakimindan énemli bir unsur oldugunu belirtmektedir. Bu yoniiyle
arastirma sonucuna gore 6gretmenler, toplantilarda yonetime giivenmedik-
leri i¢in sendika temsilcisinin de bulunmasini istemis olabilirler. Arastirma
sonucuna gore {icretli 6gretmenlerin gérevden alinma korkusu ile goriiglerini
belirtmekte cekindikleri belirtilmistir. Polat'in (2013) arastirma sonuglarina
gore ficretli 6gretmenler yoneticilerin kendilerini gecici ¢alisan olarak gor-
diiklerini ve toplantilara bile ¢agirilmadiklarini belirtmislerdir. Goriildiigii
gibi farkli istihdam sekilleri ile gérev yapan sinuf 6gretmenleri, okul yonetimi-
ne etkili katilimda bazi engellerle karsilasmaktadirlar. Bu ytizden, aragtirma
sonucunda Ogretmenlerin {cretli, sozlesmeli, kadrolu seklinde degisik istih-
dam kosullarinda ¢alismalarmin okul yonetimine katilimlarini olumsuz etki-
lemesine ve sendikal giivenceyi 6ne ¢ikarmalaria neden oldugu soylenebilir.

Aragtirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin karar alma siirecine katilma-
lar1 durumunda okul yonetimi ile 6gretmenler arasinda olumlu bir baglilik
olusabilir. Ayrica 6gretmenler yonetime etkili katiim saglamalar: durumun-
da, kendilerini okulun bir iiyesi olarak daha bagli hissedeceklerini belirtmis-
lerdir. Can ve Serengelik’in (2017) arastirma sonucuna gore okul 6ncesi egitim
Ogretmenlerinin okul yonetimine etkin katilmalar1 durumunda, 6gretmenle-
rin okula aidiyet duygusu artacaktir. Can ve Bayramoglu’da (2016, 14), 6gret-
menlerin yonetime katilim diizeyleri arttik¢a okulda disiplin ve kurallarin uy-
gulanmasi, yonetim, basari, glivenlik, temizlik, veli ile iliskiler ve demokratik
okul kiiltiir{iniin gelismesi bakimindan olumlu gelismeler olacagini belirtmis-
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lerdir. Ancak 2018 Milli Egitim Faaliyet Raporuna (MEB, 2019) gore ¢alisanla-
rinin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik oldugu belirtilmis-
tir. Orgiitsel baglilik diizeyleri ile motivasyon diisiikliigiinde, 6gretmenlerin
yonetime etkili olarak katilamamasinin biiyiik bir etkisi olabilir. Ciinkii Oz-
dogru ve Aydm’in (2012) arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin okuldaki
kararlara katihm diizeyleri arttikca motivasyonlar: da artmaktadir. Ayrica,
Aldemir’in (1996) arastirma sonucuna gore okullarda katilmali yonetim anla-
yisinin tam olarak benimsenmedigi ve 6gretmenlerin kararlarin alinmasmnda
yeterince s6z sahibi olmadig: belirtilmektedir. Oysa Ozdemir ve Cemaloglu
(2000), 6gretmenlerin karar alma stireglerine etkin katilim saglamalar1 halin-
de, okullarda demokratik y&netim bigimin gelisebilecegini belirtmektedirler.
Takmaz’a (2009) gore 6gretmenler karar alma siirecine katildiklarinda, okul
icinde kendilerini daha degerli hissetmektedir. Kendisine deger verildigini
goren ilkokul 6gretmeni okulunu daha ¢ok sahiplenmekte ve kendisini daha
rahat hissetmektedir ve okul yonetimine kars: daha samimi davranmaktadir.
Ozkadam’in (2018) arastirma sonucuna gore ise okul miidiirleri yapici bir
iletisim yoluna gittiginde, 6gretmenlerin okula kars: olumsuz duygularmda
azalma meydana gelmektedir. Goksoy’a (2014) gore de okul yéneticilerinin
Ogretmenleri kararlara katmalar1 durumunda, kararlar 6gretmenler tarafin-
dan daha ¢ok sahiplenilmekte, 6gretmenlerde sorumluluk bilinci gelismekte
ve verimlilikte artis olmaktadir. Bu sonuglar da 6gretmenlerin okul yonetimi-
ne ve kararlara katilimlarimin 6nemini ve gerekliligini ortaya koymaktadir.

Arastirmada ortaya ¢ikan en temel sonuglardan biri, smif 6gretmenleri-
nin dzellikle yonetsel bakimdan okul yonetimine ve okulda alman kararlara
yeterli diizeyde katilim saglayamamalaridir. Arastirmanin sonuglari genel
olarak degerlendirilecek olursa okulda olumlu bir okul kiiltiirii olugsmasi i¢in
karar alma siirecinde tiim paydaslarin sorumluluk almas: gerekir. Oncelikle
smif 6gretmenlerinin okul yonetiminde karar alma siirecine katilma hakki-
nin oldugunu bilmesi gerekir. Sene basinda yapilan kurul toplantilari, ortak
kararlarin alindig, tiim y&netici ve 6gretmenlerin katilm sagladigi, herke-
sin s6z hakki oldugu ve énemli paylasimlarin yapildig: resmi toplantilardir.
Ogretmenlerin dncelikle bu toplantilarin énemini kavramast, bu toplantilarda
s0z haklar1 oldugunun bilincine varmasi ve egitim 6gretime iliskin her tiirli
konuda s6z haklarmi etkili bir sekilde kullanmalar1 gerekir. Ancak 6gretmen-
lerin yonetime katilimini saglayan yasal diizenlemelerden yeterli diizeyde
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bilgi sahibi olmamasi, yonetime katilmaya istekli olmamasi, kendini okula ait
hissetmemesi, goriislerinin degersiz sayilacagini diisiinmesi ve reddedilme
korkusu, 6gretmen kaynakli yonetime katilma engelleri arasinda sayilabilir.
Yoneticilerin karar alma stireclerinde olumsuz tutum takinmasi, inisiyatif al-
mamasy, agirt kuralci olmasy, yenilikci olmamasi, liyakate bagh atamalarinin
yapilmamasi ise yonetimden kaynakli, yonetime katilmama engelleri olarak
sayilabilir. Mevzuat ve yonetmeliklerdeki kisitlamalar, iicretli ve sozlesmeli
ogretmenlik uygulamasi, toplum icinde 6gretmene verilen degerin giin ge¢-
tikge azalmasi, ekonomik kaygilarin artmasi ve olumsuz veli tutumlar da si-
nif 6gretmenlerinin okul yonetimine katilmasini olumsuz etkileyen faktorler
olarak siralanabilir.

Katilime1 goriislerine gore smif 6gretmenlerinin okul yonetimine etkili ola-
rak katilim saglamasi, okuldaki sorunlarin daha rahat ¢dziilmesine yardim-
a olacaktir. Okuldaki birgok sorunun ilk muhatab: siuf 6gretmeni oldugu
i¢in sorunun ¢oztimiine iliskin regetede smif 6gretmenlerinin goriisti nemli
yer tutmaktadir. Okul icinde rollerin belli olmasi, rol karmasasini da ortadan
kaldiracaktir. Yonetimde sorumluluk paylasilinca da okuldaki is yiikii aza-
lacak ve olumlu bir okul kiiltiirii ve okul iklimi olusabilecektir. Bu olumlu
hava, ayn1 zamanda &gretmenlerin sinifina ve sinif yonetimine etki edecek
dogal olarak bu durumdan 6grenciler ve dolayisiyla veliler de olumlu etki-
lenecektir. Sonug olarak, smif dgretmenlerinin okul y&netimine etkili katilim
sagladiklar okullarda 6grenciler, 6gretmenler, veliler, personel hatta ¢evre de
olumlu etkilenecek ve bu durum ayni zamanda okulun basarisin1 da olumlu
etkileyecektir.

Arastirma sonucuna gore okul i¢cinde herkes, sadece kendi payina diisen
gorevi tistlenmek istemektedir. Okul igindeki sorunlarin ¢éziimiinii paydas-
lar birbirine atmaktadir. Arastirma sonucunda, smif 6gretmenlerinin okul
yonetimine etkili katihm saglayamadiklari ve sinif 6gretmenlerinin okul yo6-
netimine etkin katiim saglamalarina yonelik pedagojik ve yasal calismalar
ile daha kapsamli ulusal diizeyde aragtirmalara ihtiyac oldugu belirtilebilir.
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Sinif 6gretmenlerinin okul yonetimine etkili katilimlarini saglayacak ya-
sal ve pedagojik diizenlemeler yapilabilir.

Yonetici segimlerinde liyakate 6nem verilebilir.

Smuf 6gretmenleri, yonetime katilim ile ilgili mevcut yasal diizenlemeler
hakkinda bilgilendirilebilir.

Okullarda belli araliklarla sinif 6gretmenlerinin goriislerini almaya yone-
lik toplantilar, etkinlikler diizenlenebilir.

Sinif 6gretmenleri, kurul toplantilar1 hakkinda bilgilendirilerek bu top-
lantilarin daha islevsel olmasi saglanabilir.

Ogretmenlerin ders yiikleri azaltilarak ydnetime katilimlari 6zendirilebi-
lir.

Ogretmenlerin okul yonetimine katiimin énemini kavrayabilmeleri icin
hizmet 6ncesi egitimlerinde ve hizmet ici egitimlerde “okul yonetimi”
konusunda bilgilendirilmeleri faydali olabilir.

Ogretmenler arasinda kadrolu, s6zlesmeli, uzman, ticretli ayrimimin kal-
dirilmasi yonetime ilgi duymalarini ve yonetime katilimlarini olumlu et-
kileyebilir.

Egitim sendikalarinin 6gretmenlerin yonetime katilimlarini saglamaya

yonelik faaliyetleri olabilir.

Sinif 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimlarini engelleyen faktorler
ulusal diizeyde yapilacak daha kapsaml arastirmalar ile belirlenebilir.

[lkokullarin yonetimine smif 6gretmenligi alanindan mezun olan 6gret-
menlerin segilmesi, siif gretmenlerinin okul yonetimine daha etkili ka-
tilimini olumlu etkileyebilir.
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