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Oz: Bu aragtirma, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin gretmen liderlik rol-
lerine (kurumsal gelisme, mesleki gelisim, meslektaslarla is birligi) iliskin algt
ve beklenti diizeylerinin gesitli degiskenler (cinsiyet, brans, kidem ve okuldaki
ogrenci sayisi) acisindan nasil farklilastigini belirlemek amaciyla gerceklestiril-
mistir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden nedensel karsilastirma de-
seni kullanilmustir. Arastirmaya, Yozgat il merkezindeki 14 farkli okulda gorev
yapmakta olan 313 6gretmen katilmistir. Arastirma sonuglarma gore, 6gretmen
liderligi davraniglarinin boyutlar: arasinda en ¢ok Mesleki Gelisme boyutunun
gerekli oldugu ve sergilendigi goriilmistiir. Bu boyutu sirast ile Meslektaglarla Is
Birligi ve Kurumsal Gelisme boyutlari izlemistir. Ogretmenlerin, 6gretmen lider-
lik rollerine iliskin algilarinda, 6gretmenlerin kidem ve okuldaki 6grenci sayisi
degiskenine gore anlamli fark vardir. Ogretmenlerin, ogretmen liderlik beklenti-
leri agisindan ise cinsiyet ve brans degiskenine gére anlaml fark vardar.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ogretmen Liderligi, Liderlik Algisi, Liderlik
Beklentisi

423



Ogretmenlerin Liderlik Rollerine Tigkin Algi ve Beklentilerinin Incelenmesi

EXAMINATION OF TEACHERS’ PERCEPTIONS AND
EXPECTATIONS ABOUT TEACHER
LEADERSHIP ROLES

Abstract:

The purpose of this study is to investigate whether teacher perceptions and
expectations with respect to teacher leadership roles differ in terms of certain
variables (gender, teaching branch, years of experience, number of students at
school). The dimensions of teacher perceptions and expectations are institutional
development, professional development, cooperation with colleagues. Regar-
ding the research design of the study, causal-comparative design was employed.
The study included 313 public school teachers from 14 different schools located
in the central district of Yozgat. The results of the study revealed that, of all the
teacher leadership variables regarding both perceptions and expectations, profes-
sional development dimension was scored higher than the others. This dimension
was followed by cooperation with colleagues and institutional development conse-
cutively. Teacher perceptions about teacher leadership roles significantly differ
in terms of years of teaching experience and number of students at school. Last,
teacher expectations regarding teacher leadership roles significantly change by
gender and teaching branch of teachers.

Keywords: Leadership, Teacher Leadership, Leadership Perceptions, Lea-
derhip Expectations.

Giris

Liderlik, belirli bir insan grubunu 6nceden planlanmis amaglar dogrultusunda bir
araya getirebilme ve bu amaglar1 gergeklestirebilmek igin izleyenlerini harekete ge-
¢irme yetenek ve bilgilerin toplam1 seklinde tanimlanmaktadir (Eren, 2015). Liderlik
kavramy, tarihsel gelisimi i¢inde 6zellik, davrarnigsal, durumsal ve ¢ok faktorlii liderlik
kuramlari gercevesinde incelenmistir (Beycioglu, 2016; Tengilimoglu, 2005). Ozellik
kuramlari liderligin dogustan gelen kisilik 6zellikleri ile iliskili oldugunu belirtirken
davramgsal kuramlar liderligin sonradan da &grenilebilir oldugunu 6ne stirmektedir
(Colbert, Judge, Choi ve Wang, 2012). Durumsallik kuramina gore kisiyi lider yapan
etkenler, yasadig1 zaman ve sartlardan kaynaklanmaktadir (Ergetin, 2000). Cok faktor-
lii kuram veya diger adiyla yeni yaklagimlar ise liderligin farkl: yonlerini (6rn., ahlak
ve kiilttirel) 6ne ¢ikaran bir yaklasim biittintidiir (Beycioglu, 2016).

Giincel liderlik kuramlar: ise dontistimeti, stirdtirimceti ve paylasimei liderlik 6zel-
liklerinin bilesimidir (Aytekin, 2014; Eren, 2015). Bu kuramlar cergevesinde liderligin;
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vizyon, esgiidiimleme, yonlendirme, ilham verme, etkileme, giiven verme ve ortak
amaglar dogrultusunda giidiileyebilme gibi ortak 6zellikleri vurguladig: gériilmekte-
dir. Bu 6zelliklere sahip ve degisimi yonetecek liderlerin her zaman ihtiya¢ duyulmak-
tadir (Barutgugil, 2014). Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis stirecinde kiilttir,
yonetim sekli ve liderlik tarzinda 6nemli degisimler ortaya ¢ikmus, otoriter liderlik
davranislar: yerine ¢6ziim tretici, yonlendirici, stirtikleyici ve etkileyici bir yonetim
anlayist 6nemli bir paradigma durumuna gelmistir (Giil ve Sahin, 2004). Tim ¢ag-
das orgtitlerde yasanan sosyokiiltiirel degisimlerden en ¢ok etkilenenlerden birisi de
egitim oOrgtitleri olmustur. Gelismis tilkelerin ¢ogunda goriilen ekonomik, sosyal ve
siyasal degisimlerin etkisi, egitim sisteminde yeniden yapilanma stirecini baslatmus,
bunun sonucunda; elestirel diistinebilen, problem ¢ozen, diinya kiiltiirtine vakif, cok
kalttrliiliikle bas edebilen kisilere ve bu insan giiclinii yetistirebilecek bilgi ve yete-
nege sahip egitim liderlerinin varligina ihtiya¢ duyulmustur (Gtimiiseli, 2001; Yal¢in-
kaya-Akytiz, 2002). Cilinkii egitim Orglitlerinin amacina ulasabilmesi diger érgiitlerde
oldugu gibi lider ve liderlikle yakindan iliskilidir (Can, 2014).

Icinde bulundugumuz yiizyilin bilgi ¢ag1 olmasi ve bu yiizyilda toplumlarin ba-
sartya ulagsmasiin temel sebebinin insan kaynag1 ve bilgiye dayandirilmasi, bu insan
kaynagimn ve bilginin ortaya ¢ikartilmasini saglayacak 6gretim liderlerinin sorumlu-
luklarini artirmastir (Erisen, 2007). Balci'ya (2011) gore okul yoneticileri, 21.yy. kosul-
larina uygun yetistirilmelidir. Bu durumda glokallesme (glocalization) kavrami, gerek
yerel gerekse global diizlemde 6nem tasimaktadir. Bu baglamda ¢agdas okul liderleri
asagida belirtilen alanlarda glokal okuryazar olmalidir:

e Politik okuryazarlik,

e Ekonomik okuryazarlik,

o Kiiltiirel okuryazarlik,

e Ahlaki okuryazarlik,

e Pedagojik okuryazarlik,

e Bilgi okuryazarhig;,

o Orgiitsel okuryazarlik,

e Rubhsal (spiritual ve dinsel) okuryazarlk,

Yukarida ifade edilen 6zelliklere sahip liderlerin varlig egitim-6gretim siirecinde
¢ok yonlii bir degisime ve dontistime katkida bulunacaktir. Gliniimtizde yetkilerin sa-
dece yoneticilerde toplandig; tek kisilik egitim liderligi yerine yetki dagilim1 ve gorev
paylasimina dayali olarak gelisen 6gretmen liderligi 6nemli goriilmeye baslanmistir.
Aslinda 6gretmenler; okul, aile, birey ve toplum agisindan diisiintildtigiinde pek ¢ok
yoniiyle dogal bir lider durumundadir (Can, 2014). Ciinkii 6gretmenler etkilesimci
ve dontistimceii 6zellikleriyle toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden geli-

425



Ogretmenlerin Liderlik Rollerine Tigkin Algi ve Beklentilerinin Incelenmesi

simi ile bireylerin gelecegine yon vermede 6nemli rol oynamaktadir. Bu 6zellikleriyle
ogretmenler meslekleri itibariyle bulunduklar: ortamlarda her zaman itibar sahibi ve
bilirkisi olarak goriilmektedir (Nayur, 2011).

Basar1 orani yiiksek olan okullardaki arastirmalar, egitim-6gretimdeki basarida
ogretmenlerin 6ncti bir rol oynadigi ifade edilmektedir (Yalginkaya-Akytiz, 2002). Do-
layisiyla, 6gretmenlerin iyi bir “6gretim lideri” olmas: {izerinde durulmasi gereken
gelisimlerine yonelik etkinlikler ile tiretken bir okul ortami olusturmak igin yapilan
eylemlerdir (Celik, 2009). Ogretim liderliginin yalnizca okul yéneticileriyle sinirh kal-
may1p okulda gorev yapan tiim 6gretmenlerde de bulunmasi 6nemli goriilmektedir
(Bakiogu, 1998; Beycioglu, 2009; Can, 2007; Harris ve Muijs, 2006). Bu bakimdan, etkili
bir egitim-6gretim ortaminin hazirlanmasi ve gergeklestirilmesinde lider 6gretmen-
ler 6nemli rol oynamaktadir (Erisen, 2004). Ogretmen liderligi kavramu ise, “okulda
ve smifta egitimle ilgili faaliyetlerde resmi ve gayri resmi olarak gorevler tistlenme,
6zglin projeler tasarlama, meslektaslarinin gelisimine destek olma ve giiven olustur-
ma yeterliligi” seklinde tanimlamaktadir (Can, 2007, s. 263). Ayn1 zamanda 6gretmen
liderligi, 6gretimin gelistirilme stirecinde; kogluk, mentérliik, grup calismalari ile ilgili
durumlarda, 6gretmenlerde uzmanhgin ve yeteneklerin daha islevsel duruma getiril-
mesi olarak da nitelendirilmektedir (Kiling ve Recepoglu, 2013).

Ogretmen liderligi déniisiimcii ve paylagimar liderlik yaklasimima dayali olarak,
is birligine dayal1 6rgiit kiiltiirtinii, orgtitsel yenilesme ve dontistimii 6n plana ¢ikar-
maktadir. Bu yoniiyle 6grenci basaris1 ve okul gelisimini iist noktalara tasimak hedef-
lenmektedir. Harris ve Muijs (2006), 6gretmen liderligini geleneksel liderlikten ayrilan
ozellikleri vurgulamaktadir. Buna gore 6gretmen liderligi, meslektaslarini degisime
yonelik cesaretlendirmeyi, is birligi icinde ¢alismayi, 6gretim programlarini yenileye-
bilecek bilgi birikimine sahip olmay1 ve bu birikimi ko¢ veya mentor olarak hizmet
i¢i egitimlerde paylasmayi igerir. Ayn1 zamanda yeni programlar: okuldaki uygula-
malara yansitabilmeyi, eylem arastirmas: ytiriitebilmeyi, okul gelistirme ekibinin bir
iiyesi olarak okuldaki karar siireclerine katilmay1 ve okul dis1 paydaslarla iliskilerin
ylriitiilmesinde aktif rol almay: kapsamaktadir.

Yontem
Arastirmanin Kapsami ve Amaci

Alan yazina dayali agtklamalar ve belirtilen gerekgeler dogrultusunda, bu arastir-
mada Yozgat il merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin algt
ve beklenti diizeylerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda asagidaki
sorulara cevap aranmigtir:

1- Ogretmenlerin, ogretmen liderlik rollerine iliskin alg1 ve beklentileri “Kurumsal
Geligme”, “Mesleki Geligim” ve “Meslektaglarla Is Birligi” alt boyutlar: agisinda ne
diizeydedir?
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2- Ogretmenlerin, 6gretmen liderlik rollerine iligkin alg1 ve beklenti diizeyleri; “cin-
siyet, brans, kidem ve okuldaki 6grenci sayis1” degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin amaci, 8gretmenlerinin, 6gretmen liderlik rollerine iliskin alg1 ve
beklenti diizeylerinin gesitli degiskenler (cinsiyet, brans, kidem ve okuldaki 6grenci
sayis1) agisindan incelenmesidir. Bu bakimdan, arastirmada nicel arastirma yontemle-
rinden nedensel karsilastirma deseni kullanilmistir (Fraenkel ve Wallen, 2006).

Calisma Grubu

Arastirmanin hedef evrenini 2017-2018 yilinda Yozgat il merkezinde gorev yapan
ilkokul ve ortaokul dgretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin hedef evreni toplam
52 okulda 763 6gretmenden olusmaktadir. Orneklem segiminde tabakalandirma yapil-
mistir. Okul sayist belirlenirken, 52 ilkokul ve ortaokuldan 6gretmen sayilar1 en yiik-
sek olan 14 okul belirlenmistir. Orneklem biiyiikliigii, Balc1 (2017) tarafindan sunulan
orneklem biiyiikliikliigii cizelgesinden yararlanilarak belirlenmistir. Buna gore 763 6g-
retmen hedef evreninde % 95 giiven diizeyi i¢in gerekli biiytikliik en az 278 kisi olarak
belirtilmistir. Hedef evrende yer alan 763 6gretmenin toplam say1 ve oranlar1 belirlen-
mistir. Orneklem biiyiikliigii icin saptanan 278 dgretmenin, 14 okulda ayni oranlara
bagh kalinarak 6rneklemde temsil edilmesi saglanmistir (bkz. Tablo 1).

Tablo 1. Aragtirmanin Hedef Evreni ve Orneklemini Gosteren Say1 ve Yiizdeler

Okul Ogretmen
Evren Orneklem Evren Orneklem
N N Y% N n %
Ilkokul 25 7 28.0 340 138 40.6
Ortaokul 27 7 259 423 173 409
Toplam 52 14 26.9 763 313 41.14

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, 6grenci sayisi ve brans
degiskenlerine iliskin say1 ve ytizde degerleri asagida verilmistir (bkz. Tablo 2). Aras-
tirmaya katilan katihmcilarin yaklasik %52.10"u kadin, %47.901 erkek; %46.90"1 31-40
yas araliginda; %25.10"u 6 ile 10 y1l aras1 kideme sahip; %72’sinin ¢alistig1 kurumdaki
ogrenci sayisinin 500 ile 1000 arasinda oldugu ve %33.70'inin bransmin smif 6gret-
menligi oldugu goriilmektedir.

427



Ogretmenlerin Liderlik Rollerine Tigkin Algi ve Beklentilerinin Incelenmesi

Tablo 2. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Degiskenlere Gore Say1 ve Yiizdeleri

Degisken Grup n %
Kadin 160 52.10
Cinsiyet Erkek 147 47.90
Toplam 307 100
20-30 66 21.50
31-40 144 46.90
Yas 41-50 66 21.50
50 usti 31 10.10
Toplam 307 100
1-5 48 15.60
6-10 77 25.10
Kidem 11-15 71 23.10
16-20 53 17.30
21 ve uisti 58 18.90
Toplam 307 100.0
500’den az 64 20.80
Ogrenci Sayist 500-1000 221 72.00
1000"den fazla 22 7.20
Toplam 307 100
Tiirkge 27 8.90
Sinif 102 33.70
Sosyal Bilgiler 15 5.00
Fen -Matematik 53 17.50
Brang Bilgisayar-Teknoloji 9 3.00
Sanat Etkinlikleri 21 6.90
Rehberlik 17 5.60
Ingilizce 27 8.90
Din Kilttirt ve A.B. 17 5.60
Okul Oncesi 15 5.00
Toplam 303 100

Veri Toplama Aract ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan ge-
ligtirilen “Ogretmen Liderligine Iliskin Alg1 ve Beklenti Belirleme Olcegi-OLAB” ge-
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rekli izin almarak kullanilmistir. OLAB, alg1 ve beklentileri ayr ayri degerlendiren
25 maddeden olusan bir slgektir. Olgek, ii¢ alt boyutta olup, 1) Kurumsal Gelisme alt
boyutunda 9 madde; 2) Mesleki Gelisim alt boyutunda 11 madde; 3) Meslektaslarla Is
Birligi alt boyutunda 5 madde olmak tizere toplamda 25 maddeden olusmaktadir. Alg:
boliimiinde yer alan ifadeler “hangi dtizeyde gerceklestigine” dair goriisleri, beklenti
boliimiinde yer alan ifadeler ise “ne diizeyde gerekli bulduklarma” iliskin gortislerin
degerlendirmesini kapsamaktadir. OLAB dlgegine iliskin rapor edilen giivenirlik degerleri
ise, “Alg1” diizeyine iliskin rapor edilen Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis: tim Algi dii-
zeyi i¢in .95’tir. Alg1 boliimiine ait alt boyutlarda Cronbach Alpha ig tutarlik katsayilar:
“Kurumsal Geligme” igin .87, “Mesleki Gelisim” igin .87 ve “Meslektaslarla Is Birligi” igin
.92’dir. “Beklenti” diizeyi i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi .93 olarak hesaplan-
mustir. Beklentiye ait alt boyutlarda Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilar1 “Kurumsal
Geligme” igin 79, “Mesleki Gelisim” igin .86 ve “Meslektaslarla Is Birligi” igin .89 olarak
hesaplanmustir.

OLAB'In dlceklendirilmesinde besli Likert tipi derecelendirme tercih edilmistir.
Degerlendirme igin OLAB'In puan araliginin hesaplanmasinda (5-1=4) (4/5=.80) kat-
sayis1 esas almmustir. Agirlikli aritmetik ortalamalarinin degerlendirme aralig1 asagi-
daki sekilde olusmustur.

Tablo 3. Likert Tipi Besli Dereceleme Olcegi Degerlendirme Araliklar

Higbir zaman 1.00-1.80 arast
Nadiren 1.81-2.60 arast
Bazen 2.61-3.40 aras1
Sik sik 3.41-4.20 arast
Her zaman 4.21-5.00 aras1

Olgegi geligtiren aragtirmacilar yukarida belirtilen degerlendirme araliklarimi kul-
landig1 igin bu ¢alismada da benzer degerlendirme araligi kullanilmistir. Olgekten ali-
nabilecek en diisiik puan 25 (25 x 1) iken en yiiksek puan 125’tir (25 x 5). Alt boyutlar-
dan alimabilecek en ytiiksek ve en diisiik puanlar ise “Kurumsal Gelisme” alt boyutunda
9 ile 45 (9 madde); “Mesleki Gelisim” alt boyutunda 11 ile 55 (11 madde) ve “Meslektas-
larla Is Birligi” alt boyutunda ise 5 ile 25'dir (5 madde).

Bulgular ve Yorumlar
Arastirma Sorusu 1
Ogretmenlerin liderlik rollerine iliskin algi ve beklentileri ne diizeydedir?

Hgili arastirma sorusuna iliskin elde edilen degerler incelediginde (bkz. Tablo 4.1.),
ogretmen liderligi alt boyutlarda en diisiikten en yiiksege ortalamalari sirasiyla; Ku-
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rumsal Geligme (E 3.55), Meslektaglarla Is Birligi (Y 3.99), Mesleki Geligim (E =4.20)
§ek11nded1r Beklentlye iliskin siralamanin da Kurumsal Geligme (X 4.24), Meslektaglar-
la Is Birligi (X 4.56), Mesleki Geligim (X 4.63) seklinde oldugu goriilmektedir. Buna
gore 6gretmenler, en fazla Mesleki Gelisim boyutunda, en az diizeyde ise Kurumsal Ge-
lisme boyutunda 6gretmen liderlik rollerinin sergilendigi goriistindedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin, Ogretmen Liderlik Rollerine Hi§kin Alg1 ve Beklentilerinin
Betimsel Istatistikleri

Alg1 Beklenti
Boyudar X Ss X Ss
Kurumsal Gelisme 32.01 (3.55) 6.67 38.19(4.24) 5.47
Mesleki Gelisim 46.23 (4.20) 6.80 50.96(4.63) 428
Meslektaslarla Is Birligi 19.98 (3.99) 3.63 22.82(4.56) 2.45
Toplam 98.21 (3.92) 15.16 111.96 (4.47) 10.84

Aragtirma Sorusu 2

Ogretmenlerin liderlik rollerine iligkin alg1 ve beklenti diizeyleri cesitli degiskenler (cinsi-
yet, brang, kidem, 6renci sayist) agisindan nasil farklilasmaktadir?

Arastirma Sorusu 2.1.

Ogrretmen liderligi alt boyutlarinda 6gretmenlerin algi ve beklentilerine iliskin goriiglerin
cinsiyete gore t-testi sonuglar

Tablo 5 incelendiginde, yapilan t-testi sonuglarina gore erkek ve kadin 6gretmen-
lerin 6gretmen liderlik rollerine iliskin alg: puan ortalamalan ile “Kurumsal Gelisme,
Mesleki Gelisim ve Meslektaslarla Is Birligi” alt boyutlarma iligkin algi puani ortalama-
larinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. T-testi sonuglarmna gore de ortalamalar
arasinda anlaml bir fark yoktur. (t(.), . ume gelisme = -0.52; t(306)mes]eki#“§im:1.48; (06 mes.
ektastarta ispirig=0-037 t(306)1 = -0-58; p > .05). Bu bulgu 6gretmenlerin &gretmen liderlik
rollerine y&nelik algilarinin cinsiyete gore degismedigini gostermektedir.
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Tablo 5. Ogretmen Liderligi Alt Boyutlarinda Ogretmen Algilarina iliskin Goriisle-
rin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglari

Boyut Cinsiyet n ? Ss. Sd. t P

Kadin 161 31.82 6.77 306 -0.52 0.60
Kurumsal Gelisme

Erkek 147 32.21 6.57

Kadin 161 46.77 6.54 306 1.48 0.14
Mesleki Gelisim

Erkek 147 45.63 7.05
Meslektaglarla Kadin 161 20.10 3.60 306 0.63 0.53
Isbirligi Erkek 147 19.84 3.67

Kadin 161 98.70 14.84 306 0.58 0.56
Genel Alg1

Erkek 147 97.69 15.53

*p>.05

Tablo 6 incelendiginde, yapilan t-testi sonuglara gore kadin 6gretmenlerin li-
derlik rollerine iliskin genel beklenti puan ortalamasi ve “Kurumsal Gelisim, Mesleki
Gelisim ve Meslektaslarla Is birligi” alt boyutlarmdan aldiklari puanlarin ortalamalari-
nin erkek 6gretmenlerden kismen yiiksek oldugu goriilmektedir. T testi sonuglarina
gore ortalamalar arasindaki bu farkliliklarin sadece “Mesleki Geligim” alt boyutunda
ve “genel beklenti” diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir, t(,,)
mesiekd_gelisim=2-0% g3 261 ) pertens =2-04; p<0.05). Bu bulgu kadin 6gretmenlerin 6gretmen
liderliklerine yonelik “Mesleki Gelisim” beklenti ve genel beklenti diizeylerinin erkek
o6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 6. Ogretmen Liderligi Alt Boyutlarinda Ogretmen Beklentilerine Iliskin Go-
riislerin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglari

Boyut Cinsiyet N X Ss. Sd. t )

Kadin 156  38.76 5.00 283.26 1.90 0.06
Kurumsal Gelisme

Erkek 145 3756 5.89

Kadin 156 51.44 3.87 299 2.04 0.04*
Mesleki Gelisim

Erkek 145 50.44 4.64

. Kadin 156 2299 241 299 1.27 0.21

Meslektaslarla Isbirligi

Erkek 145 22.63 2.49

Kadin 156  113.20 9.91 283.26 2.04 0.04*
Genel Beklenti

Erkek 145 110.63 11.65

*p<.05
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Arastirma Sorusu 2.2.

Ogretmenlerin, ogretmen liderligi alt boyutlarinda algi ve beklentilerine iligkin goriislerin
kideme gore varyans analizi sonuglar:.

Tablo 7’ye gore alg1 boyutunda “Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisim” ve genel algi
diizeylerinde en yiiksek puan ortalamalar: (Z{ummal: 34.19, Znes]ekige]@m: 47.30, Ygene]algl
=101.98) 1-5 aras1 kideme sahip olan 6gretmenlere ait oldugu goriilmektedir. Beklenti
boyutunda ise 6gretmenlerin kidemlerine goére her bir alt boyutta 6gretmen liderligine

iliskin beklenti puan ortalamalarinin birbirlerine oldukga yakin oldugu gériilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Liderlik Rollerine Iligkin Alg1 ve Beklentilerinin Kidem De-
giskenine Gore Betimsel Istatistikleri

Alg1 Beklenti
Grup n Ort Ss n Ort Ss
1-5 48 34.19 6.30 47 39.19 473
6-10 75 30.83 6.46 76 38.55 5.22
Kurumsal Gelisme 11-15 72 31.50 7.12 69 37.67 5.61
16-20 53 31.05 6.56 52 38.15 5.53
21 ve st 60 33.18 6.33 57 37.54 6.14
1-5 48 47.30 6.26 47 50.61 4.53
6-10 75 45.93 7.13 76 51.79 3.49
Mesleki Gelisim 11-15 72 45.82 7.15 69 50.50 4.59
16-20 53 45.56 6.37 52 50.73 4.80
21 ve st 60 46.80 6.83 57 50.90 414
1-5 48 20.49 3.36 47 22.68 2.62
6-10 75 19.69 3.69 76 23.22 2.00
Meslektaslarla 1§birligi 11-15 72 19.08 3.82 69 22.53 2.61
16-20 53 20.43 3.58 52 22.96 2.34
21 ve st 60 20.62 343 57 22.61 2.75
1-5 48 101.98 14.64 47 112.48 10.80
6-10 75 96.45 1556 76 113.56 9.55
Genel 11-15 72 96.41 1597 69 110.70 11.55
16-20 53 97.05 1414 52 111.84 11.16

21 ve tstii 60 100.60 1457 57 111.05 11.41

*p<.0.5
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Tablo 8'de sunulan ortalamalar arasindaki farklarn anlamliliginin incelendigi
varyans analizi sonuglarma bakildiginda 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin
algilarinin “Kurumsal Gelisme” alt boyutunda kidemlerine gore anlamli derecede fark-
Iilastigy, Fkurumsalxeli?me(4,30)=2.78, p<0.05; “Mesleki Gelisim”, “Meslektaslarla f§ birligi”
alt boyutu ve genel alg1 diizeyinde anlamli farklilasmadig: bulunmustur (F
.(430)=0.63; F (4,30)=2.16; F__(4,30)=1.72, p>0.05).

mesleki_gelis-

meslektaglarla_igbirligi algt

Tablo 8. Ogretmenlerin Liderlik Rollerine Miskin Algilarinin Kidem Degiskenine
Gore Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F P

Kaynag1 Toplami1 Ortalamast

Gruplar aras1 ~ 482.968 4 120.74 2.78 0.02*
Kurumsal Gelisme  Grup ici 13158.374 303 43.43

Toplam 13641.342 307

Gruplar aras1 ~ 117.110 4 29.28 0.63 0.64
Mesleki Gelisim Grup ici 14086.708 303 46.49

Toplam 14203.818 307

Gruplar aras1 ~ 112.134 4 28.03 2.16 0.07
li\ggisrllei;”laﬂa Grup ici 3935.384 303 12.99

Toplam 4047.518 307

Gruplar aras1  1565.529 4 391.38 1.72 0.15
Genel Alg1 Grup ici 68989.137 303 227.69

Toplam 70554.665 307

*p<.05

Tablo 9’da sunulan ortalamalar arasindaki farklarin anlamliliginin incelendigi var-
yans analizi sonuglarina bakildiginda 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin bek-
lentilerinin kidemlerine anlamli derecede farklilasmadigi bulunmustur (FkummsaLgeli§me
(4,296) = 0.83; F (4,296) = 1.03; F (4,296) = 0.94; F_ (4,297) =
0.77, p>0.05).

mesleki_gelisme meslektaglarla_igbirligi beklenti
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Tablo 9. Ogretmenlerin Liderlik Rollerine iliskin Beklentilerinin Kidem Degiskeni-
ne Gore Varyans Analizi Sonuglari

o Kareler Kareler

Varyasin Kaynagi Toplam Sd Ortalamas: F P

Gruplar arasi 100.11 4 25.03 0.83 0.50
Kurumsal .
Gelisme Grup ici 8879.34 296 29.99

Toplam 8979.45 300

Gruplar aras1 75.64 4 18.91 1.03 0.39
Mesleki -
Geligim Grup ici 5424.38 296 18.33

Toplam 5500.02 300

Gruplar arasi 22.63 4 5.66 0.94 0.44
Meslektaslarla 1 ici 178256 296 6.02
isbirligi pic : :

Toplam 1805.18 300

Gruplar aras1 365.38 4 91.34 0.77 0.54
Genel Beklenti ~ Grup ici 34918.46 296 117.97

Toplam 35283.84 300

*p>.05

Aragtirma Sorusu 2.3.

Ogretmenlerin, 6§retmen liderligi alt boyutlarinda algi ve beklentilerine iliskin goriislerin
branglarina gore karsilastirmasi

Tablo 10’da 6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin algilarinin brans degiskenine
gore betimsel istatistikleri sunulmustur.
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Tablo 10. Ogretmen Liderlik Rollerine iliskin Algilarinin Brans Degiskenine Gore
Betimsel Istatistikleri

Grup n Ort Ss Grup N  Ort Ss
Tiirkce 28 3265 612 Tiirkce 28 4764 593
Sinuf 105 3205 6.66 Siruf 105 4620 699
SosyalB. 15 3179 7.21 Sosyal B. 15 4731  6.04
Fen-Mat. 51 3144 6.19 Fen-Mat. 51 4593 656
Kurumsal Bilg-Tek 9 3378 616 Mesleki Bilg-Tek 9 4711 491
Gelisme  gGanat 21 3367 667 Gelisim  ganat 21 4624  8.06
Rehberlik 17 3200 647 Rehberlik 17 4404 728
Ingilizce 27 3015 6.90 Ingilizce 27 4581 551
Din K. 17 3007 6.20 Din K. 17 4418 743
Okul O. 14 3541 852 Okul O. 14 4879  8.68
Tiirkce 28 2082 332 Tiirkce 28 10112 1351
Sinuf 105 19.99 3.85 Sinuf 105 9824  15.64
Sosyal B. 15 2047 3.25 Sosyal B. 15  99.56  14.67
Fen-Mat. 51 2033 351 Fen-Mat. 51 9770 1428
1\;19121;31121 BilveTek 9 1949 419 Genel BilveTek 9 10038 13.02
biiligi * Sanat 21 2019 388 Algt  Sanat 21 10010 17.42
Rehberlik 17  19.88  3.20 Rehberlik 17 9592  15.42
Ingilizce 27 18.41 3.10 ingilizce 27  94.37 12.93
Din K. 17 1873  3.40 Din K. 17 9298  15.05
Okul O. 14 2178 354 OkulO. 14 10598 1881

Tablo 10’de sunulan 6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin algilarinin branslarmna
gore betimsel istatistikler incelendiginde din kiilttirti ve ahlak bilgisi (X =30.07) ve in-
gilizce 5gretmenlerinin (X = 30.15) “Kurumsal Geligme” puan ortalamalarinin en diisiik;
okul éncesi gretmenlerinin puan ortalamalarmin (X= 35.41) ise en yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ote yandan 6gretmenlerin kurumsal gelisim puan ortalamalari bran-
slarina gore birbirlerine yakin oldugu soylenebilir. “Mesleki Gelisim” alt boyutunda
RPD 6gretmenlerinin en diisiik ortalamaya (X = 44.04); okul éncesi 6gretmenlerinin en
yiiksek ortalamaya (X = 48.79); Meslektaslarla Is birligi alt boyutunda Ingilizce 6gret-
menlerinin en diistik (Y =18.41), okul 6ncesi 6gretmenlerinin en ytiksek (Y: 21.78) ve
genel algi puanlarinda ise din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 5gretmenlerinin en diisiik (X =
92.98), okul éncesi dgretmenlerinin en yiiksek (X = 105.98) ortalamaya sahip olduklari
goriilmektedir. Ogretmen liderlik rolleri 6lgeginin algi boyutunda ve her alt boyutta
okul 6ncesi 6gretmenlerinin puan ortalamalarimin diger branslara gore yiiksek oldu-
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gu ortaya konmustur. Ortalamalar arasindaki farkliliklarin istatistiksel olarak anlaml
olup olmadig1 Tablo 11’de sunulan varyans analizi sonugclari ile incelenmistir.

Tablo 11. Ogretmen Liderlik Rollerine fliskin Algilarinin Brans Degiskenine Gore
Varyans Analizi Testi Sonuglar1

Varyansin Kareler sd Kareler P P

Kaynag: Toplam1 Ortalamasi

Gruplar arasi 434.17 9 48.24 110 .37
Kurumsal -
Geligme Grup ici 12934.01 294 43.99

Toplam 13368.18 303

Gruplar aras1 333.99 9 37.11 80 .62
Mesleki Gelisim Grup ici 13686.40 294 46.55

Toplam 14020.39 303

Gruplar aras1 171.46 9 19.05 147 .16
Meslektaglarla ¢, i 3806.13 294 1295
isbirligi up 1 : :

Toplam 3977.59 303

Gruplar aras1 2189.94 9 243.33 1.06 .39
Genel Alg1 Grup igi 67387.21 294 229.21

Toplam 69577.15 303

*p>0.05

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen liderlik rollerine iliskin algilari
“Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisim, Meslektaglarla Is Birligi” ve genel alg1 boyutlarin-
da branglarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilagsmamustir; (B rumsaigetisme (9:29)
=1.10; F, aigetisim (9,29)=0.80, F (9,29)=147; F (9,29)=1.06, p>0.05).
Buna gore 6gretmenlerin 6gretmen liderlik rollerine iliskin algilarinin branslarina gore
degismedigi sdylenebilir.

meslektaslarla isbirligi genelbeklenti

Tablo 12’de 6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin beklentilerinin brans degiskeni-
ne gore betimsel istatistikleri sunulmustur.
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Tablo 12. Ogretmenlerin Liderlik Rollerine Iligkin Beklentilerinin Brang Degiskeni-
ne Gore Betimsel Istatistikleri

Grup n Ort Ss Grup N Ort Ss
Tiirkge 26 3669 5.89 Tiirkge 26 50.65 3.99
Suuf 100 37.30 554 Siruf 100 5049 437
SosyalB. 15 36.01 5.66 Sosyal B. 15 4955 523
Fen-Mat. 52  39.50  4.80 Fen-Mat. 52 5126 451
Kurumsal Bilg-Tek 9 3911 639 pMesleki BilgTek 9 5100 517
Gelisme  ganat 19 3868 544 Gelisim  ganat 19 5179 290
RPD 17 4159 355 RPD 17 5294 3.05
Ingilizce 27 3852 5.14 Ingilizce 27 51.07 4.01
Din K. 17 3692 650 Din K. 17 5018 534
Okul O. 15 40.88 3.90 Okul O. 15 5287 3.9
Tiirkce 26 2258  2.06 Tiirkce 26 109.92 10.22
Simf 100 2277 231 Siuf 100 110.56 10.85
Sosyal B. 15 2173 271 Sosyal B. 15  107.29 11.69
Fen-Mat. 52 2325 227 Fen-Mat. 52 11401 1053
1\;19121;311; BilveTek 9  21.89 392 Genel BilveTek 9 11200 14.16
igf)irligi Sanat 19 2258 252 Beklenti ganat 19 113.05 941
RPD 17 2382 159 RPD 17 11835 7.60
Ingilizce 27 2326 214 ingilizce 27 11285 10.02
Din K. 17 2232 311 Din K. 17 109.41 13.05
Okul O. 15 2373 193 Okul O. 15 11747 825

__ Buna gore “Kurumsal Geligme” alt boyutunda en yiiksek puan ortalamalarina RPD
(X = 41.59) ve Okul Oncesi (X = 40.88) 6gretmenlerinin sahip oldugu goriilmektedir.
Bu branglan Fen-Matematik (X = 39.50) ve Bilgisayar-Teknoloji (X = 39.11) ders 6gret-
menleri takip etmektedir. Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi (X = 36.92), Tiirkce (X = 36.69)
ve sosyal bilgiler (X = 36.01) bolimii 6gretmenlerinin en diisiik ortalamaya sahip
olduklart goriilmektedir. “Mesleki Gelisim” alt boyutunda ise yine sosyal bilgiler 6g-
retmenlerinin en disiik (X = 49.55); RPD (X = 52.94) ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin
(X=52.87) ise en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmekle birlikte branslara gore
puan ortalamalarin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. “Meslektaslarla Is Birligi” alt
boyutunda da sosyal bilgiler 6gretmenlerinin en diisiik (X = 21.73); RPD &gretmenle-
rinin (X= 23.82) ise en ytiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmekle birlikte branslara
gore puan ortalamalari birbirine yakindir. Genel beklenti puan boyutunda yine sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin en diistik (X = 107.29); RPD (X = 118.35) ve okul 6ncesi 6gret-
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menlerinin (X = 117.47) ise en ytliksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ortala-
malar arasindaki bu farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadig: Tablo 13’te
sunulan varyans analizi sonuglari ile incelenmistir.

Tablo 13. Ogretmen Liderlik Rollerine iliskin Beklentilerinin Brang Degiskenine
Gore Varyans Analizi Testi Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F P

Kaynag1 Toplami1 Ortalamasi

Gruplar arasi 645.13 9 71.68 2.52 0.01*
Kurumsal Gelisme  Grup ici 8172.64 287 28.48

Toplam 8817.77 296

Gruplar aras1 203.73 9 22.64 1.24 0.27
Mesleki Gelisim Grup igi 5227.78 287 18.22

Toplam 5431.51 296

) Gruplar arasi 76.06 9 8.45 151 0.14

Ig/i[reﬁ};kmlarla Is Grup ici 1605.27 287 5.59

Toplam 1681.34 296

Gruplar arasi 2148.74 9 238.75 2.13 0.03*
Genel Beklenti Grup ici 32242.29 287 112.34

Toplam 34391.03 296

*p<0.05

Tablo 13 incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklen-
tileri Kurumsal Gelisme ve genel beklenti boyutlarinda branslarina gore istatistiksel
olarak anlaml farklilagmistir (F (9,29) =252, F (9,29) =2.13, p < 0.05.

kurumsalgeligme genelbeklenti

Bulgular birlikte degerlendirildiginde RPD, okul 6ncesi, fen ve matematik dgret-
menlerinin 6gretmen liderligine iliskin genel beklentilerinin tiirkce, sosyal bilgiler ve
sinif gretmenlerinden yiiksek oldugu sdylenebilir. Ote yandan “Mesleki Geligim” ve
“Meslektaglarla Is Birligi” alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark buluna-
mamuistir; F (9,29) =1.24,p > 0.05 F (9,29) = 1.55, p > 0.05).

mesleki gelisim meslektaslarla isbirligi

Arastirma Sorusu 2.4.

Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi alt boyutlarinda algi ve beklentilerine iliskin goriiglerin
ogrenci sayisina gore varyans analizi sonuglar

Tablo 14’de 6gretmenlerin 6gretmen liderlik rollerine iliskin alg1 ve beklenti puan-
larinin okuldaki 6grenci sayisina gore betimsel istatistikleri verilmistir.
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Tablo 14. Ogretmen Liderlik Rollerine iliskin Alg1 ve Beklentilerinin Ogrenci Say1-

sma Gore Betimsel Istatistikleri

Algt Beklenti
Grup n Ort Ss. n Ort Ss.
500'den az 64 3300 625 63 3854 487
Kurumsal Gelisme ~ 500-1000 222 3197 677 217 3809 562
1000'den fazla 22 2950 640 21 3814  5.80
500’den az 64 4711 672 63 5129 444
Mesleki Gelisim 500-1000 222 4640 654 217 5087 427
1000'den fazla 22 4191 825 21 5086  4.05
. 500’den az 64 2048 340 63 2301 231
g’;fﬁ};kta@laﬂa Is 500-1000 222 1992 367 217 2269 254
1000'den fazla 22 1909 383 21 2357 178
500'den az 64 10060 1433 63  112.84 1079
Genel 500-1000 222 9829 1502 217 11165  10.94
1000’den fazla 22 9050  17.00 21 11257  10.29

Tablo 14 6gretmenlerin dgretmen liderlik rollerine iliskin algi puan ortalamalar1
incelendiginde okuldaki 6grenci sayis1 arttik¢ca hem odlgegin tamami hem de tiim alt
boyutlarda 6gretmen liderligine iliskin alg1 puanlarinda diisiis goriilmektedir. Diger
bir ifade ile biiyiik 6lcekli okullarda gorev yapan dgretmenlerin 6gretmen liderlik rol-
lerine iliskin algilar1 orta ve kiigiik 6lgekli okullarda gorev yapan 6gretmenlerden daha
diisiiktiir. Beklenti puan ortalamalari ise hem &lgegin tamami hem de alt boyutlarda

birbirine oldukca yakindr.

Ortalamalar arasindaki bu farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadig; algi
ve beklenti 6lgekleri igin sirasiyla Tablo 15 ve Tablo 16’da belirtilmistir.
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Tablo 15. Ogretmenlerin Liderlik Rollerine Iliskin Algilarimin Okuldaki Ogrenci
Sayis1 Degiskenine Gore Varyans Analizi Testi Sonuglar:

Varyansin Kareler sd Kareler F P

Kaynagi Toplami1 Ortalamasi

Gruplar aras1 ~ 202.25 2 101.13 2.30 0.10
Kurumsal Gelisme  Grup ici 13439.09 305 44.06

Toplam 13641.34 307

Gruplar aras1 ~ 466.59 2 233.30 5180 0.01*
Mesleki Gelisim Grup ici 13737.23 305 45.04

Toplam 14203.82 307

Gruplar aras1 ~ 34.37 2 17.19 1306 0.27
Ii\;lsisrll‘;g”larla Grup ici 4013.15 305 1316

Toplam 4047.52 307

Gruplar aras1 ~ 1674.14 2 837.07 3.707  0.03*
Genel Alg1 Grup igi 68880.52 305 225.84

Toplam 70554.67 307

*p<.05

Tablo 15 incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen liderlik rollerine iliskin algi puan
ortalamalarmin okuldaki dgrenci sayisina gore dlgegin tamamu ve “Mesleki Gelisim”
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamh farkhilagtig1 bulunmustur, F_ 0 (2,305) =
5.180, Fgmlalg‘(z,305) = 3.707, p<0.05). Ikili karsilastirma testi sonuglar1 incelendiginde
hem “Mesleki Gelisim” alt boyutu hem de genel alg1 puanlari igin biiyiik 6lgekli okullar-
da gorev yapan 6gretmenlerin 6gretmen liderlik rollerine iliskin alg1 puan ortalama-
larinin orta ve kiiciik 6lgekli okullarda gorev yapan 6gretmenlerden anlamli derecede
diisiik oldugu ortaya konmustur.
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Tablo 16. Ogretmenlerin Liderlik Rollerine iliskin Beklentilerinin Okuldaki Ogren-
ci Sayist Degiskenine Gore Varyans Analizi Testi Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F P

Kaynag Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 10.05 2 5.02 017 085
Kurumsal Gelisme Grup ici 8969.41 298 30.10

Toplam 8979.45 300

Gruplar arasi 8.58 2 4.29 023 079
Mesleki Gelisim Grup ici 5491.44 298 18.43

Toplam 5500.02 300

Gruplar arasi 17.98 2 8.99 150 023
Ii\;lsisrlleigit”laﬂa Grup ici 1787.21 298 599

Toplam 1805.18 300

Gruplar arasi 77.74 2 38.87 033 072
Genel Beklenti Grup ici 35206.09 298 118.14

Toplam 35283.84 300

*p>.05

Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti
puan ortalamalarmin okuldaki 6grenci sayisima gore dlgegin tamamu ve alt boyutla-
rinda istatistiksel olarak anlamli farklilasmadig1 bulunmustur (F]mm\salgelwme (2,298) =
0.167; F i (2,298) = 0.233, F (2,298) =1.499, F (2,298) = 0.329,

meslekigeligim
p > 0.05).

meslektaglarlaigbirligi genelbeklenti

Sonug ve Tartisma

Ogretmenlerin, 6gretmen liderlik rollerine iliskin genel algilarinmn “Sik sik” diize-
yinde, genel beklentilerinin ise “Her zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogret-
menlerin liderlik rollerine iliskin gereklilik diizeyi (beklenti) sergilenme diizeyinden
(alg1) daha ytiksektir. Bu bulgular alanyazindaki arastirma bulgulariyla paralellik gos-
termektedir (Arslan ve Ozdemir, 2015; Beycioglu ve Aslan, 2009; Canli, 2011; Celik-Y1l-
maz, 2017; Kaya ve Memduhoglu, 2016; Kéliikeii, 2011; Oztiirk, 2015).

“Kurumsal Gelisme” boyutunda 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algilari-
nin kidemleri bakimmdan anlamli derecede farklilastigi bulunmustur. Bu sonuca gore
“1-5” y1l aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerin algilar1 “6-10”, “11-15” ve “16-20” y1l
kideme sahip olan 6gretmenlerden anlamli derecede yiiksektir. Meslege yeni baglayan
ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algilarinin daha yiiksek oldugunun saptan-
masl, bu 6gretmenlerin meslektaslariyla, 6grencilerin smif diizeyinde basar1 durum-
laryla ilgili goriis alis verisinde bulunma ve meslektaslarindan yeni seyler 6grenme
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davraniglarmin sergilendigi goriistinde olduklart seklinde yorumlanabilir. Bununla
birlikte, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin arkadaslarini alanlariyla ilgili giincel
gelismelerden haberdar ettikleri ve okulun gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara kati-
Iim gostermede daha istekli olduklar: seklinde degerlendirilebilir. Alanyazinda bazi
arastirma bulgularinda tam tersi sonuglara ulasilmis (Beycioglu ve Arslan, 2009; Can-
11, 2011; Koliikeii, 2011). Beklenti puan ortalamalarinin ise birbirlerine oldukga yakin
oldugu ve anlamli derecede farklilasmadigina ulasilmistir. Bu sonuglar; alanyazinla
paralellik gostermektedir (Celik - Yilmaz, 2017; Kiling ve Recepoglu, 2013; Yigit, Do-
gan ve Ugurlu, 2013).

“Kurumsal Geligme” boyutunda brans degiskenine gore alg1 puan ortalamalarinin
birbirlerine yakin oldugu ve anlaml1 derecede farklilasmadigma ulasilmistir. “Kurum-
sal Geligme” alg1 puan ortalamalarmin en diisiik oldugu branslar: din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi ile Ingilizce, en yiiksek oldugu brans ise okul oncesi oldugu goriilmektedir.
Beklenti kisminda ise branslarina gore anlamh farklilasma bulunmaktadir. RPD ve
okul 6ncesi 6gretmenlerinin “Kurumsal Gelisgim” puan ortalamalarimn Tiirkce, smuif,
sosyal bilgiler ve din kiiltiir{i ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinden anlamli derecede yiik-
sek oldugu bulunmustur. Benzer sekilde fen ve matematik 6gretmenlerinin puanlar
tiirkce, sinif ve sosyal bilgiler 6gretmenlerinin puanlarindan anlamli derecede yiiksek-
tir. Beklenti puan ortalamalarina gore ise en diisiik branslar sirasiyla sosyal bilgiler,
Tiirkce ve din kiiltiirti ahlak bilgisi, en yiiksek bransalar RPD ve Okul Oncesi oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglara gére RPD 6gretmenlerinin il, bolge veya tilke diizeyin-
deki mesleki ¢alisma gruplarinda gorev almalari, 6gretmenlikle ilgili calismalar veya
arastirma projeleri siireclerine (hazirlama, ytiriitme veya katilim) dahil olmalari, oku-
la iliskin bilgi ve raporlarin hazirlanmas: konusunda yiiriitiicii konumunda olmalar1
RPD &gretmenlerinin 6gretmen liderlik beklentilerini giiclendirmis olabilecegi seklin-
de yorumlanabilir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin liderlik beklentilerinin yiiksek olmas1
ise egitim ogretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda
istekli olmalari, Mesleki is birliklerinin yiiksek olmasi, egitim siirecine velilerin daha
fazla katilimini saglayacak etkinliklerde gorev almalari ve ziimre baskanlig1 gibi resmi
onderlik gorevlerini etkin bigimde gerceklestirmeleriyle aciklanabilir. Koliikgii (2011),
sinif 6gretmenlerinin kurumsal gelisimin ve meslektaslarla igbirligi boyutlarinda 6g-
retmen liderligi beklentilerinin daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmustir.

“Mesleki Gelisim” boyutunda cinsiyet degiskenine yonelik 6gretmenlerin algila-
rinda anlamli bir farkliik bulunmamuistir. Ancak kadin 6gretmenlerin beklenti dii-
zeylerinde erkek 6gretmenlere gore anlamli fark bulunmaktadir. Bu sonuglar kadin
ogretmenlerin; katilimcilik, mesleki gelisimlerine 6nem verme, meslektaslarimi giincel
bilgilerden haberdar etme davranislarini erkek 6gretmenlere gore daha gerekli gor-
diigii seklinde degerlendirilebilir. Cinsiyete gore alanyazinda farkli bulgulara rastlan-
maktadir (Beycioglu ve Aslan, 2009; Beycioglu ve Aslan, 2012; Celik - Yilmaz, 2017;
Yilmaz, Oguz ve Altinkurt, 2017).
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“Mesleki Geligim” boyutunda 6grenci sayist degiskenine gore 6gretmenlerin liderlik
algilarinda anlaml bir farklilik bulunmustur. Biiytik olgekli okullarda gorev yapan
ogretmenlerin 6gretmen liderlik rollerine iliskin algilar1 orta ve kiiciik 6lgekli okul-
larda gorev yapan ogretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir. Bu sonug 6gretmen
liderliginin “okullar agisindan gelistirme, destekleyici ve olumlu bir 6rgiit ikliminde
gerceklestirilebilir bir etkinliktir. Bireyler, 6nemli gereksinimlerini karsilayan yeterli
olanaklara sahip orgiitsel ortamlarda basariya ve gelismeye daha yatkin olmaktadir-
lar” goriisiinii desteklemektedir (Can, 2004). Bunun yaninda 6grenci sayisi fazla olan
okullarda 6gretmenlerin formel is yiikii ve yeterli zamaninin olmamasi liderlik davra-
nuglarinin ortaya gikmasina engel teskil edebilecegi diistiniilebilir. Beklentilerine gore
anlaml bir farklilasma goriilmemistir.

“Meslektaslarla Is Birligi” alt boyutunda &gretmenlerin 6gretmen liderligine yone-
lik meslektaslarla isbirligi agisindan algilarnin “sik sik” araliginda; beklentilerinin
ise “her zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Okul etkinligi tizerine yapilan
arastirmalar 6gretmen liderliginin diger 6gretmenlere “arabuluculuk”, “katilimcilik”
ve “iligskiler” gibi konularda katkida bulundugunu gostermektedir (Harris ve Mu-
ijs, 2006). Can’a (2007) gore, 6gretmen liderliginin meslektaslariyla is birligi boyutu,
olumlu okul kiiltiirii ile egitimsel ve 6rgiitsel gelisime katki saglayacaktir. Goriildigi
gibi 6gretmen liderliginin meslektaslarla isbirligi boyutu; “baglilik”, “katilim”, “pay-

a7

lasim”, “rehberlik etme” ile ilgili rollerini ortaya ¢ikartmaktadir.
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