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Bu arastirmanin amact, okul kiiltiirii ile orgiitsel baglhilik arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek
icin okul kiiltiirii ve orgiitsel baghhk arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik yapilan ¢alismalarin sonuglarina
dayali nicel bir arastirma olan meta analiz yontemi kullanilmisgtir. Bu baglamda 01.01.2007 —31.12.2017 tarihleri
arasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile hakemli dergilerde yapilan
aragtirmalar taranarak okul kiiltiirii ve drgiitsel baghlik arasindaki iligkiye dayali, nicel aragtirma yontemi ile
yapilan 22 arastirmadan etki biiyiikliigii hesaplanmistir. Arastirma bulgulart okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik
arasinda porzitif yonlii, anlamli ve giiclii diizeyde (Zr=0.566) etki biiyiikliigii bulundugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Kiiltiirii, Orgiitsel Baghilik, Meta Analiz, Etki Biiyiikliigii.

Abstract

The aim of this study to determine the relationship between school culture and organizational commitment. In
order to achieve this aim, meta-analysis method which is a quantitative research based on the results of the studies
conducted to determine the relationship between school culture and organizational commitment was used. In this
context, the researches conducted in national and international master and doctorate theses and refereed journals
between 01.01.2007 and 31.12.2017 were searched and effect size was calculated from 22 studies based on the
relationship between school culture and organizational commitment. The results of the research showed that there
was a positive, significant and strong effect size (Z = 0.566) between school culture and organizational
commitment.
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Giris

Bir okulu diger okullardan ayiran en temel karakteristik 6zellik o okulun kiiltiiriidiir. Orgiit kiiltiirii bir
okulun tiim girdilerini, siireclerini ve c¢iktilarimi etkilemektedir. Paylasilan degerler, inanglar,
varsayimlar, gelenekler gibi unsurlar ile okulun kisiligini de yansitan okul kiiltiirii iyi betimlenmesi
gereken Orgiitsel bir ozelliktir.

Orgiit iiyelerinin karsilikli paylasimlar1 ve deneyimleri ile gelisen ve tutum, norm, deger ve varsayim
sistemi ile ifade edilen orgilit kiiltliriniin, Orgilit ve Orgiitiin yonetimi {izerinde giicli etkileri
bulunmaktadir. Bu baglamda orgiit kiiltliri, orgiit icinde ve disinda meydana gelen olaylarin
yorumlanmasini ve anlasilmasini saglamaktadir (Lupsa-Tataru, 2016, s. 123). Orgiit iiyelerinin
birbirleriyle etkilesimleri sonucu olusan orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul
edilmektedir. Orgiit kiiltiirii, calisanlar {izerinde olumlu etkileri bulunan sosyal bir gercekliktir ve drgiitii
anlamaya yonelik bir imkén sunmaktadir. Gelismekte olan bir orgiit kiiltiirii, ¢alisanlarda kimlik ve
baglilik duygusunu kolaylastirmakla birlikte istikrar1 da artirmaktadir (Nasab ve Shahrakipour, 2015, s.
997).

Orgiit kiiltiirii, iyelerinin hangi davranislarinin uygun, hangi davramslarmin uygun olmadigini gdsteren
ve lyelerince paylasilan inanclar, degerler, varsayimlar gibi bilissel unsurlardan ve insan eliyle
olusturulmus 6zelliklerden —artifaktlardan- (Bauer ve Erdogan, 2012, s. 727; Hudrea, 2006, s. 48; Dolan
ve Lingham, 2012, s. 303), calisanlarin beklentilerinden ve algilarindan olusan bir sistem olarak
gorlilmektedir (Gibson, Ivancevich, Donnelly ve Konopaske, 2012, s. 31). C)rgﬁt kiltira, mitler,
ritiieller, inanglar, anlamlar, normlar ve kullanilan dil aracilifiyla orgiitlere bir kimlik kazandirmaktadir.
Kiltiire bagh olarak olusan kimligin dikkat ¢ceken 6zelligi, uzun siiredir hizmet sunan katilimcilarin,
kiiltiire dayali uygulamalar1 cogunlukla sorgulamadan kabul etmeleridir. Orgiit kiiltiirii bir bakima
“burada igler bu sekilde yiiriir” ifadesinin uygulamalara yansimig halidir. (O’Donnell ve Boyle, 2008,
S. 4).

Orgiit kiiltiirii sayesinde insanlar, iiyesi olduklar1 orgiitle cevresi arasindaki ayrima yonelik farkindalik
gelistirmektedir. Uyelerine kimlik duygusu ve &rgiite baglilik duygusu gelistiren 6rgiit kiiltiirii ayn
zamanda istikrar kaynagidir. Bunun yaninda orgiit kiiltiirii, orgiitii bir arada tutmaya yarayan sosyal bir
yapistirict roli iistlenmektedir. Son olarak orgiit kiiltiiriiniin, tiyelerinin tutum ve davranislarina yol
gosterme ve onlar1 sekillendirme o6zelligi bulunmaktadir. Bu haliyle orgiit kiiltiirii bir kontrol
mekanizmasi islevi gérmektedir (Robbins ve Judge, 2012).

Her ne kadar son yillarda daha popiiler olmaya baslasa da okul kiiltiirii yeni bir olgu degildir. Buna
karsin okullarda miikemmellik i¢in bir faktor olarak okul kiiltiiriiniin 6nemi yeniden kesfedilmektedir.
Okulda islerin 6zel degerlere ve inanglara dayali olarak yapilma sekli okul kiiltiiriiniin somut olmayan
ozelliklerini; kullandigimiz kelimeler, davranislarimiz, artifaktlar ise somut 6gelerini olusturmaktadir.
Orgiit kiiltiiriiniin, egitimin amagclarina ulagmadaki roliinden egitim programlarinda ele alinacak bilgi,
beceri ve tutumlara, okul ve okul toplumu arasindaki iliskilerden dgrencilerin nasil 6grendigine, okulun
tim Ogrenciler i¢in verdigi hizmetin olgiisiinden okul toplumu iiyelerinin davranislari arasindaki
farkliliklari belirlemeye kadar ¢ok genis bir yelpazede islevi bulunmaktadir (Caldwell ve Spinks, 2005,
S. 68).

Etkili, kendini gelistiren ve nitelikli okullar ile ilgili yapilan aragtirmalar, bu okullarin paylasilan bir
deger sisteminin, okulun temel amacina iligkin ortak bir anlayisin ve uzun vadeli net bir vizyonun
bulundugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda bu okullarin, net ve tutarli beklentilere, basariya ve
kazanima dayali bir kiiltiire, 6grenmeye odakli paylasilan liderlige sahip olduklari goriilmektedir (West-
Burnham ve Bradbury, 2003, s. 19).

Caligsanlar aslinda orgiite birtakim kiiltiire sahip olarak gelmektedir. Her ne kadar calisanlar farkli

kiilttirlere sahip olarak orgiite gelseler de orgiite getirdikleri kiiltiirle yetinmeyip orgiitsel ortamda diger
calisanlarla birlikte orgiite has bir kiiltiir olusturmaktadir. Bu baglamda 6rgiit kiiltliriiniin gelismesi ve
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olugmasi bir bakima c¢alisanlarin toplu yasamalarinin bir sonucu olarak goriilmektedir. Zira 6rgiitiin
yasamasi da bir kiiltiiriin olugsmasina bagli olmaktadir (Basaran, 2000, s. 294).

Negatif bir kiiltiiriin, giivenden orgiitsel bagliliga, calisan isbirliginden 6grenci 6grenmesine kadar
bir¢cok bakimdan okula zarar verici etkileri bulunabilmektedir. Bu yiizden okulun yonetim kadrosu ve
ogretmenlerin okulda olumsuz kiiltirii pozitif kiiltire doniistiirebilmek icin birlikte ¢alismalar
gerekmektedir. Clinkii olumlu bir kiiltiir olmadan, okulun umutlarin1 ve hayallerini ger¢eklestirmesi
miimkiin gérinmemektedir (Peterson ve Deal, 2009, s. 206). Okulun kimligini olusturan okul kiiltiirii
formel ve informel etkilesimler sonucu ayn1 zamanda okulun potansiyelini de ortaya koymaktadir. Bu
etkilesimlerin temeli ise giivene dayandigindan okullarimizda hayati 6neme sahip oldugu
disiiniilmektedir (Raynor, 2004).

Egitim sosyologu Willard Waller (1932) her okulun ritiielleriyle, gelenekleriyle, davranis kaliplarryla
ve ahlak kurallariyla kendine ait bir kiiltiirii oldugunu ileri siirmiistiir. Okul kiiltiirli, okulun bilingsizce
veya sezgisel olarak olusturulmus, yazili olmayan kurallaridir ve gayri resmi Oriilmiis agini
olusturmaktadir. Hemen hemen tiim okullarda ise yeni baslayan 6gretmenleri sosyallestiren, bilgi ileten
bir kiiltiir bulunmaktadir. Bu kiiltiir okulun ge¢cmisini koruyan dykiileri ve 6rnek alinan kahramanlarini
icermektedir (Peterson ve Deal, 2002, s. 17).

Okul kiiltiiri okulda zamanla olusmus yasam tarzidir. Okulun tarihi, gelenekleri, ¢alisanlarin birikimleri
ve birbirleriyle etkilesimleri zamanla okula has bir kiiltiiriin olugmasini saglamaktadir. Normlar,
inanclar, tutumlar, beklentiler, davranislar, beklentiler ve egilimler bu kiiltiirii olusturmaktadir. Sonug
olarak okul kiiltiirii, okulda nelerin énemli olduguna, nelerin degersiz bulunduguna ve nasil hareket
edilecegine iliskin ortak hareket etme duygusu vermektedir (Balci, 2007). Okul kiiltiirii ayn1 zamanda
okul galisanlarinin karsilastiklar1 problemlere getirdikleri ¢6ziim yollarinin zamanla birikerek ve okula
yeni gelen calisanlara aktarilarak yerlesmekte ve gelismektedir (Yavuz ve Yilmaz, 2012). Onal ve Ekici
(2012) okul kiiltiirlinii, okulda biitiinlesmeyi saglayan, ¢alisanlarin islerinin niteligini belirlemeye
yarayan, deger, norm, inang, gelenek, toren, hikdye ve diger kiiltiirel sembollerin tiimii ile ifade
etmislerdir. En basit ifadesi ile okul kiiltiirii okul toplumunu bir araya getiren ideallerin, degerlerin,
varsayimlarin, inanglarin ve tutumlarin birlesiminden olusmaktadir. Bu 6geler okul calisanlarinin
tecriibeleri ile giiglii bir bi¢imde sekillenmekte ve etkili bir okul lideri ile okulun vizyonu haline
gelmektedir. Bu baglamda, okul kiiltiirii okul miidiiriiniin liderligine gore sekillendigi i¢in etkili bir okul
liderligi igin her okul midiiriinden beklenen, okul i¢in 6nemli olduguna inanilan amaglari ve okula has
kurallar1 belirlemektir (Celikten, 2016).

Orgiitsel baglilik, calisanin kendisini iiyesi oldugu drgiite ait hissetmesi, érgiitiin amaglarini kendisi ile
Ozdeslestirmesi ve orglitte kalmak istemesi ile tanimlanmaktadir (Robbins ve Judge, 2012, s. 77). Baska
bir tamimda ise Orgiitsel bagllik, calisanlar ile oOrgiitleri arasindaki psikolojik baglilik ile ifade
edilmektedir. Bu baglamda her bir ¢alisanin {iyesi oldugu orgiit ile arasindaki baglilik, duygusal baglilik,
devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ boyutta gergeklesmektedir. Orgiite giiglii duygusal
baglarla bagli olan c¢alisanlar, gergekten oOrgiitte kalmak istedikleri igin ayrilma davranisi
gostermemektedir. Devam bagligi orgiitten ayrilmanin maliyeti nedeniyle ger¢eklesmedigi durumlar
ifade etmektedir. Baska bir deyisle bu boyut calisanin ekonomik ya da diger zorunlu nedenlerle orgiite
bagliligini ifade etmektedir. Son olarak normatif baglilik ise ¢alisanlarin 6rgiite yiikiimliiliik duygusuyla
bagliligi anlamina gelmektedir. Normatif baglilikla bagli olan ¢aligsanlari 6rgiite baglayan duygu minnet
duygusu olmaktadir (Allen ve Meyer, 1990’dan Akt. Meyer, Stanley, Herscovitch, ve Topolnytsky,
2002, s. 21; Allen ve Meyer, 1996, s. 253). Sonug olarak orgiitsel baglilik bir kisinin orgiitiin tiyesi
olarak normatif, duygusal ya da zorunlu bir sekilde amaglara ulasmada etkin rol oynayarak orgiitiin
ilyesi olarak kalmak i¢in isteklilik gdsterme durumlarina génderme yapmaktadir (Usman ve Yusuf,
2016). Orgiitsel baghlik ozellikle duygusal boyutta orgiit {iyelerinin orgiite karsi ilgilerini ve
performanslarimi artirmaktadir (Tu, Liou ve Chang, 2011, s. 539).

Orgiitsel bagllik en az ii¢ faktorle karakterize edilmektedir. Bunlar orgiitiin amaglarini ve degerlerini

kabul etmeye yonelik gii¢lii bir inang, orgiit icin kayda deger gayret sarf etme ve orgit tyeligini
stirdiirmeye yonelik gii¢lii istektir (Mowday, Steers ve Porter, 1978, s. 4). Orgiitsel baglilik, zorluklara
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ve sikintilara ragmen orgiit eylemlerine katilmak i¢in verilen sozlerdir. Kisinin verdigi bu sz, sézel bir
sekilde olabilecegi gibi kisiyle Orgiit arasinda sdzsiiz ya da bilingsiz bir miizakere biciminde de
olabilmektedir. Bu anlamiyla birey orgiitte kalmak istemektedir ¢linkii 6rgiitsel baglilik bireyin deger
verdigi herhangi bir olgu haline gelmektedir. Bu baglamda kisi deger verilen bir fikre, bir amaca ya da
bir orgiite baglilik gosterebilmektedir (Carver, 2008, s. 19-20). Calisanlarin 6rgiitiin tiyesi olarak kalma
istegi ve oOrgiitli icin ¢aba gdstermesi olarak ifade edilen orgiitsel baglilik ayn1 zamanda orgiitiin
amaglarmin ve degerlerinin benimsenmesi ile ilgili bir kavramdir (Aydogan, 2010, s. 294).

Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik davranislar1 goriilen okullarin paylasilan degerler sistemi ve vizyonu
bulunmaktadir. Bu okullarda karsilikli olarak hesap wverilebilirlik {ist diizeydedir ve calisanlar
onemsenmektedir. Okuldaki herkesin oldugu gibi dgrencilerin de orgiitsel bagliliklarinin saglanmasi
icin kolektif caba harcanmaktadir. Paylasilan degerler sistemi ve vizyon ayni zamanda okulun ruhunu
olusturmaktadir. Insanlarin énemsenmesi, onlarin gortinirliik, aidiyet, teselli, kutlanma ve anlasilma
gibi ihtiyaglarina cevap vermeyi gerektirmektedir. Ogrencilerin orgiitsel bagliliklarmin saglanmasi,
onlarin cesaretlendirme, ihtiyaglarina cevap verme ve onlara moral giicii saglama gibi davraniglar
icermektedir. Karsilikli hesap verebilirlik okul toplumu {iyelerinin birbirlerine ve okullarina kars
sorumluluklarini kabul etmeleri anlamina gelmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
orgiitsel bagliliklar1, onlarin bireysel ve kolektif olarak islerini sahiplenmelerini sagladigindan 6nemli
gorlilmektedir (Ancess, 2003).

Etkili okul olugturmanin yolu giiglii bir okul kiiltlirii olusturmaktan ge¢mektedir. Egitim bilimleri
literatiiriinde yapilan arastirmalar etkili okullarin ayn1 zamanda gii¢lii bir okul kiiltiirtine sahip oldugunu
gostermektedir (Gaziel, 1997; Sisman, 2002). Okul kiltiiri, okulun performansini etkileyen temel
unsurdur ve hayati éneme sahiptir. Bu yilizden okul kiiltiiriinii dlgmek ve gelistirmek son derece
onemlidir (Narayan, 2016).

Arastirmanimn Amaci ve Onemi

Orgiit kiiltiirii, orgiitte paylasilan anlamlar sistemi oldugundan, ¢alisanlarin érgiit icindeki davramslarini
belirleyen bir ortam olusturmaktadir. Hatta orgiit kiiltiirli, davraniglar1 tayin eden 6zelliginin yaninda,
calisanlarin is yasamlarinin disinda, 6zel hayatlarinda da diinyaya bakiglarinda da etkili olabilmektedir
(Balct, 2007, s. 183). Calisanlarin is yerindeki davranislari, is doyumu, orgiitsel baglilik gibi ¢iktilarla
kendisini gostermektedir. Okul kiiltiirii, okul igerisinde zamanla olusmus davranis kaliplari, okulun
degerler sistemi, kurallar ve inanglar biitiinii olarak her bir okulun 6zgiinliigiinii ifade eden ¢ok kapsamli
bir kavramdir. Bu kadar kapsamli ve alanyazinda genis yer tutan okul kiiltiirii ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiye dayali olarak yapilan caligmalarin meta analiz yontemi ile genel ve tek elden
degerlendirilmesi dnemli goriilmektedir.

Alanyazinda okul kiiltiirii ile ilgili yapilan meta analiz ¢alismalari incelendiginde bu arastirmalarin okul
kiiltiirliniin 6zelliklerini ve unsurlarini betimlemek (Pritchet, 2012), ulusal kiiltiir ile orgiitsel baglilik
arasindaki iligkiyi (Karadag, 2016) ve okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi arasindaki iligskiyi belirlemek
(Bulris, 2009; Bektas, Cogaltay, Karadag ve Ay, 2015) ve orgiit kiiltlirlinlin 6gretmenlerin cinsiyetlerine
etkisini incelemek (Ipek, Aytag ve Gok, 2015) amaglariyla yapildig1 gériilmektedir. Orgiit kiiltiirii ile
ilgili meta analiz yontemi ile yapilan ¢alismalar incelendiginde ise bu aragtirmaalarin 6rgiit kiiltiiriiniin
orgiitsel politikalara ve is ¢iktilarina etkisini belirlemek (Watkins, Smith, Cooke ve Christian, 2014;
Fang, Soeken, Mary Ettam ve Johantgen, 2008), orgiit kiiltiiriiniin performansa etkisini incelemek (Ou,
Hartnell, Kinicki ve Karam, 2013) Denison orgiit kiiltliriinii gozden gecirmek (Asgari, 2016) ve orgiit
kiiltiirii ile i¢sel motivasyon ve is performansi arasindaki iligkiyi incelemek (Radakovich, 2016)
amaglariyla yapildig1 anlasilmaktadir. Ogretmen ve yonetici algilarma gore meta analiz yontemi ile
okul kiiltiiriiniin incelenmesi amaciyla yapilan arastirmaya ise rastlanmamistir. Yapilan bu arastirma ile
hem okul etkililigine hem de okul basarisina etkisi bulunan okul kiiltlirii arastirmalarinin sistematik bir
sekilde toplanarak okul kiiltiiri ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikliigiiniin
hesaplanmast ile literatiire katki saglayarak alandaki bir boslugu dolduracag: disiiniilmektedir. Aym
zamanda okul kiiltiiriiniin, ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklari tizerindeki etkisinin belirlenmesi ile gerek
aragtirmacilar gerek uygulayicilar gerekse politika yapicilar i¢in yol gosterici olmasi beklenmektedir.
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Okulun kisiligi, essizligi, kendine has 6zellikleri, paylasilan degerleri, inanglari, davranis standartlari,
artifaktlar gibi terimlerle ifade edilen okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak
yapilan ¢alismalarin, aragtirmacilar ve uygulayicilar tarafindan tamaminin 6rgiite katkismin ve etkisinin
incelenmesi daha zordur. Ayrica aragtirma bulgularini tek tek inceleyerek okul kiiltiirii ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiye dair genelleme yapmak yerine istatistiksel olarak sonuclarin birlestirilmesine
dayali meta analiz yontemi ile etki biiytikliigiinii ¢cikarmanin daha yerinde oldugu diistiniilmektedir. Ayni
zamanda konu ile ilgili farkli bolgelerde, birbirinden habersiz arastirmacilarin yaptiklart birgok
calismaya iliskin istatistiksel sonuglara gore ¢ikarimda bulunmak, tek bir calismanin sonucuna gore
cikarimda bulunmaktan ¢ok daha sagliklidir. Bu anlamda okul kiiltiiri ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiye dayali etki biiytlikliigiiniin belirlenmesinin amaglandigi bu aragtirmada s6z konusu iligkiye dayali
yapilan calismalarin meta analiz yontemi ile bir araya getirilerek etki biiyiiklerinin ortaya ¢ikarilmasinin
alana katk1 saglayacag diistiniilmektedir.

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu c¢alisma, 2020 yili dncesi, arastirma verileri kullanilarak ve birinci yazar tarafindan ikinci yazar
danigsmanliginda tamamlanan doktora tezine dayali olarak hazirlanmistir. Arastirmada okul kiiltiirii ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan calismalarin sonuglarina dayali olarak etki
biiylikliigli hesaplamasi yapmak flizere nicel bir arastirma yontemi olan meta analiz yontemi
kullanilmistir. Meta analiz yonteminde birtakim istatistiksel teknikler kullanilarak nicel arastirmalarin
sonuclart birlestirilmekte ve 6zetlenmektedir. Meta analiz ¢alismasinda amag, herhangi bir konuda
yapilmis tim caligmalarin sonuglarini anlamaya ¢aligmaktir. Bu anlama ¢abasinda ilk olarak etki
biiyiikliigiiniin tiim veriler karsisinda tutarli olup olmadigmin bilinmesi gerekmektedir. Ayrica
derlemelerin agiklayamadigi bazi durumlar da meta analiz yontemi ile agiklanabilmektedir. Cesitli
arastirma sonuclarindan elde edilen verilerin sonucunun bireysel arastirmalarin sonuglarindan elde
edilen verilerin sonucundan daha giiclii olmasi (Borenstein, Hedges, Higgins ve Rothstein, 2013; Moher
ve dig., 2015) bu yontemle yapilan arastirmalara olan giivenin daha da artmasina neden oldugu
diistintilmektedir.

Arastirmanin amacina ulasabilmek i¢in 01.01.2007— 31.12.2017 tarihleri arasinda ulusal ve uluslararasi
diizeyde yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile hakemli dergilerde yapilan arastirmalar taranarak
okul kiiltliriine iligskin nicel aragtirma yontemi ile yapilan galismalar arastirma kapsamina alinmigtir.
Tarama siirecinde, “Orgiit kiltiri, okul kuiltiri, okulun kdltirii, orgiitsel kiltiir,
organisation/organization culture, culture of organisation/organization, school culture, culture of school,
culture at school, culture in school, school’s culture” kelimeleri anahtar sdzciik olarak kullanilmustir.

Kodlama Yontemi ve Calisma Karakteristiklerinin Belirlenmesi
Meta analiz yontemi literatiir taramasinin ardindan kodlama yapilmasini gerektirmektedir. Bu amagla,
caligmalarin meta analize dahil edilme kriterlerine sahip olup olmadiginin belirlenmesi i¢in Tablo 1’deki
bilgileri igeren bir kodlama formu olusturulmustur. Arastirmaya dahil edilecek ¢aligmalar dncelikle bu
forma islenmistir. Her bir arastirmaya bu formda bir kod verilmis, arastirmanin tiirii, yili, yapildig: yer
ve okul tiirii, korelasyon katsayisi, 6rneklem sayisi, 6rneklem diizeyi, 6rneklem yontemi gibi veriler bu
form {izerinde gosterilmistir.

Tablo 1. Kodlama Protokolii

Birinci Boliim (Calismanin Kimligi) Ikinci Béliim (Veriler)
Calismanin Kodu Orneklem Sayisi (n)
Calismanin Yazar1/Yazarlar Korelasyon Degeri (1)

Calismanin Y1l

Calismanin Tiirt
Olgeklerin Uygulandig1 Yer
Okul Tird

Orneklem Diizeyi

119



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2020, Cilt/\Volume 7 Say1/ Number 2, 115- 131 A.T. Kursun, E. Yilmaz

Orneklem Y&ntemi |

Tablo-1"de olusturulan kodlama protokoliine gére meta analize dahil edilen arastirmalara iliskin 6zet
bilgilere Tablo-2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskinin Incelendigi Calismalara Ait Bilgiler

Bt
= @ o =
KOD  Yazar, Yaym Yil Okul Tiirii £ 3 g PR
ciE 5 z 58
S >
B.1 Cakar, 2007 [1k-Ortaokul Tiirkiye Tiirkge YL 0
B.2 Mauseth, 2008 Belirtilmemisg Yurtdist Ingilizce DR 0
B.3 Balay ve Ipek, 2010 flkokul Tiirkiye Ingilizce M 0
B.4 Sezgin, 2010 Ortaokul Tiirkiye Tiirkge M 0
B.5 Karadag ve dig., 2011 Ilkokul Tiirkiye Ingilizce M 0
B.6 Azadi ve dig., 2013 Belirtilmemis Yurtdisi Ingilizce M 0
B.7 Andronico, 2013 Lise Yurtdist Ingilizce DR 0O
B.8 Siburian, 2013 Lise Yurtdist Ingilizce M 0O
B.9 Arifin, 2014 Lise Yurtdisi Ingilizce M 0
B.10 Ayik ve Atas, 2014 Ortaokul Tiirkiye Ingilizce M 0
B.11  Nadri ve dig., 2014 Lise Yurtdist Ingilizce M 0
B.12 DeNicola, 2015 Belirtilmemis Yurtdist Ingilizce DR 0
B.13 Coban, 2015 Ilkokul Tiirkiye Tiirkge YL 0
B.14 Dasuki, 2015 Ortaokul Yurtdist Ingilizce M 0O
B.15  A.A. Firuzjaeyan, ve dig., 2015 Lise Yurtdist Ingilizce M 0
B.16 Maral, 2015 [1k-Ortaokul Tiirkiye Tiirkce YL Y
B.17 Raman ve dig., 2015 Tlkokul Yurtdisi Ingilizce M o)
B.18 Khan, 2016 ilk-Orta-Lise Yurtdist Ingilizce M 0O
B.19 Al-Sada ve dig., 2017 [lk-Orta-Lise Yurtdisi Ingilizce M o)
B.20 Leuschke, 2017 Ilk-Orta-Lise Yurtdisi Ingilizce YL Y-0
B.21 Setiawan ve dig., 2017 Lise Yurtdist Ingilizce M 0
B.22  Veeriah ve dig., 2017 Ilkokul Yurtdist Ingilizce M 0

M: Makale, YL: Yiiksek Lisans Tezi, DR: Doktora Tezi, O: Ogretmen, Y: Yonetici, Y-O: Yonetici ve Ogretmen

Dahil Edilme Kriterleri
Meta analiz kapsaminda etki biiyiikliigi hesaplamasina dahil edilecek aragtirmalar igin se¢im kriterleri
belirlenmelidir (Whitehead, 2002, s.14). Bu kapsamda bu arastirmanin déhil edilme kriterleri agagidaki
sekilde belirlenmistir:
1. Ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde 01 Ocak 2007 —31 Aralik 2017 tarihleri arasinda yayinlanan
makaleler, yliksek lisans ve doktora tezleri (ulusal diizeyde yapilan bildiri ve makaleler i¢cin Google
Scholar ve tiim {iniversitelerin egitim fakiiltesi, egitim bilimleri enstitiisii ve sosyal bilimler enstitiisii
dergileri, uluslararasi diizeyde yapilan arastirmalar i¢in Google Scholar, Emerald, Sage Journals, Eric,
Taylor&Francis Online, Wiley Online Library, ScienceDirect ve Jstor yaymevleri/veri tabanlari,
uluslararast diizeyde yapilan tezler i¢in Proquest ve Google Scholar veri tabanlari, ulusal diizeyde
yapilan tezler i¢in Google Scholar ve Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi kullanilmustir).
2. Okul kidiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak resmi ve 6zel okul 6ncesi egitim
kurumlar, ilkokullar, ortaokullar ve liselerde, 6gretmen ve/veya yonetici diizeyinde yapilmis olan
arastirmalar.
3. Okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak yapilan arastirmalardan asagidaki
verilere sahip olan galigmalar.
a. Orneklem Sayisi (n).
b. Korelasyon Degeri (r).
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Hari¢ Tutulma Kriterleri
Meta analiz yontemi ile yapilan arastirmalar dahil edilme 6lgiitlerine ek olarak analiz i¢in hari¢ tutulacak
caligmalar i¢in de kriterler belirlenmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda bu arastirmada harig tutulacak
calismalar i¢in kriterler agagidaki sekilde belirlenmistir:
1. Ogretmen ve yonetici 6rneklemi disinda (6grenciler, veliler, dgretmen ve yonetici harici egitim
calisanlari, {iniversite 6gretim iiyeleri/gorevlileri, okutmanlar, arastirma gorevlileri vs.) yliriitiilen
caligmalar,
2. Tez aragtirmalarindan tiretilmis makale ve bildiri ¢aligsmalari,
3. Uygun istatistiksel verilere sahip olmayan ya da yeterli istatistiksel analiz yapilmayan arastirmalar bu
arastirmanin harig tutulma kriterlerini olusturmustur.

Verilerin Yorumlanmasi
Aragtirmada okul kiiltiirii ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iligkiye dayali olarak etki biiytlikligiini
hesaplayabilmek i¢in arastirmaya dahil edilen ¢aligmalardaki korelasyon (r) katsayilar1 ve 6rneklem
sayilar1 (n) kullanilarak etki biiyiiklikleri Fisher’s Z o6lcegine doniistiiriilmiistiir. Hesaplamalar ve
analizler icin CMA (Comprehensive Meta-Analysis) programi kullanilmistir.

Fisher’s Z etki biiylikliigii hesaplamasi i¢in c¢aligmalarin yorumlanmasinda da Cohen, Manion ve
Morrison’un (2007, s. 521) yaptig1 siniflandirma kullanilmigtir. Bu siniflandirma ise su sekildedir:
+0.00 - £0.10 Arasi: Zay1if

+ 0.10 - + 0.30 Aras1: Diistik

+ 0.30 — +£0.50 Aras1: Orta

+ 0.50 - £0.80 Aras1: Giicli

> +80: Cok giiglii.

Bulgular

Okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iligskiye dayali olarak etki biiyiikliigli hesaplamasi igin 22
calismaya ulasilmistir. Bu ¢alismalarin %31.82°si (k=7) Tiirkiye’de, %68.18’1 (k=15) yurtdisinda
yapilmistir. Arastirmalarin %18.18’1 (k=4) yiiksek lisans tezi, %13.64’( (k=3) doktora tezi ve %68.18’1
(k=15) makale olarak hazirlanmigtir. Arastirmalarin %22.73°# (k=5) ilkokullarda, %13.64’1 (k=3)
ortaokullarda, %27.27’si (k=6) liselerde, %9.09’u (k=2) ilkokul ve ortaokullarda, %13.64’i (k=3)
ilkokul, ortaokul ve liselerde birlikte yapilmistir. Aragtirmalarin %13.64’tinde (k=3) ise dahil edilme
kriterlerine uygun okullar olmasina ragmen okul tiirii belirtilmemistir.

Okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali etki biiyiikliigii hesaplamasinin sabit etkiler
ve rastgele etkiler modellerinden hangisine gore yapilacagina karar verebilmek amaciyla homojenlik
analizleri yapilarak sonuglara Tablo-3’de yer verilmistir.

Tablo 3. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Bagllik - Homojenlik Testi, Q, 1> ve Tau-kare Istatistigi Sonuclari

Q Degeri df (Q) D 12 72
455,956 21 0.000 95.39 0.085

Yapilan homojenlik testi neticesinde 21 serbestlik derecesi ile hesaplanan 455.956°lik bir Q degeri,
istatistiksel olarak anlamli (p<.05) bulunmustur. Bu durum c¢alismalardaki dagilimin birbirinden
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigini gosterdiginden heterojen bir yapiya isaret etmektedir.
Ayrica X? tablosundan %95°1lik anlamlilik diizeyinde 21 serbestlik derecesine karsilik gelen deger 32.671
olarak bulunmustur. Bu baglamda homojenlik testinden elde edilen Q degeri (455.956) ki-kare dagilim1
tablosunda 21 serbestlik derecesine karsilik gelen degerden daha fazla oldugu i¢in kapsama alinan
aragtirmalarin homojen bir dagilim gostermedigi sOylenebilir. Ayrica gercek etki biiyiikliigiiniin
varyansini tahmin eden tau-kare degeri (t°) 0.085 olarak, 12 istatistigi 95.39 olarak hesaplanmustir.
Hesaplanan bu I? degeri meta analize dahil edilen galismalarda hesaplanan etki biiyiikliigiindeki
varyansin %95.39’unu elimizdeki degiskenlerle agiklayabilecegimizi gdstermektedir.
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Homojenlik testi analizi ve I? istatistigi sonuglarina gore okul kiiltiirii ile orgiitsel baglhilik arasindaki
iligkiye dayali olarak hesaplanan etki biiyiikliikleri icin ¢alismalarin birbirinden istatistiksel olarak
farklilastigina isaret ettiginden analizler rastgele etkiler modeline gore yapilmigtir. Bu baglamda rastgele
etkiler modeline gore okul kiiltiirii ve orgiitsel bagliliga iliskin hesaplanan korelasyon ve Fisher’s Z etki
biiyiikliigli orman grafikleri, etki biiyiikliigli verileri, moderatér analizi ve yaym yanligina iliskin
bulgulara yer verilmistir.

Ogretmen ve yoneticilerin algilarma gore okul kiiltiirii ve 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali
olarak rastgele etkiler modeline gore etki biiytikliigii hesaplamasi yapilarak sonuglara Tablo-4’de yer
verilmistir,

Tablo 4. Rastgele Etkiler Modeline Gére Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskiye Dayali
Hesaplanan Etki Biiyiikliigiine iliskin Bulgular

Fisher’s Z Etki Biiyiikliigii i¢in %95
Gtliven Araligi

k r Zr >n @ Z P
% Alt Limit Ust Limit
S

22 0512 0566 5493 0004 0.440 0.692 8814  0.000

Rastgele etkiler modeline gore okul kiiltiirti ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali Fisher’s Z etki
biiyiikliigli 0.566 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan Fisher’s Z degerine gore iki degisken arasinda
pozitif yonlii, anlaml (p<.05) ve giiclii diizeyde etki biiylikliigiiniin varligindan s6z edilebilir. Bu
verilere dayali olarak okul kiiltlirii ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplanan
Fisher’s Z etki biiyiikliikleri Grafik-1’de orman grafiginde ayrica gosterilmistir.

Grafik 1. Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskiye Dayali Olarak Hesaplanan Fisher’s Z
Etki Biyiikliigii Orman Grafigi

Study name Statistics for each study Fisher's Z and 95% CI
Fisher's Lower Upper
z limit  limit p-Value
AL-SADA VE DIG., 2017 0,578 0,475 0,681 0,000 B
ANDRONICO,2013 0,593 0,456 0,729 0,000 B
ARIFIN, 2014 0,728 0,604 0,853 0,000 B
AYIK VE ATAS, 2014 0,361 0,240 0,482 0,000 B
AZADI ve DIG.,2013 1,422 1,277 1,567 0,000 B
BALAY VE IPEK, 2010 0,215 0,118 0,312 0,000 B
CAKIR, 2007 0,254 0,115 0,394 0,000 B
COBAN, 2015 0,607 0,492 0,722 0,000 B
DASUKI, 2015 0,481 0,260 0,701 0,000 .
DENICOLA,2015 0,552 0,384 0,720 0,000 B
FIRUZJAEYAN ve DIG., 2015 0,418 0,256 0,579 0,000 B
KARADAG ve DIG., 2011 0,250 0,111 0,390 0,000 B
KHAN,2016 0,439 0,335 0,543 0,000 [ |
LEUSCHKE, 2017 0,733 0,662 0,805 0,000 [ |
MARAL, 2015 0,407 0,122 0,693 0,005 -
MAUSETH,2008 0,107 -0,039 0,253 0,150 ]
NADRI ve DIG., 2014 1,045 0,921 1,170 0,000
RAMAN ve DIG.,2015 0,551 0,411 0,690 0,000 B
SETIAWAN VE DIG., 2017 0,996 0,855 1,137 0,000
SEZGIN, 2010 0,186 0,066 0,306 0,002 [ |
SIBURIAN, 2013 0,848 0,686 1,010 0,000
VEERIAH VE DIG.,2017 0,655 0,547 0,763 0,000 [ |
0,566 0,440 0,692 0,000 ¢

-2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00
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Grafik-1’de de goriildiigii tizere okul kiiltiiri ile orgiitsel baglilik arasindaki Fisher’s Z etki biiytikligii
rastgele etki modeline gore 0.566 olarak hesaplanmistir. Grafige bakildiginda tiim etki biiytikliiklerinin
pozitif yonli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Sonuclar okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonli, giiclii ve anlamli diizeyde (p<.05) etki biiyiikliigii oldugunu gostermektedir.

Okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikliigii hesaplamalari i¢in
kodlama protokolii ile belirlenen ve moderatér degisken olarak siniflandirilan yayin tiirii, okul tiiri,
calismanin yapildig1 yer, érneklem yontemi ve Orneklem diizeyine goére yapilan analiz sonuglarina
Tablo-5"de yer verilmistir.

Tablo 5. Rastgele Etki Modeline Gére Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskiye Yénelik
Etki Biiyiikliigii-Moderator Analizi Sonuglari

. Alt Ust
Degisken K20 Vimit Limit @ Qv P
Orgiitsel Baglilik 22 0.566 0.440 0.692 455.956 0.000
Moderatér [ Yayin Tiirii] 1.298 0.523
Makale 15 0611 0.441 0.781
Yiksek Lisans Tezi 4 0.512 0.285 0.739
Doktora Tezi 3 0.417 0.105 0.729
Moderator [ Yayin Yeri] 14.014 0.000*
Tiirkiye 7 0.321 0.200 0.443
Yurtdisi 15 0.678 0.536 0.819
Moderator [Okul Tiiri] 23.115  0.000*
Ilkokul 5 0.456  0.263 0.648
Ortaokul 3 0.325 0.167 0.484
Lise 6 0.773 0.585 0.962
[lkokul ve Ortaokul 2 0.284 0.158 0.409
[1k-Ortaokul ve Lise 3 0.587 0411 0.762
Belirtilmemis 3 0.694 -0.097 1.485
Moderatdr [Orneklem Yéntemi] 3.166 0.530
Kiime 2 0.648 -0.131 1428
Tabaka 2 0.551 0.444 0.658
Tesadiifi 9 0.518 0.338 0.699
Diger 4 0.450 0.331 0.569
Belirtilmemis 5 0.713  0.394 1.033
Moderatdr [Orneklem Diizeyi] 8.302 0.016*
Ogretmen 20 0564 0426  0.702
Y onetici 1 0.407 0.122 0.693
Y dnetici-Ogretmen 1 0.733  0.662 0.805
*p<.05

Tablo 5’¢ bakildiginda okul kiiltiirii ve orgiitsel baglilik arasindaki hesaplanan etki biiyiikliigiiniin yayin
tiirii ve orneklem yontemi degiskenlerine gore farklilasmadigi (p>.05) anlagilmaktadir. Calismanin
yapildig1 yer, okul tiirii ve orneklem diizeyi moderator degiskenlerine gore ise etki biiyiikliigiinde
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsma bulunmustur (p<.05). Calismanin yapildigi yere gore
bakildiginda Tiirkiye disinda yapilan ¢alismalarin Tiirkiye’de yapilan ¢alismalara gére daha yiiksek etki
biiyiikliigline sahip oldugu goriilmektedir. Okul tiirline gore bakildiginda ilkokul ve ortaokullarda
birlikte yapilan ¢alismalarda en diisiik etki biytkliigi, liselerde yapilan ¢alismalarda ise en yliksek etki
biiyiikliigii hesaplandig1 dikkat cekmektedir. Orneklem diizeyine gore bakildiginda ise ydnetici ve
Ogretmenlerle birlikte yapilan bir ¢alismadan hesaplanan etki biiyiikliigiiniin en yiliksek degere sahip
oldugu goriilmektedir.
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Yayin Yanhhigi Analizleri
Okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali meta analiz bulgularina gore yayin yanlilig
analizlerine ve agiklamalarina bu baglik altinda yer verilmistir.

Tablo 6. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri Hesaplanan
Calismalarin Yayin Yanlilig1 Analizi Icin Rosenthal’s Fail Safe N
Eksik Caligsmalarin Alfa degerine Ulagmasi
K z P ¢ Za Icin Gerekli Calisma Sayis1

22 40.37 0.000 0.05 1.96 9310

Rosenthal’s Fail Safe N analizi bulgularina gore 0.05 alfa diizeyine ulasabilmek i¢in gerekli calisma
sayist 9310 olarak hesaplanmistir. Bu say1 aragtirmanin etki biiyiikliigiiniin 0.05 etki biiyiikligi
degerinin altina gerileyebilmesi i¢in 9310 calismaya daha ihtiyac oldugunu gostermektedir. Bu analizde
yayin yanlilig1 olmadigina iliskin degerlendirme yapabilmek i¢in eksik ¢alisma sayis1 meta analize dahil
edilen ¢alismalarin 5 katinin 10 fazlasindan daha ¢ok olmas1 gerekmektedir (Foody, Samara, O'Higgins
ve Norman, 2017). Eksik c¢alisma sayisinin arastirma kapsamina alinan ¢alisma sayisi olan 22’nin 5
katinin 10 fazlasi olan 120’den biiyiik olmas1 (N>5k+10), Rosenthal tarafindan 1979 yilinda gelistirilen
ve dosya cekmecesi (file drawer) olarak adlandirilan ve anlamsiz olan ¢aligmalarin arastirmaya dahil
edilmedigi varsayimina dayali Fail Safe N analizi (Howell ve Shields, 2008; Krebs, Prochaska ve Rossi,
2010) i¢in yayin yanlilig1 bulunmadigin1 gostermistir.

Tablo 7. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglhlik Arasindaki iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri Hesaplanan
Calismalarin Yaymn Yanlilig1 Analizi Icin Orwin’s Fail Safe N

Kriter Deger
Gozlemlenen Calismalarin Fisher’s Z Degeri 0.570
Onemsiz Kriter I¢in Fisher’s Z 0.05
Kay1ip Calismalarda Fisher’s Z Ortalamasi 0.000
Fisher’s Z Degerini 0.05’in altina getirmek i¢in gerekli ¢calisma sayisi 229

Okul kiiltiirii ve orgiitsel bagliliga dayali olarak kapsama alinan galigmalar i¢in yapilan Orwin’s Fail
Safe N analizi sonuglarina goére gozlemlenen ¢aligmalara ait Fisher’s Z degeri 0.570 olarak
hesaplanmigtir. Veriler, Fisher’s Z’ye dayali etki biiylikliigiiniin 0.00 degerine ulasmasi igin 0.05 etki
biiylikliigli degerine sahip 229 calismanin daha arastirma kapsamina dahil edilmesi gerektigini
sOylemektedir. Bu verilere gore okul kiiltiirii ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak etki
biiyiikliigli hesaplanan c¢alismalar i¢in gerek Rosenthal’s Fail Safe N analizi ile formiile edilen
NR>5k+10 denklemin saglandigindan (229>5x22+10) gerekse eksik ¢alisma sayisinin (229) meta
analiz kapsaminda arastirmaya dahil edilen sayidan (k=22) ¢ok fazla oldugundan Orwin’s Fail Safe N
analizine goére yayin yanliligi olmadig: sdylenebilir.

Tablo 8. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri Hesaplanan
Calismalarin Yaymn Yanlhilig1 Analizi I¢in Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu

Kendal’s S Tau Z p
1.00 0.000 0.000 1.000

Yayin yanliligi, Begg ve Mazumdar sira korelasyonu ile dlgildiigiinde p degerinin 0.05°den kiigiik
olmas1 potansiyel olarak yayin yanliliginin varligina isaret etmektedir (Peng ve dig., 2018). Bu
baglamda hesaplanan Tau degerinin istatistiksel olarak anlamli olmamas1 (p>.05) Begg ve Mazumdar
sira korelasyonu analizine gore yayin yanliligi bulunmadigini gostermistir.
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Tablo 9. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglihk Arasindaki [liskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri Hesaplanan
Calismalarin Yayin Yanlilig1 Analizi I¢in Egger Regresyon Kesme Analizi

Kesme SE t df p
-0.62 3.90 0.58 20 0.876

Bu analiz sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmasi yayin yanliligi oldugu anlamina
gelmektedir. Bu kapsamda yapilan analiz sonuclar1 istatistiksel olarak anlamli diizeyde
bulunmadigindan (p>.05) Egger regresyon kesme analizine gore yayin yanliligi bulunmadigini
gostermistir.

Tablo 10. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskiye Y&nelik Etki Biiyiikliikleri Hesaplanan
Calismalarin Yaymn Yanlili1 Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma Analizi

Eksik Calismalarin Etki Alt Ust 0 Degeri
Etki S Biiyiikliigi  Limit  Limit &
Biiyiikliigii ayist
Hesaplanan Deger 0.566 0.440 0.692 455.956
Diizeltilmis Deger g‘s'ij‘jlamamn 6 0.694 0559  0.830  875.151

Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizi i¢in Tablo-10’a bakildiginda huni grafiginde simetrinin
tamamlanabilmesi i¢in rastgele etkiler modeline gore etki biiytikliigiinden daha yiiksek (huni grafigi orta
cizgisinin sag tarafinda) 6 ¢calismanin eksik oldugu goriilmektedir. Belirtilen 6zelliklerde 6 arastirmanin
daha meta analize dahil edildigi varsayildiginda etki biiytikliigii 0.694’e, Q degeri de 875.151°e
yiikselmektedir. Eksik ¢aligmalar ayrica Grafik-2’deki huni grafiginde de goriilmektedir.

Grafik 2. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki liskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri Hesaplanan
Calismalarin Yaymn Yanliligi Analizi i¢in Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma Huni Sagilim
Grafigi
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Yayin yanliliginin degerlendirilebilmesi i¢in ¢alismanin biiyiikliigi ile etkinin biyiikliigii arasindaki
iliskiyi gosteren huni grafiginde etki biiyiikliigii x ekseninde, 6rneklem biiyiikliigii ya da varyans y
ekseninde yer almaktadir. Standart sapmalarin y ekseninde gosterimi, kiiciik ¢alismalarin ¢izildigi
Olceklerin alt yarisindaki noktalara sagilmasini gdsterme avantajma sahiptir. Huni grafiginin her ne
kadar istatistiksel olarak bir etkisi olmasa da gorsellik saglamaktadir (Borenstein ve dig., 2013, s. 272).

125



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2020, Cilt/\Volume 7 Say1/ Number 2, 115- 131 A.T. Kursun, E. Yilmaz

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirma bulgular1 okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif
yonli, giiglii ve anlamli diizeyde iliskinin bulundugunu goéstermektedir. Yapilan bu arastirma, Reames
ve Spencer’in (1998) yaptiklar1 ¢alismayla uyumlu bir bigimde, okul kiiltiirii ve 6gretmenlerin 6rgiitsel
bagliliklarinin birbirleriyle ¢cok yakindan iligkili kavramlar oldugunu géstermistir. Bagka bir ifadeyle
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik davranislarinin okul kiiltiiriine olumlu yansimasi, giiglii okul kiiltiirti ile
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart arasindaki iliskiyi teyit etmektedir.

Orgiitsel baghlik, orgiitsel davranis icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Literatiirde bu iliskiyi ele alan
Glisson ve Durick’in (1988) aragtirmasi incelendiginde ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklari ile is doyumlari
arasinda pozitif yonlii iliski bulundugu goriilmektedir. Mahmoud (2008) arastirmasinda orgiitsel baglilik
ile i3 doyumu, orgiitsel destek, dontisiimcii liderlik ve egitim diizeyi arasinda anlamli diizeyde iliski
bulmustur. Orgiitsel baglilik is yerinin etik iklimini etkilemektedir (Tsai ve Huang, 2008). Okul kiiltiirii
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini dogrudan etkilemektedir. Bagka bir deyisle giiclii bir okul kiiltiirii
beraberinde orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek 6gretmenleri getirmektedir (Siburian, 2013).

Okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin etkililikleri ve bagliliklari iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.
Glgli ve erdemli bir okul kiiltiiri 6gretmenlerin okulla 6zdeslesmelerine, kendilerini islerine
adamalarina yardimci olabilmektedir (Cheng, 2012). Okul kiiltiirii, okul miidiirlerinin yonetim
becerilerini, i doyumunu ve Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklari1 dogrudan ya da dolayli olarak
etkilemektedir (Purba, Ambarita ve Siagian, 2018). Orgiit kiiltiiri bireyin iistiinliigii icin temel bir
ihtiyactir ve calisanlarin orgiitsel bagliliklarini giliglendirmektedir. Pozitif okul kiiltiirii ayn1 zamanda
calisanlarin basarili olmalarini saglamaktadir (Talib, Don, Daud, ve Raman, 2015). Ogretmenlerin
caligmalarina olumlu yansimalart oldugu igin &gretmenlerin bagliliklar: ile iliskili olarak okulun
anlasilabilir ve 6nemli bir bileseni olan okul kiiltiirii yeterince acik degilse 6gretmenlerin gelecekle ilgili
kariyer disiincelerine olumsuz yansimaktadir. Yonetimin tavri, 0grencilerle ve diger paydaslarla
iletisim, kiiltlirtin acgik bilesenleri iken normlar ve prosediirler ise gizli bilesenlerdir ve bu bilesenler
kiiltiiriin temel kodlarint olusturmaktadir. Acik kodlarla birlikte gizli kodlarin da ¢dziilerek giiclii bir
okul kiiltiriiniin saglanmasi 6gretmenlerin kendilerini mutlu ve giivende hissetmelerine olanak
saglamaktadir (Zamir, 2015). Kendilerini mutlu ve giivende hisseden dgretmenlerin, saydam ve herkes
tarafindan kabul goren giiclii bir okul kiiltiiriinde kendilerini okula bagli hissetmeleri beklenen bir
sonuctur ve ayni zamanda bu aragtirmanin sonuglari ile de ortiismektedir.

Kokli bir kiiltiir, ¢alisan davraniglari iizerinde son derece etkilidir. Giiglii bir okul kiiltiirii ¢caliganlarin
isten ayrilma ve is degistirme egilimlerini azaltmakta, orgiite karsi bagliliklarin1 ve sadakatlerini
artirmaktadir (Purnama, 2013). Bu yiizden 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ve etkililikleri i¢in okul
kiiltiirii 6nemli goriilmektedir. Bir 6grenme toplumu olarak okullarin, amaglarina, yenilige acik
olmasina, liderlerinin destekleyici davraniglarina, tiim g¢aliganlarinin kararlara katilimina ve isbirligine
dayal1 bir okul kiiltiirli, 6gretmenlerin orgiitsel baglliklarini gelistirmektedir. Bu durum okul kiiltiirii ve
orgiitsel baglilik arasinda gii¢li iliskiler bulundugunu gostermekte (Reames, 1997; Delaware, 2017) ve
bu arastirmanin sonuglari ile de uyumluluk géstermektedir.

Poppens’in (2000) yaptigi ¢alismada, algilanan ve tercih edilen kiiltiiriin 6gretmenlerde yiiksek diizeyde
orgiitsel baglilik olusturduguna yonelik bulgularinin da bu arastirmanin sonuglari ile uyumlu oldugu
goriilmektedir. S6z konusu aragtirma sonuglarina gore orgiitsel baglilik ile ¢alisanlarin performanslari,
iiretkenlikleri ve kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanilmasinin yakindan iliskili olabilecegi
belirtilmistir. Bu sonuglar bir bakima okul liderlerinin okulda verimliligi ve iiretkenligi artirmak,
calisanlarin okula baghliklarim yiiksek diizeyde tutmak icin okul kiiltiiriine gereken ilgiyi
gostermelerinin gerekliliginin kanit1 niteligindedir.

Okul kiiltiirti ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali meta analiz sonuglari igin yapilan moderator
analizi bulgular1 Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarin orta diizeyde etki biiyiikliigiine, Tiirkiye disindaki
iilkelerde yapilan arastirmalarin ise giiclii diizeyde etki biiyiikliigiine sahip oldugunu gostermistir.
Ayrica liselerde yapilan arastirmalardan hesaplanan etki biiyiikliigiiniin diger okul tiirlerinde yapilan
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arastirmalardan daha yiiksek diizeyde oldugu dikkat ¢ekmistir. Yonetici ve 6gretmenlerle birlikte
yapilan bir arastirmada hesaplanan etki biiyiikligi, Ogretmenlerle yapilan 20 arastirmadan ve
yoneticilerle yapilan bir arastirmadan hesaplanan etki biiytikliigiinden daha yiiksek bulunmustur. Son
olarak yaym yilina gore de 2007 yi1lindan giintimiize dogru geldikge etki biiyiikliigiiniin anlamh diizeyde
artt1ig1 gorilmiistiir.

Ozet olarak okul kiiltiirii ile drgiitsel baglhlik arasindaki iliskiye dayal1 olarak 22 arastirma sonuglarinin
sistematik bir sekilde birlestirilerek etki biiyiikliigiiniin hesaplandigi bu aragtirmanin sonuglari, okul
kiiltiirliniin 6gretmen ve yoneticilerin orglitsel bagliliklarini pozitif yonli, giiclii ve anlamli diizeyde
etkiledigini gdstermistir. Bu sonuglara ayn1 zamanda etki biiyiikliiklerinin tamaminin pozitif yonlii
olmasi da eklenince “olumlu bir okul kiiltiirli 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel bagliliklarini giiclii
diizeyde etkilemektedir ya da orgiitsel baglilik giiclii bir okul kiiltiirii i¢in ¢ok 6nemli bir degiskendir”
biciminde yapilan bir genellemeyi daha giicli kildig1 biciminde yorumlanmaktadir. Arastirma
bulgularina dayali olarak arastirmacilar, oOrgiitsel baglilik gibi okul kiiltiiriinii etkileyen bagka
degiskenlerle ilgili meta analiz caligmalar yapabilirler. Uygulayicilara yonelik olarak; giiclii bir okul
kiiltiirliniin ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini artiracagindan okulda ¢alisma kosullarini iyilestirmek,
olumlu iletisim kanallarin1 kullanmak, okulu 6gretmenler ig¢in daha ¢ekici ve kendilerini daha degerli
hissedecekleri bir ortam hazirlamak, paylasilan bir degerler sistemi olusturmak onerilebilir.
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Etik Kurul izin Belgesi

Bu calisma, 2020 yili 6ncesi, arastirma verileri kullanilarak ve birinci yazar tarafindan ikinci yazar
danigsmanliginda tamamlanan doktora tezine dayali olarak hazirlanmistir. Calismanin tiim agamalari
boyunca “Arastirma ve Yaym Etigi” kurallarina uyulmustur.
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