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EDITOR’DEN

Degerli Okurlar,

Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’nin yeni ve genis bir say1styla sizlere ulas-
maktan son derece mutluyuz. 2014 Giiz sayisini sizlerle paylastigimiz dergimiz yilda iki
defa yayinlanmakta ve ASOS indeksinde taranmaktadir. Her gecen sayida daha da profes-
yonellesen ve kalitesini iyilestiren dergimiz bu sayiyla birlikte ULAKBIM’de de taran-
maya baglayacaktir. Bu siiregte makale yonetim sistemi kurularak, bilimsel ¢aligmalarin
tarafimiza ulagtirtlmasindan, derginin yayinlanmasina kadar olan asamalarin elektronik
ortamda yiiriitiilebilir ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasina yonelik ¢aligmalarimiz
da devam etmektedir.

Dergimizin igerigi itibariyle sosyal bilimler her alanina hitap etmesine ragmen, bu sayida
iktisadi ve idari bilimler alanindaki yazilar 6n plana ¢ikmistir. Bu husus bundan sonraki
asamalarda tematik 6zel sayilarin ¢ikarilmasi siirecine bir 6n hazirlik gibi goriilebilir.

Yogun bir emekle hazirlanan dergimizin bu sayisinda bir tanesi Ingilizce olmak {izere
iktisat, isletme, tarih, sosyoloji, dil ve edebiyat alanlarinda hazirlanmis 9 degerli ¢calisma
yer almaktadir. Bagliklar itibariyle degerlendirildiginde bu ¢aligmalarda, Osmanli Impa-
ratorlugu, kalite yonetimi, sosyal politika, dis ticaret, dil egitimi, tiniversite gengligi ve
organize sanayi bdlgeleri lizerinde yogunlasildigi goriilmektedir. Bu telif eserlerin ya-
nisira Onceki sayimizda baslatilmig bulunan doktora tez ¢aligmasi tanitimina da devam
edilmistir. Bu kapsamda Enstitiimiiz Isletme Anabilim Dalinda hazirlanmis olan “Miisteri
Giiglendirme Ile Pazarlama Performansi Iliskisi: Mobilya Sektoriine Yonelik Bir Uygula-
ma” baslikli doktora tezi kisaca tanitilmistir.

Dergimize gonderilen ve titiz bir degerlendirme siirecine tabi tutulan farkli disiplinlere
ait makalelerin siz okuyucularimiza ufuk agmasini temenni ediyorum. Bu ¢ergevede ya-
yin kurulu iiyelerimiz, degerlendirme siirecinde yer alan hakemlerimiz ve sekreteryay1
yiriiten arkadaslarimiz basta olmak iizere derginin size ulagmasi siirecinde emegi gegen
herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Giiven DELICE

Say1 Editérii
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A REVIEW OF WEBERIAN STUDIES ON THE OTTOMAN
EMPIRE"

ibrahim MAZMAN**

ABSTRACT

This study examines the secondary literature on Max Weber’s (1864-1920) writings on
Islam and the Ottoman Empire. It demarcates approaches prevalent in the secondary
literature. Three basic themes are apparent:

- Section a) concentrates on authors who applied Weber’s concepts of patrimonialism and
bureaucracy to non-Ottoman countries, such as Maslovski (on the Soviet bureaucracy)
and Eisenberg (on China).

- Section b) focuses on authors who studied the Ottoman Empire utilizing non-Weberian-
above all Durkheimian and Marxian theories and methods. The studies by Immanuel
Wallerstein (world systems theory) and his Turkish colleagues on the Ottoman Empire,
as well as the neo-Marxian writings of Perry Anderson and Barrington Moore, will be
evaluated. Studies on the Ottoman Empire and its socio-political transformation indebted
to Durkheim (S. N. Eisendtadt, Ziya Gokalp, and Niyazi Berkes) will be discussed.

- Section c¢) concentrates on authors who studied the Ottoman Empire using Weber’s
terminology and concepts, such as Haim Gerber, Halil Inalcik, and Serif Mardin.

Key Words: Max Weber, Ottoman Empire, Ottoman Studies, patrimonialism,
bureaucracy

*

Boston Universitesinde 2005 yilinda verilen tezin ikinci boliimiinden alimarak diizenlenmistir.

ok

Yrd.Dog.Dr. Kirikkale Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Béliimii, E-mail: ibrahimmaz-
manS@yahoo.com
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A Review Of Weberian Studies On The Ottoman Empire

OSMANLI IMPARATORLUGU UZERINE YAPILAN WEBERYAN
CALISMALARIN GENEL BIR DEGERLENDIRMESI

OZET

Bu makale Max Weber’in (1864-1920) Islam ve Osmanli Imparatorlugu iizerine yaptigi
calismalar hakkindaki ikincil yazim konu almaktadir. Ikincil yazin icerisinde yaygin olan
yvaklasimlart analiz etmektedir. Bu temel yaklasimlar sunlardur:

Béliim a) Max Weber ’in patrimoniyalizm ve biirokrasi gibi kavramlarini Osmanli disin-
daki iilkelere uygulayan yazarlara odaklanmaktadir, ornegin Sovyet biirokrasisi iizerine
yazan Maslovski ve Cin tizerine yazan Eisenberg gibi.

Béliim b) Weberci olmayan-ézellikle Durkheim ve Marx egilimli kuram ve yontemleri
kullanarak Osmanli Imparatorlugunu calisan yazarlara odaklanmaktadir Immanuel
Wallerstein'in (diinya sistemleri kurami) ve onun Tiirkiye'den ¢alisma arkadaslarinin
Osmanli Imparatorlugu iizerine ¢alismalar: ve Perry Anderson ve Barrington Moore un
neo-Marxian yazilar: degerlendirilecektir. Emile Durkheim dan esinlenerek Osmanli
Imparatorlugu nun sosyo-politik doniisiimii iizerine yapilan (S. N. Eisendtadt, Ziva Go-
kalp ve Niyazi Berkes) calismalar tartisilacaktir.

Boliim ¢) Weber'in terminoloji ve kavramlarini kullanarak Osmanh Imparatorlugu nu
caligan, drnegin Haim Gerber, Halil Inalcik ve Serif Mardin gibi yazarlara odaklanmak-
tadr.

Anahtar Kelimeler: Max Weber, Osmanli fmparatorlugu, Osmanly ¢alismalar, patrimo-
niyalizm, biirokrasi.
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ibrahim Mazman

Introduction

Writing important works like Economy and Society (1968) and The Protestant
Ethic and the Spirit of Capitalism (2002) Max Weber left an important legacy in
social sciences as well as Oriental and Islamic Studies. Weber essentially worked
on the comparison of institutional differences in the European and non-European
countries. For him, institutional differences based authority relations (especially
in his Economy and Society) as well as world-view differences based on meaning
attributions of individual subjects (especially in his Protestant Ethic) paved way
for these differences. In this regard, Weber’s writings inspired many academic
works in terms of Oriental and Islamic studies.

a) Weber’s Concept of Patrimonialism: its Application to non-Ottoman
Countries

Maslovski (1996) applied the Weberian concept of patrimonialism to the
Soviet bureaucracy. He criticizes Weber for refusing to distinguish between an
administrative staff and a bureaucratic rational-legal type of domination. He
states that:

What distinguishes patrimonial bureaucracy is not its irrational character
but rather its location in a patrimonial power structure....The decisive
difference between these two types' is the absence of a legal component in
an administration which is based either on tradition or on arbitrary power
of the ruler. (Maslovski: 1996: 299)

In Maslovski’s analysis under the Stalinist regime, the Soviet bureaucracy,
although it looked like a rational bureaucracy, turned into a loyal administrative
system for the Soviet leadership (Maslovski: 1996: 303-306). Hardy observes
the same type of “consensual community” existed under Mughal India in the
seventeenth and eighteenth centuries, and finds it similar to Weber’s idea of
patrimonialism (Hardy, 1999: 188).

In researching the applicability of Weber’s idea of patrimonialism, Eisenberg
discusses Hamilton’s criticism of Weber (Hamilton, 1984). For Hamilton,
Weber’s concept of patrimonialism is not valid in China. He proposed that “the
ritual-legal concept of “xiao,” or “filial duty,” brought about “an impersonal role”
unlike Weber’s emphasis on personalism in patrimonial domination (Eisenberg,
1998: 91). On the other hand, Eisenberg argues that “neither the Roman emperors
nor the Chinese emperors would tolerate autonomous clan or lineage leaders

1 1 patrimonial bureaucracy and legal bureaucracy
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A Review Of Weberian Studies On The Ottoman Empire

dictating imperial policy,” as the rulers had absolute authority in these two cases
(Eisenberg, 1998: 92). Hamilton’s argument is similar to Inalcik’s thesis that
Muslim scholars in the Ottoman Empire representing the Islamic law-Shari’a
were resisting the absolute authority of the Sultan. For Inalcik, in the case of the
Ottoman Empire, the sultan’s authority was never unchecked and absolute, as the
Ottoman bureaucratic professionalism and ‘Ulama, Islamic scholars restricted
and opposed the sultan’s arbitrary and absolute authority (Inalcik, 1992: 60).

Another author, Richard Eaton, in his article on the Islamization of Late Medieval
Bengal, applied Weber’s idea of patrimonialism to the rule of the Mughals in the
East Indian subcontinent. He argues that there are three Weberian notions relevant
to understand his case: a) the patrimonial state, b) the routinization of charismatic
authority, and c) the rationalization of the sacred (that is, “the triumph of Allah at
the expense of lesser superhuman beings”; Eaton, 1999: 164). Eaton investigates
Islam in Bengal within a social context inspired by Weber:

...the growth of Islam was one aspect of a larger societal transformation
that took place in the late medieval Bengal. This suggests that we do a
disservice to our understanding of religion if we treat it as an isolate, an
entity detached from larger social, economic, and even ecological processes.
(Eaton, 1999: 178)

This study attempts to address the Ottoman Empire as a historical case and
investigates the transformation of its socio-political jurisdictional systems. We
must now examine briefly studies outside the Weberian tradition on the Ottoman
Empire.

b) Non-Weberian Ottoman Studies

Non-Weberian Ottoman studies have been generally Marxian and Durkheimian in
orientation. The theoretical perspective utilized in this study, which is indebted to
Weber, can be in part isolated through a comparison to Marxian and Durkhemian
modes of analysis. Marxian and Durkhemian oriented methodologies were also
applied to the Ottoman Empire by Western, as well as Turkish, sociologists. The
Durkheimian school, which emphasizes that ideas and moral codes have certain
functions in society, inspired and influenced Ziya Gokalp, the founder of Turkish
sociology and ideologue of Turkish nationalism at the beginning of the twentieth
century. In his studies, such as The Principles of Turkism, he utilized Durkheim
in his analysis of Turkish culture and nationality. He emphasized the significance
of morality and the division of labor in the late Ottoman Empire, a modernizing
society (Gokalp: 1968: 51-52).

10 Ocak 2014 / Cilt: 4 Sayi: 1
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Niyazi Berkes, a later Turkish sociologist, inspired by Gokalp and Durkheim,
stressed institutional reformation in terms of the need for Turkish modernization
and change. Analyzing the Kemalist nationalist reformations in Turkey in the
1920s and 1930s, he argued that Kemalist institutional reformation was motivated
by the ideas of the secularization of religion and replacement of the role of religion
with nationalist morality (Berkes: 1964, Chapter 17).

Eisenstadt, in The Political Systems of the Empires, applied the structural-
functionalist method in his chapters on the Ottoman Empire (Eisenstadt, 1963).
His Durkheimian perspective considers bureaucracy in terms of its service to
accomplish certain goals:
Thus, the bureaucratic administrations, in order to fulfil their functions for
the rulers, had to take care of some needs of the leading and most active
strata. The bureaucracy had to provide them continuously with various
services, and to regulate somewhat their relations with the rulers. In
conjunction with these different demands and pressures, the bureaucratic
administrations (especially their higher echelons) evolved many of their
specific organizational characteristics, particularly their organizational and
professional autonomy. (Eisenstadt, 1963: 274)

Eisenstadt explains the fall of the Ottoman Empire by reference to the “decline
in bureaucratic efficiency during the seventeenth and eighteenth centuries”; the
shrinking economy and permanent wars did not support the financial needs of
the Ottoman bureaucratic administration (Eisenstadt, 1963: 348). Likewise, his
analysis of Islam depends on Durkheim’s duality of the sacred and the profane.
He argues that Islam creates a sacred space vis-a-vis the profane area and renders
the social arena orderly. For him, Islam “[emphasizes] overcoming the tension
inherent in the chasm between [the] transcendental realm and the mundane
one by total submission to God” (Eisenstadt, 1999: 284). This study, unlike the
Durkheimian approach, does not take the social order as pre-given and essential;
nor does it view religious doctrines as in the service of social harmony.

Western scholarship has utilized more the Marxian historical method than the
Durkheimian method for the study of Ottoman history. This is also the case at
Turkish universities. Immanuel Wallerstein’s neo-Marxist world systems theory
has been applied to the study of the Ottoman Empire by himself and his students
(Islamoglu, 1987).

World system theory emphasizes the emergence of the capitalist economy in
the West and the coercive integration of the world economy into it. Wallerstein
utilizes the concepts “core,” “periphery,” “peripherization,” and “incorporation”
in order to demonstrate how this has occurred:

29 ¢
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What changed c. 1500 is that there grew up in Europe a new world-economy
which, for the first time in history, was able to consolidate itself, and develop
fully the capitalist mode of production and the inner-state system which is
the structural correlate of a world-economy. This meant that, suddenly, this
world economy had become the ‘strong’ form. From then on, it would be
the capitalist world-economy that would expand by virtue of its internal
dynamic. As it expanded, regularly but discontinuously, it incorporated
the world-empires and mini-systems it found at its edges...” (Wallerstein,
Decdeli, Kasaba, 1987: 88)

The aim to understand the “main tendency” according to a theoretical core,
and particular cases in terms of unity, constitutes one of the major themes in
the Marxian perspective. Wallerstein and his Turkish colleagues use “the world
system perspective” to explain “the differential development of Western Europe
and the Ottoman Empire in terms of the historical development of the European
world economy beginning in the sixteenth century” (Islamoglu, 1987: 7).
Islamoglu, from this perspective, criticizes orthodox Marxist views and Orientalist
perspectives as being ahistorical and ideological (Islamoglu, 1987: 7). She offers a
wider perspective that evaluates economic development by a) specific and unique
lines and b) their “history” of interaction with the world economy rather than by
reference to a reductionist method (Islamoglu, 1987: 3-8).

Deviating from world systems theory, this study concentrates on Weber’s
types of domination in respect to political, juridical, and jurisdictional history.
It also emphasizes how types of relationships between the state and the people
(jurisdictional), in connection with administrative and juridical systems, took
different forms and have been transformed through history (in this case, in the
history of the Ottoman Empire). Therefore, this study follows Weber’s emphasis
on socio-political history and his efforts to avoid reduction to economic lines and
modes of production.

Perry Anderson applied Marxian historical theory and method from another
perspective in his Lineages of the Absolutist State (1979) and Passages from
Antiquity to Feudalism (1996). His holistic historical method emphasizes the
universalistic understanding of Marx in historical evolution. He outlines the
general tendencies of historical lineages by examining how different societies
have become transformed into Absolutist States at once governed by Western
Parliamentary systems, yet under the domination of the capitalist economy.
Anderson states that:

It is necessary to recall one of the axioms of historical materialism: that
secular struggle between classes is ultimately resolved at the political-
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not at the economic or cultural-level of society. In other words, it is the
construction and destruction of States which seal the basic shifts in the
relations of production, so long as classes subsist. (Anderson, 1979: 11)

For Anderson, this political struggle between classes ends up with the absolutist
state dominated by the bourgeoisie. His method attempts to decipher the history
of this victory in different countries. On the other hand, Anderson’s evaluation of
history according to the “unavoidable end” makes his analysis “evolutionist.”

Anderson’s universalist and holistic theoretical perspective leads him to see the
Ottoman Empire’s “progress” to a “destined end” as necessity. This study, on
the other hand, adheres to multi-causal and non-evolutionary presuppositions.
Moreover, endowing the Ottoman subjects with “juridical status” and regulating
state-subject relations through written regulations established a legal public and
prepared the Empire to transform itself into a constitutional regime.

Barrington Moore, in the Social Origins of Dictatorship and Democracy, attempts
to determine the causes of different paths to democracy, fascism and communism
by utilizing comparative procedures (Moore, 1966). To Moore:
This book endeavors to explain the varied political roles played by the
landed upper classes and the peasantry in the transformation from agrarian
societies (defined simply as states where a large majority of the population
lives off the land) to modern industrial ones. Somewhat more specifically,
it is an attempt to discover the range of historical conditions under
which either or both of these rural groups have become important forces
behind the emergence of Western parliamentary versions of democracy,
and dictatorships of the right and the left, that is, fascist and communist
regimes. (Moore, 1966: xi)

He explains the success (democracy) or failure (fascism, communism) of different
nations by reference to the strength of the bourgeois class and its class alliances.
To Skocpol, Moore “remains within the Marxist theoretical tradition, for he retains
the fundamental Marxist propensity to explain political struggles and structures
as functions of class structures and struggles” (Skocpol, 1984: 6).

Michael Mann, in The Sources of Social Power (1986, 1993), also concentrated
on the emergence of economic classes and their class struggles in the process
of the emergence of the modern state. In his analysis of the Roman Empire, he
analyzes the emergence of the Roman economic classes and their struggle to
turn the Empire into an imperial power (Mann, 1986: 257). His approach, as
other Marxist approaches, presents this “turning point” as historical necessity.
According to the Marxist idea, the economic interests of this dominant class are
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realized in the state, of which the main purpose is to protect the rights of private
property.

This study differs also from Moore and Mann’s historical sociology. The
struggle for power, it will be argued, cannot be conceptualized only as involving
access to economic resources; in addition formal juridical procedures must be
apparent. The endowing of the Ottoman subjects under the Ottoman Empire
with a juridical status, as will be noted below, institutionalized their interests
in autonomous juridical systems. The Marxian understanding disregards the
juridical representation of interests as “false consciousness.”

¢) Weberian Studies on the Ottoman Empire

Authors inspired by Weber’s analyses on the Ottoman Empire mostly considered
the Empire a bureaucratic state; they refer to its well-developed bureaucratic-
administrative system. Haim Gerber, in his State, Society, and Law in Islam
(Gerber, 1994), mainly accepts Weber’s method; he discovers bureaucracy
and rationality in the Ottoman juridical system. However, he opposes Weber’s
notion (and Turner’s; see 1974) that the Ottoman justice system was under the
control of a patrimonial Ottoman State. Moreover, utilizing archival research,
he argues that “contrary to Weber’s suggestion, kadi justice in the area under
study was characterized by a great deal of predictability and internal consistency”
(Gerber, 1994: 42). Finally, finding the same kind of predictability in the Ottoman
bureaucracy, Gerber argues that the Ottoman State was not patrimonial, as Weber
proposed: “Predictability, meritocracy, and professionalization are important, and
it is highly significant that they did exist in the Ottoman administration” (Gerber,
1994: 145). In sum, even though Gerber uses Weberian terminology, he disagrees
with Weber and proposes that the Ottoman Empire was a bureaucratic state.

A great deal of research implies that the Ottoman justice system was resistant
to external interferences. However, whether this autonomy implies that the
Ottoman State was a bureaucratic state needs to be investigated. Bureaucratic
characteristics developed during Mehmed II’s state centralization policies in the
mid-fifteenth century and Kanuni Suleyman’s bureaucratization efforts in the
sixteenth century.

The research of Halil Inalcik, a renowned Ottoman historian, is similar to
Gerber’s. In his analysis, he basically uses Weberian terminology and methods
to criticize Weber. He proposes that the Ottoman State had a well-established
bureaucratic-administrative system and that Islamic scholars possessed adequate
power to restrain the Sultan’s arbitrary authority (Inalcik, 1992: 65). To Inalcik:
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In its developed form in the sixteenth century...the Ottoman bureaucratic
apparatus displayed a number of features that do not permit us to subscribe
completely to Weber’s description. Under Suleyman the Lawmaker (1520-
66) the Ottoman bureaucracy cannot be viewed purely as part of the ruler’s
household, nor were its offices based purely upon personal relation and
absolute subordination to the ruler. Empirical research suggests that the
Ottoman bureaucracy evolved from a pure “patrimonial” structure and
increasingly self-conscious and autonomous organization that functions
with a relatively “rational” system of fixed rules and training. (Inalcik,
1992: 63)

For Inalcik, the professional ethic of the Ottoman bureaucrats and the increasing
degree of bureaucratic autonomy limited the Sultan’s patrimonial authority.
Further, the Ottoman bureaucratic organization prevented the sultan’s patrimonial
authority over the social estates because its “ranks were determined by a set of
rules (kanun)” (Inalcik, 1992: 56). Like Gerber, Inalcik confuses the bureaucratic
type of domination with the bureaucratic administrative regulations.

Serif Mardin, a Turkish sociologist, applied in his studies a Weberian methodology
to the Ottoman Empire. In his study on the development of Young Ottoman
thought and its impact on Ottoman politics, The Genesis of Young Ottoman
Thought, he analyzed the intellectual atmosphere of the late Ottoman Empire
and how it influenced the Young Turk Intellectual Movement, including their
ideologies and activities. Further, in his Religion and Social Change in Modern
Turkey, he studied the Late Ottoman Empire’s changing intellectual environment
and, specifically, the education system and its impact on the mentality and
consciousness of the young Ottoman generation. Inspired by the Weberian idea
of the partial autonomy of ideas and their ability to influence social life and
change society, Mardin concentrated on the history of ideas and ideologies in the
transformation of the late Ottoman Empire.

Unlike Mardin and his Weberian colleagues who have focused on ideology, this
study -as mentioned earlier- will concentrate on Weber’s ideas on domination
and legitimacy rather than the impact of ideologies and world views on societies.
It will try to examine the validity and applicability of Weber’s ideal types of
bureaucracy and patrimonialism by dealing with the jurisdictional, juridical, and
administrative institutions of the Ottoman Empire.

CONCLUSION

This study has reviewed Weberian and non-Weberian studies in the field of Ottoman
studies. First, we have looked at how Max Weber’s concept of Patrimonialism has
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been used in non-Ottoman countries. In this regard, the concept of Patrimonialism
supplied many authors a fruitful conceptual framework when they were studying
countries from Soviet Russia to Mughal India. Secondly, we have dealt with non-
Weberian studies on the Ottoman Empire. Many authors especially used Emile
Durkheim’s structuralist perspective or Karl Marx class-conflict perspective to
analyze social and economic institutions in the Ottoman Empire.

Thirdly, we have been concerned with Max Weber’s work on the Ottoman Empire.
Max Weber, especially using his concepts of Patrimonialism and Sultanism,
attempted to analyze the nature and roots of Islamic as well as Ottoman political
institutions. For him, Islam’s and Islamic laws’ ambiguous regulations failed to
create a specific and definite public area where it spread and was not able to
avoid authoritarian political institutions. In addition, these authoritarian relations
brought forth ab solutist type of state or what Weber called sultanic type state in
Islamic countries.

Max Weber as well as other authors always becomes the target of many criticisms.
They can be criticized for example through “theorization” of the subjects they are
concerned with. In terms of Islam and Oriental studies, especially, their deficiency
regarding social processes and political institutions in the context of a civilization
in general they deal with delimits their capacity to handle these subjects and
social-political relations they bounded with.
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KALITE YONETIMINDEN KURUMSAL PERFORMANS
YONETIMINE PARADIGMAL DEGIiSIMIN iSLETME
YONETIMINE YANSIMALARI

Adnan AKIN®

OZET

Teknolojik gelismelerle birlikte, endiistrideki sektorel uzmanlagmalarin gesitlenmesi,
yonetim paradigmalarini etkilemeye devam etmektedir. Genel olarak, iiretim ve yonetim
siireclerini belirleyen bir paradigma olan kalite yonetimi yaklasiminin temelinde, misteri
tatminine odaklilik yer almakta iken; yeni bir yaklagim olan kurumsal performans
yonetimi paradigmasinda ise, isletmelerdeki ¢ikar sahiplerinin haklarmin garanti altina
alinarak, yasalarla korundugu ve performans gelistirici mekanizmalar vasitasiyla igletme
yonetime katildiklar siiregler ve yapisal iliskiler 6nemsenmektedir. Cilinkii, hem kalite
yonetimi anlayis hem de kurumsal performans yonetimi anlayislart modern dénem isletme
gelistirme tekniklerini igermektedirler. Bu ¢alismada, her iki paradigma arasindaki teknik
ve islevsel siireglerin, benzerlikler/farkliliklar agisindan, karsilastirmali olarak analizi
amaclanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kalite Yo6netimi, Kurumsal Yonetim, Kurumsal Performans Y 6ne-
timi.

*  Dog. Dr., Kirikkale Univ., [iBF, Isletme Béliimii, E-mail: akin-adnan@hotmail.com
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REFLECTIONS TO BUSINESS MANAGEMENT OF SWITHING
PARADIGMS: FROM QUALITY MANAGEMENT TO CORPORATE

PERFORMANCE MANAGEMENT

ABSTRACT

Differentation of sectoral spesialization in industry in line with technolocigal, still affects
management paradigms. In general, while customer satisfaction is the basis of quality
management, a paradigm that determines production and management process; corporate
performance management emphasizes institutional relations and processesthrough
which the rights of stake holders are guaranteed and their participation in the running
of the enterprise is provided within the framework of performance development schemes.
Because, both gality management and corporate performance management approaches
contains that modern term business development techniques. This article analiysis of the
illuminating technical and functional processes involving the two paradigma in terms
of their conceptional aspects and simularities/differences through and a comparative
method.

Key Words: Qality Management, Corporate Governance, Corporate Performance Ma-
nagement.
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1.GIRIS

Glinliimiizde Oylesine seri ve yogun bir degisme ve gelisme trafigi yasanmaktadir
ki, isletmecilik anlayislar1 da bundan kendi paylarina diiseni almakta ve bir anda
kullanilabilirliklerini ve etkinliklerini kaybedebilmektedirler. Bilindigi iizere, yil-
lar 6nce, ABD’deki biiyiik igletmelerin, finansal araglar kullanarak, “world.com”
ve “hisse senedi” spekiilasyonlarina dayali hileli sirket oyunlari ile anormal dii-
zeyde karlar elde etmeye ¢aligmasi biiyiik bir skandala yol agmisti. Skandal, bu-
nunla da bitmiyordu ve bu igletmelerin iist diizey yoneticileri bu biiylik oyundan
paylarina yiiksek miktarda transferler yapmslardi. iste bu siirecte yoneticiler aci-
sindan sirketlerin performansindan cok, sirket hisselerinin borsadaki performansi
dikkate alinmaya baglanmistir. Sonugta bu tarz spekiilatif islemlerin olmasi piyasa
isletmelerinde devrim niteliginde yeni anlayis ve kavrayislar1 beraberinde getir-
mistir. Ozellikle, hukuk ve ekonomi tabanli degismeler, isletmelerin kurumsal
performanslarini izleme ve yonetme agisindan, yonetim iligkileri ve siireglerinin
de yeni bastan yapilanmasini zorunlu kilmistir. Bu baglamda, kaliteyi vazgegilmez
bir gelistirici paradigma olarak goren anlayis da, piyasa hareketlerinin, sinirsiz re-
kabetin, teknoloji gelistirmenin ve tiiketici beklentilerinin, endiistriyel yasamdaki
gesitli sorunlar karsisinda yetersiz kalmasi sonucu sorgulanmaya baslamistir. Bu
durum, kalite paradigmasini etkilemis yalnizca “kalite”nin yeterli olamayacagini,
“strateji” ve “kurumsal isleyis”nin de 6nemli oldugunu ortaya ¢ikartmistir.

Kalite yonetimi ile kurumsal performans yonetimi arasinda organik bir etkile-
sim ve teknik olarak bir tamamlayicilik nedeniyle kesin ¢izgilerle ayirt edilmislik
s0z konusu degildir. Ancak, bugiin gelinen nokta itibariyle, {iriin fikrinin gelisti-
rilmesinden tutun da, kullanilan teknoloji, hammadde, {iretim-yonetim siiregleri
ve hatta ¢evre kosullarina kadar tiim alanlarda s6z konusu edilebilecek degisim
sonucu “kalite odakliligin’ her sey olmadig1 netlesmistir. Ciinkdi, verimlilik ve et-
kililik eksenli dinamik siire¢ler, isletmelerde kurumsal yonetim diizenlemelerini
gerekli kilmaktadir. Bir yandan hisse sahiplerinin olabildigince kazangli olmalari
saglanirken, isletmenin tiizel kimliginin de ayni sekilde rekabet piyasasinda veya
durumunu korumasi, hatta daha avantajli durumlar saglamasi bir hedeftir. Buna
gore, kiiresel rekabet ortaminda baskalariyla yarigsabilmek igin isletmeler yeniden
ve profesyonelce yapilanmak zorunda kaldiklari bir is operasyonlari yonetim sii-
reci ya da olgusuna gerek duyulmaktadir. Ciinki, klasik sirket yapilanmalarinda
sahis girketi olunmasina bagli olarak sermayedar ve yonetici ayn1 kisi olmaktadir.
Isletmelerin nitelik ve nicelik olarak biiyiimesiyle yonetimde profesyonellesme
ve finansal gereksinimlerini karsilamak i¢in yatirimer sermaye piyasasina agil-
mas1 zorunlu olmustur. Boylece, isletme sahipligi ile yoneticilik ayrismasi bas-
lamustir.
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Glinlimiizde kurumsal performans yonetim paradigmasi, gelismis iilkelerdeki
sermaye piyasalarindaki sorunlara bagli olarak bir ¢6zlim siireci ve yontemi ola-
rak belirmistir. Nitekim, isletmecilik anlayisinin geldigi asamada, yoneticilerin
dogru kararlar alabilmesi, yonetim siireclerine katilimin saglanmasi, alinan ka-
rarlardan basta hissedarlar olmak tizere tiim ¢ikar sahiplerinin haberdar olmasi,
yonetimi denetleyebilmesi, keyfi olmayan, seffaf, hukuka bagli yonetim anlayist
yatmaktadir.

Bu ¢aligmada, kalite yonetimi ile kurumsal performans yonetimindeki siireclerin
dikkate alinarak “prensipler” ve “uygulamalar” agisindan benzerliklerin ve fark-
lilarin nitelik karsilagtirmali analizi yapilmistir. Bu g¢er¢evede her iki yonetsel
yaklagimin isletme faaliyetlerindeki “etkinlik ve verimlilik” eksenli yansimalari
ortaya konmaya c¢alisilmistir. :alismada, igerik analizi ile her iki yaklasimin fark-
lilik ve benzerlikleri analiz edilmektedir.

Kalite alaninda yapilan ¢aligmalar arasinda; Juran’in, miisteri gereksinmelerini
belirlenmesi iizerine yaptig1 ¢alismasi (1989); Deming’in isletmelerde rekabet
Ustliinliigiini inceledigi ve 14 temel ilke halinde bir sablon olusturdugu galigma-
s1 (1992); Fiegenbaum’un, General Elektrikteki kalite kontrol g¢alismasi (1991);
Ishikawa’nin iststistik kalite kontrolii lizerinde yaptigi isletme ¢aligmalari (1989)
ve Kazuno ile Tetusuichi’nin kalite—iiretkenlik iliskilerini ele aldiklar1 ¢alisma-
lar (1989) 6zellikle 6ne ¢ikanlardir. Kurumsal yonetim ile ilgili ¢alismalarda ise,
Tannenbaum’un 1962 yilinda “kurum ¢alisanlarinin islerin yiiriitiilmesindeki
katk: siireglerini inceledigi (1962) galismasi; Etzioni’nin “performans standart-
larina karsilik gelen bireysel ve grupsal giicii tanimlama”ya yonelik ¢aligmasi
(1997:98), ilk donem ¢alismalardan bir digeridir. “Y6netim kurulunca gergekles-
tirilen ¢esitli yonetsel eylemlerin” incelendigi Demsetz ve Alchian’in ¢aligmalari
(1972) ile, Pfeffer ve Salancick’in 1992 yilindaki “yonetsel uygulamalardaki dig
kontrol”e iliskin ¢aligmalarda 6ne ¢ikan ¢alismalardandir. Persson’un “sanal ya-
pilarda yonetsel mekanizmay1 inceledigi ¢calisma” (1997) ise, diger bir énemli
caligmadir. Klapper ve Love’ un sirketin pazar degeri ve performansi arasinda
onemli oranda bir iligki oldugunu ortaya ¢ikaran ¢aligmalar1 (2004); yonetsel is
giicli devri ile sirket performansi arasinda somut bir iliskinin olmadigin1 incele-
digi Cook ve arkadaslarinin ¢aligmasi (2004); Hutchinson ve Ferdinand’in, fir-
manin biiylime firsatlarini degerlendirmesinin dis ¢cevreyle olan iliskilerine bagh
oldugu, dolayisiyla, firma biiyiikliigii ve performansi arasinda ters yonlii bir iligki
oldugunu gosteren caligmasi (2004.); Barniv ve Aharonny’in, sirketlerin yatirim
stratejilerinin belirlenmesinde bilango degerinin 6l¢iilmesinin gerekliliginin vur-
gulandig1 calismasi (2004.); sirketin sosyal, etik, ekonomik ve bolgesel sorum-
luluklarinin belirlenmesinde, biiyiik 6l¢lide demokratik degerlerin yerlesmesinin
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o6nemli oldugunun ileri siiriildiigli, Unerman, ve Bennett’in aragtirmasi (2004)
saymak miimkiindiir.

2. ISLETME YONETIMINDE PARADIGMAL DONUSUM NOKTASI:
KALITE

2.1. Kalite Olgusu

Endiistriyel siireglerin kaynaklik ettigi kaliteye odaklanma, girdilerin iyilestiril-
mesi ve misterilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi dngéren siirekli gelistirme siireg-
leri, kaliteyi uygulayan isletmelerin kilometre taslaridir. Mody’e gore (1998:57)
kalite degeri, tiim isletme birimlerinin ortak belirleyiciligiyle gelistirilebilmekte-
dir. Russel (1997:315), miisterinin tiriinlin kalitesini kullandiginda hissettigi al-
gilanan kalitenin, miisterinin idealindeki kalite ve miisteriye sunulmus kalite gibi
ili¢ ¢esit kalite olgusunun bunu saglayabilecegini ileri siirmektedir. Buna gore,
miisteri ilgisi ve yonetici tutumuna bagli olarak bir kalite-siire¢ sekillenmesi or-
taya cikmaktadir.

Evrensel kriterler olmamasina ragmen, kalite uygulamalarmin gecerli oldugu is-
letmelerde, on ilke kalite paradigmasini tanimlayict kabul edilmektedir. Juran’a
gore (1988:6), bu ilkeler, miisteri odaklilik, insiyatif kullanabilmeyi i¢eren liderlik
giicli, calisanlarin aktif olarak faaliyetlere katilimi, belli performans diizeylerine
ulagsmay1 ddiillendirme, daha kisa siirede seri ve kaliteli iiriin elde etme, tedaviyi
degil sorun olusmasini engelleme, isletme diizeyinin kalite 6lgiilerine gore dlgiil-
mesi, ileri gorlsliiliik, miisteri ve saticilarla isbirligi ve kamuya yonelik kurumsal
sorumluluk gereklerini yapmaktir. Dikkat edilirse, kalite paradigmasinin 6ziinde,
ig-d1g miisteri tatminine yonelerek, takim ¢alismasina dayali karar alma ve sorun
¢ozme iligkilerindeki amag birliginden hareket eden bir siirekli gelistirme olgusu
yatmaktadir. Matta ve Chein’e gore (1998:444), geleneksel yontemlerden farkli
olarak, yonetimde kalite olusturma stiregleri, yalnizca kalite kontrol boliimlerinin
degil, tiim orgiitsel birimlerin sorumluluk ve ilgi alanlarini kapsamaktadir.

2.2. Degisim ve Kalite Uygulamalarinda Gelinen Asama

Calisma yasamindaki is uygulamalarina dair bir yogunlagsma olarak kabul edilen
kalite sisteminin, daha az calisanla daha fazla verim elde etme siirecini icermekte
oldugu bilinmektedir. Giintimiizdeki goriinimiiyle kalite yonetimi, ilk zamanlar-
daki popiilerligini yitirmis, bunun sonucu olarak igletmelerde uygulanma diizeyi
azalmaya baslamistir. Oyle ki, bu yaklasimin temellerinin atildig1 Japonya’da bile
kalite uygulamalar1 azalmaya, hatta terk edilmeye baslanmistir. Kuskusuz, bunun
cesitli nedenleri vardir. Uygulandigi iilkelerdeki sebep oldugu sorunlar nedeniy-
le, sadece isletmeleri degil, iilke ekonomilerini de olumsuz olarak etkilemekte
oldugu ag13a cikmistir (Merih,2000:4). Ornegin, hiyerarsik kademelesmenin en
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az diizeyde oldugu Japonya’da, Batil1 yonetim uygulamalariin yayginlasmasiy-
la, kalite yonetimi uygulamalarinda ciddi sorunlar yaganmaya baslanmistir. Cole
ve arkadaglarina gore (1998:78) kalite odakli uygulamalarin oldugu isletmeler,
yogun yonetim sorunlarindan dolayi, kalitenin vazgegilmez olmadiginin farkina
vardiklarinda yeni arayislara girmektedirler ve kalite ile ilgili sorgulamalar1 bu
baglamda degerlendirmek miimkiindiir.

Kalite paradigmasinda yonetim, uzmanlik ve personel kaynakli sorunlar sistemin
baslica ¢ikmazlaridir. Uzmanlar, birikimlerini, bazen isletme i¢i gii¢ ve konum
elde etmek i¢in kullanmaktadirlar. Bazen de, personel devir hizinin yiiksekligi,
ya da licret pazarliklarinin uzadigi is kollarinda kalite yonetimine uyum saglama
giiclesmekte, boylece kontrol zorlagsmaktadir. Bu gibi durumlar basli basina bir
kalite yonetim sorunu olmaktadir (Rogers,1997:29). Bu baglamda, tepe yoneti-
minin kalite olgusuna yaklagim bi¢imleri basariy1 dogrudan etkileyici olmakta-
dir. Kalite uygulamalarinda, tiim igletme birimlerinin pazarlama, insan kaynak-
lar, finans, vd.- ayn1 diizeyde sahiplenmesi yaninda, katilimin yiiksek olmasinin
gerekliligidir. Ote yandan, maliyet artmasin diye tek bir isletme departmanina
ait iyilestirme ve gelistirme programlarinda 1srar edilmesi de ancak profesyo-
nel bir yonetim politikas1 ile ¢oziilebilecegi Juran tarafindan ileri siiriilmiistiir
(1988:34). Bir bagka 6nemli husus da, Mody in kalite uygulama hatalarinda %
80-85 yonetim ve sistem kaynakli oldugunu ifade etmesidir (1990:72). Kalite
olgusu, yapilandirildig1 ortam ya da kurum acisindan bir kiiltiir olusumunu da
gerekli kilmaktadir. Thompson, gerek i¢ gerek dis miisteri tatminini dnemseyen
kalite anlayisin1 benimseyerek basari saglayabilmenin, ancak bir kurum kdltiirii
olusturmakla miimkiin oldugunu ileri siirmektedir (1993:692). Aksine bir durum,
etkinlik ve verimlilik degiskenleri agisindan kalitenin uygulanabilirligini olum-
suz olarak etkilemektedir.

Kalite yonetimi ile ilgili bir diger 6nemli boyut, onun, sosyal, teknik ve yonet-
sel sistemler olmak {izere ii¢ farkli zemini kapsamakta oldugudur. Johnson ve
Chvala’ya gore (1996:33), orgiitteki takim caligmasiyla i¢ miisterilerin motivas-
yon ve yaraticiligini i¢eren sosyal sistemin, tiretimde kullanilan arag-gereg iceren
teknik sistem ve bir strateji ¢ercevesinde proje ¢alisanlarinin katilimlar1 dikkate
almarak yonetilmesi, kalite yonetiminin basarisi igin sarttir. Bu ii¢ temel ayak
arasinda yaganabilecek uyumsuzluk ve karmasa kaynagi olmaktadir. Aynmi sekil-
de, isbirligi ile olusturulan kalite yonetimindeki plan ve programlar Orgiitsel,
kiiltiirel ve fiziksel agidan basari ve verimlilik i¢in temel olarak kabul eden Bark-
ley ve Saylor (1993:3-9), isletme sistemi i¢indeki girdileri bir biitiin olarak donii-
stim siirecinden gegirerek, miisteri tatminini saglayan bir ¢ikt1 saglamanin, kalite
yonetiminin etkinligi ve islerligi agisindan 6nemli oldugunu ileri siirmektedirler.
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3. KURUMSAL PERFORMANS YONETIMi
3.1. Kurumsal Yoénetim Olgusu

Kurumsal yatirimcilar, sirket hesap kayitlarindaki usulsiizliikler neticesinde,
yatirim yapacaklar sirketin finansal durumu kadar yonetimin kalitesi, yonetim
stirecleri, i¢ kontrol mekanizmalari ve finansal olmayan verileri de igeren kurum-
sal yOonetim uygulamalarinin kalitesini de gozetir hale gelmislerdir. Sirketlerdeki
kurumsal yonetim kalitesi anlayiginin 6n plana ¢ikmasi, kurumsal yonetim il-
kelerine sirketlerce ne derece uyuldugu konusunu giindeme getirmistir. Bu ne-
denle, yabanci yatirimcilara sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
objektif bir sekilde degerlendirilmesi olanagi sunulmasi “kurumsal yonetim il-
kelerine uyum derecelendirmesi” ile miimkiin hale gelmistir. (spk.gov.tr, 2004).
Bu siirecin kokenlerini bir kag yil dncesine kadar igletmecilikteki gelismeler-
de aramak miimkiindiir. O dénemlerin, gegerli paradigmasi olan kaliteye odakli
kurumlar, mal ve hizmet tiretimindeki birim basina maliyeti azaltma siirecin-
de yiiksek maliyetlerle kars1 karsiya kalmaktaydilar. Yine, o donemde, stratejik
olarak etkili planlamanin saglanmasi, artan verimliligin is akis semalarindaki
zamani kisaltmasi ile basarilabilmistir. Oysa, kurumsal performans ydnetimi
paradigmasiyla bu diizenlemeler eski isleyise donmiis bulunmaktadir (Keagen
ve Degeorgi,1998:117). Nitekim, basartya kosullanmis kurumlar, maliyeti azalt-
maya caligirken birim basina uzun iiretim i¢in ayni1 maliyetle daha biiytik iiretimi
saglayabilmektedirler. Bu sekilde, esnek ve ¢ok yonlii beceriye sahip fonksiyo-
nel boliimler, kat1 ve is tanimlarindan kaynaklanan engelleri yikmaktadirlar.

Isletme faaliyetlerinde, kanunlara uyulmasinin gerekliligi yoniiyle hukuki so-
rumluluk ve toplumsal kurallar1 dikkate almas1 yoniiyle de etik sorumluluk 6nem
kazanmigtir. Bu sorumluluk alanlari, yoneticilerin, isletmelerinin tiim faaliyet-
lerindeki strateji belirleyicidir. Sorumluluk alanlarini, karar alma mekanizma-
sinin 6nemli bir aktorii olarak yoneticileri goren Donaldson ve Davis’e gore
(1990:179-180), farkh kiiltiirel kodlara sahip bilimsel ilgi ve entelektiiel boyu-
ta sahip isletme yonetiminin yapist ve fonksiyonel isleyisinin biitiinii, kurumsal
sirket yonetimi olgusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kurumsal yonetim para-
digmasinin, kanunlar ve diizenlemeler, diizenleyici kuruluslar ve halihazirdaki is
uygulamalar1 olmak iizere ii¢ ayag1 oldugunu ileri siiren Pound’a gére kurumsal
yonetim paradigmasinda temel mekanizma, yonetim kurulunu olusturanlar ile {ist
diizey personel, miidiir, sef, ortaklar, ve hissedarlar isletmede taraf olan kesimler
arasindaki iligkileri, kurumsal amaglar, sorumluluklar ve haklar baglaminda &r-
giitleyen diizenlemelerden olusmaktadir (Pound:1995:67). Yapi, isletmelerin ig¢
ve dis miisteri taleplerine duyarli, onlar1 karar siireglerine aktif olarak katan ve
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yonetim erkini elinde bulunduran yonetim kurulunun ve hissedarlarin ¢ikarlarini
azami diizeyde korumay1 hedefleyen bir sistemi igcermektedir.

Kurumsal yonetim paradigmasinin kaynaginda, sosyal sorumluluk igerikli ahlaki
degerlerin erozyona ugramasi sonucu mali krize giren biiyiik isletmelerin, or-
taklara, miisterilere, devlet erkine karsi, sanki bdyle bir problem yokmus gibi
goriiniim vermeleri yatmaktadir. Bu agidan, siyasi, ekonomik sosyal ve kiiltiirel
cevre kosullarindaki en ufak bir degismenin, yonetim alanindaki tiim yapilanma
zincirini etkileyecegi aciktir. Walker’a gore (1992: 196), bu durum bizi, stratejik
yonetim anlayiginin gegerli oldugu “ dogru yerde dogru kisilerle dogru is yapma”
ya gotiirmektedir. Isletme sahipleri tarafindan belli dénemlerde gelismelerle ilgi-
li olarak denetlenen isletme yoneticilerinin de i¢inde yer aldig1 devlet, rakipler,
miigteriler vs. gibi i¢-dig tim ¢evreler, kurumsal yonetim sisteminin taraflarini
olusturmaktadirlar. Bu yonetim anlayisinda, isletmenin i¢ yonetim mekanizma-
larindaki isleyisin belirleyiciligi yaninda, ¢evre faktorlerinin isletmeye yonelik
sorumluluk algilamalar1 da etkilenmektedir. Ozellikle, sirketlerin ortak/hissedar/
paydaslarinin, i¢ isleyiste gecerli yonetsel siireclerindeki rollerine iliskin diizen-
lemelerin boyutu ve sekli 5nem kazanmaktadir. Oyle ki, kurumsal yapinin taraf-
lar1 arasinda her birey degerlendirilmede dikkate alinmaktadir.

Merih’e gore ( 2002), isletme basarilari, artik, sadece “kalite”yle degil, “strateji”
ve “kurumsal yap1” ile elde edilmeye baslanmistir. Ona gore, basarinin kalitey-
le ortaya ¢ikmasi igin kalite unsuru esnek olmalidir, oysa her zaman yeterince
esnek olunamamaktadir. Dolayisiyla, isletmecilik diinyasinda gelinen asamada,
bir organizasyondaki yapilar, siirecler, kiiltlirler ve sistemler basarili bir ¢alisma
faaliyet donemi gecirilmesi i¢in bir arada diisiiniilmektedir. Buna bagl olarak,
kurumlarin yonetim diizenlemelerinin etkinligi, hem kamu yararini hem de sahip-
lerin beklentilerini karsilayici dogrultuda olusturulmaktadir.

Bu durum bir gerekliliktir ve kaynak kullanimin1 maksimum diizeyde herkesin
cikarma olacak sekilde gergeklestirilmesi igindir (Keasey vd.,1997:2). Bunun-
la birlikte, isletmeleri bir toplumsal yap1 olarak kabul eden bu paradigmada bir
cok paydasin isbirligi ¢abalarini igeren bir olusuma yonelme oldugunu ileri siiren
Mitchell ve Sikka, sirketlerin gelismesi ve biiylimesine katkida bulunan araglari
devreye sokma ve ¢alisanlar arasi isbirliginden sorumlu kurumsal yapilarin olus-
turulmasi kabul edilebilir bir giicii daha uygun bir i¢ yap1 olusturmada g6z 6niinde
bulundurmanin 6nemine vurgu yapmaktadir (1998:19). Buna gore, kurumsal y6-
netim anlayisinin isletilmesi i¢in saydamlik, hesap verebilirlik, yonetsel isleyise
katilim ve pozisyonlar uyumluluk, faaliyetlerin olabildigince yerinden yonetimi
ve hukuka uygunluk temel belirleyiciler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ote yandan, kurumsal ydnetim uygulamalarinda, 6zellikle mali konulardaki so-
runlar belirleyici olmaktadir. Ornegin, yoneticilerin kendi maaslarindan tutun da
cesitli 6deme kalemleri i¢inde fazla serbest davranmalari, isletme sahipleri ile
yoOneticiler arasinda bir yonetim krizine yol agabilmektedir (Kay,1996:105). Ni-
tekim, Deakin ve Hughes’e gore, giiglii bir kurumsal lider bu tiir sorunlar1 isletme
tiizel kisiligine zarar vermeden ¢oziimiinii saglayabilecektir. Aksi takdirde, bir
kurumsal liderlik mekanizmasinin olmamasi, kurumsal yonetim igleyisinde yet-
ki ve sorumluluk denksizliginin getirecegi ¢esitli sorunlara neden olabilecektir
(1997:3-4). Goriildiigii tizere, kurumsal isleyiste bu tip kriz gerekcesi olusturabi-
lecek kosullar ile yonetsel gorev ve sorumluluklar kurumsal liderlik birikimine
sahip olan yoneticilerin gerekliligini kaginilmaz kilmaktadir.

Isletmelerde yonetim kurulunun kurumsal giicii ile sahiplerin kurumsal giicii ara-
sinda “liderlik” miicadelesi her zaman s6z konusudur. Bu noktada, Turnbull’in
degerlendirmeleri 6nem kazanmaktadir (1997:182). Ona gore, isletmelerde hali-
hazir ya da ¢ikmasi muhtemel sorunlarin ¢ézliimiinde diizenleyici olarak bir yo-
netim biirokrasisine gerek vardir. Bu agidan, sorunlarin ¢6ziimiinde en uygun be-
lirleyicilik gdrevi bir paydas ya da vekil tarafindan saglanmalidir. Bir temsilcinin,
sorunlarin ¢oziimiinde uygulayacagi yerlesik performans standartlari ve yonetim
politikalar1 da bu siirecte dnem kazanmaktadir.

3.2. Kurumsal Performans Yonetiminde Siirec ve isleyis

Bir kurumsal performans yonetim sistemini degerlendirirken dikkat edilecek pa-
rametreler sunlardir: Ilgili tiim verilerin entegre olmasi ve tek bir uygulamadan
erigilebilmesi, her yerden erisilebilir olmas1 (web tabanli), farkli yonetim tek-
niklerini ve performans gostergelerini destekleyebilmesi, veri girisi ve analizinin
otomasyonu, mesajlasma yazilimlar ile entegre olmasi ve hedef sapmalarinin
otomatik olarak raporlanarak, sebeplerin analizine olanak saglamasi (Taskin,
2004). Sistemin isleyisi agisindan teknik olarak bu siirecin takip edilmesinin yo-
netim kurulunun insiyatifinde oldugunun bilinmesi gerekir. Bu kapsamda, piyasa
kosullarinin igleyisinin kurumsal yonetime etki ettigini ifade eden Cooke’a gore
(Cook,1994:597), kurumsal isleyiste gecerli bu 6nemli parametrelerin isletilme-
sinde yonetim kurulunun dikkat edecegi belli bash hususlar arasinda asagidaki-
leri sayabiliriz:

- lyi bir insan kaynaklar1 planlamasi yapmak.

- Stratejik yatirim planlar1 yapmak.

- Yonetim ve sahipler aras1 saglikli iletisimin var olmasi.

- Isletme felsefesini bir misyon belirleyici kabul etmek.

- Isletmenin halihazirdaki performans gostergelerini siirekli takip edilmesi.
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- Isletme y&netiminin basarisini siirekli kilacak uygulamalara yonelmek.

Kurumsal performans yonetimi olgusu, isletme yonetimindeki 6zellikle dene-
tim ve yonetim siire¢leri lizerinde yogunlagmaktadir. Monks ve Minow’a gore
(1996:179), kurumsal performans yonetimi, isletmenin performansini degerleyici
ve hedef belirleyici ¢cok sayida tarafi olusturan kisiler ve kurumlar arasindaki ilis-
kileri icermektedir. Bu durum, isletmelerdeki giiclii sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
degerlerin sahiplenilmesi ve kurumsal iligskilerde hakim kilinmasini beraberinde
getirmektedir. Yonetim kurulu uygulamalari, hissedar tutumlari ve borg finanse
eden kisi ve kuruluslarla iligkileri, kurumsal igletme yonetim anlayisinin hukuka
uygunluk, agiklik gibi temel 6geler ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Nitekim,
Uzun’a gore (2004:17-23), etkin bir kurumsal performans yonetimi i¢in yonetim
kurulu ile i¢ ve dis denetim—yonetimin siki etkilesim i¢inde olmasi gerekmekte-
dir. Bunun i¢in risk yonetimine ihtiyag vardir. Aksi halde, olusabilecek yolsuz-
luklar sonucu igletmelerin piyasa degerlerinin diigmesi ve miisteri kayb1 meydana
gelecektir. Bu sekilde, siirdiiriilebilir kurumsalligin fiili ve teknik verimliligi artti-
racag1 agiktir. Bunun i¢in, i¢ denetimden bagimsiz denetime kadar tiim bilesenler
uyumlu iglemek zorunda oldugu agiktir.

Isletmelerin yapisal olarak birbirinden bagimsiz boliimlerinin her tiirlii mal ve
hizmet iiretiminde birbirleriyle uyum halinde ve tamamlayic1 olarak ¢alisma-
lar1i, kurumsal performans yOnetiminin temelinde yatmaktadir. Bu isletmelerde
uygulanan yatay ve organik isbirligi, bagimsiz her sebeke arasinda bir biitlinles-
meyi beraberinde getirmektedir. Degisen i¢ ve dis ¢evre kosullarinin, (teknoloji,
devlet, sendikalar, rakipler, isgiiciiniin niteligi, miisteriler vs.) isletmenin faaliyet
alanindaki her tiirlii mal ve hizmet liretiminin yapisi, ¢esidi ve igerigini degistire-
bilmesinden dolayz, iiriiniin piyasada tutunmasi i¢in stratejik olarak yeni ara¢ ve
unsurlara gerek duyulmaktadir. Buna goére yeni bir teknik olarak, kurumsal perfor-
mans yonetimi, isletmelerdeki isleyis siireci ve performans gostergelerini tek bir
kurumsal yapida bir araya getiren yenilik¢i ¢dziim olarak gérmek miimkiindiir.

Hung (1998:43)a gore, isletmelerin yonetim kurullarindaki isleyis siirecinde alt1
temel rol s6z konusu oldugunu ileri siirmektedir. Bunlar, personelin kendi arasin-
daki iligki sekli ve boyutu, isbirligi, faaliyetlerle ilgili strateji belirleme, personeli
ve ¢aligma bi¢imlerini destekleme ve kontroldiir. Kurumsal performansin goster-
gesi olabilecek bu unsurlar konusunda Deakin ve Hughes’in (1997:2) tespitleri
onem kazanmaktadir. Buna gore, s6zkonusu rollerin her biri, ¢alisanlarin statii-
lerinden, uzmanliklarindan ve gorevlerini yerine getirmekten kaynaklanan bu
roller kurumsal diizenlemeler ile giivence altina alinmaktadir. Benzer tespitlerde
bulunan Mathiesen ve ark., (2004:35-46), ozellikle aile isletmelerinde fiili isle-
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yisten daha ¢ok, gelecek hedefler tizerinde planlamalar yapilmasinin performansa
yansimasinin sézkonusu oldugunu ileri siirmektedir. Kurumsal performans yone-
timindeki igleyis mekanizmasi, isletmenin mevcut durumunun analizi, stratejik
hedeflerin tanimlanmasi, belirlenen hedeflere bagli olarak planlarin olusturul-
masi, olugturulan planlara bagli olarak hedeflere ulasilabilmesini saglayan kay-
naklarin biit¢elenmesi ve stratejik hedeflerin uygulamaya konulmasi siirecinden
olustugunu ileri siiren Taskin, (2004). Buna bagli olarak, kurumsal performansin
raporlanmasi, sapmalarin belirlenmesi ve analiz edilmesi 6nemli diger siirecler-
dir. Bu sekilde, karar alma alternatifierin degerlendirilmesi ve hedeflerin revize
edilmesi saglanarak, tekrar planlama asamasina girdi saglanmasi islemleri de bu
yonetim siireclerindeki dongiiyli tamamlayarak, yonetimin belirledigi stratejik
hedeflerin isletmenin alt birimlerine yansitilmasini ve genel stratejik hedeflere
uyumlu kararlar alinmasi1 saglanmaktadir. Isletmelerdeki kurumsal planlama, ra-
porlama ve analiz siireclerinin daha bir ciddiyetle degerlendirilmesinin dnemine
isaret eden Hilmer’e gore (1993:186) ise, personel se¢imi, yerlestirilmesi, perfor-
mansinin degerlendirilmesi, isletme yonetimi ve faaliyetlerin degerlendirilmesi,
mali kontrol ve degerlendirilmesi kurumsal isletme yonetimi uygulamalarini be-
nimsemis isletmelerde genel olarak yonetim kurullarinin gorevleri arasinda yer
almaktadir.

Sonnenfeld, tiim bu kurumsal yonetim islevlerini yerine getirme siirecinde bes
prensibin gecerli oldugunu ileri siirmektedir ( 2002:35). Isletmenin siirekliligi
icin gerek duyulacak bu prensipler, adil davranma, mali raporlarin zamaninda
tepe yonetimine sunulmasi, hesaplarda aciklik, yonetimin yasal sorumlulugu ve
basiretli yonetime sahip olmaktir. Ancak, gelismeler, 6zellikle kiiresel isletme-
lerin yonetimindeki bu tip siire¢lerde sonuglandirici bir ¢6ziim yaklagimi sunu-
lamadigin1 gostermektedir (Maclean,1999:104). Bunun sonucunda bir strateji
igeren ¢0zim uygulamalari, karar alma ve kurumsal etkinligin artirilmasinda ye-
tersiz kalmaktadir. Bu ylizden, “kurumsal karne” gibi performans yonetimi tek-
nikleriyle, isletmelerdeki iiretim-yonetim siireglerindeki kurumsal performansin
izlenmesi ve yonetimi daha kolay takip edilebilecektir.

Dolayisiyla, kurumsal yonetim isleyisine “performans” olgusu agisindan bakildi-
ginda, kurum i¢i yonetim islevlerinin saglikli ve basaril yiiriitiilmesi i¢in kurum
icinden personel atamalar1 yapilmasinin stratejik planlama agisindan daha iyi so-
nuglar verdigini ileri siiren Sarra (2004:12), daha fazla bilgi, kaynak ve beceriler-
le donatilmis farkli nitelikteki personelin degisik zamanlarda isletmelerde istih-
daminin avantajlar saglayacagini ileri stirmektedir. Kurumsal performans yoneti-
mine yonelik uygulamalarin farkinda olan birgok igletme, stratejilerini bu yonde
konumlandirmaya baslamislardir. Bunun yaninda, isletmelerde ¢esitli nedenlerle
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bosalacak stratejik dneme sahip yonetim kadrolarinin nasil doldurulacagi da bir
diger sorundur. Bu nedenle, isletmelerde hissedarlar/sahipler 6ldiiklerinde ya da
aktif olarak ig sorumluluklarini terk ettiklerinde yonetimde yeni sekillenmelerin
nasil olacagini 6nceden belirleme amaciyla bir yedekleme planinin gerekliligin-
den s6z eden Mellart (2004;78-89), bu durumun profesyonel yonetimi ve yoneti-
cileri ig bagina getirmek i¢in uygun bir firsat yaratacagini savunmaktadir. Mellart,
aile sirketlerinde profesyonel kisileri is bagia getirmenin yeterli olmayacaginin
bilinmesini, profesyonel bir calisma ortaminin gerekliligini ileri siirmektedir.

Girdi Yonetim Yonetim
.. . |=>| Girdiler |> Kurulu |=> Kurulu | | Performans
Siiregleri . .
Stiregleri Kararlari

Sekil 1: Kurumsal Performans Y 6netimi Degerlendirme Siireci
Kaynak: Clarke, 1998: 63.

Yukaridaki sekilde (Sekil 1) goriildiigii iizere, bir sirket yonetimindeki kurumsal
performansi izleme siireci, potansiyel olarak, yonetim kurulunun denetiminde is-
lemektedir. Bu isleyiste, slirecler arasinda bir kopukluk olmas1 yapinin olugma-
sindaki igletme dis1 ve i¢i unsurlarin birbirinden bagimsiz hareket edebilmesin-
den kaynaklanmaktadir. Ancak, bu sorun, kurumsal yap1 altinda sebekeler arasi
iligkilerin diizenli yiiriitiilmesi ile giderilebilmektedir.

Isletmelerin fiili performansi iist diizeylere yiikseltebilmek icin devlet, hisse-
darlar ve diger ¢ikar gruplar ile yonetim kurullar1 diyalog ve etkilesim iginde-
dir. Isletmelerdeki kurumsal performansmn bu kadar énemli olarak algilanmasi
isletmenin elindeki bilginin, satis kanallari, lirlinler, misteri iligkileri gibi farkli
araglar bazinda raporlanmasini yonelik ilgisinden kaynaklanmaktadir. Isletme fa-
aliyetlerini etkileyecek olan her tiir finansal, yonetsel, hukuki ve sosyal sorunlar
ve krizler, isletme yonetimlerinin kurumsal performansini izlemek ve yonetebil-
mek i¢in daha yogun c¢abalar1 gerekli kilmaktadir.

4. KALITE YONETIMive KURUMSALPERFORMANS YONETIMIi YAK-
LASIMLARININ NIiTELiKSEL KARSILASTIRILMASI (Farkhhklar-
Benzerlikler)

Farkli kosullarda olusan iligkileri sorgulayict ve yeni bastan kurgulayici sistem
analizleri yapilmasi sonucu, isletmelerin 6zel kosullari, yapilar1 ve deneyimleri-
nin olmasi, farkl stratejilerin uygulanmasini beraberinde getirmektedir. Bu ana-
lizler, “farkliliklar1 ya da benzerlikleri” ortaya koyma ve sorgulama agisindan
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onemlidir. Karsilagtirmalarda, “prensipler ve uygulamalar” iki degerlendirme
alani olarak ele alinmis ve asagida tablolastirilmigtir. Tablolarin olusturulmasin-
da, isletme siire¢lerindeki temel degiskenler acisindan her iki yaklagima ait 6zel
kavramlari uygulamadaki yeri dikkate alinmistir.

4.1. ilkeler Acisindan

Gerek kalite yonetimi gerekse kurumsal performans yonetimini bazi temel degis-
kenler agisindan degerlendirmek miimkiindiir. Hem i¢ hem dis ¢evre faktorlerinin
etkisi ile sekillenen iki yaklagimda da s6z konusu prensiplerin 6ne ¢ikmaktadir.
Tablo 1’de bu prensipler gosterilmektedir.

Tablo 1: K.Y. ve K.PY. Yaklasimlarinin Niteliksel Acidan Karsilastiriimasi

Degisken | Kalite Yonetimi Kurumsal Performans Yonetimi
Hiyerarsik yapilanma (otoritenin kayna- | Uzmanlagsmaya dayalr matriks yapilanma
&1 hiyerarsik yapidadir). (otoritenin kaynag1 bireysel niteliklerdir).
. Esnek orgtit yapis1 s6z konusudur. Esnek biirokratik- personel yapilanma.
Orgiit - —
Yapisi Departmana, tiretime ve cografi yapiya | Bilgi-isleme odakli sebeke ve sanal yapi-
gore yapilanma lanma
Dikey orgiitlenmeye dayali emir-komuta | Yatay sebekelesme eksenli sorumluluklar.
hattt
Gelistirmeye yonelmis isbirligi sistemi Sebekeleraras: uzmanlagsmada esnek igbirligi.
Amag ve kalite glivencesinde takim Amag-sonuglardan 6zerk takimlar sorum-
sorumlulugu. ludur
Karar .. PR . e qe .
Alma Yonetici yonlendirici ve destekleyicidir. | Sorun ve ¢oziimleri paylagsmak ve tistlenmek
esastir ve karsilikli saygin iligkiler 6zendirilir.
Orgiit biitiiniine yayilmus katiimalt Yetkilendirilmis takimlarla yonetim.
yonetim.
Iletisim Dikey iletisim ve hiyerarsik btirokrasi. Yatay iletigim ve azaltilmig biirokrasi.
R Uriin tasarimi verimlilik artigini hedef- | Uriin tasariminda politik, sosyal, teknolojik
Verimlilik o L .
leme. vs. cevreyi dikkate alan esnek iiretim sistemi.
Gdiillendm Motivasyona dayali 6diillendirmeye Yenilige odakli 6diillendirme sistemi
ortami
Amagclar i¢in egitim, iletisim, koordinas- | Amaglara yonelik olarak isletme bilgi kapa-
Hedef yon ve gercekei hedeflere yonelme s6z | sitesini genigletmek hedeftir.
Kitle konusudur.

Miisteri tatminini hedefleme.

Miisterilere pragmatik hizmetler sunma.
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Stirekli gelisme arzusu basarty getir- Uzmanlagsmaya dayali gelisme bagariy1
mektedir. getirir.
Yatirim kararlar: kalite gelistirmeyi Tepe yonetimi hizli doniistiiriilebilir yatirim
Gelisme hedeflemektedir kararlari alirken dinamiktir ve kosulara
§ uyum saglamadaki karmagiklik durumuna
hakimdir.
Stirekli egitim, rotasyon ve kariyer Fonksiyonlar arasi is rotasyonunu iceren
planlama s6z konusudur. egitim mevcuttur.
Uzun vadeli tiretim ve yonetimi hedef- | Siire¢ yenileme ve daha iyilerle kiyaslama
Yonetsel leme. yoluyla tiretim ve yonetim.
Hedefler Yonetim agisindan oncelikli amag bagar- | Isletmede hedef ¢oklu beceriye sahip insan
ma duygusunu saglamaktir. kaynaklarina sahip olmak.
Liderlik Katilimciliga yer veren tepe yonetim Esnek ve paylastirilnmg liderlik gecerlidir.
liderlik rolii gecerlidir.
Onleyici kalite anlayis1 gegerlidir. Stratejiye odakli kalite anlayist hakimdir.
Kalite Islete performansini degerlemede kalite | Isletme degerlemede performansa odaklan-
Anlayisi ve kara odaklanma. ma

4.2. Uygulamalar A¢isindan

Isletmelerde, tasarimdan iiretime; pazarlamadan yonetime kadar tiim siireglerde
fiili durumlarin yonii, boyutu ve koordinasyonunu belli basli bazi faktorleri dik-
kate alinarak degerlendirildigi farkli ve benzer yonler tablo 2’ de gdsterilmekte-

dir.

Tablo2: K.Y. ve K.PY. Paradigmalarmmin Uygulama A¢isindan Karsilastirilmasi

Faktorler Kalite Yonetimi Kurumsal Performans Yénetimi
Karar Alma Verilere dayali karar alma Dagitilms bilgi ve veri isleme
sistemleri
Uriin tasarimini, dikey biirokrasiye Tasarimlari yatay birimlerle diizen-
dayali tiretim ve satig departmanla- leme.
riyla belirleme
Faaliyet Siireclerinde . - - A .
Belirleyicilik Yonet.ln.l l?llgl sistemleri amag ve ¥§lc.:tmelerdek1 d.eg1§en rpu§ter1
yon birligini saglar. Boylece, islet- ihtiyaglarini takip stirecinde yone-
mede FUTZ analiziyle gelismeye tim bilgi sistemleri diizenlemesine
ortam olusturulur. gerek duyulur.
Isletmenin hedefi kar1 arttiran sistem | Donem sonunda ve gec hesaplani-
Genel Isletme Hedef- ve siire¢ gelistirmektir. yor olmasi dolayisiyla kara odaklt
leri olmayan bir sistem (performans
sistemi) gelistirmek.
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Teknoloji

Isletmede kullanilan teknoloji ek
istihdam ve ek tiretim saglar.

Tesislerdeki mevcut teknik egitimin
arttirllmasi daha alt kademede
basladigindan ortak karar almay1
saglamaktadir.

Uretim Personeli

Genel olarak isletme faaliyetlerinde
takim caligsmasi tercih edilir.

Uretim ve yénetim siireglerinde
coklu fonksiyonel takimlar olugtu-
rulmasi hedeftir.

Mal ve hizmet iiretimi yalnizca ilgili
birimlerce degil, isletme biittint
tarafindan gerceklestirilir.

Mal hizmet iiretimi ilgili takim ve
departmanlarin olusturdugu yatay
birimlerce gergeklestirilir.

Uretim Ilkesi

Sifir stok, sifir hatali igleme ve
tretim.

Talepler ve kosullar dogrultusunda
tretim.

5. KARSILASTIRMA YAPILAN DEGiSKENLERIN ve FAKTORLERIN
ICERIK ANALIZI

Gerek kalite yonetimi gerekse kurumsal performans yonetimi paradigmal alma-
yislarinin karsilagtirmali analizinde siirecler ve sonuglar agisindan dikkate deger
yapisal ve islevsel farklilasmalarin oldugu goriilmektedir. Kurumsal performans
yOnetimi paradigmasinda, 6zellikle isletmelerdeki sosyal-organik yapiin gelisi-
mine destek saglayici nitelikteki bir yonetim olgusu olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. Gerek kamu gerekse 6zel kesimdeki sosyal kurumlara yonelik olarak gelisti-
rici faydalar saglamak hedefi agisindan bakilinca isletmelerin yonetim sisteminin
performans temeli {izerine insa edilmesinin gecerli oldugu kurumsallik anlayisin-
da, farkli konjonktiirel kosullarda gecerli olan iist-ast yonetim hiyerarsisindeki
kontrol iligkilerindeki araglarin ve sistemin stratejik uygulamalara bagli olarak
degismesi kaginilmaz olmaktadir.

Etik ve mesleki ilkeler 1s18inda, kurumsal yonetimde belli basli taraflar olarak
pay sahipleri, menfaat sahipleri, yonetim kurulunu saymak miimkiindiir. Bu ag1-
dan bakildiginda, kurumsal yonetim, iist yonetimin tiim isletme faaliyetlerindeki
her tiirlii karar alirken 6zen gosterilecek hususlari, kurumsal igleyis mekanizma-
sindaki hassasiyetleri dikkate alarak ve sorumlu olunan tiim taraflara -personel,
miisteri, ortak ve devlet- karsi, zaman ve uygulama tarzi agisindan bilgilendirme-
leri siirecidir. Gerek ilkeler gerekse uygulamadaki sekliyle bazi 6ne ¢ikan tematik
ve Oncelikli degisken ve faktorler burada analiz edilecektir.

Ilkeler acisindan yapilan karsilastirmaya iliskin olarak yapilacak analizde 6nce-
likleri su boyuttan gérmek miimkiindiir: Kurumlarin organizasyon yapisinda ka-
lite yOnetimi anlayisinda esnek orgiit yapisi, otoritenin kaynagi hiyerarsik yapida
olundugu ve departmana, iiretime ve cografi yapiya gore yapilanmanin hakim
oldugu belirgindir. Nitekim, bu siireci Juran (1988:34)in kalite odaklanmasini
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tiretim ve yonetimin merkezine yerlestirmesi ¢cergevesinde degerlendirmek miim-
kiinddir.

Ote yandan, kurumsal performans ydnetimi anlayisinda ise, uzmanlasmaya daya-
It matriks yapilanmanin ve otoritenin kaynagi bireysel niteliklerin hakim oldugu
bir kurumsal yapilanma mevcuttur. Yine, esnek biirokratik yapilanma sézkonu-
sudur. Ayrica, bilgi-isleme odakli sebeke ve sanal yapilanmanin gegerliligi ve
yatay sebekelesme eksenli sorumluluklarin dagitildigi bir personel iligki ag1 mev-
cuttur. Pound’in (1995:67), yonetimi olusturanlar1 yonetim kademesindekiler ve
hissedarlar arasindaki iliskiler ¢ercevesinde, kurumsal amaclar, sorumluluklar
ve haklar baglaminda olusan diizenlemeler ile iliskilendirmesiyle bagdastirmak
miimkiinddir.

Uygulamada yer alan siirecler agisindan bakildiginda ise; isletme faaliyet belir-
leyicilik agisindan bakilinca, kalite yonetiminde hakim olan anlayisin daha ¢ok
iirlin tasarimini, dikey biirokrasiye dayali iiretim ve satig departmanlariyla belirle-
meye dayali oldugu goriilmektedir. Nitekim, Barkley ve Saylor (1993:5-7)a gore,
isletmedeki tiretim siirecindeki girdileri doniistiirerek, miisteri tatminini merkeze
alan iirlin saglanmasina yonelik siireclerin, kalite yonetimi anlayiginin genel geger
kurali olarak gérmesiyle degerlendirmek miimkiindiir ileri siirmektedirler.

Oysa ki, Kurumsal performans yonetiminde, Isletmelerdeki degisen miisteri
ihtiyaglarini takip siirecinde yonetim bilgi sistemleri diizenlemesine gerek du-
yulmaktadir. Ciinkii, kurumsal performans yonetim yaklagiminda bu durumun
faaliyet zincirlerinde yer alan tasarimlar1 yatay birimlerle diizenlemesi iizerine
kurgulanmaktadir. Yine, yonetim bilgi sistemleri amag ve yon birligini sagladig
dolayisiyla isletmede FUTZ analiziyle gelismeye ortam olusturuldugu gériilmek-
tedir. Bu baglamda, (Cook,1994:597), kurumsal performansi daha ileri bir per-
formans diizeyine kavusturacak parametrelerin ortaya konmasinda gerek stratejik
yatirim planlar1 yapmanin, gerekse isletmenin halihazirdaki performans goster-
gelerini siirekli takip edilmesinin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Yine, iiretim personelinin durumu ag¢isindan kalite yonetiminde takim c¢aligmasi
tercih edilmesi s6zkonusu iken, kurumsal performans yonetiminde ¢oklu fonk-
siyonel takimlar olusturulmasi hedeflendigi goriilmektedir. Yine, kalite yone-
timinde mal ve hizmet iiretimi yalnizca ilgili birimlerce degil, isletme biitiinii
tarafindan gergeklestirilir iken, kurumsal performans yonetiminde ilgili takim
ve departmanlarin olusturdugu yatay birimlerce gerceklestirildigi goriilmekte-
dir. Nitekim, Etzioni (1997:96-101) performans standartlarinin bireysel ve takim
bazli olarak ele aldig1 ¢calismasinda birim-takim bazli ¢calisma gruplari olusturul-
masinin katkilarina deginmistir.
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Ote yandan, iiretim ilkesi acisindan karsilastirmaya bakilinca, kalite yonetiminde
sifir stok, sifir hatali isleme ve tiretimin gecerli oldugu, kurumsal performans yo-
netiminde ise talepler ve kosullar dogrultusunda iiretimin s6zkonusu oldugu bir
tiretim anlayis1 goriilmektedir. Buna karsilik, Matta ve Chein ise (1998:442-445),
kurumsal isleyiste sadece kalite kontrol bdliimlerinin degil, tiim islevsel birimlerin
sorumluluk ve ilgi alanlarina bagli iiretim faaliyetlerine yonelmelerinin gerekli ol-
dugunu ve bunun sistemik isleyisi belirledigini ifade etmek de yerinde olacaktir.

6. SONUC

Kalite yonetimi paradigmasi, genel itibariyle, gelisen teknolojiler, piyasa kosul-
larindaki degismeler, rekabetin artmasi ve tiiketicilerin kalite talepleri dogrultu-
sunda bir tiir yasam bicimi olarak ortaya ¢iktig1 aciktir. Piyasa isleyisine gore,
kalite yonetimi i¢ ve dis miisteri algilama ve davranislarinda, tiretim konusu olan
mal ve hizmetin liretme yontemleri ve tekniklerinde ve isletmelerdeki ¢aligma
tarzlar1 ve ortamlarindaki siireklilik temeline dayali bir gelisme ve iyilestirme sii-
recini igermektedir. Bu yoniiyle, degisimim kaginilmazlig1 hatta gerekli olduguna
inanmig isletme yonetimleri, i¢ miisteri potansiyeli (personel) ve dis miisterilere
(tiiketiciler) yonelik mal ve hizmet sunumunun 6nceligini kabul etmis kalite uy-
gulayicisi olmuslardir.

Bu baglamda, kurumsal performans karnesi uygulamalart, bir yontiyle, isletme fa-
aliyetlerinin bir ¢esit envanterini ¢ikartirken, diger yoniiyle, gelecege yonelik pro-
jeksiyon tutmaktadir. Bununla birlikte, kurumsal performans yonetimi paradigma-
sinin islevsel olarak daha ¢ok kabul gérmesi ya da su anda cari olan diger yontem
ve uygulamalara gore avantajli tarafi kendini simirlamamasi ve diger uygulama
reddetmekten ¢ok, onlara konjonktiirel islerlik kazandiracak bir durumsallik pers-
pektifine (stratejik boyutluluk) sahip olmasidir. Kurumsal performans yonetimin-
de yasanabilecek problemler dncelikle gikar gruplarmi, devleti, yonetim kurulunu
ve hissedarlar etkileyebilmekte iken; igerisinde bulunulan toplumsal yapi, kiil-
tiirel atmosfer ve ekonomik sistem de etki alani icinde kalmaktadir. Ote yandan,
bir sirketin amaglarinin olusturuldugu ve bu amaglara ulasilmasinda kullanilacak
yontem ve araglara dayali olarak performansinin izlenmesini iceren bir yapiy1 da
gerektirmektedir. Biiyiik dlgekli halka agik sirketlerin hesap kayitlarindaki usul-
siizliklerden kaynaklanan ve sirketlerin iflaslariyla sonuglanarak, yatirimcilari
zarara ugratan gelismeler sebebiyle kamuyu aydinlatmayi hedefleyen bir sistemi
gerekliligi ortadadir. Bu sirketlerin mali yapilarinin geri 6deyebilirlik agisindan
risk durumlarina iligkin bir “kredi derecelendirmesi”ni gerekli kilmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi paradigmasinda, diisiik sermaye maliyetine bagl
olarak isletme performansinin artmasi s6z konusudur. isletmenin yatirimlara yo-
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nelik finansman ihtiyacinin ve likidite sorunlarinin giderilmesi miimkiin olmakta-
dir. Ayrica, seffaflik, pay sahiplerinin esitligi, miilkiyet haklarinin korunmasi, ali-
nan ve verilen kredi bilgileri, ¢ikar sahiplerinin katilim1 ve yonetim kurullarinin
bagimsizligi bu paradigmanin diger somut katkilar1 arasinda sayilabilir. Genel
olarak, ekonomiye ve sermaye piyasalarina yonelik yararlar1 dolayisiyla, iilke
imajina, igletmelerde finansal kaynaklar daha etkin kullanildigindan milli ve kisi-
sel gelire katki sagladigi bir gergektir.

Sonug olarak, enflasyon yiiksekligi ve devaliiasyondan kaynaklanan sorunlarin
fazlalig1, dis ticaret agiginin siirekliligi, siyasi ve ekonomik kriz ve belirsizlikler,
dis rekabette yetersizlikler, devletin ekonomiye ve hukuki diizenlemelere miida-
haleleri ytliziinden Tiirkiye’de sirketler diizeyinde kurumsal performans yonetim
paradigmasinin etkinliginden bahsetmek zordur. Bununla birlikte,yapisal bir ge-
reklilik oldugu aciktir. Oyle ki, profesyonellesmesini tamamlamamis Tiirk sir-
ketlerinde, performansin bir veri olmaktan ¢ikmasi yiiziinden kendi ¢ikarlarinin
isletme ¢ikarlarmin lizerinde goriilmesi basarisizligi beraberinde getirmektedir.
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DIS TICARETTE DOGRUDAN iKiLi iLISKILERDEN OTEYE
DOLAYLI iLISKIiLER BELIRLENEBILIR Mi? AG ANALIZI

YAKLASIMI iLE CEKiM MODELININ TESTI

Cagdas Akif KAHRAMAN"
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OZET

Calismanin amaci, uluslararasi iktisad1 tiim diinya iilkelerini kapsayacak sekilde ele ala-
rak, sosyal ag analizi yontemiyle ¢ekim modelini test etmektir. Bu ¢aligmanin iktisat
alanina en dnemli katkisi, uluslararasi dis ticareti tiim iilkelerin dig ticaret iliskileriyle
olugsmus bir ag diizenegi icerisinde agiklamaya ¢aligmasidir. Bu ¢alisma ayrica farklr di-
siplinlerin gelistirdikleri yontemlerin, disiplinler arasi kullanilabilecegini de gostermesi
acisindan onemlidir. Calismanin verilerini {ilkelerin 2008 yilt dig ticaret verileri olus-
turmaktadir. D1s ticaret verilerine gore merkezdeki iilkeler ile dis ticaret iligkilerinden
olusan ag diizenegindeki alt grupler ve tilkelerin birlikte en ¢ok alt grupta yer aldiklar1

layl1 iliskiler hem merkezdeki tilkeler hem de Tiirkiye agisindan tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi dis ticaret, sosyal aglar, sosyal ag analizi.
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Dis Ticarette Dogrudan ikili iliskilerden Oteye Dolayl lliskiler Belirlenebilir Mi?
Ag Analizi Yaklasimi lle Cekim Modelinin Testi

ABSTRACT

The purpose of this study is to discuss the international economics including all the
countries and test the gravity theory by using social network analysis. The contribution
of this study to the economics is to try to explain the international economics in a social
network that composed with all countries international trade relations. In addition,
this study is important for the using of the different analysis methods used by different
disciplines in interdisciplinary way. The data is consist of international trade datas of year
2008. Centrality, cliques and co-membership analysis of the network is done; the direct
international trade relations between countries and indirect relations are discussed.

Keywords: International trade, social network, social network analysis.
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Giris

Uluslararasi iktisat, iilkeler arasindaki dis ticaret iliskilerini agiklamaya calisan
sosyal bilimlerin bir alanidir. Uluslararasi iktisatta bilime konu olan aktorler ve
analiz birimi iilkeler ve {ilkelerin olusturduklar1 entegrasyonlardir. Uluslararasi
iktisat alani, merkantilist diisiincenin hakim oldugu 1500’1 yillardan bu giine
aciklanmaya calisiimaktadir. Ozellikle 1700’lii yillarda Adam Smith (1776)’in
tinlii eseri “Uluslarin Zenginligi” ekonominin bilimsel bir alan olarak ortaya ¢ik-
masini saglamistir. Bu giinden sonra uluslararasi iktisadi agiklamaya yonelik bir-
cok calisma yapilmis ve bircok kuram ortaya atilmistir.

Sosyal bilimlerin bir¢ok alt alanindan biri de yonetim ve Orgiit arastirmalaridir.
Yonetim ve Orgiit aragirmalarinda kullanilan analiz birimi bireyden baglamak
lizere, gruplar, orgiit, orgiit gruplart olabilmektedir. Yonetim ve orgiit alaninda
nitel veya nicel olmak {izere bir¢ok arastirma yontemi bulunmaktadir. Bu yon-
temlerden biri de sosyal ag analizi yontemidir. Bu yontem ag diizenegindeki ak-
torlerin karsilikl iliskilerinden yola ¢ikarak, ag diizenegi ve igerisinde bulunan
aktorler hakkinda ¢ikarimlar yapmak, aktorlerin rollerini belirlemek amaciyla
yapilmaktadir.

Sosyal bilimlerin bir alaninda kullanilan ag analizi yontemi; iilkeleri birer aktor
ve diinyay1 da bu aktorlerden olugmus bir ag diizenegine, iilkeler arasindaki dis
ticaret iliskilerini de aktorler arasindaki sosyal iliskilere benzetirsek, uluslararasi
iktisat alaninda da kullanilabilecektir. Bu baglamda ¢aligmanin amaci, uluslara-
rast iktisadi agiklamaya ¢alisan kuramlarin temel varsayimi olan iki iilke ara-
sinda dis ticaret iligkisi varsayimini biraz daha genisletip tiim diinya {ilkelerini
kapsayacak sekilde ele alarak ¢ekim modelini test etmektir. Bu ¢aligmanin iktisat
alanina en 6nemli katkisi, uluslararasi dis ticareti sadece iki iilke ile agciklamaya
caligmaktan Gteye, tiim tilkelerin dis ticaret iliskileriyle olusmus bir ag diizenegi
igerisinde agiklamaya ¢alismasidir. Bu ¢alisma ayrica farkl disiplinlerin gelistir-
dikleri yontemlerin, disiplinler arasi kullanilabilecegini de gostermesi agisindan
onemlidir.

Temel Uluslararasi iktisat Kuramlari

Uluslararasi iktisat, dis ticaret politikasinin temel amacinin hazinenin altin stoku-
nu artirmak oldugu merkantilist diisiincenin dis ticarete yon verdigi 1500’lii y1lla-
ra kadar uzanir. Bu dénemden 6nce uluslararasi diizeyde dogu ile bat1 arasindaki
ipek yolu ticareti haricinde bir ticaretten soz etmek zordur (Seyidoglu, 2013).
Merkantilist paradigmaya gore diinya tizerindeki altin veya glimiis stoku sabittir
ve ticari olarak bir tilke kar elde ederken digeri zarar elde etmektedir. Bu diislince
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akimi dis ticareti sifir toplamli bir oyun olan ve iki iilke arasinda oynanan bir
oyun olarak ele almaktadir.

1700’1 yillara gelindiginde, sanayi devriminin de etkisiyle buhar giicii kullani-
m1 yayginlasmis ve merkantilizmin yerini liberal diisiinceler almaya baslamis-
tir. Buhar giiclinlin tiretimde kullanilmasi, tiretimi artirmig ve tretilen tirtinler
icin yeni pazarlarin bulunmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu arayislar da liberal
ekonomi diisiincelerini ortaya ¢ikarmigtir. Uluslararasi ticaretin ilk kez bilimsel
bir yontemle incelenmesi bu donemlere rastlamaktadir. Adam Smith’in 1776’da
yayimlanan tinlii eseri “Uluslarin Zenginligi” liberal ekonomi diisiincesinin ve de
ekonominin bilimsel bir alan olarak ortaya ¢ikisinin baslangict olmustur. Smith
(1776)’e gore insan ekonomik bir varliktir ve ekonomik ¢ikarlarina gore hareket
etmektedir. Devletin bir miidahalesi yoktur. insanlarin kendi ekonomik cikarla-
r1, toplumun da ¢ikarlarini olusturmaktadir. Ekonomik alanda diizeni saglayan
goriinmez bir el vardir. Ulkeler arasindaki dis ticaret her iilkenin belli alanlarda
uzmanlasmasi sonucunu dogurur ve boylece iki iilkede de hem tiretimde hem de
tikketimde artis saglanabilecektir. Bu kurama gore bir iilkenin {irettigi bir mal ile
diger iilkenin tirettigi mallarin fiyati agisindan mutlak bir iistiinliik bulunmakta-
dir. Yani A iilkesi X iiriiniinde uzmanken B iilkesi Y iiriiniinde mutlak iistiindiir.
Bu diisiince akiminin en énemli varsayimi dis ticarette iki tilkenin ve bu iki tilke
arasinda da dis ticarete konu olan iki malin oldugudur.

Bu doénemlerde David Ricardo (1817), mutlak istlinliik kuraminin eksiklerini
kapatmak tizere karsilastirmali Gistiinliikler kuramini ortaya atmistir. Bu kurama
gore iki iilkeden biri digerine gore iirettigi her {irlinde daha iistiin olabilir. Bu
durumda iki {ilke arasinda ticaretin olabilmesi i¢in lilkelerin karsilastirmalr iis-
tiinliiklerine bakilmal1 ve hangi iilkenin hangi {lirlinde uzmanlasmas1 gerektigine
karar verilmelidir. Goriiliiyor ki bu kuramda da en 6nemli varsayimlardan birinin
dis ticaretin iki iilke arasinda oldugudur. Ricardo ve Smith’in kuramlar1 emek
degerlerine lizerine kurgulanmistir. Ancak emek verimliligi, iki tilke arasindaki
karsilastirmali tistiinligli agiklamaya yetmemektedir.

1900’11 yillara gelindiginde emek deger yaklagiminin agiklayamadigi konular,
Eli Heckscher (1919) ve Bertil Ohlin (1933)’in ¢alismalariyla agiklanmaya cali-
silmistir. Heckscher-Ohlin faktér donatimi kurami olarak adlandirilan bu kurama
gore bir iilke hangi iiretim faktoriine zengin olarak sahipse, iiretimi o faktorii
yogun bigimde gerektiren mallarda karsilastirmali Gistlinliige sahiptir. Yani bir iil-
kede emek veya sermaye faktorlerinden hangisi yogun olarak bulunuyorsa o iilke
o faktoriin kullanildig iiriinlerde digerine gore karsilastirmali olarak iistiindiir.
Bu kuramin da en 6nemli varsayimlarindan birisi ticaretin iki {ilke arasinda var
oldugudur.
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Dis ticareti agiklamaya calisan kuramlarin temel varsayimlarindan olan iki tilke
arasinda dis ticaret yapildig1 varsayimi, 1900’lii yillarda ortaya atilan kuram-
larda da goriilmektedir. Bu kuramlardan ¢alismamiza konu olan ¢ekim kurami
(modeli), farkli bir yontemle, sosyoloji ve yonetim arastirmalarinda kullanilan
ve sadece iki iilkeyi degil, tiim tlkeleri ele alan ag analizi ile test edilecektir.
Cekim modeli, dis ticaret yapan lilkelerin etkilesimini bolgesel olarak agiklamak
icin kullanilan bir modeldir (Bikker, 1987). Cekim modeli, Newton’un Yerce-
kimi Kanunu’ndan yola ¢ikarak tiiretilmistir. Yer¢cekimi kanununda, iki madde
arasindaki ¢ekim kuvveti, maddelerin kiitleleriyle dogru orantili, aralarindaki
mesafenin karesiyle ters orantilidir. Bu ¢ekim kanunu 1960’11 yillarda dis ticarete
uyarlanmistir (Tinbergen,1962; Linnemann, 1966). Cekim modeline gore iki tilke
arasindaki ticaret hacmi, iilkelerin milli gelirleriyle dogru orantili, aralarindaki
mesafeyle ters orantili olarak degisir. Bu tarihten sonra bu model yabanci ve yerli
yazinda bir¢ok aragtirmaya konu olmustur (Tinbergen, 1962; Linnemann,1966;
Aitken, 1973; Bergstrand, 1989; Brocker, 1989; Krugman, 1991, Haveman ve
Hummels, 2001; Bayraktutan, 2005; Ersungur, vd., 2007; Karagoz, 2008; Tatlici
ve Kiziltan, 2011).

Uluslararasi iktisada Disiplinler Aras1 Bir Bakis: Ag Analizi

Disiplinler arasi ¢aligmalar bir disiplinde {iretilen bilginin diger bir disiplinde kul-
lanilabilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢aligsma, sosyal bilimlerin alanlari
olan sosyoloji ile yonetim ve Orgiit arastirmalarinda agiklamalar getiren sosyal ag
kuramlar1 ve sikca kullanilan sosyal ag analiz yontemlerinin, ekonomik iligkileri
aciklamada da kullanilip kullanilamayacagi test edilerek, uluslararasi iktisat ya-
zinina katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Sosyal aglar, sosyal hayatta etkilesimde bulunan aktorlerin bir araya gelerek olus-
turduklar1 ag diizenekleridir. Ag diizenegi arastirmalarinda aktor, iliski baglari,
ikili ve il iliskiler, gruplar, alt gruplar, iligki ve aglar incelenmektedir (Parkhe,
vd., 2006: 561). Ag diizenegindeki aktorler; bireyler, gruplar, orgiitler olabilmek-
tedir ve sosyal ag analizleriyle bu aktorler arasindaki iliskiler agiklanmaya cali-
silmaktadir (Braas, 1995).

Sosyal aglar, dogrudan ulagilamayacak yerlere dolayli yollardan ulasmay1 sag-
layan ve aktorler arasindaki iliskilerin olusturdugu giiclii veya zayif baglardan
kurulu olan ag diizeneklerdir (Rangan, 2000). Giicli baglar, aktorler arasinda-
ki etkilesimin zamansal ve duygusal olarak yogun, dostluk ve birlikte is yapma
iceren baglardir (Granovetter, 1973). Aktorler arasinda gii¢lii bag kurmak igin
zaman ve ¢aba harcanmasi gerekmektedir (Seibert, vd., 2001). Bu nedenle zay1f
baglar daha kolay olugsmaktadir (Granovetter, 1983). Ag diizenekleri igerisinde-
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ki giiclii veya zayif baglarin hangilerin aktore fayda sagladigi konusunda cesitli
yaklagimlar bulunmaktadir. Granovetter (1973)’e gore zayif baglarla bagli olu-
nan kol mesafesi iliskiler (Uzzi ve Lanchester, 2004) aktore daha fazla fayda
saglamaktadir.

Coleman (1988, 1990) ise zayif baglardan ziyade gii¢lii baglardan olusan kapali
ag diizeneklerinin aktorlere daha fazla fayda sagladigini belirtmektedir. Ciinki
giiclli baglarla bagl olunan bir ag diizeneginde bilgiye daha kolay erisilebilir ve
aktorler arasinda giliven daha fazladir (Bourdieu, 1986; Podolny, 2001).

Bir diger sosyal ag kuramui ise aktorler arasindaki baglarin giiciiniin degil de akto-
rlin ag diizenegindeki konumunun, o aktore daha fazla fayda saglayacagini soyle-
yen yapisal bogluklar kuramidir (Burt, 1992). Bu kurama gore aktor birbirleriyle
irtibat1 olmayan gruplarin irtibatin1 saglayacak bir konumda bulunursa, her iki
grupta bulunan bilgi ve kaynag1 kullanacagindan daha fazla fayda elde edecek-
tir.

Sosyal ag analizleri ile, agdaki aktorlerle ilgili 6lglimler yapilabilecegi gibi, agin
geneli ile ilgili de 6lgiimler yapilabilmektedir. Ayrica agdaki aktorleri arasindaki
iligkiler ve olusan gruplagmalar da belirlenebilmektedir (Braas, 1995).

Sosyal ag kuramlarindaki birey, grup veya orgiitler diizeyinde ele alinan aktdrleri,
uluslararasi iktisattaki lilkelere; aktorler arasindaki sosyal iliskileri tilkeler arasin-
daki dis ticaret iligkilerine ve aktorler arasindaki iliskilerden olusan ag diizenek-
lerini de tilkelerin birbirleriyle olan ticaretinden olusan ticaret agina benzetirsek;
sosyal ag diizeneklerini 6lgmek i¢in kullanilan yontemlerin, iilkeler arasindaki
ticaret agin1 da 6lgmekte kullanilabilecegini soyleyebiliriz.

Yontem

Arastirmada 191 iilkenin 2008 yilinda birbirleriyle yapmis oldugu ihracat verileri
kullanilmistir. Ag analizlerinde kitlenin tamamina ulagmak, ag diizeneginin yapi-
sin1 anlamak adina ¢ok 6nemlidir. 191 iilke de diinya tizerindeki iilkelerin tama-
mina yakinini olusturdugundan ag diizenegini belirlememizde yeterli olacaktir.

Analizlerde kullanilan veriler (MIT, 2013), her iilkenin diger iilkelerle olan 2008
yili ihracat rakamlarinin ayri1 ayri belirlenip, 191x191°lik bir matriste toplanma-
styla olusturulmustur. Boylece tiim {ilkelerin diger tiim iilkelerle olan ihracat ilis-
kisi tek bir matris {izerinde toplamistir. Bu matris UCINET ag analizi programi
ile iilkelerin ihracat iligkilerinden olusan ag diizeneginin dinamiklerinin belirlen-
mesi i¢in kullanilmistir,

Ilk olarak tiim iilkelerin ihracat iliskilerinden olusan agm analizi ile ihracat ilis-
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kilerinin merkezindeki iilkeler belirlenmistir. Ikinci ve en 6nemlisi olarak da tiim
iilkelerin ticaret iliskilerinden olusan ag diizenegini biiyiik bir grup olarak ele
alirsak bu gruptaki ticaret iliskilerinden olusan daha kiiciik alt gruplar belirlen-

mistir.

Bulgular

[lk olarak ticaret iliskilerinden olusan ag diizeneginin merkezinde bulunan iilke-
ler belirlenmistir. Bunun i¢in ag diizeneginin merkezilik degerleri hesaplanmistir.
Bu merkezilik degerleri sonucunda belirlenen degerler, o iilkenin diger iilkelerle
olan ihracat rakamlarindan (Outdegree) hesaplanmistir. Tablo-1’de merkezilik
degerlerine gore en yiiksek 25 iilke ve en diigiik 10 tilke verilmistir.

Tablo-1: Merkezilik Degerleri

ihracat (Outdegree | ithalat (Indegree Fark
.. ar
Sira Ulke Merkezilik Merkezilik . .
. . . . (Ihracat-Ithalat) $
Degerleri) $ Degerleri) $
1 Cin 1.726.975.836.160 947.724.943.360 779.250.892.800
2 Almanya 1.170.537.971.712 973.102.448.640 197.435.523.072
3 ABD 1.140.032.929.792 | 1.779.200.163.840 -639.167.234.048
4 Japonya 729.406.242.816 590.643.855.360 138.762.387.456
5 Fransa 507.031.158.784 590.688.419.840 -83.657.261.056
6 Giiney Kore 456.033.337.344 382.039.326.720 73.994.010.624
7 Italya 424.679.309.312 477.100.015.616 -52.420.706.304
8 Hollanda 412.160.917.504 457.813.393.408 -45.652.475.904
9 Ingiltere 381.066.280.960 544.188.039.168 -163.121.758.208
10 Kanada 377.323.782.144 369.724.424.192 7.599.357.952
11 Rusya 365.576.847.360 229.810.962.432 135.765.884.928
Belgika-
12 327.610.105.856 388.417.814.528 -60.807.708.672
Liiksemburg
13 Meksika 299.838.046.208 278.793.191.424 21.044.854.784
14 Ispanya 235.469.996.032 310.430.597.120 -74.960.601.088
15 Singapur 232.518.254.592 276.868.333.568 -44.350.078.976
16 Hindistan 230.520.979.456 272.399.335.424 -41.878.355.968
17 Malezya 223.676.121.088 150.427.713.536 73.248.407.552
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18 Isvigre 220.574.941.184 219.141.193.728 1.433.747.456
19 Tayland 202.013.081.600 161.270.235.136 40.742.846.464
20 Brezilya 201.045.164.032 176.213.786.624 24.831.377.408
31 Tirkiye 119.084.654.592 169.041.756.160 -49.957.101.568
182 Kiribati 21.129.292 60.657.276 -39.527.984
Sao Tome ve
183 Lo 20.527.104 144.873.168 -124.346.064
Principe
184 St. Helena 16.967.654 48.169.696 -31.202.042
Turks ve Caicos
185 14.445.646 150.159.488 -135.713.842
Adalari
186 Guam 14.095.462 903.850.240 -889.754.778
187 Eritre 12.450.533 297.137.248 -284.686.715
188 Anguilla 11.148.043 47.980.320 -36.832.277
Saint Pierre ve
189 . 5.561.300 58.395.648 -52.834.348
Miquelon
190 Norfolk Adalari 2.756.243 22.281.560 -19.525.317
191 Bat1 Sahra 1.061.072 806.842 254.230

Tablo-1’deki degerler, o iilkenin diger lilkelere yapmis oldugu ihracat (Outdegree)
ve diger iilkelerin o iilkeye yapmis oldugu ihracat (o iilkenin ithalati-Indegree)
rakamlar1 ve aralarindaki farklar1 gdsterilmektedir. Bu durumda en ¢ok ihracat
yapan llkeler Cin, Almanya ve ABD; ithalat yapan iilkeler ise ABD, Almanya ve
Cin olarak goriilmektedir. ABD’nin dig ticaret agig1 varken Almanya ve Cin’in
olmadig goriilmektedir. En az ihracat yapan iilkelerin ise Saint Pierre and Miqu-
elon, Norfolk Adalar1 ve Bat1 Sahra oldugu goriilmektedir.

Ikinci olarak iilkelerin ihracat iliskilerinden olusan gruplasmalarin testi yapilmis-
tir. Oncelikle iilkelerin olusturdugu ag diizenegindeki klikler (alt grup-clique) ve
her bir klikte hangi iilkelerin oldugu belirlenmistir. Ulkelerin birbirleriyle olan
ticaret iliskilerinden toplamda 22170 klik belirlenmistir. Daha sonra da tilkele-
rin hangi iilke ile kag klikte birlikte yer aldiginin belirlenmesi i¢in ortak tiyelik
(co-membership) (Wasserman ve Faust, 1994) sonuglarina bakilmistir. Thracat
rakamlar1 merkezilik degerlerine gore ilk 10°da yer alan iilkelerin ve Tiirkiye nin
en ¢ok ayni grupta birlikte yer aldigi iilkeler Tablo-2’dedir.
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Tablo-2: Merkezdeki Ulkelerin En Cok Ayni Grupta Birlikte Yer Aldigi Ulkeler

Birlikte Oldugu Ortak Grup

Sira Ulke En Cok Aymi Grupta Oldugu Ulke Saytst
Almanya 22099
Ingiltere 22099
Fransa 22098
Hollanda 22098
1 Cin Kanada 22095
ftalya 22095
Belgika-Litksemburg 22092
Ispanya 22089
ABD 22087
Ingiltere 22169
Fransa 22168
Hollanda 22168
2 Almanya Kanada 22165
Belgika-Liiksemburg 22158
ABD 22153
ftalya 22145
Belgika-Liiksemburg 22143
Kanada 22150
Fransa 22153
3 ABD
Almanya 22153
Hollanda 22152
Ingiltere 22154
Fransa 21717
Ingiltere 21717
Almanya 21716
Hollanda 21716
4 Japonya Kanada 21713
italya 21711
Ispanya 21708
Belgika-Liiksemburg 21707
ABD 21701
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ingiltere 22169
Almanya 22168
Hollanda 22168
s Fransa Kanada 22165
Belgika-Liiksemburg 22159
ABD 22153
Italya 22145
Ispanya 22142
Fransa 21764
Almanya 21764
Hollanda 21764
Ingiltere 21764
Giiney Kanada 21760
6 Kore Belgika-Liiksemburg 21758
ABD 21748
italya 21743
Cin 21740
Ispanya 21737
Fransa 22145
Almanya 22145
Hollanda 22145
. Ingiltere 22145
! lialya Kanada 22142
Belgika-Liiksemburg 22139
Ispanya 22137
ABD 22129
Fransa 22168
Almanya 22168
ingiltere 22168
Kanada 22164
8 Hollanda 3
Belgika-Liiksemburg 22158
ABD 22152
Italya 22145
Ispanya 22141
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Fransa 22169

Almanya 22169

Hollanda 22168

9 ingiltere . Kanada 22166
Belgika-Liiksemburg 22159

ABD 22154

italya 22145

Ispanya 22142

Ingiltere 22166

Fransa 22165

Almanya 22165

0 Kanada Hollanda 22164
Belgika-Litksemburg 22156

ABD 22150

Italya 22142

Ispanya 22138

Belgika-Liiksemburg 21624

Fransa 21624

Almanya 21624

Hollanda 21624

31 Tiirkiye Ingiltere 21624
Kanada 21623

Italya 21623

Ispanya 21616

ABD 21610

Tablo-2 incelendiginde ihracat rakamlarina gore merkezde olan iilkelerin ortak
tiye olduklar alt gruplarda, kendileri gibi merkezdeki iilkeler oldugu goriilmek-
tedir. ingiltere’nin tiim alt gruplarda yer aldig1 (22169, kendisi dahil 22170) go-
rilmektedir. Tiirkiye nin de ortak iiye oldugu gruplarda iilkelerin en ¢ok ihracat
yapan ilk 14 iilke arasinda yer almaktadir. Eldeki verilere gore Tiirkiye’nin en
¢ok ihracat yaptigi iilkeler Tablo-3’dedir.

Tablo-2 ve Tablo-3’ii karsilastirdigimizda Tiirkiye’nin Irak, Rusya, BAE, Iran,
Suudi Arabistan, Cin ve Misir ile ihracatinin fazla olmasina ragmen en ¢ok ortak
grupta yer aldigi iilkelerden olmadig1 goriilmektedir. Tirkiye bu iilkelerden Irak
ile sadece 7, Rusya ile 19825, BAE ile 4140, Iran ile 13095, Suudi Arabistan ile
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6613, Cin ile 21589 ve Misir ile de 17021 klikte birlikte yer almaktadir. Rusya,
Cin, Misir ve Iran ile daha ¢ok grupta yer alan Tiirkiye; Irak, BAE, Suudi Arabis-
tan ile nisbeten az sayilabilecek ortak alt grupta yer almaktadir.

Tablo-3: Tiirkiye nin En Cok Ihracat Yaptigi 15 Ulke

Sira ihracat Yapilan Ulke ihracat Miktar ($) Yiizde
1 | Almanya 12.548.714.065 10,27%
2 | Ingiltere 7.312.814.863 5,98%
3 | Fransa 6.994.405.709 5,72%
4 |Ttalya 6.796.264.508 5,56%
5 |Iraq 6.039.985.550 4,94%
6 | Rusya 4.840.963.195 3,96%
7 |ABD 4.198.609.953 3,44%
8 | Ispanya 3.968.238.004 3.25%
9 | Birlesik arap Emirlikleri 3.302.137.239 2,70%
10 |Iran 3.243.792.030 2,65%
11 | Belgika-Liiksemburg 3.110.768.000 2,55%
12 | Suudi Arabistan 2.545.958.927 2,08%
13 | Cin 2.498.489.681 2,04%
14 | Hollanda 2.389.002.935 1,95%
15 | Musir 2.382.236.895 1,95%

Tablo-1’deki degerlerde en ¢ok ihracat yapan iilkelerin sirasiyla Cin, Almanya
ve ABD; ithalat yapan iilkelerin de ABD, Almanya ve Cin oldugu gortilmektedir.
Tiirkiye, eldeki verilerle belirlenen 119 milyar dolar ihracatla 31. siradadur. itha-
lat1 169 milyar dolar olan Tiirkiye’nin 49.9 milyar dolar dis ticaret agig1 gortil-
mektedir. Bu rakamlara gore Tiirkiye, ithalat siralamasinda da 22. siradadir.

Ulkelerin ihracat iligkilerinden olusan gruplasmalarina bakildiginda, iilkelerden
olusan ag diizeneginde 22170 klik (alt grup-clique) belirlenmistir. Bu kliklerde
15 ila 103 arasinda degisen sayida iilke bulunmaktadir. Analizlerde tiim iligkiler
hesaplandigindan ¢ok sayida alt grup belirlenmistir. Cok sayida alt grubun olus-
masinin sebebi, iilkelerin birgok iilkeyle dis ticaret iligkisinde bulunmasidir. Alt
grup sayisinin degerlendirme yapilamayacak kadar fazla olmasi, baska analiz-
ler yapilmasini gerektirmistir. Bunun iizerine, lilkelerin hangi tlke ile kag klik-
te birlikte yer aldiginin belirlenmistir. Bunun i¢in ortak tiyelik (co-membership)
(Wasserman ve Faust, 1994) sonuglarina bakilmistir. Ortak lyelik degerleri, bir
iilkenin diger bir iilke ile kag alt grupta birlikte yer aldigini vermektedir. Béylece
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bir lilkenin dis ticaret aginin hangi iilkelerle ne kadar kesistigi belirlenebilmekte-
dir. Sonugta, bir iilkenin dis ticareti hakkinda yorum yaparken, ikili iliskilerden
oteye coklu iligkilere gore degerlendirmelerde bulunulabilir. Ayrica dogrudan
iliskilerden 6teye dolayli iliskiler de ele alindigindan o iilkenin i¢inde bulundugu
dis ticaret ag1 hakkinda daha farkli ve tiim iligkileri ele alan degerlendirmeler
yapilmasini saglayabilir. Sonugta bir iilkenin dis ticareti hakkinda yapilacak de-
gerlendirmeler, dogrudan ikili iligkililerden 6teye, ¢ok aktorlii ve dolayl iliskileri
de kapsayacak sekilde yapilacagindan daha kapsayici olabilecektir.

Tablo-2’deki, ihracat rakamlar1 merkezilik degerlerine gore ilk 10°da yer alan
tilkeler degerlendirildiginde, merkezde olmalarindan dolay1 neredeyse tiim iil-
kelerle iliski i¢erisinde olduklarini ve birbirleriyle de ortak klikte bulunma sik-
liklarmin fazla oldugu goériilmektedir. Bu iilkelerden Almanya ve Ingiltere tiim
alt gruplarda yer almaktadir. Kendileri hari¢ 22169, kendilerini de dahil edince
22170 (toplamda 22170 alt grup bulunmaktadir) alt grupta bulunduklar1 goriil-
mektedir. Bu sonug, Almanya ve Ingiltere’nin tiim iilkelere ihracat yaptigini gos-
termektedir.

Ihracat rakamlara gore merkezdeki 3 iilkeden birincisi Cin’dir. Cin’in en ¢ok
ihracat yaptig1 iilkeler; ABD, Hong Kong, Japonya, Almanya, Kore, Ingiltere,
Fransa, Hollanda ve Kanada’dir. En ¢ok ortak grupta oldugu {ilkeler ise Alman-
ya, Ingiltere, Fransa, Hollanda, Kanada, Italya, Belgika-Liiksemburg, Ispanya
ve ABD’dir. Cin’in dis ticareti hakkinda dogrudan ikili iligkilerine bakarak yo-
rum yapildiginda, Hong Kong, Japonya, Kore gibi kendisine cografi olarak ya-
kin iilkelerle dis ticaretinin yogun oldugu ve bu iilkelerin Cin’in dis ticaretinde
ya ticaretindeki aktorleri goz Oniine aldigimizda ve iilkelerin birbirleriyle olan
ikili iliskilerinden olusan ag incelendiginde, dolayli iliskilerden dolay: italya,
Belgika-Liiksemburg, Ispanya gibi iilkelerin de Cin igin dogrudan olmasa da do-
layli olarak 6nemli oldugu sdylenebilir. Cin’in hem dogrudan iliskilerinde hem
de dolayl iliskilerinde cografi olarak yakin olan iilkelerin yaninda kendisine uzak
olan iilkelerin oldugu da goriilmektedir.

Merkezdeki ikinci iilke Almanya’dir. Almanya’nin en ¢ok ihracat yaptigi iilkeler;
Fransa, ABD, ltalya, Ingiltere, Cin, Hollanda, Belgika-Liiksemburg, Avusturya
ve Isvicre’dir. En ¢ok ortak grupta oldugu iilkeler ise Ingiltere, Fransa, Hollan-
da, Kanada, Belgika-Liiksemburg, ABD ve Italya’dir. Almanya’nin dis ticareti
ve Isvigre ile dig ticaretinin yogun oldugu ve bu iilkelerin Almanya’nin dis tica-
retinde 6nemli yeri oldugu yorumu yapilacaktir. Ancak dolayl iliskiler ele alin-
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diginda, Almanya agisindan bu {ilkelerin dneminin azaldigi, Kanada’nin énemi-
nin arttig1 sdylenebilir. Almanya’nin hem dogrudan iliskilerinde hem de dolaylh
iligkilerinde cografi olarak yakin olan iilkelerin daha fazla oldugu ancak bunun
yaninda kendisine uzak olan {ilkelerin oldugu da goriilmektedir.

Merkezdeki tigiincii tilke ABD’dir. ABD’nin en ¢ok ihracat yaptigi tilkeler; Ka-
nada, Meksika, Cin, Japonya, Almanya, Ingiltere, Kore, Fransa ve Singapur’dur.
En ¢ok ortak grupta oldugu iilkeler ise Belgika-Liiksemburg, Kanada, Fransa,
Almanya, Hollanda ve ingiltere’dir. ABD’nin dis ticareti hakkinda dogrudan
ikili iliskilerine bakarak yorum yapildiginda, Meksika, Cin, Japonya, Kore ve
Singapur ile dis ticaretinin yogun oldugu ve bu iilkelerin ABD’nin dis ticare-
tinde 6nemli yeri oldugu yorumu yapilacaktir. Ancak dolayl iliskiler ele alindi-
ginda, ABD agisindan bu iilkelerin 6neminin azaldigi, Belgika-Liikksemburg ve
Hollanda’nin 6neminin arttig1 sdylenebilir. Benzer yorumlar diger iilkeler i¢in de
yapilabilecektir. Cin i¢in yapilan degerlendirmeler ABD i¢in de yapilabilecektir.
ABD hem dogrudan iligkilerinde hem de dolayl iliskilerinde cografi olarak yakin
olan iilkelerin yaninda kendisine uzak olan iilkelerin oldugu da goriilmektedir.

Tiirkiye’nin dogrudan ve dolayli iliskileri degerlendirildiginde de benzer sonug-
lara ulasilacaktir. Eldeki verilere gore Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptig tilkeler
Tablo-3’dedir. Tablo-2 ve Tablo-3 karsilagtirildiginda Tiirkiye nin dogrudan dis
ticaret iliskisinin fazla oldugu Irak, Rusya, BAE, Iran, Suudi Arabistan, Cin ve
Misir’in dolayl iliskilerinin daha az oldugu goériilmektedir. Tiirkiye bu tilkeler-
den Rusya, Cin, Misir ve Iran ile dolayl iliskilerinde dogrudan iliskilerindeki
kadar olmasa da yakin iligkili oldugu; ancak Irak, BAE ve Suudi Arabistan ile
dogrudan iliskilerine kiyasla dolayl: iliskilerinin ¢ok zayif oldugu soylenebilir.
Ozellikle Irak ile olan dolayli iliski neredeyse yok denecek kadar azdir. Bu sonu-
ca Irak acisindan bakilacak olursa; Irak’in ¢ok az sayida alt grupta (toplamda 7)
yer almasi ve hem dogrudan hem de dolayl iliskiler agisindan Tiirkiye’nin Irak
icin son derece dnemli oldugu goriilmektedir. Clinkii Tiirkiye’nin her ne kadar
Irak ile dig ticareti yogun olsa da Tiirkiye toplamda 21624 alt grupta yer aldigin-
dan dis ticareti ¢ok sayida iilke ve lilke gruplari arasindadir. Ancak Irak sadece 7
iilke grubu igerisindedir ve Tiirkiye de Irak’in igerisinde bulundugu her alt grupta
yer aldigindan Irak acgisindan hem dogrudan hem de dolayl iliskiler agisindan
cok dnemli bir konumdadir. Bu ve benzeri sonuglarin Tiirkiye ile Irak arasindaki
hem ticari hem de politik iliskilere yon verebilecegi sOylenebilir. Benzer deger-
lendirmeler {iilkelerin ticari ve politik agidan etki ve ilgi alanlarindaki diger tim
tilkeler i¢in yapilabilecektir. Tiirkiye nin hem dogrudan iligkilerinde hem de do-
layl iliskilerinde cografi olarak yakin olan iilkelerin oldugu goriilmektedir.
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Sonuc¢

Bulgulara bakildiginda en ¢ok ihracat yapan iilkelerin hem dogrudan iligkilerinde
hem de dolayli iliskilerinde cografi olarak yakin olan iilkelerin yaninda kendisine
uzak olan iilkelerin oldugu da goriilmektedir. Cekim modeline gore mesafeler
arttik¢a dis ticaretin azalmasi beklenmektedir. Ancak diinya ticaretine yon veren
iilkeler i¢in mesafelerin dis ticareti olumsuz yonde etkilemedigi gorilmektedir.
Bunun nedeni ulasimin ge¢mise nazaran daha kolay olmasi olabilir. Bir diger
nedeni de dis ticarete konu olan mal ve hizmetlerin, ticaret yapilan iilkelere yakin
iilkelerde veya o iilkede tiretiliyor olmasi olabilir. Cekim modelinin, Tiirkiye gibi
gelismekte olan tilkelerin dis ticaretini agiklamada hala etkili oldugu goriilmek-
tedir. Ciinkii Tiirkiye’nin hem dogrudan iliskilerinde hem de dolayl iliskilerinde
cografi olarak yakin olan iilkelerle daha fazla ticaret yaptig1 goriilmektedir. Sonug
olarak ¢ekim modelinin tiim iilkeleri kapsayan bir ag diizeneginde dogrudan ve
dolayli iliskilere gore test edilmesiyle, diinya ticaretine yon veren gelismis tilke-
lerin dis ticaretini agiklamakta pek yeterli olmadig1 ancak Tiirkiye gibi gelismek-
te olan tlilkelerin dis ticaretini agiklayabildigi sdylenebilir.

Bu calismanin en 6nemli katkilarindan biri de, tilkelerin dis ticaret iliskilerine sa-

ri de igerecek sekilde degerlendirilebilmesini saglamasidir. Bu ¢alisma, yontem
olarak sosyal bilimlerin diger alanlar1 olan sosyoloji ve yonetim ve Orgiit aras-
tirmalarinda sik¢a kullanilan ve bireylerin, gruplarin ve orgiitlerin aralarindaki
iliskilerden olusan ag diizeneklerinin aciklanmasinda kullanilan ag analizlerinin,
uluslararas iktisat alaninda da uygulanabilirliginin denendigi bir ¢alismadir. Bu
anlamda yontemsel olarak uluslararasi iktisat alanina katki sagladig sdylenebilir.
Ikili dis ticaret iliskilerden olusan ve 191 iilkenin icerisinde bulundugu ag diize-
negindeki dolayl iliskilerin incelendigi bu ¢aligsma, {ilkelerin dis ticaret iligkile-
rinin degerlendirilmesinde farkli bir bakis agis1 sagladigindan uluslararasi iktisat
alanina farkli bir katki yaptig1 sdylenebilir.

Calismanin bazi kisitlar da bulunmaktadir. Oncelikle 2008 y1l1 verilerinin kulla-
nilmas1 giintimiiz iligkilerini agiklamas1 bakimindan ¢ok da giincel degildir. An-
cak tiim tlkelerin birbirleriyle olan dis ticaret verilerinin topluca bulunabilecegi
bir veri taban1 olmamasi, bu iliskilerin tek tek tespit edilip bir matriste birlestiril-
me zorunlulugundan dolay1 ulasilabilen veriler kullanilmigtir. Daha yakin tarihe
ait tiim tlkeleri kapsayan verilere ulagilamamistir. Tiim iilkelerin 2008 yilina ait
verilerine ulagilabildiginden 2008 yil1 veriler kullanilabilmistir.

Diger bir kisit ise dig ticaret iligkilerini anlamada uluslararasi iktisat alaninda
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daha 6nce kullanilmamis ve sosyal iliskileri analiz eden bir yontemin kullanilmis
olmasi olabilir. Ancak disiplinler aras1 yaklasimin kabul ettigi ve bir alanda ireti-
len bilgilerin bagka bir alana da uygulanabilecegi diistincesiyle bdyle bir ¢alisma
yapilmig olmasi caligmanin hem kisidi hem de katkisi oldugu sdylenebilir.

Diger bir kisit ise tiim iilkelere ulasilmaya calisilmasina ragmen giiniimiizde ayri
degerlendirilen Belgika-Liiksemburg gibi iilkelerin verilerinin kullanilmis olmasi
veya giiniimiizde var olan ancak 2008 yilinda olmayan iilkelerin de olabilece-
gidir. Ancak giiniimiizde birlesmis milletlere kayitli 193 {ilke bulunmaktadir ve
calismanin da 191 {lkeyle yapilmis olmasi, neredeyse iilkelerin tamaminin de-
gerlendirildigini gostermektedir.

Diger bir kisit ise, verilerin iilkelerin resmi birimlerinden degil de bir {iniversite-
nin internet sayfasinda bulunan verilerinden alinmis olmasidir.

Tiim kisitlara ragmen bu c¢alismanin, giincel ve dogru verilerle degerlendirme
yapmak amacinda olmamasi, sadece dis ticaret iliskilerine farkli bir bakis agis1
ve yontem kazandirmayi amaglamasi nedeniyle 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu
caligsmadaki kisitlar1 gidermek ve daha giincel sonuglara ulagabilmek adina gele-
cekte yapilacak calismalara da tavsiyelerde bulunulabilir. Ayni ¢alisma 2013 yili
dis ticaret verileri ile de tekrarlanabilir. Boylece daha giincel yorumlar yapilabilir.
Bu ¢alisma, belli bir donem 6ncesinden giiniimiize kadar tekrarlanarak, ilgile-
nilen tlke ve iilkelerin dis ticaretinin ve dolayli iliskiler ele alinarak igerisinde
bulunulan gruplarin degisimi belirlenip hem ticari hem de politik ¢ikarimlarda
bulunulmasini saglayabilir. Hatta boyle bir ¢aligma iilkelerin dis ticaretine ve disg
politikasina yon verebilir veya baska bir tlilkenin dis ticaretinde ve dis politika-
sindaki degisimi, o iilkenin yoniinii anlamada yardimci olabilir. Bu galigmada
Tiirkiye’nin dis ticareti degerlendirilirse, her ne kadar ikili iliskilerde Ortadogu
iilkelerinin dis ticarette agirligi var gibi goriinse de aslinda Tiirkiye’nin daha ¢ok
batili iilkeler ve AB ile ayn1 gruplarda yer aldigi, ticari agidan yoniiniin de bati ol-
dugu soylenebilir. Hatta bu yorumlar1 genisletirsek politik agidan da Tiirkiye’ nin
batili tilkelerle entegre olma cabalarinin dis ticaretle de desteklendigi sdylenebi-
lir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda uluslararasi ekonomik ortakliklar da deger-
lendirilebilir. Bu ortakliklarin gergekten de ortak gibi davranip davranmadiklari,
ayn1 gruplarda yer alip almadiklar1 veya topluluklar arasindaki iliskileri saglayan
araci iilkeler belirlenebilir. Sonug olarak bu ¢alismanin uluslararasi iktisat alani-
na, disiplinler aras1 bakis acistyla katkilar yapmaya calistig1 soylenebilir.
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ENGELLILERE UYGULANAN SOSYAL POLITIKALARIN
DEGERLENDIRILMESi: ATATURK UNIVERSITESI ORNEGI"

Adnan KUCUKALI™

OZET

Engelli insanlarin daha iyi bir yasam diizeyine kavusturulmasi toplumsal bir sorumluluk-
tur. Engelli bireyleri toplumun ayr1 bir kesimi olarak degil, biitiinlesmis bir parcasi olarak
algilamak ve onlarin sosyal alanda etkinligini artirmak adina gerekli diizenlemeleri yap-
mak toplumun insanlik gérevi, engellinin ise temel hakkidir. Her birey gibi engellilerin
de dogustan sahip oldugu haklar1 koruyan ve onlarin onurunu giiglendiren yasal diizen-
lemelerin hayata gegirilmesi ve engellilerin medeni, siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
ortamlara esit firsatlarla katiliminin saglanmasi kamusal bir zorunluluktur.

Bu ¢aligmada Atatiirk Universitesi’nde okuyan engelli 6grencilere yonelik politikalarin,
tiniversitedeki uygulamalar1 aragtirma konusu yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Engelli, Engellilik, Sosyal politika, Sosyal dislanma, Ozel egitim

Bu makalenin bir kism1 8. Engelsiz Universiteler Calistayr’nda, “Universitede Engelli Ogrenci
Olmak” bashgr altinda bildiri olarak sunulmustur (15-17 Mayis 2014, Erzurum).

Yrd. Dog. Dr., Atatiirk Universitesi [IlBF Calisma Ekonomisi ve Endiistri Tliskileri Béliimii Ogretim
Uyesi, E-mail:adnankucukali@atauni.edu.tr
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Engellilere Uygulanan Sosyal Politikalarin Degerlendirilmesi:
Atattrk Universitesi Ornegi

AN EVALUATION OF SOCIAL POLICIES APPLIED TO DISABLED
PEOPLE: THE SAMPLE OF ATATURK UNIVERSITY

ABSTRACT

It is a social responsibility to provide a better standard of living for disabled people.
Perceiving disabled people as a part of whole society - not as a different group- and
making arrangements to increase their activities in social life is a humanitarian mission
and also a main right of disabled people. It is a public obligation to implement legal
regulations towards disabled people which protect their rights they have as others and
reinforce their honor and to support them participate civil, political, economic, social
and cultural environments with equal opportunities.

In this study we investigated the applications of social policy towards disabled students
in Atatiirk University.

Keywords: The disabled, Disability, Social policy, Social exclusion, Special education
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GIRIS

Tarihin her déneminde toplumlarda dezavantajli 6zel gruplara yonelik farkli
bir takim tutum ve davraniglar, toplumsal normlar olusturulmustur. Yoksullara
yardim etmek, fakir ¢ocuklara egitim saglamak, hastalara, evsizlere ve yaslilara
destek olmak ve yararlanmalari i¢in kurumlar tesis etmek ilkg¢aglardan beri var
olagelmistir. Ancak Avrupa’da 18. yiizyilda sanayi devrimi ile birlikte geleneksel
yardimlagma kurumlart ve yardimlagmay1 tesvik eden dini miiesseselerin 6nemli
ol¢tide etkinliklerini kaybetmesi, toplumsal bir ger¢eklik olan dezavantajli grup-
larin, gébrmezden gelinmesine ve kendi kaderleri ile bag basa birakilmasina sebe-
biyet vermistir.

Diinyada ve Tiirkiye’de dezavantajli, engelli bireylere yonelik olumlu gelismeler,
yasal diizenlemeler ile saglanabilmistir. Ozellikle yirminci yiizyilin ikinci yari-
st ile birlikte gerek uluslararasi orgiitler, gerekse de ulusal hitkumetler konunun
Oonemini daha iyi kavrayabilmislerdir. Ulusal ve uluslararasi sosyal politikalar
iireterek yasal diizenlemeler ile dezavantajlilarin 6zellikle de engellilerin hayata
daha siki sarilmalari, temel insan haklarindan yararlanabilmeleri ve her seyden
onemlisi tireten ve mutlu bireyler olarak iilke degerlerine katkida bulunur hale
gelmelerini saglamak ¢agdas devletlerin anayasal dncelikleri arasinda yer almig-
tir (Blau, J. ve Abramovitz, 2003: 282).

Engellilerin toplumsal hayatta olabildigince aktif hale gelebilmesi ve engelsiz bir
vatandasin sahip oldugu haklardan faydalanabilmesi i¢in {ilkemizde de degisik
zamanlarda yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu dogrultuda yiiksekogrenim goren
engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarin1 kolaylagtirmak, akademik ortamlarini
hazirlamak ve egitim-6gretim siireclerine tam katilimlarin1 saglamak amaciyla,
gerekli tedbirleri almak i¢in kurumlar olusturulmus ve bu haklar hukuksal diizen-
lemelerle giivence altina alinmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Engelli Ogrenciler Komisyonu, Engelli Ogrenciler Danis-
ma ve Koordinasyon Birimi, OSYM Engelli Ogrenciler Danigma ve Koordinas-
yon Birimi ile yliksekdgretim kurumlari biinyesinde olusturulan engelli 6grenci
birimleri, engelli 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar1 destek hizmetlerini belirleyip,
ilgili birimlerde uygulanabilmesi amaci ile yonetmelikler hazirlama ve bunlarin
takibini yapakla gérevli baslica kurumlardandir.

Geleneksellesen ve sekizincisi Atatiirk Universitesinin himayelerinde 15-17 Ma-
yis 2014 tarihleri arasinda gerceklestirilecek Engelsiz Universiteler Calistayi,
daha onceki ¢alistaylarda oldugu gibi farkli {iniversitelerden akademisyenlerin
6zgiin diisiincelerini paylasmalar1 ve engellilere yonelik yeni politikalar {irete-
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bilmesi adina oldukga 6nemlidir. 2012 tarihi itibar1 ile Engelsiz Universiteler
Platformu’nda; 120 tiniversiteyi temsil eden 420 {iye bulunmaktadir. Sonuncu-
su 04-05 Nisan 2013 tarihinde Siileyman Demirel Universitesi’nde diizenlenmis
olan ¢aligtaya, 90 {iniversite, Yiiksekdgretim Kurulu, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi, Milli Egitim Midiirliigii ve sivil toplum kuruluslarindan, Egitim-
Ogretim Grubuna 37, Bilisim Teknolojileri Grubuna 27, Ulasilabilirlik Grubuna
29, Teskilatlanma Grubuna 25, Engelli Farkindalig1 Grubuna 44 ve Sosyal Des-
tek Grubuna 32 olmak iizere toplam 194 kisi katilmistir (Engelsizkamu, 2013).

Calistaylar, engellilerin sorunlarina ¢oziim liretme durumunda olan akademik
platformlardir. Buralarda ortaya konan bildiriler, refakatciler ve katilimcilara
yani sira medya aracilif1 ile de genis halk kitlelerine ulastirilabilmekte boylelikle
toplumsal duyarlilik ve sorumlulugun altyapist kuvvetlendirilmektedir. Zira en-
gelliler i¢in, taninmalarini kolaylastirict sifatlarin disinda 6nemli olan nokta, top-
lum i¢inde engellilikle ilgili “farkindaligin olmas1” ve “anlasilma” gereksinim-
lerinin karsilanmasidir ( Sahin, 2010).

Giliniimiizde basta tiniversiteler olmak {izere bircok kurulus engellilerin sosyal
hayatta karsilastiklari problemleri ortadan kaldirma adina kongreler paneller soy-
lesi vb. etkinlikleri siklikla diizenlemektedirler. Ancak engellilerin sorunlarina
iligkin dile getirilen tavsiye kararlarin, pratik hayata aktarilamamasi, engellerin
minimize edilmesine yonelik ¢aligmalarin zaman zaman arzu edilir diizeyde ol-
mamasi ise ayrica ele alinmasi ve kritize edilmesi gereken sosyal problemlerden
birisidir.

Ogrencilerinin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yagsamlarini aksatmayacak
bicimde 6gretim programlar1 diizenlemek, engelli 6grencinin devam ettigi egitim
ortaminin elverisli olmasini saglamak, ihtiyact duyulan arag gerecleri temin et-
mek, engellilere uygun, egitim, arastirma ve barinma imkanlar1 hazirlamak, bir
iniversitenin temel gorevlerindendir.

Bu makalede engellilere yonelik genel politikalar hakkinda bilgi verildikten son-
ra, yasal diizenlemelerin Atatiirk Universitesi’nde okuyan engelli grencilere ne
sekilde uygulandiginin aragtirmasi yapilmistir. Calismanin baslica amaci, kurum-
sal anlamda engellilerin fiziksel veya zihinsel sinirliliklarinin bir sorun olarak
algilanip algilanmadiginin tespitini yapmaktir. Diger bir amaci ise engellinin
egitim hayatina ve emek piyasasina katilimini bir problem olarak kabul eden ku-
rumlarin, bu problemi giderme adina yaptiklar1 faaliyetleri Atatiirk Universitesi
orneginde incelemek ve engellilerin ihlal edilen haklarinin yeniden giindeme ta-
sinmasina katkida bulunmaktir. Arastirmada, nitel arastirmada kullanilan baglica
yontemlerden biri olan 6rnek olay (vakia) yontemi uygulanmistir. Bu yontemde
veri toplama tekniklerinden miilakat ve gbzlemden yararlanilmastir.
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1. Sosyal Devlet ve Engellilik

Diinya Saglik Orgiitii, engelli olma halini, “yeti yitimi” kavrami ile tanimlar.
Orgiite gore, engelli kavrami, bireyin viicudunda duyusal, islevsel, zihinsel ve
ruhsal farkliliklar1 6ne siiriilerek; toplumsal veya yonetimsel tutum ve tercihler
sonucu, yasamin bir¢ok alaninda kisitlama ve engellerle karsilasabilmesi, duru-
munu ifade eder (WHO, 2014).

Bireyin engelli hale gelmesi; dogum Oncesinde, dogum esnasinda veya dogum
sonrasinda olusan nedenlerden 6tiiriidiir. Dogum sonrasi olugan nedenler arasin-
da kazalar, duygusal ve sosyal faktorler, savaslar ve dogal afetler bireyin engelli
olmasinda oldukga etkin rol alirlar. Engelli olma durumunda olan bir kisi dort
engelli tiiriinden birisi icerisinde degerlendirilebilir (OZIDA, 2002:5).

Bireyin bedensel aktivitelerini ve yetilerini fiziki olarak yerine getirememe duru-
mu, “bedensel engellilik” olarak adlandirilir. Bu tiiriin korliik, sagir veya topallik
gibi goriinen veya astim, sara ve kalp krizi gibi goriinmeyen cesitleri mevcut-
tur. Bireyin dogum Oncesi veya sonrasinda herhangi bir nedenle meydana gelen
ve ¢esitli derecelerde zihinsel aktiviteleri yerine getirememe hali ise “zihinsel
engellilik”’tir. Ortalama bir insanin sahip oldugu psisik 6zelliklerin bireyde nor-
malden az veya ¢ok belirginlesmesi durumu, “psikolojik engellilik” olarak ad-
landirilir. Ornegin asir1 korkaklik veya cesaret, toplumdan kagma ige kapalilik,
asir liziintiili veya asir1 sevingli olma gibi ruhsal tutum ve davranislar, bireyde
psikolojik engelin varligina birer isaret olarak kabul edilebilir. Bu ii¢ engellilik
durumuna ilaveten, “birden fazla engellilik” olarak ifade edilen diger bir engel-
lilik kavram1 vardir ki; kisinin fiziki engelliligine ilaveten ayni1 zamanda psiko-
lojik, zihinsel gibi engellilik tiirlerinden iki veya daha fazlasina sahip oldugunda
kullanilir (Murat, 2009: 25-27).

Sosyal devlet, engellilik tiirii ne olursa olsun engelli vatandasina yasanabilir bir
diinya hazirlama sorumlulugu ve bilinci igerisinde olan devlettir. Zira sosyal dev-
let, kisilere sadece temel hak ve Ozgiirliikkler saglamakla yetinmeyen, ayni za-
manda, vatandaglarin sosyal durumlarin iyilestirmeyi, onlara insan hasiyetine
yaragir bir yasam sekli sunmayi, onlar1 sosyal glivenlige kavusturmay1 kendine
Odev bilen bir anlayisin iirtintidiir (Giritli, Bilgen ve Akgiiner, 1998: 24).

Sosyal devletin vatandasina sagladigi temel anayasal haklari, caligma hakki, adil
iicret hakki, sosyal giivenlik hakki, barinma hakki, saglik hakk: ve egitim hak-
k1 basliklar1 altinda toplamak miimkiindiir. Bu temel haklar, ger¢ekte birbirleri
ile alakal1 ve i¢ ige gecmis ve birliktelik olusturmuslardir (Castells ve Himanen,
2002: 92).
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Yasama organi, Anayasal gorevi geregi sosyal ve ekonomik alanlarla ilgili olarak
yaptig1 diizenlemeleri, ekonomik istikrarin korunmasini gézeterek, mali kaynak-
larinin yeterliligi 6lgiisiinde ve takdir ettigi alan ve oranlarda yerine getirebilir.
Dolayisiyla sosyal devletin, ne 6l¢lide ve hangi araglarla sosyal devlet anlayisini
gerceklestireceginin takdiri siyasal iktidara birakilmigtir (Gozler, 2000:164).

Engelsiz bir bireyin saglikli bir hayat siirdiirebilmesi veya engellik hali meyda-
na geldiginde her tiirlii saglik hizmetinin ve bakiminin saglanmasi icin gerekli
sartlarin hazirlanmasi, gerek uluslararasi belge ve sozlesmelerle gerekse de yasal
diizenlemelerde bir hak olarak kabul edilmistir. Bu baglamda, Insan Haklar1 Ev-
rensel Bildirgesi, BM Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar S6zlesmesi, Avrupa
Sosyal Sartt ve Avrupa Birligi Temel Haklar Sarti, saglik hakkini ayrintili bir
bigimde diizenleyen 6nemli uluslararasi belgelerdir (Bozkurt, 2007: 14).

Tiirkiye’de 1961 ve 1982 Anayasalari, devleti saglik kuruluslarini tek elden plan-
lamak ve diizenlemekle yiikiimlii tutmus ve herkesin hayatini, beden ve ruh sag-
ligin stirdirmesinin garantisi olarak kabul edilmistir ( Algan, 2007: 267).

Mayis 2008’de yiiriirliige giren BM Genel Kurulu S6zlesmesi, biitiin engelli kisi-
lerin insan haklar1 ve temel 6zgiirliiklerinden tam ve esit olarak yararlanmalarini
6zendirmek, korumak ve bu kisilerin dogustan gelen onuruna saygi gosterilmesi
konusunda tesvik edici hiikiimler igerir. Tlgili sézlesme engellilerin korunmasini,
kisisel haklar, siyasal haklar ve sosyal haklar olmak iizere ii¢ kategoride ele
alir. Engellinin yasalar 6niinde esit taninmasi, gerektigi kadar ve gerektigi sekilde
saglik hizmetleri almasi egitim ve 6gretim gérmesi, ¢aligma hakkina sahip olmasi
ve toplumsal hayata aktif olarak katilmasi bu ii¢ kategorinin ifade ettigi en 6nce-
likli anlamlar arasindadir (Bulut, 2009: 264-265).

2. Sosyal Dislanma ve Engellilik

Engelli, kendisi igin asilmasi gili¢ sorunlarin iistesinden gelerek igerisinde yasa-
dig1 toplumda var olabilmenin miicadelesi igerisinde olan kisidir. Zaman zaman,
caligma, egitim kiiltiirel faaliyetler veya degisik aktiviteler igerinde kendisine tam
veya kismen yer bulabilen engelli, bazen de tiim bu imkanlardan yaralanamama
tehlikesi ile karsi karsiya kalabilmekte, hatta toplumsal iliskilerini son derece
azaltabilmektedir (Altan, 2007: 191).

Bireylerin fiziksel, zihinsel, psikolojik veya duygusal rahatsizliklar1 nedeniyle
diger kisilere gore dezavantajli bir konumda olmalari, zaman zaman ayrimciliga
maruz kalmalaria neden olmaktadir. Ayrimeilik, yolu ile engelli bireyin dislan-
mas1 bireyde ve toplumda birgok olumsuzluklarin bas géstermesine neden ol-
maktadir. Birlesmis Milletler Orgiitii Engelli Kisilerin Haklar1 Sézlesmesi, enge-
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le dayali ayrimcilik kavramini; “engele dayanan ayrimciliktan siyasal, ekonomik,
sosyal, kiiltiirel, sivil ya da baska alanlarda tiim insan haklarinin ve tiim temel
ozgiirliiklerin, baskalariyla esitlik temelinde, taninmasini, kullaniimasin ya da
bu hak ve ézgiirliiklerden yararlaniimasini tehlikeye koyma ya da hige indirgeme
amact tastyan ya da sonucu doguran engele dayalt her tiir ayrim, dislama ya da
kisitlama anlasilr. Engele dayali ayrimcilik, makul diizenlemelerin reddedilme-
sini de kapsamak tizere, tiim ayrimcilik bi¢imlerini kapsar...” seklinde tanimlan-
mistir. BM, bu sozlesme ile engellilere uygulanacak her tiirlii ayrimeiligin ulusla-
rarasi anlamda Oniine gecilmesinin gerekliligine vurgu yapmistir (Giilmez, 2009:
101 ve Karatas, 2001: 142).

Engellinin ayrimcilikla kars1 karstya kalmasi ya dolayl yollardan olur veya dog-
rudan dogruya bir ayrimciliga maruz kalabilir. Dogrudan ayrimcilik ile engellinin
engelli olmayan kisilerden daha az ilgi gormesi; dolayli ayrimcilik ise Oziirli
kisilerin basa ¢ikamayacaklari durumlarda ortaya ¢ikan ve onlarin sosyal aktivi-
telerden, ¢alisma ve egitim gibi temel haklardan uzak tutulmasi, diglanarak hak-
sizliga ugramasi ile meydana gelen bir durumdur (Demir, 2011: 770).

Sosyal diglanma kavrami, 1974 yilinda ilk defa Lenoir tarafindan ortaya atildi-
ginda, ekonomik bir nedensellige bagli olarak tanimlanmamis, yalnizca toplum-
sal iligkilerin azalmas1 baglaminda bir diglanma siirecinden ve toplumun disinda
kalmiglardan sz edilmistir. Bireyin toplumla iligkilerinin zayiflanmasina dikkat
ceken Lenoir, bu gruplarin sosyal giivenceden de yoksun oldugunu iizerinde dur-
mustur (Silver, 1995: 63).

Bauman’a gore, gliniimiiz diinyasinda sosyal diglanma; sadece gelir yoklugu ya
da istihdam siirecine katilamama seklinde 6zetlenebilecek bir yapiya isaret et-
mez. Ayn1 zamanda bir¢ok alandan “yoksun” kalmay1 da kapsar (Bauman,1999:
3-14).

Sosyal dislanma belli bash ii¢ ana diglanmay1 ifade eden genel bir kavramdir.
Emek piyasasinin sartlarindan dolay1, bireyin ge¢imini saglamak i¢in gerekli olan
geliri elde edebilecegi bir is bulamamasi veya ortalama gelirin oldukga altinda bir
gelir diizeyine sahip olmasi neticesinde ortaya ¢ikan “iktisadi dislanma” birin-
ci kisim diglanmadir. Iktisadi dislanmaya maruz kalan birey, genellikle yasadig
toplum tarafindan sosyal dislanma ile kars1 karsiya birakilacak veya kendini sos-
yal katilimlarin digina itme zorunlulugu hissedecektir (Cakir, 2002: 86; Cranford,
Vosko, Zukewich, 2000: 53-62).

Sosyal dislanmanin ikinci kismi “sosyal destekten diglanma”’dir. Bu kisim da
yine bireyin ekonomik durumu ile oldukga alakalidir. Caligma hayatinda kendi-
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sine farkli bir ortam yeni bir ¢evre olusturan birey, bu siirecte yakin es, dost ve
akrabalarindan uzak kalabilmekte boylelikle de yakinlar ile olan iliskileri zarar
gorebilmektedir. Ileriki zamanlarda ihtiya¢ duydugunda ihmal ettigi bu yakinla-
rindan maddi ve manevi destek bulamama ve bunun sonucunda dislanma konu-
munda kalabilir (Cakir, 2002: 88).

“Yeterliliklerden yoksun kalma neticesinde dislanma” ise, sosyal diglanmanin
tictincti kismint tegkil eder. Bu kisimda kendi arasinda ikiye ayrilir. Engelli bire-
yin sahip oldugu o6zellikleri ve yetileri tam olarak kullanamamasi birinci kismi,
bireyin toplumun ¢ogunlugunun benimsedigi, tutum ve davranislara aykiri ol-
masi, farkli irk, din veya siyasi goriise sahip olmasi durumunda sosyal diglanma
riski ile yiiz yiize gelinmesi ise ikinci kismi olusturur (Sen, 2000: 45; Adaman,
Keyler, 2006: 8-10).

Engelli birisinin sosyal diglanma ile kars1 karsiya kalmasinda gelir adaletsizligi,
sosyal ve kiiltiirel imkanlardan yararlanamama gibi nedenler olduk¢a dnemlidir.
Ancak bu olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasindaki baslica etken, engellinin 6niin-
deki engellerin asilmasinda engelliye yonelik politikalar olusturulmamasi veya
mevcut politikalarin uygulanmamasidir. Tiim bu tanimlamalardan hareketle daha
saglikli bir degerlendirmede bulunabilmesi i¢in o6ncelikle “engelli kime denir?”
sorusuna cevap aranmalidir.

En genis anlami ile engelli, yetersizlik veya yetersizlikleri nedeni ile (fiziksel
veya ruhsal problemler, yas, cinsiyet ve sosyo-kiiltiirel vb.) sosyal yoniinii yerine
getirmesinde engellerle karsi karsiya kalan kisidir (Seyyar, 2006: 213).

Sosyal devlet, giigsiizleri giigliiler karsisinda koruyarak gercek esitligi, sosyal
adaleti ve toplumsal dengeyi saglamakla yiikiimlii devlet demektir. Herkesin esit
firsatlar ve diizgiin yasam standartlarina sahip oldugu farkliliklarin zarar verici
degil bir giic kaynagi kabul edildigi, karsilikli saygi ve yardimlasmaya dayali bir
toplum, sosyal devletin temel umdelerindendir. Egitim, saglik, ulagim gibi hiz-
metlerden, istihdam ve yasanabilir bir cevreden uzak birakilan bir engelli, gercek
anlamda sosyal devletin kusaticiligindan yoksundur (Groce, 2006: 145-147).

Engelleri agsmasinda kendisine gerekli ortamlarin olusturulmadigi toplumlarda,
engelli aktif bir sekilde toplum hayatina katilamamakta ve sosyal biitiinlesmeyi
gergeklestirememektedir. Tim bu olumsuzluklar, engellinin kendisini yetersiz
hissetmesine ve 6z giiveninin kaybolmasina sebep olabilmektedir (Seyyar, 2003:
54).

UNICEF, “Diinya Cocuklarinin Durumu 2013 adli raporunda engellilerin dis-
lanmasinin belirli nedenlerle farklilik gdstereceginin altini gizer. Raporda bireyin
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etkilenme derecesini belirleyen etmenler arasinda engellilik tiirii, cinsiyet ve yas,
yasanilan yer, mensup olunan kiiltlir ya da simifin rol oynadig: ifade edilir. Ay-
rica rapor, ¢ocugun veya gencin dislanmasinin, ¢ogu kez yurttaslarin engelliyi
fark edememesi ve engelliye duyarsiz kalmasi ile paralellik gosterdigini vurgular
(UNICEF, 2013: 1-3).

Fark edilmeyen engellinin zamanla 6zgiiven kaybina ugramasi, yalnizca kendi-
sine degil icerisinde yasadigi topluma da zarar vermeye baslar. Aile, arkadaslik,
komsu iliskileri bozulmaya ve karsilikli yardimlasma ve dayanisma; yerini gide-
rek yabancilagma, uzaklasma ve tiikenmislige terk eder (Weiskopf, 1980: 18-23).
Ayni sekilde aktif calisma ¢aginda olan engellinin, herhangi bir sekilde isgiiciine
katilamamasi, ¢alisma hayatindan kopmasi ve her zaman tiiketici olarak kalmasi,
iilke ekonomileri i¢in arzu edilir bir durum degildir (Kinik, 2005).

3. Engellilere Yonelik Sosyal Politikalar

Engelli, yaralanma ya da fiziksel veya zihinsel bir rahatsizlik nedeniyle bazi ha-
reketleri, duyular1 veya islevleri kisitlanan (kisi) olarak da tanimlanabilir. Engelli
olma hali, dogus ile birlikte ortaya ¢ikabilecegi gibi sonradan gegirilen hastaliklar
veya kazalar sonucu da meydana gelebilir.

2002 yilinda Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Oziirliiler Idaresi Baskanlig1 tarafin-
dan yapilan arastirmaya gore, iilkemiz niifusunun %12.29” u engelli vatandaslar-
dan olugmaktadir. Tiirkiye niifusu, 2013 sonu itibariyle 2012’ye gore binde 13,7
artisla 76 milyon 667 bin 864 kisiye ulagmigtir. 2013 y1l1 niifus rakamlari ile he-
sap edildiginde giiniimiizde yaklasik; 9.422.480 vatandagimizin engellilik halinin
devam ettigi sonucuna varilabilir. Bu rakam birgok Avrupa tilkesinin niifusundan
fazladir (Usan, 2000: 557).

Engelli niifusun, bu denli yogun oldugu bir iilkede engellilerin diglanmas1 veya
toplumsal hayatin digina itilmesi {ilke ayn1 zamanda insan kaynaklarimin rasyonel
yonetilememesi anlamma gelir. Ozellikle engellinin ilerleyen donemlerde calis-
ma hayatinda istihdam edilebilirligini saglama adina, egitim hizmetlerine ulasi-
labilirlik standartlarinin gelistirilmesi toplumsal 6nceliklerdendir. Boylelikle en-
gellilerin tamami olamasa da oldukga biiyiik bir kism1 devamli tiikketen ve hizmet
bekleyen bir topluluk olmaktan ¢ikarilip, tiretken, verimli, topluma ve ekonomi-
ye katkist olan kisiler haline getirilebilirler. Arzu edilen bu tablonun, meydana
getirilebilmesi i¢in engellilere yonelik ulusal ve uluslararasi sosyal politikalarin
olusturulmasi ve ¢agdas diinyanin gerisinde olan yasal mevzuatin revize edilmesi
ayrica iizerinde ¢aba gosterilmesi gereken bir husustur( Bilgin, 2000: 30-38).

1951 yili, iilkemizde engellilere yonelik sosyal politikalarin olusumunda bir d6-
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niim noktasidir. 1950’11 yillara kadar engellilere iliskin siirdiiriilen faaliyetler,
daha ziyade tibbi bakim olarak devam ederken, ¢ikarilan bir yasa ile daha 6nce
Saglik Bakanligi’na bagli olan 6zel egitim hizmetleri MEB’1na devredilmistir. Bu
degisikligin asil nedeni, konunun sadece bir saglik konusu olmadiginin farkina
varilmasi ve egitim boyutuna daha fazla agirlik verilmesi gerektigi dogrultusun-
daki temel politika degisikleridir (Ozgokgeler ve Alper, 2010: 41).

Tiirkiye’de 1961 ve 1982 Anayasalari ile engellilerin korunmasi anayasal bir hak
olarak taninmus, ilerleyen yillarda kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge veya yoner-
gelerle ihtiya¢ duyulan diizenlemeler ilgili birimlerce olusturulmus ve uygulama-
ya konmustur.

99 Gt

Onceleri “sakat”, “oziirlii” gibi kavramlarla ifade edilen kisinin yetilerindeki
az olma durumu son zamanlarda genel kabul goren ve kulaga daha hos gelen
“engelli” kavramu ile ifade edilmektedir (Agikel, 2010: 16). Genellikle “engelli”
kavrami kullanilmasina karsin bu kavram tizerinde de heniiz tam goriis birligine
kavusulmus degildir ( Murat, 2009: 23).

5378 sayili yasada kullanilan, “6ziirlii” veya “oziirliilliik” gibi kavramlar,
25/4/2013 tarih ve 6462 sayili Kanunun ile “engelli” veya “engellilik” seklinde
degistirilerek; dogustan veya sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel,
ruhsal, duyusal ve sosyal yeteneklerini ¢esitli derecelerde kaybetmesi nedeniyle
toplumsal yasama uyum saglama ve giinliik gereksinimlerini karsilama giicliik-
leri olan ve korunma, bakim, rehabilitasyon, danigmanlik ve destek hizmetlerine
ihtiya¢ duyan bireyler, engelli olarak tanimlamistir.

5378 sayili yasanin 15. Maddesi, engelli bireyleri egitim- 6gretim hayatini dii-
zenleme isini su sekilde diizenler:

“Hig¢bir gerekgeyle engellilerin egitim almasi engellenemez.
Engelli ¢cocuklara, genglere ve yetiskinlere, ozel durumlari ve
farkhiliklart dikkate alinarak, biitiinlestirilmis ortamlarda ve
engelli olmayanlarla esit egitim imkani saglanir. Engelli iini-
versite ogrencilerinin 6grenim hayatlarint kolaylastirabilmek
icin Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde arag-gere¢ temini,
ozel ders materyallerinin hazirlanmasi, engellilere uygun egi-
tim, arastirma ve barimdirma ortamlarinin hazirlanmasinin
temini gibi konularda ¢alisma yapmak iizere Engelliler Da-
nisma ve Koordinasyon Merkezi kurulur. Engelliler Danisma
ve Koordinasyon Merkezinin ¢alisma usul ve esaslari, Saglik
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksekogretim Kurumu
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ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginca miistereken hazir-
lanan yonetmelikle belirlenir.”

Yasalar, yonetmelikler ve diizenlemeler, engellilerin esit hak ve hizmetlere
erisimlerini kolaylastirma adina engellileri pozitif ayrimcilikla koruma altina
alarak bir takim haklarla toplumsal varliklarini giiclendirme yoluna giderler.

4. Atatiirk Universitesi’ nde Engellilere Yonelik Sosyal Politikalar
4.1. Atatiirk Universitesi’ nde Ogrenci Profili

1957 yilinda faaliyete gegen Atatiirk Universitesi yalnizca bélgenin degil,
Tiirkiye’nin 6nemli ve kokli iiniversitelerinden birisidir. 1958 yilinda 116 erkek 9
kiz 6grencisi ile egitim 6gretim hayatina baslayan Universite, 2013 yilinda 6rgiin
ogretimde; 15506 s1 erkek, 17174 ‘i kiz olmak iizere toplam 32680 &grenci
rakamina ulasmistir (ATAUNI, 2013).

Uzaktan ve Acikogretim Fakiiltesi biinyesinde egitim alan 6grencilerin sayisal
olarak karsiligi ise su sekildedir: 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Atatiirk
Universitesi Agikdgretim  Fakiiltesinde 26,661 &grenci; Uzaktan Egitim
Biriminde ise 988 kayitli grenci egitim almaktadir. Orgiin 6gretimde 6grenim
goren Ogrencilerin biiylikge bir kismi, iiniversitenin sosyal donatilar1 ve kampiis
alanlarindan hemen her giin yararlanirken; Uzaktan Egitim veya Ag¢ikdgretim
olarak 6grenimlerine devam eden 6grencilerden ancak ¢ok kiigiik bir kism1 zaman
zaman Ozellikle final siavlari i¢in veya dersleri ile ilgili herhangi bir aktiviteye
katilma nedeni ile fiziki mekan ve materyallerden yararlanabilme amaci ile
kampiisii kullanabilmektedirler (Tablo:1).

Tablo 1. Atatiirk Universitesi'nde 2012-2013 Dénemi Ogrenci Sayisi

DONEM ORGUN ACIKOGRETIM-UZAKTAN TOPLAM
OGRETIM EGITIiM OGRENCI
Acikogretim | Uzaktan EZitim
2012-2013
32680 26661 988 60329

TUIK verilerine gore, Tiirkiye niifusunun yiizde 12,29’u engelli bireylerdir. Bu
oranin ylizde 9.70’ini siiregen hastalig1 olanlar, yiizde 2,58’ini ise ortopedik, gor-
me, isitme, dil ve konusma ile zihinsel engellilerden olusmaktadir (TUIK, 2002).
Bu veriler gz 6niine alindiginda Atatiirk Universitesi Engelliler Birimi’nin 2012-
2013 egitim 6gretim yil1 itibari ile Atatiirk {iniversitesi biinyesinde, Toplam 135
adet engelli 6grenci tespit etmis olmasi beklentilerin oldukga altindadir.
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Yaklasik 60.000 6grenciden ancak 135 ‘sinin engelli olarak belirlenmesi, toplam
ogrencinin yaklasik %0,2” sinin engelli oldugunu ortaya koyar ki bu rakam bek-
lenen oranlardan bir hayli uzaktr.

Engellilik iizerine yapilan arastirmalar, diinya genelinde engellilerin sayisinin
tespit edilememesinde bazi iilkelerin saglikli niifus verilerinin olmamasi kadar
engellilerin engelli olmalarini gizlemelerinin de etkili oldugu sonucunu ortaya
koymustur. Zira ergen, engelliligi oldugunu beyan ettiginde; arkadas grubundan
kopabilecegi veya ilerde yasayacagi toplumsal hayatta dezavantajli konuma dii-
sebilecegi, ayrimcilik gibi negatif tutum ve davraniglara maruz kalabileceginin
endisesini yasayabilmektedir. Benzeri nedenlerle, engelli bireyler sik sik engelli
oldugunu saklama ihtiyaci igerisine girebilmekte ve engellilik durumunu yetkili-
lerle paylasmamaktadirlar (Elwan,1999: 15-27).

2013 yil1 verilerine gore, 32680 6grencisi orgiin 6gretimde; yaklasik 40.000 68-
rencisinin ise, uzaktan ve Acikogretim fakiiltesi araciligi ile 6gretim gordigl bir
tiniversitede, 135 engelli 6grenci gdz Oniine alinarak yapilacak diizenlemelerin
yetersiz kalacagi ise asikardir.

Atatiirk Universitesi’nde 2013 yili itibariyle tespit edilen engelli grencilerin
birimlere ve engellilik durumuna gore dagilimi, tablo 2°de ayrintili bir sekilde
gosterilmistir.

Tablo 2. Atatiirk Universitesi 'nde 2012-2013 dénemi Engelli Ogrencilerin
Béliimleri ve Engellilik Durumlar

Okulu Boliim-Simf Engel Durumu | Cng¢! Grubu
Oram
Halkla iliskiler
1| Agik Ogretim ve Tanitim Lisans Gorme %355 Gorme
Programi
Halkla iliskiler
2| Acik Ogretim ve Tanitim Lisans Gorme %80 Gorme
Programi
. Isletme Lisans Gorme, Duyma, o R Isitme
3| Actk Ogretim Programi Noroloji et Gorme (Kronik)
4| Agk Ogretim | Sosyal Hizmet Gorme %33 Gorme
Lisans Programi
5| Acik Ogretim | Sosyal Hizmet Gorme %16 Gorme
Lisans Programi
R Sosyal Hizmet . o -
6| Agik Ogretim Lisans Programi Ortopedi, Ayak %042 Fiziksel
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Sosyal Hizmet

. . o .
7| Agik Ogretim Lisans Program Gorme %50 Gorme
8| Actk Oretim | Sosyal Hizmet Gérme %37 Gérme
Lisans Programi
o Sosyal Hizmet . o -,
9| Agtk Ogretim Lisans Program Ortopedi/Ayak %40 Fiziksel
10| Agik Ogretim | Sosyal Hizmet Gorme %90 Gorme
Lisans Programi
al L Sosyal Hizmet . o ..
11| Agik Ogretim Lisans Programi Ortopedi/Ayak %044 Fiziksel
N Sosyal Hizmet . o ..
12 | Agik Ogretim Lisans Program Ortopedi/Ayak %60 Fiziksel
Cagr1 Merkezi
13| Agik Ogretim | Hizmetleri Onlisans Solunum Sistemi %80 Kronik
Programi
Cagr1 Merkezi L
14| Acik Ogretim Hizmetleri Onlisans Ortors)ie(:l/;jikelet %96 Fiziksel
Programi ste
Cagr1 Merkezi .
15| Agik Ogretim Hizmetleri Onlisans Or;zﬁiil(ﬁiak %72 Fiziksel Psikolojik
Programi )
Cagr1 Merkezi
16| Agik Ogretim | Hizmetleri Onlisans Gorme %100 Gorme
Programi
Cagri Merkezi
17| Agik Ogretim | Hizmetleri Onlisans Solunum Sistemi %70 Kronik
Programi
N ilahiyat Onlisans Epilepsi /Sol taraf 0 . .
18 | Agik Ogretim Program Hareket Kisith %45 Kronik Fiziksel
19| Agik Ogretim gfg‘g:;l?nhsans Néroloji %91 Kronik
20| Acik Ogretim | Lahiyat Onlisans Gorme %60 | Gorme
Programi
21| Agik Ogretim Ef:;}r/:rtmonllsans Ortopedi ve Gérme %68 Gorme Fiziksel
22| Agik Ogretim llahiyat Onlisans Gorme %58 Gorme
Programi
23| Acik Ogretim llahiyat Onlisans Ulasilamadi Yok
Programi
Halkla iliskiler
24| Agik Ogretim | ve Tanitim Lisans Gorme %381 Gorme
Programi
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Halkla iliskiler
25| Agik Ogretim ve Tanitim Lisans Sinir Sistemi %71 Kronik
Programi
Halkla iliskiler
26 | Agik Ogretim | ve Tanitim Lisans Gorme %35 Gorme
Programi
Halkla fliskiler
27| Acik Ogretim ve Tanitim Lisans Gorme %71 Gorme
Programi
Halkla iliskiler
28 | Acik Ogretim ve Tanitim Lisans Sinir Sistemi %60 Kronik
Programi
Halkla iliskiler
29 | Agik Ogretim | ve Tanitim Lisans Sag El Yok %56 Fiziksel
Programi
Halkla iligkiler
30| Agik Ogretim | ve Tanitim Lisans Ortopedi %40 Fiziksel
Program
Halkla Tliskiler . .
31| Agik Ogretim | ve Tamitim Lisans Kmnlé:;:mger/ %065 Kronik
Programi
Halkla iliskiler
32| Acik Ogretim ve Tanitim Lisans Gorme %90 Gorme
Programi
L Isletme Lisans . .
33| Acik Ogretim Programi Ortopedi %80 Fiziksel
34| Agik Ogretim E:z;laiﬁlsans Isitme %42 Isitme
35| Acik Ogretim S(.)syal Hizmet Bobrek Rahatsizlig %72 Kronik
Lisans Programi
R Sosyal Hizmet . o ..
36 | Acik Ogretim Lisans Programi Ortopedi/Ayak %80 Fiziksel
ao L Sosyal Hizmet Sindirim ve o .
37| Atk Ogretim Lisans Programi Ortopedi s Kronik
a Sosyal Hizmet o . . ..
38| Acik Ogretim Lisans Programi Zihinsel/Ruhsal %39 Zihinsel Psikolojik
ao Sosyal Hizmet ;. o .
39 | Acik Ogretim Lisans Program Isitme Kayb1 %26 Isitme
Bl Sosyal Hizmet i o .
40 | Agik Ogretim Lisans Programi Isitme Kayb1 %64 Isitme
41| Acik Ogretim S9syal Hizmet Noroloji %60 Kronik
Lisans Programi
42 | Agik Ogretim S9sya1 Hizmet Yatak Hastas1 %92 Kronik
Lisans Programi
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Sosyal Hizmet

. . o ..
43 | Agik Ogretim Lisans Programi Ortopedi/Ayak %80 Fiziksel
O Sosyal Hizmet Kas Iskelet ve o .
44 Atk Ogretim Lisans Programi Sindirim /052 Kronik
45| Agik Ogretim Sosyal Hizmet Gorme %42 Gorme
Lisans Programi
46| Acik Ogretim | S0syal Hizmet Ortopedi %60 Fiziksel
Lisans Program1
47| Agik Ogretim Sosyoloji Programi Gorme %352 Gorme
48 | Acik Ogretim Sosyoloji Programi OITopsei;ltle\:l:iSImr %42 Fiziksel Kronik
49 | Agik Ogretim Sosyoloji Programi Gorme %100 Gorme
50 | Acik Ogretim Sosyoloji Programi Ortopedi/Noroloji %64 Fiziksel Kronik
51| Agik Ogretim Sosyoloji Programi Ortopedi %58 Fiziksel
Ao .. Colyak (Sindirim o .
52| Agik Ogretim Sosyoloji Programi Sistemi Alerjisi) %40 Kronik
53| Acik Ogretim Sosyoloji Programi Gorme %41 Gorme
54| Agik Ogretim Sosyoloji Programi Dabhiliye %40 Kronik
55| Acik Ogretim Effg:;?nhsans Gorme %45 Gorme
56 | Acik Ogretim Ef:g:rtn(l)nhsans Ortopedi/Ayak %80 Fiziksel
57| Acik Ogretim Efilgli/::n?nhsans Gorme %80 Gorme
58| Agik Ogretim Ef;g:;?“hsaﬂs PSlk‘yﬁg}‘f Szallhmsel %40 Zihinsel | Psikolojik
59 | Acgik Ogretim Ef:;:rtn(l)nhsans Gorme ve Duyma %46 Gorme Isitme
60 | Agik Ogretim i)l:glg:rtn(l)nhsans C(g;l;p?dlfl/ %40 Kronik Fiziksel
N ilahiyat Onlisans Noroloji ve Kas o .
61| Agik Ogretim Programi iskelet Rahatsiz 7037 Kronik
Halkla iliskiler ve
62 | Acik Ogretim | Tanitim Onlisans Néroloji %40 Kronik
Programi
63| Acik Ogretim Lojistik Programi Epilepsi/Noroloji %73 Kronik
64 | Acik Ogretim Reklameilik Gorme %84 Gorme
Programi
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Saglik Kurumlari
65| Acik Ogretim | Isletmeciligi Uroloji %40 Kronik
Programi
Saglik Kurumlari
66 | Acik Ogretim | Isletmeciligi Gorme %52 Gorme
Programi
Saglik Kurumlari
67| Acik Ogretim Isletmeciligi Gorme %60 Gorme
Programi
Saglik Kurumlari
68 | Acik Ogretim Isletmeciligi Isitme %40 Isitme
Programi
Saglik Kurumlari
69 | Acik Ogretim | Isletmeciligi Gorme %95 Gorme
Programi
Saglik Kurumlari
70 | Acik Ogretim | Isletmeciligi Gorme %45 Gorme
Programi
71| Agik Ogretim | Adalet Programi Ortopedi/Ayak %40 Fiziksel
72| Agik Ogretim | Adalet Programi Gorme %51 Gorme
73| Agik Ogretim | Adalet Programi Gorme %40 Gorme
74 | Acik Ogretim Adalet Programi Isitme/duyma %350 Isitme
75| Agik Ogretim Adalet Programi Tim Vuch Engel %60 Fiziksel
Spastik
76 | Acik Ogretim Adalet Programi Sindirim ve %51 Kronik
Solunum
77| Agik Ogretim | Adalet Programi Kulak'B urun %80 Kronik
Bogaz
N Ortopedi ve Sinir o ..
78 | Agik Ogretim Adalet Programi Sistemi/Ayak %045 Fiziksel
79 | Acik Ogretim | Adalet Programi Gorme ve Noroloji %85 Gorme
80 | Acik Ogretim | Adalet Programi Ortopedi/Sag bacak %40 Fiziksel
81| Acik Ogretim | Adalet Programi Gorme %42 Gorme
82| Acik Ogretim Adalet Programi Ortopedi/Sag Ayak %40 Fiziksel
N Solunum o .
83 | Acgik Ogretim | Adalet Programi Bozuklugu %045 Kronik
84 | Acik Ogretim Adalet Programi Sizofren %80 Psikolojik
85| Acik Ogretim Adalet Programi Ortopedi Ayak %40 Fiziksel
86 | Acik Ogretim Adalet Programi Gorme %40 Gorme
87| Acik Ogretim Adalet Programi Sizofren %80 Psikolojik
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Hepatit B ve

o L. 0 i
88| Agik Ogretim Adalet Programi Ruhsal Bozukluk %49 Kronik
89 | Acik Ogretim | Adalet Programi Ruhsal/Psikolojik %80 Psikolojik
90 | Agik Ogretim | Adalet Programi Ortopedi/Sag El %352 Fiziksel

. Gorme ve Sinir .

91| Agik Ogretim | Adalet Programi Sistemi %44 Gorme

92 | Agik Ogretim | Adalet Programi Gorme %90 Gorme

93 | Acik Ogretim Adalet Programi Dah]l)l;};(:alr(alp %40 Kronik

94 | Acik Ogretim Adalet Programi Zihinsel/Ruhsal %70 Zihinsel Psikolojik

95| Acik Ogretim | Adalet Programi Sinir Sistemi %98 Kronik
Giivenlik Bilimleri

96 | Acik Ogretim Lisans Tamamlama. Siroz %50 Kronik
Programi

97 | Acik Ogretim Sosyoloji Programi SKaL‘lgH:lasrgi}ilrl %88 Fiziksel

98 | Dis.Hek.Fak. 4. Smif Sol goz kayb1 100% Gorme

99| Eczacilik fcszljlcl‘fhk Bolimi, Ataksi - Psikolojik

100 | Edebiyat Tasriﬁl?"l“mu’ Resiftik Yetmezlik | %45 | Kronik

101 | Edebiyat Iasriﬁf"lm““’ Skolyoz %64 Fiziksel

102 | Edebiyat lc‘;‘frr;‘ffya Bolimi, Gérme dzrii %95 Gérme

Cografya Bolimii Sol Goz Gormiiyor
103 | Edebiyat X s%m fy ’ Sol ayakta giig %60 Gorme Fiziksel
’ kayb1
104 | Edebiyat gg‘irl?ff:ya Bolimi, Kekemelik %26 Konusma
105 | Edebiyat f‘;%;?ffya Bolim, Sol ayak kisa %26 | Fiziksel
- R El ve Ayak
106 | Edebiyat f‘;%;?ffya Bolimd, Parmaklar 1 %47 Fiziksel
' Fonksiyon Kaybi
. Bilgi ve Belge o o i
107 | Edebiyat Yonetimi BL, 1.Smif Agir igitme %32 Isitme
. C.T.L ve Edebiyat1 Ortopedik o ..

108 | Edebiyat BL, 1.Simf (fiziksel) %42 Fiziksel

109 | Edebiyat gfé gfnideb‘ya“ Ortopedik (fiziksel) | %37 Fiziksel
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. C.T.L ve Edebiyati Kismi Gorme o .
110 | Edebiyat BL. 4.Smif Kaybi %35 Gorme
[-Kas iskelet
sistemi,
2- Solunum sitemi 9440
. PN e o
11| Giizel Sanatlar | Seleneksel Tirk EI -} Oziir Durumuna %20.. | Fiziksel Kronik
Sanatlar1 Bl., 1.Simif Gore %56
3-Tiim Viicut ’
Fonksiyon Kayb1
Orani
Gorme Oziir
Grafik Bliimii Durumuna Gore %54
112 | Giizel Sanatlar 1 Simf umd, Tum Viicut z/ 5 6 ’ Gorme Fiziksel
’ Fonksiyon Kaybi ’
Orant
113 | I.1.B.FK. Elé())ﬂ; r;l::r;r; Bolimii Ayak ve Bacak %34 Fiziksel
114 LiBFK. ik;‘frj‘]th"l“m“’ Skolyoz %68 | Fiziksel
o [lahiyat Béliimii, Sol bacak Felg o .
115 | Ilahiyat Fk. 3 Sumif Omurilik Ameliyat %70 Fiziksel
oo [lkogr.Din.Kiil. Ahl. . 0 .
116 | Ilahiyat Fak. Bil. Ogrt Bl 2.Simif Gorme %51 Gorme
117 | fletisim Fak. ?;l;ljflhskller’ Bedensel %60 Fiziksel
18 | iletigim Fak, | Radyo Tv. ve Sinema Goz %62 Gorme
Boliimii, 3.Smf
119 iletigim Fak. gziﬁ;ﬂ‘j SVI ilea“mm Bedensel %56 Fiziksel
- Halka ilis. ve Tanitim . 0 .
120 | Iletisim Fak. Béliimii 4 Sinif Goz %52 Gorme
Kazim T. Dili ve Ed.
121 | Karabekir Ogretmenligi B., Gorme %60 Gorme
Egitim 2.Smf
Kazim Fen Bilgisi
122 | Karabekir Ogretmenligi Gorme kayb1 %50 Gorme
Egitim Boliimii, 2. Sinif
Kazim - e
123 | Karabekir Okul ()}10651 Egitim Gorme %78 Gorme
. Bolimi, 4.Smif
Egitim
Kazim Felsefe Grubu
124 | Karabekir Egitimi Boliimii, Konusma Oziirlii %80 Konusma
Egitim 3.Smif
. .. Cevre Boliimi, o
125 | Miihendislik 3 Simf Konusma Oziirli %100 Konusma
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126 Fen Bilimleri Cevre Boliimi, 2. Spastik, Isitme ve %79 Fiziksel isitme
Ens. Simf konusma Engelli
Turizm Isl. . . .
127 ve Otelcilik Eiy&’g)k F;Cril; fsl. Otistik %40 | Zihinsel
Yiiksekokulu e
128 f/ﬁ‘{lrgm Ilng"l‘s:fB"l“m“’ Ortopedik %52 Fiziksel
129 E/;Z;;rgm Izngzlire;tholumu, Isitme ve zihinsel %54 Isitme Zihinsel
Erzurum Cocuk Geligimi . o .
B30 Myo. Boliimi, 2. Siif Grme 730 Grme
Erzurum Bilgisayar Tek. Isitme Engelli (iki o i
31 vivo. BL(I0), 2. Sinif kulak) et Isitme
132 | Erzurum Harita Kadastro ngenanll ilca}rl;lglj/iu %41 | Zihinsel
M.Y.O. Bélimi, 2. Siif gev a8 °
unutkanlik
Muhasebe ve Vergi . N .
133 | Hms. M.Y.O Uyg. BL 1. Simif Goz %65 Gorme
Grafik Tasarim ‘. . o i .
134 | Oltu M.Y.O. Boliimii, 1. Smif Isitme Engelli %68 Isitme
Bilgisayar
135 | Tortum.M.Y.O | Programcilig Sag Goz Gormiiyor %63 Gorme
Bolimii 1.Smif

4.2. Atatiirk Universitesi’nde Engellilere Yonelik Sosyal Politikalar ve Ya-
sam Alanlari

Bilim insanlar1, diinyanin bir¢ok yerinde 1990’11 yillarin bagina degin engellilik
olgusuna tibbi modelle yaklagilmasinin gerekliligine vurgu yaparken, 2000 yil-
larda sosyal modelin en az tibbi model kadar etkili oldugunda hem fikirdirler.
Sosyal model engelli bireyin toplum hayati ile uyumuna ve toplumsal hayata
aktif olarak katilimina odaklanir. Engellilerin basta egitimde olmak iizere firsat
esitligini yakalayabilmesi adina kapasitelerini gelistirme, yasam standartlarini
tyilestirmek, toplumsal gelismelerden pay almalarini ve bagimliliklarini azalt-
maya destek verecek imkanlardan yararlanmalarini saglamaya yonelik sosyal po-
litikalar olusturulmasi, sosyal modelin baslica hedefidir (Gékmen, 2007: 1099).
Sosyallesen ve toplumsal yasamin bir pargasit olduguna inanan engelli; iireten
ve lrettiklerini paylasan bir birey olmanin mutlulugunu yasar. Pozitif duygulara
sahip olan engelli tibbi destekten 6te, moral ve motivasyon destegine kavusur ki;
bu destek onun hayat miicadelesinde, temel dayanaklarindan birisini olusturur.

Tiirkiye’de birgok kurum gibi Atatiirk Universitesi de, engelliler i¢in hazirlanmis
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kurumsal diizenlemeleri uygulamanin ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni diizenle-
melerle engellilere ulasilabilir bir cevre sunmanin gayreti icerisindedir. Bu bag-
lamda Atatiirk Universitesi, 20.06.2006 tarih ve 26204 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlari Oziirliiler Danigsma ve Koordinasyon Y-
netmeligi dogrultusunda bir yonerge hazirlamistir. 28.09.2006 tarih ve 7/51 sayili
Senato karari ile uygulamaya koydugu Atatiirk Universitesi Oziirlii Ogrenci Biri-
mi Yonergesini, 27.03.2013 tarihine kadar uygulamistir.

Universite yonetimi, 5378 sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiin-
de kararnamelerde degisiklik Yapilmasi hakkindaki Kanunun 15. Maddesi ile
14.08.2010 tarih ve 27672 sayili Resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Yiiksekogretim Kurumlari Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Yénetmeligine
dayanilarak, 27.03.2013 tarih ve 3/41 sayili Atatiirk Universitesi karari ile gegerli
olan yonetmeligi sonlandirmis ve halen uygulanmakta olan yeni yonetmeligi ka-
bul etmistir.

14.08.2010 tarih ve 27672 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Oziirliiler Danis-
ma ve Koordinasyon Yonetmeligi, 14 Subat 2014 tarih ve 28913 sayili Resmi
Gazete’de yeniden ele alinarak igerisinde gegen “Oziirlii ve oziirliilik” kavram-
larinin tiimii “engelli ve engellilik” kavramlari ile degistirilmis boylelikle engelli
bireyler icin kullanilan “0ziirlii” kavrami, bu tarihten itibaren yasal metinlerden
kaldirilma yoluna gidilmistir. Bu diizenleme ayn1 zamanda Universite senatola-
rinca kabul edilmis yonergelerde kullanilan kavramlarda bir degisiklik yapilmasi
ihtiyacin glindeme tagimistir.

Engelli dgrencilerin Atatiirk Universitesi imkanlarindan olabildigince etkin ya-
rarlanabilmesi ve 6grenim siireglerini, saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve ba-
sarilt bir sekilde tamamlayabilmeleri i¢in; idari, fiziki ve akademik ortamlarin
engelliler igin ideal standartlara kavusturulmasi maksadi ile Atatiirk Universitesi
kendi biinyesinde Oziirlii Ogrenci Birimi olusturmustur.

Oziirlii Ogrenci Birimi, {iniversitenin egitim-gretim islerinden sorumlu bir Rek-
tor Yardimcisinin baskanliginda ve sorumlulugunda engelliler alaninda uzman-
lasmis veya 0zel egitim alanina yakin, alanda uzmanlagmis koordinator 6gretim
elemanlar1 veya yardimecilar ile ilgili daire bagkanliklar, fakiilte, yiiksekokul-
lar ve enstitiilerin gérevlendirecegi yonetici veya akademik kisilerden, segilmis
temsilcilerden olusturulmustur. Engelli 6grenci temsilcisinin de kabul edildigi
toplantilar, her egitim-6gretim yilinin basinda ve sonunda olmak iizere yilda en
az iki defa yapilmakta ve o zamana kadar eksikligi belirlenmis hususlar gdzden
gegirilerek yeni eylem planlar1 olusturulmaktadir.
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Engellilerin egitim ve 6gretim imkanlaridan maksimum yararlanilabilmesi ve
yasam alanlarini iyilestirmesi adina, Atatiirk Universitesi, sahip oldugu tiim bi-
rimlerde engellilere yonelik diizenlemeleri siirdiirmekte; cagdas diinyanin kabul
ettigi engelli standartlarin1 yakalamaya ¢aligmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Atatiirk Universitesi 'nde 2012-2013 Dénemi Engelli Ogrenciler I¢in
Mevcut Olan Fiziki Mekén Imkdnlar:

Engelli Ogrenciler i¢in Mevcut Olanaklar
= =
~— E -g Bt :
Birimin Ad1 = = s g =
= 5 ] Z = = =

= 2 =3 £ = £ 5 5 2 = 8

£ S |3S|EET | ES| 5% | 2%

= b3 N 2 3 9 3w g S Y«

& < |02 | NAa [N | =Z¥ | &
Dis Hekimligi Fakiiltesi X X X X X
Eczacilik Fakiiltesi X X X X
Edebiyat Fakiiltesi X
Fen Fakiiltesi X X X
Giizel Sanatlar Fakiiltesi X X X X
Hukuk Fakiiltesi X
Iktls“adl ve Idari Bilimler X X x X x
Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi X
Iletisim Fakiiltesi X X
Kazlm Karabeklr Egitim X X X
Fakiiltesi
Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi (Yoncalik X X X X X
Yerleskesi)
Mm}arlﬂf ve Tasarim Ogrenciler egitimlerini Ziraat Fakiiltesinde siirdiiriiyorlar
Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi X X X X X
Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi X X
Saglik Bilimleri Fakiiltesi X X
Tip Fakiiltesi X X X X
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Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap
Tarihi Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiisti

Giizel Sanatlar Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

T I T T e e R B B

Tiirkiyat Arastirmalart
Enstitiisti

o

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

e

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Agkale Meslek Yiiksekokulu

Erzurum Meslek
Yiiksekokulu

Hinis Meslek Yiiksekokulu

Horasan Meslek
Yiiksekokulu

Yeni Birim

Ispir Hamza Polat Meslek
Yiiksekokulu

X

Narman Meslek
Yiiksekokulu

Oltu Meslek Yiiksekokulu

Pasinler Meslek
Yiiksekokulu

X

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

X

Senkaya Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Yeni Birim

Tortum Meslek Yiiksekokulu

X

Kiitiiphane

Yemekhane
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Spor Salonlar1 X

Aragstirma Hastaneleri X X
Rektorlik X
gf;igﬁillgllen Daire X X
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

Bagkanlig1 X X
Konferans Salonlar1

A-Salonu ve Mavi Salon

Kiiltiir ve Gosteri Merkezi X X
Konuk Evi | X X
Erzurum Evi 2 X X
Sinema Salonu X
Marketler X

Erkek Kuaforii X

Bayan Kuaforii X

Bowling Salonu X
Universite PTT X X
Vakif Bank X
is Bankas1 X

Kampiis Cafe X

Kiligoglu Pastanesi X
Kaldirimlar ve Agik Alanlar X

Tablo 3 verileri, Atatiirk Universitesinin engelliler i¢in olusturulmus mevcut
imkanlarini birimler bazinda ortaya koymustur. Asagidaki Tablo 4’de ise Tablo
3’de sunulan mevcut imkanlar ile yapimi gerekli olan eksikliklerin karsilastiril-

masi yapilmistir.
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Tablo 4. Atatiirk Universitesi’'nde 2012-2013 Dénemi Engelli Ogrenciler Igin
Mevcut Olan/Olmayan fiziki mekan imkdnlart

Merkezi Kampiiste Mevcut imkénlar

imkanlar Ozel Zemin Zemin . .
Rampa | Asansér Tuvalet Merdivenlerde | Tekerlekli

Katinda Katinda
Derslik | Laboratuvar Korkuluk Sandalye

(Klozet)
Mevcutlar 25 6 22 21 15 49 4
Eksikler 39 58 42 43 49 15 60

Diinya Engelliler Birligi (DEB)’ne iiye, 6 kita 65 iilkeden 120 uzman kurulus ile
Diinya Saglk Orgiitii ve Diinya Engelliler Vakfi, ortaklasa bir ¢aligma ile Engelli-
lerin i¢in Evrensel Standartlar Kilavuzu hazirlamislardir. Engellilerin i¢in Evren-
sel Standartlar Kilavuzu tim engellilik ¢esitlerini kapsayici normlar, standartlar
gelistirmistir. Bu kitap, engellilerin bagimsiz bir sekilde yagamasina ve hayatin
her asamasina tam olarak katilabilmesine imkan saglamak i¢in erisilebilirligin
tasarlanmast, planlanmasi ve uygulanmasina yonelik ilkeleri tespit ederek diinya
milletlerine kilavuzluk edebilme amaci ile hazirlanmistir (EESK, 2013).

Engellilerin i¢in Evrensel Standartlar Kilavuzu’nun belirledigi dl¢iitlerle; Atatiirk
Universitesi’nin engelli dgrencilere yonelik hazirlamis oldugu ve onlarin kulla-
nimina sundugu imkanlarin karsilagtirilmasi yapildiginda, {iniversitenin bu stan-
dartlardan oldukga uzakta oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo 4’de merkezi kampiiste yer alan, fakiilte, yliksekokul ve sosyal mekanlar;
rampa, asansor, Ozel tuvalet, zemin kat derslik, zemin kat laboratuvar, merdiven
korkuluklari ve tekerlekli sandalye bakimindan mevcut veya mevcut olmayanlar
olarak sunulmustur. Tablonun ortaya koydugu rakamlar, merdivenlerde korku-
luk olmasi disinda, arastirmaya konu diger tiim hususlarda eksiklikler mevcut
imkanlardan daha fazladur.

Tablo 4’de mevcut olarak gosterilenlerin imkanlarin tamamina yakini, uluslara-
ras1 standartlar gozetilmeksizin insa edildigi gibi; ayni imkan degisik yerlerde
farkli farkli 6lgiitlerle engellilerin hizmetine sunulmustur. Ornegin, bireysel bir
kullanict i¢in rampalarin egimi en fazla %6 olmasi gerekirken mevcut 25 rampa-
dan yalnizca 5’1, %6 egime sahiptir. Benzer seklide kaldirim rampalarinin genis-
ligi, yaya gegcitlerinde en az (180) cm; diger yerlerde (90) cm. olmas1 gerekirken,
bu genisligin yapilan rampalarda dikkate alinmadigi agik¢a goriilmektedir. Yine
rampalara uygun korkuluklarin yapimi i¢in gerekli sartlar, 10 metreden uzun ram-
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palarda aralarda 4 metrelik diiz dinlenme alanlar1 olmasi gibi standartlar itibar1 ile
bir degerlendirme yapildiginda, tniversitede evrensel dlgiitlerde rampa bulmak
pek miimkiin olamayacaktir.

Universitenin 7 imkan1 olarak Tablo 4’de gosterilen tiim imkanlar, “rampa” or-
neginde oldugu gibi engelliler i¢in olusturulan standartlar ¢ercevesinde deger-
lendirildiginde, yapilanlarin Engellilerin i¢in Evrensel Standartlar Kilavuzu’nun
belirledigi ¢agdas diinyanin standartlarindan oldukg¢a uzak oldugu asikardir.

SONUC:

Engelliler i¢in hazirlanan sosyal politikalar iilkenin sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyi ile de dogru orantilidir. Ulkenin ve kurumun zenginligi, kurum yéneticile-
rinin engellilerin problemleri tizerindeki farkindaliklari, engelli bireyi ¢evresine
faydasi olmayan, yardima muhta¢ gii¢siiz korumasiz bir insan oldugu anlayisin-
dan uzaklastirabilmekte ve onu sosyal dislanmanin yikici etkisinden kurtarabil-
mektedir.

Universiteler, engellilere yonelik toplumsal farkindaligin en ileri diizeyde olmasi
gereken kamusal kurumlardir. Gerek devlet gerekse de 6zel sektor iiniversiteleri,
engelliler adina bir¢ok diizenlemeler yapmakta bunlar1 6grencilerinin kullanimi-
na sunmaktadirlar. Bu diizenlemeler parasal yardim seklinde olabildigi gibi, en-
gellinin hayatini kolaylastirici fiziki imkanlarin hazirlamasi seklinde de olabilir.
Ornegin, Agikogretim Fakiiltesine kayit yaptiran dgrencilerden oziirliiliik oram %
40 ve daha fazla olanlardan “Agikdgretim Materyal Ucreti” alinmamaktadir. An-
cak, engellinin kampiis igerisinde egitim Ogretimini sorunsuz tamamlayabilme-
sinin zeminini olusturma konusunda Atatiirk Universitesi 6rneginde oldugu gibi,
engellilerin yasam alanlari i¢in belirlenmis uluslararasi standartlar1 yakalamaktan
oldukea uzak bir yapilanma ve donanim ile kars1 karstya kalinabilmektedir.

Kurumlarin fiziki mekanlarda insa ettikleri iyilestirmeler, gerekli standartlar géz
ard1 edilerek hazirlandiginda, engelliler i¢in hayati kolaylastiric1 degil; bilakis
hayatlarina yeni engeller ve zorluklar ilave edilmesine yol agmaktadir. Daha ya-
sanabilir ve ulasilabilir bir ¢evre i¢in engellilere imkan hazirlama durumunda
olan kuruluslar, yapacaklari iyilestirmelerde engelliler igin belirlenmis olan stan-
dartlar1 g6z ardi etmemelidirler.
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TURKIYE’DE VE TURK CUMHURIYETLERINDE URDU DiLi
EGIiTiMi

Mustafa Sarper ALAP"

OZET

Urdu dili bilindigi gibi Pakistan’in resmi dilidir ve birgok iilkede ¢ok sayida insan tara-
findan konusulmaktadir. Urdu dili egitimi lilkemizde ¢ liniversitede verilmektedir. An-
kara iiniversitesi, Istanbul Universitesi ve Konya Selguk Universitesi, Urdu dili egitimi
veren iiniversitelerdir. Iginde bulundugumuz 2013 yilinda faal olarak Istanbul iiniversitesi
Edebiyat Fakiiltesi Dogu Dilleri ve Edebiyatlart Anabilim Dali Urdu Dili ve Edebiyati
Bilim Dal1 Prof. Dr. Halil Toker bdliim bagkanliginda Lisans, Yiiksek lisans ve Doktora
egitimi vermektedir. Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Dogu Dille-
ri ve Edebiyatlar1 Anabilim Dali Urdu Dili ve Edebiyati Bilim Dali, Prof. Dr. Asuman
Belen Ozcan boliim bagkanliginda faal olarak lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi
vermektedir. Konya Selguk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dogu Dilleri ve Edebiyatlari
Anabilim Dali1 Urdu Dili ve Edebiyati boliimii Dog. Dr. Nuriye Bilik boliim bagkanliginda
caligmalarim siirdiirmektedir. Konya Selguk Universitesi Urdu Dili ve Edebiyat1 boliimii
Su an biinyesinde ¢ok basarili akademisyenleri barindiran Selguk Universitesi Urdu dili
ve edebiyat1 bolimil lilkemize diger iiniversiteler gibi ¢cok faydali bilim insanlar yetis-
tirmislerdir.

Ulkemizde dgretilen Urdu dili, Tiirk Cumhuriyetlerinde Azerbaycan’da, Kirgizistan’da,
Ozbekistan’da ve Tacikistan’da kisitli imkanlarda Urdu dili egitimi verilmektedir. Kay-
nak eksikligi, akademisyen eksikligi vs. Bu iilkelerde verilen Urdu dili ¢aligmalarini yap-
tigimiz ¢esitli aragtirmalarda aktarmaya calisacagiz ve Tirkiye ile Tirk Cumhuriyetleri
arasinda bir karsilastirma yapacagiz.

Anahtar Kelimeler: Urdu - Tiirkiye - Ankara - Istanbul - Konya — Cumhuriyet

Doktora Ogrencisi, Kirikkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tiirk Dili ve Edebiyat: Anabi-
lim Dali, E-mail: saralp33@hotmail.com
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Turkiye’de ve Turk Cumhuriyetlerinde Urdu Dili EGitimi

URDU LANGUAGE STUDIES IN TURKEY AND TURKISH
REPUBLIC NATIONS

ABSTRACT

Urdu is the official language of Pakistan as it is known, and is spoken by many people
in many countries. Urdu language training is given in three universities in our country.
Ankara University, Istanbul University, Konya Selcuk University, these universities
providing education in Urdu language. In 2013, Department of Istanbul University
Department of Urdu Chairman Professor Dr. Halil Toker section headed Bachelor,
Master and PhD training actively. Ankara DTCEF, Department of Oriental Languages
and Literatures of Urdu Language and Literature, Professor Dr. Celal Soydan headed
by actively bachelor s, master s and doctoral training. Selcuk University, Department of
Urdu section headed Assoc. Dr. Nuriye Bilik, Urdu Department due to lack of teaching
staff actively bachelor’s, master ‘s and doctoral education cannot give. Until 2006
Associate Professor Dr. Bilik section headed Urdu department led a very successful
at Selcuk University, master’s degree and bachelor's degree studies have made a very
important state departments of friends who work at the moment.

While given Urdu studies in our country, the Turkish Republics Azerbaijan, Kyrgyzstan,
Uzbekistan and Tajikistan, Urdu language training opportunities are limited. Lack of
resources, lack of academician etc.In these countries, the work of the Urdu language,
we do try to convey various studies and do a comparison between Turkey and the Turkic
Republics.

Keywords: Urdu - Turkey - Ankara - Istanbul - Konya — Republics
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Giris

Urdu dili Pakistan’in resmi dilidir. Urdu dili Hint Yarimadasinin en eski dillerin-
den olan Prakrit ve Sanskrit ile karisimindan olusmustur. Hint Yarimadasinda Ur-
duca ile birlikte bir¢ok dil konusulmaktadir. Urdu dilinin ilk anlam1 Ordu olarak
askerlerin kendi aralarinda dil oldugu ifade edilmektedir. Cengiz Han zamaninda
onun ordularina “Urdu-e Mualla” ismi verilmistir. Bu dilin ordunun konustugu
dil olmasinda burada Tiirk ve iran askerlerinin aligveris yaparlarken ve arada ko-
nusurlarken bagladig1 goriilmektedir. Gazneli Mahmut zamaninda Urduca daha
da gelisen bir dil olmustur. Zaman gectik¢ce Urdu dilinde eserler olusturulmaya
baslanmistir. Zamanla gelisen olaylarla birlikte yani Aligarh Hareketinin etkisiyle
yeni edebi trlinler ¢ikarilmistir. Urdu dili ile manzum ve mensur yazan yazar ve
sairler artmistir. Bir ara alfabesi konusunda bir tartisma yasanmistir ama Urduca
alfabesi icin Arap alfabesini kullanilmasi glivence altina alinmstir.

Urdu dili bir¢ok iilkede ¢ok sayida insan tarafindan konusulmaktadir. Urduca,
diinyada 200 milyon kisi tarafindan konusulmaktadir. Pakistan’in resmi dili ol-
masinin yaninda, Hindistan’1n 22 resmi dilinden biridir. Hintce ile ayni olmasina
ragmen Arap alfabesi ile yazilir. Urduca orijinal bir dil degildir; Tiirk¢e, Mogol-
ca, Farsca, Sanskrit¢e, Arapca, Hintge karisimi bir dildir. Gazneli Mahmut’un
Hindistan alt kitasini fethiyle, buraya gelen Tiirk askerlerinin bolge halkiyla kay-
nasmasi sonucu gelismis ve pek ¢ok Tiirk¢e kelime de Urducaya gegmistir. Cok
basit bir dil bilgisi yapist olmasina ragmen harf birlesimleri yana dogru oldugu
gibi asag1 dogru uzamasi Urducanin zor 6grenilir bir dil olmasinda biiyiik bir
etkendir. Islam diinyasinin 6nemli tasavvuf klasikleri bu dilde yazilmistir. Daha
cok dini ve edebi tiriinleri mevcuttur.!

Urdu Dili alfabesi Arap alfabesidir ama igerisinde Urducaya has alfabe 6zellikleri
yer almaktadir. Urducanin bir benzeri olan ama Devanaghari alfabesi ile yazilan
ve igerisinde Sanskrit alfabe 6zelliklerini barindiran dil ise Hint¢edir. Su bir ger-
cektir ki, Urdu dilini bilen bir kisinin Hintgeyi de bilmesi kaginilmazdir, ama bu-
nun i¢inde Hintgedeki bazi sdzciik 6zellikleri de bilinmelidir. Ayn1 sekilde Hintge
bilen bir kisinin Urdu dilini de bilmesi kagiilmazdir. Yani sunu diyebiliriz ki bu
dillerden birisini 6grenen kisi, diger bir dili de rahatca 6grenebilmektedir.

Urdu dili egitimine iilkemiz cok énem vermistir. Ulkemizde Urdu dili ii¢ iiniver-
sitede okutulmaktadir. Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi basta
olmak iizere, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ve Konya Selguk Universi-
tesi Edebiyat Fakiiltesinde Urdu dili egitimleri verilmektedir.

1 http://tr.wikipedia.org/wiki/Urduca
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Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Urdu Dili ve Edebiyati1 Bilim Dali ve
Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Urdu Dili ve Edebiyati Bi-
lim Dali lisans, yiiksek lisans ve doktora dersleri vermektedir. Bu yil Yiiksek
lisans ve Doktora egitimi icin kontenjan veren sadece Istanbul Universitesidir.
Cok iyi bir akademisyen kadrosuna sahip olan ancak bazi biirokratik prosediirlere
takilan Konya Selguk Universitesi Urdu dili ve edebiyati béliimiiniin de dniimiiz-
deki senelerde derslere baslayacak olmasi beklenmektedir.

Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Dil ve Tarih Cografya Fa-
kiiltesi Urdu Dili ve Edebiyat: Bilim Dali Boliimii, Prof. Dr. Asuman Belen Ozcan
bagkanliginda ¢alismalarini siirdiirmektedir. Boliimde yer alan 6gretim tyeleri
Pakistan’da egitim gérmiisler ve orada belli basli akademik ¢aligsmalar yapmiglar
ve deneyimlerini 6grencilerine aktarmiglardir. Bu donem igerisinde de Pakistan
dogumlu olup Tiirkiye’yi ¢ok seven ve Tiirk vatandasi olan Degerli akademisyen
Prof. Dr. Ahmet Bahtiyar Esref, yillar sonra tekrar boliime donmiis ve boliimde
tekrar ders vermeye baslamistir.

Ankara Universitesi’nde bu tiir calismalarin yaninda Urdu dili béliimiine emegi
cok gecen Yrd. Dog. Dr. Giilseren Halic1 ve nice 6grenciler yetistiren Dr. Furkan
Hamit, Urdu dili boliimiinde gorevi basindayken vefat eden eski bolim baskani
Yrd. Dog. Dr. Selma Benli; boliimde ilk Urduca — Tiirkge Sozciik ¢alismalarini
baslatan ama sanssiz bir sekilde projesini tamamlayamayan degerli akademisyen
Yrd. Dog. Dr. Sevket Bulu’ya Ankara Universitesi 6grencileri, mezunlari ve aka-
demisyenleri ¢ok sey borgludurlar.

Boliime bir ¢ok mezun kazandiran ve uzaklardan gelen Prof. Dr. Anwar Ahmad
ve Prof. Dr. Saaded Saed, Urdu dilinin Tiirkiye’de 6grenilmesi icin gaba sarf et-
mislerdir ve giiler ytizliiliikkleri ile her zaman 6grencilerine yardime1 olmuslardir.

Tiirkiye’de Urdu dilini 6greten bir diger iiniversite ise Istanbul Universitesidir.
Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dogu Dilleri ve Edebiyatlart Urdu dili
ve edebiyati boliimii, Prof. Dr. Halil Toker baskanliginda ¢aligmalarini siirdiir-
mektedir.

Istanbul Universitesi Urdu Dili ve Edebiyat1 béliimiinde faal olarak lisans, yiik-
sek lisans ve doktora egitimleri verilmektedir. Boliimde iki Profesor, iki yardime1
dogent, bir okutman ve bir aragtirma gorevlisi ¢calismaktadir. Boliim bagkani Prof.
Dr. Halil Toker’in Tiirkiye ve Pakistan’da yayimlanmis bir¢ok kitap ve maka-
leleri bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Prof. Dr. Toker, Pakistan’daki Uluslararasi
hakemli dergilerin editorliigiinii de yapmaktadir.

Urdu dili ve edebiyat1 Anabilim Dali’nin bir diger 6gretim iiyesi Prof. Dr. Durmus
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Bulgur, su siralar Pakistan’dadir ve Pencap Universitesinde Rumi kiirsiisiiniin
baskanligini yapmaktadir.? Prof. Dr. Durmus Bulgur’ da Pakistan ve Tirkiye’de
bir¢ok makale ve kitap yayimlamistir ve Pakistan’daki Uluslararasi hakemli der-
gilerin editorliigiinii de yapmaktadir.

Bunun yaninda Anabilim dalinda iki yardimci dogent, bir okutman ve bir arastir-
ma gorevlisi gdrev yapmaktadir.

Urdu dili ¢alismalarmi siirdiiren diger bir {iniversitemiz ise Konya Selguk
Universitesi’dir. Selguk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dogu Dilleri ve Edebi-
yatlar1 Anabilim Dali Urdu Dili ve Edebiyat1 boliimii Dog¢. Dr. Nuriye Bilik bo-
liim bagkanliginda ¢alismalarii siirdiirmektedir.

Konya Selguk Universitesi Urdu Dili ve Edebiyat: Bilim Dali, ¢ok basaril li-
sans, yiksek lisans calismalar1 yapmislar ve lisans mezunu olan arkadaslar su
anda devletin ¢ok 6nemli birimlerinde ¢alismaktadirlar. Su an biinyesinde ¢ok
basarili akademisyenleri barindiran Selguk Universitesi Urdu dili ve edebiyati
boliimiiniin lisans, yiiksek lisans ve doktora derslerini basariyla verebilecekleri
mutlaktir.

Urdu dili bolimiinden mezun olan ve yliksek lisans tecriibesi olan ve doktora
egitimlerine baglayan uzmanlar degerlendirilse, boliimiin ismi internet sitelerinde
yazan ama boliim acamayan Kayseri Erciyes Universitesi ve Sivas Cumhuriyet
Universitesi’nde boliimlerde Urdu dili mezunlar1 Dogu Dilleri Edebiyatlari ieri-
sinde yer alan boliimlerde istihdam ettirilebilir.

Tiirkiye’de Urdu dili alaninda pek ¢ok kitap yayimlanmistir. Hale hazirda ¢cogu
akademisyenler tarafindan hazirlanan iki adet Urdu - Tiirk¢e / Tiirkge — Urdu
sozliik piyasadadir. Bunun yaninda iki adet Urduca gramer kitabi, bir adet yazim
kurallar: kitabi, bir adet konusma kilavuzu kitabi, bir adet Urduca el kitabi, ¢ok
sayida Oykii, nesir ve edebiyat kitaplari piyasadadir.

Ulkemizde ii¢ sehrimizdeki {iniversitelerde Urdu dili egitimi verilirken, Tiirk
Cumbhuriyetlerinden Azerbaycan’da ve Ozbekistan’da akici bir sekilde egitim ve-
rilirken, Tacikistan’da kismen ve Kirgizistan’da eskiden sinirli imkanlarda Urdu
dili egitimi verilirken su yillarda Urdu diline 6nem verilmemektedir. Bu konular-
daki yapilan ¢alismalart su sekilde ifade etmek istedik.

2 http://faculty.durmus-bulgurl.pu.edu.pk/
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Azerbaycan’da Urduca Ogretimi
Azerbaycan Bakii Devlet Universitesi’nde Urduca Egitimi

Azerbaycan’dailk kez Urdu dili fakiiltesi 2001 y1linda Bakii Devlet Universitesi’nde
acilmigtir. Fakiiltenin ilk 6gretmeni Terana Ceferova’dir. Ceferova, Taskent’te
Hint dilinden mezun oldu. Fakiilteden mezun olan ¢ok degerli akademisyenler
vardir. Akademisyenlerin bir kismi dil ve gramer yapilarimi anlatirken, diger aka-
demisyenler ise Urdu edebiyati anlatmaktadirlar. Urdu dili 6gretenler: Amaliya
Pasayeva ve Eldost Ibrahimov’dur. Urdu edebiyatini ise Aygiin Aslanova dgret-
mektedir. Simdiye kadar Urdu dilinden mezun olan 6grenci sayist 104’tiir.

Urdu dili egitiminde Azerbaycan’da genellikle Rus¢a yazilmis olan Urdu dili ki-
taplar1 materyal olarak kullanilmiglardir. Bu materyallerden en énemli olan1 A.
Davidova tarafindan hazirlanmig olan “TlpakTudeckuii yueOHUK sI3bIKA YPIY:
Praktigeskiy Ugebnik Yazika Urdu” kitabidir.?

Azerbaycan’da Azerice olarak yazilan ve yayimlanan ilk Urdu dili gramer kitab,
doktora 6grencisi Anar Kerimov tarafindan hazirlanmistir. Kitabin asil ismi Urdu
Dilbilgisi’dir ve 2010 yilinda yayimlanmistir. Materyal sikintis1 ¢geken 6grenciler
icin bu kitaplar ¢ok verimli olmustur. Hale hazirda Urdu dilinin 6grenen 6grenci-
lerin ellerinde Urdu dilinde yazilan ve Pakistan’daki kitap¢ilardan temin edilebi-
len kitaplar vardir. Derslerde kullanilan Urduca S6zliik ise Rus dilinde yazilmis
olan sozliiktiir. Bu sozliik kiitliphanede saklanir ve piyasada satilmaz. Pakistan’in
Azerbaycan Biiyiikel¢iligi tarafindan kiitiiphaneye birgok kitap, Urduca Ingilizce
sozliikler, sanat kitaplar1 ve edebiyat alaninda gesitli kitaplar hediye edilmistir.

Azerbaycan Devlet Universitesi Rektorii Abel Maharramov, egitim alaninda
Pakistan’lauyumicinde caligmalarmin gelismesii¢in¢alismaktadir, Maharramov’a
gore iki iilke arasindaki egitim faaliyetleri hem egitim hem de iki iilke arasindaki
dostlugu daha da pekistirecektir. Azerbaycan Bakii State Universitesi’nde Urdu
dili egitimi devam etmektedir. Universite ile el¢ilik Urdu dilinin gelismesi i¢in ve
ogrencilerin Urdu dilini verimli bir sekilde 6grenmeleri i¢in uyum halinde ¢alig-
maktadirlar. Rektor Abel Maharramov Pakistan biiyiikelgisi Inayetullah Kakar’la
goriismeler yapmustir. iki iilke arasindaki egitim isbirligi memnuniyet vericidir.
Urdu dili igin gesitli toplantilar yapilmaktadir ayrica heyetler arasi ziyaretlerde,
El¢i I. Kakar, Bakii Devlet Universitesinde Dogu Dilleri Fakiiltesi’nde egitim go-
ren Urdu dili 6grencilerine kitaplar ve diger 6gretim metotlariyla ilgili bir sunum
yapmigtir.*

3 http://www.biblio-globus.us/description.aspx?product no=9751556
4 http://interfax.az/view/529822
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Azerbaycan’da Urduca ile ilgili bu tiir caligmalarin yapilmasi her alanda sevindiri-
cidir. Urdu egitimi burada giin gegtikce daha da ilgi gormektedir. Azerbaycan’daki
Bakii Devlet Universitesi’nde sevindirici olan bir gelisme ise boliim mezunu bir
ogrencinin Azerice gramer kitabi yayimlamasidir.

Azerbaycan’da Urdu dilinde bu tiir gelismeler yasanirken Urduca ile ilgili bir
diger 6nemli gelisme ise 1 Mart tarihinde Bakii’yii ziyaret eden delegasyonun
basindaki Pakistan Islam Cumhuriyeti Senato Bagkan Yardimcisi Gian Jamali;
Bakii Devlet Universitesi Rektorii, Milli Meclis Baskan Yardimecisi ve akademis-
yen Abel Maharramov ile goriismesinde Pakistan ve Azerbaycan iliskileri kiiltii-
rel, ekonomik ve politik acilardan degerlendirilmistir. Abel Muharramov goriis-
mede sOyle bir agiklama yapmustir.

“Cumhuriyetimizin bagimsizligimi kazanmasindan sonra Pakistan’la en giiclii
baglardan birinin yasandig1, Pakistan’in Azerbaycan’1 tantyan ilk iilkelerden biri
oldugunu ve bu tilkeyle iliskilerin giin gectikge genisledigini, hizli ve dinamik bir
bigimde gelistigini sdyledi.” [A. Maharramov]

Ulkeler aras1 egitim isbirlikleri 2001 yilindan bu yana devam etmektedir. Su an
Bakii Devlet tiniversitesi urdu Dili ve Edebiyati boliimiinde 32 6grenci urdu dili
egitimi almaktadir.

Simdiye kadar 56 lisans 6grencisi ve 4 master 6grencisi Urduca egitimini tamam-
lamustir.

Ulkeler arasi isbirligi ¢alismalarinda Pakistan Islam Cumhuriyeti Senato Bas-
kan Yardimcis1 Gian Jamali ise Azerbaycan’in hizla gelisen bir iilke oldugunu
ve diinyanin sayili iilkelerinden biri oldugunu vurgulayarak petrol kaynaklariin
iilke ekonomisine katkida bulundugunu séylemis ve Azerbaycan’in gelismesinde
ulusal lider Haydar Aliyev’in 6nemini vurgulamistir.’

Azerbaycan’da ayrica Pakistan’in en biiyiik vatan sairi Allame Muhammed Ikbal
icin de dnemli organizasyonlar diizenlenmektedir.

Ozbekistan’da Urduca Egitimi

Ozbekistan’da Urdu dili ve egitimi gelince akla ilk olarak gelen kisi biiyiik iistat
Prof. Dr. Tash Mirzayev’dir. Mirzayev hayatin1 Urdu diline adamistir. O, egiti-
mini Moskova Universitesi’nde tamamlamigtir. 1961 yilinda doktora egitimini
tamamlayarak doktora unvanini almigtir. Urdu dilinin gelismesi i¢in nice yollar
kat etmistir. Taskent’ten Delhi’ye fazlasiyla yolculuklar yapmuistir.

5  http://xalqqazeti.com/ru/news/education/6781
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Mirzayeyv, sik sik Urdu edebiyati iizerine seminerlere ve konferanslara katilmak
icin Pakistan ve Hindistan’1 ziyaret ederdi, simdi ise 75 yasinda ve Tagkent’te
Dogu Arastirmalar1 Devlet Enstitiisii’'nde Urduca 6gretmektedir.

The Express Tribiin Gazetesi Mirzayev ile Urduca egitimi i¢in bir roportaj yap-
mustir, bu roportajda Mirzayev, Pakistan’a olan biiyiik sevgisini ifade etmistir.

Urdu dili egitimi i¢in yaptig1 caligmalardan dolayi, Pakistan hiikiimeti Mirzayev’i
2011 yilinda “Sitara-e imtiaz”® ile onurlandirmustir.

Mirzayev, Urdu dili grencilerine faydali olabilmek adina Ozbekge — Urduca bir
sozlik hazirlamistir. Bu sozliik “Urducha-O’zbekcha Lug’at” isimli sozliiktiir.”

Mirzayev, ayrica ¢cok sevdigi Pakistanli sair Faiz’in siirlerini Ozbekgeye cevir-
mis, Ozbek sair Ali Sir Nevai’nin siirlerini de Urducaya cevirmistir.

Mirzayev’in Urdu dili lizerine yapmis oldugu en dnemli calismalardan birisi de
Urdu dilinin iki farkli sekli olan Pakistan Urducasi ve Hindistan Urducasinin
arasindaki farklar1 bulma ¢alismasidir.

Profesor Mirzayev, Urdu dili ¢alismalarini verimli bir sekilde ogretirken, tilkede
Urdu diline 6nem verilmemesi konusunda sitemlerde bulunmaktadir. Ulkedeki
Urdu dili 6grencilerine Pakistan’dan gelen Urdu dili akademisyenlerinin ¢ok fay-
dal1 olacagin diisiinen Mirzayev, bu akademisyenlerin gelmemesinin onu tizdii-
giinii belirtmektedir ve soyle demektedir.

“Her yerde Pakistanli profesorler gérebilmistim ama ni¢in Pakistan’da herhangi
bir 6gretmenle onurlandirilmadigimizi bilmiyorum.” [T. Mirzayev]

Mirazyev’in bir lziintiisii ise, Urdu dilini 6grenen 6grencilerinin Pakistan’da
egitim gérmeyi ve bu lilkeyi ziyaret etmek istemelerine ragmen Onlerine ¢ikan
cesitli engellerdir. Ogrencilerine bu tiir firsatlar verilmemesi onu derinden hayal
kirikligina ugratmaktadir.

Mirzayev’in en biiyiik tutkusu Urduca-Rusga s6zliikk yazmaktir ve bu projesine
coktan baslamustir.®

Ozbekistan’da yapilan bir baska Urdu dili faaliyetleri ise iilkede, oryantalistler
sayesinde Hint mitolojisinden gesitli saheserlerin inceleme calismalaridir. Ozel-

http://en.wikipedia.org/wiki/Sitara-i-Imtiaz

7  http://ww.w.ebdb.net/Details.aspx?id=44501c47-1ee3-4a92-9c7a-d7b1229c818 1 &r=short&refp=52
48&s=Toshmirza+Xolmirzayev+(Tuzuvchi)+-+Urducha-o’zbekcha+lug’at

8  http://tribune.com.pk/story/305319/interview-the-urdu-professor-of-uzbekistan/
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likle Upanishad, Mahabharata, Artthishaastra, Kalidas’in oyunlari, Tulsidas’in
Eserleri, Kabirin beyitleridir.

Urdu dili iilkede 2 okul, 3 kolej ve 3 {iniversitede zorunlu ders olarak 6gretilmek-
tedir.

Ozbekistan’da Urdu dili boliimiinden mezun olanlar Taskent Radyo ve Televiz-
yonlarinda ve Urdu dili egitimi veren okullarda ¢aligma imkanina sahip olmak-
tadirlar.

Ozbekistan’m {inlii bilgin ve terciimanlarindan olan Rahman Bairdi Muhamadja-
nov, Ozbek halkina Mirza Galib’in énemli eserlerinin tanitilmasi icin ¢alismalar
yapmustir. Diger bir iinlii kisi olan Ilyas Yashmow, 1969 yilinda “Mirza Galib”
baslikl bir kitap yayinlamstir.

Ozbekistan’da Allame Ikbal’in eserlerine ilgi biiyiiktiir. Dr. Sadullah Yoldashev,
Ikbal’in siiri iizerine tez ¢alismas1 yapmuistr.

Pakistanl1 @inlii sair Faiz Ahmed Faiz, Ozbeklerce ¢ok sevilmektedir. Ozbek sair-
ler, Faiz’in siirlerinin ¢eviri ¢aligmalarini yapmislardir.

Urdu dili ve edebiyati ¢alismalarinin Ozbekistan’da ¢ok popiiler olmasi mutluluk
vericidir.’

Kirgizistan’da Urduca Egitimi

Kirgizistan’daki tiniversitelerinde dogu dillerine olan ilgi bir hayli fazladir, bu
tiniversitelerde okuyan 6grenciler Arap ve Fars diline heveslidirler. Bu dillerin
egitimleri 6grenciler i¢in ¢ok verimli olmaktadir. Dogu dilleri egitimi bu fakiilte-
lerde 6gretilmesine karsin {iziicii olan konu su ki, buralarda Urduca ve Hintge ile
ilgili ders yapilmamaktadir.

Ulkede iiniversitelerde egitimin verilmesinin yani sira Tiirkiye’deki TOMER tar-
zinda egitim veren ¢esitli dil 6gretim kurumlar1 da yer almaktadir. Bu kurumlarda
Ingilizce, Almanca, Ispanyolca, Fransizca, Cince, Korece, Japonca, Arapga, ital-
yanca ve Tiirk dilleri 6gretilir.

Son zamanlarda birgok yeni okul Fars¢a ve Arapca dillerinde dersler yapilmaya
baslanmuistir.

Ulkede Kirgiz dili konuslan baslica dildir, bunu Rusca takip eder. En ¢ok tercih
edilen dil ise Ingilizcedir.

9  http://mehraab.com/Article.asp?FilePath=Jul2002%5CUrduStudiesinUzbekistan.htm
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Urdu dili egitimi Kirgizistan’da 2010 yilinda bir dil merkezince verilmistir.'
Tacikistan’da Urduca

Tacikistan’da Urdu dili egitimi konusunda galismalar yapan iilkelerdendir. Ulke-
de Dusanbe’de bulunan Pakistan Biiyiikel¢iligi tarafindan Urduca kurslar diizen-
lenmistir. Bu kurslarin agilis amaci Urdu dilini 6gretmek, Pakistan’1 ve Pakistan
halkini - kiiltiiriinii tanitmaktir.

Urduca dersi veren Tacikistan Ulusal Universitesi Hulkshar Rakhinar’da 6gretim
goren 25 6grenci su anda Urdu dilini 6greniyorlar. Dersler siniflarda haftada bir
giin bir saat diizenleniyor.

Ayrica Tacikistan ve Pakistan arasinda karsilikli egitim isbirlikleri, tilkelere yarar
saglayan ikili bilimsel ve kiiltiirel igbirliginin gelistirilmesi hakkinda konugmalar
yapilmistir."!

Sonug olarak Tiirkiye’de Tiirk Cumhuriyetleri {ilkelerine oranla Urdu diline ¢ok
fazla 6nem verilmektedir. Urdu dili egitimi, akademisyen sayisi, boliim mezunu
ve yayimlanan eserler bakimindan Tiirk Cumhuriyetleri ile 6zellikle Azerbaycan
ve Ozbekistan ile rekabet halindedir. Calismalarin daha da verimli hale gelebil-
mesi i¢in Tiirk Cumhuriyetlerinde Urdu dili calismalari biraz daha canlandirilma-
lidir. Burada eger bir istihdam sorunu varsa Tiirkiye’den yetismis uzman Urdu
dili akademisyenleri, Urduca Bilim Uzmanlari, bu iilkelere gidip orada Urduca
egitim elemant olarak c¢aligabilirler. Bunun yaninda yeterince lisansiistii egitim
alamayan Tiirk Cumhuriyetlerindeki 6grenciler de Tiirkiye’de Urduca lisansiistii
egitim alabilirler. Tirkiye’de yiiksek lisans ve doktora kontenjanlarinda her sene
yabancilar i¢in kontenjanlar verilmektedir. Ortaklasa yapilacak bir¢ok ¢alisma ile
bu dili daha da ilerilere gotiirebilir ve birgok uzman bu sayede yetisebilir.

Tiirk Cumhuriyetlerinde verilen egitimlerin ne sekilde oldugu konusunu, mater-
yal sikintist olmasina ragmen iyi ve kapsamli bir arastirma yaparak internet yazi-
larin1 yorumlayarak ve oralarda egitim gdéren 6grencilerin ¢alismalari sayesinde
ifade etmeye calistik.

10 https://www.academia.edu/1533390/The Teaching of Urdu Language in Kyrgyzstan Ammar
Younas

11 http://khovar.tj/rus/archive/20113-tadzhikskie-shkolniki-izuchayut-urdu.html
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UNIVERSITE GENCLiGIiNIN UYUM SAGLAMA SURECLERIi:
BiR BIBLIYOGRAFYA DENEMESI*

Yrd. Dog. Dr. A. Caglar DENIZ*™

OZET

Nispeten geng bir bilim dali olan sosyolojinin genglik ¢alismalari, diger arastirma alanla-
rina gore gorece yenidir. Genglik toplum iginde sorunsallastik¢a, sosyal bilimsel anlam-
da nesnelesmistir. Universite gengligi, genglik arastirmalarinda énemli bir ¢erceveyi arz
etmektedir. Batida {iniversite birakma oranlarinin yiiksek miktarda seyretmesi, genglerin
tiniversite uyum saglama siireglerinin arastirtlmasina zemin hazirlamistir. Uyum saglama
stiregleri, Tiirkiye’de sosyal bilimlerin yeni konularindan sayilabilir. Bu makalede, hem
genglik arastirmalarinin tilkedeki sergiizesti goz oniine serilecek, hem de uyum saglama
arastirmalarinin diinyadaki seyri bibliyografik olarak ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Genglik Sosyolojisi, Universite Gengligi, Uyum Saglama Siiregle-
1i.

Bu makale, yazarin doktora tezindeki verilerden yola ¢ikilarak tiretilmistir.

Usak Universitesi, FEF, Sosyoloji Boliimii, caglar.deniz@usak.edu.tr
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ADJUSTMENT PROCESSES OF UNIVERSITY YOUTH’: AN
EFFORT OF BIBLIOGHRAPHY

ABSTRACT

Sociology is a young science branch relatively. Youth’ studies are considered new,
compared with sociology s other study areas. When young people were being problematic
in the society, they’ve been objectifying of social science. College students serve an
important frame in youth studies. Dropping out rates are very high in West, because of
this reason the adjustment process became a research area. Adjusment process studies
are considered one of the new topics of social science in Turkey. This article will show the
adventure of youth studies in Turkey, and discuss course of adjustment process research
in the world biblioghraphically.

Key Words: Sociology of Youth, College Students, Adjustment Process.
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A. Caglar Deniz

Giris:

Toplumsal gruplarin, kurumlarin, iliskilerin ve siire¢lerin bilimi oldugunu iddia
eden sosyoloji, bazi toplumsal kesimleri arastirma odagina almakta diger kesim-
lerle karsilastirildiginda “gec kalmis™tir. Bir toplumsal kategori olarak moderni-
tenin ¢ocugu sayilabilecek genglik, modernitenin diger bir ¢gocugu olan sosyo-
lojinin arastirma nesnesi olmak i¢in uzun siire beklemek durumunda kalmstir.
Modern 6ncesi donemde, gengligin bir kategori olarak var olmadigina dair sanat
tarihi ve hukuk bilimi yeterli doneleri sunmaktadir.(Deniz, 2014: 20-21) Gengli-
gin sosyolojinin ilgi alanina girmesi, bir kategori olarak belirmesinden ziyade bir
problem alani olarak gdriilmesinden sonra olmustur. Skelton ve Valentin’e gore,
19502000 yillart arasinda diinya ¢apinda yapilan genglik arastirmalartyla ilgili
genel bir degerlendirme yaparak su sonuca varmaktadirlar:

“1950 ve 60’1 yillardan beri genglik kiiltiirii aragtirmalarina ragmen,
genglik kacinilmaz olarak ‘sapkin ve erkek’ olarak ele alinmaktan kurtu-
lamamustir. Genglerin hayatlarinin geng merkezli tanimlari biiyiik 6l¢tide
eksik kalmigtir. Onlarin hayatlar lizerinden yiiriitiilen arastirmalar, geng
insanlara heniiz s6z sdyleme hakki tanimamuistir. Son kirk yildir genclik
kiiltiiri arastirmalariin tarihgesi, geng insanlar hakkinda verdigi bilgi-
den daha ¢ogunu akademik arastirma siyaseti hakkinda bilgi vermekte-
dir. Ancak bu durum gelecekte yapilacak genclik kiiltiirii calismalari i¢in
kac¢inilmaz bir durum degildir. Kiiltiirel ¢aligmalarin taniminin yeniden
degerlendirilmesine; teori ve metodolojiyle, akademik arastirmacilarla bu
aragtirmacilarin genglik konulari arasindaki esitsiz gii¢ iliskileriyle, sah-
ne alan sosyal degismelerle (ingiltere’de 1980’lerde Thatcherizm gibi),
popiiler kiiltiirlin kiiresellesmesinin trendleri ile yerel kiiltiir uygulamala-
rinin kesisiminin idrak edilmesiyle baglantili problemler sebep olmakta-
dir.” (Skelton-Valentin: 1998; 22)

Skelton ve Valentin’in degerlendirmesinin temel eksenini, genglere kendilerini
anlatmak i¢in firsat verilmemesi olsa da, arastirmalarin teori ve metodolojisinden
bilimsel arastirmalarda da hissedilen uzman-miisteri iligskisine, sosyal ve siyasal
degisimlerden kiiresel kiiltiirle yerel kiiltiir arasindaki celiskilere uzanan cesitli
problemler de vurgulanmistir. Genglik, sosyal bilimlerin aragtirma sahasina gir-
dikten sonra bile, genclerin toplumsal yasami nasil algiladiklarma dair pek az
caligma yapilmistir.

“Genglerin fiziksel diinyanin isleyisini anlamalar1 iizerine yapilagelen bii-
yik miktardaki arastirmalarla karsilastiracak olursak, onlarin sosyal diin-
yay1 nasil anladiklarina dair arastirmalar hayli azdir. Antropoloji, iktisat,
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psikoloji, psikiyatri ve sosyoloji disiplinlerinden ¢ok sayida arastirmaci,
genglerin siyaset, ekonomi ve hukuk anlayisindan ziyade aritmetik, geo-
metri, fizigi nasil anladiklariyla daha ilgilidir.” (Furnham- Stacey, 1991;

1))

Genglik sosyolojisi calismalarinin gdérece geng bir bilim olan sosyolojinin en
geng arastirma alanlarindan biri olmasi bu durumun sebeplerinden biridir. Diin-
yada yapilan calismalara paralel olarak, Tiirkiye’de de iiniversite 6grencilerinin
sosyo-kiiltlirel durumlarini degisik agilardan belirlemek {izere bazi ¢aligmalar ya-
pilmistir. Ulkemizde genglik arastirmalari, genellikle iiniversite gengligi iizerine
yapilan galigmalarla 6zdeslesmistir. Bu arastirmalarin kimisi sadece bir iiniversi-
teyi baz alarak tiim {liniversite gengligi lizerine s6z sOylemeye ¢alismistir. Kimisi
ise birden fazla liniversite 0grencisi arasinda karsilastirma yaparak spesifik bir
konuyu tartismistir. Bazilar ise, ulasabildikleri kadar ¢ok {iniversiteye ulagarak
miimkiin olan en ¢ok sayida kisi lizerinde agik ya da kapali u¢lu anketler uygu-
lamustir.

Genglik arastirmalarinin tiniversite gengligi arastirmalari ile baglamasinin birbi-
riyle yakindan iligkili iki ayr1 nedeni olabilir. Bu durum, aile bireyleri arasinda
kiigiikten bliytige dogru olan geleneksel itaat oriintiilerinin uzun yillar korunmus
olmasiyla —ki boylece gencler bir problem alani haline gelmiyor ve akademik
ilgiden de uzak kalabiliyorlardi- ve genglik hareketlerinin ancak yliksek 6greti-
min yayginlasmasiyla ortaya ¢ikmasiyla yakindan ilgilidir. Universite gengligi-
nin akademik caligmalara nesne olusu 1960’l1 yillarda baglamis, 1970’11 yillar-
da 6grenci hareketlerinin genglige doniik uyandirdigi merak ile devam etmistir.
1980 Darbesi genglige kars1 akademik ilgi hiz kesmigse de, Birlesmis Milletler’in
(BM) 1985 yilin1 Uluslararas1 Genglik yili ilaniyla, bu tarihten itibaren bu yonde-
ki arastirmalar yeniden hayat bulmustur. 2000°1i yillarda ise genglik arastirmala-
11, bu aragtirmalara 6zgii enstitiilerde bir ¢alisma birimi haline gelmistir. Asagida,
Tiirkiye’de liniversite 0grencileri {izerine yapilan bazi ¢aligmalar1 kronoloji ve
konu biitiinliiklerini gozeterek anlatmaya calisacagiz.

Tiirkiye’de tiniversite 6grencileri iizerine yapilan ilk akademik ¢alisma Nermin
Abadan’m Universite Ogrencilerinin Serbest Zaman Faaliyetleri (Ankara,
1961)’dir. Nermin Abadan iiniversite gencliginin ilk kez miistakil olarak ele aldi-
g1 bu eserinde, Ankara Universitesi (AU) Siyasal Bilimler Fakiiltesi, AU Hukuk
Fakiiltesi ve Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) 6grencilerinin serbest zaman
etkinliklerini ele almistir. Aragtirmasindan yola ¢ikarak bir de ticlii tipolojiye ese-
rinde yer vermistir. Abadan, Miilkiye dgrencilerini ‘Miistakbel Idareci- Onder
Tip’ ya da Yaratic1, Ulkiicii Dinamik Tip; Hukuk Fakiiltesi dgrencilerini ‘Mes-
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lege Bagh Tip’ ya da ‘Gelenekgi, Tatbikatg1, Statik Tip; ODTU 6grencilerini ise
Basarili, maddeci, manager tip ya da Disar1 Yonelmis Tip olarak adlandirmistir.
Bu ii¢ farkli 6grenci tipinin olusmasinda, siiphesiz kurumlarin 6grenci yetistirme-
ye yonelik gelenek farkliliklari 6nemli yer tutmaktadir. Abadan’in bu ¢alismasi
Astin’in tipolojisini hatirlatmaktadir (Astin, 1999; 518- 521). Astin’e gore, {ini-
versite egitimi ii¢ sekilde gerceklesebilmektedir. Bunlar, ders-konu teorisi yani
hoca merkezli egitim, kaynak teorisi yani hem fiziksel kaynaklar hem de insan
kaynaklari agisindan zengin bir donanimla desteklenen egitim ve bireysellestiril-
mis teori yani segmeli derslere agirlik vererek miifredatin igerigi ile 6grenci bire-
yin ihtiyag¢larmi en iyi sekilde uyusturan 6gretim yontemleri olarak belirmektedir.
Abadan’m ODTU’lii 6grenciler i¢in gelistirdigi Manager tipe dahil ettigi genclik
grubunun yillar i¢inde baz1 farkliliklarla yasamaya devam ettigi goriilmektedir.
1980’11 yillarin neo-liberal politikalarina uyum saglayan genglere diinyada oldu-
gu gibi Tirkiye’de de “yuppie” denmistir (Kozanoglu, 1993). Bu gengler kiiresel
kapitalizmin 6ne ¢ikardig1 mesleklerde —isletme, uluslararasi iligkiler, ekonomi,
vs.- ¢alisan ve uluslararasi is iliskilerinin gerektirdigi kabiliyetlere —yabanci dil
bilgisi, piyasa agi, vs.- sahiplerdi. Yuppielik neoliberal politikalarin imkanla-
11 kendi ¢ikarlarina tahvil eden, liberalizmi bir diinya goriisii olarak kabul eden
apolitik bir genglige tekabiil etmektedir. 1990’1 yillarin kusagini tanimlamak
icin ise “tikky /tiki” kavrami kullanilmistir. Bu kavram Tikky kalem markasindan
ilham alinarak gelistirilmistir. Gengler arasinda tedaviilde olan kavram Demet
Likisli'niin ¢aligmasiyla literatiire girmistir (Liikiisli, 2009; 124-125). Hem
yuppie hem de tiki genclerin 6ne ¢ikan en 6nemli 6zellikleri, egitim diizeyleri
nispeten yiiksek ve bireysel farkliliklarini Liks tiiketime ulasma {izerine kurmus
olmalaridir. Liiks tliketimi goriiniir ve siirdiiriilebilir kildik¢a kendilerini gergek-
lestirdikleri sanrisma kapilmaktadirlar. Dolayistyla yuppie ve tikky kelimeleri
bir genglik kavrami haline getirildiginde, elestiri potansiyelini de tagimaktadir.
2000’11 yillarm gencligi icin ise cool takilmak énemsenen bir durum olmustur
(Deniz, 2012; 115- 139). Ozellikle orta-ortanin iistii ve yiiksek gelir grubundaki
egitimli gencler i¢in ‘cool takilmak’ hayata karsi heyecansiz olmayi, kelimenin
Ingilizcedeki anlamina uygun bir sekilde ne sicak ne soguk aksine serin bir ya-
sama tekabiil etmektedir. Cool takilan birinin kendi yastagina verdigi ilk mesaj
‘rahat’ ve ‘havali’ oldugudur.

Ogrenci hareketlerinin 1970°li yillarda artmasiyla iiniversite gencligine yonelik
akademik ilgi de artmistir. Bunun bir sonucu olarak Antropoloji boliimiinden
Nephan Saran’in Universite Gengligi: Ogrencilerin Sosyo-Ekonomik Yapisi
ile Ogrenci Hareketlerinin Teorik ve Deneysel Seviyede Aciklanmasi (Istan-
bul, 1975) adli eseri ortaya ¢ikmistir. Nephan Saran bu eserinde eseri yazdigi
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donemdeki, 6grenci olaylarini incelemeye ¢alismistir. Vehbi Bayhan, Universite
Gencliginde Anomi ve Yabancilasma (Ankara, 1984) adli eserinde anomi ve
yabancilasma kavramlarini {iniversite 6grencileri nezdinde incelemektedir. Ino-
nii Universitesi’nde 450 dgrenci iizerinde gergeklestirilen bu arastirma, spesi-
fik aragtirmalara bir 6rnektir. Arastirma BM’nin Uluslararasi Genglik Y1l ilan
ettigi 1985 yili 6ncesinde yayinlanmasi dikkat ¢ekicidir. Erding Yazici, genclik
aragtirmalariyla dikkati ¢geken sosyologlardan biridir. Yazarin {iniversite gengligi
iizerine ilk galismasi olan Universite Gengligi 2001: Universite Gengliginin
Sosyo-Kiiltiirel Profili Uzerine Bir Alan Arastirmas1 Gazi Universitesi Or-
negi (Ankara, 2001) Gazi Universitesinde okuyan dgrenciler iizerinde iiniversite
kiiltiiriiniin ne 6l¢iide yaratildigini incelemeyi amaglayan bir arastirmadir. Erding
Yazic1 Gazi Universitesi iizerine yaptig1 calismanin ardindan Tiirkiye’deki tiim
iiniversiteler iizerine bir ¢alisma gergeklestirmistir. Tiirk Universite Gengligi
Arastirmasi- Universite Gencliginin Sosyo-Kiiltiirel Profili (Ankara, 2003)
isimli ikinci caligmasi Gazi Universitesi sponsorlugunda gerceklestirilen ulu-
sal ¢apl bir arastirmadir. Bu arastirma cergevesinde 2002 yilinda Tiirkiye nin
58 finiversitesinde okuyan 37.680 Ogrenci lizerinden Universite gencliginin
sosyo-kiiltlirel profili ¢ikarilmaya c¢alisilmistir. Bu ¢alisma kapsam bakimindan
Tiirkiye’de bir ilktir.

Yazict’'nin Tirkiye geneli iiniversite gengligiyle ayni yil yapilan diger bir aras-
tirma ise Aydin’daki iiniversite genglerini ele almistir. Hacer Tarlak ve arka-
daslarinin hazirladigi Adnan Menderes Universitesi Ogrencilerinin Sosyo-
Demografik Profili ve Psiko-Sosyal Sorunlari (Aydin, 2003) isimli ¢aligmanin
benzeri aslinda bir¢ok tiniversitede de yapilmistir. Bu eser de 6rneklemin alindi-
g1 tiniversite biinyesindeki 6grencilerin demografik ve sosyal profillerini ortaya
koyarak, mevcut sorunlara muhtemel ¢oziimler getirmeye calismaktadir. Bu tiir
eserler Vehbi Bayhan’in az evvel zikredilen ¢calismasinda oldugu gibi, {iniversite
gencligini bazen tek bir agidan derinlemesine ele alabilmektedir. Mesela, Mehmet
Ali Kirman’m Din ve Sekiilerlesme: Universite Gengligi Uzerine Sosyolojik
Bir Arastirma (Adana, 2005) adli calismasi, sosyo-kiiltiirel alan arastirmasindan
ziyade daha spesifik bir konuyu, tiniversite gengliginin sekiiler tutum ve dav-
ranislarini incelemektedir. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi ile Koca-
eli Universitesi evrenlerinde calisilarak olusturulan arastirma, 348 anket formu
iizerinden kotarilmistir. Kirman, bu calismasiyla din ve sekiilerlik kategorileri
arasinda karmasik iliskiyi ortaya koymaya ¢aligmistir.

Evren Ergec ve arkadaslarinin hazirladigi Universite Gengligi ve Sosyal Haklar
Raporu (istanbul, 2007) isimli ¢aligma, kimlik politikalar1, drgiitlenme, sosyal
politika, sosyal dislanma ve genclik iliskisini ele alan makalelerin yani sira, tini-
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versite gencgliginin saglik ve barmma haklan ile ilgili arastirmalar kapsamakta-
dir. N. Ekrem Diizen’in ydnetiminde Toplum Géniilliileri Vakfi tarafindan Uni-
versite Gengliginin Thtiyaclarinin Arastirillmasi: 2009 (istanbul, 2009) isimli
eseri diger ¢alismalardan farkli bir teknikle hazirlanmistir. Bu ¢alisma, 2009 yili
icinde ‘gencligin gergek ihtiyaglarini onlarin agzindan dinlemek’ amacryla acik
uclu bir internet anketi, 43 ildeki 59 tiniversiteden 818’1 kadin 1068’1 erkek top-
lam 1886 geng iizerinde uygulanmistir. Diizen ¢aligmasinin sonunda, genclere
sunulan imkanlarin yetersiz oldugunu ama asil sorunun mevcut imkan ve kay-
naklarin verimli kullanilmayarak genclerin ihtiyacina gore diizenlenmemesi ve
genclerin iiniversite karar alma mekanizmalarinin disinda birakilmalari oldugunu
belirtmektedir.

Demet Liikiislii’niin genclere yonelik depolitizasyon siire¢lerini ve genglerin apo-
litizmini inceledigi Tiirkiye’de Genglik Miti: 1980 Sonras1 Tiirkiye Gencligi
(Istanbul, 2009) galismasi genglerin siyasal egilim(sizlik)leri ile ilgili 5nemli bir
eserdir. Ulus-devletlerin gengligi bir mit olarak insa ettigini savunan yazar, 1980
sonras1 gengliginin apolitize edilmesinin bu miti yiktigin1 iddia eder. Liikislii,
apolitizmin de bir tiir siyasi durus oldugu iddiasindadir.

Ozlem Avernin dindar iiniversite gengligine dair arastirmasi Iki Diinya Ara-
sinda: Istanbul’da Dindar Universite Gengligi (Istanbul, 2012), modernlik ve
gelenek arasinda kalan bugiiniin {iniversite genglerinin dini simdilestirme ¢abala-
rin1 ele almaktadir. 60 6grenci ile miilakata dayanan ¢aligma, dindarligin cemaat
degiskeniyle ortaya koydugu farkli bi¢imleri de ortaya koymaktadir.

A Caglar Deniz ise, 90 kisilik bir 6rneklem grubuyla kotardig ¢calismas: Ogren-
ci Isi: Universite Ogrencilerin Giindelik Hayati- istanbul Ornegi (istanbul,
2014)’nde, metropol kentte yasayan iiniversite dgrencilerinin metropol kente
uyum saglama siireclerini cinsiyet, din, etnisite ve tiiketim aliskanliklar1 eksenin-
de incelemektedir. Universite dgrencilerinin yasam tarzlari etrafinda yar1 saydam
kabileler olusturdugunu iddia eden Deniz, bu iddiasin1 giindelik hayat teorisi ek-
seninde tartigmaktadir. Uyum saglama (adjustment) ¢aligmalari, lilkemizde her
ne kadar yaygin olmasa da diinyada yaygin bir sekilde yapilmaktadir. Asagida bu
konudaki bazi1 akademik calismalarin igerigine ve yontemine dair bilgiler suna-
cagiz.

Universite Gengliginin Uyum Saglama Durumlar1 Uzerine Yapilan Baz
Akademik Calismalar

Yiiksekdgretim esnasinda okunan boliimii yahut okulu birakma ve bir daha okula
geri donmeme oranlarmin yiiksekligi Kuzey Amerika iilkelerinde, birinci sinif
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(caylak) 6grencilerinin tiniversiteye uyum saglamasi konusunda pek ¢ok arastir-
ma yapilmasina sebep olmustur. George G Stern bu durumu ¢aylak miti kavrama-
ya nitelendirmeye ¢alismistir. Caylak miti (freshman myth), liseden mezun olan
Ogrencilerin liniversite hayatina dair gercek¢i olmayan ve hayli olumlu beklen-
tilerini ifade eden bir kavramdir (Stern, 1966; 408-414). Universite dgrencileri
yiiksek beklentiyle geldikleri kampus hayatinda, umduklarini bulamamakta ve
yiiksek oranda egitim hayatindan elenmektedirler. Ozellikle ABD’de, iiniversi-
te egitimin yiiksek bir maliyet gerektirmesi ve bu maliyeti karsilayabilmek i¢in
faizli kredilere bagvurulmasi, iiniversite egitimi birakan (drop-outs) 6grencilerin
ortak sorunlar1 olarak belirmektedir.

Universite dgrencilerinin uyum saglama siireciyle ilgili olarak Tiirkiye’de yapi-
lan akademik ¢aligmalar ise genel itibariyle {iniversiteli 6grencilerin jeo-sosyallik
durumlari, uyum diizeyleri, uyum sorunlari, sosyal destek alabilme durumla-
r1 ve uyum sorunlara ¢oziim Onerileri gibi konulara hasredilmistir. Sovyet-
ler Birligi’nin dagilmasin1 miiteakiben, iilkeleriyle yapilan anlasmalar geregi
Tiirkiye’ye tiniversite okumak i¢in yogun bir sekilde gelen Orta Asyali 6grenciler
basta olmak iizere iilkemizde okuyan uluslararasi 6grencilerin uyum diizey ve
siiregleri de arastirmalara konu olmustur.

Universite dgrencilerinin {iniversite ve iiniversite cevresine uyum saglama siire-
cinin dogup biiytidiikleri memleketleri ile iligkilendirilme ¢aligmalari, uyum sag-
lamanin jeo-sosyalligi olarak degerlendirilebilir. Bu degerlendirmeye dair cogu
yurtdisinda olmak tizere ¢esitli aragtirmalar yapilmistir. Michael Charles Murphy,
The Adjustment of Rural High School Students to a Large, Urban Universi-
ties: The Identification of Stressors and Coping Behaviors (Tagrali Lise Og-
rencilerinin Biiyiik, Kent Universitelerine Uyum Saglamasi: Stres Etkenleri ve
Basa Cikma Davranislarinin Tanimlanmasi) adiyla 1984°de Texas Universitesi’ne
sundugu doktora tezinde, tasrali 6grencilerin akademik basarisinin kentli 6gren-
cilere gore daha diisiik oldugunu séylemektedir. Murphy c¢alismasinin en biiyiik
hedefinin, ilk olarak iiniversite ¢evresindeki stres etkenlerini tanimlamak ve stres
etkenlerinin tagrali 6grencilerce kentli 6grencilerden farkli olarak deneyimlenip
deneyimlenmedigini arastirmak oldugunu sdylemektedir. ikinci olarak ise 6gren-
cilerin basa ¢ikma davranislarinin tasrali ve kentli 6grencilerce ve tasrali ‘okula
devam edenler’le okulu ‘okulu birakanlar’ arasindaki farklilik arz edip etmedi-
gine bakacagin ifade etmektedir. Murphy; tasrali 6grencilerin, 6zellikle iiniver-
site ¢cok biiyiik bir kent iiniversitesinde iseler, gercekten de {iniversiteye uyum
saglamada kentli sinif arkadaslarindan daha fazla sorunla karsilasabileceklerini
belirtmektedir. Funda Ayhan 2005 yilinda Ege Universitesi'nde yiiksek lisans
tezi olarak kabul edilen Ege Universitesi Ogrencilerinin Universiteye Uyum
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Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gore incelenmesi ¢alismasini, 1044 6grenci
iizerinde gerceklestirmistir. Ayhan, 6grencilerin liniversite ortamia uyum, aka-
demik uyum ve genel uyum diizeyleri, yasamlarinin cogunu gecirdikleri yerlesim
yeri ve su an kaldiklar1 yere gore anlamli diizeyde farklilagtigi buldugunu iddia
etmektedir. Bruce R. Schultz 2008 yilinda La Verne Universitesi’nde doktora tezi
olarak kabul edilen A Descriptive Study of Freshmen Adjustment to Colle-
ge at The University of Alaska (Alaska Universitesi'nde Caylak Ogrencilerin
Universiteye Uyum Saglamasinin Betimsel Arastirmasi) adli ¢alismasinda, Alas-
ka Universitesi’ne devam eden dgrencilerin iiniversiteye uyum saglama siirecini
anlamaya ¢aligmistir. Schultz bunun i¢in dgrencileri; kampiis i¢inde yasayanlar,
kampiis disinda yasayanlar, tagrali 6grenciler, kentli 6grenciler seklinde ayira-
rak, bunlar arasinda karsilagtirmalar yapmistir. Schultz bu arastirmasinda kam-
ptiste kalan 6grencilerin sosyal iliskilerde daha basarili olduklar1 halde, kampiis
disinda yagayanlarin akademik olarak daha basarili olduklarini ifade etmektedir.
Yine Schultz’a gore, tasradan gelen dgrenciler kentli arkadaglarina gore tiniver-
siteye uyum saglamada daha az basarilidir. Paula Brown-Weinstock’in, Syracusa
Universitesi’nde 2009 y1linda kabul edilen Adjustment and Persistence of Stu-
dents From an Urban Environment to a Rural Community College (Kentli
bir Cevreden Tagra Universitesine Giden Ogrencilerin Uyum Saglama ve De-
vamlilig1) adli doktora tezinde ABD’de her giiz doneminde iiniversiteye giren iki
milyon gengten bes yiiz bininin okullarini bitirmeden baska bir {iniversiteye gec-
tiklerini, bir milyonunun ise okuldan ayrilip bir daha yiiksek egitime donmedigi
ifade edilmektedir. Brown-Weinstock, ekolojik teorilerden s6z acarak 6grenciler-
le kampiis gevresi arasindaki iliskiden ve bu iligkinin onlarm iiniversiteye uyum
saglamasina etkisinden bahsetmektedir. Daha 6nce yapilan ve tagrali 6grencilerin
iiniversiteye uyum saglamalarinin baz1 yonlerini ele alan ¢aligmalari inceleyerek,
bunlar1 kendi ¢alismasi igin tersten yordayicilar olarak kullanmistir. Ona gore;
pek ¢ok 6grenci uyum saglamak igin; sik ulagim imkanina erigebilmek icin ara-
basi olan insanlarla arkadas olmak veya hemsehri dgrenciler arasi sosyal destek
sistemi gelistirmek gibi ¢esitli stratejiler gelistirmektedir. Pek ¢ok 6grenci ayni
zamanda spor, 6grenci konseyi gibi kamptis i¢i aktivitelere dahil olmaktadir. Bu
etkinlikler insanlarla tanismak, yasadiklari sikintidan bir ¢ikis saglamak, cesitli
eglence bigimlerine erisebilmek gibi bazi amaglara hizmet etmektedir. Genelde,
ogrenciler yasadiklart engellere ragmen bu engelleri asma yollar1 bulmak igin
stratejiler gelistirmektedirler. Bu stratejilere bir 6rnek olarak sunlar1 sdylemekte-
dir: Yerel genclerle iliskileri gelistirmek uyum saglama siirecini ‘hizlandirmaya’
ve gecis slireclerini onlara benzeyen birinden 6grenme firsati saglayarak daha
sakin yapmalarina yardim edecektir.
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Universite dgrencilerinin iiniversiteye ve okumaya geldikleri yeni sosyal gevreye
uyum siirecini aragtiran bazi ¢alismalar, uyum diizeyi kavramu perspektifinden
ortaya konmustur. 1989 yilinda Hacettepe Universitesi’'nde yiiksek lisans tezi
olarak kabul edilen Universite Ogrencilerinin Yalmizhk Diizeyleri ve Bazi De-
giskenlerin Uyum Diizeylerine EtkKisi arastirmasinda Suzan Bilgen, tiniversite
ogrencilerinin yalmzlik diizeylerinin kisisel, sosyal ve genel uyum diizeylerine
etkisi incelemistir. Anabilim dallarinin, sinif diizeylerinin, cinsiyetin 6grencilerin
kisisel, sosyal, genel uyum ve yalnizlik diizeylerine etkisi arastirilmigtir. Arastir-
manin érneklem grubunu Hacettepe Universitesi’nde okuyan birinci ve dérdiincii
simiflarda 6grenim goren 90’1 kiz, 106’s1 erkek olmak {izere toplam 196 6grenci
olusturmustur. Arastirmada, 6grencilerin yalnizlik diizeyi yiikseldikge kisisel, sos-
yal ve genel uyum diizeylerinin diistiiklerini ortaya koymustur. Aile egitiminin ve
egitim kurumlarindaki psikolojik danigsma ve rehberlik 6rgiitlerinin 6nemi vurgu-
lanmistir. Ramazan Ar1’ya ait Universite Ogrencilerinin Baskin Ben Durumlari
ile Baz1 Ozliik Niteliklerinin, Ben Durumlarina, Atilganhk ve Uyum Diizey-
lerine Etkisi adli doktora tezi, 1989 yilinda Hacettepe Universitesi’ne sunulmus-
tur. Arastirma &rneklemi, Selguk Universitesi’nde okuyan birinci ve dordiincii
sinif dgrencilerinden olusmaktadir. Orneklemdeki toplam 6grenci sayis1 397°dir.
Baskin Dogal Cocuk Ben Durumuna sahip égrencilerin 6rneklemin en uyum-
suzu, Baskin Yetigkin Ben Durumuna sahip 6grencilerin drneklemin en uyumlu
grubu oldugu belirtilmistir. Makbule Kali Soyer’in Universite Ogrencilerinin
Sosyal Icedoniikliik ve Disadéniikliik Kisilik Ozelliginin Uyum Diizeyleri-
ne Etkisi adl1 yiiksek lisans calismasi, 1992 yilinda Hacettepe Universitesi’nde
okuyan 221 6grenci lizerinde yapilmistir. “Karigik” kisilik 6zelligi gosteren 6g-
rencilerin Genel, Sosyal ve Kisisel Uyum diizeyleri, “Sosyal Icedoniiklere” gore
daha ytiksek, “Sosyal Disadoniiklere” gore ise daha diisiik oldugu bulunmustur.
Ayrica arastirma bulgulart Sosyal Disadoniik 6grencilerin “Genel, Sosyal ve
Kisisel Uyum” diizeylerinin, Sosyal Icedoniiklere gore daha yiiksek oldugunu
ortaya koymustur. 1997 yilinda Hacettepe Universitesi’nde kabul edilen ve Ay-
nur Bozkurt tarafindan yazilan Cinsiyetleri, Fakiilteleri ve Uyum Diizeyleri
Farkli Hacettepe Universitesi Ogrencilerinin Empatik Egilim Diizeyleri adl
yiiksek lisans tezinde uyum diizeyi farkliligi 6grenciler arasinda ayirt edici bir
etken olarak kullanilmistir. Ayni yil ayni tiniversitede kabul edilen ve Secil Ciftei
tarafindan kaleme alinan Sigara Icen ve Icmeyen Universite Ogrencilerinin
Yalnizlik ve Uyum Diizeyleri adl1 bir bagka ytiksek lisans tezinde ise; sigara icen
ogrencilerin sosyal iligki diizeyleri sigara igmeyen dgrencilere oranla daha yiik-
sek bulunmustur. Sigara igmeyen Ogrencilerin sosyal norm diizeylerinin, sigara
igen O6grencilere oranla daha yiiksek oldugu gorilmiustiir.
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Universite ve iiniversiteye uyum saglama siirecinin dgrenciye saglanan sosyal
destekle iliskisi, ¢esitli aragtirmacilarin ilgisini ¢ekmistir. Mesela, 1996 yilinda
Hacettepe Universitesi’nce yiiksek lisans tezi olarak kabul edilen Universite
Ogrencilerinde Sosyal Destek, Negatif Yasam Olaylari, Ofkenin ifade Edil-
me Bicimi ile Kendini Su¢lamanin Fiziksel Saghk ve Sosyal Uyumla Olan
Iliskilerinin Incelenmesi adl1 arastirmay1 gergeklestiren Aysegiil Giingér, uyum
siireglerinden sosyal uyum tizerinde durarak, sosyal destek ve 6fkenin ifade edilis
bi¢iminin sosyal uyumu yordayici degiskenler oldugu bulmustur. Fiziksel saglik
ile sosyal uyum arasinda bir iliskinin bulundugu saptamistir. Sosyal destek ile
tiniversiteye uyum arasinda bag kuran ¢aligsmalara yurtdisinda da yer verilmistir.
Mesela Krista Martin’in 1996 yilinda Social Support, Campus Involvement
and The Adjustment to University (Sosyal Destek, Kampiise Katilim ve Univer-
siteye Uyum Saglama) adiyla Wilfrid Laurier Universitesi’nde yiiksek lisans tezi
olarak kabul edilen ¢alismasina gore, 6grencilerin yeni bulduklar1 bagimsizliklart
siiresince, tanidik insan ve gevrelerinin kaybini yasamaktadirlar. Ogrenciler bilin-
meyen bir bolgeye dogru maceraya ¢iktiklarinda, arkadag ve aileleriyle kurdukla-
r1 agina ve rahat iliskileri arkalarinda birakmaktadirlar. Liselerinde popiiler olan
ogrenciler simdi kalabalikla yiiz yiizedir ve gegmis sosyal konumlarinin sagladigi
giivenlik olmaksizin arkadas edinmek ve yeni romantik iligkiler gelistirmek onlar
icin daha zor olmaktadir. Martin, birinci sinif 6grencilerinin liniversiteye uyum
saglamalarinin sosyal destek ve kampus etkinliklerine katilimla gerceklesecegini
sdylemektedir. Marvin Yaffe nin 1997 yilinda York Universitesi’nde doktora tezi
olarak kabul edilen First-Year University Students’ Adjustment to University
Life as a Function of Relationships with Parents (Anne-Babayla Iliskinin Bir
Fonksiyonu Olarak Birinci Smif Ogrencilerinin Universiteye Uyum Saglamasi)
adli calismasi, basligindan da anlasilacag {izerine 6grencilerin anne-babalariyla
iligkisi lizerinde yogunlagmistir. Yaffe, 1072 6grenci tizerinde gergeklestirdigi ca-
lismasinda anne-babayla iliskinin liniversiteye adaptasyonda hem sosyo-duygusal
hem de akademik yonden yardimei oldugunu belirtmektedir. Bu ¢alismanin bizim
caligmamiz acisindan 6nemi, tasradan gelen dgrencilerin genelde aile ¢evrelerin-
den uzak kalmak zorunda olmalari, memleketlerine ulasim imkan ve iicretlerinin
mesakkatli ve pahali olmasini tespitidir. Bu anlamda tasrali 6grenciler, metropollii
simif arkadaslarina gére dezavantajli durumdadir. Kerri Ritchie’nin New Bruns-
wick Universitesi’ne 2003 yilinda sundugu doktora tezi olan Factors Affecting
the Transition to University (Universiteye Gegise Etki Eden Faktorler) adl1 ¢a-
lismasinda, anne babaya baglilik ve akran destegi {iniversiteye uyum saglamada
onemli bir faktor olarak gosterilmektedir. Ritchie, iiniversiteye uyum saglama
siirecini; duygusal uyum saglama, sosyal uyum saglama, akademik uyum sagla-
ma alt dallarina ayirarak incelemeyi yeglemistir. Diane E. Garvey, 2007 yilinda
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Capella Universitesi’nde kabul edilen Student Adjustment: The Freshman Di-
lemma (Ogrencinin Uyum Saglamasi: Caylak Ikilemi) adli doktora tezine cay-
lak arastirmalarina neden 6nem verildigini sdyleyerek baslamaktadir. Ona gore,
iniversite ogrencilerin liniversitelerde tutulmasi cabalari, son yillarda 6nemli
bir dikkat ve gii¢ kazanmstir. Universitedeki birinci simif égrencilerini okulda
tutmay1 amaglayan strateji ve programlar gelistirilerek 6grenciler tiniversitedeki
giinliik hayatin ig¢ine daha ¢ok ¢ekilmeye calisilmaktadir. Garvey g¢alismasinin
gerekgesini akranlari, 6gretim iiyeleri ve liniversitesine uyum saglayip, baglanan
bir 6grencinin, bu baglantilara sahip olmayan 6grencilere gore okulu bitirip dip-
lomasint alma sans1 ¢ok daha biiyiiktiir prensibine dayandirmaktadir. Shoshana
Katz tarafindan 2008 yilinda Wayne State Universitesi’ne sunulan Individual
and Environmental Factors Associated with College Adjustment (Universite-
ye Uyum Saglamayla ilgili Kisisel ve Cevresel Etkenler) adli doktora tezi, uyum
saglamaya iliskin ¢evresel etkenleri tezinin temellerinden biri haline getirmistir.
Katz; ¢evresel etkenleri, sosyal destek ve tiniversite ¢evresi olarak ele almaktadir.
Mirag Neslihan Akhunlar’in Universite Ogrencilerinin Baglanma Stilleri ile
Uyum Siirecleri Arasindaki iliskinin incelenmesi adli ¢alismasi, Tiirkiye’de
baglanma stilleri ile {iniversiteye uyum diizeyi arasindaki iliskiyi arastiran ikinci
aragtirmadir. Akhunlar’in ¢alismasi 2010 yilinda Maltepe Universitesi'nde yiik-
sek lisans tezi olarak kabul edilmistir. Arastirmaya katilan 566°s1 kiz, 467’si erkek
toplam 1033 &grenci Usak Universitesi’ne devam etmektedir. Orneklem lisans
donemi Ogrencilerinin her sinifindan rastgele yontemiyle olusturulmustur. Gii-
venli baglanma stili olan 6grencilerin korkulu, kayitsiz ve saplantili baglanan 6g-
rencilerden daha yiiksek genel uyumlar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte 23 yas
ve tizerindeki dgrencilerin 18-22 yas arasindaki 6grencilere gore genel uyumlari
daha yiiksek bulunmustur. Ayrica, iliskide kars1 cinse ¢ok fazla giivenen 6gren-
cilerin hi¢ glivenmeyen 6grencilerden daha yiiksek genel uyumlart oldugu bu-
lunmustur. Genel uyumu en yiiksek gergeklestiren kisilerin ise giivenli baglanma
stili olan 6grenciler oldugu goriilmiistiir. 2010 yilinda yiiksek lisans tezi olarak
kabul edilen diger bir ¢alisma Seda Seving’in Mersin Universitesi’ne sundugu
Mersin Universitesi Birinci Stmf Ogrencilerinin Akademik, Sosyal, Kisisel
ve Kurumsal Uyumlarim Olumsuz Etkileyen Faktorlerin incelenmesi adli
tezidir. 25 kisilik bir 6rneklemle ¢aligilan arastirmada su bulgulara erigilmistir:
Universite birinci sinif égrencilerinin akademik, sosyal, kisisel-duygusal ve ku-
rumsal uyumlarini olumsuz etkileyen ¢esitli faktorlerin oldugu ortaya konulmus-
tur. Akademik uyum agisindan, 6gretim elemanlariyla iliskiler, 6gretim eleman-
larinin mesleki nitelikleri, 6gretim siireci ve kisisel faktorler 6grenciler tarafin-
dan siklikla belirtilmektedir. Sosyal uyum agisindan ise arkadas iligkileri, sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilamama ve bos zaman etkinlikleri {iniversiteye
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uyumu olumsuz etkileyen faktorler olarak ortaya konulmustur. Bununla birlikte,
cekingenlik, hata yapma ve elestirilme kaygisi, yalnizlik, dis kontrol odaklilik
ve ev Ozlemi gibi kisisel faktorler ile iiniversiteye yonelik beklentiler ve tercih
nedenleri, 6grencilerin kisisel-duygusal uyumlarini olumsuz etkileyen faktorler
olarak tanimlanirken, kurumsal aidiyet ve kurumsal kimlik gelistirememenin ise
ogrencilerin kurumsal uyumlarmi olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir. Ay-
rica, 6grencilerin yasadiklari uyum sorunlari kargisinda daha ¢ok aktif olmayan
ya da kaginmaya yonelik bag etme stratejileri kullandiklar1 bulgusuna ulasilmis-
tir. Seving, 6grencilerin {iniversiteye uyum siirecindeki bag etme yontemlerini;
kagma-kacinma temasi cercevesinde ortamdan uzaklasma, durumu kabullenme
ya da hayal kurma olarak siralamaktadir.

Universiteye uyum saglama siirecini, uyum sorunlar1 baglaminda ele alan calis-
malar da bulunmaktadir. Mesela ulasabildigimiz kaynaklar itibariyle {iniversite
gengliginin uyum siireclerine dair galismalardan ilki olan I. Universite Gengli-
ginde Uyum Sorunlar1 Sempozyumu adli sempozyum, 22-24 Kasim 1989 ta-
rihinde Bilkent Universitesi’nde yapilmustir. Bilkent Universitesi’nin Psikolojik
Danisma ve Arastirma Merkezi’nin diizenledigi sempozyum, {iniversiteye uyum
siirecini adindan da anlasildig1 iizere bir sorun seti olarak ele almistir. Ug giin bo-
yunca ii¢ ayri panelde 25 serbest bildiri sunulan sempozyumda, o doneme kadarki
uyum konusunda ¢alisanlarin medikal modelin de etkisiyle patolojik davranislara
odaklastig1 belirtilmistir (Sahin, 1989; 3). Sempozyumda tniversite genglerinin
uyum saglamasi gereken degisiklikler; akademik, benlik/kimlik gelisimi, yalniz-
lik/yurtlarda kalma, kisilerarasi iliskiler cergevesinde ele alinmuistir.

1992 yilinda Cumhuriyet Universitesi’nce kabul edilen Cumhuriyet Universite-
si ve Erciyes Universitesi Fen ve Edebiyat Fakiiltesi Ogrencilerinde Cevreye
ve Universiteye Uyum Sorunlar1 adl yiiksek lisans tezinde Ahmet Alpan, or-
neklem tiniversitelerindeki 6grencilerin psikolojik danisma ve rehberlik birimle-
rine en fazla uyum konusunda miiracaat ettikleri i¢in bu konuyu segtigini soyle-
mektedir. Ona gdre, 6grencilerin bu birimlere miiracaat etmesinin temel sebebi
uyum sorunlaridir. Arastirma igin hazirlanan anket 180 6grenciye uygulanmistir,
bu dgrencilerden 105 tanesi Cumhuriyet Universitesinden ve 75 tanesi Erciyes
Universitesi dgrencilerinden rastgele secilmis dgrencilerdir. Alpan tezinde, birgo-
gu farkli bolge ve sehirden gelen dgrencilerin iiniversiteye girene kadar ailelerin-
den ayrilmak istediklerini belirtmektedir. Ogrencilerin istekleri gergeklestiginde
kendilerini yalniz, aile desteginden yoksun oldugunu gérmektedirler. Kendi ya-
santilar1 hakkindaki kararlar1 kendileri vermek zorundadirlar. Biit¢elerini gelir-
lerine gore ayarlamak zorundadirlar. Gerek arkadaslariyla, gerek yore halkiyla
iligkilerini kendileri diizenlemektedirler. Verdikleri kararlarin sorumlulugunu ta-
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simak zorundadirlar. Universiteden ve yasadiklar1 sehirden edindikleri arkadasla-
riyla siirdiirecek olduklart iligkileri tek baglarina yiiriitmek zorundadirlar. Bu yeni
yasantilarinda biitiin bu problemlerin ¢dziilmesi olduke¢a zorlayict olmaktadir.
Dolayisiyla uyum diye adlandirdigimiz bu problemi zaman i¢inde en iyi sekil-
de ¢ozmek zorundadirlar. Gerek ¢evreye, gerek okula uyumlarini en iyi sekilde
gerceklestirmek zorundadirlar. Ogrencilerin bircogu bu sorunu zaman igerisinde
cozebilmekte diger kisilerle saglikli iliskiler kurabilmektedirler ve dolayisiyla
kendi saglikli kisiliklerini olusturabilmektedirler. 1996 yilinda Ferda Giil Kose-
li tarafindan yazilan Firat Universitesi Ogrencilerinde Uyum Sorunlar1 ayni
tiniversitede yliksek lisans tezi olarak kabul edilmistir. Koseli tezinin bagligindan
da anlagilacagi {izere uyum siirecini, uyum sorunlari olarak ele almistir. Nagihan
Oguz 1999 yilinda Uludag Universitesi’nce kabul edilen Universite Ogrencile-
rinde Bilissel Carpitmalar ve Uyum Sorunlari adli yiiksek lisans tezinde uyum
sorunlarimi ele almistir. Kisisel uyum, sosyal uyum ve genel uyumun 6l¢iildiigi
calisma, Uludag Universitesi’nde okuyan 557 6grenci iizerinde yapilmistir. Bu
ogrencilerden §87’sinin kisisel uyum, 64’iiniin sosyal uyum ve 62’sinin ise genel
uyum sorunlar1 yasamakta oldugu ifade edilmektedir. Ayse Hilal Bati, 2000 y1-
linda Ege Universitesi’nde kabul edilen Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Birinci
ve Altinc1 Simf Ogrencilerinde Saghk ve Uyum Diizeyi Degerlendirmesi adli
doktora tezinde, tiim 6grencilerde uyum sorunlarina neden olan bazi degisken-
ler belirlemistir. Bunlari; cinsiyet, aile tipi, anne-baba egitimi, Izmir’de yasama
siiresi, kisisel ekonomik durum algisi, etnik kdken, hastalik varligi, bedensel ek-
siklik ya da normal dis1 durum, genel saglik algisi, sigara-alkol kullanimi, cinsel
iliski deneyimi varligi, sosyal etkinlikler, fakiilteden hosnutluk ve meslekte ye-
terlilik inanci olarak saymaktadir. Birinci sinif 6grencilerinin uyum sorunlarmin
daha belirgin oldugunu, uyum bozuklugu etkenlerinin oraninin ise altinci sinif
ogrencilerinde daha fazla oldugunu ifade etmektedir. 2002 yilinda Karadeniz
Teknik Universitesi’nde yiiksek lisans tezi olarak kabul edilen Universite Og-
rencilerinde Uyuma Doniik Basacikma Davranislary, Depresyon ve Psiko-
lojik Belirtiler adl1 caligmasinda Osman Cakir, birinci sinif {iniversite 6grenci-
leri ile ikinci sinif tiniversite 6grencilerinin psikolojik belirtiler agisindan belirti
diizeyleri incelendiginde ikinci smif 6grencilerin psikolojik belirti puanlarinin
yiikseldigi goriildiigiinii sdylemektedir. Ona gore, biyokimyasal kacis, duygusal
kagma ve dig yardim arama birinci siiflarin siklikla bagvurduklart basagikma
tarzlar1 arasinda yer alirken ikinci sinif 6grencilerinde duygusal kagma ve dis yar-
dim arama basagikma davranislarinin siklikla kullanildigi belirlenmistir. Ayrica,
cinsiyet baglaminda depresyon, psikolojik belirtiler ve basagikma tutumlarinin
farklilasma gosterdigi goriilmiistiir. Desen Yalim, 2007 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi’nde yiiksek lisans tezi olarak kabul edilen First Year College Ad-
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justment: The Role of Coping, Ego-Resiliency, Optimism and Gender (Uni-
versite Birinci Sinif Ogrencilerinin Uyumu: Psikolojik Saglamlik, Basa Cikma,
Iyimserlik ve Cinsiyetin Rolii) adli ¢alismasini, 173’ii kiz 247’si erkek olmak
iizere toplam 420 6grenci iizerinde gergeklestirmistir. Calismanin sonunda; {ini-
versiteye uyum konusunda kiz dgrencilerde psikolojik saglamlik, iyimserlik ve
sosyal yardim arama ve caresizlik/kendini suglayici basa ¢ikmanin; erkeklerde
ise psikolojik saglamlik, problem ¢dzme becerileri, sosyal yardim arama, kaderci/
kendini suglayici basa ¢ikma yollarinin yordayici degiskenler oldugu iddia edil-
mistir. Ortadogu Teknik Universitesi’'nde 2009 yilinda Doktora tezi olarak kabul
edilen Resilience/Vulnerability Factors as Predictors of Turkish University
Students’ Adjustment to College (Tiirk Universite Ogrencilerinin Uyumlarimi
Etkileyen Yatkinliklar ve Koruyucu Faktérler) adli ¢alisma Ozge Orbay tarafin-
dan yazilmistir. Orbay bu ¢alismasinda; norotisizme (bir insanin devamli olarak
olumsuz duygusal durumlara egilimli olmasi) sahip 6grencilerin basa ¢ikma yon-
temi olarak caresizligi benimsediklerini soylemektedir. Norotisizmin, tasradan
metropol kente okumak i¢in gelen 6grencilerde bulunma ihtimalinin yiiksek ol-
dugu tahmin edilebilir.

Uluslararas1 6grencilerin tiniversitelere uyum siirecini ele alan ¢esitli aragtirmalar
bulunmaktadir. Tiirkiye’de yapilan bu tiir calismalarin ¢ogunda 6rneklem olarak
Orta Asya’dan gelen dgrenciler secilmektedir. Mesela Uludag Universitesi’nde
kabul edilen Orta Asya Cumhuriyetleri’nden Gelen Uludag Universitesi’nde
Ogrenim Géren Ogrencilerin Uyum Diizeylerini Etkileyen Bazi Etmenler
adli yiiksek lisans ¢aligmasi Sibel Azmaz’a aittir. Azmaz’1n aragtirmasinin evreni-
ni 1991-1992 yillarinda Orta Asya Cumhuriyetleri’nden (Azerbaycan, Ozbekis-
tan, Kazakistan, Kirgizistan, Tlirkmenistan, Moldavya, Karacay) gelen Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne gelen, bir yil boyunca Ankara Universitesi TOMER Bursa
Subesi’nde Tiirkce 6grenen 1993-1994 déneminde, Uludag Universitesi’nin ge-
sitli boliimlerinde 6grenim géren 242 adet 6grenci olusturmaktadir. Ogrencilerin
kisisel, sosyal ve genel uyum diizeylerinin, “Annenin Egitim Durumu” etmeni
acisindan incelenmesi sonucunda, egitim durumu tniversite ve tliniversite Usti
olan annelerin ¢ocuklarinin uyumlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ben-
zer bir durum babanin egitim durumu etmeni agisindan da tespit edilmistir. 1995
yilinda Hacettepe Universitesi’nde kabul edilen Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetleri’nden Gelen Universiteli Ogrencilerin Uyum Siirecleri Uzeri-
ne Sosyal Antropolojik Bir Arastirma adli yiiksek lisans ¢alismast Gamze
Torun’a aittir.  1992-1993 Ogretim yilindan itibaren Orta Asya Tirk
Cumhuriyetleri’nden (Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tiirk-
menistan) iilkemize tiniversite egitimi almak iizere 6grencilerin tezin yazildigi
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doneme kadar gegen siire iginde Tiirk toplumu ile etkilesiminden dogan uyum ve
kiiltiirel degisme siireci yasadiklart diisiincesinden yola ¢ikilmistir. Bu aragtirma-
da sosyal antropologlarin sik¢a kullandiklar1 doga tarihi (natural history) yontemi
esas almmistir. Bu yonteme dayanarak katilarak gézlem ve goriisme teknikleri
kullanilmigtir. Ayrica standartlastirilmig goriisme formundan goriismeler sirasin-
da yararlanilmistir. Orneklem grubunda 110 kiz ve 169 erkek 6grenci olmak iize-
re toplam 279 kisi yer almistir. Arastirma, hu grencilerin kaldiklar Yiiksek Og-
renim Kredi ve Yurtlar Kurumu’na bagh Ankara ve Kirsehir illerinde yer alan
toplam on bir yurtta gergeklestirilmistir. Alanda kalinan siirede elde edilen bulgu-
lar ise s0yle Ozetlenebilir: Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri’nde yasanan sosyo-
kiiltiirel degisme, Gorbagov doneminin “Agiklik” politikasinin sonucunda, her
cumhuriyetin bagimsizligini ilan etmesi ile ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye bagimsizlik-
larint ilk taniyan iilke olarak iki {ilke arasinda imzalanan protokoller geregi tini-
versitelerinin kapilarini 1992-1993 &grenim yilindan itibaren Orta Asyali 6gren-
cilere agmistir. Yeni bir kiiltiire katilimin ardindan 6grencilerin, giyim, beslenme,
saglik, din ile ilgili tutum ve davraniglarinda degisme egiliminin oldugu goézlem-
lenmistir. Ayrica 6grencilerin farkli bir pencereden diinyaya 6zgiirce bakmaya
baslamalari, diinya ve Tirkiye tarihini 6grenmeleri ile beraber diinya goriisleri
konusunda da degigmeler yasamakta olduklari sdylenebilir. 2003 yilinda, Ortado-
gu Teknik Universitesi’nde doktora tezi olarak kabul edilen Cross-Cultural Dif-
ferences in Coping Strategies as The Predictors of University Adjustment of
Turkish and U.S. Students (Tiirk ve Amerikan Ogrencilerinin Universiteye
Uyumlarin Yordayan Basacikma Stratejilerindeki Kiiltlirleraras1 Farkliliklar) adli
calismasini Mana Ece Tuna’ya aittir. Bu ¢aligma, tiniversiteye yeni baslayan top-
lam 1143 (695 Tiirk, 448 Amerikal1) 6grenci lizerinde gerceklestirilmistir. Tuna,
bazi basa ¢ikma stratejilerini; aktif baga ¢ikma, planlama, duygusal sosyal destek
arama, davranigsal uzaklagma, dikkatini baska yone yoneltme, olumlu yonde ye-
niden yorumlama, reddetme, din, madde kullanimi ve mizahi tezinde veri elde
etmek icin 6grenciler agisindan smamistir. Tuna saydig1 bu stratejilerin bazilari
temelinde kiiltiirleraras: farkliliklar buldugunu belirtmistir. Didar Annaberdiyev
ise aym yil icinde Ege Universitesinde yiiksek lisans tezi olarak kabul edilen,
Tiirkiye’de Egitim Goren Tiirk Cumhuriyetleri ve Tiirk Universite Ogrenci-
lerinin Psikolojik Yardim Arama Tutumlari, Psikolojik ihtiyaclar1 ve Psiko-
lojik Uyumlarimin Baz1 Degiskenler Acisindan Incelenmesi adli ¢alismasinda
ise Tiirk 6grencilerinin Tiirk Cumbhuriyetleri 6grencilerine gore psikolojik ihti-
yaglarmin daha fazla oldugu sdylemektedir. Tiirk Cumhuriyetlerinden gelen 6g-
rencilerin psikolojik uyumlarinin ise Tiirk 6grencilere gore daha iyi oldugunu
ifade etmektedir. Bu sonucun kendi kiiltiirel baska bir kiiltiirel ¢evreye giren Tiir-
ki Cumhuriyetler 6grencileri i¢in beklenen bir sonug oldugu séylenebilir. 2009

14 Ocak 2014 / Cilt: 4 Sayi: 1



A. Caglar Deniz

yilinda ODTU tarafindan kabul edilen bir diger doktora tezi olan Zeynep Eda Sun
Selisik’in kaleme aldig1 College Adjustment: A Study on English Prep School
Students Studying in Northern Cyprus (Kuzey Kibris’ta Okuyan Ingilizce Ha-
zirhk Okulu Ogrencilerinin Universiteye Uyumu Uzerine bir Calisma) adl aras-
tirma ise Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde okuyan Tiirkiye Cumhuriyeti va-
tandas1 6grencilerin uyumuna iliskindir. Katilimeilarin tamaminin Tirkiye Cum-
huriyeti vatandasi oldugu bu ¢alisma, bu yoniiyle cografi mekan degisikliklerinin
uyum siireciyle iliskisi bakimimdan 6nemli bilgiler saglamaktadur. Iki ayakli aras-
tirmanin ilk ayagina Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu 14 Ingilizce Hazirhk Okulu
dgrencisi, ikinci ayagina ise yine Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu 186 ingilizce Ha-
zirhk Okulu 6grencisi katilmistir. Ogrencilerin iiniversiteye uyum siireci ve ya-
santilar1 yani karsilasilan giicliikler, bag etme yontemleri, destek kaynaklari, kaza-
nimlar1 vs. {i¢ agamada (3 ay, 6 ay, 9 ay) gerceklestirilen ii¢ 6l¢iimle arastirilmistir.
Ayrica cinsiyet, akademik basari, 6grenci topluluklarma {iyelik, algilanan stres,
benlik degeri, Giniversiteye uyumda kendine yeterlilik ve kiiltiirel uzakligin {ini-
versiteye uyum {izerindeki etkileri arastirilmistir. Calismanin sonunda; 6grencile-
rin Universitedeki ilk yil i¢inde ¢esitli zorluklar yasadigini ve bu zorluklarla bas
etmede siklikla aktif baga ¢ikma yontemlerini kullandiklarini gostermistir. Aile ve
arkadaslar, 6grencilerin, ilk yillarinda en 6nemli destek kaynaklar1 olarak goriil-
mektedir. Ayrica, 6grenciler tiniversitedeki ilk senelerinin kendilerine olumlu ki-
sisel ozellikler edinmede yardimci oldugunu ve destekleyici sosyal ¢evrelerinin
ve daha onceki yasantilarinin uyumlarini kolaylastirdigini belirtmistir. 2010 y1lin-
da yiiksek lisans tezi olarak Ortadogu Teknik Universitesi’nce kabul edilen Col-
lege Adjustment of International Students: The Role of Gender, Acculturati-
ve Stress, Coping Skills, Cultural Distance, and Perceived Social Support
(Uluslararas1 Ogrencilerin Universite Uyumu: Cinsiyet, Kiiltiirlesme Stresi, Basa
Cikma Becerileri, Kiiltiirel Uzaklik ve Algilanan Sosyal Destegin Rolii) adli ca-
lisma, Fatma Nihal Otlu tarafindan kaleme alinmistir. Bu arastirmaya gore kiiltiir-
lesme stresi, olumlu basa ¢ikma becerileri ve kiiltiirel uzakligin uluslararasi 6g-
rencilerin tiniversite uyumunu aciklamada anlamli yordayict degiskenler iken;
cinsiyet, olumsuz basa ¢ikma becerileri, pasif basa ¢ikma becerileri ve algilanan
sosyal destegin ise anlamli yordayici degiskenler degildir. Wisam Al-Dabbagh,
Wilfrid Laruier Universitesi'ne 2010 yilinda sundugu University Expectation
and Subsequent Adjustment in Visible Minority Students (Goriiniir Azinlik
Ogrencilerin Universite Beklentileri ve Miiteakip Uyum Saglama Siireci) adli
yiiksek lisans tezinde Kanada ¢apinda alti kamptisten 2913 6grenci iizerinde ¢a-
lismistir. Gorliniir azinlik 6grencilerin, ¢ogunluk 6grencilere gore daha az akade-
mik beklenti i¢inde oldugunu soylemektedir. Al-Dabbagh, kampiis diginda yasa-
yan Ogrencilerin sadece akademik anlamda degil sosyal olarak da kampiis i¢inde
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yasayanlara gore daha yiiksek oranda akademik zorluk yasadiklarini soylemekte-
dir. Al-Dabbagh’m goriiniir azinlik terimi 6zelde Siyahi ve Hispanik 6grencileri,
genelde ise tiim beyaz olmayanlar1 kapsamaktadir. Al-Dabbagh’in ¢alismasindan
yola ¢ikarak tiniversite okumak i¢in biiyiiksehire gelen tasrali 6grencilerin, aslin-
da giyim tarzi, konusma sekli, aliskanliklari, hassasiyetleri, begenileri vs. bagla-
minda bir tiir goriinmez azinlik olusturdugunu ve goriiniir azinlik i¢in sdylenebi-
lecek bazi 6ngoriilerin tasrali 6grenciler i¢in de dogru olabilecegi sdylenebilir.

Uyum saglama sorunlarina nasil ¢6ziim bulunacagina dair ¢calismalar, ¢esitli aras-
tirmalara konu olmustur. 1997 yilinda F. Giil Akbalik, Ankara Universitesi’nde
kabul edilen Bilgilendirme ve Grupla Psikolojik Danismanin Universite Bi-
rinci Siif Ogrencilerinin Universiteye Uyumlar1 Uzerine Etkisi adl1 doktora
teziyle, tiniversitenin uyum saglama adina sundugu hizmetlerin 6grencilere ne de-
rece katk1 sagladigimi bulmaya ¢alismistir. 2003 yilinda Bogazici Universitesi’nde
kabul edilen diger bir yiiksek lisans tezi The Effect and Therapeutic Factors
Involved in Short-Term Semi-Structured Support Group Intervention for
Enhancing Adjustment of Freshman in Transition to University (Kisa Siireli
Yar1 Yapilandirilmis Destek Grubunun Universiteye Yeni Baslayan Ogrencilerin
Universiteye Uyumlarii Kolaylastiric1 Etkisi ve Grup Siirecindeki lyilestirici Et-
kenler) Naci Serhat Tiirktan tarafindan yazilmistir. Tiirktan, 8 haftalik kisa siireli
yan yapilandirilmis destek grubu oturumundan &nce ve sonra Universiteye Uyum
Olgegi (Student Adaptation to College Questionare- SACQ) uygulanmistir. Des-
tek gruplarma katilmis olmanin genel olarak iiniversiteye uyuma ve liniversiteye
uyumun farkli boyutlarina yani akademik uyum, sosyal uyum, kisisel- duygusal
uyum, tiniversiteye bagliliga olumlu etkisi oldugu bulmustur. Bu tiir arastirmalara
yurtdisinda da rastlanmaktadir. Mesela Patricia Gale Harrist Hill’in Texas A&M
Universitesi’ne 2006 yilinda doktora tezi olarak sundugu First-Year Students’
Adjustment to a University: The Role of E-Mentoring (Birinci Sinif Ogrenci-
lerinin Universiteye Uyum Saglamasi: E-Danigmanligin Rolii) adli galismast bun-
lardan biridir. Hill, aragtirmasinin birinci siif 6grencilerine psiko-sosyal uyum
saglama, kigisel gelisim ve akademik bagarilarina yardim etmek icin diizenlenen
ve {liniversite tarafindan saglanan E-danigsmanlik hizmetinin faydalarini kesfetme-
ye odaklanmis oldugunu belirtmektedir. Bu konudaki diger bir 6rnek ise; Thanh-
Thanh Tieu 2008 y1linda Wilfrid Laruier Universitesi’ne sundugu The Effects of
a Transition to University Intervention Program on Adjustment and Identity
Development (Uyum Saglama ve Kisilik Gelisimi Transition to University Mii-
dahale Programimin Etkileri) adl1 doktora tezidir. Tieu tezinde kisaca T2U olarak
adlandirilan Transition to University programinin dgrenciler iizerindeki etkisini
ele almistir. Bruce Oppenheimer’in 1984’te gelistirdigi Kii¢iilk Grup Miidaha-

116 Ocak 2014 / Cilt: 4 Sayi: 1



A. Caglar Deniz

le Programina benzer sekilde tasarlanan bu program, Agustos 2006’da Queens
Universitesi, Wilfrid Laurier Universitesi, York Universitesi’nden 148 6grenci
iizerinde kendi rizalar1 dahilinde uygulanmistir. Arastirmaci, T2U programiin
iiniversiteye uyum siirecinde genel olarak olumlu etkileri oldugu saptandigini
soylemektedir. Benzer bir calisma Arzu Altunay tarafindan Hemsirelik Ogrenci-
lerinin Universiteye Uyumunda Problem Cézmeye Dayal Psikoegitim Prog-
raminin Etkinliginin Degerlendirilmesi adiyla yapilmistir. Hacettepe Universi-
tesi bu ¢alismay1 2010 yilinda Doktora tezi olarak kabul etmistir. Altunay arastir-
masini, problem ¢6zmeye dayali psikoegitim programinin hemsirelik birinci sinif
ogrencilerinin liniversiteye uyum ve problem ¢dzme becerilerini algilamalarinda-
ki degisimi degerlendirmek amaci ile tek gruplu 6n test-son test desenli miidahale
aragtirmasi olarak yapmustir. Ayni yil Mugla Universitesi’nde yiiksek lisans tezi
olarak kabul edilen Halk Oyunlarinda Diizenli Katihmin Universite Ogrenci-
lerinin Depresyon ve Uyum Diizeylerine Etkisinin Arastirilmasi ¢calismasinda
Sidika Kocatiirk, halk oyunlar1 egzersiz programi tiniversite 6grencilerinin dep-
resyon diizeylerine olumlu etki ederken, uyum diizeyi ve egzersiz programina
katilim arasinda herhangi bir iliski olmadigini ifade etmektedir.

Sonuc:

Universiteye uyum siireciyle ilgili olarak, on bir tanesi yurtdiginda yazilmis olan
kirk bir adet tez calismasi yukarida 6zetlenmeye ¢alisilmistir. Yurticindeki {ini-
versitelerce lisansiistii egitim tezi olarak kabul edilen otuz adet ¢aligmanin ikisi
Saglik Bilimleri Enstitiilerine, geri kalan yirmi sekiz tanesi ise Sosyal Bilimler
Enstitiisiine sunulmustur. Yurtdisindaki c¢aligmalarin {iniversite Ogrencilerinin
uyum siirecini, 6grencilerin jeo-sosyallikleri olarak ifade edilebilecek memle-
ketleri ve tiniversite okumaya geldikleri yerlerin toplumsallagmalarina etkileri,
etnisitelerinin uyum saglama siirecine etkileri, kampiis hayatina katilimlari, ai-
leleriyle iligkileri ve akran destegi gibi sosyal destek sistemleri ile internet ve
bilgisayar yardimiyla erisilen e-destek programlari ¢ergevesinde ele aldig1 go-
riilmektedir. Yurti¢indeki ¢aligmalar ise, yukarida da belirtildigi iizere dgrenci-
lerin jeo-sosyallik durumlarini, yerli ve uluslararas1 6grencilerin uyum siirecle-
rini, uyum diizeylerini ve uyum sorunlarini, sosyal destek alabilme durumlari ile
uyum sorunlarina getirilebilecek ¢dziim 6nerilerini ele almaktadir. Ogrencilerin
bu sorunlarla basa ¢ikma stratejileri, bos zaman etkinlikleri ve zararli aligkanlik-
lara bagimliliklari ile iiniversitelerin 6grencilere sundugu psikolojik danigmanlik

ve psikoegitim programlari ile beraber incelenmeye ¢aligilmigtir.
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XIII VE XIV. YUZYILA AIT BiR COGRAFYA SOZLUGU:
MERASIDU’L-ITTILA‘ VE ANADOLU’YA DAIR KAYITLARI
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OZET

Safiyytiddin Abdiilmii’'min el-Bagdadi (6.739-1338) tarafindan kaleme alinan Merasidii 'I-
Itnla* adli eser, ansiklopedik olarak diizenlenmis bir cografya sozliigl olup, 6zellikle
Islam iilkelerinin cografyasmi tanitmaktadir. Merdsidii’I-Ittild “nim igerdigi mekan adlart
ve bu yerler hakkinda verilen bilgiler, Ortacag Tiirk tarihi agisindan son derece 6nemli
kayitlar1 ihtiva eder. islam memleketlerinin pek ¢ok yerlesim yeri hakkinda cografi ma-
lumati aktarmasi yaninda, iskan edilmeyen yerleri de icermesi ve bunlar hakkinda tanitict
bilgiler vermesi, 6zellikle tarihi cografya ¢aligsmalari agisindan eseri ¢ok daha 6nemli hale
getirmektedir. Merdsidii'I-Ittila*’nin, Yakat el-Hamavi’nin Mucemii’[-Biilddn adli eseri-
nin muhtasari olmasina karsin, onun Anadolu cografyasina dair verdigi kayitlarin, 6zel-
likle tarih ve edebiyat arastirmalarinda kuskusuz goz ardi edilmemesi gerekir. Yerlesim
yerlerinin yan1 sira, daglar, denizler, nehirler gibi diger cografi olusumlarin tanitilmasi,
eserin tarihi cografya alanina biiyiik katki saglamasina yol agar. Dolayistyla, bu ¢alisma
ile eserde basta Istanbul ve Konya olmak iizere, Anadolu’ya miiteallik yerlesim yerleri
ile diger cografi mekanlar hakkinda verilen kayitlar ve bunlarin tahlili ile eser hakkinda
umumi malumat ve degerlendirme yapilmasi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Merasidi’l-Itt1la‘, Safiyyiiddin el-Bagdadi, Yakt el-Hamavi, Ana-
dolu, Mu‘cemii’l-Biildan
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ABSTRACT

Marasid al-Ittila’, written by Saf1 al-Din Abd al-Mu’min al-Baghdady, is a geographic
dictionary. It is formed in an encyclopedic style and introduces Islamic geography. Records
and informations on the location names in the book are very important for Medieval
Turkish history. In addition, including the places of non-residential areas makes it a more
valuable work. Although Marasid al-Ittila“ is a concise of Mu’jam al-Buldan written by
Yakut al-Hamawt, still it must be considered as a indispensible source for especially in
historical and literatural researches on Anatolian geography. By introducing mountains,
seas, rivers, lakes residental areas, it contrutes to the studies on historical geography. In
this work, it is intended to analyze the records of Marasid al-Ittila * especially on Istanbul,
Konya and many other of Anatolian cities and geographic places.

Keywords: Marasid al-Ittila’, Saft al-Din al-Baghdadi, Yakut al-Hamawi, Anatolia,
Mu jam al-Buldan
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Giris

XII-XIV. Yiizyila ait oldugunu diisiindiigiimiiz Merdsidii’l-Ittila, bir cografya
eseri olup yazari, goriiniise gore bu ¢agda yasamis olan Safiyyii’d-din Abdii’l-
mii’min b. Abdii’l-hakk el-Bagdadi adli miielliftir. Safiyyii’d-din el-Bagdadi hak-

kinda kaynaklarda yeterli bilgi bulunmamakla beraber, bazi miiellifler onun Hicri
739, yani 1338-1339 yillarinda 6ldiigiinii yazarlar.

Merasidii’l-Itt1ld ‘, miiellifin memleketi olan Bagdad’da kaleme alinmis oldugun-
dan, aslinda Anadolu’daki Selguklu kiiltiir havzasinin bir {iriinii olarak degerlen-
dirilmeyebilir. Ancak, kaleme alindigi déonem, Selguklu donemiyle es zamanli
ve Anadolu’daki Selguklu varliginin heniiz siirmekte oldugu bir zaman dilimine
ait yerlesim yerleri ve cografi mekanlardan bahsetmesi, onu Selguklu déneminin
bilimsel bir iirlinii olarak saymamiza imkan veriyor.

Bununla birlikte eserin, XII.-XIII. Yiizyila ait sayilmas1 gerektigi iddia edilebilir.
Zira bu eser, aslinda bir telif ve mufassal eser degil, muhtasar bir eserdir. Nitekim
eser, Ortacag Islam diinyasmin en énemli cografyacilarindan biri olan XII.-XIII.
Yiizyilda yasamis olan cografyact miiellif Yakat el-Hamavi (6. 626/1229)’nin
Mu’cemii’l-Biildan (Y akit el-Hamavi, 1979) adli eserinin bir 6zetidir.

Mu’cemii’l-Biildan, bilindigi lizere, yerlesim yerlerini anlatan ansiklopedik tarz-
da Arapca kaleme alinmig son derece dnemli bir cografya sozligiidiir. Eserde,
agirlikli olarak Islam iilkelerinde yer alan yerlesim yerlerinin adlari, nasil ortaya
ciktiklari, konumlari, oraya mensup alim, sair, devlet adami gibi meshur kisiler,
tarihi malumat vs. yan1 sira, zaman zaman da efsanevi ve sira dis1 bilgiler yer
alir. Eser, tarih, edebiyat, tarihi cografya alanlarinin giiniimiizde dahi bir bagvuru
kaynagidir. Arapga birgok baskist yapilmistir (Sesen, 1998: 136.).

Kaynaklardan elde edilen bilgilere gore, Yakit el-Hamavi’den hemen hemen
bir asir sonra yasadigi anlasilan Safiyyii’d-din Abdi’l-mii’'min el-Bagdadi,
Mucemii’l-Biildan‘1 gdzden gegirerek Ozetlemis ve bu Ozet esere Merdsidii’l-
Itula‘ ald Esma’i’l-Emkine ve’l-Bikd ' (el-Bagdadi, 1955) adini vermistir. Dola-
yistyla, Safiyyii’d-din Abdii’l-mii’'min, su ana kadar Mucemii’l-Biildan‘1 6zetle-
yen yegane kisi olarak bilinmektedir. Ancak, basta da deginildigi gibi Safiyyii’d-
din’in kendisi hakkinda kaynaklarda pek fazla malumat bulunmamaktadir.

Eserin Niishalar:1 ve Miiellif Hakkindaki Notlar

Nagirin tespitine gore Merdsidii '[-Itt1ld “nin, 1696 yilinda Bursa’da istinsah edil-
mis bir nlishas1 vardir. Ancak bu yazma niisha, muhtemelen Bagdad’da oldugunu

1 Tirkgeye “Yerlesim Yerleri ve Memleketlerin Isimleri Uzerine Incelemeler” olarak cevrilebilir.
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zannettigim, nasirin Darii’l-Kiitiib olarak andig1 kiitiphanede bulunuyorsa da,
tabii bu durum, Saddam ve Amerikan iggalinin yol agtig1 yagmaciliktan once-
ki donem i¢in gegerli oldugundan, bu eserin yerinde artik yeller estigini tahmin
edebiliriz! Bu niisha, Abdii’l-hadi b. Abdii’l-baki adinda bir katip tarafindan 277
varak halinde talik tislupla istinsah edilmis olup, 25 Rebiiissani 1108 (21 Kasim
1696) Carsamba tarihini tasimaktadir (el-Bagdadi, 1955: ).

Bununla birlikte, Leyden’de (Sesen, 1998: 136) 1851-1864 yillar1 arasinda
Juynboll’in yayimladig1 dort cildi bir kenarda tutarsak; Merasidii’l-Ittild “nin
ilk ciddi baskisi, edisyon-kritik bigiminde 1954-1955 yillarinda Bagdad’da Ali
Muhammed el-Becéavi tarafindan {i¢ cilt halinde nesredilmistir. Biz de bu calis-
mada bu ii¢ ciltlik niishadan yararlandik. Ayrica, Eserin, Bagdad’da el-Becavi
tarafindan yapilan nesrinin 1992 yilinda Beyrut’ta ii¢ cilt olarak tipkibasimi ya-
pilmustir.

el-Becavi, miiellif hakkinda s6z konusu bilgi kirintilarini toplayarak bir sonuca
ulagmaya caligmisgsa da, bu durum miiellif hakkinda doyurucu bir bilgi edinme
imkan1 vermemistir. el-Becavi’nin miiellif hakkinda biyografi kitaplarindan top-
ladig1 bilgi kirintilart su eserlerde yer aliyor: Katip Celebi’nin Kesfii z-Ziiniin u;
Ibnii’l-Imad’in Sezerdtii’z-Zeheb’i ve Corci Zeydan’in Tarihu Edebi’l-Liigati’l-
Arabiyye’si.

Nasirin bu kaynaklardan aktardig bilgiler sunlardir:

1-Kesfii 'z-Ziinun: (5. Cilt, 625. sayfa): “Muhtasari, H.739 (1338/
1339)’da vefat eden Safiyyliddin Abdiilmiimin ibn Abdiilhak el-
Bagdadi’nindir”.

2-Sezeratii 'z-Zeheb: (H.739 (1338/1339) yilinda vefat edenler bah-
sinde): “Bagdad alimidir. Safiyyii’d-din Abdii’l-mii’min b. el-Hatib
Abdii’l-hakk b. Abdullah b. Ali b. Mes‘td el-Bagdadi el-Hanbeli el-
Imam el-Mutkin. 7 Cemaziyelahir 658 (20 Mayis 1260)’de Bagdad’da
dogmustur. Yaktt un Mu ‘cemii’l-Biildan’ i 6zetlemistir. H. 739 (1338/
1339) yilinda 6lmiistiir.”

3-Corci Zeydan, Tarihu Edebi’l-Liigati’l-Arabiyye (Misir, 1922): (3.
cilt, 89. s): “Bu sozliigi H. 739 (1338/1339) yilinda vefat eden Safiy-
yuddin b. Abdiilhak ihtisar etmistir. Safiyyiiddin, cografyayla alakali
bilgileri 6zetleyerek ona Merdsidii’l-Ittila“ ala Esmai’l-Emkine ve’l-
Bika * adim1 vermistir. Kitab, 1850 yilinda Leyden’de dort cilt halinde
basilmistir” ( el-Bagdadi, 1955: s-o).

Buradan anlagildig1 kadartyla, Safiyyli’d-din Abdii’l-mii’min, Bagdadli ve Han-
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beli mezhebine mensup bir alim ve imamdir. Hanbeli mezhebine mensubiyeti,
Kesfii 'z-Ziinun’da Hafiz Ebu’l-Kasim Ali ibn Asakir ed-Dimaski’ye dayandiril-
maktadir (Katip Celebi, 2007: IV, 1385).

Bizim tespitimize gore, Kesfii z-ziiniin’da nasirin notundan farkli olarak, el-
Bagdadi’nin Mukaddime’sinden pasajlar da aktarilmistir (Katip Celebi, 2007:
1V, 1384-1385). Bunlar, el-Bagdadi’nin Mu ‘cemii’l-Biildan’1 nigin ihtisar ettigini
acikladigr satirlardir.

Ancak, burada dikkat edilmesi gereken bir husus vardir. Bu kaynaklarin hicbiri
Merdsidii’l-Ittild “'y1 telif bir eser olarak saymaz ve ondan miistakil bir eser olarak
bahsetmezler. Bu kaynaklarin tamami, Yakat el-Hamavi’nin Mu ‘cemii’l-Biildan
adli eseri hakkinda bilgi verirken muhtasarindan da s6z etme geregi duyduklarin-
dan, Safiyyii’d-din ve eserinin adini zikretmektedirler.

Peki bu durum, Merdsidii’l-Ittila “ adl1 eserin bilimsel degerini diigiirliir mii? Eseri
yayimlayan el-Becavi, eserin degeri hakkinda Avrupali miistesriklerin goriisii-
nii aktarirken, R. Dozy’in bir ifadesini 6zellikle vurgulamaktadir. Ona gore bu
miistesrikin su ifadesi, eserin bilimsel degerini takdir eden bir ciimledir ve Dozy,
aslinda baska bir sozliikkten bahsetmektedir:

“Mu ‘cemii’l-Bekri’nin miiellifi bu zor ve énemli iste biitlin liyakatleri
hak eden bir edebiyatc1 ve cografyacidir. Eski bir kasidede veya her-
hangi bir kitapta gecen bir yer adi ele alindiginda ve ondan so6z edil-
meye calisildiginda, Merasidii’l-Ittila* ald Esma’i’l-emkine ve’l-Bikd *
disindaki diger cografyacilar hata tizerine hata yapip, ¢eliskiden ¢eliski-
ye diiserken, bu kitap biitiin bu tenkitlerin iizerindedir...” (el-Bagdadi,
1955: 5).

Nasir bu satirlar1 Merdsid’1n bilimsel degerini takdireden batili bilim adamlarinin
onay1 olarak degerlendirmektedir.

Dozy veya diger miistesriklerin goriisleri bir yana, Merdsidii ’I-1ttild “nin bilimsel
degerini takdir etmek icin eser iizerinde yapilacak bir inceleme, zaten bu konuda
bir kanaat olusturacaktir.

Merdsidii’l-Itnld‘ Nasil Bir Eserdir ve Miiellifin Gerekgeleri Nelerdir?

Safiyyli’d-din el-Bagdadi, Mu ‘cemii’l-Biildan’1 ihtisar etme gerekg¢esini
Merasid’m Mukaddime boliimiinde agiklamistir. Ona gore Mu ‘cem, bir cografya
sozIliglinii asan bir igerige sahiptir. Yerlesim yerlerinin konumunu belirtmekten
ziyade, bunlarin ortaya ¢ikislarini, telaffuz bi¢imlerini, isimleriyle alakali etimo-
lojik kayitlari, ¢esitli hikayeleri, buraya mensup meshur kisilerin hayatlarini ak-
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tardigindan, amagladiginin ¢ok otesine gegmekte ve bu fazla bilgiler yiiziinden
okuyucunun dikkatinin dagilmasina yol agmaktadir.

Bagdadi’nin tespit ettigi gibi Yakut el-Hamavi, ger¢ekten de eserinde herhangi
bir yerin sadece cografi konumuyla alakali bilgi vermez. Fakat bunun yani sira,
orayla alakali tarihi hikayeleri, etnografik bilgileri, orada yetisen bilgin, edebiyat-
¢1ve diger meshur kisilerin bir listesini ve 6zellikle o yerle alakali siirleri mutlaka
siralar.

Yakit’'un bu yaklasimi, Bagdadi tarafindan Mucem "i’l-Biilddn’in olumsuz ta-
raflar1 olarak degerlendirilmistir. Boyle bir eserin ise yarar hale gelmesi igin
bu fazlaliklarindan kurtulmasi gerekmektedir. Bu yiizden Bagdadi, Mucemii’l-
Biildan’daki mekan adlarinin konumlarini ve okunuslarini gosteren bilgiler disin-
daki biitiin edebi fazlaliklari ayiklayarak ortaya Merdsidii ’[-Ittild “y1 ¢ikarmistir.

Esasen el-Bagdadi’nin yaptig1 kisaltmalar sadece bu tiir edebi delillerle sinirl
degildir. O, Mu ‘cem’deki etimolojik kayitlarin yani sira, Yakt un ¢esitli yerlerde
verdigi sipesifik bilgilerin ihtisar1 lizumuna da hiikmetmistir. Oyle ki, Mu ‘cemii I-
Biildan’n bas tarafinda yer alan bazi cografi tabirlerin, mesela, kiire (¢gl. kuver),
iklim (¢gl. ekalim), mihlaf (¢gl. mehalif), rustak (¢gl.resdtik), ciind (¢gl. ecndd),
tusstic (¢g8l. tasasic); fersah, mil, berid; til, arz, derece, dakika; hardc, sulh, se-
lem, fey, ganimet gibi, mekan, bolge, mesafe, koordinat ve arazi hukukunu tanim-
layan kavramlarin agiklandigi kismi tamamen atlamistir.

Bunun gibi, Yakit un 6zellikle Tiirklerin oturdugu memleketler hakkinda verdigi
bazen sayfalar dolusu tutan bilgilerin ¢ogunlugu da el-Bagdadi tarafindan goz
ardi edilmistir. Tabii bu durum baska yer adlari i¢in de gegerlidir.

Bununla birlikte el-Bagdadi, Yakit un atladigi ve onda bulunmayan bazi yer ad-
larin1 Merdsidii’l-1ttild “’ya eklemistir. Ancak Mu ‘cem’de olan bazi isimlerin de
Merdsid’da bulunmadig1 anlagiliyor.

Safiyyii’d-din  el-Bagdadi, Merdsidii’l-Ittild°y1  hazirlama  gerekgesini
Mukaddime’sinde su sekilde aciklamaktadir:

“Kitaplarm ortaya konmasindan maksat, tek bir ilmin agiklanmasidir. Bu yiizden
anlayisin dagilmamasi, kulagin ondan uzaklagsmamasi ve i¢indeki soziin dinler-
ken bikkinliga yol acacak kadar uzamamasi i¢in baska bir ilmi agiklayan kitap-
la karistirnlmamasi gerekir. Ayrica uzunlugundan 6tiirii yazimi gerceklesmez ve
okunmasi zorlasir.

Mu ‘cemii’l-Biildan adl kitabin durumu boyledir. Ancak ondan beklenen, yalniz-
ca, diinyanin dortte biri iizerinde yerlesim yeri olarak kullanilan ve bir haberde
veya bir siirde gegen yer ve bolge adlarinin bilgisi ile bunlarin yeryiizii bakimin-
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dan yoniiniin, kita bakimindan da yerlerinin agiklanmasidir. Daha fazlasi, arzu
edilen hedefe gore gereksizdir. Eger icinde istenenden fazla bir bilgi varsa, bu
amacin disindadr. ..

Yakut un iilkelerin dogusu hakkinda zikrettigi bilgilerin ¢ogu, enlem ve boylam-
lar1 disinda dogru degildir, ayrica bu bilgilerin de arastirilmasi icap eder. Yine,
yerlesim yerlerine mensup kisiler bahsinin yeri ancak sahislar1 konu edinen bi-
yografi kitaplaridir. Bu konuyu da derinlemesine incelemek miimkiin degildir.
Onun kaydettigi ve ciltler tutan bu konularin tamam eseri inceleyeni yorar, yaza-
n1 usandirir ve 6grenmek isteyen kisiyi de glic durumda birakir...” (el-Bagdadi,
1955: Mukaddime kismiu).

Dolayisiyla, “Kitabin hazirlanmasinda izlenen yontem, Mu ‘cem’i konuyla ilgi-
li olmayan bilgilerden kurtararak ona katkida bulunmaktir” (el-Bagdadi, 1955:
Takdim kismi). Bununla birlikte miiellif, Mu ‘cem’i takip etmis ve onun yontemi-
ni ana hatlaryla izlemistir.

Miiellif, yontem hakkinda da sunlari sdyliyor:

“Onun kaydettigini kaydettim ve goz ardi ettiklerini, dogrulatmak i¢in zaman bu-

lamadigimdan ben de goz ardi ettim; belki bazi yerlerle alakali olarak ilavelerde
bulundum. Kitapta dikkatimi ¢eken hatali yerleri diizelttim, zira o bunlar1 bagka-
simndan nakletmis ve bunda da hata yapmistir; belki de kendisi dyle zannetmistir.
Ben bunlar fark ettim ve dogrusunu arastirdim. O yorelerin sakinleri arasinda
bilgi sahibi olan kisilere, o yoreye komsu olanlara ve o yone yolculuk yapanlara
sordum. Kendi gezim sirasinda da dzellikle Bagdad ve gevresiyle ilgili ¢ok hatali
bilgiler oldugunu gérdiim ve bunlar diizelttim...” (el-Bagdadi, 1955: 7).

Merasidii’l-Ittld ‘, Arap alfabesine uygun olarak diizenlenmistir. Isimlerin yazi-
lis1 alfabetik sistem gozetilerek siralanmistir ki bunu ilk olarak Yakat el-Hamavi
yapmis bulunmaktadir. Her harfin baslangici, “Kitab” kelimesi ile birlikte ana
baslik olarak gosterilmistir.

Her ismin okunusunu gosteren herekeler, umumiyetle gdsterilmis, bunun yani
sira, hangi harflerden olustugu da Arap alfabesindeki adlar1 zikredilmek suretiyle
belirtilmistir. Eser, bu konuda tamamen Mu ‘cemii’[-Biildan’1 taklit etmistir.

Nasirin, eserin nesrinde ve tenkidinde gosterdigi dikkatin takdire sayan oldugunu
belirtmek gerekir. Oncelikle, miiellifin sarfi nazar ettigi siirlerin hemen hemen
tamamini dipnotta gostermistir. Edisyon metinde eksik olan bazi pasajlar nasir
tarafindan bazen yazma niishadan, bazen de Leyden niishasindan aktarilmistir.

Madde basi olan yer adlari, eserde parantez iginde gosterilmistir. Ancak el-
Bagdadi, Yakit’un ayri maddeler halinde yazdigi pek ¢ok ismi okunuslar1 bir-
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birine yakin oldugu gerekgesiyle, ayr1 maddeler olarak yazmaktan kacindigin-
dan, bu tiir isimleri, ayn1 metin igerisinde gdstermistir. Dolayisiyla, bu durum,
Merdsidii’l-Ittila °daki madde sayisinin, Mu ‘cemii’l-Biildan’dakinden az olma-
sina yol agmustir.

Miiellifin Hatalar:

Miiellifin, kimi yerler hakkinda siiphe igeren bilgiler vermesi, onun ilgili cograf-
ya hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigini gosteriyor.

a-Nitekim, Antalya (Entéliye)’dan bahsederken onu Kostantiniyye korfezi yakin-
larinda gdstermesi dikkate sayandir. Bu durum, miellifin Antalya’y1 gormedigini
hatta kentin bulundugu bolgenin cografi yapis1 hakkinda saglam bir bilgisinin
bulunmadigimi gosteriyor.

b- Yine, bugiin Suriye sahillerinde bulunan Ervad (Ruad) adasini Kostantiniyye
yakinlarinda gosteriyor.

c- Trabzon (Etrabeziinde) maddesinde, Kerasindeh (a_\;._.:u\Jf) diye bir sehirden,
belli ki Giresun, bahsettigi halde, bu sehir hakkinda herhangi bir bilgi vermiyor.

d- Benzer sekilde, Konya’yi tarif ederken Aksaray’dan bahsediyor. Ancak madde
basi olarak Aksaray, eserde yer almiyor.

Anadolu ile ilgili Kayitlar

Merasidii’l-Itt1ld “da, Anadolu ile ilgili 206 adet yer adi gecmektedir. Bunlar,
madde bas1 olarak kaydedilen isimlerdir. Kuskusuz, bunlarin hepsi, yerlesim yer-
leri degildir. Cografi alan ve yerlesim yeri olarak, eserde gegen mekan tiirleri
sunlardir: medine; belde; ndhiye; karye;, mevzi, suk?; kiire*; sugur; kale; deyr;
nehir; cebel vb. Eserde gegcen Anadolu’ya ait mekanlarin agirlikli olarak bugiinkii
Gliney ve Giineydogu Anadolu ile hudutlar civarinda yer aldiklarini1 gérmekteyiz.
Bu isimlerden 28 tanesi bugiinkii illerimize; 36 tanesi de bugiinkii ilgelerimize
tekabiil etmektedir.

Bunlar arasinda, bilhassa Selguklu cografyasiyla ilgili 15 kadar yer adindan bah-
sedilmektedir: Konya, Kayseri, Tokat, Malatya, Ankara, Malakonya, Eregli, Ah-
lat, Antalya, Tarsus, Misis, Antakya, Iznik, Harput gibi.

Eserde, Konya ile ilgili agiklama bir ciimle seklinde yer almaktadir:

Kiiniye: “Riim (diyarin)daki en biiyiik Islam sehirlerindendir. Aksaray’la birlikte
hiikiimdarlarin oturdugu yerlerdendir.” (el-Bagdadi, 1955: 111, 1134).

2 Suk‘: Birden fazla kdyii igine alan bolge.

3 Kire: Cok sayida koyii icine alan suk “a kire denmektedir.
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Gorildigi gibi bu oldukg¢a kisa bir metindir. Esasen diger sehirler hakkinda
da bundan farkli aciklamalar yoktur. Yani, metinler oldukca kisadir. Yakdt el-
Hamavi’deki metin biraz daha uzun ise de, yine de ¢ok fazla bilgi icermez. Sel-
cuklular ilgilendirdigi 6l¢iide su kayid yer alir:

“Biladu’r-Rum’da ¢ok biiyiik bir sehirdir. Kili¢ Arslan evladi olan Rum Sel-
cuk ogullart hiikiimdarlariin bir merkezidir (kiirsiyy). Sehirde, cami ve filozof
Blinas’mm Rum Kayseri i¢in yaptigi bir hamam bulunur...” (Yakat el-Hamavi,
1979: 1V, 415).

Miiellif, bundan sonra Batlamyus’un Kayseri’nin koordinatlariyla ilgili acikla-
malarina yer veriyor.

Merasidii’l-Ituld ° da “Istanbul”la ilgili kayit da dikkat ¢ekiyor. Esasen, Istanbul,
bir Selcuklu sehri degildi. Ancak eserin, sehrin ismini aktarmasi bakimidan bu
kayit dikkat gekicidir. Eserde, Kostantiniyye olarak da gegen Istanbul igin aslinda
dyle detayli bir bilgi yoktur. Fakat “Istanbul” kelimesinin kullanilmasi, bu keli-
menin tarihi derinligini gdstermesi acisindan énemlidir. Istanbul’la ilgili agikla-
ma soyle:

Istanbil:“Kostantiniyye sehrinin adidir” (el-Bagdadi, 1955: I, 88).
Kostantiniyye i¢in ise sunlar1 soyliiyor:

Kostantiniyye: “Kostantine de denir. Buranin adi, Bizantiye (‘\Ab %) 1di. Ancak
Biiyiik Kostantin buraya yerlesti. Sehrin etrafina bir sur yaptirdi ve kendi adin
verdi. Romalilarin su ana kadar payitahti olmugstur. Ad1 Istanbil (J W\)’dur.
Bu sehrin biiyiikliigii, azameti ve giizelligi hakkinda pek ¢ok hikaye anlatilir.
Denizden bir korfezi (halic) vardir. Bu halig, sehri dogudan ve kuzeyden olmak
iizere iki yonden ¢evirir. Bat1 ve giiney yonleri karadir. Biiyiik surun kalinlig1 21
ziradir. Sur Oniinde denize bagh kanalin kalinlig ise 15 ziradir. Deniz ile arasi
50 zirddir. Yiiz kadar kapisinin oldugu sdylenir. Bu kapilardan biri Altin kapidir
(Bab ez-Zeheb). Bu aslinda demirdir, altinla kaplanmistir.” (el-Bagdadi, 1955:
111, 1092).
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Eserde gegen yer adlarimin sayisal dokiimii:

1 Kita/Anakara 2 Sugur
40 Belde 1 Vilayet
40 Medine 2 Bilad
22 Kale 2 Mera
10 Koy 1 Suk‘

6  Kure 1 Rustak
6 Nahiye 1 Arazi
6 Mevzi 3 Dag

6  Manastir 1 Kilise
BUGUNKU ILLER

1) Adana (Ezene)

2) Adiyaman (Hisnu Mansir);

3) Ankara (Enkira)

4) Antakya (Entakiye)

5) Antalya (Entaliye)

6) Bayburt (Babirt)

7) Bingol (Cebel Cir/Capakgur)

8) Bitlis (Bedlis)

9) Diyarbakir (Amid)

10) Elazig (Harput/Harta Birt/ Hisnu Ziyad)
11) Erzincan

12) Erzurum (Erzen er-Ram/Kalikala)
13) Gaziantep (Ayn Tab)

14) Hakkari (El-Hekkariyye)

BUGUNKU BUYUK iLCELER

1) Ahlat (Hilat)

2) Afsin (Ebsiis)

3) Araban

4) Ani (Anj)

5) Besni (Behisna)

6) Birecik (Bire)

7) Cizre (Ceziretu ibn Omer)

132

14

Akarsu

Deniz

Gol

Ada

Vadi

Kaplica

Su kaynagi/pinar
Koprii

15) Istanbil/Kostantiniyye
16) Kars

17) Kayseri (Kaysariyye);

18) Konya (Kiniye)

19) Malatya

20) Mar*as

21) Mardin

22) Mus

23) Siirt (Es‘art)

24) Sivas

25) Tokat (Tevkat)

26) Trabzon (Etrabeziinde)
27) Urfa (er-Ruha)

28) Van

19) Hasankeyf (Hisn Keyfa)

20) iskenderun (iskenderine)

21) znik (Eznik)

22) Kemah

23) Keysun (Keysim)

24) Kiziltepe (Koghisar/Diineysir)
25) Malazgirt
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26) Misis (el-Massisa)
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9) Elbistan (Ebiiliisteyn) 27) Nusaybin (Nasibin)

10) Eleskirt (Velascirt) 28) Palu (Balu) (Simsat ?)

11) Ercis 29) Pasin (Basin)

12) Eregli (Hirakle) 30) Payas (Bayas)

13) Ergani (Erganin) 31) Samsat (Stimeysat)

14) Erzen 32) Savur

15) Gerger (Kerker) 33) Silifke (Seliivkiyye)

16) Habur 34) Silvan (Meyyafarikin)

17) Hani 35) Surug (Seruc)

18) Harran 36) Tarsts (Taras(s)
SONUC

a- Merasidii’l-Ittila‘, bir cografya sozIigli olarak biitiin noksan ve zayif taraflari-
na ragmen, yazildigr XIII.—XIV. Yiizyillar itibariyle Anadolu’nun ve diger Tiirk
memleketlerinin tarihi cografya ve toponomisi i¢in temel eserlerden biridir.

b- Merasidii’l-Itnla” ile birlikte, dayandigi niisha olan Yakat el-Hamavi’nin
mufassal Mu ‘cemii’l-Biildan adli eseri, Tiirk Tarih Kurumu onciiliigiinde iginde
Arapca miitehassist olan tarihgi, edebiyatei, dilbilimci ve cografyacilardan olus-
turulacak bir komisyon tarafindan Tiirk¢eye terciime edilmelidir. Amatdr ceviri-
lerin bilimsel eserlere yarardan ¢ok zarar verdigi ortadadir.

c- Anadolu’nun tarihi cografyasi ile ilgili calismalarda W. Ramsay (Ramsay,
1960) ve Paul Wittek (Wittek, 1969) gibi oryantalistlerin yol gostermesiyle bas-
layan, yer adlarin1 daha ¢ok arkeolojik bulgular ve antik donem dil ve isimlerine
dayandirma ¢abasiyla okuma yaklagiminin, Arapca cografya eserlerini de dikka-
te almas1 gerekmektedir. Ortacag Arap kaynaklarinin Anadolu’nun toponimisine
katki yapan son derece kiymetli kayitlarinin varligi géz oniinde tutularak bu tiir
caligmalarda mutlaka degerlendirilmesi lazimdir.

d- Merasidii’l-Ittild ‘ ve benzeri cografya eserleri, halihazirda kullandigimiz sehir
adlarinin ne kadar derin bir tarihi ge¢mise sahip oldugunu gosterdikleri gibi, Tiirk
kiiltiiriiniin ve miinhasiran Selguklu toplumunun yabanci kiiltiirlere karsi son de-
rece acik ve hog gorii igerisinde yaklastigini ispat etmektedir.
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MERASIDU’L-ITTILADA ANADOLUYA AiT KAYITLAR

Azerm 5 )‘g
Asiya (Asya) ()
Alis® o0
Amid T
(Diyarbakir)

4

5

134

Ebli Sa‘d es-Sem‘ani séylg diyor: “Burasinin,
sinir (sugiir) beldelerinden Azene® (53)’nin kdy-
lerinden biri oldugunu zannediyorum.”

Yunanca bir kelimedir. Yunanlar yeryiiziinii ¢
bolgeye ayiriyorlardi: Libiyye (%) [Libya],
Evraffi (85 [Avrupa] ve doguda bu iki kitay1
karsilayan AsiyA [Asya]. Buna Biiyik Asya
(Asiya Kiibrd) da denmektedir. Ciinkii burasi
basta zikredilen iki kitanin iki kat1 biiyiikligiin-
dedir. Yunanlar diinyayr Bati (Magrib) ve Dogu
(Magsrik) olmak iizere kisimlara bdlerler. Sag
taraftan Glineyin (Cenfb) karsisina diisen yerde
Bati (Magrib) vardir. Kuzeyin (Simal) karsisinda
ise Dogu (Masrik) bulunmaktadir. Rum Denizi
(#5209 U~9) [Akdeniz] #il [Meridyen /Boylam] ile
Magribi gectigi zaman giineyine Libiyye ve
kuzeyine Evreffi adin1 verirler. Magriki ise kendi
halinde birakirlar. Bu kisim uzakligindan dolay1
onlar tarafindan goriilmediginden kendi halinde
birakilmistir. insanlar Asiya’yr iki kisma ayirir-
lar: 1-Asiya Sugra [Kii¢iik Asya]: Burasi Irak,
Fars, Cibal ve Horasan’dir. 2-Asiya Kiibra [Bii-
yiik Asya] ise, Hind, Cin ve Tirk iilkelerinden
olusur.

Rum iilkesinde (Biladu Ram) bir nehirdir. Yine
Alis, Seliivkiyye (5% (Silifke) nehri, denize
yakin, Tarasus (u«s«k) (Tarsus) ile arasinda
yiriiytigle bir giinlik mesafe vardir. Miisliiman-
larla Rumlar arasindadir

Bu Rumca bir kelimedir. Eski, muhkem, giivenli
bir belde olup, etrafi siyah tastan yiiksek surla
gevrilidir. Sehrin bilyiik boliimiini Dicle 1rmagi
bir hilal gibi gevirir. Yakinlarinda birgok su kay-
nagi ¢ikar.

Metinde, asagida gectigi lizere, madde basi olarak zikredildiginde, Ezene (7{53) seklinde hemze ile

kayithidir. Yakut’ta da ayni sekildedir.

Kizilirmak’a verilen ad. Bkz. Umar, Tiirkive 'deki Tarihsel Adlar. 52.
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Ani

Ebsiis (Afsin)

Ebiiliisteyn
(Elbistan)

Ezene (Adana)

Ercis

Erzencan

(Erzincan)

Erzen

Erzen er-Riim

Ersenas’

Er‘anz

Erkanin

Lok
a3l

)

NlESy

035

pod) 331

A
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Erminiyye’de (%s,f), Ahlat ile Kenceh ()
arasinda bulunan miistahkem bir kale ve sehirdir.

Ram ndhiyesinde, Ebiiliisteyn (0iied) yakilarin-
da, harap olmus bir kenttir. Orada Eshab-1
Kehf’in ve kitabenin (rakim) oldugu sdylenir.

Biladu’r-Rim (Anadolu)’da meshur bir sehirdir.
Eshabi Kehfin sehri olan Ebsiis (o) yakinla-
rindadir.

Sugiirda meshur bir belde olup, Misis (Massisa)
yakinlarindadir.

Biiyiik irminiyye® (“ue)) nevdhisinden eski bir
sehirdir. Hilat (&%) (Ahlat) yakinlarindadir.
Halkinin ¢ogu Hristiyan Ermeni’dir.

Halki Erzenkén (0\S30) seklinde soyler: Hayréti
cok, halki kalabalik, nezih, glizel, meshur bir
beldedir. Biladu irminiyye’den olup, Riim diyar1
ile Ahlat arasinda yer alir. Erzen er-Rtim’a (Erzu-
rum) yakindir. Halkinin cogunlugu Ermeni’dir.

Ahlat yakinlarinda meshur bir beldedir. Miistah-
kem bir kalesi vardir. Irminiyye’nin en mamur
ndhiyelerindendir.

Yine Biladu Irminiyye’de bir baska beldedir.

Bilad er-Rim’da, suyunun soguklugu ile meshur
bir nehrin adidir.

[Yakat] diyor ki: Diyaru Bekr’de bir yer oldugu-
nu zannediyorum.

Ram’da bir beldedir. Bazi kimseler fa ile rivayet
etmislerdir.

Bu kelime, bazen irminiyye, bazen de yukarida oldugu gibi Erminiyye seklinde gegmektedir.

Ancak madde bas1 olarak asagida Irminiyye seklinde gegiyor.

Umar, Arsen ve Arsene olarak gegen iki akarsudan bahsediyor. Bagdadi’nin belirttigi Ersenas’in,

Dicle’ye karisan Murat suyunun eski adi olan Arsene olma ihtimali daha kuvvetlidir. Bkz. Umar,

Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 112.
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irminiye®

el-Uriind

A q1
Ervad"

Eznik

Esbiren

Ustan

ot
&3

ollasd

Simal taraflarinda ¢ok biiylik bir bolgenin (suk”)
adidir. Sinirlari, Berze‘a’dan, Bab el-Ebvab’a,
diger taraftan Bilad er-Rim’a ve el-Kabk (3l
dagina kadar uzanir. Burasi Kiiciik ve Biiyiik
olmak iizere ikiye ayrilir. Kiiclik olan, Teflis ve
nahiyeleri; Biiyiik olan ise Hilat ve nahiyeleridir.
Dért Irminiye oldugu soylenir. Bunlardan ilki:
Beylekan, Kabele (&), Sirvan (¢'s%) ve bunlara
bitisik yerlerdir. ikincisi: Ciirzan (0'J0»),
Sogdebil (Jws), Bab Feyrlizkubaz ( <L
Nd)s5,8) ve el-Lekz ()W), Ugiinciisii: el-
Besfiircdn (ols_aeal)), Debil (dw), Sirdc (z!om),
Tayr (sh), Bagravend (xs0%) ve en-Neseva
(ssiilly dir. Dordiinciisii: Yakininda
Restlullah’in sallallahu aleyhi ve sellemin arka-
das1 Safvan b. el-Mu‘attal es-Selma’nin kabrinin
bulundugu Hisnu Ziyad (24 o==>) ile yine bu
civardaki Simsat (blied), Kalikala (D&dl), Ercis
ve Baclineys (ussab)’tir.

Antakya (Entékiye) rmaginin adidir. [Baglangig-
ta Baalbek tarafinda el-Meyméas derler; Ha-
ma’dan akarken el-Asi denir. Entakiye’de ise]’
el-Uriind adin1 alir. Farkli yerlerde degisik adlar
vardir.

Bahr er-Rtim’da, Kostantiniye yakinlarinda bir
adanin adidir.

Kostantiniyye denizi kiyisinda bir sehirdir.
Irminiyye’de Erzen er-Rim ndhiyesine bagh
meshur bir sehir ve kaledir.

irminiyye’de Ahlat ndhiyesine bagli meshur bir
kaledir.

Yakit el-Hamavi’ye gore, frminiye admin kokeni, siyer ehline dayanarak, Ermina b. Lanta b.

Evmer b. Yéfes b. Niih’tan gelmektedir. Bu kayda gore, bu sahis buraya ilk gelip yerlesen kisidir.

Yakat’tan naklen.

10

Yakat’tan naklen.

Semseddin Sami, bunun Suriye sahillerinde Tartusa civarinda harabeleri meshur olan kiigiik bir

ada oldugunu kaydetmektedir. Ruad diye de bilinmektedir. Bkz. Kdmiisu’l-A ‘lam, 11, 842. Giinii-
miizde bir yerlesim yeridir.
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Ustuvan o\}ji;j Sam ndhiyesinde ROm sugirunda bulunan bir
kaledir.
iskenderiine 52 Ahmed b. et-Tayyib sdyle demistir: Antakya

(Entakiye)’nin dogusunda ( 4SUail 3 ,%) Sam
denizi kiyisinda bir gehirdir. Bagras (u+_o%) ile
arast dort gilindiir. Entaklye ile arast Sam denizi
kiyisindan 8 fersahtir."' [Yakit] dlyor ki: Sam
tarihlerinden birinde iskender(ine’nin Akka ile
Str arasinda oldugunu gordiim.

Eskiiniye L }_<}j Sugur’da, RGm ndahiyelerindendir.

istanbil I Kostantiniyye sehrinin adidir.

Etrabeziinde AGEAl Kostantiniyye Denizi’nin dogusundaki kiy1 seri-
dinde bulunan biiyilk Rim sehirlerinden biridir.

(Trabzon) Burast Buntus Denizi (u<bi) olarak bilinir. El-

Kabk (34)) dag1, bu sehre kadar gelir. Sonra onu
deniz keser. Buras: denize hakim bir yerdir. Su,
kenti bir hendek gibi ¢evirir. Uzerinde bir koprii
vardir. Ani bir saldir1 aninda bu kopriiyii kaldirir-
lar. Genis rustdki vardir. Karsisinda Kerasindeh
(o2l S) [Giresun] sehri yer alir.

Ufsiis o jm;\ Tarsus (Taras(is / o5« k) sugurunda bir beldedir.
Buranin Eshabu Kehf sehri oldugu soylenir.

el-Efkisiye TR Kibris adasmin bir sehrinin adidir. Bu, Rumca

(Lefkosa) ! Efkidytn (0s38)un Arapcalastirilnis  seklidir.

Manasi, hayirh yerdir. [Bunu bana Kibris’ta otu-
ran bir Arab haber vermistir]'*

Efligunya Wit }j_g, Biladii’l-Ermen’de biiyilik bir sehirdir. Hminiyye
nevahisindendir. Bu sehrin rustdklari, biiylik ve
mustahkem kaleleri vardir. Bu kalelerden birine,
Versman'? (U5s) derler. Denizin ortasinda,
erisilmez bir dagin ucundadir. Yine orada,
Nasibin (umw=i) denen, topragin igine giren bir
nehir vardir. Ciizzdm, buranin halki arasinda
¢abuk yay111r era yiyecekleri ¢gogunlukla kiikiirt-
ludiir (kibri)™.

11

1 Fersah=5 veya 6 km’lik mesafe olarak degerlendirilmektedir. Bkz. Walter Hinz, Isidm’da Olgii
Sistemleri, Cev: Acar Sevim, Marmara U. Yay., Istanbul 1990, 76; Tiirk¢e Sozliik, Haz: Siikrii Ha-
Itk Akalin (v.d.), Tiirk Dil Kurumu Yay., Ankara 2009, 691.

Yakat’tan naklen.

Eserde, Versman adinda bir madde yer almaz. Bununla birlikte Versan adinda bir beldeden bahse-
dilir. Kelime, Yakat’ta, Veriman seklindedir.

Yakat’ta, Kerenbu [lahana] seklinde.
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Bir kaledir. [Yakit] irminiye’de oldugunu tahmin
ediyorum diyor.

Mardin’in kdylerindendir.

Teflis yakinlarinda miistahkem bir kale ve sehir-
dir. Erzen er-Rim ile arasi ii¢ glindiir.

Fetha, siikiin, kesreli kaf ve ya ile: Zevezan’in
miuistahkem kalelerinden biridir. Musul
a ‘malindendir.

Bir adamin adidir. Bu ad, Firat kiyisindaki bir
beldeye isim olarak verilmistir. Yine, Elds: Sam
denizi sahillerinde, Tars@s yakinlarinda bir belde
oldugu da soylenir. Bu hatalidir. Burasi, el-
Hadise (44sll) yakinlarinda, Anat (<Ule)’in al-
tindadr.

Diyaru Bekr’de bir belde.

Kostantiniyye korfezinin (halic) batisinda bir
sehirdir. Aralar1 karadan bir mildir."

Romalilarin meshur sehirlerinden biiyiik bir bel-
dedir. Burasi, Romalilarin deniz kiyisinda alin-
mast gilic bir kalesidir (hsn). Rustdklar c¢ok,
halk: kalabaliktir. Kostantiniyye korfezi yakinla-
rindadir.

Sam hududlarindaki (es-sugir es-Sdmiyye) ug
kasabas1 (kasabatii’l-avdsim) olan sehirdir. Sehir-
lerin ileri gelenlerinden ve analarindandir. Nezih,
glizel, hos; glizel hava, tatli su, bol meyve, cokca
hayirla anlatilir. Haleb ile aras1 bir glin ve bir
gecedir. Etrafinda bir sur ve bir hendek vardir.
Suru iizerinde 360 bur¢ ve 5 kapi1 vardir. Sur
dagla birlikte en tepeye ¢ikar ve arka taraftan
iner. Sehri ve mezralar1 kusatir. Dagin zirvesinde
sur i¢inde biiyiik bir kale yer alir. Dag giinesi
orter. Giines ancak ikinci saatte dogar. Burasi
Romalilarin memleketiydi. Cok sayida kilise
(bi‘a) vardir. Habibii’n-Neccar’in kabri de bura-
dadir.

Yakat, burada Mesleme b. Abdiilmelik tarafindan bir gaza sirasinda inga ettirilmis bir mescid

bulundugunu kaydediyor (Mu ‘cemii’l-Biildan, 1, 261). Mesleme b. Abdiilmelik’in 97-98/715-717
yillar1 arasindaki Istanbul seferi icin bkz. Muhammed el-Hudari, Dogustan Giiniimiize Biiyiik Is-
ldm Tarihi, 11, 399-400. Emevi komutanina mal edilen ancak arastirmalar neticesinde ash bir Latin
kilisesi oldugu anlasilan ve rivayete gore 1492°de Endiiliis’ten Istanbul’a gelen Miisliiman Arapla-
rin bu civara yerlesmesinden miilhem olarak bu ismin verildigine dair bkz. Semavi Eyice, “Arap
Camii”, Did, 111, 326; Resat Ekrem Kogu, “Arap Camii”, Istanbul Ansiklopedisi, 1, 936 vd.. Keli-

me, Endiiliis’ten bozma gibi goriiniiyor.
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Enkira 5,80 Rim iilkesinden Enkiriye (3,580) sehrinin adi-
dir. Kisrd’nin, iilkesinden ¢ikardigr bir insan

(Ankara) grubu (iyad) orada konaklamist.

Evreffi Gyl Yerkiirenin Yunanlilar tarafindan taksim edilen 3
kismindan biridir. Misir ve ndhiyeleri Libiye

(Avrupa)

(3x4l)’dir. Buradan kuzeye dogru uzanan yerler
Evreffi’dir. Bunun batisi ve kuzeyi Ukyands
denizi (Bahrii’l-Ukyans); giineyi Ram denizi
(Bahr er-Riim); dogusu ise Mavtis (uuhsle) go-
linden ¢ikip Naytis (u+has)’e dokiilen bir nehir
tarafindan g¢evrelenmistir. Halici, Kostantiniyye
iizerinden gecer ve Rim denizine karisir. Bu
ylizden bu kita bir adaya benzer. Eser sahipleri bu
kitanin ismini, halkinin kalabalik olusuyla izah
ederler. Ugiincii kita ise Asya’dir ki bundan bah-
sedilmisti.

Evlas Sam denizi sahillerinde, Tarslis ndhiyesinde bu-

lunan bir kaledir (hsn).

Unik Sl Erzen er-Rim bolgesinden Basin (b)) (Pasin)
kiiresinde miistahkem bir kale.

Babirt <l Erzen er-Rim’un nevdhisinden giizel bir sehir ve
’ biiyiik bir koydiir.
(Bayburt)
el-Babe LU El-Ezherl diyor ki: Rim’daki ug¢ bolgelerinden
(sugiir er-Rim) biridir.

Bazebda i Cizre (Ceziretu ibn Omer) ndhiyesinden bir
kiiredir. Dicle’nin batisinda, Bakirda (s2.8:)’nin
karsisindadir. Béakirda ise Dicle’nin dogusunda
yer alan bir kiiredir. Yine, Bazebda: Ceziretu ibn
Omer’in karsisinda bulunan bir koydiir. Yakinin-
da Cidi dag1 ve Semanin () kdyii vardir.

Basin el Basin el-Ulya (Yukar1 Basin) ve Basin es-Sufla
. (Asag1 Basin): Kasabalar1 Erzen er-Rim olan iki
(Pasin) kiredir.

Béa‘aynasa HRAT Sehir buyikliginde bir kdydir. Ceziretu bn
Omer’in yukarisinda yer alir. Dicle’ye ddkiilen
biiyiik akarsuyu vardir.

Bala (Palu) S Erzen er-Rim ile Hildt [Ahlat] arasinda,
Erminiyye ndhiyelerinden bir belde ve miistah-
kem bir kaledir.
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21

Burasi Slav (Sakalibe / 4dliw) ile Ris bolgesin-
deki mamurenin ortasindadir. Bu ismi Yunanlilar
kullanirdi. Onlardan sonra Bahrii Etrabeziinde
(3333 ,k0)!® (Trabzon Denizi) adim almistir. Bu-
rada halici olan bir liman girintisi vardir. Bu
halic Kostantiniyye surlart boyunca uzanir ve
Sam deniziyle birlesinceye kadar dar bir bogaz
olarak devam eder.

Burasi, i¢inde firrih’” (72k) bulunan Ahlat golii-
diir (Buhayratu Hilat). Bu golde on ay boyunca
ne bir kurbaga, ne de bir balik goriiliir. Ancak
yilin iki ayinda elle toplanacak kadar balik olur.
Bunlar diger memleketlere gonderilir.

Buras1 suyu tatl1 bir géldiir. Entakiyye ile arast {i¢
giindiir'®. Boylami (#i/) yaklasik 20 mil, enlemi
(arz) 7 mildir. E1-Amk (3=)) (Amik) diye bilinen
yerdedir.

Biladu’-R{m taraflarindadir. el-Hades (&asll)’ten
12 mildir. Malatye (%) yoniindedir. el-Hades’e
dogru uzanir. Orada alinmasi zor bir kale vardir.

Erminiyye nevdhisinden bir beldedir. Hilat [Ah-
lat] yakinlarindadir.

Hayvan lafzinda (pire): Rim’da Ammiriye
(%,522)’ye yakin bir yerlesim yeri (beled).

Birgok yerde vardir. Birisi, Mar‘as ile Entakiye
arasinda, cok eski bir sehirdir. Harap olmustur.
el-Balat: Kostantiniyye’de bir yerdir.

[Yakat] diyor ki: Ebdl er-Reyhan [el-Birini]*'"nin
bu sekilde yazdigin1 gordiim. Digerleri diyor ki:
Buntus: Yunanca bir kelimedir. Kostantiniyye
halicinden baslayan kuzeydeki sinir1 Tiirk iilkesi-

Yakit’ta, Tarabiiziinde (3232 k) seklinde.

Tirrih (&% ): Tuzlanip saklanan kiigiik bir balik tiirii. Bkz. Sari, Arapca-Tiirk¢e Liigat, 918. Bu
balik, giinlimiizde sadece Van goliinde yetistigi kaydedilen inci kefaldir (Chalcalburnus tarichi).
Baligin Latince adimnin ikinci kismi muhtemelen Arap diline Tirrih seklinde gegmistir.

Yakuat’ta, 3 mil olarak kayithdir.

Elazig yakinlarindaki Hazar golii olmalidir (?).

Burgaz olabilir. Bunun i¢in bkz. Umar, Tiirkiye deki Tarihsel Adlar, 178-179.

Yakit’tan naklen.
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H. ibrahim Gok

ne uzanan denizin 6zel adidir. Magrib ndhiyesine
kadar uzanir. Giineyde Sam deniziyle birlesir.
Sam denizi ile bitismeden 6nce Buntus adin1 alir.

Haleb ile Misis (Massisa) hududu arasinda bir
yerlesim yeridir. Muhtemelen sin diislirilmistiir.

Antakya (Entdkiye)’nin koylerindendir. Hisnu

Bika: Bu da Antakya a ‘malindendir.

Mar‘as ve Siimeysat (bluiel) (Samsat) yakinla-
rinda ¢ok miistahkem bir kaledir. Buranin rustdk,
Keystim (p5-X) rustdkidir. Haleb amelindendir.

Antakya’nin dogusuyla Misis’in batis1 arasinda
bulunan kii¢iik bir sehirdir. Denize yakin bir
yerdedir. Iskenderiye (iskenderun) ile arasi 2
fersahtir. el-Liikam dag1 yakinlarindadir.

Kars ile Erzen er-Rim arasinda bir kale ve kii¢iik
bir yerlesim yeridir. Erminiyye bdlgesindedir.

Bir¢ok yerde vardir. Biri, Siimeysat (Samsat)
yakinlarinda bir yerlesim yeridir. Haleb ile Riim
suguru arasindadir. Burada miistahkem bir kale
vardir. Genis rustdklara sahiptir. [Burasi, glinii-
miizde Melik ez-Zahir Miiciriiddin Ebi Siiley-
man Davud b. el-Melik en-Nasir Yusuf b.
Eyylb’a aittir. Buray1 kardesi Melik ez-Zahir
Gazi ona iktd etmistir]**. Ben diyorum ki: Meshur
olan el-Bire, Firat k1y1s1 iizerindekidir. Bu, el-
Cezire’nin sehirlerinden olup, Menbic kopriisii-
niin yukarisindadir. Sertic’a 1 merhaledir. Rustaki
ve koyleri vardir. Galiba Yakit da buray: kastet-
mistir.

Harran’da Sabilerin yaptigi meshur bir kdydiir.
Orada bunlara ait bir heykel vardi. Sabi’ler, yap-
tiklar1 her heykele bir yildiz adi verirlerdi. Bu
[koydekl] heykelin ad1 da ez-Ziihere (oﬁ)ﬂ) idi.
[Ter‘u‘tz kelimesinin] anlami, Ziihre Kapis1 (Bab
ez-Zihre) demektir. Harran halki buraya Ter‘iz
(Us= %) adin1 verdi. Buraya ait bir salatalik cinsi
vardir. Onu burada yiyecek olarak yetistirirlerdi.

Semseddin Sami de Yakat el-Hamavi’ye dayanarak buranin Haleb ile Masisa yani Sis (?) arasinda
bir kasaba oldugunu sdylityor. Bkz. Kamiisu I-A ‘lam, 11, 1391.

Semseddin Sami, Yakit el-Hamavi’ye dayanarak Kars ile Erzurum arasinda bir kasaba oldugunu
soyliyor. Bkz. Kamiisu’l-A ‘lam, 11, 1427.

Yakt’tan naklen.
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Bu da yine Misis sugurunda bir kaledir (hisn).

Rim bdlgesinde bir beldedir. Kiiniya (48) (Kon-
ya) ile Sivas (u+ls) arasindadir. Miistahkem bir
kale ve saglam binalar1 vardir. Sivas ile arasi iki

Meyvalardan tine (4i5)’nin [incir] ¢ogulu seklin-
de: Sam denizi kiyisinda, Misis yakinlarinda bir
limandir. Gemiler buradan ahsap yiikleyerek
Misir’a gotiirtirler.

Diisman arazisine yakin olan her yer. Oradan
diismanin gegmemesi igin korunmasi gereken
duvardaki yariktan (L) a)u) dolay1 sagr adi
verilir. Sugiir ¢oktur. Bunlardan biri, Sam’daki
sugurdur: Sam bolgesi ile Rm {ilkesi arasinda
olup, Miisliiman alimlerin ileri gelenlerinden bir
grup, Rim gemilerinin sahil gehirlerindeki liman-
lara yanagmasini 6nlemek i¢in Sahil bolgelerine
yerlestikleri gibi, sugiru korumak igin de buraya
baglanmislardir. En meshurlari, ((Séwe), Tersls
(w3 ¥), Ezene (43, el-Masisa (“saxadll), Haleb
ve Avdsim (p=)5=) tarafindadir.

Sayilardan biri olan ‘akd (seksen) lafziyla: Cadi
dag civarinda kiigiik bir yerlesim yeri olup, Mu-
sul’un iist tarafinda, Cizre (Ceziretu ibn Omer)
yakinlarindadir. Nuh aleyhisselam, Gemi’den
ciktiginda yaninda seksen (semdniin) insanla
birlikte buraya indi. Burada bir kdy insa ederek
yerlestiler. Bu yilizden buraya Seméanin adi1 veril-

Diyaru Bekr’e bitigik biiyiik bir kiirenin adidir.
Erminiyye nevahisindendir. Burada Ermenilere
ait cok sayida koy ve kale vardir.

Merdasidu’l-Ittila* Ve Anadolu’ya Dair Kayitlari
Tellii Him o
Tevkat (Tokat) Y
giindiir.
Teynat ol
es-Sagr A
Semanin®® Y
mistir.
Cebel Ciir* S e
el-Cedide 3kl

25

26
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Bu isimde ¢ok sayida yer vardir. el-Ciideyde:
Tasgir ile: Beyne’n-Nehreyn Fkiiresindeki bir
kalenin adidir. Nusaybin ile Musul arasinda ¢ok
miistahkem bir sehirdir. Hisn Keyfa a ‘mdline
bitisiktir. Kdyleri ve mezralar1 vardir. Ben diyo-
rum ki: Bu, en-Nu‘méniyye’nin iist tarafinda,
Dicle kenarinda bir koydiir.

Krs. S. Sami, Kdmiisu’l-A ‘lam, 111, 1743.

Capakgur olarak bilinen yer. Bugiin Bingol. Krs. Umar, Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 186.
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el-Ciirciime?”’ TREN Halkina el-CiirAciime (“«)_all) denen sehirdir.
Sam sugurunda, el-Likam dag1 {izerinde,
Entakiyye yakinlarinda, Beyyas (<) ile Bika
(4} arasinda idi.

Curzakil i ez-Zevezdn (O)JsY) nevdhisinden bir kaledir.
Burasi, el-Buhtiyye (455.) Kiirtlerinin memleke-
tinin merkezidir (3 _SY! 4<a o X)),

Ceziretu Ekiir Burasi, Dicle ile Firat arasinda, Sam’a bitisik
olup, Diyaru Mudar ve Diyaru Bekr’i igine alir.
el-Cezire olarak adlandirilir. Cilinkii burasi Dicle
ile Firat arasindadir. Bu iki nehir, Bilad er-
Rim’a yakindir. Basra civarinda birbirleriyle
karsilagincaya dek karsilikli olarak algalirlar ve
sonra denize dokiiliirler. Burast havasi saglikli
olan bir yerdir. Cok sayida segkin sehir, kale ve
hisar (hisn) vardir. Harran, Rha, Rakka, Re’sii
‘Ayn, Nusaybin, Sincar, Habar, Mardin, Amid,
Meyyafarikin, Musul ile digerleri buranin ana
sehirlerdendir. Bunlar, kendi yerlerinde zikre-
dilmislerdir.

Ceziretu ibn RN Musul’un yukar taraflarinda bir beldedir. Aralari

‘Omer (Cizre) . ti¢ glindiir. Verimli rustaklar1 vardir. Dicle tara-
findan ¢evrilir. Sadece hildle benzeyen bir yonii
disarida kalir. Hendek kazilarak i¢ine su verilmis-
tir. Dolayistyla etrafi suyla gevrilidir.

Cisru’l-Velid I Bu, Massisa’dan (Misis) Ezene (Adana)’ya giden
yol tizerinde, 9 mil mesafededir.

Ciillab*® A el-Cezire’deki Harran sehrinde bir akarsuyun
adidir. Ciillab adinda oraya bagli bir kdyilin adi
verilmigtir. Kaynagi, Diibb (&) denen bir kdyden
cikar. Bitis yeri Rakka nehri olan Belih’dir.

el-Cellaniyye et Musul dolaylarinda Hekkariyye (%%e)))’nin
kalelerindendir.

¥ S. Sami, Cerciime olarak kaydettigi bu yer ve topluluk i¢in sunlari sdyler: Antakya yakinlarinda

Payas ile Buka arasinda vaktiyle bir kasaba olup, CiirAciime denen ahalisi muharebe vukuunda
Miisliimanlara yardim etmek sartiyla Emeviler ve Abbasilerin ilk zamanlarinda cizyeden muaf tu-
tulmuslar ise de; ancak ¢cogunlukla ihanet edip Rum ordusuyla birlestiklerinden, muharebelerin bi-
rinde maglup edilip etrafa dagilmislardir. Bkz. Kdamiisu’l-A‘lam, 11, 1778. Sozlikte,
Ciiractime nin, el-Cezire’de, Acemlerden bir kavim oldugu kayithidir.

2 Krs. S. Sami, Kamiisu'l-A lam, 111, 1823.
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Ciilbat LU
el-Cidiyy Coasd
el-Cevz S
Ceyhén Ot
Hani ol
Hibran Ol
el-Hades™ Goad
Harran RIS

¥ yakat’tan naklen.

30

el-Liikkdm yoniinde, Entakiyye ile Mar‘as arasin-
da bir nahiyedir. [Orada Seyfiiddevle b. Hamdan,
Ramlarla savas yapmuistir.]*

Musul a ‘mdl’inden Ceziretu Ibn Omer’e hakim
bir dag olup, Dicle’nin dogusundadir. Nah’un
gemisi su ¢ekildigi zaman bu dagin tlizerine otur-
mustu.

Nehrii’l-Cevz: Haleb ile el-Bire arasinda, el-Bire
a‘madline bagh koyleri ve bahgeleri olan Firat
iizerinde bulunan bir ndhiyedir.

Sam sugurundaki Massisa’da (Misis) bir irmaktir.
Bu irmak, Rim tilkesinden (Bilad er-Ram) ¢ikar.
Massisa yakinlarinda Kefer Beyya (L<) diye
bilinen bir sehirden geger. Massisa’nin karsisin-
da, nehir iizerinde Roma zamanindan kalma, ¢ok
eski, genis ve tastan yapilma kemerli bir kdprii
vardir. Bu koprii, Massisa’ya gider. Irmak, 4 mil
kat ettikten sonra Sam denizine (Bahrii’s-Sam)
dokiiliir.

Diyaru Bekr’de bilinen bir sehirdir. Burada demir
madeni vardir. Oradan diger memleketlere gon-
derilir.

Bir siirde gecen bir yerdir. Ben diyorum ki:
Hebran: Fetha ile: Diyaru Bekr’de, Es‘ard (2 yrl)
(Siirt) yakinlarinda oldugunu zannettigim bir
yerlesim yeridir.

Sugir bolgesinde Malatya, Simgat (&lied) ve
Maras arasinda miistahkem bir kaledir. Topragi-
nin kirmizi olusu nedeniyle buna el-Hamra (kir-
miz1) da denir. Kale, el-Uhaydib (<3aY¥') denen
bir dagin {izerindedir.

Diyaru Mudar’in kasabasi olan ¢ok eski bir se-
hirdir. Ruha (Urfa) ile arasi bir giin, Rakka ile iki
giindiir. Buranin, Téfan’dan sonra kurulan ilk
sehir oldugu sdylenir. Harranli Sabilerin ikamet
yeridir. El-Milel ve’'n-Nihal yazarlar1 bunlardan
bahsederler.  Burasi,  [ibrahim]  el-Halil

Kdamiisu’l-A ‘lam’da, (cilt: 111, s.1933’te) Malatya ile Maras arasinda bir kasaba ve kale oldugu

kayithidir. Hz. Omer zamaninda Miisliimanlar tarafindan fethedildiyse de zaman zaman Bizans’in,
zaman zaman Misliimanlarin eline gegmistir.
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aleyhisselamin go¢ ettigi yerdi. Yine, Harran:
Haleb’in koylerindendir. Harrdn el-Kiibrd ve
Harran es-Sugra (Biiyiik Harran ve Kiigiik Har-
ran): Bahreyn’de, Benti Amir’e ait iki koydiir.

Erminiyye sehirlerindendir.
Amid yakinlarinda bir yerlesim yeridir.

Nusaybin ile el-Habir arasinda bir yerdir. Yine,
Erbil yakininda kiigiik bir yerlesim yeridir. Bura-
s1, Erbil kiiresinin kasabasidir. Hazzi értiileri (en-
Nesafl el-Hazziyye) buraya aittir. Bunlar kadin
elbisesidir (ridd). Hazze: Hicaz’da bir yerdir.

ROm sugiirundadir.

Erminiyye bdlgesinde olup, gliniimiizde Hartabirt
(©38°53) (Harput) adiyla bilinir. Amid ile Malatya
arasindadir.

Biladu’r-Riim (Anadolu)’dadir.
Hisnu Keyfa yakininda meshur bir kaledir.

Rim sugiiru taraflarinda, Massisa (Misis) yakin-
larindadir. Asli, kaf ile, Zi el-Kila® (gl 53)
seklindedir. Ciinkii bu, ii¢ kale lizerine kuruludur.
Ismi tahrif edilmistir.

Keyba (LX) da denir: Dicle’ye nazir biiyiik bir
kale ve beldedir. Diyiru Bekr’de, ‘Amid ile
Ceziretu Ibn Omer arasinda yer alir. Dicle iize-
rinde iki tarafi birbirine baglayan kemerli bir
kopriisii (kantara) vardir. Bu, iki yanimi iki kii¢lik
kemerin ¢evirdigi biiyiik bir kemerdir (zdk).

Diyaru Mudar (=% J)b) a ‘mdlindendir. Firat’in
batisinda, Sumeysat (blwew) yakinlarindadir.
Sehrin etrafinda ii¢ kapisi olan bir sur ve bir hen-
dek yer alir. Ortasinda, bir kale ve Ausn vardir.
Bunlarin etrafinda da iki duvar bulunur. Zibetre
(35k1)) ile arast bir merhaledir.
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el-Husiis™!

Hamme

Havvar

Hizan

el-Habiir

Hazfediine

Py

Ol

FPNFRES

31

1962.

Masisa’nin yakininda, Ceyhan (Ul:>) nehrinin
dogusunda yer alan bir sehirdir.

el-Hamme: Is‘irt (<)) ile Ceziretu Ibn Omer
arasinda bir sicak su kaynagidir. Dicle {izerinde-
dir. O yo6reden sifa bulmak amaciyla oraya gider-
ler. Ayrica orada panayir kurulur.

Huvvér: Ceyhan (Uts22)’1n batisinda bir dagdir.

Diyaru Bekr’de, Es‘art (<osl) yakinlarinda
agaclikli, sulak, ¢ok sayida bahgeleri olan bir
yerlesim yeridir. Burada Irak ve Sdm’da bulun-
mayan kestane (sdhbelliit) yetisir. Sadece Diyar
Bekr’de onunla es deger findik (bunduk) bulunur.
Hayzen (0%>): Fethali ha ile: Erminiyye’nin,
Sirvan (U)sod)’a yakin sehirlerinden biri oldugu
sOylenir. Dogrusu ilkidir.

Diyaru Bekr’de demir madeni bulunan bir yerle-
sim yerirdir. Bu maden buradan bagka iilkelere
sevk edilir. Buna yine Héni (2'>) de denir. Bahsi
gecmisti.

el-Cezire bolgesinde, Re’sii Ayn ( o= wsl))’dan
¢ikan ve Firat’a dokiilen, iizerinde genis bir vild-
yetin ve ¢ok sayida yerlesim yerlerinin yer aldig1
bilyiikk bir nehrin adidir. Araban (obe), el-
Mecdel (Jaa4ll), Mékisin (o=Sk) ve Karkisiya’
(L8 %) bunlardandir. Bunlar, Firat’a dokiildigi
yerin civarindadir. El-Habiéir: Hablir el-
Haseniyye, Musul « ‘mdlinden olup, Dicle’nin
dogusunda yer alir. Bu, ez-Zevezan (0'J33V)
bolgesindeki daglardan ¢ikan bir nehirdir. Civa-
rinda biiyiik bir ‘amel ve birgok kdy bulunup,
bunlar Musul’un dogusunda yer alirlar. Bu nehrin
kaynaginin Erminiyye oldugu ve Dicle’ye dokiil-
digii de soylenir.

Halkadﬁnq (453813) de derler: el-Massisa, Tarsis,
Ezene (333) ve Aynu Zerbe (%30 () civarinda
simirdir (sugr). H1 yerine gayn ile da rivayet edi-
lir.

S. Sami, Yakat el-Hamavi’den naklen bu yer hakkinda bilgi veriyor. Bkz. Kamiisu’l-A ‘lam, 111,

32 Krs. Umar, Tiirkiye deki Tarihsel Adlar, 304.
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Hisnu Ziyad (sk) o==s) olarak bilinen bir kaledir
(isn). Biladu’r-Rim’dan olup, Diyaru Bekr’in
uzak bir yerindedir. Malatya ile aras1 ylirliyerek
iki giin siirer. Aralarinda Firat nehri vardir.

Biladu’r-Riim’da, Malatya yakinlarinda bir yerle-
sim yeridir.

Hayrat1 ¢cok olan meshur ve mamur bir beldedir.
Burasi, Orta Erminiyye’nin kasabasidir. Kis
mevsimindeki sogugu darbi mesel olmustur.
Buradaki golden #rrih (k) -sikkin vezninde-
baliklar1 avlanir. Bu balik bagka yerde bulunmaz.
Buradan uzak memleketlere gonderilir. Tuhaf
olan sudur: On ay miiddet¢e burada ne bir balik,
ne de bagka bir hayvan goriiliir. Sonra, baliklar
iki ay miiddetge ortaya ¢ikarlar ve avlanirlar.

el-Hazkadlne (43583)) olarak da rivayet edilir:
Masisa ve Tarslis’un bagli oldugu bir bolgedir
(suk”).

Kostantiniyye’nin altinda bir denizdir. Rim deni-
zinin bir ‘alemi seklindedir.

Hilat (Ahlat) nevahisinde bir yerlesim yeridir.
Harta Birt (Harput)’ten farklidir.

Erminiyye’den, Erzenii’r-Rim yakininda bir
arazidir.

Erminiyye nevdhisindendir.

Riim sugurundandir.

Umar’a gore buras1 Amasya’da bir dag adi. Bkz. Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 306.

Umar’da Hunut seklinde. Buna gore, burasi Ispir yakinlarindaki bucak merkezi Camlikaya’nin
eski adidir. Bkz. Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 322.

Yakit buranin Fiitlih bahsinde gectigini belirtiyor (Mu ‘cemii’l-Biilddn, 11, 411). Elazig civarindaki
Hazar golii mintikast olmali (?).

Harput ovasinda Tadik Koyii (?). Dadyma seklinde, bkz. Umar, Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 194.
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Dara¥’

Dicle

Ils

el-Cezire’de Mardin dagi eteklerinde, Mardin ile
Nusaybin arasinda bulunan bir beldedir. Pers
hiikiimdar1 Dara b. Dara’nin ordugahi Iskender’le
karsilastiginda orada bulunuyordu. Ancak Isken-
der onu maglup etti. Kiziyla evlendi ve oraya
kendi ordugédhint yaptirdi.

Bagdad’da kollara ayrilan meshur ve biiyiik bir
irmaktir. Bu ismin Dile/Deyle (L) kelimesinden
Arapcalastirilmis oldugu soylenir. Iki ismi daha
vardir: Erbil rid ve Kidek derya ki bu kiigiik
deniz anlamidadir. Cikis yeri, Amid’e iki buguk
giin uzakliktaki Ayn Dicle denen bir kaynaktir.
Burasi, Heliires (0=>s2) adiyla bilinmektedir.
Karanlik bir magaradan ¢ikar. Bundan sonra buna
akarsular karigir. Bu akarsularin ilki Simgdt’in
yukarisindan ¢ikar. Burast Rum topragindadir ve
el-Kilab denir. Sonra Salb vadisi karigir. Bu vadi,
Amid (Diyarbakir) ile Meyydfarikin (Silvan)
arasindadir. Bunun Helires’den ¢iktig1 ve daha
sonra buna Meyyafarikin akarsuyu olan Satidmad
(Lails) vadisinin karigtigi sdylenir. Sonra es-
Serbat (::°yd)y vadisi gelir. Bu, Erzen evlerinin
disindadir. Bu, Hiint (e ;;)’tan ve
Erminiyye’deki daglardan ¢ikar. Dicle’ye doniis-
tiiglinde Tell Fafan’da er-Rezm vadisi buna kari-
sir. Bu vadi, Diclenin suyunu artirir. Bunun da
kaynagi Erminiyye bolgesidir. Rezm vadisine
Bidlis’ten ¢ikan vadi dokiiliir. Bu, Hilat (Ahlat)
nahiyesinin disindadir. Dicle bundan sonra Me-
zopotamya (el-Cezire) daglar1 olarak bilinen
daglar asar. Burada, Erminiyye’nin asag tarafla-
rindan ¢ikan Yernd/Yerni (2.2 diye bilinen bii-
yiik bir nehir karisir. Sonra, Bd ‘ayndsd adiyla
bagka biiyilk bir nehir karigir. Daha sonra
Ceziretu Ibn Omer (Cizre)’in yamindan geger. Bu
civarda, Erminiye digindan ¢ikan bagka bir vadi
karisir. Bu, el-Bevdzic diye bilinir. Sonra,
Basiirin ile el-Cezire arasindan gecer. Burada, ez-
Zevezdn’dan ¢ikan ve Digda adiyla bilinen bagka
bir vadi karigir. Sonra diiz bir sekilde Musul’a
yonelir. Beled’de, batidan bir akarsu karigir.
Sonra Biiyiik Zab (ez-Zdb el-A zam)’1 geginceye
kadar tek bir damla almadan ilerler. Bu nehir,
Azerbaycan daglarindan ¢ikar. Zerkin ile

77 Simdiki adi Oguz Kéyii’diir. Krs. Umar, Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 203.
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Babagis’in suyunu alir. Hadise’nin (?) bir fersah
(6 km) yukarisinda Dicleye karigir. Sonra es-
Sinn’e gelir. Burada Kiigiik Zab (ez-Zdb el-Esfel)
yolunu keser. Bu, Sehriziir arazisini beslemekte-
dir. Tekrit’in yukarisinda Dicle’ye karigir. Sonra
Tekrit, Samerra’ya gelir. Bagdad’da kollara ayri-
lir. el-Meddin’e ilerler. Sonra Vasit’a gelir, sehrin
icinde kollara ayrilir. Sonra da el-Batdih’e dokii-
liir.

Derkiis 5 j’f)s Antakya civarinda bir kaledir.

Diineysir™® °%3 el-Cezire’de meshur bir beldedir. Mardin dag1
(Kiziltepe) eteklerinde yer alir. Arazisi taslik ve havasi sih-
hatlidir.

Diyaru Bekr Sibs Burasi, genis ve kalabalik bir bolgedir (bilad).
Bekr b. Va’il’e nispet edilir. Sinirlar1, Dicle’den
Nusaybin’e hakim daglara; Hisn Keyfa, Amid,
Meyyafarikin’e; Dicle’yi gegerek Siirt, Hizan,
Hani’ye kadar uzanir.

Diyaru Mudar Jah s Burasi, Firat’in dogusuna yakin yerlerdeki
Harran, Rakka, Samsat, Seriic ve Tell Mavzen
gibi arazisi diiz olan yerlerdir.

Deyr Ahvisa Laggl s Ahvisa, Siiryanice ordu demektir. Burasi, Siirt’te,
Erzen’e hakim bir tepede, ¢ok biiyiik bir yerdir.
400 rahib bulundugu kaydedilir. Buras1 meskun
mabhallin disinda olup igkisi giizel oldugundan
baska memleketlere gonderilir.

Deyr Barsiima Leglots 35 Bu manastir, nezrini $am, el-Cezire ve diger
memleketlere ifa etmesi i¢in davet edilen manas-
tirdir. Malatya yakinlarindadir. Kale gibi bir
dagin zirvesinde yer alir. Cok sayida ruhbani
vardir. Soylendigine gore, bunlar her yil Rum
Melikine 10 bin dinar o6derler. Deyr Barstima
manastirinin i¢inde Havarilerden birinin oldugu,
bunun kefenli bir sekilde bir taht {izerinde agikta
yer aldig1 soylenir.

¥ Yakit el-Hamavi, burayr gocuklugunda ve yetiskinligi zamanlarinda iki defa gérmiistiir. Cocuklu-

gunda gordiigiinde burasi bir kdy imis. Otuz sene sonra tekrar gordiigiinde ise buranin ahalisi ka-
labalik, carsilari olan son derece gelismis biiyiik bir sehre doniismiis oldugunu ve buraya Kog
Hisar dendigini kaydetmektedir. Bkz. Mu ‘cemii’l-Biilddn, 11, 478. Ondan naklen S. Sami,
Kamiisu’l-A lam, 111, 2167. Simdi Mardin’in Kiziltepe ilgesi. Bkz. Umar, Tiirkiye 'deki Tarihsel
Adlar, 229.
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Deyr el-Ciidiyy
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er-Riisis
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Cuidiyy, lizerine Nuh’un gemisinin kondugu dag
olup, Ceziretu Ibn Omer ile arasinda 7 fersah
vardir. Bu manastir da bu dagin tepesinde insa
edilmistir. Nuh aleyhisselam zamanindan beri
orada oldugu sdylenir.

Ceziretu Ibn Omer yakinlarindadir. Erdiimiist
kalesi eteklerinde yer alir. Dag ve kale bu manas-
tira hakimdir. Bir bagska Deyr ez-Zaferan da Nu-
saybin hizasindaki dag iizerinde bulunur. Orada
safran yetistirilirdi.  Nusaybin dag1 {izerinde
birka¢ manastir yer almakta olup, bu en meshur-
laridir.

Bu manastir, Urfa’da, Ziifer b. el-Haris tepesi
denen bir tepenin karsisinda yer almaktadir. Ora-
da, es-Salihiyye denen kiiciik bir kdy vardir.
Buranin, Rakka’da Firat’a yakin bir yerde oldugu
da sdylenmektedir.

Harran’dadir. Ben diyorum ki: Bu manastir, Hi-
ristiyanlara ait degildir. Sabilere aittir. Harran’da
onlara ait daha baska manastirlar da vardir.

Re’sti’l-Ayn da denir. Mezopotamya’'nin (el-
Cezire) biiyiik sehirlerinden biridir. Harran ile
Diineysir arasindadir. Cok sayida su kaynagi
bulunur. Bunlar iki kolda toplanirlar. Bu kollarin
biri sehir disindadir. Bahge ve tarlalari sular.
Diger kol sehrin altindan geger. Bu kol ¢ok say1-
da degirmeni dondiiriir. Sonra Habur nehrine
karisir. Bu nehrin iizerinde ¢ok sayida sehirler
koyler yer alir. Gemilerden olusan kdpriiler var-
dir. Rahbe’nin yukarisinda Karkisiya civarinda
Firat’a karisir.

Haleb nevahisinde miistahkem bir kale ve agaghk
bir bolgedir.

Avasim kirelerinden biridir. Deniz kiyisindadir.
Antakya ile Tarsus arasindadir.

¥ Umar’da Deyr iil Zafaran seklinde. Krs. Tiirkiye ‘deki Tarihsel Adlar, 212.

40

Suriye hududunda yaris1 Tiirk tarafinda kalmis olan yerlesim yeri. Simdiki Ceylanpinar. Krs.

Umar, Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 686-687.

41

Umar’da Ravanda seklinde. Kilis ilgesi Polateli bucag: yakinlarinda ad: Belendzii olan koy. Orta-

cagda kale olarak meshurdu. Bkz. Tiirkiye deki Tarihsel Adlar, 687.
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Meshur bir kavimdir. Kendi isimleriyle anilan ve
Bilad er-Riim denen biiyiik bir iilkede yasarlar.
Kuzeyde sinirlar1 Tiirkler, Ruslar ve Hazar’a
komsu; giineyde Iskenderiye; batida Endiiliis
denizi ile ¢evrilidir. Rakka ve kuzey Sam sehirle-
ri Kisralar zamaninda onlara ait kabul edilirdi.
Antakya, Miislimanlar tarafindan alinincaya
kadar onlarin payitahtlar1 (Daru’l-miilk) idi.

el-Cezire’de, Harran’in yukarisinda yer alan bir
sehirdir. Aralar1 6 fersahtir. Adinin, Rumca Ezesa
(Edessa) oldugu soylenir.

Habur’a bagli Re’s Ayn’in su kaynaklarindan
biridir.

Bu, Meyyafarikin civarinda Dicle’ye karigan bir
nehirdir.

Harran’in kdylerindendir.

Giizel bir kire olup, Erminiye daglan ile
Azerbeycan, Diyaru Bekr, Musul arasinda yer
alir. Halki Ermenidir. Musul’dan Ahlat’a dogru
iki glinliik mesafede Kiirt gruplari1 da bulunur.

Stimeysat/Samsat  yakinlarinda bir  sehirdir.
Stimeysat ona baglhdir.

Diyaru Mudar’da, Harran’a yakin bir beldedir.
Bire (Birecik) ile aras1 daglardan bir merhaledir.

Karabiis veznindedir. Sugir bolgesinde Tar-
sus’tan sonra yer alan bir kaledir. Bir belde adi
oldugu da sdylenir.

Antakya sahillerinde yer alan bir kaledir.

Biladu’r-Rim’de bir sehir ve karedir. Galiba
buraya Selevkiye (4#s) demislerdir. Buras,
Sam nahiyesinden olup, Tarsis’dan sonra gelir.
Selkiye (%lw) de derler.

Umar, W. Ramsay’dan naklen, Sebasteia adinda Sivas’in eski adi olarak bilinen yeri isaret ediyor.
Bkz. Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 716.
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Siimeysat **
(Samsat)

Senebiis

Sence*

Seyhan

es-Sahm

Simsat*

3
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B
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111.

Rim taraflarinda Firat kiyisinda, nehrin bati
tarafinda yer alan bir sehirdir. Kalesi vardir. Bir
kisminda Ermeniler oturur.

Tarasiis veznindedir: Biladu’r-Rim’da bir yerdir.

Gegilmesi miimkiin olmayan biiyiik bir irmaktir.
Ciinkii dibi hareketli kumluk olup insanin ayakla-
r1 buraya batar ve bogulmasina yol agar. Bu 1r-
mak, Hisnu Manslir (Adiyaman) ile Keysim
(Keysun/Cakirhoyiik) arasindan akar. Bu iki
yerlesim yeri Diyaru Mudar’dadir. Bu nehir {ize-
rinde diinyanin en garip seylerinden biri olarak
acayip bir koprii vardir. Bir kiyidan 6tekine uza-
nan tek bir taki bulunmaktadir. Bu tak, iki yiiz
adim olup yikik taslardan olusur. Taglarin uzun-
lugu ve yiiksekligi on ziraya bes ziradir.

Sugurda biiytik bir irmaktir. Massisa taraflarinda-
dir. Bu Ezene (Adana) nehri olup, Antakiye ile
Rum arasinda yer alir. Ezene’den geger, alt1 mil
sonra oradan ayrilir. Rum denizine dokiiliir. Bu
Seyhlin nehrinden baska bir irmaktir.

el-Kamiis’ta gegtigine gore burasi, Rum’da mes-
hur bir yerlesim yeridir.

Biladu’r-Riim’da  Ammiriye yakinlarinda bir
yerlesim yeri olup buraya, Merc es-Sahm derler.

Riam’da, Firat kiyisinda bir sehirdir. Burasi, Hart
Birt’in (Harput) amalindendir. Bahsi gecen ve
Sam amelinden olan Siimeysat’tan (Samsat)
farkl bir yerdir.

Krs. Samosata; Sumeysat; Arsamosata adlar1 i¢in Umar, Tiirkiye deki Tarihsel Adlar, 702, 742 ve

4 S. Sami, Yakat el-Hamavi’den ayn1 metni naklediyor. Bkz. Kdmiisu'l-A ‘ldm, IV, 2655.

45

Elaz13’m Palu ilgesi yakinlarinda Haraba/Orencik Koyii mevkiinde bulundugu anlasiliyor. Burada

Simsat kalesi denen bir kalenin ve bir kent kalintisinin bulundugu kaydedilmektedir. Bkz. Umar,
Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 111 ve 758. Ancak Umar ayni yerde, Simsat adinin Arap kaynakla-
rinda Siimeysat olarak da zikredildigini belirtir ki bu dogru degildir. Arap kaynaklarinda gegen
Stimeysat, bugiinkii Samsat’1 ifade etmektedir ki bu Adiyaman civarinda ve simdi Atatiirk Baraji
kiyisinda olan yerlesim yeridir. (Honigmann’da Asmosata, 55, 76-77) S. Sami, Harput yakinlarin-
da, Firat’in dogu kisiyisinda, meshur bazi1 Miisliiman alimlerin dogum yeri (maskat-1 re’s) ve simdi
harap olan yerlesim yeri oldugunu belirtir. Kdmiisu'l-A ‘lam, IV, 2873.
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Sanca*® 1500 Diyaru Mudar ile Diyaru Bekr arasinda bir nehir
olup, iizerinde diinyanin acaipliklerinden kabul
edilen biiyiik bir koprii vardir.

Es-Savr (Sa- Jiall Mardin yakinlarindaki bir dagin tepesinde miithis
vur) miistahkem bir kaledir. Giizel bir banliyosii
(rabad), ve bakimli bir ¢arsis1 vardir.

Tarasiis (Tar- s Sam suglirunda bir sehirdir. Antakya, Haleb ve

sus) Biladu’r-Rim arasindadir. Ezene (Adana) ile
arast 6 fersahtir. El-Beredan nehri (Berdan ¢ay1)
oradan gecerek kollara ayrilir. El-Me’miin’un
kabri oradadir.

Tagat olesb Erminiye dolaylarinda bir kale ve sehirdir. Erzen
er-Rtim amalindendir.

“A_ s

Arbesiis

i Sugtir’da bir belde olup, Massisa yakinlarindadir.
Akarkas POt Biladu’r-Rim’da bir akasudur (vadi).
Ammiiriyye EJR e Biladu’r-Rim’da bir beldedir. el-Mu‘tasim oraya
gaza diizenlemis ve fethetmistir. Bu, Islam’in en
biiytik fetihlerinden biridir.
Ayn Tab NEINS Haleb yakinlarinda, miistahkem bir kale ve
rustdaktir. Rustak: Diilak (< 513) tur.
Ayn Zerba® &5 e Sugur’da bir belde olup Massisa dolaylarindadir.
Gazkaziine 5,06 Bu, sugur bolgesini kapsayict bir isim olup
Tarasus, el-Massisa ve digerleri bunun i¢inde yer
alir. Buraya Hazkaziine (4533) de derler.
Araban Ol el-Cezire (Mezopotamya) bdlgesinde, Habur

civarinda yer alan kii¢iik bir beldedir.

Burasi, yukarida gegen Sence ile ayni yer olmalidir.

47 Bugiinkii Anazarva olmalidir. Bunun igin bkz. S. Sami, Kdmiisu’l-A ‘lam, 1. Cilt, 388 ve V. Cilt,

3232.
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el-Firat

el-Funduk

Fenek

Karguvan®

Kalikala®

Kubrus
(Kibris)

Kars

CH |

S

R

A

o

o

48

Bu meshur nehirdir. Ismi, Farsca olarak el-Ezriiz
(35,N'dur. Firatin dogdugu yer Erminiye’de
kabul edilir. Sonra, Ahladt yakinlarinda
Kalikala’dan ¢ikar. Buradaki daglari astiktan
sonra Rum topragina girer. Kemah’a gelir. Ma-
latya’ya ulasir. Sonra Siimeysat’a varir. Sence,
Keystm, Visaf, el-Belih gibi bazi kii¢iik irmaklar
Menbic karsisindaki Necm kalesine gelinceye
kadar ona katilir. Sonra, Balis’in hizasindan
ilerleyerek Devser, Rakka, Rahbetu Mailik b.
Tavk, Ane ve Hit’ten geger. Bundan sonra kollara
ayrilarak es-Sevad’in tarim alanlarini sular. Bu
kollarin en bilyiigii Stra (\_~) rmagdir.

Ben derim ki: Su anda Firat’in kollar1 sunlardir:
Nehrii Melik; Nehrii Isa ve Kiisa ki su anda ha-
raptir; Bati tarafinda Nehrii’l-Kife; Nehrii Beled
en-Nil; Nehri Strd’. ..

Sugur’da, Massisa yakinlarinda bir yerdir. Bu
aslinda Samlilarin dilinde konaklanilan yer anla-
minda han (O3) demektir.

Ceziretu ibn Omer yakinlarinda, iki fersah mesa-
fede Besneviyye Kiirtlerine ait miistahkem bir
kaledir. El-Cezire hakimi veya bagka biri bu
kaleyi alamaz.

Ahlat ile Kars arasinda bulunan bir kale ve sehir-
dir. Erminiye arazisindedir.

Biiyiik Erminiye’de, Ahlat dolaylarindadir. Son-
radan Dordiincii  Erminiye’deki Manazcird’e
(Malazgirt) baglanmustir.

Rum denizinde bir adadir. Etrafi yaya olarak on
giindiir. Buras1 simdi Franklarin elindedir.

Erminiye’de, Tiflis dolaylarinda bir sehir olup
aralar1 iki glinddir.

S. Sami, Yakit el-Hamavi’den naklen aymi seyi sdyliiyor. Bkz. Kamiisu'l-A ‘ldm, V, 3511.

0 Krs. S. Sami, Kdmiisu'l-A lém, V, 3565.
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Kurkiinus® R H Kibris adasinda bir beldedir.
Kostantiniye AR Kostantine de denir. Buranin adi, Bizantiye
(Istanbul) (3:ki3) idi. Ancak Biiyiik Kostantin buraya yer-

lesti. Sehrin etrafina bir sur yaptirdi ve kendi
adin1 verdi. Romalilarin su ana kadar payitahti
olmustur. Ad1 Istanbll (Jsikwl)’dur. Bu sehrin
biiylikliigii, azameti ve giizelligi hakkinda pek
cok hikdye anlatilir. Denizden bir korfezi (halic)
vardir. Bu hali¢, sehri dogudan ve kuzeyden
olmak iizere iki yonden gevirir. Bati ve giiney
yonleri karadir. Biiyiik surun kalinlig1 21 ziradir.
Sur 6niinde denize bagli kanalin kalinligr ise 15
ziradir. Deniz ile aras1 50 ziradir. Yiiz kadar kapi-
sinin oldugu sdylenir. Bu kapilardan biri Altin
kapidir (Bab ez-Zeheb). Bu aslinda demirdir,
altinla kaplanmstir.

Killir e Biladu’r-Riim’da, Sitimeysat yakinlarinda bir
meradir.

Kal‘atu’r-Riim oo als Firat’in batisinda Bire’nin (Birecik) karsisinda

(Rumkale)™ yukari tarafta, Stimeysat (Samsat) ile arasinda yer
alan miistahkem bir kaledir. Ermeni Patriginin
makami burada idi. Adi Ermenice,

Katolikos’tur.”?

Kalemye™ b Biladu’r-Riim’da Tarsus yakinlarinda biiyiik bir
kiiredir. Tarsus’un kapilarindan birine de
Kalemye derler.

Kuliiniye™ isls Rum’da (Anadolu), Kostantiniye ile arasi 60
berid olan bir beldedir.

® yakit el-Hamavi’de Karkinus seklinde. Bkz. Mu ‘cemii’l-Biilddn, 1V, 328. Ondan naklen ayni

sekilde, S. Sami, Kdamiisu -4 ‘ldm, V, 3615.

31 Simdi, Gaziantep’in Yavuzeli ilgesinde Merziman gaymin Firat’a karistigi yerdeki kaledir. Bkz.

Umar, Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 691. §. Sami ise Rum Kale maddesinde, bu kalenin Firat’n
batisinda, bugiinkii Halfeti ilgesi yakinlarinda bulundugunu, eski adinin Zeugma oldugunu kay-
detmektedir. Kdamiisu'l-A ‘lam, 111, 2377. Umar, Zeugma iddias1 hakkinda bir sey sdylemez.

2 Metinde (u+53£\S) seklinde gegiyor. Bu yanlis olsa gerektir. Yakat'un kaydi biraz daha dogru

goriiniiyor: Katagikis. Yakat, Mu ‘cemii’l-Biilddn, IV, 390.

3§, Sami, bunun Kilikiye’den bozma oldugunu iddia etmektedir. Bkz. Kdmiisu'I-A ‘ldm, V, 3689.

3 Bu isme benzeyen Kolonai; Kolone ve Koloneia gibi birkag yer hak. bkz. Umar, Tiirkiye deki

Tarihsel Adlar, 455.
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Kunve ; j_; Rum tilkesinde bir yerdir.

Kiiniye (Kon- g Miislimanlar Rum diyarindaki en biiyiik sehri-
ya) dir. Onunla birlikte Aksaray (s)<8l) Miisliiman-

larin hitkiimdarlarimin ikamet yeridir.

Kayséariyye ) Rum diyarinda Sel¢uk ogullar1 devletinin tahtinin
(Kayseri) ’ bulundugu biiytik bir sehirdir.

Kerker (Ger- iy Malatya yakinlarinda bir kaledir. Malatya ile
ger) Amid arasinda, er-Rén kalesi ()Y yakinlarinda

yer alir. Yine, bir baska Kerker: Siimeysat ile
Hisn-1 Ziyad arasinda bulunan bir kaledir. Bu
Hart Birt (< <) (Harput) kalesidir.”

Massisa karsisinda, Ceyhan kiyisinda yer alan bir
sehirdir. Carsilari, saglam surlar1 olan bir sehirdi.
Eskiden harap olmus, ancak er-Resid sonra da el-
Memiin burayr yeniden yaptirmis, el-Mutasim
zamaninda yapimi tamamlanmustir.

Kefer Beyya®®

R
%

Kefer Tiisa™ G a8 Dara ile Resii Ayn arasinda, el-Cezire amalinden
biiyiik bir kdydiir. Dara ile aras1 5 fersahtir.

Kefer Cedya Gis s Ruha’nin koylerindendir. Harran civarinda oldu-
gu soylenir.

Kefer Azzin OgiE S Sertic yakinlarinda bir yer olup, el-Cezire belde-
lerindendir.

Kemah & Rum diyarinda bir sehirdir.
Kinkiver®® s Ceziretu Tbn Omer yakinlarinda bakimli miistah-

kem bir kaledir. Ez-Zevezan kalalerinden kabul
edilir.

¥ yakiat'ta bu son cimle soyledir: “Bu bir kaledir ve harap olmustur”. (< i=harap oldu)

(Mu ‘cemii’l-Biilddn, 1V, 453.) Bu kelime, muhtemelen yanlis olarak Merdsid’a, (<_» “ a=Harta
Birt/Harput) seklinde gegmistir.

% S, Sami, Yakat el-Hamavi’den naklen aymi seyi sdyliiyor. Bkz. Kamiisu I-A ‘lém, V, 3869. Umar,

buranin Adana’daki Misis/Yakapinar kasabasinin Ceyhan nehrinin dogusunda kalan kismi oldu-
gunu soylilyor. Anlami, Siiryani dilinde Beyya Koyii demektir. Bkz. Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar,
414.

Yakat'ta da Kefer Tasa iken (Mu ‘cemii’l-Biildan, 1V, 468-9), S. Sami, Kefer Stisa seklinde kay-
detmistir. Ancak, Mardin’de Kefertut adinda bir kdy bulundugunu da belirtir. Bkz. Kdmiisu'l-
A‘lam, V, 3869. Umar’in kaydina gore, burasi1 Kefertut olabilir. Belirttigine gére Mardin civarinda
bu isimde bir kdy vardir. Aynt yerin Castra Maurorum (Latince: Dut Hisar1) olarak da anildigina
dair, bkz. Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 181-182 ve 414.

57

S. Sami, Yakat el-Hamavi’den naklen, ayn1 metin, bkz. Kdmiisu’l-A ‘ldm, V, 3904.
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El-Kenise

Keysim
(Keysun)

Mardin

Merbala

Merc el-
Etrahiin

Merc el-Dibac

Mar‘as
(K.Maras)

El-Massisa
(Misis)

Matmire®

Miiks®

WQV

J})Lﬁ

Y.

LY

e
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H. ibrahim Gok

Yahudi ve Nasard’nin mabedi anlaminda bir
kelimedir. Massisa sugurunda bir belde olup, el-
Kenisetu’s-Sevda’ (Karakilise ?) da denir. Cilinkii
siyah taglardan yapilmistir.

Stimeysat amalinden bir koydir. Carsisi, ¢ok
sayida diikkanlar1 vardir. Yakininda bulunan
tepede biiyiik bir kale bulunmaktadir.

el-Cezire dagi tepesinde yer alan meshur bir
kaledir. Burasi, Diineysir, Dara ve Nusaybin’e
hakimdir. Dagin asagisindaki genis arazide biiyiik
bir dis mahallesi (rabad) vardir. Burada carsilar,
medreseler, ribatlar, evler yer alir. Buradaki evler
basamaga benzer. Her yol, altindaki evlerin iize-
rine bakar. Buna engel olacak c¢ati bulunmaz.
Sular1 azdir. Bu yiizden igme sular1 genellikle her
evde bulunan sarniglardan karsilanir.

Hilat (Ahlat) yakinlarinda bir nahiyedir.

Massisa yakinlarindadir.

Massisa yakinlarinda, daglar arasinda manzarasi
glizel acayip bir vadidir.

Sugir bolgesinde, Sam ile Biladu’r-Rim arasinda
bulunan bir sehirdir. er-Resid, bu sehrin iki suru-
nu yeniletmigtir. Sehrin ortasinda, el-Mervani
denen bir kalesi vardir. Bunu Mervan el-Himar
yaptirmustir. HarGiniye denen bir de banliydsi
(rabad) bulunmaktadir.

Bu, Sam sugtrunda, Ceyhan kiyisinda yer alan
bir sehirdir. Antakiye ile Biladu’r-Rim arasinda-
dir. Eskiden Miislimanlarin oturdugu yerlerden
biri idi.

Rum iilkesi sugirunda, Tarsus nahiyesinde bulu-
nan bir beldedir.

Erminiye’de bir yer olup, el-Busfurcan nahiye-
sinde, Kalikala civarindadir.

S. Sami, Yakit el-Hamavi’den naklen ayni bilgiyi aktariyor. Bkz. Kdamiis el-Alam, V1, 4315.

Umar’a gore, Mukus: Pervari ile, Van golii giineyindeki Gevas arasinda yaklasik orta yerde bulu-

nan bucak merkezi Bahgesaray kasabasinin eski adi. Bkz. Tiirkiye ‘deki Tarihsel Adlar, 586.
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Malatye

Malakiiniye

Menazcird
(Malazgirt)

el-Minsar®
Muvazzer
Miis
Meyyafarikin

(Silvan)*

Nasibin

(Nusaybin)

.-:; 1-

e

é s
2D

G

Iskender’in yaptirdig1 sehirlerden biridir. Icinde,
sahabe tarafindan yaptirilmis olan bir cami var-
dir. Burasi, Rum {ilkesinin meshur sehirlerinden-
dir. Sam ile komsudur.

Rum iilkesinde, Konya yakinlarinda bir beldedir.
Manasi, mermer kesilen yer demektir. Ciinkii
buradaki daglardan mermer kesilir.

Halki, cim yerine kef ile sdyler. Meshur bir bel-
dedir. Rum diyar1 ile Ahlat arasinda,
Erminiye’dedir. Halki Ermeni ve Rum’dur.

Marangoz testeresi (mingar=testere) seklinde:
Firat irmagina yakin bir kaledir.

Rum Nusaybini’ni (Nasibin er-Rim) i¢ine alan,
el-Cezire bolgesinde bulunan bir kiredir.

Erminiye’de, Ahlat dolaylarinda bir beldedir.
Kendi adiyla anilan meshur bir ovasi vardir.

Diyaru Bekr’deki en meshur sehirdir. Dendigine
gore, buranin tash kismi Enfisirevan tarafindan;
tuglali kism1 Ebreviz tarafindan Rumlarin yaptir-
digina dayanilarak inga edilmistir. Cilinkii burasi
Rumlarin memleketindeydi.

el-Cezire bolgesinde mamur bir gehir olup, Mu-
sul’dan Sam’a giden kervan yolu iizerindedir.
Sincar ile arast 9 fersahtir. Suru vardir. Suyu
boldur. Ortasindan bir akarsu gecer. Gilizel bir
sekilde yaptirilmis olan biiylik bir camisi vardir.
Cami igerisinde de bir su akar. Fakat carsis1 kii-
¢lik ve bakimsiz olup biiyiikk boliimii harap vazi-
yettedir. Bir baska Nasibin de, Firat kiyisinda
bulunur ve Rum Nasibin’i (Nasibin er-Riim) diye
bilinir. Amid ile aras1 dort giindiir. Harran’dan
Rum diyarina gitmek isteyen biri oradan geger.
Cilinkii aralar i¢ merhaledir.

®! Bu, baz1 Selguklu tarihi kaynaklarmda Aldaddin Keykubad’in tutuklu kaldig1 hapishane olarak gegen
Minsar kalesi olmalidir. Bkz. Ibn Bibi, el-Evdmirii’l-Ald ‘iyye fi 'l-Umiiri’l-Ald ‘iyye (Selguk Name),
Cev. M. Oztiirk, Ankara 1996, 1, 160; Osman Turan, Selcuklular Zamaninda Tiirkiye, Istanbul

1996, 326.

% Rumlarin kullandig1 ismi Martyropolis. Siiryanice “Farkin suyu” anlamima geldigine dair bkz. Umar,
Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 550 ve 569.
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Nehrii’l-Ezrak
(Goksu)

Nehrii’l-Esved
Van

Velascird
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H. ibrahim Gok

Sugur’da bir nehirdir. Behnesa (Besni) ile Hisnu
Mansir (Adiyaman) arasinda, Haleb tarafindadir.

Misis ve Tarsus taraflarindadir.

Ahlat ile Tiflis arasinda bir kaledir. Kalikala
ameline bagli olup orada hali imal edilir.

Ahlat dolaylarindadir.

Rum iilkesindedir. [Harun]er-Resid burayr fet-
hetmis, halkin1 esir almistir. Esirler arasinda
patrigin kizi da vardi. Ganimetler arasinda satili-
ga ¢ikarildi. er-Resid’in bir adami onu satin aldi.
Kiz onda yicelik gordii ve onunla birlikte
Rakka’ya tagindi. er-Resid bu kiz icin Firat iize-
rinde Rakka ile Balis arasinda bir kale insa ettirdi
ve adim1 Hirakle koydu. Bu kale bir siire bakimli
olarak kaldi, ancak daha sonra harap oldu. Ondan
bazi eserler ve tuhaf yapilar kalmistir. Bu kale
Siffin yakinlarinda, nehrin bat1 tarafindadir.

Bu, Nusaybin nehridir. Cikis yeri, Nusaybin’e 6
fersah mesafede bir su kaynagidir. Bu kaynaga
tas ve kursunla set cekilmistir. Bu bakimdan
buradan Nusaybin’e az miktarda bir su ulagir.
Zira, Rumlar bu tag setti sehri su basmasin diye
yapmiglardir. Su tastiginda Habir, Sersar ve
sonra da Dicle nehrine dokiiliir.

Musul’un yukari tarafinda, bir belde ve nahiyedir.
Ceziretu Ibn Omer beldesinde olup, burada
Hekkariyye Kiirdleri oturur.

Dicle nehrinin ¢ikig yeri civarinda bir yerdir.
Amid’den iki buguk giin mesafededir.

el-Cezire taraflarinda bir gehirdir. Rum tilkesinde
Ermenilere ait yerdedir.

Keysun bolgesinde Behnesa’ya baghi bir koy
olup, Rum diyar1 ile Haleb arasindadir.

% Umar’da, Valarsakert ve Valaskert seklinde, bkz. Tiirkiye 'deki Tarihsel Adlar, 814.

Cilt: 4 Sayi: 1 / Ocak 2014

159



Xl Ve XIV. Yazyilla Ait Bir Cografya SézIluga:
Merdasidu’l-Ittila* Ve Anadolu’ya Dair Kayitlari

KAYNAKCA

el-Bagdadi, Safiyyiiddin Abdii’l-mii’min b. Abdii’l-hakk. (1955). Merdsidii’l-Ittila*
ald Esma’i’l-Emkine ve’l-Bikad ‘, Nesr: Ali Muhammed el-Becavi, I-111, Bagdad.

El-Hudari, M. (1989). Dogustan Giiniimiize Biiyiik Islam Tarihi, 11. Istanbul.
Eyice, S. (1991). “Arap Camii”, DIA, III, 326-327.

Hinz, W. (1990). Isldm 'da Olcii Sistemleri, Cev: Acar Sevim, Istanbul: Marmara Uni.
Yay.

Ibn Bibi. (1996). el-Evamirii'I-Ald ‘iyye fi'I-Umiiri'I-Ald ‘iyye (Selcuk Name), Cev. M.
Oztiirk, Ankara.

Katip Celebi, (2007). Kesfii z-Ziiniin An Esami’l-Kiitiibi ve’l-Fiiniin, Tirkge terc:
Riistii Balci, I-V, Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.

Kogu, R. E. (1959). “Arap Camii”, Istanbul Ansiklopedisi, 1, 936-947.
Ramsay, W. (1960). Anadolunun Tarihi Cografyast, Cev. Mihin Pektas, Istanbul.

Semseddin Sami. (1996). Kamiisu’l-A ‘lam, 1-V1, (Istanbul 1306 Baskis1 Tipkibasi-
mi), Ankara.

Sesen, R. (1998). Miisliimanlarda Tarih-Cografya Yaziciligi, Istanbul.

Turan, O. (1996). Sel¢uklular Zamamnda Tiirkiye, Istanbul.

Stkrii H. A. vd. (2009). Tiirk¢e Sozliik, Ankara: T.D.K. Yay.

Umar, B. (1993). Tiirkiye deki Tarihsel Adlar, Istanbul.

Wittek, P. (1969). “Bizanshlardan Tiirklere Gegen Yer Adlar1”, Cev. Mihin Eren,
Selcuklu Arastirmalari dergisi (SAD), I, Ankara, 193-244.

Yakit el-Hamavi, (1979). Mu ‘cemii’l-Biilddn, 1-V, Beyrut.

160 Ocak 2014 / Cilt: 4 Sayi: 1



YERLIi VE YABANCI LITERATURDE
KURULUSU TARTISILAN IMPARATORLUK: OSMANLILAR

Hakan DOGAN®

OZET

Dort yiiz cadirdan miitesekkil bir agiretin tesis ettigi kiigiik bir ug beyligi olarak tarih sah-
nesine ¢ikmis olan Osmanlilarin etnik kdkeni ve kurulusu problemi yerli ve yabanci pek
cok bilim adaminimn dikkatini ¢ekmis ve 20. yiizyilin ilk yillarindan itibaren bu konuda
hararetli tartismalar vuku bulmustur. Bu dogrultuda da birbirinden farkli ¢esitli teoriler
ortaya konulmustur. Osmanlilarin kurulusu meselesinin tarih¢i ve aragtirmacilarin ken-
dilerini ¢ekim alanindan kurtarmakta zorlandiklar1 efsunlu bir cazibesi s6z konusudur.
1916 yilinda Amerikali tarih¢i Herbert Adams Gibbons ile temelleri atilip giiniimiize ka-
dar devam eden gizemle dolu bu diinyanin, M. Fuat Képriilii, Paul Wittek, Halil inalcik,
Colin Imber, R. Paul Lindner, Cemal Kafadar ve daha pek ¢ok konugu olmustur. Dénemi
aydinlatacak olan kaynaklarin yetersizligi ve mevcut kaynaklardaki bilgilerin ¢eliskiler-
le dolu olmasi bu arastirmacilarin konuya farkli anlamlar yiiklemelerine ve farkli bakis
acilarma yol agmustir.

Anahtar Sozciikler: Erken Donem Osmanli, Kurulus, Asiret, Gaza, Osmanli Tarihgili-
gi.

Ars. Gér., Kirikkale Universitesi, Fen- Edebiyat Fakiiltesi, Tarih Béliimii, E-mail: hdogan79@,
gmail.com
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Yerli ve Yabanci Literatirde Kurulusu Tartisilan imparatorluk: Osmanlilar

OTTOMANS: THE EMPIRE OF DISPUTED ORIGINS IN THE NA-
TIONAL AND INTERNATIONAL LITERATURE

ABSTRACT

The issue of ethnic origin and establishment of the Ottomans established by tribes
consisting of four hundreds and which reached the stage of history as a small beylik has
attracted so many domestic and foreign scientists and it has manifested heated debates on
this issue from 20th century. Several different theories have been put forward. The issue
of establishment of the Ottomans has enchanted charm which came difficult for historians
and researchers to avoid. In the year 1916 American Historian Herbert Adam Gibbons,
M. Fuat Koprulu, Paul Wittek, Colim Imber, R Paul Linder, Cemal Kafadar and so many
historians have become guests of this World filled with mysteries. Inefficiency of sources
and contradictions of available sources to illuminate this period have led to different
meanings and different perspectives from researchers.

Key Words: Early Modern Ottomans, Foundation, Ghaza, Tribe, Ottoman
Historiography.
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Hakan Dogan

Giris

Ikinci Roma’nin baskentinin yan1 basinda, Anadolu’nun kuzey-bat1 ucunda kii-
¢lik bir beyligin tarih sahnesine ¢ikip ¢cok kisa bir zamanda 6nce Anadolu’da daha
sonra da Balkanlarda giiciinii kabul ettirip bir diinya imparatorlugu haline gelisi
yerli ve yabanci birgok bilim adaminin dikkatini ¢ekmistir. Bunun neticesinde
konuyla ilgili olarak bu stireci farkli yonlerden ele alan bir¢ok goriis ortaya ¢ik-
mustir. Kurulusla ilgili tiim tartismalarin temelinde yatan soru, Osmanlilar1 6nce
Ségiit’e oradan da Istanbul’a gétiiren sartlarin neler oldugudur.

Donemi aydinlatacak kaynaklarin ¢ok az olmasi ve buna mukabil bu kaynakla-
rin verdigi bilgilerin ¢ok agik, dogru ve tatminkar bulunmamasi aragtirmacilarin
konuya farkli agilardan bakmasina sebep olmustur. 13. ve 14. yiizyila ait cagdas
kaynaklar gercekten de yok denecek kadar azdir. Ancak bundan daha biiyiik olan
problem, bu sayili kaynaklarin sihhat derecesidir (Kopriili, 1994: 16-22). Zira
kaynaklarin verdigi bilgiler bazen gercege yakin, bazen de gercek disi ve hayal
mahsulil birer hikaye halindedir (Galotta, 1997: 41). Eski Osmanl kaynaklarina
gore kurulus hadisesi ilahi bir mucize olup (Asikpasazade, 1992; Edirneli Orug
Beg, 1970) “ilk Osmanli padisahlari; dirdyet ve secaatle kilica sarilmislar ve her
biri esatiri bir sahsiyet olan bu gaziler -Tanri nin adni yiice tutma gayretlerine
karsilik- Allah’in gosterdigi tevecciih ve yardim sayesinde devletlerini kurmus-
lardir...” Dolayisiyla bu ilahi lituf nazariyesiyle devletin kurulusu hakkinda iza-
ha muhtag¢ bir mesele birakmislardir (Barkan, 1944: 343).

Bunun yani sira, donemin Bat1 Avrupa tarihi ile kiyaslandiginda, erken donem
Osmanli tarihinin saglam bir kronolojisi de mevcut degildir. Yetersiz kronolojik
bilginin eksikligi de donemi analitik bir yaklasimla tartismay1 zorlastirmaktadir
(Imber, 2000: 39). Bu durum konuyla ilgili farkli yorumlarin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamistir. Sencer Divitgioglu, Osmanlilarin kurulusu iizerine yapilacak
caligmalarda bu kaynak sikintisin1 kendi eserinin (Divitgioglu, 2000) 6nsoziinde
sOyle dile getirmektedir; *“ Bu kitap sizi Osmanlt kurulus toplumunun dogrulari-
na degil, bu toplumun tarihine gétiirecektir. Onu okurken ne Sogiit yaylalarinda
ne de Bursa sokaklarinda dolasacaksiniz. Birakin Osman ve Orhan beyleri gor-
meyi, onlart taniyanlarla bile konusamayacaksiniz. Maalesef, gezintinizin alant
sadece tarih kitapliginmin raflariyla suirl kalacak. Asikpasazade’yi, Anonim’i ve
Nesri’yi hatmedeceksiniz. Gibbons, Wittek ve Kopriilii okuma listenizde olacak;
Inalcik, Beldiceanu, Ocak, Zachariadou ve Kafadar ise danigsmanlariniz. Fakat
bu tarihgilerden hicbiri size Osmanl toplumunun dogrularint gosterip, tam ola-
rak anlatamayacak. Anlatamayacak, ¢iinkii, ilk Osmanli Tarihleri (Tevarih-i Al-i
Osman) ancak 15. yiizyilda, Ahmedi, Siikrullah, Orug, /fszkpasazdde ve Anonim
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yvazarmin kronikleriyle ortaya ¢ikmistir; kurulus doneminden, asagi- yukari, bir
yiizyil sonra...”

Bu temelde yapilan izahlar ve ortaya konan teoriler tizerindeki tartismalar makul
bir ortak kabullenmeye yol agmamis, aksine yeni yeni meseleleri de beraberinde
getirmistir (Emecen, 2003: 1). Yapilan ¢aligmalardan ortaya ¢ikan sonuglara ba-
kildiginda, bu konunun yerli ve yabanci birgok tarih¢iyi daha uzun seneler mes-
gul edecegi de muhakkaktir. Sorun, kiiciik bir bolgede siirli sartlar altinda or-
taya ¢ikan bir siyasi mekanizmanin nasil olup da bir beylige, akabinde de diinya
siyasetine yon veren kudretli bir imparatorluga doniistiigiiniin ortaya konulmasi
sorunu olduguna gore bu alanda yapilmasi gereken ¢ok sey oldugunu, ortaya ¢i-
kan bugiinkii tablodan ¢ok rahat ifade edebiliriz. Mevcut kaynaklara ilaveten bu-
lunabilecek yeni kaynaklar ve bilhassa Halil Inalcik’in fikir dnderi oldugu saha
caligmalar1 bu siirecin yeni bir ivme kazanmasina ¢ok 6nemli katkilarda buluna-
caktir (Kog, 1999: 36- 37).

Kurulus lizerine ortaya atilan fikirler iki safta kutuplagmisti. Bunlardan birinci
gurup, Bizans yani Avrupa medeniyetinin teskilat ve biirokratlarinin erken donem
Osmanli devlet ve imparatorluk aygitlarina olan etkisine vurgu yaparken diger
gurup, Tiirk- Islam medeniyetini ve biirokratlarini 6n plana ¢ikarmislardir. Zira
Tiirk-Islam medeniyeti bir imparatorluk kurmak ve ydnetmek konusunda gerekli
teori ve personele fazlasiyla sahiptiler. Yine yerli ve yabanci literatiirde erken
donem Osmanli genislemesiyle ilgili iki ana tez vardir. Bunlardan birinci guruba
dahil teorisyenler gaza ideolojisini temel motivasyon kaynagi olarak goriirlerken,
ikinci grup teorisyenler de bu goriisiin aksine bunun ideolojik bir ¢gaba ve manevi
kazanctan ziyade fetih ve yagma faaliyetlerinden elde edilen ekonomik kazanca
dikkat gekmislerdir.

Osmanlilarin ne zaman kuruldugu sorusuna akademik anlamda ilk cevap, Tiirk
Tarih Enclimeni iiyelerinden Efdaleddin Bey tarafindan yazilan bir makalede
(Efdaleddin Tekiner, 1330: 36- 48) verilmeye calisilmistir. Efdaleddin Bey’in
bu yonde bir inceleme yapmasi resmi bir talep {lizerine gergeklesmistir. Maarif-i
Umumiye Nezareti, 28 Kantn-1 Sani 1329/10 Subat 1914 tarihli bir tezkire ile
Tarih-i Osmani Enctimeni tarafindan Osmanli Devleti’nin istiklal tarihinin tespit
edilmesi istenmistir. Bu vazife de Efdaleddin Bey’e verilmistir. Calismalarina
baglayan Efdaleddin Bey, bu dogrultuda eski “Tarihler’i ve salnameleri incelemis
ve Osmanlilarin istiklal tarihine delalet edecek ifadeleri yakalamaya ¢alismigtir
(Turan, 1999: 190- 193).

Kurulus tarihi ile ilgili son donemlerde Halil Inalcik énemli tespit ve degerlen-
dirmelerde bulunmustur. Inalcik, “Osman Gazi’nin tiim gazilerin etrafinda top-
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lanmast ve dolayisiyla karizmatik bir lider olmasi bu bolgede kazandigi Bafeus
Savasi’na baghdw. Dolayisiyla, Osman Gazi’'nin Hersek te kazandigi bu savas
hanedanligin kurulusunu apagik gésteren bir zaferdir. Hanedanligin kurulusunun
kesin tarihini Yunanli Pahimeres vermektedir. Bu tarih 27 Temmuz 1302 dir. Bu
suretle Osmanly Devleti’'nin kurulug tarihini bu olaya bagl tutarak tespit etmis
bulunuyoruz. Bunun vuku buldugu yer de Yalak-ova’dir”, diyerek bu ¢ok eski
tartismaya yeni bir boyut kazandirmistir. Bu analizi ile de ortak kabul géren 1299
tarihini degistirecek bilimsel bir gercekligi ortaya koymaya ¢alismistir. Bu ko-
nudaki tespitlerini de 27 Temmuz 2009 tarihinde Yalova’da diizenlenen ve diin-
yanin saygin liniversitelerinden gelen dnemli tarihgilerin de katildigi “Osmanhi
Devleti’nin Kurulus Tarihi Uluslar arasi Sempozyumu’nda bir kez daha tekrarla-
mistir (Inalcik, 2011: 22- 23).

Kurulus iizerine akademik anlamda ilk caligmalardan birini yapan, Osmanl
Devleti’nin kokenleri konusunu sorunsallastiran ve bu meseleyle ilgili bir mo-
nografi yazan aragtirmacilardan birisi de Amerikali Herbert Adams Gibbons’tur.
Gibbons, Osmanli Devleti’nin demografik, kiiltiirel ve kurumsal kékeni hakkin-
daki sorulara cevap olarak “etnik ve dini doniigiim” teorisini ileri siirmiistiir (Gib-
bons: 1998). Onun teorisine gére Osmanlilarin en biiyiik avantaji, Tiirk ve Miis-
liiman gdcebeler olmalarindan ziyade biiylik bir ¢okiintii icerisinde olan Bizans
Devleti’ne komsu olmalaridir. Bu durum Osmanlilarin basarilarimin temelinde
yatan en onemli faktordiir. Bizans’in ve diger Avrupali devletlerin i¢ine diistiik-
leri kargasa ortami1 sayesinde Osmanlilar onlardan yonetim sanatini 6grenmisler,
kadinlarin 6rtiinmesinden savaglarda istilact bir politika izlememeye kadar bir¢ok
Ozelliklerini de bu devletlerden almislardir. Samanist iken sonradan Miisliimanli-
g1 tercih etmisler, bolgedeki Rum ahali ile karigarak yeni bir melez Osmanli irkini
meydana getirmislerdir.

Gibbons’un iddiasina gore, Osmanlilarin kurucusu olarak kabul edilen Osman
Bey’in kariyerinin bir safthasinda Miisliiman olan bu gocebeler, kabul ettikleri
bu yeni dini yaymak hevesine kapilmislar ve Hiristiyan olan komsu halklar1 da
din degistirmeye zorlamiglardir. Ayn1 zamanda bir “kurgu y1gin1” olarak gordiigi
Osmanl tarihlerindeki bir diger kanit parcasindan yola ¢ikan Gibbons, Osman
Bey’in 400 ¢adirlik asiretine din degistiren bir¢ok kisinin dahil olmasi1 gerektigini
ve bu siirecte olusan bu yeni toplulugun yaklasik on kat arttigini hesaplamistir.
Bu nedenle, Osmanlilarin biiyiik bir giic olmasinda dogudan gelen yeni unsur-
lar degil, Bizansli Rumlardan Osmanlilara yapilan ilticalar ve din degistirmeler
o6nemli rol oynamistir. Bu durumdan ortaya ¢ikan sonug ise, Osmanlilart meyda-
na getiren giiciin Asya kokenli degil tamamen Avrupa kdkenli unsurlar oldugudur
(Kafadar, 2010: 51).
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Osmanlilarin tarihte esine ender rastlanan bu biiylik basarilarini tamamen Avru-
pal1 unsurlara dayandirma 1srar1, Gibbons’un hem Islam hem de Tiirk kiiltiir ve
medeniyeti hakkinda higbir bilgiye sahip olmadigimi ortaya koymaktadir. Ayrica
birinci elden Selguklu ve Osmanli kaynaklarint kullanmamasi da en biiyiik eksik-
ligi olarak goze ¢arpmaktadir. Bu sebeplerden dolay1 Gibbons’un bu teorisi, ge-
nel tarihte oldukc¢a popiiler olmasina ragmen, filoloji tabanli ve bu konuda otorite
olarak kabul edilen bir¢ok tarihg¢inin 6zellikle de Osmanlilarin devlet ve kiiltii-
riinlin ana kaynagini Anadolu Selguklu tarihinde goren ilim adamlarinin ¢ok sert
elestirilerine maruz kalmistir (inalcik, 2005: 118). Gibbons’un eserinin yayinlan-
masini takip eden 20 yildan fazla zaman boyunca Osmanli Devleti’nin kurulusu
problemi ilim dleminin giindeminden diismedi. Tiim bu eksikliklerine ragmen
Gibbons’un teorisini isledigi ¢aligmasi, Osmanlilarin cografyasinda yasayan Hi-
ristiyan devlet ve unsurlarin aralarindaki iktidar miicadelelerini ve Osmanlilarin
bu miicadeleler sirasinda gelistirdikleri siyasi stratejileri anlatmasi bakimindan
degerli bir eser olarak kabul edilebilir.

Gibbons’un bu teorisine karsi cevap ¢ok gecikmeden Mehmet Fuat Kopriilii ta-
rafindan gelmistir. Kopriilii'nlin bu cevab1 ayn1 zamanda kendi tezini de orta-
ya ¢ikarmistir (Kopriilii, 1984). Gibbons ile baslayan tartisma, Kopriilii ile ilm1
bir kimlik kazanmstir. Tiirk kiiltiir ve edebiyat tarihinin kurucusu olarak kabul
edilen Kopriilii, 1932 yilinda Paris’te Sorbonne Universitesi’nde verdigi bir dizi
konferansta Osmanli Devleti’nin dogusunu ve Gibbons un yok saydigi Osman-
lilarin Tiirk gegmisini, 13. ylizy1l Anadolu tarihinin bir uzantisi olarak degerlen-
dirmis ve Uc’lara dzgii kiiltiir {izerinde 6nemle durmustur (Inalcik, 2005: 118).
Kopriilii’'ye gore Osmanlilarin tesekkiiliindeki en 6nemli etken, 13. ve 14. yiiz-
y1l Anadolu’sunun sosyo- kiiltiirel durumu ve bilhassa Miisliiman- Tiirk niifusun
icinde barindirdig1 dini- mesleki ziimreler ve bunlarin mayaladig: kiiltiirel ortam-
dir (Kog, 1999: 38). Zira Anadolu Miisliiman- Tiirk toplumunun maddi ve kiiltii-
rel dinamikleri, Osmanlilarinki gibi bir devletin gelisimini besleyecek derecede
geligmisti. 13. yiizyilin ikinci yarisinda Anadolu’nun batisina dogru gerceklesen
demografik baski, bu dinamikleri harekete gecirmisti (Kafadar, 2010: 54- 55).
Kopriilii’niin bu analizleri soruna yeni yaklagim yontemleri getirmis ve bu analiz
yontemleri Halil Inalcik ve Feridun Emecen gibi tarihgiler tarafindan dikkatlice
ele alinmigtir.

Gibbons’un tezine bir elestiri de Friedrich Giese’den (Giese, 2000: 149- 175)
gelmistir. Giese, onun goriislerini, usta bir kompozisyon ve bir siirii yeni goriis
ile gbz boyayan son derece ylizeysel bir ¢aligma olarak goriir. Gibbons’un ko-
nuyla ilgili dogru saptamalar1 vardir ama olaylara Avrupa merkezli baktig1 i¢in
Tiirkleri ve medeniyetlerini yok saymasi en bilylik hatasi ve eksikligidir. Giese,
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Osmanlilarin kurulugunu 13. yiizyilin biiyiik siyasi ve kiiltiirel miicadelelerinin
bir sonucu olarak goriir ve bu baglamda Sark tarihi ve kaynaklarinin kullanilmas1
gerektigine vurguda bulunur.

Kopriili’niin bu tezini miiteakip Paul Wittek de, Londra’da Osmanlilarin dogusu
meselesi iizerine bir dizi konusma yapmis ve bu konusmalar bir kitap olarak
yayinlanmistir (Wittek, 2000). Wittek’in tezinin temeli, Osmanli Devleti’nin gor-
kemli yiikselisinin ger¢ek sebebi, Islam miicahitleri (gaziler) olan Tiirk gdcebe-
lerinin varligidir (Jennings, 1998: 661). Wittek’e gére Osmanli Devleti’ni tarih
sahnesine ¢ikaran dinamik ideolojik faktor, gazadir (inalcik, 2005: 119). Wittek
bu tezini gliglendirmek i¢in en eski iki Osmanli kaynagina basvurur. Bunlardan
birincisi 15. yiizy1lda yazilmis olan, Ahmedi’nin “Iskenderndme”sidir. Digeri ise,
1337 tarihli Bursa’daki bir kitabedir. Bu kitabede, Osman Bey’in oglu Orhan
Bey’den “ gazi sultanlarinin oglu gazi sultan” olarak bahsedilmektedir. Wittek
teorisini bu iki kaynaga dayandirmaktadir (Kafadar, 2010: 75).

Sinasi Tekin, Paul Wittek’in gaza teorisinin dayanagi olan 1337 tarihli Bursa’daki
kitabenin gergekte 1417 tarihli bir orijinal kitabeden veyahut sonraki dénemlere
ait herhangi bir kitabenin tislubunun taklit edilerek yazilmig olabilecegini, bundan
dolay1 da ad1 gegen kitabenin sahte oldugunu ileri siirer (Demirci, 2013: 95- 96).

Mustafa Akdag, 13—14. ylizy1l Anadolu’sunun kuzeybat1 ucunda yigilan gécebe
Tiirkmenlerle bu bolgede tarimla ugragan yerli Rumlar arasindaki iktisadi iliski-
ler temeline dayandirdig1 “ Marmara Iktisadi Unitesi” (Akdag, 1999: 375; Ak-
dag, 1949: 497- 564) tezi ile konuyu ekonomik boyutuyla ele almaya galigmistir.
Ona gore, Marmara ile Ege kiyilariin Tiirkiye’nin bir parcasi olmak iizere istila
edilmesiyle memleketin iktisadi ve siyasi cografyasi bakimmdan Osmanlilarin
bliylimesi i¢in daha elverisli bir durumun ortaya ¢iktigina temas etmistir. Ancak
bu tez yeterince gelistirilememis ve birgok elestiriye (Mesela bkz; inalcik, 1949:
629- 690) maruz kalmistir.

Mehmet Fuat Kopriiliiniin ileri siirdiigii goriisler Halil inalcik tarafindan biraz
daha genisletilerek yeni birtakim fikirlerle desteklenmistir. Inalcik, diger fak-
torlerin yani sira gaza faktoriini one ¢ikarmis, cihad ve gazanin 17. ylizyilin
sonlaria kadar Osmanli Devleti’nin temel dinamik ilkesi olarak devam ettigini
savunmustur (Demirci, 2013: 93- 94). Halil Inalcik, cesitli donemlerde yazdig:
caligmalarinda, meseleyi hem sosyal yonden hem de siyasi gelisme ve fetih ha-
reketlerine bagl olarak cografi gelisim agisindan ele alir. Ayrica Inalcik’a gore,
Osmanli Devleti’nin dogusu sorunu ile Osmanli Imparatorlugu’nun kurulusu
sorunu birbirine karistirilmamalidir. Ciinkii Osmanli Imparatorlugu tarihi, Os-
manli Devleti’nin Anadolu ve Balkanlar’da nasil ve hangi kosullar altinda hakim
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bir siyasi gili¢ haline geldigini inceler. Osmanli Devleti’nin dogusu sorunu ise,
Selguklu- Bizans “Uc” (serhad) bolgesinde Osman Gazi’nin 6nderliginde ilk
siyasi cekirdegin nasil ortaya ¢iktigini agiklamakla ilgilidir (Inalcik, 2005: 118).
Bununla birlikte Inalcik kurulus tartismalarmin dogru bir kronoloji' iizerinden
okunmasi taraftaridir. Bu baglamda, kaynaklarin dogru bir tenkit siizgecinden
gecirilmesi ve yer adlarinin (toponomi) sorgulanmasi? tizerinde titizlikle duruyor.
Oyle ki son zamanlarda Osmanli Devleti’nin kurulus cografyast iizerinde yapilan
arkeolojik arastirmalar biiylik bir hiz kazanmistir (Bu tiirden arastirmalar icin
bkz; Kaplanoglu, Bursa: 2000).

Cemal Kafadar, son giinlerde Tiirk¢eye de terciime edilen ¢alismasinda (Kafadar,
2010), simdiye kadar ortaya konulan ¢alismalar1 ve tezleri elestirel bir bakis agi-
styla degerlendirerek bir sentez girisiminde bulunmustur. Oyle ki Kafadar bunu
eserinde soyle ifade etmektedir; “Bu kitabin kendisi kismen, Osmanli Devleti 'nin
dogusu ve bu konunun tarih biliminde ele alinis bigimi iizerinde genisletilmis bir
tarih yaziciligi denemesidir. Bu eser ayni zamanda, Osmanli arastirmactlarinin
calismalariyla kurulan bu diyalog yoluyla, Osmanli giiciiniin ortaya ¢itkmasina
olanak tanimig ve on dérdiincii yiizyildan yirminci yiizyila kadar giineybati Asya
ve giineydogu Avrupa’'nin kaderlerini sekillendirmekte biiyiik rol oynayan ken-
dine ozgii sosyal ve kiiltiirel dinamikleriyle birlikte Orta Cag Anadolusunun ug
bélgesinin yeni bir degerlendirilmesini gelistirme girisimidir” (Kafadar, 2010:
XVI). Kurulus hadisesini tek faktorle agiklamaya ¢alismayi reddeden Kafadar,
bu konuda eser verenleri bu baglamda siki bir tenkite tabi tutmakta ve kullanilan
kaynaklarin donemlerinde tagidig1 anlamlarin iyi analiz edilmesi gerektigine de
isaret etmektedir.

1980’1 yillarin basinda kurulus meselesini, yazdig: eserle (Lindner, 2000) yeni-
den alevlendiren ve ilim aleminin dikkatlerini tekrar bu yone ¢eken Paul Lindner,
Wittek’in gaza tezinin saglam bir temele dayanmadigini, bunlarin daha sonraki
donemin ideolojisinin gegmise yansitilmasindan bagka bir anlam tasimadigini ile-
ri siirer. Osmanli Beyliginin kabilevi bir ¢ekirdekten gelistigini, ancak sinirlar ge-
nisledikge yerlesik toplum ve devletin gerektirdigi yapilara ihtiya¢ duyuldugun-
dan kabilevi unsurlarin giderek arka plana atildigini ve sonug olarak Osmanlilarin
giderek koken olarak mensup bulunduklara kabilevi gruplara yabancilastiklar
tezini savunur. Yani kurulus hadisesini antropolojik agidan ele alir. ilk Osman-

1 Son dénemlerde Inalcik’n Osmanli Devleti’nin kurulus tarihini 1299 degil 1302 olarak 1srarla vur-
gulamasi bunun en biiyiik delilidir.

2 Yine yer adlarinin tespiti hususunda son dénemlerde Inalcik’in 6nemli saha calismalarina onciiliik
ettigi ve ige beyligin kuruldugu bolgelerden birisi olan Eskisehir- Sultanonii’den basladigi bilinmek-
tedir.
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lilarin ise gogebe toplumdan tarim toplumuna gegen ve kan bagina degil ¢ikar
birlikteligine dayanan bir “asiret” yapisina sahip oldugunu iddia etmektedir. Bu
agiret yapisi yagma faaliyetleriyle hayatiyetini devam ettiriyor ve silah giiciiyle
de giivenligini sagliyordu. Osmanlilar gii¢ kazandik¢a ve imparatorluk yolunda
hizla ilerledik¢e bu yapidan uzaklagmaya baslamis ve kdkenine yabancilagsmaya
baglamistir. Lindner’e gore Wittek’in ileri siirdiigii ve ilim alemince genel kabul
goren gaza teorisi i¢in ileri siirdligii kanit daha 6nce de belirttigimiz iki kaynak
olan 1337 tarihli Bursa Kitabesi ve Ahmedi’nin manzum eseridir. Lindner, bu
kaynaklarin ilk Osmanlilarin gercek deger sisteminden ziyade, devlet olma yo-
lunda 6nemli adimlar atmis olan yerlesik bir diizenin sonraki donemde benimse-
digi ideolojiyi yansitan kaynaklar olarak okunabilecegine isaret eder. Lindner’e
gore, eger ilk Osmanlilar ger¢ekten de gaza ideolojisine simsiki bagli olsalard;
birincisi, farkli bir dinden olan Bizanslilar1 kendi saflarina katmazlardi, ikincisi,
diger Miisliiman beyliklere kars1 savagmazlardi, tiglinciisii, Hiristiyanlarin ihtida
etmesi i¢in baski yaparlardi, dordiinciisii ise, istimalet® adini1 verdikleri uzlastirici
bir politikaya yer vermezlerdi ve son olarak da heterodoksinin ve Islam &ncesi
aligkanliklarin serbestligine izin vermezlerdi (Lindner, 2000: 17- 29; Kafadar,
2010: 75-76).

Gaza tezini reddedenlerden birisi de Colin Heywood’dur. Ona gore, Osmanlilarin
kurulusundaki en énemli faktdr Tiirk ve Islam motifli Anadolu gelenegi degil,
Karadeniz’in kuzeyini de igine alan genis Mogol cografyasidir. Bu teze gore Os-
manlilar, 1299 yilinda Altin Ordu hant Nogay’in 6liimiinii miiteakip Kirim’dan
giineye, oradan da Anadolu’ya go¢ eden bir grup unsurla iliskilendirilmektedir.
Yani ilk Osmanl niivesi, Miisliiman olmayan Altmn Ordu ile Miisliiman olan 1l-
hanlilar arasinda vuku bulan kisa siireli savasg doneminde (1296—1304) kesin sek-
lini almistir. C. Heywood’a gére bu teori gercekten dogruysa, Ilhanli- Altin Ordu
carpismasina sahne olan ve Bogazi¢i’nden Kafkaslar yoluyla Harezm’e kadar
uzanan hat lizerindeki bu biiyiik miicadelede, Bizans ya da Mogol kokenli olan
Karesililerle Osmanlilar (Atamanlar) arasindaki iligski yeniden gézden gecirilme-
lidir (Heywood, 1999: 137- 145).

3 Sozlik anlami “meylettirme, cezp etme, goniil alma” olan istimalet, Osmanli kroniklerinde “halki ve
ozellikle gayr-1 miislim tebaayr gozetme, onlara karst hosgdriilii davranma, raiyyetperverlik” anla-
minda kullanilmigtir. Fethedilen yerlerin halkina iyi davranma, onlart himaye etme, dig diismanlara
kargt can ve mal giivenligini saglama, dini konularda serbestiyet verme, vergi hususunda kolaylik
gosterme Osmanli istimdletinin baglica unsurlaridir. Osmanlilarin Secuklulardan devraldigr bu isti-
malet politikasi, Osmanli fetihlerini kolaylastiran 6nemli bir ilke olarak benimsenmistir. Bu politika
sayesindedir ki; eskisine oranla daha giivenli bir hayata ve koruma altina alinmig haklara sahip olan
gayr-i Miislim tebaa ile uzun yillar problem ¢ikmamis, Osmanlilar asirlarca Balkanlarda ve Orta
Avrupa’da tutunabilmistir. Bu hususta daha genis bilgi i¢in bkz; (flgiirel, 2001: 362- 369).
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Amerikali tarih¢i Ronald C. Jenings de gaza teorisini reddedenlerdendir. Jenings,
Osmanlilarin Hiristiyan beyler ve devletlerle olan iligkilerinin yogunluguna, Os-
man Bey’in Hiristiyan Ortodoks savasc1 gruplarla olan iliskilerine dikkat ¢ek-
mistir. Eger gaza politikas1 uygulanmis olsaydi, bu gruplar kontrol edilemeyip
ele gecirilen koy, kasabalarda yasayanlar ortadan kaldirilarak savas yapilmasinin
gerektiginden s6z eder. Bunun aksine Orhan Bey doneminde dost¢a miinasebet-
lerin oldugunu onun miittefik ve imparator damadi oldugunu ileri siirer. Boyle bir
ortamda 1337 tarihli kitabedeki ibarelerin uygun olmadigini ve sonradan hazir-
lanmis oldugunu belirtir. Jennings’e gére Orhan Bey “Gaza’’y1 kullanmadig1 gibi
kendisini de hi¢bir zaman “Gazi” olarak gérmemisti (Demirci, 2013: 95).

Macar Tirkolog Gyula Kaldy-Nagy de Osmanlilarin kurulusunu saglayan
Avrupa’ya kars1 yiiriittiigii fetih ve genisleme siyasetindeki Islami refleksi red-
deder. Ona gore Tiirklerin Avrupa’ya kars1 giristigi savaslar Islam’in ruhundan
kaynaklanan Hiristiyanlik nefreti ile agiklamak zordur. Oyle ki, Osmanlilar hem
Miisliimanlarla hem de Hiristiyanlarla savagsmislardir. Dinle fazla hasir nesir olan
donemin kronik yazarlari, hi¢c olmayacak yerlerde dinsel motifler gérmisler ve
atalarmin askeri faaliyetlerini din ugruna girisilmis “kutsal savaslar” olarak an-
latmuslardir. Ister cihat ister gaza olsun Osmanlilarin askeri harekatlarinin amaci
herkesin Islamiyet’i kabul etmesini saglamak degildi. Eger bdyle olsaydi 16. yiiz-
yilda toplam imparatorluk gelirlerinin beste birine tekabiil eden cizye vergisini
verecek kimse kalmazdi. Bu da Osmanlilarin menfaatlerine ters bir durumdu. Bu-
nun yani sira ordusunun 6nemli ve etkin giliciinii teskil eden yenigerileri yetistir-
mekte dnemli bir kaynak olan devsirmeler sadece Islam dinine mensup olmayan
Osmanli tebaasindan toplanmaktaydi (Kaldy-Nagy, 2000: 402- 405).

Alman bilim adam1 J. Marquart kurulus problemini Osmanli- Mogol iligkisi kap-
saminda izah etmeye ¢alismistir. 1914 yilinda W. Bang ile birlikte yayinladik-
lar1 bir eserde, al- Biruni ve Avfi’yi esas alarak, bu kaynaklarda adi gecen Kay
kabilesinin Osmanlilarin mensup oldugu Kayi boyundan bagkasi olmadigini ve
Kay kabilesinin gercekte Tiirk degil, Mogol olmalar1 hasebiyle Kay1 boyunun
Tiirklesmis bir Mogol kabilesi oldugunu ileri slirmiistiir. Marquart eserinde Os-
manlilarin kdkenine dair Kay = Kay1 birlestirmesini formiile etmis ve bu Kay-
Kay1 eslesmesi J. Nemeth, ve C. Brockelmann gibi Tiirkologlar tarafindan da
benimsenmistir (Kopriilii, 1999: 7- 9). Marquart’in bu teorisi, Orta Asya Tiirk
tarihi uzmanlarindan biri olarak kabul edilen Zeki Velidi Togan’in 1941 yilinda
yayimladig1 “Osmanlilarin Orta Asya’daki Cedleri” adli makalesiyle desteklen-
mistir. Togan’a gore, Osmanlilar Kayig Oguz kabilesine degil, Uzak Dogu’da
varliklari 10. yiizy1l Islam yazarlar tarafindan bildirilen Mogol kokenli Kay’lara
mensup olduklarini belirtmektedir. Hatta bugiinkii Hazar-6tesi Tiirkmenleri ara-
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sindaki Gay= Kay isimli oymagin da bunlardan oldugunu ve bunlarin 12. yiizyil-
da Kara Hitaylar devleti tarafindan Horasan sinirina yerlestirilen askeri bir birlik
oldugunu iddia etmistir.* Ancak bu iki iddia da Kopriilii tarafindan ¢ok siddetli bir
sekilde elestirilmistir. Kopriilii 1srarla Kayi kabilesinin bir Oguz Tiirk boyu oldu-
gunun altini ¢izmekte (Kopriilii, 1999: 22- 35), ileri slirdligii kanitlarla (Kopriili,
1999: 36- 44) bunu ispatlamaktadir. Ancak Kd&priilii'niin bu goriisiiniin Wittek
tarafindan reddedilmesi’® tartismay1 bir 6l¢lide sonugsuz birakmistir.

1970’11 yillarin baglarinda Osmanlh Devleti’nin kurulus problemi {izerine yazma-
ya baglayan Colin Imber, kurulus tartigsmalarini Osmanli tarih yaziciligi agisindan
degerlendirmektedir. Tarihsel bir olgu ya da olayla ilgili elde mevcut belgeler
olmadan degerlendirmelerde bulunmak ve bir yargiya varmanin ¢ok saglikli ol-
madiginin altini ¢izen Imber, Osmanlilarin ilk dénemlerine ait yeterli yazili belge
olmadig1 i¢in bu donemi bir “kara delik” olarak nitelendirmektedir. ilk doneme
ait kaynaklarin bircogu siyasi otorite tarafindan bizzat yazdirildig1 ve de tama-
men hayal {irinii olduklar1 i¢in bu eserler akademik ¢alismalarin temel dayanagi
olarak kabul edilemez. Ciinkii bu ilk donem kaynaklarda anlatilanlar tamamen
efsane ve mitolojiye dayanan unsurlardir ve siyasi otoritenin hem kendi tebaasina
hem de karsisindaki giiclere mesrulugunu ispatlama kaygisiyla kaleme alinmis-
lardir (Imber, 2000: 39- 71; Imber, 2000: 243- 270; Imber, 2000: 68- 77). Ancak
bu gorlisii bazi tarihgiler tarafindan siddetle tenkit edilmistir.®

Kurulus tartigmalarina sonradan dahil olan tarihgilerden birisi de Heath W.
Lowry’dir. Daha ¢ok Osmanli tahrir defterleri {izerinde yogunlasan Lowry, yeni
bir gortis ileri stirmekten ziyade, simdiye degin ortaya atilan kurulus teorilerini
yeniden ele almistir. Yazdig1 eserinde (Lowry, 2010) de kurulusa dair orijinal
fikirleri olmadigimi ancak yaptig1 degerlendirmelerin bu sahada g¢alisacak olan
arastirmacilara biiyiik faydasi olacagini belirtmektedir. Wittek’in meshur gaza
teorisini oldukga yetersiz bulan yazar, iki 6nemli hususun altin1 6nemle ¢izmek-
tedir. Birincisi, Bizans ve Balkanlardaki elit kesimin zamanla Osmanli eliti haline
geldigidir. Yani Lowry, H. A. Gibbons’un tezinin temel dayanagi olan Hiristiyan
elit unsurunun Osmanlilarin kurulusundaki en biiylik paya sahip oldugu fikri-
ne katilmaktadir. Ciinkii Osmanlilar bu unsurlart basglangigta yerlerinde biraka-
rak zamanla kendi toplumunun bir parcasi haline getirmistir. Ikinci olarak ise,

4 Zeki Velidi Togan’in iddialari i¢in bkz; (Kopriili, 1999: 15- 17).
5 Wittek’in bu konudaki elestirileri icin bkz; (Kopriili, 1999: 75- 90).

6 Mesela Halil Inalcik ilk déneme ait gagdas Osmanli ve Bizans kaynaklarini biiyiik bir titizlik ve
dikkatle incelemis, yaptig1 saha aragtirmalartyla da bu kaynaklarin verdigi bilgilerin sthhat derecesini
test etmistir. Imber’in aksine kaynaklarin yetersizligine degil ne sekilde okunup degerlendirilmesine
dair yeni yontemler gelistirmistir. Bu hususta bkz; (Inalcik, 2000: 93- 117; Inalcik, 2000: 119- 145).
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Osmanlilarin kurulusunda ekonomik bir 6ge olan “ganimet™i yani dini ifadey-
le “yagma”y1 6n planda tutmaktadir. Osmanlilarin kurulugundaki en biiyiik itici
giic, Wittek’in iddia ettigi gibi “gaza” degil ekonomik anlamda farkli kesimler-
den bir¢ok unsuru cezbeden ganimet ve kdle elde etme hevesidir.

Sencer Divit¢ioglu, kaleme aldigi eseriyle (Divitgioglu, 2000) Osmanli Devleti nin
kurulusu hadisesine antropolojik ac¢idan yaklasarak olayin farkli bir boyutuna
dikkatleri ¢gekmistir. Onun bu ¢aligmasi, kurulus hadisesi ile ilgili mevcut tartig-
malara da deginmektedir. Ancak esas itibariyle eser, temel kaynaklarin yeniden
ve farkli bir bakis agistyla okunmasi niteligini tagimaktadir.

Iréne Melikoff ve Ahmet Yasar Ocak (bkz; Ocak, 1997), kurulus siirecini bir-
takim dinsel ve sosyo-kiiltiirel olgulara dayandirmakta ve ilk donem Osmanl
heterodoksi uygulamalarini 6n plana ¢ikarmaktadirlar.

Kurulus sorununu Mehmet Fuat Kopriilii'niin 6nciisii oldugu Annales ekoliiniin
ongordiigi birtakim objektif kosullarin, yani cografya, demografi, ekonomi ve
kiiltiir ekseninde inceleyen Omer Liitfi Barkan’in bir dizi calismalar1 konuya
farkli bir boyut kazandirmistir. Barkan, arsiv malzemelerini ve 6zellikle de tah-
rir defterlerini (Barkan, 1988) derinlemesine analiz ederek Osmanli demografisi,
toprak ve tarim ekonomisi ile ilgili veriler’ ortaya koymustur. Bu ¢aligmalardan
yola ¢ikan Barkan, miri toprak rejiminin devletin mutlakiyet¢i-merkeziyetci ka-
rakterine olan etkisini ve ilk yerlesme alanlarinin sosyal-demografik kosullarini
istatistiki olarak ortaya koymaya ¢alismistir. Bunlarin yaninda Barkan’in demog-
rafi arastirmalari, Osmanli kurulusunda zaviyedar Tiirk derviglerinin® dnemli bir
katkisinin oldugu gergeginin altin1 da ¢izmektedir (Inalcik, 2005: 119- 120).

Cemal Kafadar’in, kurulus iizerine yapilan degerlendirmelerin sentezinin aka-
binde bir eser de (Emecen, 2001) Feridun M. Emecen tarafindan yayinlandi. O
da Kopriilii ve Inalcik’m 1srarla {izerinde durduklari Tiirk- Islam kaynakli Ana-
dolu gelenegi ve Tiirkmen beylikleri iizerinde durmaktadir. Osmanlilarin Tiirk-
men kimligine sahip olmasinin ve Kay1 boyuna mensubiyetinin ciddi bir husus
olduguna dikkatleri ¢ceken Emecen, Osmanlilarin ortaya ¢iktig1 cografyanin ve
Rumeli eksenli gelisimlerinin kurulus siirecinin bir izahi olarak kabul etmektedir.
Kurulusu analiz ederken de Tiirkmen beylikler diinyasinda kaynaklar agisindan
Osmanlilara bakisin ne sekilde oldugu hususunu inceliyor.

7  Bu istatistiki veriler icin bkz; (Barkan, 1943).
8 Bkz; (Barkan, 1942).
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Sonuc¢

Tiim bu goriis ve analizlerden de anlasilacagi iizere, Osmanlilarin kiigiik bir agi-
retten yaklagik alt1 yiliz y1l diinya siyasetine yon veren bir cihan imparatorlugu
haline gelisindeki faktorleri bir tek nedene indirgemek ¢ok dogru bir yaklasim
olmayacaktir. Zira en basta da belirttigimiz gibi bunun en énemli nedeni, kuru-
lusu izah etmede kullanilan kaynaklarin yetersiz olmasinin yani sira bu kaynak-
larda verilen bilgilerin ¢eliskili ve dogruluk derecelerinin tartigmali olmasidir.
Bu durum yerli ve yabanci birgok bilim adami ve arastirmacinin Osmanlilarin
kurulusu tizerine kafa yormasina ve konuya farkli yonlerden yaklagsmasina neden
olmustur.

Osmanli Devleti’nin kurulusu tizerine H. Adams Gibbons ile baglayip Cemal
Kafadar’a kadar uzanan bu siiregte karsimiza ¢ikan bu farkli agiklama ve yo-

19 e

rumlarin temelde, “batiya go¢ gibi yogun niifus hareketleri”, “yer adlar1 (topo-
nomi)”, “Tiirk Kay1 veya Mogol kokenliler dahil Bitinya asiretleri”, “u¢ toplumu
ve kiiltiirii”, bu baglamda antropolojik olarak “Osmanli” gibi yepyeni bir irk ve
“gaza (kutsal savas)” kavramlar1 etrafinda literatiire gectigi goriilmektedir. Oyle
anlasiltyor ki Osmanlilarin kurulusunu bir veya birkag faktore indirgeme egilimi-
nin baskin goriindiigli bu analiz ¢ergevelerinin daha uzun siire giindemi mesgul
edecegi anlagilmaktadir. Osmanlilarin kurulus siireci lizerine yapilacak yeni ca-
ligsmalarla elde edilecek bulgularin bu siirecin siyasi, etnik, toplumsal, ekonomik,
askeri ve kiiltiirel boyutlarinin daha iyi anlagilmasina katki saglayacagi muhak-

kaktir.
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ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ BOLGE
EKONOMILERINDEKI ETKINLIKLERININ
KARSILASTIRILMASI: KAYSERI VE SiVAS ORNEGI
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OZET

Kalkinma dénemi ile ilk kez Bursa’da faaliyete gegirilen Organize Sanayi bolgeleri daha
sonraki yillarda tiim Tiirkiye’ye yayilmistir. Organize sanayi bolgeleri sadece gelismekte
olan iilkeler i¢in degil ayn1 zamanda gelismis ekonomiler agisindan da ¢ok dnemlidir.
Ozellikle gelismekte olan ve geri kalmig ekonomilerin yetersiz olduklari konularin ba-
sinda diizenli ekonomik yapilarin olusturulmasi igin organize olmus bdlge yapilarinin
ve yeterli parasal imkanlarinin olmadig1 goriilmektedir. Organize sanayi bolgeleri belirli
diizen icerisinde ayn1 sektor isletmelerinin bir araya geldigi gibi farkli sektdrden isletme-
lerin de bir araya geldigi yerlerdir. Isletmeler acisindan bakildig1 zaman organize sanayi
bolgeleri hem rekabet olusturma hem de sinerji olusturma agisindan olduk¢a uygun alan-
lardir. Bu baglamda, ¢alisma Sivas ve Kayseri illerinde kurulmus olan Organize Sanayi
Bolgelerinin bdlge ekonomilerindeki etkinligini arastirilmasidir. Veri toplama siireci an-
ket uygulanarak tamamlanmistir. Farkliliklarin ve benzerliklerin tespit edilebilmesi igin
parametrik ve parametrik olmayan hipotez testlerinden yararlanilmistir. Buna ek olarak
de 300 olmak iizere 612 adet anket uygulanmistir. Genel olarak bakildiginda Sivas ve
Kayseri illerinde, katilimcilarin organize sanayi bolgeleri ve tesvik kanunu hakkindaki
goriigleri olumlu oldugu yoniindedir.

Anahtar Kelimeler: Organize Sanayi Bolgesi, Bolgesel Ekonomi, Etkinlik Analizi,
Hipotez Testleri
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Organize Sanayi Bélgelerinin Bélge Ekonomilerindeki
Etkinliklerinin Karsilastinlmasi: Kayseri ve Sivas Ornedi

COMPARISON OF THE EFFIENCY OF ORGANIZED
INDUSTRIAL ZONE IN REGIONAL ECONOMY: KAYSERI AND
SIVAS EXAMPLE

ABSTRACT

With the advent of development period, firstly Bursa Organized Industrial Zone was
established then they has spread to all over Turkey. Organized industrial zones are crucial
especially in developing and underdeveloped economies, one of the basic problem is the
lack of sufficient monetary and creation of regular structures of buildings and facilities.

In order to surmount this problem, Organized industrial zones are places that both same
industry or different industry businesses come together in a certain layout. From the
viewpoint of the businesesess, these zones are appropriate in terms of cooperation and
synergy as well as competition. In this scope, this study tries to analysis the efficiency of
organized industrial zone in regional economy founded in Sivas and Kayseri provinces.

By using survey, data colletion period has been finished. Parametric and non-parametric
hypotesis Tests were applied to these data in order to define the differences and similarities.

In addition, descriptive stats were given. In total, 612 quesitionnaires were prepared and
applied to investors in both Kayseri and Sivas as 300 and 312 respectively. In general,

the opinions of investors in both Kayseri and Sivas has determined as positively about
organized industrial zone and encourgement law.

Keywords: Organized Industrial Zone, Regional Economy, Efficiency analysis, Hypotesis
Tests
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1. Giris

Organize sanayi bolgelerinin (OSB) 1960-1970°1i yillardan itibaren Tiirkiye si-
nirlarinda yayginlastig1 goriilmektedir. OSB’lerinin kurulus ve daha sonraki ya-
pilanma siireclerine bakildiginda yatirimlarin hareketlenmesinde, istihdam ola-
naklarmin artirllmasinda, yerel ve bolgesel kalkinmanin saglanmasinda, diizenli
sanayilesme ve kentlesmeye gegilmesinde, ¢ok dnemli gorevler iistlendigi gortil-
mektedir. Bursa ile baglayan OSB siireci, gelinen noktada hemen hemen her ilde
bir yada birkag¢ organize sanayi bolgeleri ve ilgelerde, kiiglik sanayi siteleri sek-
linde diizenli bir yaprya biiriindtigti goriilmektedir. 1960 planli ekonomiye gecisle
birlikte OSB’lerin iilke ekonomik yapisi icerisindeki etkinlikleri artmistir. Bir
iilkenin gelismiglik gostergelerinin baginda ekonomik gelismislik gelmektedir.
Ekonomik yapinin gelismesi de ancak planli bir ekonominin hayata gecirilmesi
ile miimkiindiir. OSB’ler de daha diizenli bir ekonomik yapinin, sanayilesme ve
iiretim siirecinin olusturulmasi agisindan olduk¢a uygun alanlardir. Bu alanlar
hem 6l¢ek ekonomilerinin hem de sinerjilerin olusturulmasina uygun alanlardir.

Serbest piyasa ekonomisinin yayginlagmasi ve 1995 yilinda giimriik birligine gi-
rilmesi ile birlikte piyasalardaki rekabet artmis ve 6zel sektoriin daha fazla 6ne
¢ikt1g1 bir ekonomik yap1 olusmustur. Ozel sektdriin artan rekabete dayanabil-
mesi i¢in ¢esitli diizenlemelere gidilmistir. Bunlarin basinda da OSB’lerin et-
kinliklerinin artirilmasi ve oralarin cazip hale getirilmesi i¢in gesitli tegviklerin
yapilmasi gelmistir.

1983 yilinda kabul edilen ve daha sonraki yillarda da ¢esitli degisikliklere ugra-
yan “Cevre Kanunu” kapsaminda isletmeler faaliyetlerini yerine getirirken uyul-
masi1 gereken asgari kosullar yasal cerceveye oturtulmustur. Yasal diizenleme-
nin 11. Maddesinde de isletmelerin OSB’lerin disinda kurulmalart durumunda
yerine getirmeleri gereken yiikiimliiliikler belirtilmistir ki isletmelere ¢ok ciddi
maliyetler olusturmaktadir. “ (Degisik: 26/4/2006 — 5491/8 md.) Uretim, tiiketim
ve hizmet faaliyetleri sonucunda olusan atiklarini alict ortamlara dogrudan veya
dolayli vermeleri uygun goriilmeyen tesis ve isletmeler ile yerlesim birimleri atik-
larini yonetmeliklerde belirlenen standart ve yontemlere uygun olarak aritmak ve
bertaraf etmekle veya ettirmekle ve ongoriilen izinleri almakla yiikiimliidiirler.”
Yine Degisik: 26/4/2006 — 5491 kanunun ¢esitli maddelerinde belirtildigi gibi ve
“kirletme yasag, cevrenin korunmasi, ¢cevresel etkilerin degerlendirilmesi, izin
alma, aritma ve bertaraf etme yiikiimliiliigii, denetim, bilgi verme ve bildirim
yiikiimliiliigii, tehlikeli kimyasallar ve atiklar, giiriiltii” gibi basliklar altinda-

1 2872 Numarali Cevre Kanunu, 5 Cilt : 22 Sayfa : 499, Tarih : 11/8/1983 Say1 : 18132 Resmi Gazete,
Degisiklik: 26/4/2006
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ki diizenlemeler isletmelere agir maliyetler olusturmaktadir. Parasal sikintilarin
cekildigi KOBI isletmelerin OSB’lerine kurulmalar1 durumunda belirtilen yasal
diizenlemelerin neden olacagi bir ¢ok maliyetten kurtulma imkani olugmaktadir.

Ulkeler ekonomik alanda siirekli verimliligi ve karlilig1 diisiiniirlerken ayn1 za-
manda ekolojik, sosyal ve toplumsal boyutunu da diisiinmek zorundadirlar. Ulke-
lere yapilan yatirimlarla birlikte ¢cevresel ve alt yapi sorunlari da bas gdstermekte-
dir. OSB’ler hem sanayilesmeyi hemde ¢evreye olasi olumsuz etkileri de dikkate
alan yerlesim alanlaridir (Co"te” and Cohen-Rosenthal, 1998, 181-188).

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’deki organize sanayi bolgelerinden olan Kayseri-
Sivas OSB’lerinin karsilastirmali olarak etkinlik analizlerinin yapilmasidir. Ay-
riyeten bu ¢aligmada bu iki ilin segilmesinin nedeni, Kayseri ilinin i¢ Anadolu
bolgesinde onemli bir ticaret ve iiretim merkezi olmasi, Sivas ilinin ise Kayseri
iline en yakin sinir komsularindan biri olmasi vesilesi ile Kayseri ilindeki ticari
ve liretim alanlarindaki gelismelerin Sivas iline olasi yansimalarinin olacagi dii-
siincesidir. Calismay1 6nemli kilan husus ise, bolgede 6nemli bir ticaret ve iiretim
merkezi olan Kayseri’nin son yillarda yapmis oldugu gelismelerde OSB’nin et-
kinligi ve bu gelismelerin bolgede bulunan diger illere (Sivas’a) yansimalariin
¢ok dnemli boyutta oldugu diistincesidir

Bu c¢aligmada kisit olarak Kayseri ve Sivas bdlgelerinin se¢ilmesinin nedeni ise
Tiirkiye’deki bolgesel gruplandirmalar icerisinde (ekonomik, sosyal) belirtilen
sehirler igerisine Yozgat ilinin de dahil edilerek gruplandirmaya tabi tutulmasidir.
Bundan sonraki ¢aligmalarda Yozgat ilinin de dahil edilmesi ¢alismanin kapsami-
n1 daha da genisletecektir.

2. Organize Sanayi Bolgeleri

Organize Sanayi Bolgeleri, “sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilmasini
saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek, ¢evre sorunlarini onlemek, bilgi ve bi-
lisim teknolojilerinden yararlanmak, imalat sanayi tiirlerinin belirli bir plin
dahilinde yerlestirilmeleri ve gelistirilmeleri amaciyla, sintrlari tasdikli parca-
larin gerekli alt yap1 hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesis-
ler ve teknoparklar ile donatilip planl bir sekilde ve belirli sistemler dihilinde
sanayi i¢in tahsis edilmesiyle olusturulan ve 4562 Sayili Kanun hiikiimlerine
gore isletilen mal ve hizmet iiretim bolgesi” olarak ifade edilmektedir (Cam ve
Esengiin, 2011, 55-63).

Organize sanayi bolgeleri diizenli gevre politikasi olusturulmasi ve giiclii sa-
nayilesme politikalarinin hayata gegirilmesi agisindan 6nem arz eden yerlerdir.
Organize sanayi bolgeleri firmalar arasinda kolektif motivasyonun ve karsilikli
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giivenin tesis edildigi yerlerdir. OSB’ler iiretimde kalitenin artmasina yardimei
oldugu gibi kullanilan malzemelerde etkinligin artirilmasini saglamaktadir (Sa-
ikku, 2006, 4). Isletmelerin belirli bolgelerde toplanmasinin sadece iiretim artis1
yada sinerjinin olusturlmasina katkisi yoktur. Ayn1 zamanda bu bdolgelerin yan-
gin, dogal afet benzeri giivenligi tehdit edecek olas1 gelismelerin de siirekli olarak
saglanmasina imkan olusturmaktadir. OSB’ler kurulmus olduklar1 bdlgelerin sa-
dece ekonomik yapilarina olumlu katki sunmazlar. Ayn1 zamanda sosyal yapinin
da gelismesine katki sunarlar. OSB’lerde istihdamin artirilmasi ve tamamlayici
mesleki egitimlerin daha diizenli bir bicimde yapilmasina imkan olusmaktadir
(Saif, 2006, 7).

Organize Sanayi Bolgelerinin {ilke, bolge sehir ve kiigiik yerlesim yerlerine sag-
lamis oldugu cok cesitli faydalart bulunmaktadir. Organize sanayi bdlgelerinin
sagladigi faydalar sunlardir (Saikku, 2006, 5).

* Firmalarin ortak ¢evre politikalarinin olusturulmasina katk: saglar.

* Firmalarin iletisim materyallerinin ve planlarinin olusturulmasina katki
saglar

* Firmalarin diizenli olarak bir araya gelmelerine katki saglar.

* Uygulamaya doniik eylemlerin gii¢lendirilmesi i¢in pratiklerin yapilmasina
yardimci olur.

* Farkli {iretim yapan firmalar arasinda projelerin baslatilmasina ve onlarin
devam ettirilmesine katk1 saglar.

« Isbirligi icerisinde ortak kararlarin alinmasina yardimei olur.

* Malzeme ve enerji verimliligini artirmak i¢in firmalar arasinda isbirligini
gelistirir.

* Cevre kirliliginin azaltilmasina yardimei1 olmak.

» Olgek ekonomilerinin, olusturulmasia énayak olmak.

* Siirece, bolge icerisinde ¢alisan personelin daha aktif katiliminin saglanma-
sina yardime1 olmak.

* Firmalarin rekabet giiclerinin artirilmasina katki saglamak.

» Ulke dogal kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini saglamak.

» Kuruldugu sehrin ve bolgenin kalkinmasina katki saglamak.

Organize sanayi bolgelerinin taniminin igerisinde yer faydalari ise, su sekilde
siralamak miimkiindiir (Cam ve Esengiin, 2011, 55-63).

* Planh yerlesim,

* Altyapinin planliligi, gerceklere uygunlugu,

* Ortak hizmet kuruluslarinin saglanmasi,

» Standardizasyon,
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* Organizasyon diizenlemeler gibi faydalar1 s6zkonusudur.

OSB’ler iilkelerin, bolgelerin ve sehirlerin ekonomik yapilarmin gelismesinde
onemli gorevler istelenmektedir. Bunlarin basinda sanayilesmenin yol actigi
olumsuz etkilerin listesinden gelinmesi; ¢evreye duyarli diizenli kentlesmenin
saglanmasi gelmektedir. Ikinci olarak iiretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde
yiriitiilmesi ve siirekli kalkinmanin saglanmasi igin gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi ve diger kamu hizmetlerinin girisimcilere ulastirilmasi gorevleri var-
dir. Diger taraftan imar ve altyap1 baglantilar1 tamamlanmis arsalara erisim, izin
ve ruhsatlarin verilmesi, altyap1 hizmetlerinin nitelikli ve ucuz olarak saglanmasi
OSB’nin gérevleri arasindadir. OSB’lerin Ugiincii gorevi olarak, benzer faaliyet-
lerde bulunan firmalarin ayni cografi yerleske icinde bulunmasi sonucu birbirleri
iizerinde olumlu etki yaratmalaridir. Kiimelenme yaklagimiyla agiklanacak bu
etki sonucu firmalar gerek ayni sektdrdeki firmalar1 arasinda gerekse farkl: sektor
firmalar arasindaki etkilesimlerin olmasindan dolay1 hem firmalarin islem mali-
yetlerini diisliriicii, hem de sinerji yaratarak bir arada bulunmanin vermis oldugu
avantaji verimlilige ¢evirmeleri s6z konusudur (Cam ve Esengiin, 2011, 55-63).

Isletmelerin verimliklerinin artmasi igin ihtiya¢ duyduklari hammade, elektrik,
su, vb. ihtiyaglarini kisa siirede halletmesi gerekir. Oraganize sanayi bolgeleri
belirtilen ihtiyaglara en iyi ve saglikli cevap veren yerlerdir. Bu bolgelerde sunu-
lan imkanlar1 daha genis ve alternatifli olmasi isletmelerin verimliligine olumlu
katkilar sunmaktadir (Co"te” and Cohen-Rosenthal, 1998, 181-188).

Tiirkiye’de 1962 yilinda Bursa’da baslayan siirecte her gegen giin OSB sayisi
artarak devam etmistir. 1980°de 12, 2009°da 120 OSB sayis1 2011 y1l1 itibariyle,
faal olan OSB sayis1 131 e yiikseltilmistir. Bu dogrultuda 81 adet OSB’de yatirim
programi kapsamina alinmistir. Faal halde olan OSB’lerde toplam 37 bin isletme
bulunmaktadir ve bu igletmelerde ¢alisan sayist 1,8 milyondur (Sahbaz, 2011).
Tiirkiye’de belirli araliklarla kurulan OSB sayilar1 Grafik 1°de verilmektedir.

Grafik 1: Tiirkiye’de Belirli Araliklarla Kurulan OSB Sayisi
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25

1980 1990 2000 2009
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3. Kayseri Organize Sanayi Bolgesi

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi 1976 yilinda kurulmus, asil yapilasmaya 1980
sonrasinda baslamistir. 1986°dan itibaren tesislesme sayis1 hizla artmustir. Ozellik-
le 2004 yilinda biiyiik bir atilim gergeklestirmis ve alan olarak yaklagik iki katina
cikarilarak 24 milyon metrekare alana ulagmistir. Kayseri OSB’de bugiin itibari
ile 900’in {izerinde isletme mobilya, metal Uriinler, tekstil, makine imalati, plas-
tik, gida v.b. sektorlerde iiretim yapmaktadir. Bu isletmelerde istihdama dnemli
bir katki saglanmakta; yaklasik 50 bin kisi caligmaktadir. Kayseri OSB’de yillik
ortalama 830 Milyon Kwh elektrik tiiketimi, 230 Milyon sm? dogalgaz tiiketimi
ve 4 milyon m3 su tiiketimi gergeklesmektedir (Kayseri OSB, 2013; http://www.
kayseriosb.org/sayfa/2/hakkimizda.html/15.01.2013).

Kayseri (Merkez ve Hacilar) 1977-1990 tarihleri arasinda Kayseri’de OSB’ne
baglanilmis ve bitirilmistir. Kayseri OSB’ye 2010 yil1 itibariyle verilen kredi
miktar1 31.545.622, parsel sayis1 600, tahsis edilen parsel sayis1 1242 iiretime ge-
¢en parsel sayis1 993, iiretime gegen parsel sayis1 2010 yilinda 763 iken 2012 iti-
bariyle 805 olmus, liretime gegme oran1 %61°den %64’lere ylkselmistir. Kayseri
OSB’de istihdam edilen kisi sayis1 39.458 ve hane basina ortalama maliyetinin
52.576 oldugu tespit edilmistir.

4. Sivas Organize Sanayi Bolgesi

Merkez I. OSB, Bakanlar Kurulunun 15.07.1976 tarih ve 7/12207 sayili kararna-
mesi ile kurulmus, 1989 yilinda faaliyete ge¢mistir. U¢ kisimdan olusan 1.0SB
173 hektarlik ilk 2 kismin yapimi ve tahsisleri tamamlanmis olup, 222 hektar-
lik 3. Kismin kamulastirma ve altyapr yapim isleri devam etmektedir. Merkez
[.OSB’de toplam 434 sanayi parseli bulunmaktadir. Bu parsellerin 300 adedi 172
firmaya tahsis edilmistir. Bu firmalardan 127°si yatirimini tamamlayarak iiretime
geemis, 25 firmanin ise yatirimi devam etmektedir. 14 firma yatirimina ara ver-
mis olmakla beraber kisa siire sonra faaliyetlerine baslayacagi belirtilmektedir.
Geriye kalan 6 firmanin yatirimi ise halen proje asamasindadir. OSB’de iiretim
halindeki fabrikalarda yaklasik 6.117 kisi istihdam edilmektedir. Yatirimlar ta-
mamlandiginda toplam istihdam edilen kisi sayisinin 7.500°e ulasacag1 belirtil-
mektedir. Uretim halinde olan firmalar yaklasik 286.327.000TL’lik katma deger
irettigi ve proje agsmasinda ve insaat agmasinda olan yatirimlar tamamlandiginda
bu rakam 433.292.000 TL olacagi vurgulanmaktadir (Sivas OSB, 2013;http://
www.sivasosb.org.tr/16.01.2013).

Sivas OSB birinci, ikinci ve tiglincii kisimla ilgili veriler Tablo 1°de goriilmek-
tedir.
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Tablo 1: Sivas OSB Sektorlere Gore Firma ve Parsel Sayilari

SEKTOR L Kisim | IL Kisim | III. Kisim | Firma | Parsel
Gida Sanayi 3 8 4 15 16
Dokuma ve Giyim Sanayi 4 7 11 30
Orman Sanayi 4 11 5 20 44
Kagit Sanayi

Deri ve Deri Mamulleri Sanayi
Plastik Sanayi 4 8 4 16 22
Kimya Sanayi 3 1 2 6 9
Giibre sanayi
Pismis Kil ve Cimento Geregleri 1 4 4 10
Cam Sanayi 1 1 2
Demir ve Celik Sanayi 4 9 2 15 27
Demir Dis1 Metaller Sanayi 2 4 5 11 15
Madeni Egya Sanayi 1 1 2
Elektriksiz Makineler Sanayi 1 1 3
Tarim Alet ve Makineleri San. .
Diger 8 4 6 18 41
TOPLAM 35 58 34 127 221

Kaynak: http://www.sivasosb.org.tr/Erigsim Tarihi: 16.01.2013

Sivas-Merkez II OSB proje asamasinda olup, parsel sayist 88 ve istihdam kapa-
sitesi 2.816 kisi olarak belirlenmistir. Yine Sarkisla ve Gemerek ilgelerinde OSB
caligmalar1 proje asamasinda olup, Sarkisla OSB’nin bitirilme agamasinda oldu-
gu agirlikli olarak mobilya sektdriinde olmak tizere 4 adet firmanin faaliyetlerine
basladig1 tespit edilmistir.

5. Kalkinma Planlar1 ve Organize Sanayi Bolgeleri

Tiirkiye’de organize sanayi bolgesi uygulamalarina ilk olarak 1962 yilinda Bursa
TSO OSB’nin kurulmastyla baslanmistir. 1980’11 yillardan 6nce OSB’ler Yiiksek
Planlama Kurulu (YPK) ve Bakanlar Kurulu Kararlariyla kurulurken, 31 Ocak
1982 tarihinde “Sanayi ve Ticaret Bakanligi Fonlar Yonetmeligi” yiiriirlige gir-
mistir. Bu siirecte, OSB’lerin kurulmasi, Kalkinma Planlarindaki ve Yillik Prog-
ramlardaki hedefler dogrultusunda gerceklestirilmistir. Daha sonra, 15.04.2000
tarihinde 4562 sayili1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve 01.04.2002 tarihinde
“Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi” yiirlirliige girmistir. Diger
taraftan Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Ydnetmeligi ilk olarak 28.06.1997
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tarihinde yiirtirliige girmis ve 4562 sayilt OSB Kanununa bagl olarak 21 Mayis
2001 tarihinde yeniden diizenlenmistir. Amag¢ kamu yatirimlarini daha etkin, ve-
rimli ve daha kisa zamanda gergeklestirebilmektir (Cansiz, 2010, 44).

Daha sonraki yillarda da OSB ile ilgili yeni diizenlemeler yapilmistir. OSB ye-
rinin kesinlestirilme isleminin daha etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in 17 Ocak
2008 tarihinde revize islemi yapilmis ve “Tartma Dayali Ihtisas OSB” kavra-
mu1 ilave edilmistir (Cansiz, 2010, 45). “22/8/2009 tarihli ve 27327 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Organize Sanayi Bdlgeleri Uygulama Yonetmeligi”,
“Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik”, 4 Agustos 2011 PERSEMBE Resmi Gazete Say1: 280157, “8
Agustos 2012, Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yo6netmenliginde Degisik-
lik Yapilmasina Dair Yonetmelik, Resmi Gazete Say1: 28378 bigimde yapilan
diizenlemelerle OSB’ler tesvik edilmeye ¢aligilmistir.

OSB’lerin gelismesine bakildig1 zaman planli ekonomik gecis doneminin baslan-
gic1 oldugu goriilmektedir. 11k olarak organize sanayi bdlgeleri kavrami Birinci
Bes Yillik Kalkinma Planinda yer almistir. 1962 yilinda yapimina baglanan ve
1966 yilinda tamamlanan Bursa TSO OSB, kalkinma plan1 doneminin sonunda
faaliyete gecmistir. Ikinci Bes Yillik Planda (1968-1972 yillarini kapsamakta-
dir) ise, sanayi bolgeleri sorununu ¢ézmek i¢cin OSB’lerin kurulmasi, gelismesi
ve tesvik edilmesi en 6nemli ulagilmasi gereken hedef olarak ortaya konmustur.
Ikinci Bes Yillik Planda (1968-1972) ise, sanayi bolgeleri sorununu ¢dzmek igin
OSB’lerin kurulmasi, gelismesi ve tesvik edilmesi temel amag olarak belirlen-
mistir. OSB’lere yonelik ayricalikli tesvik verme Ikinci Kalkinma Plan1 done-
minde giindeme gelmis takip eden siirecte Manisa ve Konya OSB projelerinin
yapimina baglanilmigtir.®

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda ise (1973-1978) OSB’ler, yerlesme ve
sehirlesme cergevesinde sanayilesmeyi diizenleyen, kentlesmeyi disipline eden
bir organize yapi1 olarak ele alinmistir.* Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinin
(1979-1983) hazirlik asamasinda ilk defa OSB’lerle ilgili ayr1 bir “Ozel Ihtisas
Komisyonu” kurulmustur. S6z konusu Planda OSB’ler ayr1 bir baglik altinda ele
alimmus, ilk defa OSB’lere yonelik mevzuatin 6nemine deginilmis ve sanayide
biitiinlesmeyi saglayici dnlemler ile OSB’lerin alt yap1 eksiklikleri giindeme ge-

2 http://www.kontder.org.tr/haber-organize-sanayi-bolgeleri-uygulama-yonetmeliginde-degisiklik-
yapilmasina-dair-yonetmelik.html/02.01.2013;http://www.malorsa.org.tr/haber_detay.asp?id=59/02.
01.2013

3 http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan2.pdf /14.01.2013 (ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 ,1968-1972).
4 http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan3.pdf/14.01.2013 (Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, 1973-1977).
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tirilmistir. Bu Planda kentlesmenin yaninda OSB’lerdeki iiretimin, isletmeler ve
sanayi agisindan 6nemi 6zellikle vurgulanmistir (Cansiz, 2010, 46).°

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planlarinda OSB’ler yerlesme-sehirlesme agisindan
ve kentlesme politikalari ¢er¢evesinde ele alinmistir. OSB’lerin sanayi potansi-
yeli olan yerlerde kurulmasi, ihtisas OSB’lerin kurulmasi ile ana sanayi ve yan
sanayi biitiinlesmesi i¢in OSB bulunan yerlerde ve ilgelerde Kiigiik Sanayi Site-
lerinin yapilmasi politikalar1 oncelikli olarak ele alinmistir.® Altinct Bes Yillik
Kalkinma Planinda (1990-1994), deri ve deri iiriinleri tiretimi yapan isletmelerin
toplu olarak kendilerine ayrilmis organize sanayi bolgelerine tasinmasinin dzen-
dirilmesi ve OSB bulunan yerlerde tamamlayici faaliyetlerin yer alacag: kiigiik
sanayi sitelerinin kurulmasimin desteklenmesi vurgusu yapilmistir.” Altinci Bes
Yillik Kalkinma Plant déneminde tamamlanan 18 adet organize sanayi bolge-
sinde 5,6 bin hektarlik alan ve 3.370 sanayi parseline ulasilmistir. 1994 sonu iti-
bariyla 8,8 bin hektarlik alanda 5.320 sanayi parseli ile toplam 27 adet organize
sanayi bolgesine ulagilmistir (Cansiz, 2010, 46).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planlarinda (1996-2000) OSB ile ilgili diizenleme-
ler firmalarin daha ¢ok OSB’leri tercih etmesi ve bos olan OSB’lerin cazip hale
getirilerek, bu bolgelerin disindaki sanayi yatirimlarinin zorunlu haller disinda
desteklenmemesi temel olarak ortaya konmustur. Bu dénemde 51 adet OSB’nin
alt yapis1 tamamlanarak hizmete sunulmustur.®

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2001-2005) bu dénemde OSB’lerle ilgi-
li aliman kararlarin basinda yerel girisimciligin harekete gecirilmesi ve istihdam
acisindan 6nem tasiyan organize sanayi bolgelerinin yurt geneline yayilmasi, sa-
nayilesmenin kentsel gelismeleri olumlu etkilemesi amaciyla, orta biiylikliikteki
kentlerde alt yapis1 hazirlanmis sanayi bolgelerinin gelistirilmesi ve OSB’lerde
orta biiyiikliikteki sanayi firmalari i¢in arsalarin iiretilmesinin geldigi goriilmek-
tedir (Cansiz, 2010, 48).°

Son olarak Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda ise (2007-2013), daha ¢ok
OSB’lerin daha etkin hale getirilmesi i¢in vergi tesvikleri ve diger yasal diizenle-
meler 6ne ¢ikmistir. Yetersiz kalan OSB’lere ilave OSB’lerin agilmasi i¢in gerek-
li alt yap1 ¢alismalar1 yapilmustir.'

http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan4.pdf/14.01.2013 (Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, 1979-1983).
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan5.pdf/14.01.2013 (Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1985-1989).
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan4.pdf/14.01.2013 (Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1990-1994).

http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan7.pdf/15.01.2013 (Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1996-2000).
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan8.pdf/15.01.2013 (Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001-2005).

10 http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan9.pdf/15.01.2013 (Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani, 2007-
2013).
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Kalkinma planlarma ve bunlara bagli olarak sunulan tesviklere bakildiginda
OSB’ler Kalkinma Planlariin énemli politika araglarindan birisinin oldugu go-
rilmektedir. Grafik 1’de Kalkinma Planlar1 déneminde baslanilan ve bitirilen
OSB sayilari verilmektedir. Garfik 2’den de goriildiigii iizere en fazla OSB’ne
baslanilan ve bitirilen “Yedinci Bes Yilltk Kalkinma” donemi olmustur.

Grafik 2: Kalkinma Planlar1t Déneminde Baslanan OSB Sayilari

® Baglanan OSB Sayisi

147

160
140
120
100

Kaynak: Cansiz, 2010, 49 (Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri Politikalari
ve Uygulamalar1”, Devlet Planlama Teskilat1 Sosyal Sektorler ve Koordinasyon
Genel Midiirligi, DPT Yayin No: 2808 ISBN: 978-975-19-4762-8, Ankara)

6. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Organize Sanayi Bolgelerinin Rolii

Kalkinma, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasi hayatta pozitif yonli kokli degisik-
likleri icerirken ayn1 zamanda disa bagimliligin en alt seviyelere inmesi durumu-
nu tanimlar. Kalkinma belirli araliklarla yapilip sonra ara verilen bir siire¢ degil-
dir. Geligen siirecin gerisinde kalinmamasi igin siirekli olarak yapilmasi gereken
pozitif yonlii ilerlemelerdir. Ozellikle ekonomik yapida kalkinmada siirekliligin
saglanmasi igin OSB’lere ¢ok ciddi gorevler diismektedir. OSB ile ilgili siirece
bakildiginda gelisen ekonomilerde ekonomik kalkinmanin baslamasinda ve sii-
rekliliginin saglanmasinda OSB’lerin rolii ¢ok fazladir.
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OSB’ler ¢evreye zarar vermeden siirdiiriilebilir kalkinma ve sanayilegsme nok-
tasinda énemli gorevler {istlenmektedirler. Uretimde yeni teknolojilerin kullani-
mi1, hem ¢evrenin korunmasi, hem de verimlilik a¢isindan bir ekonomide olmasi
gerekenlerdir. Bunlarin geregi gibi yerine getirilebilmesi i¢in ¢esitli maliyetlere
katlanilmasini zorunlu kilmaktadir. OSB’lerde isletmelerin tek basina katlanama-
yacaklar1 aritma maliyetleri, alt yap1 hizmetleri ortak bir sekilde giderilmektedir.
OSB’lerin aritma tesislerinin ve alt yap1 hizmetlerinin hazir olmasi ve bunlarin
cevre dostu teknolojilerle donatilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in 6dnemli bir
unsur niteligindedir. Siirdiiriilebilir kalkinmada devamliligin saglanabilmesi i¢in
Sanayi bolgelerinin gevresel etikleri hem planlama hem de isletme asamasinda
ortaya ¢ikan sorunlarin da siirekli kontrol altinda tutulmasi gerekir. Siireklilik
arzetmeyen yapida etkin bir bicimde yonetilmeyen sanayi bolgelerinde cevresel
kazalarin 6niine gecilmesi miimkiin degildir. Planli kalkinmanin bir geregi olarak
gelistirilmis olan OSB’ler, sanayilesmenin ¢evreye verecegi zarari en aza indire-
bilmek ag¢isindan 6nemli alanlardir (Cansiz, 2010, 64).

Stirdiirtilebilir kalkinmanin desteklenmesi devamliliginin saglanmasinda ve uy-
gulama ortakliklarinin olusturulmasinda isletmeler arasi yatay ve dikey biitiinles-
menin saglanmas1 6nemlidir. Isletmelerin siirece devamli katkilarinin saglanmasi
ve i¢ dinamiklerin daha etkin bir sekilde harekete gecirilmesinde ve ulusal deger-
lerin olusturulmasinda OSB’ler olduk¢a uygun ortamlardir (Saif, 2006, 7).

Stirdiirtilebilir kalkimmada teknolojik yatirimlarin da ¢ok Onemli yeri vardir.
OSB’leri tesvik etmek amaci ile olusturulan diizenlemelerden yerli firmalar ya-
rarlandig1 yabanci menseli firmalarda faydalanmaktadirlar. Yabanci firmalarin
OSB’lere gelmeleri ile birlikte teknolojik yatirimlarini da beraber getirmektedir-
ler. Teknolojik yatirimlarin gelmesi ile birlikte maliyetler diismekte ve karlilik
artmaktadir. Boylelikle kalkinmaya etki eden bir ¢ok faktorden biri olan tasarruf-
larin artiritlmasina da olumlu katkilar sunulmaktadir (Falcke, 1999, 1-10)

7. Organize Sanayi Bolgelerinde Uygulanan Tesvikler

Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyette bulunan isletmeler i¢in gelir ve kurumlar
vergisine yonelik tesvikler 5084 sayili Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Kanu-
nunda diizenlenmistir. Bu bolgelerde faaliyette bulunan miikelleflere gelir vergisi
stopaji1 tesviki, sigorta primi isveren hissesi tesviki, bedelsiz yatirim yeri tah-
sisi ve enerji destegi saglanmaktadir (http://www.gib.gov.tr/index.php?id=488/
E.T/19.12.2013). Ulkemizde, 1913 yilindan beri sistemli bir sekilde uygulanan
tesvik tedbirleri, cumhuriyete gecilmesi ile ekonomik gelismelere paralel olarak
biiyiik degisikliklere ugramis ve giiniimiize kadar siire gelmistir. Ozellikle “Tzmir
Iktisat Kongresi” ile baslayan planl ekonomik kalkinma hamlesi ve daha sonra
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“Kalkinma Planlart” ile devam eden siirecte sunulan tesviklerin boyutu siirekli
atrmistir. Belirtilen donemler igerisinde ekonomik, sosyal ve siyasi yonde yasa-
nan degisimlerin kamu politikalarini biiyiik 6l¢iide etkilemesi sonucunda, tesvik
uygulamalari hem icerik hem de sekil olarak biiyiik degisime ugramistir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, ekonomik kalkinmanin saglanmasinda ve
kalkinmighgin siirdiiriilmesinde devlet yardimlar1 6nemli rol oynamaktadir. Ge-
lismekte olan ekonomilerin belirgin 6zellikleri tasarruf yetersizligi, dengesiz gelir
ve kaynak dagilimi ve ekonomik kalkinmayi saglayacak beseri ve fiziki sermaye
yetersizliginin ¢ok yiiksek olmasidir. Ayrica, yatirim ve kaynak kitligi, kurumsal-
lagsma yetersizligi, bolgeler arasi dengesizlik ve issizlik sorunu, dogal kaynaklar-
dan yeterince yararlanilmamasi, girisimcilerin egitim ve denetim yetersizligi, sik
sik iktisadi bunalimlarla karsilasilmasi gibi nedenlerden dolayi gesitli sekillerde
ve donemsel araliklarda kamudan 6zel girisimlere kaynak aktarilmaktadir. De-
velet terefindan yapilan bu diizenlemeler “tegvikler” olarak adlandirilmaktadir
(Cam ve Esengiin, 2011, 55-63).

Son yillarda sadece Tiirkiye gibi gelismekete olan iilkeler degil gelismis tlke-
lerde de OSB yada OSB benzeri yerlerin siirekli tesvik edildigi goriilmektedir.
Hatta bazi tlilkelerde gelisnis tilkelerin tesviki ve yardimi ile OSB ve OSB benzeri
yerler kurulmustur. Ornegin Urdiin’deki OSB benzeri yerin dizayn edilmesi ve
desteklenmesini USA ve Israil’in yaptig1 goriilmektedir (Saif, 2006, 7).

Son yapilan diizenlemelerle birlikte tesvik detekleri alti bolgeye ayrilmistir. Bu-
ralarda dikkate edilmesi gereken husus bolgelere ayrilan sehirlerin OSB’lerinde
faalieyette bulunmak isteyen igletmeler bir list bolgenin tesvik kosullarindan fay-
dalanmaktadir. Yatirimeilar agisindan oldukca 6nem arzeden bir durumdur. Tes-
vik bolgeleri Tablo 2°de goriildigii gibidir.

Tablo 2: Bolgelere Gore Tesviklerden Faydalanan iller

1.Bolge 11.Bolge I11.Bolge IV.Bolge V.Bolge VI.Bélge
Anakara | Aydin Balikesir Afyonkarahisar | Adiyaman Agr1
Antalya Adana Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir | Canakkale | Gaziantep | Bartin Cankirt Bingdl
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
izmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Gilimiishane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras | Igdir
Kirklareli | Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
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Tablo 2: Devam

L.Bolge | IL.Bolge I11.Bolge IV.Bolge V.Bolge VI.Bolge
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanlwurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas

Kaynak: Sahin, 2012 (Yeni Tegvik Sistemi, Yatirimlarda Devlet Yardumi” Tesvik
Uygulamalar: ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii, Ankara, http://www.eko-
nomi.gov.tr/upload/l1F5D92A44-0380-4636-2383FCAB5SBSE39ES5/ mehmet yur-
dal_sahin.pdf/E.T./19.12.2013)

En son diizenlemelerle birlikte sekillenen tesvik sistemi dort ana baslik altinda
toplanmis ve alt bagliklandirilmistir. Tiirkiye 6 tesvik bolgesine ayrilmistir. Kay-
seri OSB 3. bolgede yer alirken Sivas OSB 5. bolgede yer almaktadir. OSB’lerin
disina cikildig1 zaman tesvik bolgesi bir alta diismektedir. Yeni diizenlemeler
Tablo 3’te goriuldigi gidir

Tablo 3: En Son Diizenlemelerle Birlikte Tesvik Sistemleri (2012)

MEVCUT TESVIiK SiSTEMLERI

Genel Tesvik Bolgesel Tesvik Biiyiik Olcekli Stratejik
Uygulamalari Uygulamalar1 Yatirimlarin Tesviki | Yatirimlarin Tesviki
KDV istisnasi KDV Istisnasi KDV Istisnasi KDV Istisnasi
Giimriik Vergisi | Glimriik Vergisi Glimriik Vergisi Glimriik Vergisi
Muafiyeti Muafiyeti Muafiyeti Muafiyeti

Vergi Indirimi

Vergi Indirimi

Vergi Indirimi

Sigorta Pirimi Isveren
Hissesi Destegi

Sigorta Pirimi Isveren
Hissesi Destegi

Sigorta Pirimi Isveren
Hissesi Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirim Yeri Tahsisi

Faiz Destegi

Faiz Destegi

KDV ladesi

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii (http.//www.
ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=B9C69C3A-DED3-8566-4520FE99397857E8/
Erisim Tarihi 19.12.2013)
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Son diizenlemelerle birlikte biiyiik dl¢ekli yatirnmlarda uygulanacak tesviklerde
OSB i¢i ve OSB dis1 olarak farkli oranlarda degerlendirilmeye tabi tutulmustur.
Diger tesviklendirmelerde oldugu gibi biiyiik dlgekli yatirimlarda da tesvikler
bolgelere ayrilmig ve firmalar ayrilan bolgelerin OSB igerisinde faaliyetlerini
yurtttiikleri zaman bir sonraki tesvik bolgesi kapsaminda sunulan firsatlardan
yararlanma imkani yasal olarak saglanmistir. Biiylik 6l¢ekli yatirimlarda uygula-
nacak tesvikler Tablo 4’te goriildiigii gibidir.

Tablo 4: Biiyiik Olgekli Yatirrmlarda Uygulanacak Tesvikler

BUYUK OLCEKLI YATIRIMLARIN TESViKi UYGULAMALARINDA VERGI
INDIRIMI
Yatiima . isletme/Yatirnm Déneminde .
.. Vergi Indirim | Uygulanacak Yatirimlardaki Katki
Bolgeler IE/atkl Oram Orami (%) Orani (%)
(%) Yatirim Donemi | isletme Dénemi
1. Bilge 15 50 0 100
1L Bilge 30 55 10 90
111 Bilge 35 60 20 80
1V. Bolge 40 70 30 70
V. Bolge 50 80 50 50
V1. Bolge 60 90 80 20

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii

Tablo 4’den de gorildiigii gibi bolgesel tesviklerde uygulanan vergi indirim-
lerinde de biiyiik ve stratejik yatirimlarin tesvikinde oldugu gibi ayni sehirde
OSB’lerinin i¢inde faaliyette bulunulmasi ile OSB’lerinin disinda faaliyette bu-
lunulmasi durumunda sunulan tesviklerden farkli oranlarda faydalanilmaktadir.
Yatirim tesviklerinde hem {ilkeye faydali olacak yatirimlar yapilirken gevreye
olan zararlarinda en olmasi gerekir. Daha 6nce belirtildigi gibi OSB’sinde faali-
yette bulunacak olan isletmeler tesviklerden bir tist bolge oranlari {izerinden fay-
dalanmaktadirlar. Yatirim katki oranlar1 bolgelere gore %15 ile %50 arasinda si-
nirlandirilirken; vergi indirim orani ise yine bolgelere gore %50 ile %90 arasinda
sinirlandirilmigtir. Yeni tesvik yasasi ile yeni yapilacak yatirimlara uygulanacak
katk1 orani ile hale hazirda faaliyetlerine devam eden isletmelere uygulanan katki
orant %80 kadar ve %100 kadar olarak smiflandirilmistir. Isletmeler bolgelere
gore ve OSB alanlarinda faaliyette bulunmalarina saglayacak tesvikler Tablo 5°te
goriildiigii gibidir.
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Tablo 5: Bélgelere Gore Tesvik Uygulamalarinda Vergi Indirimi

BOLGELERE GORE TESViKi UYGULAMALARINDA VERGI INDiRiMi

isletme/Yatirnm Doneminde

Bilgeler Yatirma Katki | Vergi indirim | Uygulanacak Yatirnmlardaki Katk

Orani (%) Orani (%) Oram (%)

Yatirnm Donemi isletme Dénemi

1. Bolge 15 50 0 100

II. Bolge 20 55 10 90

111. Bolge 25 60 20 80

IV. Bolge 30 70 30 70

V. Bolge 40 80 50 50

VI. Bolge 50 90 80 20

Kaynak: (Sahin, 2012)

Son tesvik diizenlemesi ile birlikte organize sanayi bdlgelerinde faaliyetlerine
baslayan igletmelerin vergi indiriminden ne kadar faydalanacaklari bolgelere
gore rakamsal hesaplamalar1 Tablo 6’da verilmektedir. Yatirim tutar1 5.000 TL
olarak kabul edilmis ve onun lizerinden hesaplamalar yapilmistir.

Tablo 6: OSB’lerdeki Vergi Tesviklerinin Hesaplanmast

Yatirim Tutar (Bin

|2.BOLGE |3.BOLGE |4.BOLGE |5.BOLGE |6.BOLGE

uygulanacak kurumlar

/gelir vergisi orami:

vergi orani:
%11)

vergi orant:
%12)

vergi orant:
%14)

i) 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Vergi indirimi (%): 55 60 70 80 90
Yatirnma Katki Oram
20 25 30 40 50
(%):
indirilebilecek Vergi
. 1.000 1.250 1.500 2.000 2.500
Tutar (Bin TL):
-Yatirim Doneminde:
. (%10) 100 [(%20) 250 |(%30) 450 |(%50) 1.000 | (%80) 2.000
(Bin TL)
-isletme Déneminde:
. (%90) 900 | (%80) 1.000 |(%70) 1.050 | (%50) 1.000 | (%20) 500
(Bin TL)
Yatirinma katki tutarmna | %9 %8 %06 %4 %2
ulasincaya kadar (indirilecek | (indirilecek | (indirilecek | (indirilecek | (indirilecek

vergi orant:
%16)

vergi orant:
%18)

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii
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Yukaridaki tablolardan goriildiigii tizere OSB’lerde sunulan imkanlar ve vergi
indirimlerinden dolay1 hem sehir disindan hem de iilke disindan yatirim yapmak
icin o bolgelere yatirimcilardan ¢ok ciddi taleplerin oldugu goriinen bir gergektir.
Kayseri ilinde OSB ve OSB disinda daha dnceki yillardan gelen yatirimlar zaten
bulunmaktadir. Ancak Sivas OSB yapilan tesviklerin ardindan ciddi yatirimlar
almastir.

8. Alan Arastirmasi
8.1. Calismanin Amaci

Kayseri ve Sivas illerinde faaliyette bulunan isletmelerin Organize Sanayi Bol-
geleri hakkindaki algilart tespit edilmeye calisilmistir. Yeni tesvik yasasiyla
OSB’lerin ¢ok avantajli oldugu agiktir. Isletmelerin mevcut faaliyet gosterdikleri
yerlerden OSB’lere ge¢meleri i¢in dnce onlarin da bu avantaja inanmalar1 ge-
rekmektedir. OSB’lerin temel faydalarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.
Caligmada katilimcilara asagidaki OSB’lerin kurulus amaci olan argiimanlara ne
6l¢iide katildiklar1 sorulmustur.

» Ozel sektor yatirmlarinin belirli yorelere yonlendirir.

» Isletmelerin mekansal anlamda desteklenerek tesvik edilmesi icin finansal
ve fiziksel tesvikler verir.

* Sanayi isletmelerinin birbirleriyle igbirligi ve uyum i¢inde iiretim yapmala-
rin1 saglar.

* Fabrikalarin 6nceden planlanmis bir arazi {izerine yerlestirilmeleri ile islet-
melerin ulagtirma, elektrik, su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi ortak alt
yap1 hizmetlerinden birlikte yararlanmalarini saglar.

* Birbirini tamamlayic1 ve birbirinin yan {iriiniinii tegvik eden sanayicilerin
bir program iginde liretim yapmalari; iiretimde verimlilik ve karlilik saglar.

* Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasini saglar.
* Alt yapmin gereksinmelere uygun olarak planlanmasini saglar.

* Saglikl, ucuz, giivenilir bir alt yap1 ve ortak sosyal tesisler gibi ortak hiz-
met kuruluglarinin olusturulmasini saglar.

* Ortak aritma tesisleriyle ¢evre kirliliginin 6nlenmesini saglar
8.2. Calismada Kullanmilan Yontem

Aragtirmada hem birincil hem de ikincil veri toplama yontemi kullanistir. Birincil
veri toplama yontemi olan anket yontemi ile hem Kayseri’de hem de Sivas’ta alan
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aragtirmasi yapilmistir. Anket yontemi bir¢ok avantajindan dolay: tercih edilmis-
tir. Bu avantajlardan en 6nemlileri zaman ve maliyet tasarrufu, kisa siirede genis
kitlelere ulagma kolayligi, iki farkli sehirde arastirmaya katilan yoneticilere ula-
silma kolayligi, elde edilen verilerin bilgisayar ortaminda analiz edilme kolayligi
ve goriigmeciden kaynaklanan Onyargi etkisinin giderilmesi olarak siralanabilir.
Ikincil veri toplama y&nteminde ise konu ile ilgili yapilan yasal diizenlemeler,
makaleler ve kitaplar titizlikle incelenerek teorik bir ¢er¢eve olugturulmustur.

8.3. Calismanin Kisitlari

Calisma Kayseri ve Sivas illeri ile stnirlidir. Veri toplanmasina 2013 Ocak ayinda
baglanmis ve Mart ayinda tamamlanmistir. Ana kiitleden 6rnekler tesadiifi olarak
belirlenmis ve bolgede bulunan tiim isletmelere ulasilamamistir. Bilindigi {izere
bu tiir calismalarda bir ¢ok kisit bulunmaktadir. Bunlarin basinda da daha genis
capli anket uygulamasi i¢in zaman maliyeti gibi kisitlar s6z konusu olmustur.

Basit tesadiifi 6rnekleme ile segilen 6rneklemde evreni olusturan her elemanin
Ornege girme sansi esittir. Her iki ilde de hangi sektdrde ne kadar isletmenin ol-
dugunu bilmek miimkiin degildir. Ikincil kaynaklarda ¢ok degisik rakamlar mev-
cuttur. Bu nedenle asagidaki Yazicioglu ve Erdogan’in (2004) tablosu dikkate
almarak Sivas ve Kayseri ili i¢in {i¢ yiiz 6rneklem secimi yeterli goriilmiistiir.
Anket Sivas ilinde 312 ve Kayseri ilinde 300 katilimciyla gerceklestirilmistir.

Tablo 7: a= 0.05 igin Orneklem Biiyiikliikleri

+-0.05 6rnekleme hatasi
Evren Biiyiikliigii (I;:(())g g :g;

5000 234 303

10000 240 313
25000 244 319
50000 245 321
100000 245 322
1000000 246 323

100 milyon 245 323

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s.50

8.4. Calismanin Bulgular

Anket iki ana bdliimden olusmaktadir. Birincisi betimleyici istatistiklerin veril-
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digi boliimdiir. Bu boliimde ¢alismada elde edilen betimleyici istatiki bilgiler dii-
zenlenmis tablolar halinde ve bu verilere uygulanan hipotez testleri aciklamala-
riyla verilmistir. Kayseri ve Sivas illerinde ankete katilanlarin dagilimi asagidaki
tablolarda ( Tablo 8 ve Tablo 9) verilmistir.

Tablo 8: illere Gore isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Yer

Kayseri 1li Sivas Ili
Diger 142 Diger 145
Kiigiik Sanayi Sitesi 107 Kiigiik Sanayi Sitesi 120
Organize Sanayi Bolgesi 51 Organize Sanayi Bolgesi 47
Genel Toplam 300 Genel Toplam 312

Kayseri ve Sivas ilinde ankete katilan toplam 612 kisinin dagilimlar yukaridaki
Tablo 8’de verilmistir. Buna gore isletmelerin en 6nemli boliimii diger segene-
ginde toplanmistir. Diger secenegi alis-veris merkezlerinde faaliyet gosteren fir-
malardan teknokente kadar faaliyet gosteren firmalarin tamamini igermektedir.
Her iki ilde de degisik isimlerle KSS diye kisaltilan Kii¢iik Sanayi Siteleri bulun-
maktadir ve ankete katilanlarin 6nemli bir boliimii de buralarda faaliyet gosteren
firmalardir. Organize sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren firmalarin sayisi diger
ve KSS sayisina gore ¢ok daha azdir ve bu durum ¢alismaya da yansimistir.

Anket ¢alismasinda katilimcilara hangi sektorde faaliyet gosterdikleri sorulmus
ve alinan cevaplardan asagidaki tablo olusturulmutur. llerde katilimcilar faaliyet
gosterdikleri sektorleri asagidaki tabloda Tablo 9°da gibi gosterilmistir.

Tablo 9: Kayseri ili Katilimcilarin Sektorlere Gore Dagilimi

SEKTORLER Orneklem
Mobilya ve Ev Tekstili 62
Metal Esya 41
Tekstil 75
Ingaat Yapt Malzemeleri 71
Gida k)
Plastik 15
Maden 14
Makine Tarim 15
Diger 75
TOPLAM 300
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Kayseri ilinde ankete katilim gdsteren firmalarin sektorleri incelendiginde en faz-
la sayida katilimeinin mobilya ve ev tekstili sektdriinde oldugu goriilmektedir.
Sivas ili i¢in ise katilimcuilarin faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki tabloda
(Tablo 10) verilmistir.

Tablo 10: Sivas ili Katilimcilarin Sektorlere Gore Dagilimi

SEKTORLER Orneklem
Hububat Ve Zirai Uriinlerin Uretimi Ve Ticareti 15
Gida Maddeleri Perakende Ticareti 26
Taze Meyve-Sebze Ve Et Uriinleri 13
Miihendislik, Mimarlik, Mesleki Danismanlik Ve Aracilik Hizmetleri 19
Gida Imalat: Ve Ambalaj Sanayi 11
Dayanikl Tiiketim Mamiilleri, Ziiccaciye, Mobilya 13
Motorlu Tasitlar Satig-Bakim Onarim Ve Yedek Pargalari 13
S1v1 Ve Kat1 Yakitlarin Ticareti 15
Saglik Hizmetleri 10
insaat Malzemeleri Ve Hirdavat 16
Elektrik-Elektronik-Bilgisayar Ve Telekomiinikasyon Hizmetleri 13
Bayndirlik Ve Yapim Isleri 35
Sanayiciler Ve Imalat 13
Yiik Ve Yolcu Tasimaciligi 18
Bankacilik Ve Sigortacilik Egitim Hizmetleri 21
Konaklama - Eglence Yerleri - Restoranlar 12
Diger 49
Toplam 312

Tablo 10°da “Diger” se¢enegi frekansi 10°dan az olan sektdrlerden olugmaktadir.
Bu sektorler; Manifatura-Kavafiye, Kitap-Kirtasiye-Matbaa Ve Ofis Malzeme-
leri, Konut Ve Isyeri Yap1 Kooperatifleri, Madencilik Ve Dogaltas Uriinleri gibi
sektorlerdir. Baymdirlik ve yapim isleri en fazla sayida ankete katilim saglayan
sektorl olusturmaktadir. Ankette arastirilan bir diger konu da firmalarin 6lgekle-
ridir. Olgek biiyiikliiklerine gére fimrlarin illere gore dagilimi asagidaki tabloda
(Tablo 11) verilmistir.

196 Ocak 2014 / Cilt: 4 Sayi: 1



Selahattin Kog, Cihan Bulmus

Tablo 11: Ankete Katilanlarin Isletmelerinin Olgekleri

Kayseri ili Sivas ili
Biiyiik 19 Biiyiik 12
Orta 142 Orta 114
Kiiciik 139 Kiiciik 186
Genel Toplam 300 Genel Toplam 312

Ankete katilan isletmelerin biiyiik boliimii her iki ilde de Kiigiik Olgekli Isletme-
lerden olugmaktadir. Her iki ilde de ¢esitli sebeplerle biiytlik dlgekli isletme sa-
hiplerine ulasilamamis veya ankete katilmay1 reddetmislerdir. Caligmanin temel
iki konusundan birisi isletmelerin yeni tesvik kanunu hakkindaki goriisleridir.
19 Haziran 2012 tarihli 28328 sayili tesvik kanunu hakkindaki goriisleri sorulan
katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans tablosu asagidaki Tablo 12°de veril-
mistir.

Tablo 12: illere Gore Tesvik Kanunu Hakkindaki Degerlendirme Tablosu

Kayseri Sivas
Goriis Frekans | Yiizde | Yigilmah Yiizde Goriis Frekans | Yiizde Y;}gililzlg_zli
Cok Kot 3 1.0 1.0 Cok Kot 10 3.2 32
Koti 7 2.3 33 Koti 13 4.2 7.4
Orta 43 14.3 17.7 Orta 22 7.1 14.5
Iyi 63 21.0 38.7 Iyi 20 6.5 21.0
Cok Iyi 50 16.7 553 Cok Iyi 54 17.4 38.4
Fikrim Yok 134 44.7 100.0 Fikrim Yok 193 61.6 100.0

19 Haziran 2012 tarihli 28328 sayili “YENI TESVIK KANUNU” hakkindaki go-
rligleri sorulan katilimeilarin verdikleri cevaplar frekansi yukaridaki tabloda ve-
rilmigtir. Ankette ¢arpici olan bir nokta da faaliyet gosterdikleri halde yeni tesvik
kanunu hakkinda bilgisi olmayan isletme sahiplerinin ¢ogunlugudur. Sivas ilinde
katilimcilari % 61.6’s1 kanun hakkinda fikrim yok secenegini isaretlemislerdir.
Ankete katilanlarin % 24’1 ise kanunun iyi veya ¢ok iyi oldugunu diisiinmektedir.
Kayseri ilinde ise katilimcilarin % 44,7 si kanun hakkinda fikir belirtmemisken,
yaklasik % 38’lik bir boliimii kanunu iyi ve ¢ok iyi olarak degerlendirmislerdir.
Olgek biiyiikliigiine gore yeni tesvik yasasina gore degerlendirmeler ise asagidaki
Tablo 13’de verilmistir.
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Tablo 13: Olgek Biiyiikliigiine Gore Tesvik Kanunu Hakkindaki Degerlendirme
Tablosu

Biiyiikliik
Kiiciik Olgekli | Orta Olgekli | Biiyiik Olgekli | Toplam
isletme isletme isletme
Cok Kotii 7 6 0 13
Koti 9 10 0 19
Yeni tegvik Orta 38 23 4 65
yasasl Iyi 48 30 5 83
Cok lyi 50 47 8 105
Fikrim Yok 173 140 14 327
Toplam 325 256 31 612

Dikkat gekici bir sekilde her ii¢ 6lgek tiiriinde de fikrim yok secenegi frekansi en
yiiksek cevap olarak ortaya ¢ikmustir. Biiyilik 6lgekli isletmelerde yasayla ilgili
olumsuz bir goriis yokken, orta ve kiiciik 6l¢ekli isletmelerde toplam on altisar
katilimer yeni tesvik kanunu ¢ok kotii ve kétii seklinde degerlendirmislerdir. Is-
letmelerin faaliyet gosterdigi alana gore kanuna bakildiginda ise agsagidaki Tablo

14 elde edilmistir.

Tablo 14: Isletmelerin Bulundugu Yere Gére Tesvik Kanunu Hakkindaki Deger-

lendirme Tablosu

ISLETMENiIZINBULUNDUGUYER
Toplam
Diger KSS OSB

Cok Kotii 7 3 3 13

Koti 5 9 6 20

o Orta 42 13 10 65

Yeni tesvik yasasi —

fyi 36 27 20 83

Cok Iyi 49 31 24 104
Fikrim Yok 150 144 33 327
Toplam 289 227 96 612

Yeni tegvik kanunu hakkindaki yeterli diizeyde bilgi olmamasinin dikkat gekici
oldugunun tizerinde onceki tablolarda da durmustuk. Tablo 14’te te gorildigi
tizere toplamda 33 isletme yeni tesvik kanunu hakkinda olumsuz kanaate sahip-
ken 187 isletme iyi ve ¢ok iyi degerlendirmesinde bulunmustur.
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Asagidaki tabloda ise OSB’nin amaclaria ne kadar ulastigina dair bir deger-
lendirme mevcuttur. Katilimcilara ankette verilen OSB’ler hakkindaki yargilara
ne kadar katildiklar1 5°1i likert tipi dlgekle sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri
cevaplarla ilgili frekans tablosu asagidaki tabloda verilmistir. Tabloda ayrica her

goriilmektedir.

Tablo 15: OSB Etkinlik Degerlendirmesi

s | &, |25 E|5| 5|28
AP A S| SE |22 2|55 |25
YAPILAN| N | 5 | E2 |EE|E| 5|2 |E2
YER 5| &% |gz|5| 5|3 |43
S|S|® % |7
1) Ozel sektor SIVAS 312 {3,994 | ,9522 4 141 76 | 104 | 114
yatirimlarinin belirli -
yorelere yonlendirir. KAYSERI | 300 | 4,327 | ,8694 1 6 | 56 | 68 | 169
2)isletmelerin mekansal SIVAS | 312 [4,042| 9394 | 3 | 17|62 |[118] 112
anlamda desteklenerek
tesvik edilmesi icin finansal | 1 \yqERi | 300 (4,693 | 6434 | 0 | 3 | 21|53 | 223
ve fiziksel tesvikler verir.
3)Sanayi isletmelerinin SIVAS [ 312]4,026| ,9348 | 3 [ 16|66 | 115 112
birbirleriyle isbirligi
ve uyum iginde dretim KAYSERI | 300 (4,743 | ,5703 | 0 | 2 | 14 | 52 | 232
yapmalarini saglar.
4)Fabrikalarin énceden
planlanmus bir arazi SIVAS | 312(4,051| ,9234 | 4 | 12|65 [117]| 114
iizerine yerlestirilmeleri
ile isletmelerin ulastirma,
elektrik, su, kanalizasyon
ve sosyal tesisler gibi ortak
alt yapt hizmetlerinden KAYSERI | 300 [4,757 | 5524 | 0 | 1 |15 |46 | 238
birlikte yararlanmalarini
saglar.
5)Birbirini tamamlayici .
ve birbirinin yan iirtininii SIVAS | 312 | 4,090 | ,9099 4 12| 56 [123| 117
tesvik eden sanayicilerin
bir program i¢inde liretim )
yap.ma.la.rl; uret}mde § KAYSERI | 300 4683 | 6001 0 3 (14|61 | 222
verimlilik ve karlilik saglar.
6)Sanayinin az SIVAS | 311 | 4,026 | ,9686 7 1361|118 113
gelismis bolgelerde .
yayginlastirilmasini saglar. KAYSERI | 300 | 4,683 | ,6717 1 5|14 | 48 | 232
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7)Alt yapinin SIVAS | 312 (4,061 | ,9141 3 13| 64 |117] 115
gereksinmelere uygun .

olarak planlanmasini saglar. KAYSERI | 300 | 4,720 | ,6188 0 4 | 15| 42| 239
8)Saglikly, ucuz, giivenilir SIVAS | 312 | 4,106 | ,8921 1 14| 61 [120| 116
bir alt yap1 ve ortak

sosyal tesisler gibi ortak )

hizmet kuruluslarinin KAYSERI | 300 | 4,693 | ,6739 2 3 15 | 45 | 235
olusturulmasini saglar.

9)Ortak aritma tesisleriyle SIVAS | 312 [ 3,811 | 1,2627 | 25 |26 | 55 | 86 | 120
cevre kirliliginin .

onlenmesini saglar. KAYSERI | 300 | 4,690 | ,7410 5 2 [ 14 ] 39 | 240

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi biitiin sorular i¢in Kayseri ilinden katilimcila-
rin verdigi cevaplar Sivas ili katilimeilarina gére daha olumlu degerler almistir.
Genelde OSB ile ilgili Sivas ilinde anketi cevaplayanlarin ortalamasi “katiliyo-
rum” se¢enegine yakinken, kayseri ilinden anketi cevaplayanlarin sayisi “kati-
liyorum” ile “kesinlikle katiliyorum” secenekleri arasindadir. Buradan Kayseri
ilindeki isletme sahiplerinin Sivas ilindekilere gore OSB hakkinda daha pozitif
kanaate sahip olduklar1 sonucu ¢ikmaktadir. Bu sonucu SPSS 16.0 programi yar-
dimiyla bagimsiz 6rneklem t testi ile arastirdigimizda ise asagidaki tablodaki so-
nuglar elde edilmistir. T testi bilindigi {izere parametrik testlerdendir ve normallik
dagilimi ile varyanslarin homojenligi varsayimi énkosuldur. SPSS programinda
bu iki segenek birlikte verilmekte verilmektedir. H hipotezi olan Sivas ve Kay-
seri illerinde anketi cevaplayanlarin ortalamalari arasinda % 5 6nem diizeyinde
anlamli farkin olup olmadigini arastiran analiz sonuglar1 Tablo 16°da goriildiigi
gibidir.

Tablo 16: Kayseri ve Sivas Illerinin Verdikleri Cevaplarm T Testi ile Fark Ana-
lizi

Varyanslarin Ortalama Esitligi
Homojenligi icin t-testi H,
Hipotezi
Anlamhhk
F Anlamhhik t (iiki Yonii)
Varyanslarin
1) Ozel sektor esit oldugu 202 653 -4.514 .000
yatirimlarinin durum
belirli yorelere Varyanslarin RED
yonlendirir. esit olmadig1 -4.522 .000
durum
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; . Varyanslarin
Qif:fsnaellzgﬁm 4o | csitoldugu | 27.575 .000 -9.974 000
desteklenerek durum RED
tesvik edilmesi i¢in | Varyanslarin
finansal ve fiziksel | esit olmadigi -10.045 .000
tesvikler verir. durum
3)Sanayi Varyanslarin
isletmelerinin esit oldugu | 49.901 .000 -11.411 .000
birbirleriyle durum RED
@sl?irlig'% Ve uyum Varyanslarin
feinde firetim | esit olmadh 1514|000
yap glar durum
4)Fabrikalarin
onceden planlanmis Varyanslarin
bir f‘fi?ltlzerl‘“? esitoldugu | 56.263 .000 -11.412 .000
yerlestirilmeleri d
ile isletmelerin Hrum
ulastirma, elektrik,
su, kanalizasyon RED
ve sosyal tesisler
gibi ortak alt yap1
hizmetlerinden Vgryanslarl}l
birlikte esit olmadigi -11.519 .000
yararlanmalarini durum
saglar.
5)Birbirini Varyanslarin
tamamlayici ve . 8
birbirinin yan CSI(; oldugu | 29.551 .000 -9.446 .000
iiriiniinii tesvik urum
eden sanayicilerin RED
bir program iginde
iretim yapmalari; Vqryanslarl}l
iiretimde verimlilik | esit olmadigt 9.517 000
ve karlilik saglar. durum
Varyanslarin
6)Sanayinin az esit oldugu | 25.183 .000 -9.725 .000
gelismis bolgelerde durum RED
yaylgmlastlrllmasml Varyanslarin
saglar. esit olmadig 9.792 .000
durum
Varyanslarin
7)Alt yapinin esitoldugu | 39.070 .000 -10.405 .000
gereksinmelere durum
uygun olarak RED
planlanmasini Vqryanslarln
saglar. esit olmadigi -10.482 .000
durum
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8)Saglikli, ucuz, Varyanslarin
giivenilir bir alt esit oldugu | 28.358 .000 -9.167 .000
yap1 ve ortak durum
sosyal tesisler
gibi ortak hizmet RED
kuruluslarmin Vqryanslarm
olusturulmasini esit olmadigt -9.216 .000
saglar. durum

Varyanslarin
9)Ortak aritma esit oldugu | 106.204 .000 -10.452 .000
tesisleriyle durum RED
cevre kirliliginin Vi |
onlenmesini saglar. aryanstarin
on " | esit olmadif -10.552 .000

durum

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere birinci soruda Levene homojenlik testine
gore anlamlilik 0,05°ten biiyiik (0.653) olarak tespit edilmistir. Bu birinci soruya
verilen cevaplarin varyanslarin homojen dagildigin1 gostermektedir. Birinci soru
disinda kalan biitiin sorularda ise verilerin varyansi homojen dagilmamistir. Bu
nedenle birinci soru hari¢ diger sorular i¢in ikinci satir, birinci soru igin ise ikinci
satira bakmak gerekmektedir. Anketteki butlin sorularda % 5 6nem diizeyinde H
hipotezi reddedilmistir. Bagka bir deyisle “% 5 6nem diizeyinde Sivas ve Kayseri
illeri arasinda anlamli fark vardir” sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ anketteki so-
rularmin frekans degerlerinde de goriilmektedir.

Bu ¢aligmada 6l¢ek biiytikliigiine (kiictik 6lcekli, orta dlgekli, biiytlik lgekli) gore
firmalarin yukaridaki yargilar 1s1¢imnda goriisleri de analiz edilmistir. Asagidaki
tabloda ortalamalar ve standart sapmalar iki il birlikte alinmak suretiyle isletme-
nin 6l¢egine gore, gore ayrilmis bir sekilde verilmistir.

Tablo 17: isletmelerin Olgeklerine Gére Katilimcilarin Degerlendirmeleri

Standart

_ i N_| Ortalama | Sapma
Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.160 .9055
1.0zel Sektor Yatirimlarinim Belirli Orta Olgekli Isletme 256 4.134 9647
Yorelere Yonlendirir. Biiyiik Olgekli isletme | 31 4.290 8638
Toplam 612 4.156 9278
. . Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.308 .8629
2 Isletmelerin Mekansal Anlamda Orta Olgekli Isletme | 256 | 4.339 8911

Desteklenerek Tesvik Edilmesi Igin — —

Finansal Ve Fiziksel Tesvikler Verir, | BUYUk Olcekli Isletme | 31 4.516 6768
Toplam 612 4.331 .8664
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. S Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.332 8317
3.Sanayi Isletmelerinin Birbirleriyle [ o5 §lgekli Isletme | 256 |  4.374 8968
Isbirligi Ve Uyum I¢inde Uretim —— —

Yapmalarini Saglar. Biiyiik Olgekli Isletme 31 4.484 7244
Toplam 612 4.357 .8539
4 Fabrikalarin Onceden Planlanmis Kﬁqﬁk..OlqekAIi. Isletme | 325 4.345 .8378
Bir Arazi Uzerine Yerlestirilmeleri Orta Olgekli Isletme 256 4.433 -8396
lle Isletmelerin Ulastirma, Elektrik, | Biiyiik Olgekli Isletme | 31 4.355 8774
Su, Kanalizasyon Ve Sosyal Tesisler
Gibi Ortak Alt Yapt Hizmetlerinden
Birlikte Yararlanmalarini Saglar. Toplam 612 4.382 8403
S Birbirini T | v Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.342 .8335
Birbirini Tamamlayic1 Ve = e
Birbirinin Yan Uriiniinii Tesvik grtil O}gekh .Is‘letme 256 4.398 8313
Eden Sanayicilerin Bir Program Biiytik Olgekli Isletme 31 4.452 .8099
I¢inde Uretim Yapmalari; Uretimde
Verimlilik Ve Karlilik Saglar. Toplam 612 4.370 .8307
Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.320 9141
6.Sanayinin Az Gelismis Bolgelerde | Orta Olgekli isletme | 256 4.346 9013
Yayginlagtirlmasini Saglar. Biiyiik Olgekli fsletme | 31 4.548 6752
Toplam 612 4.343 .8983
_ Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.363 .8373
7.Alt Yapmin Gereksinmelere Orta Olgekli Isletme | 256 | 4.382 8846
Uygun Olarak Planlanmasini — —
Saglar. Biiytik Olgekli Isletme 31 4.516 .6768
Toplam 612 4.379 .8495
8.Saglikli, Ucuz, Giivenilir Bir Kiig:l’ik"Olg:elfli. Isletme | 325 4.326 .8560
Alt Yapl Ve Ortak Sosyal Tesisler Orta Ol(;ekh Isletme 256 4.429 .8440
Gibi Ortak Hizmet Kuruluslarmin Biiyiik Olgekli Isletme | 31 4516 6768
Olusturulmasini Saglar. Toplam 612 4379 8437
Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.117 1.2392
9.0rtak Arltlpa Tesisleriyle Cevre Orta Olg:ekh 1$letme 256 4.366 9880
Kirliliginin Onlenmesini Saglar Biiyiik Olgekli Isletme | 31 4.419 8475
Toplam 612 4.236 1.1288

Isletme 6lcegine gore sadece F testi (Varyans Analizi) sonuglari asagidaki tablo-
da Tablo 18’de verilmistir. F testi de t testi gibi parametrik olan testlerdendir ve
normallik ve varyanslarin homojen dagilma varsayimini sart kogmaktadir. SPSS
programinda Levene testi varyanslarin homojen olup olmadigina bakmaktadir.
Eger varyanslar homojen degilse F testine alternatif olan parametrik olmayan
testlerden Welch testi uygulanmaktadir.
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Tablo 18: Isletme Olgegine Gore Varyanslarin Homojenligi Testi

6nlenmesini saglar

Levene Onem
Statistic dfl dr2 Derecesi
1."Oze1 s;ktor yatirimlarinin belirli yorelere 908 5 607 404
yonlendirir.
2.Isletmelerin mekansal anlamda desteklenerek
tesvik edilmesi i¢in finansal ve fiziksel tesvikler 1,761 2 607 ,173
verir.
3.Sana_y1. 1sletfnel.er1n1n b1rb1rler1y1e~ isbirligi ve 995 5 607 370
uyum i¢inde iiretim yapmalarini saglar.
4.Fabrikalarin dnceden planlanmuis bir arazi lizerine
yerlestlrl!melerl ile 1$letmeler1.n ulas.tufma, elektrik, 138 5 607 871
su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi ortak alt
yap1 hizmetlerinden birlikte yararlanmalarini saglar.
5.Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan tiriiniini
tegvik eden sanayicilerin bir program iginde iiretim ,044 2 607 957
yapmalari; iretimde verimlilik ve karlilik saglar.
6.Sanayinin az gehsml§ bolgelerde 1,573 2 607 208
yayginlagtirilmasini saglar.
7.Alt yapmin gerf:ksmmelere uygun olarak 1,689 2 607 186
planlanmasini saglar.
8.Saglikli, ucuz, giivenilir bir alt yap1 ve ortak
sosyal tesisler gibi ortak hizmet kuruluglarinin 1,273 2 607 ,281
olusturulmasini saglar.
9.0rtak aritma tesisleriyle ¢evre kirliliginin 6.166 2 607 002

Tablo 18’de goriildiigii lizere son yargi climlesi olan “Ortak aritma tesisleriyle
cevre kirliliginin dnlenmesini saglar” hari¢ diger biitiin sorularda varyanslarin
homojen dagildigi goriilmiistiir. Son soru i¢in analize Welch testi ile devam edil-
mistir. Diger sorularda ise F testi kullanilmistir. Bu analiz i¢in kullanilmis olan
H,“ Isletmelerin dlgeklerine gére % 5 dnem diizeyinden anlamli bir fark yoktur”

hipotezidir.
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Tablo 19: isletme Olgegine Gore Varyans Analizi

ANOVA

Kareler Onem H,
Toplam Derecesi | Hipotezi

Gruplar arast .689 .399 .671 Kabul

1.0zel sektor yatirimlarmin belirli

yorelere yonlendirir. Grupici >23.516

Toplam 524.205

2 Isletmelerin mekansal anlamda Gruplar arasi 1.254 835 435 Kabul
desteklenerek tesvik edilmesi igin Grupigi 455.855
finansal ve fiziksel tesvikler verir. Toplam 457.108
3.Sanayi isletmelerinin birbirleriyle Gruplar arasi 71 528 -590 Kabul
isbirligi ve uyum iginde iiretim Grupici 443.321
yapmalarini saglar. Toplam 444.092
4.Fabrikalarin 6nceden planlanmig Gruplar arast | 1.140 806 447 Kabul
bir arazi lizerine yerlestirilmeleri ile Grupigi 428.862

isletmelerin ulagtirma, elektrik, su,
kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi
ortak alt yap1 hizmetlerinden birlikte
yararlanmalarini saglar.

Toplam 430.002

5.Birbirini tamamlayici ve Gruplar arast .664 480 .619 Kabul
birbirinin yan tirliniini tegvik Grupici 419.605

eden sanayicilerin bir program

icinde iiretim yapmalari; iiretimde Toplam 420.269

verimlilik ve karlilik saglar.

Gruplar arast 1.483 918 400 Kabul

6.Sanayinin az gelismis bolgelerde Grupigi 489.909

ayginlastirilmasini saglar.
YAYEInas £ Toplam | 491392

Gruplar arast .667 462 .631 Kabul

7.Alt yapmin gereksinmelere uygun

olarak planlanmasini saglar. Grupici 438.856

Toplam 439.523

8.Saglikli, ucuz, giivenilir bir Gruplar aras1 | 2.129 1.498 224 Kabul
alt yap1 ve ortak sosyal tesisler Grupici 431.394

gibi ortak hizmet kuruluslarinin

olusturulmasini saglar. Toplam 433.523

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere varyans analizi yapilan sekiz sorunun tama-
minda % 5 6nem diizeyinde H hipotezi kabul edilmistir yani % 5 6nem diize-
yinde isletme 6lgegine gdre anlamli bir fark yoktur kanaatine ulagilmistir. Welch
testi yapilan son soruda ise asagidaki tablodaki sonuglar elde edilmistir.
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Tablo 20: isletme Olgegine Gore Welch Testi

Statistic* | dft | df2 Onem
Derecesi
").AOrtak aritma Ees1sler1yle gevre kirliliginin 4132 ’ 88.832 019
onlenmesini saglar

Yukaridaki tabloya gore H red edilmis ve % 5 dnem diizeyinde “Ortak aritma
tesisleriyle ¢evre kirliliginin onlenmesini saglar” yargisiyla ilgili, isletme bii-
yiikliiklerine gore ortalamalar arasinda anlamli fark vardir sonucuna ulagilmistir.
Baska bir deyisle kiiciik, orta ve biiyiik 6lgekli isletmeler “Ortak aritma tesisleriy-
le ¢evre kirliliginin 6nlenmesini saglar” yargisina verdikleri cevaplar birbirinden
farkli ortalamalara sahiptir. F testi parametrik olarak, Welch testi de paramet-
rik olmayarak grup ortalamalar1 arasindaki fark olup olmadigini aragtirmaktadir.
Ama hangi gruplar arasinda anlamh fark oldugu hakkinda bilgi vermektedirler.
Bu ¢alismada; F testi i¢cin Tukey, Welch testi i¢in ise Tamhane’s T2 testi hangi
gruplar arasinda % 5 6nem diizeyinde anlamli fark oldugu bilgisini vermektedir.
F testi ile gruplar arasinda anlamli fark bulunmadigi i¢in burada Tukey testini
kullanmaya gerek yoktur. Tamhane’s T2 testi sonuglar1 asagidaki gibidir.

Tablo 21: isletmelerin Olgek Biiyiikliigii iginTamhane’s T2 Testi ile Farkli Grup-
larin Tespiti

Ortalama R
R Farki Standart Onem
(D bityiikliik Hata Derecesi
-J)
. ) Orta Olgekli Isletme -,2492" 0926 022
Kiiciik Olgekli Isletme - -
Biiyiik Olgekli Isletme -.3024 .1670 214
. . Kiigiik Olgekli Isletme ,2492" .0926 .022
Orta Olgekli Isletme — -
Biiyiik Olgekli Isletme -.0532 1644 984
B ) Kiigiik Olgekli Isletme 3024 1670 214
Biiytik Olgekli Isletme - -
Orta Olgekli Isletme .0532 .1644 984
*. Ortalama farki 0.05 diizeyinde anlamli olanlar1 gostermektedir.

Yukaridaki tabloya gore orta dlgekli isletmeler ile kii¢iik 6lgekli isletmeler ara-
sinda % 5 6nem diizeyinde anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin bu-
lundugu yere gore yapilan degerlendirme sonuclari ise asagidaki tabloda veril-
mistir.
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Tablo 22: Isletmelerin Bulundugu Yere Gére Katilimeilarin Degerlendirmeleri

N Ortalama Séandart
Sapma
Diger 289 4.080 9113
1.0zel sektor yatirimlarimin belirli KSS 227 4.181 9767
yorelere yonlendirir. OSB 96 4333 .8293
Toplam 612 4.157 9269
] Diger 289 4.287 .8803
2.Isletmelerin mekansal anlamda KSS 227 4322 9060
desteklenerek tesvik edilmesi icin finansal - -
ve fiziksel tesvikler verir. 0SB 96 4.490 6958
Toplam 612 4.332 .8655
Diger 289 4.353 .8250
3.Sanayi isletmelerinin birbirleriyle KSS 227 4313 9331
isbirligi ve uyum iginde tiretim
yapmalarini saglar. OSB 96 4.479 7252
Toplam 612 4.358 .8531
4.Fabrikalarin 6nceden planlanmig Diger 289 4.343 .8356
bir arazi lizerine yerlestirilmeleri ile KSS 227 4.366 9088
isletmelerin ulagtirma, elektrik, su,
kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi OSB 96 4342 6475
ortak alt yap1 h1zmevtlermden birlikte Toplam 612 4382 8394
yararlanmalarini saglar.
5.Birbirini tamamlayici ve birbirinin Diger 289 4360 8177
yan {iriiniinii tesvik eden sanayicilerin KSS 227 4.335 9134
bir program i¢inde liretim yapmalari, OSB 96 4.490 6324
iretimde verimlilik ve karlilik saglar. Toplam 612 4371 8299
Diger 289 4.360 .8387
6.Sanayinin az gelismis bolgelerde KSS 227 4.273 1.0413
yayginlagtirilmasini saglar. OSB 96 4.458 .6636
Toplam 612 4.343 .8973
Diger 289 4.363 .8141
7.Alt yapinin gereksinmelere uygun olarak | KSS 227 4.352 .9543
planlanmasini saglar. OSB 96 4.490 .6648
Toplam 612 4.379 .8487
Diger 289 4.360 .8262
8.Saglikli, ucuz, giivenilir bir alt yap1 ve KSS 227 4366 9233
ortak sosyal tesisler gibi ortak hizmet : -
kuruluslariin olusturulmasini saglar. OSB 96 4.469 6798
Toplam 612 4.379 .8429
Diger 289 4.242 1.0624
9.Ortak aritma tesisleriyle gevre KSS 227 4.167 1.2685
kirliliginin 6nlenmesini saglar OSB 96 4.385 .9445
Toplam 612 4.237 1.1274
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Isletmelerin bulundugu yere gére yukarida verilen yargilara verilen cevaplarin
ortalamalar1 arasinda % 5 6nem derecesine gore fark olup olmadigini arastirmak
icin F testinin uygun olup olmadig1 arastirilmistir. Asagidaki Tablo 23’de var-
yanslari homojen dagilip dagilmadigina iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 23: isletmelerin Bulundugu Yere Gére Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Onem
[statistigi dfl | df2 Derecesi
1.0zel sektor yatirimlarinin belirli yorelere yonlendirir. 2.160 2 | 609 116

2.Isletmelerin mekansal anlamda desteklenerek tesvik

edilmesi i¢in finansal ve fiziksel tesvikler verir. 3131 2 | 609 006

3.Sanayi isletmelerinin birbirleriyle isbirligi ve uyum

A - 5.169 2 | 609 006
icinde tiretim yapmalarini saglar.

4.Fabrikalarin dnceden planlanmisg bir arazi lizerine
yerlestirilmeleri ile igletmelerin ulastirma, elektrik,
su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi ortak alt yap1
hizmetlerinden birlikte yararlanmalarin saglar.

6.312 2 | 609 .002

5.Birbirini tamamlayict ve birbirinin yan {irliniinii tegvik
eden sanayicilerin bir program i¢inde iiretim yapmalart; 5.307 2 | 609 005
iretimde verimlilik ve karlilik saglar.

6.Sanayinin az gelismis bolgelerde yaygilastirilmasini

- 8.951 2 | 609 .000
saglar.

7.Alt yapmin gereksinmelere uygun olarak planlanmasini

- 6.021 2 | 609 .003
saglar.

8.Saglikli, ucuz, giivenilir bir alt yap1 ve ortak sosyal
tesisler gibi ortak hizmet kuruluslarinin olusturulmasini 3.900 2 | 609 .021
saglar.

9.0rtak aritma tesisleriyle ¢evre kirliliginin 6nlenmesini

- 6.333 2 | 609 .002
saglar

Tablo 23’e gore birinci soru hari¢ diger biitiin sorularda varyanslar esit dagilma-
maktadir. Bu nedenle birinci soruda F testi diger sorularda Welch testi uygulan-
mistir.

Tablo 24: Isletmelerin Bulundugu Yere Gére Varyans Analizi

ANOVA
Kareler Onem
Toplam F Derecesi
. o Gruplar arasi 4.844 2.836 .059
O"Zel sek_t(_)r yatirimlarinin belirli yorelere Grupigi 520,098
yonlendirir.
Toplam 524.941
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Tablo 24°te goriildiigii lizere F testi sonucuna gore % 5 6nem diizeyinde isletme-
lerin bulunduklar1 yere gére “Ozel sektdr yatirrmlarinin belirli yérelere yonlen-
dirir.” Yargisina verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik
yoktur. Welch testi diger sorulara uygulanmis ve asagidaki Tablo 23’teki sonuglar
elde edilmistir.

Tablo 25: Isletmelerin Bulundugu Yere Gére Welch Testi

Statistica dfl dfz Onem .
Derecesi
2.Isletmelerin mekansal anlamda desteklenerek
tesvik edilmesi i¢in finansal ve fiziksel tesvikler 2.765 2 287.476 .065

Verir.

3.Sanayi isletmelerinin birbirleriyle isbirligi ve uyum

A - 1.570 2 | 276.759 210
iginde liretim yapmalarini saglar.

4.Fabrikalarin 6nceden planlanmus bir arazi iizerine
yerlestirilmeleri ile isletmelerin ulastirma, elektrik,
su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi ortak alt yap1
hizmetlerinden birlikte yararlanmalarini saglar.

3.135 2 | 291.536 045

5.Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan iiriiniini
tesvik eden sanayicilerin bir program iginde iiretim 1.788 2 292.450 .169
yapmalari; liretimde verimlilik ve karlilik saglar.

6.Sanayinin az gelismis bolgelerde

yayginlagtirilmasini saglar. 1.834 2 291.246 162

7.Alt yapmin gereksinmelere uygun olarak

planlanmasini saglar. 1.405 2 286.264 247

8.Saglikli, ucuz, giivenilir bir alt yap1 ve ortak
sosyal tesisler gibi ortak hizmet kuruluglarinin 909 2 284.457 404
olusturulmasini saglar.

9.0rtak aritma tesisleriyle ¢evre kirliliginin

- R 1.471 2 | 276.165 231
onlenmesini saglar

Yukaridaki tabloya (Tablo 23) gore dordiincii soru harig diger sorularda % 5 dnem
diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir. Dérdiincii soruda ise isletmelerin bu-
lundugu yere gore % 5 6nem diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmis-
tir. Hangi gruplarin arasinda farkin oldugunu tespit etmek i¢in ise Tamhane’s T2
testi uygulanmis ve asagidaki tablo elde edilmistir.
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Tablo 26: isletmelerin Bulundugu Yer icin Tamhane’s T2 Testi ile Farkli Grup-

larin Tespiti

gi:%LETMENIZIN BULUNDUGU Ortalz&{ljl)F arki Standart Hata | Onem Derecesi
) KSS -.0231 .0778 987
Diger
OSB -,1991" .0824 .049
Diger .0231 .0778 987
KSS
OSB -.1760 .0895 .143
Diger ,19917 .0824 .049
OSB
KSS 1760 .0895 .143

*. Ortalama farki 0.05 diizeyinde anlamli olanlar1 gdstermektedir.

Tablo 26’da “Diger “ile “OSB” se¢enegi arasinda % 5 6nem diizeyinde anlamli
fark oldugu tespit edilmistir. Buna gore “Fabrikalarin 6nceden planlanmis bir ara-
zi lizerine yerlestirilmeleri ile igletmelerin ulastirma, elektrik, su, kanalizasyon ve
sosyal tesisler gibi ortak alt yap1 hizmetlerinden birlikte yararlanmalarini saglar.”
Yargisi i¢in OSB’de faaliyet gosteren igletmelerden ankete katilanlar ile faali-
yetini KSS ve OSB harici yerlerde siirdiiren isletmelerin verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 arasinda % 5 6nem diizeyinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmaistir.

Organize sanayi bolgelerinin sagladiklar tesvikler, olusturduklari pozitif digsal-
liklar hesaba katildiginda, bolge ekonomilerine olan katkilar1 goz ardi edilemez.
Yapilan bu ¢alismada, isletmelerin bulunduklart illere, il iginde bulunduklar1 ko-
numlara gore ve dlgek biiyiikliiklerine gore analizler yapilmustir. Istatistiksel ana-
liz sonuglar1 yukaridaki tablolarda detaylica verilmistir.

Organize sanayi bolgelerinin kurulus amaglari birinci boliimde verilmistir. Aras-
tirmaya katilan toplam 612 katilimcinin goriisleri incelendiginde, illere, il i¢i is-
letme konumlarina ve 6lgek biiyiikliiklerine gore farkliliklar géstermelerine rag-
men, katilimcilarin genel olarak organize sanayi bolgelerinin amaglarma hizmet
ettigi kanisinda oldugu ortaya cikmustir. Ozel sektdr yatirimlari belirli yorele-
re yonlendirerek ozellikle sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasini
saglayan OSB’ler, verilen gerek finansal gerekse mekansal tesviklerle birlikte
bolgenin kalkinmasi i¢in ¢ok dnemli roller tistlenmektedirler. Bir arada, birbirini
tamamlayici ve birbirinin yan tirliniinii tesvik eden sanayicilerin bir program i¢in-
de tiretim yapmalari; iiretimde verimlilik ve karlhilik saglamaktadir. Bunun igin
isletmelerinin birbirleriyle igbirligi ve uyum iginde iiretim yapmalar1 gerekmek-
tedir. En temel kurulus amaglarindan birisi kar etmek olan isletmeler icin gerekli
olan bu sart OSB’lerde kolaylikla saglanmaktadir. Bunlarla birlikte alt yapinin
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uygun gereksinmelere gore planlanarak, ortak ulagim, elektrik, su, kanalizasyon
ve sosyal tesisler gibi ortak alt yap1 hizmetlerinden birlikte yararlanilmasi baki-
mindan OSB’ler saglikli, ucuz ve giivenilir bir alt yap1 imkan1 sunmaktadirlar.
Ortak aritma tesisleriyle de ¢evre kirliliginin dnlenmesine katkilar saglamaktadir-
lar. Kisaca; Organize sanayi bolgeleri kurulduklar bolgelerde hem orada yasayan
halk hem de o bolgeye yatirim yapan yatirimcilar bakimindan ekonomik olarak
cok fazla avantajlar sunmaktadir. Bunun sonucu olarak da Sivas ve Kayseri ille-
rinde oldugu gibi kurulan organize sanayi bolgeleri hemen dolmakta ve yatirim-
cilarina OSB’lere 6zel destekler saglamaktadir.

9. Sonug¢

Diinya’da ve Tiirkiye’de gerek uluslararast gerekse ulusal kurum ve kuruluslar;
yerel, bolgesel hatta iilkesel kalkinma i¢in ¢ok ¢esitli planlamalar yapmakta, fa-
kirligi azaltmak, istihdami artirmak i¢in ¢esitli tesvikler, hibeler sunmaktadirlar.
Ulkemizde de kalkinma ¢alismalari siireklilik arz eden ve giin gectikce ivmelenen
bir seyir izlemektedir. Bu baglamda; 6zellikle 1980 sonrasinda iilkemiz “Orga-
nize Sanayi Bolgesi” yaklasimiyla birgok kalkinma hamlesini bir arada yiiriitme
egilimine girmistir. Ulkemiz gibi gelisen ekonomilerde ekonomik kalkinmanin
baglamasinda ve siirekliliginin saglanmasinda Organize Sanayi Bolgelerinin rolii
cok fazladir. Bolgesel kalkinma icin hayati 6neme sahip OSB’lerde isletmelerin
faaliyetlerde bulunabilmesi i¢in vergi indiriminden bedelsiz arazi tahsis edilme-
sine kadar cesitli tesvikler de sunulmaktadir. Isletmeler arasi karsilikli giivenin
tesis edilmesi ve sonucunda da birlikte biiyiimenin saglanabilmesi i¢in organize
sanayi bolgeleri en uygun ortamlardir. isletmelerin belirli bolgelerde toplanmasi-
nin sedece iiretim artisi ya da sinerjinin olusturulmasina katkisi yoktur. Ayni za-
manda, bu bolgelerde meydana gelebilecek yangin, dogal afet benzeri giivenligi
tehdit edecek olasi gelismelerin de kolayca dnlenebilmesi baglaminda imkanlar
sunmaktadir. OSB’ler kurulmus olduklar1 bolgelerin hem ekonomik yapilarina
hem de sosyal yapilarina olumlu katkilarda bulunmaktadirlar.

Sivas ve Kayseri illerinde de organize sanayi bolgeleri kurulmus ve kurulmaya
devam etmektedir. Her iki ilde de organize sanayi bolgelerine beklenen ragbet
saglanmis ve birgok yatirimci organize sanayi bdlgelerine yatirim yapmak su-
retiyle buralarin sundugu firsatlar1 degerlendirmek i¢in yarismislardir. Bununla
birlikte; hem c¢ikarilan tesvik yasalariyla ilgilenmeyen hem de organize sanayi
bolgelerinin imkanlarindan haberdar olmayan ¢ok énemli bir yatirime1 grubu bu-
lunmaktadir. Bu ¢aligmada Kayseri ve Sivas illerinde organize sanayi bdlgelerin-
de, kiiciik sanayi sitelerinde veya kendi miilklerine kurulmus, illerde ¢arsilarda
ve pazarlarda diikkanlar kiralayarak faaliyet gdsteren firmalara organize sanayi
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bolgelerinin kurulug amaglarina ve tesvik kanuna yonelik sorular sorulmustur.
Bu calismada hem birincil hem de ikincil veri toplama yontemleri kullanilmistir.
Birincil veri toplama yontemi olan anket yontemi ile hem Kayseri’de hem de
Sivas’ta alan arastirmasi yapilmgtir. ikincil veri toplama yénteminde ise konu
ile ilgili yapilan yasal diizenlemeler, makaleler ve kitaplar titizlikle incelenerek
teorik bir ¢erceve olusturulmustur. Arastirmada Kayseri ve Sivas illerinde faali-
yet gosteren isletmelerin 19 Haziran 2012 tarihli 28328 sayili “ YENI TESVIK
KANUNU” hakkindaki goriiglerinin yanisira organize sanayi bolgelerinin kuru-
lus amacin1 yansitan sorularla ne kadar etkili ve verimli olduguna yonelik sorular
sorularak bolgesel kalkinmada organize sanayi bolgelerinin rolii arastirilmaya
caligilmastir.

Arastirmada garpici olan bir nokta faaliyet gosterdikleri halde yeni tesvik kanunu
hakkinda bilgisi olmayan isletme sahiplerinin cogunlugudur. Sivas ilinde katilim-
cilarin % 61.6’s1 Kayseri ilinde ise katilimeilarin % 44,7 si kanun hakkinda fikir-
lerinin olmadiklarini belirtmislerdir. Genel olarak bakildiginda ise toplamda 33
isletme yeni tesvik kanunu hakkinda olumsuz kanaate sahipken 187 isletme iyi
ve ¢ok iyi degerlendirmesinde bulunmustur. Arastirmanin tamami incelendiginde
t testi yardimiyla yapilan analiz sonucuna paralel olarak Kayseri ilinde faaliyet
gosteren isletmelerden katilim saglayanlarin verdigi cevaplarin Sivas ilindekilere
gore daha olumlu degerler aldign gdzlemlenmistir. Olgek biiyiikliigiine gore fir-
malarin goriiglerine varyans analizi yardimiyla bakildiginda % 5 6nem diizeyinde
“Ortak aritma tesisleriyle ¢evre kirliliginin 6nlenmesini saglar” yargisinda an-
laml1 fark oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin faaliyet gosterdikleri yerlere gore
yapilan degerlendirmede ise “Fabrikalarin dnceden planlanmig bir arazi iizerine
yerlestirilmeleri ile igletmelerin ulagtirma, elektrik, su, kanalizasyon ve sosyal
tesisler gibi ortak alt yap1 hizmetlerinden birlikte yararlanmalarini saglar.” yargisi
icin OSB’de faaliyet gosteren isletmelerden ankete katilanlar ile faaliyetini KSS
ve OSB harici yerlerde siirdiiren isletmelerin verdikleri cevaplarin ortalamalari
arasinda % 5 onem diizeyinde anlamli farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Gerek
illere gore gerek de firmalarin bulunduklar1 yere veya 6lg¢eklerine gore yapilan
analizlerin sonuglar1 bulgular kisminda verilmistir.

Organize sanayi bolgeleri iilkemizin kalkinma siirecinde 6zel sektore getirdigi
avantajlarla ¢ok dnemli bir rol {istlenmektedir. Ozellikle bdlgesel kalkinma icin
faydalar1 bu calismada katilimcilarin verdikleri cevaplar ile bir kez daha goriil-
mistiir. Sivas ve Kayseri illerinde organize sanayi bolgelerinin yillardir faaliyet
gostermelerine ragmen avantajlarinin isletme sahipleri tarafindan bilinmemesi
organize sanayi bolgelerinin etkin kullanilamamasina ve dolayisiyla da kalkin-
manin beklenen diizeye ulasamamasina neden olmaktadir. Gerek sivil toplum
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kuruluglart gerekse devletin ilgili birimleri tarafindan yapilacak bilinglendirme
ve aracilik faaliyetleri ile isletmelerin gelismesi dolayisla yerel ve bolgesel eko-
nomilerinin gelismesine katkida bulunulmalidir. Su haliyle bile bolge ekonomile-
rine ¢ok onemli katkilar saglayan organize sanayi bolgelerinin yayginlagtirilma-
s1, yatirimcilarin bu bélgelere yonlendirilmesi i¢in motive edilmesi ile kalkinma
siireci hizlanacak ve organize sanayi bolgelerinin bolge ekonomilerindeki etkin
rolii daha pekisecektir. Sonraki ¢aligmalara yol gostermesi, bu ¢caligmanin baslica
hedeflerinden birisidir. Bolgesel kalkinmay1 en hizli bir bicimde gergeklestirmeyi
hedefleyen tilkemizde, hem tesvik kanunlar1 hem de organize sanayi bdlgelerine
verilen desteklerin zamanla degigmesi kaginilmazdir. Ayrica, anket yapilan ya-
tinmcilarin 6zellikle finansal verilerini vermekten kagimmmalar1 ¢calismanin kisit-
lanmasina neden olmustur. Finansal verilerin de icerildigi, bolgeleri veya iilkenin
tamamini kapsayacak caligmalar daha gercekg¢i sonuglarin ortaya ¢ikmasina ne-
den olmasi beklenmektedir. Cikmasi beklenen bu sonuglar {izerinden daha tutarl
politikalarin gelistirilmesine imkan saglanacaktir.
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letme Ana Bilim Dal, Kirikkale, 2014-08-25

Doktora Tez Tanitim Yazisi

Ibrahim BOZACI’nin hazirlamis oldugu “Miisteri Giiclendirme ile Pazarlama
Performans iliskisi: Mobilya Sektoriine Yonelik Bir Uygulama” baslikli 225
sayfadan olusan doktora tezi, 2014 yilinda Kirikkale Universitesi biinyesinde
tamamlanmigtir. Bozact’nin hazirlamis oldugu bu c¢alismada, miisterinin; bilgi,
beceri ve kontroliiniin isletmeler tarafindan arttirilmasmin desteklenmesini ifa-
de eden, miisteri giiclendirme faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuclarima yonelik
veriler sunulmustur. Buna gore yapilan kapsamli literatiir calismasinda miisteri
gliclendirmenin bilesenleri olarak, miisterinin bilgilenmesinin ve becerilerinin
tesviki, miisteri 6zekliginin tesviki, sikayet ve dayanismanin tesvik edilmesi ve
misteri katiliminin tesviki! ile ilgili konular incelenmistir.

Tezin kurulum amacina yonelik olarak 6zet boliimiinde su ifadeye yer verilmis-
tir; “Miisteri gliclendirme konusu, biiyiik {ireticilerin ve dagitim kanli iiyelerinin
ticari iliskilerde giiclii taraf olmasi ilgi ¢ekmemektedir. Teorik nitelikteki calis-
malarin yaninda, konuyla ilgili var olan 6nceki ¢aligmalar daha ¢ok, yapisi geregi
gliclendirmenin gerekli ve daha kolay oldugu, saglik, seyahat, turizm ve eglence
gibi hizmetlerin sunumunda iletisim teknolojilerinden yararlanilarak miisteriyi
daha bilgili hale getirmenin sonuclarini incelemektedir. Ayrica gergeklestiri-
len aragtirmalarda genellikle giiclendirme konusunun kismi olarak ele alindig,
yliz-ylize gliclendirme konularina dikkat ¢ekilmedigi, “Misteri Gii¢lendirme”
konusuna yonelik genel bir dlglim araci gelistirilmedigi ve giiglendirmenin so-
nuglarinin biitiinciil olarak ele alinmadigi anlasiimaktadir. Bu durum, isletmele-
rin degisen tiiketiciler i¢in daha uygun pazarlama uygulamalar gelistirilmesini
engellemektedir’™

Bu baglamda Bozaci’nin ¢aligmast ilk {i¢ boliimii teorik olmak tizere dort boliim-
den olusmustur. Birinci boéliimde “Miisteri Gliglendirme kavrami” detayli bigim-
de incelenmistir. Bu boliimde “Etkilesimli Pazarlama Iletisimi” ve bu anlamda
“Etkilesim Odaklilig1” ve “Teknoloji Kullanimi” incelenmistir. Ayn1 zamanda
misteri gliclendirme kavrami alt basliklar ile detaylandirilarak orgiitsel giic,

1 Bozaci, a.g.e.,s.142

2 Bozaci, a.g.e., s.iii
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giic kaynaklar1, miisteri giicii, psikolojik gili¢lendirme, miisteri giiglendirmede-
ki diizeyler ve miisteri giiclendirme araglari® kavramlar1 genel hatlar1 ile ortaya
konmustur. Tkinci bolimde “Pazarlama Performansi” kavrami ele alinmistir. Bu
boliimde genel 6zellikleri ile Pazarlama Kontrolii ve Tiirleri, Pazarlama Perfor-
mansi Degiskenlerine Yonelik Bakis Agilar* agiklanmistir. Bilhassa bu béliimde
Chandler, Stank, Goldsimith, Vanderwerf, Julian, McGaugey ve Sullivan’dan ya-
pilan alintilar dikkat ¢ekmektedir.

Ucgiincii boliimde “Miisteri Giiglendirme” ile “Pazarlama Performansi” arasinda-
ki iligkiler kargilagtirmali teorik analiz ile incelenmistir. Bu boliimde s6z konusu
iki kavram arasindaki iliskinin yani sira miisteri sadakati, miisteri memnuniye-
ti, ¢aligsanlara kars1 tutumlar, yenilik ve finansal gostergeler ile olan iliskiler de
detaylandirilmigtir. Bu boliimde bilhassa bu alanda ¢alisma yapan uluslararasi
bilinirlilige sahip; Wathieu, Ouschan, Bendapudi, Leone, Solomon, Wang, Zhao,
Hunter, Garnafeld gibi bilim adamlarinin da ¢aligmalarina ayrintili bigimde yer
verildigi goriilmektedir. Yine bu tezi desteklemek iizere Memnuniyet, Sadakat,
Gliven, Yenilik ve Finansal baglaminda miisteri giiclendirmenin sonuglarina yo-
nelik olarak gerceklestirilen ¢aligmalara ait uluslararasi makaleler karsilagtirmali
bir tabloda’ sunulmustur.

Dérdiincii boliimde; sektdrde yer alan bir firmanin bayileri iizerinde ayrintili bir
calisma yapilarak sonuglar farklilik ve iliski analizleri ile sinanmistir. Bu bag-
lamda T-testi, Annova, Correlation, Canonic Correlation analizleri ile elde edilen
birincil verilerin sonuglari toplam 30 tablo i¢inde sunulmustur. Yapilan ¢calismada
teorik diizeyde elde edilen verilerden tanimlayici bilgiler iiretilmis, sonuglar ana-
liz edilerek grafiksel bir model olusturulmustur. Modeldeki degiskenler, miisteri
ve isletme diizeyinde bagimli ve bagimsiz olarak detaylandirildigi ve teorik ola-
rak elde edilen amaclara ulasma dogrultusunda alt1 adet hipotezin gelistirildi-
gi goriilmektedir. Tezin aragtirma boliimiindeki sonuclarin besli Likert temeline
gore olusturulan anketten elde edildigi, sorularin; pazarlama performansina yo-
nelik olarak bes faktorden, miisteri giiclendirmeye yonelik olarak dort faktdrden
olustugu dikkati ¢ekmektedir. Arastirmada bu faktorlere gore giivenirlilik, iliski
ve farklilik analizleri yapilmistir®.

Sonug boliimiinde; “Miisteri Giiglendirme” ile “Pazarlama Performansi” arasinda
ve “Miisteri Giiclendirme Algis1” ile “Algilanan Pazarlama Performansi” arasin-

Bozaci, a.g.e.,s.46
Bozaci, a.g.e.,s.88
Bozaci, a.g.e.,s.121
Bozaci, a.g.e.,s.122-172
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da bulunan giiclii iligkilerin varligina yonelik olarak elde edilen bulgulara iliskin
yorumlar yapilmisg, kurulan hipotezlerin red ya da kabul sonuglari incelenmis, is-
letmeler ve arastirmacilara Onerilerde bulunulmustur’. Sonug olarak, Durukan’in
yonetiminde yapilan “Miisteri Giiclendirme Ile Pazarlama Performansi Iliskisi:
Mobilya Sektoriine Yonelik Bir Uygulama” isimli bu doktora caligmasi teorik
yazinda yer alan misteri giiclendirmesi ile ilgili eksiklikleri tamamlamada ve bu
alanda yapilacak arastirmalara model olmada 6nemli bilgiler icermektedir.

Hazirlayan: Cihat KARTAL®

7 Bozaci, a.g.e.,s.178

8 Yrd.Doc.Dr., Kirikkale Universitesi, iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi, 1§letme Béliimii, Uretim
Yonetimi ve Pazarlama A.B.D.
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Uluslararasi Orta Dogu Sempozyumu Hakkinda Bir Degerlendirme

ibrahim MAZMAN"

Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde organizasyonu ya-
pilan 1. Uluslararasi Orta Dogu Sempozyumu 7-10 May1s 2014 tarihleri arasinda
150 civarinda katilimeinim istirakiyle Kirikkale Universitesi kampiisiinde diizen-
lendi. Hazirlik ¢aligmalarma Haziran 2013 yilinda baglanilan sempozyum i¢in
yapilan ilk ¢caligmalarda sempozyum diizenleme kurulu, sempozyum bilim kuru-
lu ve sempozyum sekreteryasi olusturulmustu. Sempozyum koordinatorleri ola-
rak da Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Dog. Dr. Samil Ocal ile Enstitii Miidiir
Yardimeist Yrd. Dog. Dr. Ibrahim Mazman’in olmasima karar verilmisti. Sozii
edilen kurullarda ismi gegen kimselerin listesi i¢in “ods.kku.edu.tr” adresine ba-
kilabilir.

Haziran 2013 tarihinden itibaren yapilan toplantilarda birincisi diizenlenecek
olan sempozyumun nasil bir baglam igerisinde diizenlenecegine iliskin tartigma-
lar yapildi. Bu kavramsal ¢alisma igerisinde sempozyumun birinci toplantist i¢in
“Orta Dogu’da Siireklilik ve Degisim” bashig --Kirikkale Universitesi Ulusla-
rarasi Iliskiler Boliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Erol Kurubas’in onerisi de goz
ontine alinarak-- tema olarak kabul edildi. Bu temanin Orta Dogu konusunda ilki
diizenlenecek olan bir sempozyum i¢in yeterince kapsayici ve temel konulardan
birisi olacag diistiniilmiistii.

Calismalarin ilk evresinde yapilan hazirliklardan birisi sempozyum igin bir web
sayfasinin hazirlanmasi (ods.kku.edu.tr) ve bir e-posta hesabinin iiniversite biin-
yesinde Bilgi-islem Dairesi tarafindan acilmasi oldu. Web sayfasinn ilk hazir-
lanisinda {iniversitemizin Felsefe Boliimiinde Ogretim Gérevlisi Mustafa Sarp
gorev almist1.

Eyliil 2013’ten itibaren sempozyum diisiincemiz amag¢ ve kapsamin netlestiril-
digi bir proje haline getirilerek Bagbakanlik Tanitim Fonuna sponsorluk alinma-
st amaciyla bagvuruldu. Bu sirada sempozyumun ilan edilmesi ve duyurulmasi
amaciyla ozellikle e-mail yoluyla yurtdis1 ve yurticinde hem sahislara hem de
kurumlara duyurular ve basili posterler gonderildi. Yapilan bu duyurulara karsi-
lik olarak agilan e-mail hesabimiza ilk teblig 6zeti ve abstractlar gonderilmeye
baslanmisti.

Yrd. Dog. Dr. Kirikkale Universitesi, Sosyoloji Boliimii Ogretim Uyesi.
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Nisan aymin basina kadar gelen teblig 6zetleri degerlendirmeden gecirilerek sem-
pozyuma kabul edilen tebligler katilimcilara gonderilen e-mailler ile ve sempoz-
yum web sayfasindan duyuruldu. Boylece kabul edilen teblig 6zetleri konularia
gore tasnif edilmeye baslanmisti. Tasnif siiresinde dikkatimizi ¢eken en dnemli
konu gonderilen tebliglerin konu olarak ¢ok farkli alanlarda olmasiydi. Temel
konunun “Orta Dogu’da Siireklilik ve Degisim” olmasina karsin gonderilen teb-
ligler bu konu baglaminda olmalartyla birlikte edebiyattan siyaset bilimine, sos-
yolojiden giizel sanatlara kadar zengin ve kapsayici konular ele alinmisti.

Nisan ayina kadar sempozyum teblig 6zetlerinin toplanmasinin diginda 6énemli
bir konu da sempozyum sponsorlarinin aranmasi olmustu. Sempozyumun mali
acidan desteklenmesi i¢in Basbakanlik Tanitim Fonu disinda Tiirk Tarih Kuru-
mu ve Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansina (TIKA) bagvuruldu. Bagvurular
sonunda bu ii¢ kurum sempozyumun mali olarak desteklenmesi konusunda spon-
sorlugu kabul ettiler.

Nisan ayinda sempozyuma gelen teblig 6zetlerinin tasnif edilmesi sirasinda sem-
pozyum sirasinda sunulacak ve tartisilacak konular yaklasik olarak belirlenmisti.
Sempozyuma 3-4 hafta kala sempozyumun diizenlenmesi konusunda bize yar-
dimc1 olacak Akademi Kongre sirketi ile sempozyum programinin detaylarinin
goriigiilmesine baslanildi.

Sempozyuma birkag hafta kala diizenleme kurulu olarak daha detayl olarak prog-
ram yapmak {izere yogun bir calismaya baslanilmisti. Bunlardan birisi tebliglerin
sunulacagi zaman ve mekani gosteren sempozyum programinin hazirlanmasiydi.
Universitemizin Tarih béliimiinde dgretim {iyesi olan Yrd. Dog. Dr. Halil ibrahim
Gok’iin katkisiyla hazirlanan bu program sempozyum web sayfasinda yayimlan-
migtir.

7 Mayis Carsamba giinii Kirikkale Universitesi kampiisiinde bulunan Mavi
Salon’da yapilan protokol konusmalarinda Sosyal Bilimler Enstitiisit Miidiirii
Dog. Dr. Samil Ogal, Kirikkale Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ekrem Yildiz ve
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcist Prof. Dr. Emrullah Isler sempozyum hak-
kinda diistlincelerini dile getirdiler. Sempozyumun agilis konusmasini ise A.B.D.
Duke Universitesi, Islamic Studies boliimiinden Prof. Ebrahim Moosa yapt1. Prof.
Moosa’nin konugma metni “Arap Bahar1 Sonrasinda Miisliiman Siyasi Teoloji:
Ahlaki Alanin Yeniden insas1” baghgini tastyordu.

Mavi Salon’daki acilig programindan sonra ise 0gleden sonra baglayan sem-
pozyum programina gegildi. Sempozyum programi igin Kirikkale Universitesi
Fen- Edebiyat Fakiiltesi’nde bulunan Yahya Kemal salonu ve bir amfi ve {i¢ sinif
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kullanildi. Sempozyumun ilk tebligi Bahreyn Kraliyet Universitesi Rektorii Prof.
Yusuf Abdul Ghaffar tarafindan “Orta Dogu’da Toplum, Kiiltiir ve Medeniyet”
basligini altinda sunuldu. Sempozyumun diizenlendigi ti¢ giin siiresince 150 civa-
rinda yurtigi ve yurtdisindan gelen katilimcilar tarafindan sunulan tebligler genis
katilimli izleyici grubu tarafindan ilgi ile takip edildi. Katilimcilar arasinda --6r-
nek olarak bahsetmek gerekirse-- Katar Universitesi’nden Prof. Ahmed Ibrahim
Abushouk “Orta Dogu’da Arab Gésterileri: Tarihi Temeller ve Politik Ikilem,”
Fas Kadi Ayyad Universitesi’nden Dr. Idris Legrini “Baris ve Uzlasma Heyetinin
Tecriibeleri ve Fas’taki Siyasi Doniisiim,” A.B.D. Tufts Universitesi’nden katilan
Faiqga Mahmood “Gelisen Sivil-Asker Iliskileri: Misir-Tiirkiye- ve Pakistan’in
Karsilastirmali Analizi,” Kirikkale Universitesi Sosyoloji Boliimii doktora 8-
rencisi Cagatay Sarp “Terdrizme Sosyolojik Bir Bakis ve Tirkiye’de Teror,”
Iran’daki Beseri ve Kiiltiirel Calismalar Enstitiisii’'nden Yrd. Dog. Dr. Tahereh
Ishany “Cagdas Iran Sairlerinin Siirinde Barisin Yeri,” Liibnan Universitesi’nden
Prof. May Abdalla “Orta Dogu’da Kiiltiirel Degisimler” ve SDE Orta Dogu Uz-
man1 Cahit Tuz “Orta Dogu’da Tiirk Kamu Diplomasisi: Firsatlar ve Tehditler”
baglikli teblig metinlerini sundular. Sunulan tebligler disinda bir kamu kurulusu
olan ve yurt diginda etkinlikleri olan TIKA ve Orta Dogu’ya yonelik diisiince ve
strateji kurulusu olan ORSAM agirlikli panellerde yapildi.

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Dog. Dr. Samil Oc¢al’in kapanis konusmasiyla
10 May1s Cuma aksam1 sempozyum sona ermisti. Cumartesi giinii sosyal program
cergevesinde Ankara Kalesi, Anadolu Medeniyetler Miizesi, Anitkabir ve Haci
Bayram Camiini kapsayan gezi ile katilimcilar Ankara’nin 6énemli mekanlarimi
goérme imkani1 buldular. Sempozyumun en 6nemli sonuglarindan birisi olan teblig
metinlerinin toplanma ve basilma islemi halen devam etmekte olup kisa bir siire
icerisinde basilacaktir. Tam metin kitabinin sempozyum web sayfasindan online-
¢evrimi¢i olarak da erisime acik olmasi planlanmaktadir.

Sonug olarak genis bir katilimer ve izleyici kitlesinin katilimiyla diizenlenmis
olan 1. Uluslararas1 Orta Dogu Sempozyumu; Kirikkale Universitesi’ndeki aka-
demik hayat ve sosyal ¢evreye katki sagladigi gibi Orta Dogu konusuyla ilgili
birgok akademisyen, diigiiniir ve ilgili kimseleri bir araya getirip diislincelerini
paylasma firsati vermistir. Bundan sonra ikincisinin diizenlenmesi ve hatta sii-
rekli bir hale gelmesi Kirikkale Universitesi ve Kirikkale sehri basta olmak iizere
Orta Dogu iilkelerindeki ve genel olarak Orta Dogu konusundaki akademik ve
entelektiiel birikime 6nemli dlclide faydali olacag: diisiiniilmektedir.
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Yayn Ilkeleri

Sosyal Bilimler Dergisi, Ocak ve Temmuz aylarinda yilda iki say1 olarak yayimlanan
hakemli bir dergidir. Yayin kurulunun karariyla dergide farkli dillerde yazilmis ¢alis-
malara da yer verilebilir.

Derginin amaci, sosyal bilimler alaninda bilimsel aragtirma ve incelemeleri yayim-
lamaktir. Sosyal Bilimler Dergisi’nde, ¢esitli alanlarda yeni ¢ikmig bilimsel eserlerin
tanitimina iliskin kitap degerlendirmeleri de yayimlanir. Makalelerin daha dnce bas-
ka bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak {izere gonderilmemis olmas1 gerekir.
Daha 6nce bilimsel bir toplantida sunulmus bildiriler, yayimlanmamis olmak ve su-
nuldugu toplanti ve tarihi acikca belirtilmek sartiyla kabul edilebilir.

Yazilarin Degerlendirilmesi

Yazim kurallarina uygun oldugu Yayin Kurulu’nca tespit edilen yazilar iki hakeme
gonderilir. Hakem raporlarindan biri olumlu, digeri olumsuz oldugu takdirde, Yayin
Kurulu yaziy1 iiclincti hakeme gonderilebilir veya hakem raporlari ¢cergevesinde nihai
karar1 verebilir. Yayi Kurulu, esasa yonelik olmayan editoryal diizeltmeler yapabilir.
Yazarlar, raporlarda katilmadiklar1 hususlar varsa, gerekgeli ve yazili itiraz hakkina
sahiptir. Yayina kabul edilmeyen eserler, yazarlarina iade edilmez.

Yayimlanmas1 kabul edilen yazilarin telif hakki Kirikkale Universitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitiisii’'ne devredilmis sayilir. Makalelerdeki goriislerin sorumlulugu yazarla-
rina aittir.

Yazim Kurallar:

Makalenin baginda 100-150 kelimelik Tiirkce ve Ingilizce 6zet (Times New Roman,
10 punto, tek satir araliginda) ile 4-6 kelimeden olusan yine Tiirk¢e ve Ingilizce anah-
tar sozciikler bulunmalidir. Makalenin Ingilizce baghgi da “abstract’la birlikte veril-
melidir.

Ana metin, MS Word programinda, Times New Roman yazi karakteri ile, 12 punto,
1.5 satir araligiyla yazilmali ve sayfalar numaralandirilmalidir. Makalelerin en gok
10.000 kelime civarinda olmasi beklenmektedir. Kelime sayisinin yetersiz olmasi
halinde, makale degerlendirmeye alinmaz.

Tablolarin numarasi ve baslig1 bulunmalidir. Tablo numarasi {iste ortali olarak yazil-
mali, tablo adi ise tablo numarasinin karsisina her sdzctigiin ilk harfi biiyiik olmak
tizere metinden 1 punto kii¢iik yazilmalidir. Tablo igindeki metinlerin yazi puntosu
10 punto olmalidir. Sekiller sivah beyaz baskiva uygun hazirlanmalidwr: Sekil numa-
ralar1 ve adlar1 seklin hemen altina ortali sekilde yazilmalidir. Resim adlandirmala-
rinda, sekil ve tablolardaki kurallara uyulmalidir. Sekil, tablo ve resimler, sayfa sayisi
olarak makalenin ti¢te birini asmamalidir.

Dogrudan alintilar tirnak i¢inde verilmeli, dort satirdan uzun alintilar ise tirnak igine
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alimmaksizin satirin sagindan ve solundan 1.5 cm igeride, blok halinde ve tek satir
araligiyla 1 punto kii¢iikk yazilmahdir. Atiflar, metin iginde asagidaki sekilde yazil-
mali, eserin tarihinden sonra iki nokta st liste koyularak, s. ya da ss. gibi kisaltmalar
kullanilmadan sayfa numarasi veya aralig1 yazilmalidir. Birden ¢ok yazarl yaylar-
da, metin i¢inde ilk yazarin soyadi ve sonuna ‘vd.” yazilmaldir.

Metin disinda agiklama gereksinimi duyulan hallerde dipnot yerine metin sonunda
“Notlar” baslig1 altinda son not sistemi kullanilmalidir.

Atif 6rnekleri: (Kopriilii, 1944), (Koprili, 1944: 15); (Brown, vd., 1998); (Usta ve
Mabhiroglu, 2008: 11).

Kaynakgada, birden fazla yazarli yaymlarin tiim yazarlar belirtilmelidir. Yazarla-
rin ad ve soyad: yer degistirerek belirtilmelidir. Eger birden fazla yarzar varsa ilk
yazardan sonrakiler i¢in ad ve soyad yer degistirilmemelidir. Yayim tarihi olmayan
eserlerde ve yazmalarda sadece yazarlarin adi, yazari belirtilmeyen ansiklopedi vb.
eserlerde ise eserin ismi yazilmalidir.

Kaynakea soyadina gore alfabetik sirayla ve asagidaki formatta verilmeli, ilk satir
en bastan, izleyen satirlar 1.5 cm iceriden yazilmali, her eser arasinda bir satir bos-
luk birakilmalidir. Kaynak¢a 11 puntoda yazilmalidir. Eserlerin basina sayi, tire ya
da madde isaretleri konulmamali, ilk satir en bastan sonraki satirlar igeriden olacak
sekilde yazarin soyadina gore alfabetik olarak siralanmalidir. Internet kaynaklarinda
tim bilgiler verilmeli, ardindan tam adres ve kaynaga erisim tarihi belirtilmelidir:

Kaynakea Ornekleri
Kitap ornegi

Huntington, S. P. (2002). Medeniyetler Catismasit ve Yeni Diinya Diizeninin Yeniden
Kurulmasi. Istanbul: Okyanus Yayinlar1.

Makale érnegi

Reich, W. (1984). Psikanalizin Tarihsel Arastirmalara Uygulanmasi. Ankara Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 39 (1-4), 191-203.

Kitap boliimii ornegi

Gibler, D. (2000). Alliances. Why Some Cause War and Why Others Cause Peace.
John A. Vasquez (ed.), What Do We Know About War? New York: Rowman and
Littlefield.

Internet kaynag ornegi

Olsen, J. P. “Organizing European Institutions of Governance,” ARENA Working
Papers, No 2, 2000. http://www.arena.uio.no/publications/wp00_2.htm (erigim tarihi:
17 Aralik 2007).
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Tez ornegi

Erkus, L. (2009). Egitim Fakiiltelerinin Akreditasyon Siirecine Hazir Olma Durumu-
na Iliskin Ogretim Elemanlarmin Gériislerinin Degerlendirilmesi. Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirikkale.

Yazilarim Gonderilmesi

Yazilar hem elektronik ortamda (dergi e-mail adresine veya cd’ye kaydedilmis ola-
rak), hem ¢ikt1 olarak 2 kopya seklinde yazar ismi ve iletigsim bilgileri olmadan der-
giye gonderilmelidir. Yazarlarin isim ve iletisim bilgileri dijital kopyada mutlaka
bulunmalidir.

Makalenin ilk sayfasinda yazarin adi ve soyadi verilmeli, yazarin unvani, gérev yap-
t1g1 kurum ve iletisim bilgileri ise ile ilgili bilgiler (e-mail ve telefon gibi) sayfanin
altinda yildizli (numarali degil) dipnot seklinde verilmelidir.

Hakem siirecinden sonra, varsa istenen diizeltmeler yapilarak makale, en geg bir ay
icinde hem dijital ortamda hem de ¢iktisiyla birlikte dergiye ulastirilir.

Yazisma Adresi:

Sosyal Bilimler Dergisi Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 71450 Yah-
sihan Kirikkale e-mail: sbd@kku.edu.tr
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