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OZET
Yenilik¢i okullar genel olarak yeni fikirlere ve uygulamalara agik, sorunlarin ¢dziimiinde yeni
yollar deneyen, yeniligin olagan hale geldigi orgiitlerdir. Toplumun gelecegini sekillendiren
okullar degisimlere en duyarli sistemlerdir ve yenilik ve degisimler karsisinda varliklarini
korumalari ve degigimlere adapte olmalar1 orgiitsel, bireysel, toplumsal bir¢ok faktorle iliskilidir.
Yenilik¢i okullarin olusumunda 6rgiit ikliminin etkisinin diger faktorlere gore ¢ok fazla oldugu
diisliniilmektedir. Bu nedenle bu arastirmada &gretmenlerin yenilik¢i okul ve oOrgiit iklimine
yonelik goriislerini ve bunlar arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir. Arastirmada
iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2017-2018 egitim 6gretim
yilinda Bolu ili merkez ilgedeki ortaokul diizeyinde goérev yapan 660 brans Ogretmeni
olugmaktadir. Veri toplama araci olarak “Yenilik¢i Okul Olgegi” ve “Orgiitsel iklim Olgegi”
kullanilmistir. Verilerin analizinde ortalama, standart sapma ve korelasyon analizi kullanilmigtir.
Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin yenilik¢i okul goriisleri “bazen”, orgiit iklimine yonelik
goriisleri “genellikle olur” diizeyindedir. Ogretmenlerin yenilik¢i okul ve érgiitsel iklimi goriisleri
arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli bir iligki ortaya ¢ikmistir.
Anahtar Kelimeler: Yenilik¢i Okul, Orgiit Iklimi, Ortaokul, Ogretmen

TEACHERS' VIEWS ON INNOVATIVE SCHOOLS AND
ORGANIZATION CLIMATE

ABSTRACT

Innovative schools are generally open to new ideas and practices, trying new ways of solving
problems, and organizations where innovation has become commonplace. Schools that shape the
future of society are the most sensitive to changes, and their ability to protect their assets and to
adapt to changes in the face of innovations and changes is associated with many organizational,
individual and social factors. The effect of the organizational climate on the formation of
innovative schools is thought to be much higher than other factors. Therefore, this study aims to
reveal the opinions of teachers about innovative school and organizational climate and the
relationship between them. Relational scanning model was used in the study. The study group of
the study consists of 660 branch teachers working in the middle school level in the central district
of Bolu in the 2017-2018 academic year. "Innovative School Scale" and "Organizational Climate
Scale" were used as data collection tools. Mean, standard deviation and correlation analysis were
used for data analysis. According to the results of the research, the teachers' views on the
organizational climate are "usually". There is a positive and medium level relationship between
teachers' views of innovative school and organizational climate.
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1.PROBLEM DURUMU

Geligen teknoloji ve ekonomik durum, olusan rekabet ortami, Orgiitlerin basariy1
yakalayabilmeleri igin yenilik¢i, girisimci, hizli ve esnek olmalarint zorunlu hale
getirmektedir. Meydana gelen degisimlere uyum saglayacak bireylerin yetistirilerek
cagdaslasma ve kalkinmanin saglanmasi i¢in temel becerilerin 6gretilmesi, bireylere
belli toplumsal sorumluluklar yiiklenmesi, yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasi ancak
nitelikli bir egitim ile miimkiindiir (Tezcan, 1998). Bu yolda bir ara¢ konumunda olan
egitim araciligiyla okullar kalkinma igin gerekli olan insan kaynagim yetistirmektedir.
Bu durum okullarin ¢aga uygun bir sekilde insan kaynagi yetistirebilmesi igin
yenilesme hareketlerini gerekli kilmaktadir. Okullarin yenilesmesi sosyallesme
stirecinde meydana gelen ve stratejik yontemler uygulanmasi gerektiren, genel bir
kavramdir. Bireylerden ve gruplardan olusan okullarda bu stratejiler uygulanirken, ayni
zamanda performans gelistirmeye yonelik ¢ogulcu bir bakis agist da getirilmelidir. Zira
okullarin yenilik amaci ¢alisanlarinin yeterlilik ve etkinliklerini artirma yoluyla kendini
yenilemek, buna bagli giidiileyici bir orgiit iklimi olusturarak ¢aliganlarin bireylerin
verimliligini artirmaktir. Clinkii okullarin yenilesmesinde orgiit iklimi, 6rgiit kiiltiird,
¢alisanin yiikiimliilikkleri, degisim yonetimi, ¢atiyma durumlari, yonetim gelistirme gibi
pek cok etkinlik 6nemli konumdadir (Tinaz, 2013).

Yenilik¢i okullar esas olarak egitim ¢iktilarini var olan durumdan daha iyi bir duruma
getirmeyi amaglayan (Omiir, 2014) okullar olup dinamik yapilidirlar ve her zaman daha
iyi sonuglar elde etmeyi amaglarlar. Yenilik durumu, olagan bir siirectir ve okulun
Oziline islemistir. Yapilan yenilikler sadece g¢aligmanin yliriimesini organize etmek,
memnuniyeti artirmak, Ogretimi iyilestirmek agisindan 6nemli olmayip, Orgiitsel
isleyiste karar alma ve sorumluluklardaki dagilimin yapilmasi gibi pek ¢ok etkinlikte de
kendini gostermektedir (OECD, 2006). Bu yilizden okullarda yenilik denildiginde,
egitim siirecindeki tiim etkenlerin dikkate alinarak okullarda yenilik¢ilik ve yaraticiligin
gelisimini saglayan ve bu duruma yon veren, okullarin egitim &gretim siireglerinde
giincel gelismeleri ve yenilikleri uygulamaya koymasini saglayan, kullanisl olan bilgiyi
pratik olarak uygulayan, elde edilen ¢iktilarin kontrol edilmesini saglayan bir siire¢ ve
sonug akla gelmelidir (Ozkan, 2009).

Yenilik¢i okullar yeni fikirler ve bu fikirlerin uygulanmasina agik, degisimi anlayan,
yenilikler yapan oOrgiitler arasinda lider, yol gosterici 6zellik gosteren, problemlerin
¢ozlimiinde yeni yollar deneyen, risk alabilen, siirekli yeni firsatlar yaratan orgiitlerdir.
Yeniligin yagam tarzi haline getirildigi bu okullarda, yaratict ve isbirlik¢i bir orgiit
ortami olusturulup, ¢alisanlarin yeniliklerle ilgili hedeflere ve sonuca odaklanmasi
saglanmaktadir. Bunun yaninda yenilik¢i diisiinceye de destek verilerek, yonetimin risk
almaktan kaginmasi, sorgulamaktan korkma, homojen bir yap1 olusturma, ayrintilara
takilma, dar kapsamli bakis acisi, asir1 gergekeilik, yaraticilik  siirecini
sistematiklestirmeye calisma, asirt biirokratik islemler, etkili olmayan giidiilleme gibi
yeniligi engelleyen faktorlerin de 6niine gecilmektedir (Naktiyok, 2007).

Sosyal, ekonomik, politik, toplumsal boyutlar bir¢ok boyuttan meydana gelmesi
nedeniyle okullarda yenilesmeye gidilerek egitim alaninda yenilik yapilmas: oldukga
kapsamli ve karmasik bir siirectir (Biilbiil, 2012). Okullar1 etkileyen faktorlerin fazla
olmasi yenilik siirecini karmagik hale getirmekte ve etkililigini azalttigi gibi birey,
¢evre ve toplumla etkilesimi ¢ok fazla olan okullarda yeniligin sadece egitim yoniiyle
ele alinmamasimi gerektirmektedir. Dolayisiyla yenilik, gelisim ve degisimlere en
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duyarli sistemler olan okullarin toplumsal cesitlilik, teknolojik gelismelere agiklik,
manevi degerlerin gelistiriciligi ve koruyuculugu, demokratiklik, gelecege hazir olma,
¢evreden gelen olumsuz etkilere direng gosterme iglevlerinin yaninda kendi yapi ve
isleyisini elestirme, yeniliklere agik olma yonleriyle de etkililigini artirmasini
gerektirmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

Orgiitlerin yenilik ve degisim karsisinda yasamlarma devam edebilmeleri ve gerekli
sartlar1 yerine getirebilmelerinin yolu orgiit iiyelerinin iizerlerine diisen gorevleri ve
sorumluluklari yerine getirmelerini saglamak kadar yaptiklari iste motivasyonlarini ve
is doyumlarmi artiran bir Orgiit iklimi olusturmaktan ge¢mektedir (Cekmecelioglu,
2008). Olusan iklim, orgiit tiyelerinin bireysel ozellikleri, orgiitiin hedefleri, yapt ve
isleyisi, yonetim siireci, liderlik bigimi gibi ¢esitli degiskenlerin etkilesmesiyle ortaya
¢tkmaktadir (Tinaz, 2013). Dolayisiyla orgiit iklimi de yenilik gibi duragan bir 6zellik
olmayip zamanla degisiklik gosterebilmektedir. Orgiitiin biiyiikliigii, karmagiklik
diizeyi, yapisi, amaglari, liderlik stili orgiit degiskenleri arasindaki en belirgin
faktorleridir (Bucak, 2002). Bu faktorlerin zamanin gereklerine uygun olarak i¢ ve dis
¢evresini yonlendirmesi ve beseri, ekonomik ve teknik agidan iistiin 6zelliklere sahip
olmasi gerekmektedir. Bu 6zelliklerin en 6nemlisi olan insan kaynaklarini en verimli ve
etkili olarak kullanimi ve yonlendirilmesi, buna bagl olarak basarili ve verimli orgiitler
olusturulmasi belli sartlar1 gerektirmektedir. Bu sartlarin basinda oOrgiit iklimi
gelmektedir. Okullarin yenilik ve degisimde basarili olabilmeleri igin orgiit tiyelerinin
davranislar1 ve diger tim faktorlerin birlesimi sonucu olusan Orgiit ikliminin
yeniliklerden etkilenmesi zorunludur (Karatas, Gok ve Ozcetin, 2015). Ciinkii
calisanlar1 araciligryla yenilik¢i olacak okullarm, okuldaki iklimde yenilik¢i bir hava
meydana getirmesi, bu durumu ¢alisanlarina hissettirmesi 6nemlidir.

Orgiitii baska orgiitlerden farkli kilan, c¢ahsanlar1 tarafindan yorumlanmasi ve
algilanmasini somutlagtiran temel 6zellik olan 6rgiit ikliminde (Moran, 1992), ¢alisanlar
belirleyici konumda oldugu gibi ¢aliganlar arasi iliskiler, gereksinimlerin kargilanmasi
ve orgiit hedeflerinin gerceklestirilmesi oran1 da oldukga etkilidir (Bilgen, 1990). Orgiit
iklimi, oOrgiiti digerlerinden fakli kildig1 gibi ona 6zgii bir kimlik kazandirmakta,
caligsanlar tarafindan algilanan ve benimsenen, davranislarini etkileyen bireysel,
orgiitsel ve cevresel oOzelliklerin tiimiinii kapsamaktadir (Arslan, 2004). Orgiitiin
bulundugu ortamda 6rgiitii ilgilendiren ig, dis, bireysel, 6rgiitsel olarak birgok boyutun
orgiitle etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan bir iiriin konumundadir (Bursalioglu, 1967,
Ertekin, 1978). Dolayisiyla orgiitii olusturan tiim bilesenler orgiit iklimi olusumunda
etkilidir. Bu ortamda c¢alisanlarin dogrudan veya dolayli olarak hissettikleri, motivasyon
ve davraniglarinin etkilendigi ¢evre, karsilikli destekleyici ortam ve takim ruhu, giiven,
diriistliik, etkili iletisim, katilimcilik, agiklik, karsilikli yardim, is birligi orgiite niifuz
ederek Orgiitte iklimin, dinamik bir giic olarak islev gormesini saglamaktadir
(Hollmann, 1976). Orgiit iklimi, 6rgiitiin yiiksek performans gostermesi ve rekabet
kosullarina uyum gostermesinde dnemli oldugu gibi (Halis ve Ugurlu, 2008), yenilik ve
yaraticiligin gelisimi agisindan da 6nemlidir (Cekmecelioglu, 2008). Ciinkii yenilikler,
esnek ve dinamik bir orgiit ikliminde gergeklesmektedir (Stonar, 1986). Dolayisiyla
orgiit iklimi yenilik i¢in dnemli oldugu gibi yeniliklerin meydana geldigi yerdir. Ciinkii
yeni bir fikrin iriine, siirece, hizmete, yontem ya da teknige doniiserek uygulamaya
gecmesi Orgiit ikliminin etkisindedir.
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1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada ogretmenlerin yenilik¢i okul ve orgiit iklimi ile ilgili goriislerinin
belirlenerek, goriisleri arasinda iliski var olup olmadiginin incelenmesi amaglanmistir.
Bu amag dogrultusunda aragtirmada su sorulara yanit aranmistir:

1-  Ogretmenlerin yenilikgi okula iliskin gériisleri ne diizeydedir?

2-  Ogretmenlerin 6rgiit iklimine yonelik goriisleri ne diizeydedir?

3-  Ogretmenlerinin yenilikgi okul ile orgiit iklimine yonelik goriisleri arasinda
anlaml bir iligki var midir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Yap1 ve isleyis agisindan degisen diinya sartlarina uyum gostermek zorunda olan
okullarin yasanan hizli degisimler karsisinda yeniden yapilanmasi zorunlulugu,
okullarda yenilik¢i bir okul iklimini gerektirmektedir (Celik, 2012). Yenilik¢i okullar
ise yenilikleri olagan bir sekilde takip ederek ortamin kosullarina hizli ve kolay bir
sekilde adapte olabilen, esnek bir yapiya sahip olan orgiitlerdir (Giiler, 2005). Yenilik¢i
okullar gerekli olan esnekligi saglayan ve yenilige firsat veren bu dogrultuda
olusturulan &rgiit iklimidir. Clinkii yeniligi belirleyen unsurlar olan bireysel, orgiitsel ve
cevresel faktorler iginde Orgiitsel faktorler yeniligin en Onemli belirleyicisi
durumundadir. Orgiitsel faktdrlerden ise orgiit iklimi yeniligi en fazla etkileyen
niteliktir (Iiscan ve Karabey, 2007). Misyon ve vizyonu, dgretmen ve yoneticilerin
tutum, algr ve davranislart ile yonii belirlenen okul ikliminin, 6gretmenlerin 6zgiir
birakildigi, takdir edildigi, kararlara katilimlarimin saglandigi, desteklendigi ortamlar
haline getirilmesi daha basarili ve verimli sonuglar ortaya ¢ikaracaktir (Giirsun, 2007).
Yonetici ve 6gretmenlerin yenilige 6nem verme dereceleri ile okullarin yenilik¢i 6zellik
gostermesi yakindan iligkilidir. Yenilik¢i okullarda yeniliklerin ve yaraticiligin
desteklendigi bir orgiit iklimi mevcuttur. Bu okullar duraganliktan uzak, yeni fikir ve
uygulamalara acik, hata yapilmasina izin verilen ve hatalardan dersler ¢ikarilan,
yeniligin benimsendigi okullardir. Yenilik¢i okullarin &rgiit ikliminde yenilik olagan
hale gelmis bir olgudur ve tiim calisanlar okulu yenilik¢i olarak algilamaktadirlar.
Yenilik¢i okullar ise tam olarak buna sahiptir. Yani yenilik¢i okullar yeniliklere izin
veren, yenilikleri destekleyen ve yeniliklerin ortaya c¢ikmasimi saglayan bir Orgiit
iklimine sahiptirler. Dolayisiyla orgiit iklimi yenilige doniik oldugunda yenilik¢i bir
orgiitten bahsetmek miimkiin olabilmektedir. Bu dogrultuda yapilan bu arastirma ile
yenilik¢i okul ve orgiit iklimi kavramlar1 6gretmen goriisleri dogrultusunda ele alinip
tartigilmastir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada Ogretmenlerin yenilik¢i okul ve oOrgiit iklimine iliskin goriisleri
arasindaki iliskiyi bulmaya yonelik iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel
tarama modeli, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin, bu degiskenlere
miidahale edilmeden incelendigi nicel bir tarama modeli olup, model ile degiskenler
arasindaki iligkinin varligi, derecesi ve yonii belirlenebilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2015).
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2.2. Calisma Evreni

Arastirmanin ¢aligma evreni 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Bolu ili merkez ilgedeki
35 ortaokul kademesinde gorev yapan 660 brans ogretmeninden olusmaktadir. Veri
toplama araci ortaokullarda gérev yapan 528 Ogretmene ulagilarak elden dagitilmis,
aragtirmaya goniillii olarak katilan 306 &gretmenden veri toplanmistir. Arastirmaya
katilan dgretmenlere ait kisisel bilgiler su sekildedir: Ogretmenlerin 145’1 erkek, 161°si
kadin olup, yas araligi olarak 71’1 20-30 yas, 145’1 31-40 yas araliginda olup 90’1 41
yas ve lizerindedir. Ogretmenlerin 230’u lisans, 76’s1 lisansiistii egitim mezunudur.
Mesleki kidem agisindan 43’4 1-5 yil, 71’1 6-10 yil, 7871 11-15 yil, 55’1 16-20 yil, 59°u
ise 21 yil ve iistiinde mesleki kideme sahiptir. Ayrica Ogretmenlerin 84’iiniin okul
yoneticilerinin yonetim siiresi 1 yil, 57’sinin 2 yil, 49’unun 3 yil, 116’smnin ise 4 yil ve
tizeri oldugu tespit edilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplama araci olarak Yenilik¢i Okul Olgegi ve Orgiitsel iklim Olgegi
kullanilmistir. Yenilikci Okul Olcegi, Aslan ve Kesik (2016) tarafindan gelistirilmis
olup okullarin yenilik¢ilik diizeylerini 6lgmeyi amaglamaktadir. Yenilik¢i atmosfer,
yonetsel destek ve orgiitsel engeller olmak {izere 3 boyuttan olusan dlgek toplam 19
maddedir. Higbir zamandan her zamana dogru degerlendirilen odlgek 5°li likert
tipindedir. Olgegin i¢ tutarlik katsayisi olan Cronbach alpha degeri toplam blgek igin
.85, alt boyutlar1 lan yonetsel destek .91, yenilik¢i atmosfer i¢in .90 ve orgiitsel engeller
icin .79 seklinde belirtilmistir. Bu arastirmada 6lgegin i¢ tutarlik katsayisi 6lgegin
tamaminda .70, yenilik¢i atmosfer alt boyutunda .87, yonetsel destek alt boyutunda .82
ve orgiitsel engeller alt boyutunda .81 olarak hesaplanmistir.

Orgiitsel iklim Olgegi ise orgiitsel iklimi belirlemek amactyla Hoy ve Tarter (1997)
tarafindan gelistirilmis, Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir.
Olgek, destekleyici miidiir davranisi, emredici miidiir davrams1 ve kisitlayict miidiir
davranig1 olmak lizere 3 alt boyut ve toplam 21 maddeden olusmaktadir. 4°lii likert
tipinde olan 6lgek, nadiren olur ile ¢ok sik olur diizeyleri arasinda derecelendirilmistir.
Olgegin i¢ tutarlik katsayisi alt boyutlar1 olan destekleyici miidiir davraniginda .84,
emredici miidiir davraniginda .78, kisitlayici miidiir davramiginda ise .73 olarak
verilmistir. Bu arastirmada Olgegin i¢ tutarlik katsayist Olgegin tamaminda .71,
destekleyici miidiir davranigi alt boyutunda .90, emredici miidiir davranisi alt boyutunda
.72 ve kisitlayict miidiir davranigi alt boyutunda da .73 olarak hesaplanmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada veri analizine gegmeden 6nce veri dagilimi Kolmogorov-Smirnov testi ve
carpiklik basiklik degerlerine bakilarak incelenmistir. Kolmorogov- Smirnov testi
sonucunda tiim &lgek ve alt boyutlar bazinda verilerin normal dagilmadigi sonucuna
ulasildigr gibi (p<.05), c¢arpiklik basiklik degerlerinin higbiri -1 ile +1 araliginda
bulunmamistir. Bu dogrultuda dgretmenlerin o6rgiit iklimi ve yenilik¢i okula ydnelik
goriislerinin diizeylerini belirlemede betimsel istatistiklerden (aritmetik ortalama,
standart), yenilik¢i okul ve orgiitsel iklim goriisleri arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in
Spearman Rho Korelasyon analizi kullanilmigtir. Arastirmada verilerin analizinde
anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmektedir.
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3. BULGULAR

3.1. Ogretmenlerin yenilikci okul goriisleri

Tablo 1. Ogretmenlerin yenilik¢i okula yonelik goriislerine ait betimsel istatistikler

Alt Boyutlar: n X Ss

I Yonetsel Destek 306 3.80 5
g:;leﬂglikgl Okul S"(enilikc;i Atmosfer 306 3.81 .65
Orgiitsel Engeller 306 2.55 .88

TOPLAM 306 3.39 38

Tablo 1’de 6gretmenlerin yenilik¢i okula iligkin goriislerinin ortalamalari, yonetsel
destek (X=3.80) ve yenilik¢i atmosfer alt boyutlarinda (X=3.81) “cogu zaman”
diizeyindeyken, &rgiitsel engeller alt boyutunda (X=2.55) “nadiren”, dlgegin toplamina
yonelik ise (X=2.55) “bazen” diizeyindedir. Bu bulgular dogrultusunda égretmenlerin
yenilik¢i okula yonelik goriis diizeylerinin alt boyutlar olan yonetsel destek ve yenilikgi
atmosfer boyutlarinda yiiksek sayilabilecek diizeye yakin olsa da toplamda daha diisiik
diizeyde oldugu soylenebilir.

3.2. Ogretmenlerin 6rgiit iklimi goriisleri

Tablo 2. Ogretmenlerin orgiit iklimine yonelik goriislerine ait betimsel istatistikler

Alt Boyutlar n X Ss

. .+ . . Destekleyici Miidiir Davranis1 306 2.74 5
Orgiit Iklimi C e

Oleesi Emredici Miidiir Davranist 306 2.22 .60

£¢8 Kisitlayict Miidiir Davranisi 306 2.43 .60

TOPLAM 306 2.50 38

Tablo 2’de orgiit iklimine yonelik 6gretmen goriislerinin ortalamalar: incelendiginde alt
boyutlar olan destekleyici miidiir davramisinda (X=2.74) “genellikle olur”, emredici
miidiir davrams1 (X=2.22) ve kisitlayict miidiir davranisinda (X=2.43) “bazen olur”
diizeyindeyken, 6lcek toplaminda (X=2.50) “genellikle olur” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Bu bulgular 6gretmenlerin okul midiirlerinin genellikle destekleyici
miidiir davraniglarini, bazen de emredici ve kisitlayicti miidiir davraniglarini
gerceklestirdikleri yoniinde goriis bildirdiklerini gostermektedir.
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3.3. Ogretmenlerin yenilikci okul ve orgiit iklimine yonelik goriisleri arasindaki
iliski

Tablo 3. Ogretmenlerin yenilik¢i okul ve érgiit iklimine yonelik goriisleri
arasindaki iliski tablosu (Spearman Rho Korelasyon Analizi)

Orgiit Iklimi
z)f:ll]l ikei Destekleyici EII\I/ESE:I Kisitlayici Toplam
Miidiir Davranist Miidiir Davranist
Davranisi
Yonetsel Destek ,564%* -,035 -, 174%* ,396%*
Yenilik¢i Atmosfer LA412%* ,050 =21 1%* ,300%*
Orgiitsel Engeller -,130%* ,107 ,337%* ,027
Toplam ,521%* ,040 -,090 A413%*

*p<.05; **p<.01

Tablo 3’de dgretmenlerin yenilik¢i okul ile 6rgiit iklimine yonelik goriisleri arasindaki
iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan korelasyon analizinin Sperman Rho katsayilari
mevcuttur. Elde edilen verilere gore orgiitsel iklimin destekleyici miidiir davranisi alt
boyutu ile yenilik¢i okulun yonetsel destek (r=.564, p<.01), yenilik¢i atmosfer (r=.412,
p<.01) boyutlar1 ve dlgegin toplamina (r=.521, p<.01) iliskin goriisleri arasinda orta
diizeyde ve pozitif yonde; orgiitsel engeller (r=-.130, p<.05) alt boyutu ile diisiik
diizeyli, negatif yonlii anlamli iligki mevcuttur.

Orgiit ikliminin kisitlayict miidiir davranisi alt boyutu ile yenilikgi okul dlgeginin
yonetsel destek (r=-.174, p<.01) ve yenilik¢i atmosfer (r=-.211, p<.01) alt boyutlarina
iligkin goriisleri arasinda diisiik diizeyde ve negatif yonlii iligki varken orgiitsel engeller
(r=.337, p<.01) alt boyutu ile arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iligki
tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel iklime yonelik toplam gériisleri ile yenilikgi okulun yénetsel
destek (r=.396, p<.01) ve yenilik¢i atmosfer (r=.300, p<.01) alt boyutlari arasinda
pozitif yonlil orta diizeyde iligki bulunurken, orgiitsel engeller alt boyutuna yonelik
goriisleri arasinda ise anlamli bir iliski bulunmamastir.

Orgiit ikliminin emredici miidiir davranis1 alt boyutu ile yenilik¢i okul &lgeginin tamami
ve alt boyutlarinin higbiri arasinda anlamli bir iligki ortaya ¢ikmamistir.

Ogretmenlerin orgiitsel iklim goriisleri ile yenilik¢i okula yénelik toplam goriisleri
arasinda (r=.413, p<.01) orta diizeyde, pozitif yonlii, anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel iklim goriis diizeyleri arttik¢a yenilik¢i okula yonelik
goriis diizeyleri de orta diizeyde artmaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirmaya gore ogretmenlerin yenilik¢i okula goriisleri dlgegin toplaminda “bazen”
diizeyindeyken, yonetsel destek ve yenilik¢i atmosfer boyutlarinda “cogu zaman”,
orgiitsel engeller boyutunda ise “nadiren” diizeyindedir. Elde edilen verilere dayanarak
ogretmenlerin okullarin yenilikgilik 6zelliklerini yiiksek diizeyde algilamadiklar ifade
edilebilir. Ogretmen goriislerine ayrintili incelendiginde yonetsel destek boyutunda
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Ogretmenlerin  ¢ogunlukla okul yonetiminin yeniligi destekledigi yonde goris
belirttikleri  ortaya  cikmistir.  Olgek  maddeleri kapsaminda bu  sonug
degerlendirildiginde okullarda Ggretmenler arasinda giiven, ortak hedefleri paylasma,
Ogretmenlerin kararlara katilmasi, yaraticiligi destekleyen iklim, paylasilan vizyon
olusturma, fikirlere saygt ve takim galismalarini tesvik etmek gibi 6gretmenlere destek
veren yonetim anlayiginin yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenler ile okul
yoneticileri arasinda giiven duygusunun yiiksek diizeyde oldugu, kararlara katilimin
saglandigi, fikirlerine deger verildigi ve ¢ogu zaman takim g¢alismasinin gergeklesmesi
bugiin okullarda aranilan ve istenilen ortamlardir. Bunun yani sira &gretmenler
okullarini, ortak hedeflerin ve vizyonun paylasildigi ve yeniligi destekleyen bir iklime
sahip olarak gormektedirler. Elde edilen sonuglar yenilikgi okul kapsaminda
degerlendirildiginde; okullarin yenilik ¢aligmalari karsisinda yonetim engeli ile
karsilasmadig1 ve yenilik adma caligmalar yapan Ogretmenlere ydnetim tarafindan
destek verildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Yenilik¢i atmosfer boyutu agisindan dgretmenlerin okullarini ¢ogu zaman yenilik¢i
atmosfere sahip olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Olcek maddeleri dogrultusunda
goriisler degerlendirildiginde, okullarda yeni denemeler igin firsat taniyan bir atmosfer
oldugu, yenilik i¢in herkesin lizerine diisen gdrevi ¢ogu zaman yaptig1 ve alinan
kararlarin yenilik¢i oldugu anlasilmaktadir. Bunun yaninda 6gretmen goriislerinden,
okullardaki ¢aliganlarin yenilige istekli oldugu, sahip olunan farkliliklarin zenginlik
kaynagi olarak goriildiigii ve ogretmenlerin okula yaptiklart katkilara bakilarak
degerlendirildiklerini sonuglari ortaya ¢ikmistir. Bu durum o6gretmenlerin yeniliklere
karst agik, yeni gelismeleri okula entegre etme konusunda istekli, kendini ve okulu
gelistirme agisindan ¢aligir hale gelmesinde olumlu bir etkendir. Egitim kurumlarinda
acik fikirli, yenilik¢i, denemelere agik, risk alabilen Ogretmenlerin olmasi ve
desteklenmesi okullarin yenilikgi olma seyrinde belirleyicidir. Bu okullardaki
Ogretmenlerin dinamik, hayal giicii fazla, is birligine yatkin, yaratici, uyumlu ve esnek,
yenilik igin istekli olma gibi yenilikgi 0Ozellik tasidiklar1 sdylenebilmektedir
(Cekmecelioglu 2002). Ayrica Ogretmenler teknolojik, iletisim becerileri yiiksek,
sosyal, rol model, vizyonlu olma, kendi gelisimlerine ve egitimlerine de Onem
vermeleri 6zellikleriyle yenilik¢i atmosfer olusumunda etkilidirler (Sarag, 2019).

Orgiitsel engeller boyutuna iliskin 6gretmen gériisleri nadiren diizeyindedir. Elde edilen
bu sonug, olumlu olarak degerlendirilmelidir. Ciinkii bu sonu¢ 6gretmenlerin, okullarini
yenilik karsit1 engeller koymayan bir 6rgiit olarak algiladiklarin1 gostermektedir. Olgek
maddeleri agisindan bakildiginda &gretmenlerin riske girmekten korkmadan yenilige
girisimeci adimlarla ilerledikleri ve yonetimin bu durum karsisinda biirokratik ve
orgiitsel engeller olusturmadig1 anlasilmaktadir. Bunun yani sira 6gretmenler okullarini
genellikle yeniligi hedeflemis olarak, dinamik bir yapida gérmektedirler. Bu durum
Ogretmenlerin iiretkenligini ve is tatminini olumlu etkileyebilecegi gibi yenilik
uygulanmasi sirasinda almman riskler agisindan da meydana gelebilecek uyum
problemlerini de beraberinde getirebilmektedir (Bayrakci ve Eraslan, 2014). Diger
6lgek maddeleri g6z oniine alindiginda 6gretmenlerin hem kendilerine yonelik hem de
bilinmeze karsi da korku duymayan, yenilige karsi kaygi ve siipheyle bakmayan
bireyler olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Fakat bunun okul ve yonetim agisindan
olumlu ve olumsuz sonuglart olmasi kaginilmazdir. Okulda yenilik siireci baglamasi ve
kalict hale getirilmesi, okulun bilim ve teknolojiyi yakalamasi gibi olumlu sonuglara
kargin emek, zaman ve ekonomik olarak zarara da yol acgabilme ihtimali de mevcuttur
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(Gél ve Biilbiil, 2012). Orgiitsel engeller boyutuna yénelik sonuclar birlikte
degerlendirildiginde Ogretmenlerin yenilik yanlisi olduklart ve yeniligi uygulamak
istediklerinde karsilarinda engelleyici bir orgiit faktdrii bulunmadigr sonucunu ¢ikarmak
miimkiindiir. Burada asil dnemli olan konu 6gretmenlerin yenilik yapmadaki isteklerini
faaliyete gecirmeleridir. Zira hayata gegirilmeyen fikirlerin projelerin yani genel olarak
yeniliklerin oniindeki engellerden bahsetmek miimkiin degildir.

Yenilik¢i okul 6lgeginin tamamina yonelik &gretmen goriisleri bazen diizeyindedir.
Elde edilen bu sonu¢ ayni zamanda yenilik kavraminin 6gretmenlerde nasil karsilik
buldugu ile yakindan ilgilidir. Yani 6gretmenlerin yenilik denince aklina gelen, etkinlik,
proje, yontem, dizayn gibi faktdrlerden hangisini ne diizeyde yenilik olarak gordiigiine
ve buna yénelik yaptig1 degerlendirmelerine yéneliktir. Ogretmenlerin yenilige bakis
acilar1 biligsel, duyugsal, psikolojik, sosyolojik durumlarina gore degiskenlik
gostermektedir (Sarag, 2019). Bu durumda bir 6gretmenin yenilik olarak ve yeterli
buldugu bir degisiklik baska bir 6gretmenin beklentisini karsilayamamaktadir. Bu gibi
durumlar &gretmenlerin okullarimi yenilik¢i olarak algilama diizeylerinde farklilasma
olmasina sebep olmaktadir. Ayrica yenilik¢i okullar yenilikler pesinde kosan ve
catigmalardan maksimum yarar saglayan bir etkinlik olusturabilen oOrgiitlerdir ve
ogretmenlerin okulla etkilesimi de gok yiiksektir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu agidan
da ogretmenlerin okulla ve birbirleriyle olan iligkileri de yenilik¢i okul goriislerini
etkilemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel iklime iliskin goriisleri dlgegin toplaminda ve destekleyici
miidiir davraniglar1 boyutunda “genellikle olur” diizeyindeyken, emredici ve kisitlayici
miidiir davranislar1 boyutlarinda “bazen olur” diizeyindedir. Buna gore miidiirlerin
istenilen 6zelligi olan destekleyici miidiir davranislarini, emredici ve kisitlayict miidiir
davranislarindan daha fazla gosterdikleri anlagilmaktadir. Elde edilen bu sonuglar 6lgek
maddeleri dogrultusunda degerlendirildiginde ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:
Ogretmenler destekleyici miidiir davramisinin yiiksek diizeyde sayilabilecek sekilde
gergeklestigine yonelik goriis bildirmislerdir. Diger bir ifade ile Ogretmenler okul
miidiirlerini genellikle destekleyici bulmaktadirlar. Ogretmenlere gore okul miidiirleri
yardimsever, yapici ve degerlendirici elestirilerde bulunan bireyler olup, ¢ogu zaman
Ogretmenlerin kigisel mutluluguna ve Onerilerine 6nem vermekte, 6gretmenlere karst
kibar ve adaletli olup, giizel sozler soylemektedirler. Ayni zamanda dgretmenlere gore
okul midiirleri ¢ogu zaman anlasilirdir ve 6gretmenlere verdigi degeri her firsatta
gosterip hissettirmektedirler. Bu durum &gretmenlerin yonetici ve okulla olan etkilesimi
ve okula yonelik algilart agisindan olumludur. Fakat bu olumlu sayilabilecek iklimin
bireyler tarafindan farkli sekilde yorumlanma yani suiistimal edilme ihtimali de
mevcuttur.

Emredici miidiir davraniglart boyutunda 6gretmenlerin “bazen olur” seviyesinde goriis
bildirmeleri olumlu olarak degerlendirilebilir. Ciinkii okul miidiirlerinin her ne kadar
emredici bir tutumda olas1 istenmese de zaman zaman 6gretmen davraniglart karsisinda
bu tr davraniglar gostermek zorunda kalabilmektedirler. Diger yandan miidiirlerin
stirekli emredici davranislar sergilemesi hem ogretmenler hem de Orgiitsel iklim
acisindan istenilen bir 6zellik degildir. Zira emredici okul midiirlerinin ozellikleri
okulu demir yumrukla yonetmesi ve otokratik olmasi gibi durumlar yansitmaktadir.
Emredici midiirler otoriter ve ayrinticidirlar. Bu davranislar 6gretmenleri siki bir takip
ve denetim altinda tutan miidiirleri isaret etmektedir (Okar. 2018). Fakat bu arastirmada
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Ogretmenler bu tir midir davraniglarmin  ¢ok olmadigimi  disiinmektedirler.
Ogretmenler ders giris ¢ikislarinda, sinifta yapilan etkinliklerde, ders planlari vb.
uygulamalarda kendilerini ¢ok fazla baski ve takip altinda hissetmeden gorevlerini
yerine getirmektedirler. Buna goére oOgretmenlerin 6zdenetim yaptiklart ve yeterli
derecede o6zgiirliige sahip olduklar1 yorumu getirilebilmektedir. Ogretmenlerin
gorevlerini rahat bir sekilde yerine getirebilmeleri agisindan bu durum Snemlidir fakat
bu rahatligin fazlas1 egitim 6gretim islerinin aksamasina neden olacagi i¢in tehlikelidir.

Kisitlayic1 miidiir davranislar boyutunda 6gretmen goriislerinin “bazen olur” diizeyinde
¢tkmasi, kismen olumlu bir sonu¢ ¢iktig1 algist uyandirmaktadir. Kisitlayict miidiir
davranislar1 6zelliklerine 6l¢ek maddeleri agisindan bakildiginda bu tarz miidiirlerin,
Ogretmenlerin yaptig1 biitlin igleri siki bir takip altinda tuttugu, 6gretmenlere gereksiz
ve fazla ders dis1t ¢ok gorev ve kirtasiye isi vererek Ogretmenleri bunalttig
goriilmektedir. Verilen bu rutin isler, egitim-6gretimi aksatabilecek nitelikte
olabilmektedir. Okulda bulunan memur destegi ise bu yiikii hafifletmede yeterli
olmamaktadir. Kisitlayict miidiir davraniglart 6gretmenleri baski altinda tutacag, is
tatmini saglamayacagi ve fazla is yiikii gerektirdigi icin 6gretmenlerin olumsuz iklim
algisina sebep olmaktadir (Gok, 2009). Buna gore Ogretmenlerin ¢ok kisitlanma
hissetmeden kismen rahat bir ortamda gorevlerini yerine getirdiklerini sdylemek
miimkiindiir. Ogretmenlerin okullarmni olumlu olarak algiladiklar1 ve kirtasiye islerinin
egitim Ogretimi fazla aksatmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Fakat bu durumda bilgilerin kayit
altina alinmasinda eksiklikler yaganmasi kaginilmazdir.

Orgiit iklimi &lgeginin  geneli  degerlendirildiginde ~ &gretmenlerin  goriisleri
dogrultusunda okullarin genellikle agik iklim tipine sahip olduklari anlagilmaktadir.
Acik iklime sahip olan okullarda destekleyici miidiir davranislarini fazla, emredici ve
kisitlayicr miidiir davraniglarii az goriilmektedir (Okar, 2018). Ag¢ik iklimlerde
miidiirlerin  6gretmenlere engel olmaktan dinledigi ve fikirlerine deger verdigi,
isbirliginin, sayginin ve agik bir iletisimin oldugu samimi bir hava vardir (Hoy, Tarter
ve Bliss, 1990). Bu durumda &gretmenlerin okullarini genel olarak olumlu algiladiklar
fakat bazen kisitlanma davranislariyla karsilagtiklari sonucuna ulasilabilmektedir. Elde
edilen bu bulgular Okar’in (2018) aragtirmasinda elde ettigi sonuglar ile tutarlilik
gostermektedir. Okar’in yaptigt c¢alisma sonucunda da Ogretmenlerin destekleyici
miidiir davranislari algilart “genellikle olur” seviyesinde, emredici ve kisitlayict midiir
davranislari da “bazen olur” seviyesinde ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin yenilik¢i okul ile &rgiit iklimine ydnelik goriisleri arasinda toplamda
pozitif yonlli, orta seviyede anlamli iliski ortaya c¢ikmistir. Bu sonuca gore
Ogretmenlerin yenilik¢i okul goriis diizeyleri arttikga orgiit iklimi goriis diizeyleri de
artmaktadir. Olumlu Orgiit ikliminin olusmasinda yenilik¢i okul belirleyici bir rol
tistlenmigstir. Baska bir deyimle yenilik 6zelliklerine sahip okullarda olumlu 6rgiit iklimi
olusmasi beklenmektedir. Yenilikler 6rgiit ikliminde olusmaktadir. Bunun i¢in esnek ve
dinamik bir atmosfer gerekmektedir (Stonar, 1986). Orgiit iklimi yenilikgi okullarin
belirleyici unsurlarindan bir tanesidir.

Orgiit ikliminin destekleyici miidiir davranig1 alt boyutu ile yenilik¢i okul dlgegi ve alt
boyutlar1 olan yonetsel destek ile yenilik¢i atmosfer alt boyutlarina iliskin goriisleri
arasinda, orta diizeyde, pozitif yonlii iligki bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin
destekleyici miidiir davraniglar arttik¢a, 6gretmenlerin okullarina yonelik yenilik¢i okul
algilarinin orta diizeyde olumlu olarak arttigi sdylenebilir. Diger bir ifade ile okul
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miidiirlerinin destekleyici olarak algilandigi okullar an1 zamanda yenilik¢i olarak da
goriilmektedir. Okul miidiirlerini anlayigli, destekei, adil olmasi, okullarindaki yenilik¢i
atmosfer i¢in orta diizeyde olumlu katki saglamaktadir. Dolayisiyla okul midiiriiniin
destekleyici niteliklere sahip olmasi okulun yenilik¢i iklim olarak algilanmasini
kolaylastirmaktadir. Bu okullarda 6gretmenlerin yeni kararlar alip yeni denemeler ve
isbirligi yapmalari, koordinasyon saglamlari daha kolay gerceklesmektedir.
Destekleyici miidiir davranig ile orgiitsel engeller arasinda diisiik diizeyli ve negatif
yonlil iligki bulunmaktadir. Buna gore dgretmenlerin yapici, anlayish, kibar olarak
algiladiklar1 okul miidiirlerinin bulundugu okullarda, biirokrasi, risk alma durumu,
yeniliklere kars1 siipheli yaklagsma gibi oOrgiitsel engelleri diisiik bulmaktadirlar. Bu
bulgular birlikte degerlendirildiginde Ogretmenlerin okul miidiirlerini destekleyici
bulduklarinda, okullarini yenilige agik olarak gordiikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Buna gore destekleyici okul miidiiri davraniglari olan okullar kismen yenilikgi
okullardir.

Orgiit ikliminin kisitlayict miidiir davranigt alt boyutu ile yenilik¢i okulun ydnetsel
destek ve yenilik¢i atmosfer alt boyutu arasinda diisiik seviyede ve negatif yonlii iligki
tespit edilmistir. Bu durum kisitlayicit miidiir davraniglarinin artmasi yonetsel destek ve
yenilik¢i atmosferde biraz azalma meydana getirmesi sonucunu gikarmaktadir. Oyle ki
Ogretmenlerin ders digt gorevlerinin, i yiikiiniin ve biirokrasinin ¢ok oldugu okullarda
miidiirlere duyulan giiven, yeni fikirleri ve yaraticiligt destekleme, ¢6ziim odakli olma
gibi faktorler diisiis gostermektedir. Kisitlayict miidiir davranisi ile orgiitsel engeller alt
boyutu arasinda orta seviyede pozitif yonli iliski bulunmustur. Buna gore kisitlayici
miidiir davraniglar arttikga oOrgiitsel engeller orta diizeyde artiy gostermektedir.
Ogretmenlerin okuldaki is yiikii fazlahig1 yenilik hareketlerinin de gerilemesine,
engellenmesine neden olmaktadir. Kisitlayict miidiir davraniglarinin hakim oldugu
okullarda kapali iklim gozlemlenmektedir (Okar, 2018). Kapali iklimler, fazla evrak
isleri, siirekli denetim gibi ozellikler gostermektedir. Bu yanlis tutum &gretmenlere
hayal kirikligi, bikkimlik, iletisimde kopukluk olarak yansimaktadir (Hoy, Tarter ve
Kottkamp, 1991). Bu durum 6gretmenlerde okulda yenilik ve degisim yapma isteginde
azalma goriilmesine sebep olabilmektedir. Fakat genel olarak kisitlayict miidiir
davranis1 ile yenilikci okul arasinda bir iliski ortaya ¢ikmamustir. Ogretmenlerin
okullarindaki fazladan yaptiklart yogun, biirokratik ve rutin isler, okullarin yenilik¢i
olarak algilanma diizeyini etkilememektedir. Bu durumda okullarin kapali iklime sahip
olsa bile yenilik dniinde engel olmadigini sdylemek miimkiindiir.

Orgiit iklimi olgegi ile yenilikci okulun yonetsel destek ve yenilik¢i atmosfer alt
boyutlar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski bulunurken, orgiitsel engeller
alt boyutu arasinda iligki ortaya ¢ikmamistir. Bu durumda 6gretmenlerin rgiit iklimine
yonelik olumlu goriis diizeyleri arttikga, yonetimin yeniligi destekleme ve okulun
yenilik¢i atmosferine yénelik dgretmen goriis diizeyleri de artmaktadir. Orgiit ikliminin
en oOnemli belirleyicilerinden biri yoneticilerdir (Aksu, 2004). Yoneticilerin
Ogretmenlere giiven duymasi, paylasimci olmasi, yeni fikirlere saygili olup yenilik¢iligi
desteklemesinin yaninda, 6gretmenlerle olan mesafesi, anlayisi, verdigi tepkiler ve is
verimliligi de 6rgiit iklimini etkilemektedir (Oz¢igek, 2016). Bu degiskenlerin olumlu
oldugu orgiitlerde olumlu bir orgiit iklimi olustugunu séylemek miimkiindiir. Bu
dogrultuda o6rgiit ikliminin olumlu oldugu okullarda yenilik¢i bir atmosfer olugmast
beklemenin dogru oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin yenilige doniik kararlar
alabildigi, yenilik yapmaya istekli oldugu, yeniligi icsellestirdigi ve bu durumun
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yonetim tarafindan desteklendigi okullarin  orgiit iklimi de bu ¢ercevede
sekillenmektedir. Yenilik¢i okullar 6gretmenin diisiince ve uygulamalarina bagimlidir
(Fullan, 1991). Ogretmenlerin duygu ve diisiinceleri ise 6rgiit iklimine dayanmaktadir
(Tmaz, 2013). Ayrica dgretmenlere gore okulda yeniligi engelleyen risk almaktan
korkma, yeniliklere karg1 siipheci olma, yenilesme yerine duragan olma gibi biirokratik
ve orgiitsel engeller orgiit iklimi olusmasinda etkili degildir.

Orgiit ikliminin emredici miidiir davranis1 alt boyutu ile yenilikgi okul ve alt boyutlart
arasinda bir iligki ortaya c¢ikmamistir. Bu durumda okul miidiirlerinin emredici
davranislarinin, 6gretmenlerin yenilik¢i okula yonelik goriislerini etkilemedigi yorumu
yapilabilir. Baska bir deyisle 6gretmenlerin okul miidiirlerini emredici olarak gérmeleri
yenilikgi okul goriislerini etkilememektedir. Yeniligin okullardaki uygulayicilar
ogretmenlerdir. Bunu yapmalari i¢in de oncelikli olan yenilige inanmalar1 ve yeniligi
benimsemeleridir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Ogretmenler yeniligi igsellestirdiklerinde
disaridan gelen uyarilar yenilige olan tutumlarini degistirmemektedir.

iki 6lgegin tamami ele alindiginda yenilikgi okul ve 6rgiit iklimi arasinda orta seviyede
pozitif yonli anlamli bir iligki ¢iktig1 sonucuna ulasilmigtir. Gelecek nesillerin
yetistirildigi okullarin yenilik¢i olmalari, siirekli kendilerini gelistirmeleri, yeni
gelismeleri egitim ortamina entegre etmeleri beklenen bir durumdur. Dogal olarak okul
ikliminin de bu durumu desteklemesi gerekmektedir. Yenilik¢i okullar, ¢evre
kosullarina kolay ve hizli uyum saglayan, gelismeleri kendiliginden takip eden, esnek
yapilt orgiitlerdir (Giiler, 2005). Ayrica yeni fikirlere agik, yeniligin igsellestirildigi,
dinamik, hata yapilabilen ve hatalardan dersler ¢ikarilan okullardir (Bodur, 2019).
Okullarin yenilik¢i olma diizeyleri de orgiit iklimini olumlu etkilemektedir. Yenilik¢i
okullarda  yoneticiler — Ogretmenlerin  disiincelerine  6nem  vererek  onlart
desteklemektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu durum da dgretmenlerin okul algisini
etkilemekte ve orgiit ikliminin olumlu olmasini saglamaktadir.
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