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SUNUS

SOSYAL BILIMLER ENSTITULERININ ETKINLIGI, VERIMLILIGI
VE
EGITIM KALITESINE FARKLI BIR YAKLASIM

Prof. Dr. Zafer KESEBIR
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

2547 sayili kanun, enstitiileri; tiniversitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili
bilim dallarinda lisansiistii, egitim  G6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir
yiiksek6gretim kurumu olarak tamimlamaktadir. Bu tamima ek olarak enstitiilerimizin kurumsal
amagclan incelendiginde de asli amacin, arastirma, sorgulama ve bilimsel yontemler yardimiyla
dogruyu bulma yetenegiyle donatilmis bireyler yetistirmek oldugu gériilmektedir. Bu bireylerin,
hem o&zel sekt6riin hem de akademinin ihtiya¢ duydugu nitelikli, insan gliciinii olusturmasi

planlanmaktadir.

Sosyal bilimler alaninda, bilgi ¢aginin gerekliliklerini karsilayabilen, olaylart derinlemesine
aragtirabilen, bilimsel yontemler yardimiyla toplumun gelisimine katkida bulunabilen bireyler
yetistirmek konusunda temel sorumluluk sosyal bilimler enstitiilerine diigmektedir. Zaten bu konu
enstitiilerimizin tammmim yapan kanun maddesinde de agikca belirtilmektedir. Yani bilimsel
aragtirma - ve uygulama yapmak ve bunlar1 yapabilecek yetenekte bireyler yetistirmek
enstitiilerimize devlet tarafindan verilmis bir gérevdir. Bu sunus yazisi da enstitiilerimize verilmis
olan bu gorevin yerine getirilmesi hususunda ne derece basarili olunabildigi, yapisal sorunlarin
neler oldugu ve bunlarm diizeltilmesine yardimci olacagi diisiiniilen ¢6ziim Onerilerinden

olusmaktadir.




Etkinlik kavrami amaglara ulasabilmeyi verimlilik kavramu ise ilgili amaclara kaynaklar
asgari Slglide kullanarak ulasabilmeyi agiklamaktadir. Kalite ise, sunulan hizmetten faydalananlarin
beklentilerinin ne derece karsilandig: ile ilgilidir. Bu yonleriyle ele alindiginda sosyal bilimler
enstitlilerinin, ellerindeki kaynaklari en verimli sekilde kullanarak miimkiin olan en donamimh
bireyleri yetistirecek, onemli bilimsel ¢alismalara imza atacak sekilde yapilandirilmis olmalar
gerektifi diistiniilmektedir. Bunun igin gerekli kurum politikalarinin olusturulmas: konusu ise
biiyitk 6nem tagimaktadir. Ancak bu durumda, yénetimlerin degismesi durumlarinda bile kurum

performansi bundan etkilenmeyecektir.

Ulkemizde bilimsel arastirmalara ayrilan pay AB iilkeleri ile kiyaslandiginda hala ¢ok
gerilerdedir. Bolonya Sirecinin Tiirkiye’de Uygulanmast Projesi 20042005 sonug raporuna gore
lilkemizde bilimsel arastirmalar i¢in iiniversitelere ayrilan pay % 0,64 iken bu oran AB iilkelerinde
% 2,0 diizeyindedir. Ancak ayni rapora gére iilkemizde is yasamui iginde rol alan her 1000 bireyden
sadece 1,4’ti doktora derecesine sahip iken bu oran Japonya ve ABD’de 10 AB’de ise 5,4’
yiikselmektedir. Sayilar gostermektedir ki iilkemiz AB ortalamalarini yakalamak adina daha fazla
sayida lisansiistii egitim gormiis bireye ihtiyag duymaktadir. Buna karsilik iilkemizin elinde
bulundurdugu kaynaklar AB ile kiyaslandifinda oldukga diisiik seviyelerdedir. Bu gerceklik
kargisinda ilgili kurumlarm yéneticilerinin temel sorumlulugunun kaynaklari en etkin ve verimli
sekilde kullanarak en yiiksek kalitede mezunlara ve projelere sahip olmasi gerektigi ifade edilebilir.
Ancak bu sorumlulugun yerine getirilebilmesi, ydneticilerin bireysel ¢abalari kadar kurumsal yapi1
ve yasal diizenlemelerle de desteklenmelidir. Ancak giiniimiizde sosyal bilimler enstitiilerinin
mevcut yapilan incelendiginde, yukarida anilan gerekliliklerle farkhiliklar sergileyen bir durumun

belirdigini de itiraf etmek gerekmektedir.

Kaynaklarin etkin kullanilabilmesi ve egitim gibi iginde bulundugumuz dénemde koklii
doniigiimler ve degisimler yasayan bir sistemin ihtiyag duydugu esnekligin ve hizin saglanabilmesi
hali hazirdaki bityiik ve merkezi yapilarla miimkiin olamamaktadir. Ozellikle 6zel sektorde faaliyet
gosteren organizasyonlar incelendiginde 1990 sonrasi trendlerin kiigiilme, temel yeteneklere
odaklanma ve temel yetenek disinda kalan alanlant dis kaynak kullanimi yoluyla ¢oziime
kavusturma seklinde degistigini gézlemlemek miimkiindiir. Bahsi gecen dénem, biiyiik ve merkezi
yapilarin terk edilerek, kiigiik, karar alma mekanizmalarimin isi yapanlarla eslestirildigi, esnek

yapilara doniisiin yasandigi bir dénemdir. Elbette bu déniistimiin temel nedeni, kaynaklar1 daha



etkin ve verimli kullanarak daha kaliteli ¢iktilara ulasmak arzusudur. Bu durumun sosyal bilimler
enstitillerindeki karsiligi incelendiginde ise tam tersi bir yaklasimn izlendigini gormek
miimkiindiir. Bahsi gegen d6énemde sosyal bilimler adi altinda viicut bulmus olan yapilarin
kigilmek bir tarafa farklt disiplinleri biinyesine katarak biiyiidiigi ve nicel degerlerle
incelendiginde her gegen yilda bu biiyiimeyi siirdiirdiigii gézlemlenmektedir. Bu durum kaynaklarin
artmadid1 bir ortamda mevcut kaynaklarm boliinmesine ve kiiciilmesine neden olmaktadir. Ancak
ozel sektor ornegi gostermektedir ki gintimiizde pek ¢ok isletme bir yandan kiiciiliirken diger
yandan kaynaklarimi daha etkin ve verimli kullanmamn etkisiyle 6zellikle nitel verilerde, kalitede ve
hatta karhlikta biiylime géstermektedir. Bu durum literatiirde; “kiiciiliirken biiyiimek” seklinde ifade

edilmektedir.

Sosyal bilimler ismi biinyesinde tiim sosyal bilimler disiplinlerini barindirmasi nedeniyle
¢ok genis bir alam kapsamaktadir. Bugiin birgok sosyal bilimler enstitiisiiniin biinyesinde
Ilahiyat’tan Yabanci Diller’e, Tarih’e kadar birbirleriyle yakindan ilgisi bulunmayan alanlarda
lisansiistii egitim veren béliimler bulunmaktadir. Bu durum kanunda enstitiileri tammlayan madde
ile kargilagtirildiginda da bir tutarsizlik oldugu gézlemlenmektedir. Ciinkii kanuna gore enstitiiler,
birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii, egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve
uygulama yapan bir yiiksek6gretim kurumlaridir. Ancak mevcut yap: incelendiginde bilim dallari
arasinda benzerligin ve ilginin yerine belirli kiimeler arasinda benzerlik ancak bu kiimeler arasinda
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bir 6rnek olarak sosyal bilimler gatis1 altinda toplanmus olan
Isletme, Iktisat, Calisma Ekonomisi ve Endiistri [liskileri gibi ana bilim dallarinin benzerlikleri
nedeniyle bir kilme olusturmasi ancak bu kiimenin yine ayn1 sosyal bilimler enstitiisii ¢atis1 altinda
kiimelenen Temel Islam Bilimleri, Islam Tarihi ve Sanatlari, Felsefe ve Din Bilimleri gibi ana bilim
dallaniyla higbir iliski ve benzerliginin olmamast verilebilir. Bu durum, bir diger kiimede yer alan
bilim dallar1 hakkinda kaliteyi arttiracak kararlar verme, kaynaklari etkin kullanma, kurum
politikalar1 ile ilgili bilim dallarmin ¢agin gereklerini karsilayacak yeterliliklerle donanmasi
konularinda kurum yéneticilerini zor durumda birakmaktadir. Ormegin, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii ¢atis1 altinda egitim alan yaklasik 6000 6grenci 21 farkli anabilim dalina
dafilmis durumdadir. Bu bélimlerin birbirlerine fiziksel anlamdaki uzakliklari da g6z 6niine
alindiginda kararlarmm gereken hizda alinmasimin gii¢ oldugu ve bu durumunda kalite ve kaynaklarin

etkin ve verimli kullanimu tizerinde olumsuz bir etki olusturacag a¢ik¢a gériilmektedir.



Ulkemizin egitim alaminda rekabet etmesi gereken gelismis Avrupa iilkeleri ile Birlesik
Devletlerin yapis1 incelendiginde lisansiistii egitimlerin ilgili kolej, fakiilte vb. yapilar icinde
yuriitiildiigii, enstitiilerin ise yine lisansiistii alanda oldukga spesifik alanlarda cekirdek kadrolarla
uzmanlagtig1 goriilmektedir. Oyle ki bazi AB iilkelerinde sadece kiigiik isletmeler veya kar amaci
glitmeyen kurumlar gibi oldukca spesifik alanlara odaklanmis ve sadece bu alanlarda lisansiistii
egitim veren ve arasgtirma yapan kurumlar belirmeye baglamistir. Elbette bu iilkelerde de sosyal
bilimler enstitiileri bulunmaktadir. Ancak enstitii kelimesi bu iilkelerde egitim ve diploma veren
kurumlardan ziyade arastirma yaparak iiniversitenin bilgi liretme misyonuna fayda saglayan yapilar
anlami tagimaktadir. Bu noktada bahsi gegen iilkelerle temel farkliligimizin, lisansiistii programlarin
birgok {iniversitede direkt olarak boliimlere bagli olarak yiiriitiilmesidir. Bu durum, béliimlerin
gerekli gordiikleri degisiklikleri hizla gergeklestirmelerine olanak saglamaktadir. Ornegin Stanford
Universitesi biinyesinde 60 lisansiisti program bulunmaktadir. Bu sayl enstitlimiizdeki
programlarin neredeyse 1/3 ii kadardir. Buna ragmen Stanford Universitesi bu programlar tek bir
enstitii ya da birkac enstitii biinyesinde toplamak yerine her béliime ait lisansiistii programlarin
sorumlulugunu o béliime devrederek merkezilikten uzak bir yap: sergilemektedir. Ornek olarak
incelenen Stanford Universitesi'nin Birlesik Devletlerin genel yapisin yansittigint ifade etmek
miimkiindiir. Bir bagka 6rnek olarak, Princeton Universitesi de biinyesindeki tiim lisansiistii
programlarin iglemlerini boliimler aracilif: ile diizenlemektedir. Béliimlerin bu 6zerk yapilar
sistemin igleyisini hizlandirmakta ve kaynaklarin israfini &nlemektedir. Acikcas: iilkemizde
lisansiistii egitim her ne kadar enstitiiler aracihf ile yiiriitiiliiyor olsa da uygulamalar Avrupa ve
ABD 0rneklerinden farkli degildir. Burada da béliimler kendi smavlarini kendileri yapmakta, ders
programlarim kendileri olusturmaktadir. Ancak idari olarak iglerin enstitii tizerinden yiiriimesinin
zorunlulugu hem boliimlerin almak istedigi kararlan ya da yapmak istedikleri degisiklikleri

yavaslatmakta hatta bazen imkansiz hale getirmektedir.

Detaylan yukarida agiklanan nedenlerden 6tiirii iilkemizde sosyal bilimler catis1 altinda var
olan tiim disiplinleri kapsayan biiyiik yapilarin kiigiiltiilerek, kendi kaynaklar1, kadrolar1 ve karar
alma yetkileri ile donatilmis kiigiik ve bagimsiz birimlere doniistiiriilmesi gerektigi
diigtiniilmektedir. Bu degisim, beraberinde iilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli insan giictiniin
yetismesi ve uluslar arasi alanda iilkemize sayginlik kazandiracak yaymnlarin sayica artmasi gibi

gelismeleri de getirecektir.
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EDITOR’DEN
Prof.Dr. Ugur YOZGAT

Degerli Oneri Dergisi Dostlari,

Yaza merhaba derken “saglik, mutluluk ve basarilarin sizlerle ve sevdiklerinizle olmasin”
dilerim.

Mevland'nin 800. dogum yili olan 2007°nin Unesco tarafindan diinya Mevland yih ilan
edilmesi dolayisiyla bu sayimizda da sizlere gegen sayimizdaki gibi bir hikaye ile seslenmek
istiyorum;

Kurt, Tilki ve Aslan arkadas olmuslar, avlanmak i¢in ormana gitmislerdi. Aksama kadar bir
yaban &kiizii, bir dag kegisi, bir de tavsan aviadilar. Sirtlanarak magaraya dondiiler. Miikellef bir
ziyafet sofrasi kurdular. Sira paylasima geldi.

Aslan, Kurt’'a donerek,
“Hadi dostum” dedi. “Sunlar iilestir de afiyetle yiyelim.”
Kurt biraz diigiindiikten sonra,

“Sultamim...” dedi. “Yaban Jkiizii sana laytktir, ormamn en giicliisii ve bilegi biikiilmeyeni
sensin. Bendeniz de kegiyi alayim, eh Tilki'ye de tavsan kalyor.”

Aslan kiikredi,

“Kiistah!” dedi. “Bu nasil béliistiirme béyle, ormamn krali buradayken sana hisse diiser
mi?”

Ve bir pengeyle yere yikti, parcaladr onu. Tilki’nin korkudan dizleri ¢éziilmiistii. Tir tir
titriyordu. Aslan, sinirli bir sesle,

“Ne bakip duruyorsun!” dedi. “Pay et sunlari!”
Tilki basina gelecegi gormiistii, giigliikle dogruldu, Aslan’in éniine egilerek,

“Ey sahlar sahi!” dedi. “Tavsam kahvaltida yersiniz, ogle yemeginizde lezzetli bir kegi
yahnisi sizin igin iyi olacaktir, aksama ise okiizii afiyetle yersiniz” deyince, Aslan gevrek gevrek
giildi,

“Bu adil paylastirmayt nereden 6grendin dostum?”’
Tilki, kanlar iginde cansiz yatan Kurt’a bakarak,

“Bu kiistah kulunuzdan efendim!” dedi. ((2005).Mesnevi’den Hikayeler. (Haz.: Yalsizuganlar, S.).
Istanbul: TIMAS Yaymnlari, 39-40).




"Comertlik ve yardim etmede akarsu gibi ol,
Sefkat ve merhamette giines gibi ol,
Bagskalarimin kusurunu drtmede gece gibi ol,
Hiddet ve asabiyette élii gibi ol,

Tevazu ve al¢ak goniilliiliikte toprak gibi ol,
Hoggdriiliikte deniz gibi ol,

Ya oldugun gibi goriin, ya goriindiigiin gibi ol."”
(http://www.konya.gov.tr/meviana/soz.htm). [07.06.2007].

“Dogru isi dogru sekilde” yapmak i¢in calisirken “tiim giizelliklerin sizlerle” olmasin

dilerim.

Saygilarumla
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