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ATIK YONETiIMINDE KRiTiK BASARI FAKTORLERININ
DEMATEL YONTEMIiYLE DEGERLENDIRILMESi

Sibel YILDIZ CANKAYA!

Oz

Atiklar, modern diinyada karsilasilan en 6onemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Atiklarin gerek insan
sagligina gerekse cevreye verdikleri zarar diisintldiginde, atik yonetiminin gerekliligi daha net bir sekilde
ortaya ¢ikmaktadir. Fakat atik yonetimi, farkh birgok islemi iceren ve ¢ok sayida tarafi ilgilendiren karmasik bir
suregtir. Bu yuzden isletmelerin bagarili bir atik yonetimi gerceklestirebilmeleri icin Oncelikle atik
yonetimindeki kritik basari faktérlerinin ortaya cikartilmasi gerekmektedir. Buradan hareket eden bu
calismanin amaci, isletmelerde basarili bir atik yonetimi gergeklestirebilmek icin gerekli olan kritik basari
faktorlerini belirlemek ve DEMATEL yodntemi kullanarak bu faktérler arasindaki iliskiyi aragtirmaktir.
Arastirmada uzman gorislerinden faydalanarak dokuz tane kritik basari faktori tespit edilmistir. Bu dokuz
faktorin yer aldigi anket, farkl isletmelerde ¢alisan 13 yoneticiye uygulanmis ve bu faktorler arasindaki
nedensellik iliskisinin ortaya ¢ikartilmasi icin DEMATEL yontemi kullaniimistir. Arastirma sonuglarina gore Ust
yonetim destegi, egitim, duyarlilik/farkindalik, yonetmelik, bitce ve paydaslarin katimi etkileyen faktorler
olarak tespit edilmistir. Calisanlarin katilimi, atik yonetim sistemi ve atik yonetim teknolojileri ise etkilenen
faktorler kategorisinde yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Atik Yénetimi, Kritik Basari Faktérleri, Cok Kriterli Karar Verme, DEMATEL Yéntemi
JEL Siniflandirmasi: M11, Q53, Q01

INVESTIGATION OF CRITICAL SUCCESS FACTORS IN WASTE
MANAGEMENT WITH THE DEMATEL METHOD

Abstract

Wastes are among the most significant problems encountered in the modern world. Considering the harmful
effects of wastes on the environment and human life, the necessity of waste management becomes even
clearer. Nonetheless, waste management is a complicated process that involves several different operations
and concerns multiple stakeholders. Thus, for facilities to be able to achieve successful waste management,
it is first needed to reveal the critical success factors in waste management. The purpose of this study, which
starts with this consideration, is to determine the critical success factors that are required for successful waste
management at facilities and investigate the relationships among these factors using the DEMATEL method.
In the study, nine critical success factors are determined by utilizing expert opinions. A survey that includes
these nine factors is applied with 13 managers working at different firms, and the DEMATEL method is used
to identify the causality relationships among these factors. According to the results of the study, the effective
factors are found as upper management support, training, sensitivity/awareness, regulations, budget, and
participation of the stakeholders. The affected factors are determined as the participation of the employees,
the waste management system, and waste management technologies.

Keywords: Waste Management, Critical Success Factors, Multi Criteria Decision Making, DEMATEL Method
JEL Classification: M11, Q53, Q01
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1. Giris

Nufus artisl, sanayilesme ve kentlesme, bir yandan kaynak tiiketimini tegvik etmekte bir yandan
da atik miktarinin her gegen giin artmasina sebebiyet vermektedir. Verilere gore bir kisi yilda
ortalama 435 kg atik Uretmektedir. Bu atiklar, sera gazini artirmakta, cevreyi kirletmekte ve halk
saghgini tehlikeye atmaktadir. Bu olumsuzluklarin yaninda tiiketimin artmasiyla beraber tiretim igin
gereken kaynaklar da her gegen gilin azalmaktadir. Bu ytzden 6zellikle gelecek kusaklar agisindan
kaynaklarin bulunabilirligiyle ilgili ciddi sikintilar yasanabilecegi tahmin edilmektedir. Kisacasi atik
miktarinda meydana gelen artis, cevresel olumsuzluklara sebebiyet vermekle birlikte ayni zamanda
sosyal ve ekonomik alanlarda da birtakim olumsuzluklari beraberinde getirmektedir (Pietzsch vd.,
2017: 325).

Atik, bir yandan artik kullanilmayan/istenmeyen ve gevre igin risk olusturan her turli varligi
belirtirken bir yandan da bir hammaddeyi ya da kaynagi ifade etmektedir (Aydin ve Deniz, 2017:
437). Atiklarin bir kaynak olarak degerlendirilmesi yani geri kazandirilmasi hem hammadde hem de
enerji olarak 6nemli kazanclari da beraberinde getirecektir. Bu ylizden atiklarin sadece ¢6p olarak
degerlendiriimemesi, degerli bir madde olarak da goriilmesi gerekmektedir. Tim bunlar
distunuldiginde atiklarin azaltilmasini ve geri kazanilmasini saglayan atik yonetiminin gerekliligi
daha net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Pietzsch vd., 2017: 325). Etkili bir atik yénetimi hem gevre
ve insan saghgini koruyucu 6nlemlerin gelistiriimesine hem de ekonomik kalkinmanin saglanmasina
ciddi katkilar sunacaktir.

Atik yonetiminin 6nemi anlasildik¢a basarih bir atik yonetimi uygulamasi igin gerekli olan kritik
faktoérleri anlama konusundaki ¢alismalara olan gereksinim de artmaktadir. Bu yizden basaril bir
atik yonetimi olusturabilmek icin atik yonetimindeki kritik basari faktorlerinin belirlenmesi ve bu
faktorler arasindaki iliskilerin ortaya gikartiimasi gerekmektedir. Uluslararasi literatirde bu alanda
yapilmis bazi galismalar bulunmakla birlikte (6r. Baaki vd., 2017; Chin ve Yong, 2019:6-8),
Tirkiye’de bu konuda yapilmis bir arastirmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla bu alanda daha fazla
arastirilma yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, isletmelerde basarili bir atik
yonetimini gerceklestirebilmek icin gerekli olan kritik basari faktorlerini belirlemek ve DEMATEL
yontemini kullanarak bu faktérler arasindaki iliskiyi arastirmaktir. Bu ¢alisma ile en kritik faktorler
belirlenebilecek ve boylece kaynaklarin gerekli noktalara aktarilmasi konusunda yoneticilere yol
gosterilmesi mumkiin olabilecektir. Cunkl diger basari faktorlerini etkileyen en kritik
faktor/faktorler Gzerinde yapilabilecek bir iyilestirme, diger faktorlerin de iyilesmesine yardimci
olabilecektir. Sonug olarak bu galismada dokuz kriter belirlenmis ve kriterler DEMATEL y6ntemi
kullanilarak neden ve sonug kategorisine ayrilmistir.

2. Literatiir Ozeti
2.1. Atik Yonetimi

2 Nisan 2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelige gore atik kavrami,
“Ureticisi veya fiilen elinde bulunduran gercek veya tilizel kisi tarafindan cevreye atilan veya
birakilan ya da atilmasi zorunlu olan herhangi bir madde veya materyal” olarak tanimlanmaktadir
(29314 Sayih  Atik Yonetimi Yonetmeligi, 2015). Atiklar, literatirde farkl sekillerde
siniflandirilabilmektedirler: Cevreye etkilerine gore zararsiz ya da zararli atiklar; yapilari agisindan
kati, sivi ve gaz formundaki atiklar; kaynaklarina gore ticari, evsel, tarimsal ve 6zel atiklar; sektorleri
bakimindan elektronik, insaat, tibbi vb. atiklar (Aydin ve Deniz, 2017: 437). Farkh formlarda ortaya
cikan bu atiklar, uygun bir sekilde bertaraf edilmediklerinde ¢evreyi ve insan saghgini tehdit eder
boyutlara ulasmaktadirlar (Sharma vd., 2020). Bununla birlikte, kaynaklarin bilingsizce tiuketilmesi
cevrenin ylkiini daha da artirmaktadir. Dolayisiyla kit olan kaynaklarin daha sorumluca
kullanilmasi, g¢evre Uzerindeki baskinin azaltilmasi ve insan sagliginin korunabilmesi igin atik
yonetimi uygulamalarina gereksinim duyulmaktadir.

2 Nisan 2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelige gore atik yonetimi;
“atigin olusumunun énlenmesi, kaynaginda azaltilmasi, yeniden kullanilmasi, 6zelligine ve tiiriine
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gore ayrilmasi, biriktirilmesi, toplanmasi, gegici depolanmasi, tasinmasi, ara depolanmasi, geri
donlisimu, enerji geri kazanimi dahil geri kazanilmasi, bertarafi, bertaraf islemleri sonrasi
izlenmesi, kontroli ve denetimi faaliyetleri” olarak ifade edilmektedir (29314 Sayili Atik Yonetimi
Yonetmeligi, 2015). Kisacasi atik miktarinin azaltilmasi ve atiklarin geri kazanilmasiyla ilgili tim
islemler, atik yonetimi kapsaminda degerlendiriimektedir. Bunun igin sadece atiklarin bertaraf
edildigi son noktaya odaklanmak yeterli degildir. Uriinlerin yasam déngiisiiniin planlanabilmesi ve
atiklarin Gretim sireglerine yeniden dahil edilebilmesi de gerekmektedir (Pietzsch vd., 2017: 325).
Bunun etkin bir sekilde saglanabilmesi adina Avrupa Komisyonu Atik Cerceve Direktifi tarafindan
atik yonetim hiyerarsisi belirlenmistir (Sekil 1). Atik yénetim hiyerarsisi, atiklarin nasil ele
alinacagina dair birtakim tavsiyelerde bulunmaktadir. Bu hiyerarside atiklar bir “kaynak” olarak
distinilmekte ve atiklarin geri kazandirilarak Gretim sistemine geri dondirilmesi
hedeflenmektedir (Gharfalkar vd., 2015: 305).

Sekil 1’de gorilen bu atik yonetim hiyerarsisi bes adimdan olusmaktadir. Bu adimlar énleme,
yeniden kullanim i¢in hazirlik, geri déntsiim, diger geri kazanimlar (6rnegin enerji geri kazanimi) ve
bertaraf isleminden olusmaktadir. Bu adimlar arasinda en cok tercih edilen “6nleme” secenegi en
Ustte yer alirken en az tercih edilen bertaraf secenegi en altta yer almaktadir. Yani en ¢ok arzu
edilenden daha az arzu edilene dogru bir siralama mevcuttur (Gharfalkar vd., 2015: 305).

Sekil 1: Atik Hiyerarsisi®

\ Onleme /

Yeniden Kullanim igin Hazirlama

\ Geri Déniistim /
\ Diger Geri Kazanim /

Bertaraf

Kaynak: Gharfalkar vd., 2015: 306

Onleme: Avrupa Komisyonu Atik Cerceve Direktifi, 5Snlemeyi atik miktarini azaltmak icin alinan
onlemler olarak tanimlamaktadir. S6z konusu 6nlemler, trlnlerin kullanim dmdrlerinin uzatilmasi
gibi uygulamalari icermektedir. Bu asamada ayni zamanda, atigin ¢evre ve insan sagligi izerindeki
olumsuz etkilerinin ve malzemelerdeki ve Urinlerdeki zararli madde igeriklerinin de azaltiimasi
amaglanmaktadir (Gharfalkar vd., 2015: 307). Avrupa Komisyonu Atik Cerceve Direktifi, Gye
Ulkelerin 6ncelikli olarak Urettikleri atiklari ve atiklarin tehlikelilik dlizeylerini azaltmalari yoniinde
adimlar atilmasini zorunlu kilmaktadir. Tirkiye’de de Cevre Kanunu ve diger yasal diizenlemelerde,
atik 6nleme ya da azaltimi atik yonetiminde birincil 6ncelik olarak gosterilmistir (T.C Sayistay
Baskanligi, 2007: 21).

Yeniden kullanim igin hazirlk: Atik Cergeve Direktifi, tim Grinler ve Grinlerin bilesenleri igin
kontrol, temizlik, onarim ve yenileme faaliyetlerini yeniden kullanim igin hazirlik kategorisinde
degerlendirmektedir (Gharfalkar vd., 2015: 307).

Geri donlisim: Bu asama, kullanilmis Grinlerden gesitli ayirma yontemleri ile malzeme elde
edilmesi ve bu malzemelerin orijinal Grtnlerin Uretimi i¢in yeniden islenmesini ifade etmektedir

1 Bu ¢alismada Avrupa Komisyonu Atik Cergeve Direktifi'nce belirlenen atik hiyerarsisi semasi kullanilmistir. Fakat bu
hiyerarside yer alan asamalarin ¢ok net olmamasi ve bazi asamalarin i¢ ice ge¢cmesi/birbirini kapsamasi nedeniyle farkl
yazarlar tarafindan farkl atik hiyerarsi semalari olusturuldugu da gériilmektedir.
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(Kumar ve Malegeant, 2006:1129). Fakat Atik Cerceve Direktifine gore bu asama, enerji geri
kazanimini icermemektedir (Gharfalkar vd., 2015: 307).

Diger geri kazanim: Atik Cergeve Direktifi, diger geri kazanim igin bir tanim sunmamakla birlikte,
bu kategoride enerji geri kazanim 6rnegini vermektedir (Gharfalkar vd., 2015: 307).

Bertaraf: Ekonomik bir deger tasimayan atiklar farkli sekillerde bertaraf edilebilmektedir.
Bunlar arasinda en yaygin kullanim, atigin yakilmasi ya da géomulmesidir. Atik bertaraf metodu
se¢imi, atigin tipi, miktar, bertaraf sisteminin kapasitesi gibi cesitli faktorler géz 6niinde
bulundurularak yapiimalidir (Ozerol, 2005: 444). Bu asama, ciddi yatirim ve maliyet gerektiren zor
bir stirectir (Aydin ve Deniz, 2017: 440).

Atik olusumunun 6nlenmesi ya da atiklarin gesitli yontemlerle geri kazanilmasi (6rn. yeniden
kullanim, geri dénistiirme), atiklarin cevre (izerindeki baskisini azaltacaktir. Ornegin plastik ve
metal ambalajlarin geri kazanilmasinda harcanan enerji, bunlarin ilk Gretildigi zamanda kullanilan
enerjinin yalnizca yiizde besini olusturmaktadir. Bu durum, geri kazanim uygulamalari sayesinde
enerji kullaniminda yaklasik %95 civarinda bir tasarruf yapilabildigi anlamina gelmektedir. Yine geri
kazanim yontemleri sayesinde hem hala ekonomik degeri bulunan varliklarin ekonomiye yeniden
kazandirilmasi saglanarak tretim maliyetlerinin hem de atik miktarlarinin azaltilmasi saglanarak
atik bertaraf maliyetlerinin dislrilmesi mimkiin olabilecektir. Kisacasi etkili bir atik yonetimi
politikasiyla hem insan sagligi ve gevre giivenligi hem de ekonomi agisindan énemli bir kazanim
elde edilebilecektir (T.C Sayistay Baskanhgi, 2007: 23).

2.2. Atik Yonetiminde Kritik Basari Faktorleri

Kritik basari faktorleri, genel olarak bir sistemin ya da bir orgiitiin tim goérevlerinin etkin bir
sekilde yonetilmesini ve uygulanmasini saglamak icin incelenmesi ve siniflandirilmasi gereken
o6nemli unsurlar olarak tanimlanmaktadir (Kalkan ve Bozkurt, 2012: 112). Kritik basari faktorleri
yaklagiminin amaci, bir uygulamanin basarisi igcin 6énemli olarak gorilen bir dizi faktoriin
belirlenmesidir. Bu sayede yoneticilerin kendi sorumluluk alanlarindaki stiregleri yonetebilmeleri
ve kontrol edebilmeleri miimkiin hale gelecektir. Baska bir deyisle kritik basari faktorleri, belirlenen
hedeflere nasil ulagilacagini gostermektedir (Cavlak, 2021: 84).

Atiklarin gevre lizerindeki etkisi nedeniyle isletmelerin atik miktarlarini azaltmalari ve atiklari
daha etkin bir sekilde yonetmeleri icin baskilar artmaktadir (Redmond vd., 2008: 276). Bununla
birlikte literatiir atik yonetimi uygulamalarinin kaynak verimliliginin artirilabilmesi gibi konularda
isletmelere fayda sagladigini da vurgulamaktadir (Wilson vd., 2012: 19; incekara, 2022: 20). Bu
nedenlerden dolayi isletmelerin basarili bir atik ydnetimi uygulayabilmeleri icin gerekli kritik basari
faktorlerini  belirleyebilmeleri 6nem arz etmektedir. Literatlir gbézden gegirildiginde atik
yonetiminin basariyla uygulanabilmesinde énemli olarak tanimlanabilecek bazi faktorler oldugu
gorulmektedir. Bu faktorler Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1: Literatiirde Bulunan Atik Yonetimiyle ilgili Kritik Basar1 Faktorleri

Yazar Konu Kritik bagari faktorleri
Cevre politikalari ve mevzuatlari, tibbi atiklarla ilgili
ozel politikalar ve diizenlemeler, finansman ve
yatirim, egitim, duyarhlik ve farkindalik, alt yapi ve
ekipman, yeterli ve verimli is glict
Tehlikeli atik sahibinin hazirlikli olmasi, ekonomik
ve cevresel faydalar, paydaslarin baskisi, 1ISO
14001’in benimsenmesi, kurumsal imaj Gizerindeki
etki, tesvikler ve oddiller
insan giicii, geri déniistirilmiis malzemeler igin
pazar, atik ayristirilabilirligi, daha iyi yonetim, saha
alani, insaat atiklarinin siniflandirilmasi igin
ekipman

Baaki vd. (2017) Tibbi atik yonetimi

Chin ve Yong (2019:6-8) Tehlikeli atik yonetimi

insaat atiklarinin
Wang vd. (2010:933) yerinde yonetimi
(yerinde ayristiriimasi)
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Tablo 1 (Devami): Literatiirde Bulunan Atik Yonetimiyle ilgili Kritik Basari Faktérleri

Yazar

Konu Kritik basari faktorleri

Lu ve Yuan (2010:
201)

Li ve Yang (2014: 92)

Yuan (2013: 6)

Jibril vd. (2012: 628)

Baaki vd. (2019:46)

Omran ve Eltayed
(2016: 125)

Sharma vd. (2020)

Atik yonetimi igin diizenlemeler, atik yonetim
sistemi, ingaat atik yonetimi farkindaligi, duisik atik

ingaat kim atik : Lo N,
nsaat ve yiim atl bina teknolojileri, daha az tasarim degisiklikleri,

yonetimi . -
atik yonetiminde arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, atik yonetiminde mesleki egitim
Ofis binasi gliglendirme Endustri klturd, orgltsel destek ve tesvik, mevcut
projelerinde atik yonetimi bina bilgileri, tasarim ve proje teslim sireleri

Cesitli departmanlarin sorumluluklarinin

belirlenmesi igin bir mekanizmanin olusturulmasi,

ayrintil ingaat atik yonetmeliklerinin yayinlanmasi,

bélgede Uretilen ingaat atigi miktarinin

arastirilmasi ve atik tesislerinin uygun sekilde

planlanmasi, insaat projelerinin yasam doéngus

insaat atik yénetimi boyunca insaat atik yonetiminin uygulanmasi, geri
donustlirilmus insaat malzemelerinin

uygulanmasina yonelik bir pilot programin

uygulanmasi, bolgede bir insaat atig1 arastirma

enstitlist kurulmasi, egitim ve tanitim

faaliyetleriyle insaat atik yonetimi bilincinin

artirilmasi

Yiiksek 6gretim

kurumlarinda kati atik Halki bilinclendirme/egitim ve atik yonetim

yonetimi hiyerarsisi
Dizenleme, politikalar ve teknik rehberlik;

davranig degisikligi, paydas aglarinin etkilesimleri

Surdarulebilir tibbi atik ve algi rolleri; egitim ve 6gretim; blitge; cevre
yonetimi ybnetim sistemlerinin uygulanmasi; yasam

donglist atik yonetiminin uygulanmasi; atik
yo6netim hiyerarsisinin uygulanmasi

Malzeme kullanimi ve depolama sistemi; proje
katilimcilari arasinda etkin iletisim, yerinde atik
denetim sistemi; atik yonetiminde arastirma ve
gelistirme; atik yonetiminde mesleki egitim;
geleneksel insaat siirecinin iyilestirilmesi; atik
y6netim sistemi; ingaat atik yonetimi bilinci; atik
yonetimi yonetmelikleri; ihale ve teklif vermelerde
atik yonetiminin dikkate alinmasi

Cevresel ortaklarla is birligi; stibvansiyon faydalar,
degerli malzemenin geri kazanilmasi; depozito geri
o6deme plani; galisan saghgi programlari, egitim
programlari, cevre bilinci; yesil imaj; atik gdmme
uygulamalarinda azalma; ¢evre yonetim sistemi;
cevre mevzuati; tehlikeli ve toksik maddelerin
azaltilmasi

insaat atik ydnetimi

Elektronik atik yonetimini
kolaylastiran faktorler

Tablo 1'de gesitli yazarlar tarafindan ele alinan kritik basari faktorleri, farkl sektorlerde calisan
3 yoneticiyle incelenmis ve bu arastirmada kullanilan faktorler belirlenmistir. Tablo 2’de bu
faktorler ve kisa agiklamalari bulunmaktadir.

Tablo 2: Arastirmada Kullanilan Kritik Bagari Faktorleri

Faktorler

Agiklama

Calisanlarin katihmi (K1)

Yeni uygulamalara karsi direnci ve endiseleri azaltmak igin galisanlarin katilimi
gereklidir. Clnku atik yonetimi farkl birimleri iceren bir faaliyettir. Bu yluzden
gevre sorunlarini ¢ézmek icin multidisipliner ekipler olusturulmali ve
¢alisanlara kendi 6nerilerini sunma ve uygulama konusunda firsat taninmalidir.
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Tablo 2 (Devami): Arastirmada Kullanilan Kritik Bagari Faktorleri

Faktorler Agiklama
Ust ydnetimin destegi ve liderligi, isletme genelinde gevresel bir vizyon ve
Ust ydnetimin destegi (K2) kurumsal politikalarin uygulanmasina yonelik farkindalik, anlayis ve baglilik
saglamak icin hayati 6neme sahiptir.

Etkili bir atik yonetimi igin farkli paydas gruplarinin katihmi esastir. Bu
paydaslar; devlet, Uretici, tedarikgi, bertaraf merkezleri, atik toplama
merkezi, geri kazanim ve geri donlisim merkezleri, musteri, halk vb’dir.
Yetkin bir isglicii olmadan atik yonetimiyle ilgili standartlari ve teknolojileri
uygulamak zorlasacaktir. Dolayisiyla atik yonetiminin basarili bir sekilde
Egitim (K4) uygulanabilmesi igin becerileri gelistirmek, yetkinligi artirmak ve gevre
bilincini tegvik edebilmek adina galisanlarin egitilmesi gerekmektedir.
Ayrica galisanlara gerekli beceriler kazandirilmazsa israflar artacaktir.
Devlet tarafindan olusturulan politikalar ile atik yonetiminin tesvik
edilmesi basari icin 6nem arz etmektedir. Yonetmelikler olmadan bazi
isletmeler atik yonetimini uygulama zahmetine girmeyebilirler. Bununla
birlikte yonetmelikler sayesinde isletmeler neyi nasil yapacagini
belirleyebileceklerdir.

Atiklarin bir kaynak olarak degil de sadece Uretimin bir pargasi olarak
Duyarllk/farkindalik (K6) gorilmesi, uygulayicilarin atiklari en aza indirme ve yonetme konusunda
kararli bir tutum sergilemelerine engel olacaktir.

Bu madde ile atiklari ydnetmek igin organizasyon yapisini, planlari,

sorumluluklar, stregleri ve kaynaklari iceren genel yonetim sisteminin

varlig ifade edilmektedir. Cevre yénetim sisteminin bir alt sistemi olarak

Atik yonetim sistemi (K7) da dugunilebilir. Atik ydnetim sistemi sayesinde atik yonetimiyle ilgili
konular netlestirilebilecek ve olasi atik sorunlariyla nasil basa gikilacagi
tespit edilebilecektir. Bu sistem ayrica farkli departmanlarin
sorumluluklarinin neler olacaginin da belirlenmesine yardimci olmaktadir.

Paydaslarin katihmi /isbirligi
(K3)

Yonetmelikler (yasal
dizenlemeler) (K5)

Atik yonetim teknolojileri Atik yonetim teknolojileri, atiklarin azaltilmasi, yeniden kullaniimasi, geri
(K8) donusturilmesi ve bertaraf edilmesi konusunda yardimci olacaktir.

Atik yonetimini etkin bir sekilde yerine getirebilmek igin kalifiye personel,
Bitge (K9) teknoloji gibi kaynaklara ihtiyag vardir. Bunlar igin de isletmenin yeterli

biutceye sahip olmasi gerekmektedir.

3. Metodoloji
3.1. Yontem

Arastirmada ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden birisi olan DEMATEL yontemi
kullanilmigtir. DEMATEL, karmasik degiskenler arasindaki iligkilerin ¢6ziiminde kullanilan bir
yontemdir. Yontem, degiskenleri sebep ve sonuc¢ kategorilerine bdlmekte ve bodylece hangi
degiskenlerin etkileyen hangi degiskenlerin etkilenen oldugu tespit edilebilmektedir. Etkileyen
kriterler, yiksek oncelige sahip olmakla birlikte, bu kriterlerin diger kriterler izerinde daha fazla
etkileri bulunmaktadir. Etkilenen kriterler ise dlsik 6nceligi bulunan ve diger kriterlerin etkisi
altinda daha ¢ok kalan kriterlerdir (Aygin, 2020:86). DEMATEL yonteminde hem kriterler arasindaki
iliskiler hem de kriterlerin 6nem dereceleri ve dncelikleri tespit edilebilmektedir (Celikbilek, 2018:
5).

Literatlrde atik yonetimindeki basari faktorlerinin DEMATEL yontemiyle degerlendirildigi
sadece bir calismaya rastlanmistir. Sharma vd. (2020) tarafindan gergeklestirilen bu ¢alismada, atik
yonetimindeki kritik basari faktorlerinden ziyade donglisel ekonomide elektronik atik yonetimini
kolaylastiran/mimkin kilan faktorler DEMATEL yontemiyle incelenmistir. Buna karsin yesil tedarik
zinciri (Gandhi vd., 2015: 96), surdirilebilir tedarik zinciri (Luthra vd., 2018), sanayi 4.0’a gegis
siireci (Kogak ve Diyadin, 2018), tersine lojistik (Erdem ve Goksu, 2018:273), soguk zincir (Prakash
vd., 2022) ve toplam kalite yonetimi (Aksarayh vd., 2019: 36) gibi farkli konulardaki kritik basari
faktorlerinin bu yontem ile arastirildig1 gérilmektedir.
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DEMATEL yonteminde yer alan temel adimlar ve c¢alismanin metodolojisi asagida
sunulmaktadir.

Adim 1: Dogrudan iligki matrisinin olusturulmasi

Dogrudan iliski matrisi, nxn yapisina sahip olup uzmanlarin kriterleri ikili olarak degerlendirmesi
sonucunda olugmaktadir. Bu matriste yer alan degerler, i kriterinin j kriteri Gzerindeki dogrudan
iliskisini ortaya koymaktadir. DEMATEL yonteminde uzmanlarin kriterleri degerlendirmeleri igin
genellikle Tablo 3'te gosterilen ve bes seviyeden olusan ikili karsilastirma o6lgegi kullaniimaktadir
(Aygin, 2020: 87).

Tablo 3: DEMATEL Karsilastirma Ol¢egi

Etki Derecesi Sayisal Degeri
Etkisiz
Dusuk Derecede Etkili
Orta Derecede Etkili
Yiksek Derecede Etkili
Cok Yiuksek derecede Etkili

Kaynak: Aygin, 2020: 87

A W N EFEL O

n adet kriter icin elde edilmis olan dogrudan iliski matrisi D ile ifade edilmekte ve Denklem 1’de
gosterildigi sekilde olmaktadir (Celikbilek, 2018:7).

|'d11 vee dl] cee dln]
| ¢ = f e i

D=| diy dij e diy I (D
ld,, - dn; A |

Normalize edilmis dogrudan iligki matrisi

Normalizasyon islemi, bir onceki asamada olusturulan dogrudan iliski matrisindeki tim
degerlerin, slitun ve satir toplamlarindaki en biylk degere béliinmesi ile yapiimakta ve bu islem
sonucundan “ND” normalize dogrudan iliski matrisi elde edilmektedir (Celikbilek, 2018: 8).

n n
X = max |max (Z dij>,max Zdij (2)
j i

i=1 j=1
ND =x"1D 3)
Adim 3: Toplam iliski matrisinin olusturulmasi

Normalize edilmis dogrudan iliski matrisi olusturulduktan sonra Denklem 4 araciligiyla “T” ile
ifade edilen toplam iliski matrisi elde edilmektedir. Denklemde yer alan “I” birim matrisi ifade
etmektedir (Celikbilek, 2018: 8).

T =ND(I—-ND)*? 4)
Adim 4: Etkileyen ve etkilenen degiskenlerin belirlenmesi

T matrisindeki satirlar toplami c; siitunlar toplamiise rile gdsterilmekte ve bu degerler Denklem
5 ve Denklem 6 yardimiyla hesaplanmaktadir. ci degeri, i. kriterin diger kriterler Gzerindeki etkisinin
toplam derecesini belirtirken, rjdegeri ise j. kriterin diger kriterler tarafindan etkilenme derecesini
belirtmektedir. Bu adimda ayni zamanda c ve r vektorlerinin toplamlari ve farklari alinmaktadir.
(c+r) degeri, bir kriterin diger kriterler ile ne kadar iliskili oldugunu géstermektedir. Bir baska degisle
bir kriterin (c+r) degerinin yiksek olmasi, bu kriterin diger kriterler ile etkilesimin yiksek oldugu
anlamina gelmektedir. (c-r) degeri ise kriterlerin etki durumlarinin belirlenmesini saglamaktadir.
(c-r) degeri pozitif olan kriter, etkileyen kategorisinde yer almakta; (c-r) degeri negatif olan kriter
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ise etkilenen grupta yer almaktadir (Celikbilek, 2018:9; Erdem ve Goksu, 2018: 281; Kogak ve
Diyadin, 2018: 115).

¢ = [cilpxa = [Z tij] ©)

(6)

r= [r}']lxn -

|
~
Il S
g
~
<
—
iy

Adim 5: Ag yapisinin olugturulmasi

Ag yapisi ya da bir baska ifadeyle iliski haritasi, kriterlerin birbirileri arasindaki iliskilerin yoniini
ve gliclinli ortaya koymaktadir. Bunun icin ilk olarak bir esik degerin hesaplanmasi gerekmektedir.
Bu esik deger, katilimcilar tarafindan belirlenebilecegi gibi toplam iliski matrisinin elemanlarinin
ortalamasi alinarak da hesaplanabilmektedir (Celikbilek, 2018:9; Kogak ve Diyadin, 2018: 115).

4. Uygulama
4.1. Orneklem

Bu calismada, atik yonetim strecindeki kritik basari faktorlerinin belirlenebilmesi igin 6ncelikle
literatlr taramasi yapilmis ve ardindan 3 yonetici ile gorisilerek arastirmada kullanilacak 9 kritik
faktor belirlenmistir. Bu dogrultuda olusturulan anket, atik yonetimi faaliyetlerini gergeklestiren on
li¢ isletme Uzerinde uygulanmistir. isletmeler kolayda érnekleme yéntemiyle segilmistir. Her
isletmeden bir yoneticiyle gorisilmis ve bu kisilerden belirlenen 9 basar faktoriini
degerlendirmeleri istenmistir. Ankete katilan isletmelere ait genel bilgiler Tablo 4’te
sunulmaktadir.

Tablo 4: Katiimei Firmalarin Ozellikleri

Sektor Frekans Calisan Sayisi Frekans

Gida 3 50'den az 2

Otomotiv 2 50-249 4

Tekstil 2 250-499 3

ingaat 2 500-1000 2

Kimya 1 1,000'den fazla 2

Elektrik-Elektronik 1 Calisilan Pozisyon

Saglik 1 isletme Sahibi
Plastik-Kauguk 1 Uretim Mdiri

Lojistik Uzmani
Cevre Mihendisi

AN P W

4.2. DEMATEL Yonetiminin Uygulanmasi

Uygulama bélimu, bir 6nceki bélimde acgiklanan DEMATEL yonteminin asamalari takip edilerek
gerceklestirilmistir.

1.Asama: Dogrudan iligki matrisinin olugturulmasi

Arastirmada yer alan 13 katilimciya Tablo 3’te gosterilen ikili karsilagtirma 6lgegi sunulmus ve
katiimcilarin kriterleri bu oOlgege gére degerlendirmeleri istenmistir. Arastirmada birden fazla
katilimcr yer aldigi icin bu katilimcilarin olusturduklari karar matrislerinin aritmetik ortalamasi
alinmis ve Tablo 5’te gorilen dogrudan iliski matrisi elde edilmistir.

Tablo 5: Dogrudan iliski Matrisi

Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
K1 0 1,07692 1,46154 2,07692 0,46154 2,69231 2 1,15385 2,84615
K2 3,23077 0 3,38461 3,46152 0,69231 3,38461 2,84615 2,84615 3,23077

International Journal of Economic and Administrative Studies



Auk Yonetiminde Kritik Faktorlerin Degerlendirilmesi

Tablo 5 (Devami): Dogrudan iliski Matrisi

Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
K3 2,61538 2,46154 0 3,23077 0,69231 3,07692 2,92308 1,61538 2,69231
K4 3,46154 3 3,30769 0 2,23077 3,46154 2,92308 3 3,38462
K5 2 2 2,07692 2,92308 0 3 2,15385 1,84615 1,69231
K6 2,92308 2,30769 1,92308 3 1,53846 0 3,38461 1,69231 2,53846
K7 1,15385 1,07692 1,23077 1,92307 2,61538 2 0 2,23077 1,53846
K8 2,30769 2,84615 3,23077 1,846154 1 2,846154 3,53846 0 2,23077
K9 2,30769 2,153846 2,76923 2,230769 2,615385 3 3,076923 2,615385 0

K1=Calisanlarin Katilimi; K2= Ust yénetim destegi; K3= Egitim; K4= Duyarllik/farkindalik; K5= Yénetmelik; K6=
Atik yonetim sistemi; K7= Atik yonetim teknolojileri; K8=Biitge, K9= Paydaslarin Katilimi

2. Asama: Normalize edilmis dogrudan iliski matrisi

Bu agsamada 2 ve 3 numarali denklemler kullanilarak Tablo 6’da goriilen
dogrudan iliski matrisi elde edilmistir.

Tablo 6: Normalize Edilmis Dogrudan iliski Matrisi

normalize edilmis

Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
K1 0 0,04348 0,05901 0,08385 0,01863 0,10869 0,08074 0,04658 0,11491
K2 0,13043 0 0,13665 0,13975 0,02795 0,13665 0,11491 0,11491 0,13043
K3 0,10559 0,09938 0 0,13043 0,02795 0,12422 0,11801 0,06522 0,10869
K4 0,13975 0,12112 0,13354 0 0,09006 0,13975 0,11801 0,12112 0,13665
K5 0,08074 0,08074 0,08385 0,11801 0 0,12112 0,08696 0,07453 0,06832
K6 0,11801 0,09317 0,07764 0,12112 0,06211 0 0,13665 0,0683 0,10248
K7 0,04658 0,04348 0,04969 0,07764 0,10559 0,08074 0 0,09006 0,06211
K8 0,093168 0,114907 0,130435 0,074534 0,04037 0,114907 0,142857 0 0,09006
K9 0,093168 0,086957 0,111801 0,090062 0,10559 0,121118 0,124224 0,10559 0
3. Asama: Toplam iliski matrisinin olusturulmasi
Normalize edilmis dogrudan iliski matrisi, Denklem 4 kullanilarak toplam iliski matrisine

donistirilmastar (Tablo 7).

Tablo 7: Toplam iligki Matrisi

Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
K1 0,22823 0,236546 0,273694 0,309222 0,167788 0,3588 0,334967 0,24224 0,33485
K2 0,48583 0,31426 0,474775 0,499178 0,261805 0,542893 0,523217 0,42064 0,49097
K3 0,40966 0,35635 0,29948 0,43558 0,228466 0,46913 0,46197 0,33221 0,41662
K4 0,51302 0,43947 0,491295 0,398086 0,327064 0,569436 0,548432 0,44286 0,51537
K5 0,36517 0,32186 0,35449 0,40245 0,183068 0,440166 0,408756 0,31867 0,35749
K6 0,41376 0,34605 0,36651 0,422647 0,255633 0,352977 0,471043 0,33086 0,40545
K7 0,27223 0,237757 0,266587 0,304421 0,241951 0,335533 0,259088 0,27893 0,28711
K8 0,40034 0,371475 0,418092 0,393304 0,239026 0,464333 0,48671 0,27210 0,40236
K9 0,41344 0,3604 0,4154 0,41986 0,304574 0,485428 0,48576 0,37887 0,33189

4. Asama: Etkileyen ve etkilenen degiskenlerin belirlenmesi

Denklem 5 ve Denklem 6 yardimiyla satir (c) ve siitun (r) toplamlari olusturularak Tablo 8’de
gosterilmistir. Tablo 8’ de ayni zamanda (c+r) ve (c-r) degerleri de sunulmaktadir.

Tablo 8: ¢, r, c+r, c-r Degerleri

ci ri ci+ri ci-ri Sonug
Calisanlarin Katilimi 2,486334 3,501675 5,988009 -1,01534 etkilenen
Ust ydnetim destegi 4,013578 2,98418 6,997758 1,029397 etkileyen
Egitim 3,409485 3,360331 6,769816 0,049154 etkileyen
Duyarhlk/farkindalik 4,245038 3,584752 7,82979 0,660286 etkileyen
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Tablo 8 (Devami): ¢, r, c+r, c-r Degerleri

ci ri ci+ri ci-ri Sonug
Yonetmelik 3,152136 2,209375 5,361511 0,942761 etkileyen
Atik yOnetim sistemi 3,364934 4,018696 7,383629 -0,65376 etkilenen
Atik yonetim teknolojileri 2,483604 3,979942 6,463546 -1,49634 etkilenen
Butce 3,447735 3,017388 6,465123 0,430347 etkileyen
Paydaslarin Katilimi 3,595621 3,542126 7,137747 0,053495 etkileyen

Tim bu veriler temel alinarak olusturulan etki grafigi Sekil 2’de gosterilmektedir.

Sekil 2: Etki Grafigi

1.5
1 - ® K2
® K4
0-> ® K8
~ 0 ® 1B K9
S c O 1 2 3 4 5 6 7 8 9
” ® K6
1 ® K1
Lo ® K7
-2
ci+ri
5. Agsama: Ag Yapisinin Olugturulmasi
Sekil 3: Ag Yapisi
Duyarlilik/farkindalk
Paydaslarin
katihimi i Calisanlarin
Katilimi
Ust ydnetim — 4
destegi Blitge
Egitim
y
L Yonetmelikler
Atik ydnetim Atlk.ytone.tlm
—»  teknolojileri sistemi
Giiclii iliski Cok Gigldi iligki
ﬁ

....ernational Journal of Economic and Administrative Studies



Atik Yonetiminde Kritik Faktorlerin Degerlendirilmesi 11

Etki grafigi, faktorleri etkileyen ve etkilenen olarak siniflandirmasina ragmen faktorlerin
birbirleriyle olan iliskisinin glicii konusunda bilgi vermemektedir (Kogak ve Diyadin, 2018: 117).
Bunun igin ag yapisinin olusturulmasina ihtiyag duyulmaktadir. Ag yapisinin olusturulabilmesi igin
oncelikle esik degerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu arastirmada esik deger, toplam etki
matrisindeki degerlerin ortalamasi alinarak belirlenmis ve bu degerin Ustuinde kalan iliskiler temel
alinarak ag yapisi olusturulmustur. Ayrica esik deger ile toplam etki matrisinin en blylk degeri
(0,569436) aras! Ug¢ esit parcaya bolinmis ve iliski dizeyleri orta, gicli ve c¢ok glicli olarak
belirlenmistir (Kogak ve Diyadin, 2018: 117). Bu dogrultuda 0,372821-0,438359 arasi orta diizey
iliski, 0,43836 -0,503897 giclii iliski ve 0,503898-0,569436 ¢ok gicli iliski olarak hesaplanmistir.
Arastirmada ¢ok sayida kriterin yer almasi ve bu kriterler arasinda ¢ok sayida iligkinin bulunmasi
nedeniyle Sekil 3’te gorllen ag yapisi olusturulurken sadece gilgli ve ¢ok gigli iliskiler
gosterilmistir. Fakat tim iliskiler (orta, gliclii ve ¢ok gigli) Tablo 7’de koyu renkli olarak
belirtilmistir.

6. Sonug

Artan kentlesmeyle birlikte atiklar modern diinyada karsilasilan en 6nemli sorunlar arasinda yer
almaktadir. Atiklarin gevreye ve insan sagligina verdigi zararlar dusinildiginde, atik yonetiminin
onemi daha net bir sekilde ortaya g¢ikmaktadir. Buradan yola ¢ikarak bu arastirmanin amaci,
isletmelerde basarili bir atik ydnetimini gerceklestirebilmek igin gerekli olan kritik basari faktorlerini
belirlemek ve DEMATEL yontemini kullanarak bu faktérler arasindaki iliskiyi arastirmaktir.
Literatlirde, kritik basari faktorlerinin, karmasik bir sistemi yonetilebilir bir hale getirmek igin ¢ok
sayidaki faktori daha az sayida faktére indirmek gerektigi durumlarda ve/veya ¢ok sayida basari
faktérinin sinirh kaynaklar icin rekabet ettigi durumlarda etkili bir yontem olabilecegi 6ne
strialmektedir (Wang vd., 2010: 933). Atik yonetiminin birgok farkl siireci (6nleme, azaltma, geri
kazanim) ve birgok tarafi (isletme, tedarikgi, devlet, musteri) icinde barindiran karmasik bir sistem
oldugu dusindldiginde, atik yonetiminin basarisinda az ya da gok etkili olabilecek ¢ok sayida
faktériin olmasi beklenen bir durumdur. Fakat isletmelerin tiim faktorlere ilk asamada
odaklanabilmeleri ise mimkin olmamaktadir. Bu yiizden atik yodnetimindeki kritik basari
faktorlerinin  ortaya c¢ikartilmasi, basarili bir atik yonetimi konusunda isletmelere vyol
gosterebilecektir. Uluslararasi yazinda atik yonetimindeki kritik basari faktorlerinin ne olduguna
dair yapilmis calismalara rastlanmakla beraber (6r. Baaki vd., 2017; Chin ve Yong, 2019:6-8; Wang
vd., 2010:933; Lu ve Yuan, 2010: 201; Li ve Yang, 2014: 92; Yuan, 2013: 6; Jibril vd., 2012: 628; Baaki
vd., 2019:46; Omran ve Eltayed, 2016: 125; Sharma vd., 2020), Tiirkiye’de bu konuda yapilmis bir
arastirmaya rastlanmamistir.

Atik yonetimindeki kritik basari faktorlerini belirleyebilmek adina ilk asamada literatir
incelenerek farkli yazarlar tarafindan tespit edilen basari faktérleri listelenmistir. Ardindan uzman
goruslerinden de faydalanilarak arastirmada kullaniimak {zere 9 tane basari faktorl tespit
edilmistir. Daha sonraki asamada bu 9 faktoriin yer aldigi anket, farkh isletmelerde galisan 13
yoOneticiye uygulanmistir. En son asamada ise bu faktoérler arasindaki nedensel iliskileri
belirleyebilmek ve arastirmada kullanilan faktérleri etkileyen en kritik faktor/faktorleri ortaya
cikartabilmek icin DEMATEL yontemi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore (st yonetim
destegi, egitim, duyarlilik/farkindalik, yénetmelik, bUtce ve paydaslarin katimi faktorleri etkileyen
faktorler olarak belirlenmistir. Etkileyen kategorisinde yer alan faktorler, diger faktorleri etkileme
ozelligine sahip olduklari icin bu faktorlerde yapilacak iyilestirmeler, diger faktorlerin de otomatik
olarak iyilesmelerine katkida bulunacaktir. Calisanlarin katihmi, atik yonetim sistemi ve atik
yonetim teknolojileri ise etkilenen faktorler kategorisinde yer almaktadir.

Sonuglar incelendiginde, duyarhlk/farkindalik kriterinin diger kriterler ile yuksek dizeyde iliski
icerisinde bulundugu goriilmektedir. Bu kriter, etkileyen grupta yer almakta ve yonetmelikler
kriteri disinda diger tim faktorleri etkilemektedir. Bu kriterin hem diger degiskenler ile yiksek
diizeyde iliski icinde olmasi hem de diger birgok kriteri etkilemesi sebebiyle nemli bir degisken
oldugu anlasiimaktadir. Bu sonucun benzer arastirmalar ile uyumlu oldugu gériilmektedir. Ornegin
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Baaki vd. (2017: 30)'nin, tibbi atik yonetimindeki kritik basari faktorlerini belirlemek adina yaptiklari
vaka analizinde en kritik faktériin “duyarlihk ve farkindalik” kriteri oldugu tespit edilmistir. Benzer
sekilde Lu ve Yuan (2010: 204)'in insaat atik yonetimi alaninda yaptigi calismada da farkindalik
kriteri 18 kriter arasindan Uglncl en kritik faktor olarak belirlenmistir. Dolayisiyla etkili bir atik
yonetimi olusturmak isteyen yoneticilerin isletme icerisinde cevre ve atik yonetimi konusunda
farkindahgi artirmaya galismalari Gnem arz etmektedir. Bunu gergeklestirebilmek igin dncelikle bu
faktoru etkileyen kriterlerin dikkate alinmasi, mantikli bir yaklasim olacaktir. Arastirma sonuglarina
gore, duyarliigi etkileyen en onemli faktorler Gst yonetimin destegi, egitim ve atik yonetim
sistemidir. Bu agidan bakildiginda, basta (st yonetimin atik yonetimi konusuna yeterince destek
vermesi, ¢alisanlar igin egitimlerin diizenlenmesi (bilgilendirici tabelalar, egitici posterler ve egitim
galismalari) ve neyin nasil yapilacagina dair bir yol haritasinin olusturulmasi yani isletme igerisinde
atik yonetimiyle ilgili uygulama yonergelerinin hazirlanmasi, farkindahgin/duyarliligin artirilmasi
icin dnemli bir adim olacaktir.

Arastirmada etkilesim seviyesi ylksek olan diger faktorlere bakildiginda, bu faktoérlerin atik
yonetim sistemi ve paydaslarin katilimi oldugu goérilmektedir. Atik yonetim sistemi etkilenen
grupta yer almaktadir. Bu faktéri en fazla etkileyen kriterler st yonetim destegi ve
duyarhhk/farkindalik kriterleridir. Benzer sekilde paydaslarin katilimini da en fazla etkileyen
kriterler Ust yonetim destegi ve duyarlilik/farkindaliktir. Sonug olarak atik yénetimine karsi st
yonetimin destek vermesi ve isletmede atik yénetimi konusunda duyarlihgin artirilmasi, paydas
katilimini ve atik yonetim sisteminin kurulmasini olumlu yénde etkileyecektir.

Etkileyen grupta yer alan ve en yliksek degere sahip olan kriter, st yonetimin destegidir. Bu
faktoér, yonetmelikler disinda diger tim faktorleri etkilemektedir. Bundan dolayr bu kriterde
yapilabilecek bir iyilestirme diger kriterlerin de iyilesmesini saglayacaktir. Literatiirde de gerek
cevre yonetiminde gerekse atik yonetiminde Ust yonetimin baglhg ya da desteginin énemine
vurgu vyapilmaktadir (Baaki vd., 2019: 49). Bu kriteri etkileyen en ©&nemli kriter
duyarhlik/farkindaliktir. Ozet olarak iist ydnetimin atik yénetimi konusunda duyarliligi arttikca bu
faaliyete olan desteginin de artacagi dusiinilebilir.

Etkileyen grupta yer alan diger bir 6nemli kriter ise yonetmeliklerdir. Arastirma sonuglarina gore
yonetmelikler kriteri; calisanlarin katihmini, duyarlihgi/farkindaligi, atik yénetim sistemini ve atik
yonetim teknolojilerini etkilemektedir. Dolayisiyla farkh atik tirlerine gére ayrintili bir sekilde
hazirlanmis politika ve diizenlemeler, atik ydnetiminin basarisinda 6énemli bir role sahiptir.
Yonetmeliklerin atik yonetimi igin bu énemli roli benzer arastirmalarda da ortaya koyulmustur.
Ornegin Baaki vd.(2017: 30)'nin yaptig1 calismada gevre politikalari ve mevzuati en kritik ikinci
faktor olarak tespit edilmistir. Benzer sekilde Lu ve Yuan (2010: 204)’nin insaat ve yikim atik
yonetimindeki  kritik  basart  faktoérlerini  inceledikleri  g¢alismada  atik  yOnetimi
dizenlemeleri/yonetmelikleri ilk sirada yer almistir.

Her calismada oldugu gibi bu calisma da belirli kisitlar altinda gerceklestirilmistir. ilk olarak bu
arastirmada atik yonetimi sadece isletmeler agisindan ele alinmistir. Gelecek arastirmalarda,
tuketiciler ya da belediyeler agisindan atik yonetimindeki kritik basari faktorleri incelenebilir. Diger
bir kisit ise arastirmada 13 isletmeden veri elde edilmis olmasidir. Gelecek arastirmalarda bu sayi
artirilabilir. Son olarak bu arastirmada atik yonetimiyle ilgili kritik basari faktérlerinin genel bir
cercevesinin gizilebilmesi amaciyla sektér ayrimina gidilmemistir. Sektorler arasindaki farklilklar
dislintldiginde gelecek g¢alismalar tek bir sektére odaklanilarak stirdirilebilir.
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INVESTIGATION OF CRITICAL SUCCESS FACTORS IN WASTE
MANAGEMENT WITH THE DEMATEL METHOD

Extended Abstract

Aim: While waste refers to all types of materials that are no longer wanted and are harmful to the
environment, it also constitutes a raw material or resource for other contexts (Aydin and Deniz,
2017: 437). Utilizing wastes as a resource, that is, recovering them, will bring about significant
advantages in terms of both raw materials and energy. This is why wastes should not only be
considered garbage but also be seen as valuable materials. Considering all these issues, the
necessity of a waste management process that is helpful in the reduction and recovery of wastes
becomes clearer (Pietzsch et al. 2017: 325). An effective waste management process will
contribute to not only the development of measures that are protective for the environment and
human health but also the achievement of economic development. As the importance of waste
management becomes more apparent, the need for studies to understand the critical factors that
are necessary for a successful waste management operation also increases. While there are some
studies in this field in the international literature (Baaki, Baharum and Akashah, 2017; Chin and
Yong, 2019:6-8), the literature review that was conducted in this study did not reveal any study
conducted on this topic in Turkey. Therefore, more research is needed in this field. The purpose of
this study is to determine the critical success factors that are required for successful waste
management at facilities and investigate the relationships among these factors using the DEMATEL
method.

Method(s): This study included the DEMATEL method, which is a multi-criteria decision-making
method. DEMATEL is a method that is used in the solution of relationships among complicated
variables. The method divides variables into cause-effect categories, and this way, it can determine
which variables are the affecting ones and which are the affected ones. In this study, to determine
the critical success factors in the waste management process, a literature review was first
conducted, and 9 critical factors to be used in the study were determined by meeting 3 managers.
A survey that was created based on these criteria was applied with thirteen firms that were taking
part in waste management activities. The firms were selected by the convenience sampling
method. One manager was interviewed from each firm, and these individuals were asked to
evaluate the 9 performance factors in pairwise comparisons on a five-point scale (in the range of
0-4). As multiple decision-makers were included in the comparison of the evaluation criteria, the
arithmetic average of the decision matrices that independently represented each decision-maker
was taken, and a direct relation matrix was formed. At the last stage, with the formation of the
total relation matrix, the affecting-affected criteria were revealed.

Findings: According to the results of the study, the effective factors were found as upper
management support, training, sensitivity/awareness, regulations, budget, and the participation
of the stakeholders. As the factors in the affecting factors category have the property of influencing
the other factors, improvements to be made in these factors will contribute to the subsequent
improvement of the other factors. The affected factors were determined as the participation of
the employees, the waste management system, and waste management technologies.

Conclusion: According to the c+r values representing the relationship levels of the factors, the
sensitivity/awareness criterion took the first place. This criterion was in the affecting factors group,
and it was found to affect all other factors except for the regulations factor. It was understood that
this criterion was an important criterion because it was not only strongly related to the other
criteria, but it also affected many of the criteria. This result was compatible with the results of
similar studies. Therefore, it is important for managers who want to achieve effective waste
management to increase awareness at the facility about the environment and the waste
management process. For this, it would be a logical approach to first consider the criteria that
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affect this factor. According to the results, the most significant factors affecting sensitivity were
upper management support, training and the waste management system. In this respect, for
increasing sensitivity/awareness, it would be an important step to ensure the adequate support of
the upper management for the issue of waste management, organize training programs for the
employees (e.g., informative signboards, educational posters, training activities) and create a
roadmap about how everything will be achieved, that is, prepare directives about waste
management practices at the facility. The criterion with the highest c-r value, which was in the
affecting group, was identified as upper management support. This factor was found to affect all
other factors except regulations. Therefore, an improvement to be made in this criterion would
facilitate the improvement of the other factors.
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YESiL BUYUMENIN BELIRLEYiCiLERi: CiN ORNEGI

Sefa OZBEK*

Oz

Kiresellesme siireci ile birlikte Cin, yiiksek seviyede ekonomik biiyime oranlari gerceklestirmistir. Gelismekte
olan Ulkeler arasinda yer alan Cin gerek niifusu gerek ekonomik potansiyeli ile diinyada 6ne gikan ekonomiler
arasinda yer almaktadir. Ulke ekonomilerinde en &nemli makroekonomik hedefler arasinda ekonomik
blyime yer almaktadir. S6z konusu hedefin sirdirilebilir olmasi ciddi 6nem tasimaktadir. Bu agidan hem
sirdurilebilir ekonomik blyime hem de ekonomik kalkinma agisindan yesil bliyiime ¢ok 6nemli hale
gelmistir. Bu galismada en ¢ok karbon salinimina sebep olan dlkeler arasinda yer alan Cin ekonomisine ait
1990-2019 o&rneklem déneminde yillik finansal gelisme, yenilenebilir enerji ve ekonomik entegrasyon
degiskenleri ile yesil biylime iligkisi arastirlmaktadir. Ampirik yontem olarak Fourier ARDL ydntemi
kullaniimistir. Ampirik bulgular uzun déonemli iliskinin mevcut oldugunu gostermistir. Uzun donem katsayi
tahmin bulgularina gore Cin’de finansal gelismenin yesil bliyiime Gzerinde olumlu, yenilenebilir enerji tiketimi
ve ekonomik entegrasyon ise olumsuz yonde etkide bulunmustur. Kisa dénem bulgulari ise finansal gelismenin
yesil bliyiime lizerinde olumlu, yenilenebilir enerji tiiketiminin ise olumsuz etkisinin bulundugu ortaya
konmustur.
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1. Girig

1970’li yillarda diinya ekonomisi tizerinde 6nemli olumsuzluklara yol agan petrol krizi meydana
gelmistir. Bu kriz ile birlikte eskisine kiyasla enerji kaynaklarina erisim énemli bir yere sahip olmaya
baglamistir. Hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomiler agisindan Uretim girdisi olan
enerjinin temini 6nemli bir yere sahiptir. Bircok ampirik calismada eneriji tuketimi ile ekonomik
biiyiimenin iliskili oldugu ortaya konmustur (Apergis ve Payne, 2010; Agir ve Kar, 2010; Oztiirk vd.,
2010; Oztiirk vd., 2011; Belke vd., 2011; Nasreen ve Anwar, 2014; Acaravci vd., 2015; Yenilmez ve
Erdem, 2018; Yilmaz ve Pasin Cowley, 2022, Caglar, 2022). Dolayisiyla tGlke ekonomilerinin temel
makroekonomik hedefleri arasinda yer alan ekonomik biyimenin gergeklestirilmesi icin bu durum
gerekli gorulmektedir. Ticari ve finansal serbestlesme adimlarinin atildigi 1980’li yillardan
glinimuze kadar gegen siirede kiiresellesme siireci derinlesmistir. Derinlesen kiiresellesme sireci
ile birlikte sanayilesme siireci hizlanmistir. Dolayisiyla enerji kullaniminda ciddi artislar
gdzlenmistir. Ozellikle gelismekte olan {ilkelerde meydana gelen bu durum, Cin 6zelinde gok yiiksek
oranlara sahip olmustur. Gergeklestirdigi yliksek bluyiime oranlari ve potansiyeli ile gelismekte olan
Ulkelerden pozitif agidan ayrisan ve yikselen piyasa ekonomileri arasinda yer alan Cin, hizli
kentlesme ve endistrilesme siireci gergeklestirimistir. Dis ticarette acik kapi politikalarinin
uygulanmasi ile birlikte yliksek bliyiime oranlari gergeklestiren Cin, dinyanin en fazla eneriji
tiketen ulkesi konumundadir. Cin, kdmur agisindan zengin bir llke konumundadir. Diger enerji
kaynaklari yoniinden kit kaynaklara sahip olan Cin’in birincil enerji kaynaklari icerisinde yaklagik
%70 oraninda komdir kullandigr gorilmektedir (Zhao ve Luo, 2017: 48). Bu oran dlnya
ortalamasinin t¢ katindan daha fazladir. Dolayisiyla ¢ok blylk oranda fosil yakitlardan elde edilen
enerji tiketiminin arttig1 gérilmektedir. Diger bir ifadeyle ikincil enerji kullaniminin yaygin olarak
kullanildigi sonucu elde edilmektedir. Bu durum ciddi dizeyde cevresel bozulmalara yol
acmaktadir. Bu durumun 6niine gegebilmek igin yenilenebilir enerji kaynaklarinin tercih edilmesi
onem tasimaktadir. S6z konusu kaynaklar; jeotermal, hidrolik, glines, biyokiitle, riizgar, dalga ve
deniz akintisi seklinde ifade edilebilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, tiiketilmesinden daha
hizli bir bigimde dogada yeniden var olan enerji kaynaklaridir (Bayraktar ve Kaya, 2016: 1). Bu
kaynaklari tercih eden llkeler hem temiz ve yasanabilir gevre hem de enerji glivenligini saglama
amacini gergeklestirebilmektedir. Cevresel bozulmalarin oniine gegebilmek igin Cin yonetimi,
2000’li yillar ile birlikte yenilenebilir enerji yatirimlarina énem vermeye baslamistir. Bu amag
cercevesinde 2007 yilinda Cin hikimetinde 2010 yilina kadar yenilenebilir enerji kullaniminin
enerji arzi igerisindeki oraninin %10 seviyelerine ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Blyik dlglide hedefi
gerceklestiren Cin, 2011 yilinda da yeni bir hedef koyarak s6z konusu oranin %11,4 olmasini
amagclamistir (Yang vd., 2016: 2). Dolayisiyla hem Cin 6zelinde hem de diinya genelinde gevre
kalitesini koruyarak ekonomi politikalari gelistirmek g6z o©nidnde bulundurulmahdir. Son
donemlerde tiim diinyanin odak noktasini olusturan iklim degisikligine ¢6zim arayislari agisindan
da bu durum ciddi 6nem tasimaktadir.

Son yillarda literatiirde yesil ekonomik bliyiime kavrami yer almaya baslamistir. Bu kavram ilk
kez 2005 yilinda Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UNESCAP)
tarafindan ortaya konulmustur. UNESCAP, yiikselen Asya ekonomileri i¢in daha siirdirilebilir bir
kalkinma modeli olarak tanitim asamasinda yesil biylimenin dnemini vurgulamistir. Yesil biyime,
genellikle strdirilebilir kalkinma ile karistirilabilen bir kavram olarak degerlendirilebilir. Yesil
bliyiime, kalkinmadan ayrisarak cevresel kalite ile ilgili endiseleri uzun vadeli ekonomik bliyime ile
dengeleyecek sekilde ekonomik blyiimeyi ve gelismeyi tesvik etmeyi amaglamaktadir (Popp,
2012). Yesil ekonomik blylime ile cevreyi tiketmeden cikti artisi ifade edilmektedir (European
Commission, 2016). Boylece geleneksel olarak gevresel kalite dislisiinin, kaynak kithginin, iklim
degisikliklerinin oldugu blyimenin terk edildigi biyime sekli ortaya konulmaktadir. Ekonomik
blylmeyi slrdlrilebilir bicimde devam ettirirken dogal varliklara zarar vermemeyi amaglayan
yesil biiylime, insan ihtiyaglarini karsilamayi hedefler (Seker ve Cetin, 2015, s. 23). Dolayisiyla yesil
bliyime hedefinin gerceklestirilmesinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin énemli bir yeri
bulunmaktadir. Kiresellesme sirecinin derinlestigi 1990-2019 déneminde yillik bazda diinya
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ortalama yesil ekonomik blyliime hizi %1.51 seviyelerinde artis hizina sahiptir. Diinya kisi basi
GSYiH artig hizi %1.69 ve diinya kisi bagi yenilenebilir enerji kullanim artig hizi ise %2.64 oraninda
artis gostermistir. Bu durum yesil buyume ile yenilenebilir enerji tiiketimi iligkisi agisindan énemli
fikirler vermektedir (IMF, 2015: 124; Naimoglu, 2022, s. 4). Cin’de 1990-2019 déneminde yillik
ortalama yesil ekonomik biiylime artis hizi yaklasik %4.12; kisi bagi GSYiH'nin artis hizi %8.72 ve kisi
basi yenilenebilir enerji kullanim artis hizi ise %9.86 oraninda gergeklesmistir (Diinya Bankasi, 2022;
Uluslararasi Enerji Ajansi, 2022). Bu oranlar diinya ortalamasinin ¢ok tzerindedir. Dolayisiyla 1990-
2019 doneminde Cin'de kiresel ekonomik blylimenin Gzerinde gerceklesen biyimenin varhgi,
Cin'in pozitif acidan diger Ulkelerden ayristigini ve 6nemli bir agirliga sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Diger yandan Cin, yesil biyliime ve yesil enerji kullanimiyla da kiiresel agidan gevresel
kalite icin 6nemli bir gorevi Ustlenmektedir. Dolayisiyla kiiresellesme déneminde yesil biyimenin
belirleyicilerinin tespit edilmesi hem Cin 0Ozelinde hem de kiiresel agidan 6nemli bilgileri
barindiracagi degerlendirilmektedir. Diinya genelinde kalkinma sirecinin stirdirilebilir kalkinma
biciminde evrildigi, stirdlrilebilir kalkinma sirecinin ise yesil bliylime yonli gelistigi bircok gelisme
yasanmistir. Bu gelismeler 6zet olarak; 1972 Stockholm Konferansi, BM Cevre Programi (UNEP),
1983 BM Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun hayata gecmesi, 1989 Ozon Tabakasi ve
Montreal Protokoll, 1992 Rio de Janerio Cevre ve Kalkinma Konferansi, 1993 Sirdurilebilir
Gelisme Komisyonu’nun kurulmasi, 2005 Kiresel Isinma ve Kyoto Protokolli, 2006 AB Cevre
Programi, 2006’da Cin'de yesil blylime icin 6 6nlem, 2008’de Gliney Kore, Disiik Karbonlu Yesil
Blylimeye gecilmesi, 2011 yilinda ilk OECD Yesil Bliyime Gostergesi ve 2015 New York BM
Sirdirilebilir Kalkinma Zirvesinin gerceklestirilmesi gibi gelismeler meydana gelmistir (Oztiirk,
2007; Yilmaz, 2018).

Ulke ekonomilerinde finansal gelismenin artmasi ile ekonomik biiyiimenin arttigina iliskin genis
bir literatlir bulunmaktadir (King ve Levine, 1993; Al-Yousif, 2022; Bozoklu ve Yilanci, 2013; Acaravci
vd., 2017; Eylboglu ve Akan, 2020). Finansal piyasalar tasarruflari 6zendirmekte ve harekete
gecirmektedir. Dolayisiyla bu piyasalarin gelismesi 6zellikle gelismekte olan ekonomiler igin gok
onemli gorilmektedir. Gelismis finansal sistemler, birikimleri artirarak ekonomik bilyimeye kaynak
saglamaktadir (McKinnon, 1973; Shaw, 1973). Bu agidan incelendiginde yesil biyimenin tesvik
edilmesi icin finansal gelismenin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Genel olarak Asya
ekonomilerinin, 6zelde ise Cin'in finansal sistemlerinin 2000'li yillar ile birlikte derinlesmeye
basladigi gérilmektedir. Toplam finansal derinlik agisindan gelismis Ulkeler kadar olmasa da Asya
ekonomileri ciddi gelismeler gergeklestirmistir (Eser ve Sinan, 2018: 307). Cin ise Asya
ekonomilerinden pozitif agidan ayrisarak dnemli sicramalar yapmistir. Ulkeler arasinda ekonomik
entegrasyonun artmasi da ekonomik biylmeyi artirici faaliyetler arasinda yer almaktadir.
Klresellesme ile entegrasyonlar ayni zamanda bir gelisim trendi gostermektedir. Derinlesen
piyasalar, i¢csel ve digsal ekonomiler, artan rekabet baskisi gibi sebepler llkeleri iktisadi ve politik is
birligi kurmaya yonlendirmektedir. Dolayisiyla ortak politikalar ile hareket etmenin saglayacagi
avantajlardan faydalanma amacini benimseyen ekonomiler, diger Ulkelere karsi rekabet avantaji
kazanmak icin ekonomik biitlinlesmelere yonelmektedir (Altun vd., 2021: 82). Artan ekonomik
entegrasyon ile ihracat¢i firmalara daha genis piyasalardan faydalanma imkani ortaya ¢ikmaktadir.
Boylece Uretim Olgegi bliyimektedir. Artan entegrasyon ile ayni zamanda teknik ilerleme ve
dinamik 6grenme siireci de gerceklesmektedir (Zuniga, 2000: s. 31; Ramos, 2001: s. 613-4). Dis
ticaret hacmi arttiginda Ulkeler birbirleriyle Gretim teknolojilerini de ithal etmis olmaktadir. Diger
yvandan tiketicilere farkli mal segenekleri segme hakki vererek firmalari verimlilige tesvik
etmektedir (Kose ve Giltekin, 2019: 141). Diger bir ifadeyle, ithalat ile tilkeye yeniligin gelmesi
sonucunda yeniliklere erisim saglanmakta ve hem teknolojik yayiim hem de ekonomik biiyiime
artmaktadir (Schneider, 2005, s. 530). Dolayisiyla ekonomik biyime ve kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesi saglanabilmektedir (Ogul, 2022, s. 43). Ozelde ise yesil biiyiime agisindan
ekonomik entegrasyon siirecinin dnemli etkilere sahip olabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu calismada kiresellesme siirecinde (1990-2019) Cin ekonomisine yonelik olarak finansal
gelisme, yenilenebilir enerji tiiketimi, ekonomik entegrasyon ve yesil ekeonomik biylime iliskisi
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arastirilmaktadir. Ampirik yontem olarak Fourier ARDL yaklasimindan yararlaniimaktadir. Calisma
guncel veri setleri ile gincel ampirik ydntemler araciligiyla gergeklestiriimesi calismanin ilk 6zgiin
yoninl olugturmaktadir. Diger yandan en ¢ok karbon salinimina sebep olan iilkeler arasinda yer
alan Cin ekonomisine yonelik farkli ampirik yontemlerin karsilastirmali olarak sunulmasi ¢alismanin
diger 6zglin yonlinu ortaya koymaktadir. Galismanin ilerleyen béliimlerinde sirasiyla ilgili literature,
ampirik yonteme ve bulgulara vyer verilmektedir. Ekonometrik bulgulara dayanan
degerlendirmelerde bulunularak ¢alisma sonlandirilmaktadir.

2. Literatiir Ozeti

Yesil iktisadi bliyiimeye iliskin tartismalar 1970'li yillarda ilgi gormeye baslamistir. Ancak kiiresel
acidan 2009 vyih ile birlikte konuyla ilgili ¢alisma sayilarinin arttigi gorilmektedir. S6z konusu
¢alismalarin  artmasinda uluslararasi  kuruluglarin  roli de etkilidir. Kiresel kuruluslarin
surdirilebilir iktisat politikalarinin saglanmasinda, gevresel bozulmalarin en aza indirilmesinde,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin tesvik edilmesinde oynadigl onci roller ile birlikte ilgili alan
yazinin ¢alismalarin sayisinda artislar gozlemlenmistir. Yesil ekonomik biyimeyle hem ekonomik
blylme ve kalkinma hem de dogal kaynak kullaniminin strdirilebilirligi ifade edilmektedir. Son
donemde birgok hiikiimet hem cevresel kaliteyi artirmak hem de ekonomik kalkinmayi saglamak
icin yesil biyime konusunda 6nemli adimlar atmaktadir (Akbilgic vd., 2015; Dale vd., 2016).

Diinyada yesil bllylime konusunda birgok tanim bulunmaktadir (UNEP, 2011; Fay, 2012; Janicke,
2012). Bazi kiresel kuruluslar ise yesil blylimeyi stratejik bir kavram olarak incelemektedir (UNEP,
2011). Yesil ekonomik biylime konusunda yapilan ampirik ¢alismalarin ise sinirli sayida oldugu
gorulmektedir. S6z konusu calismalarin, boélgesel olarak yesil biyimenin verimliligi artirdigi (Yi ve
Liu, 2015; Lin ve Benjamin, 2017; Bagheri vd., 2018; Qureshi vd., 2015), yesil biylime ve
kalkinmanin sosyo-ekonomik etkilerinin bulundugu (Bowen vd., 2013; Karakul, 2016; Li vd., 2018;
Li vd., 2019a; 2019b; 2019c) yoniinde oldugu gorilmektedir.

Akhmat vd. (2014) calismasinda, Giiney Asya Bolgesel Iisbirligi (SAARC) bélgesindeki
sirdirilebilir kalkinmayi arastirmistir. Calismada artan enerji tiiketiminin bolgedeki gevre kirliligini
artirdigl sonucuna ulasilmistir. Calismada SAARC ilke ekonomilerinde yesil ekonomik bliyime
hedeflerinin gerceklesmesi icin uzun dénemli politikalarin gelistirilmesinin 6nemi vurgulanmstir.
SAARC Ulkelerinde yesil biyime arastirmasi yapan Zeb vd. (2014), en 6nemli konunun yenilenebilir
enerji oldugunu ortaya koymustur. Calismada yenilenebilir enerji yatirimlarinin énemine vurgu
yapilmistir. Ozellikle elektrik Gretiminin Banglades, Nepal ve Hindistan'daki cevresel kaliteyi
artiracagi ortaya konulmustur. BRICS Ulkelerinde yesil buyimenin belirleyicilerini arastiran Zaman
vd. (2016), cevresel degiskenlerin ekonomik buylumeyi negatif yonde etkiledigini ortaya ileri
surmistlr. Diger yandan enerji kaynaklarinin ise yesil bliylime tzerinde 6nemli derecede olumlu
etkiye sebep oldugu ifade edilmistir. Dai vd. (2016)'da, Cin ekonomisinde yenilenebilir enerji
tiketiminin ekonomik etkilerini arastirmistir. Calismada yenilenebilir enerji yatirimlarinin yukari
havza enddstrilerine yarar sagladigl, ¢cevresel bozulmalari dislirdGgli ve enerji arz givenligini
sagladigl gorilmistir. Bu gelismelerin yesil blylimeyi saglayan etmenler olarak 6ne ciktigi
vurgulanmistir. Kenya, Guney Afrika, Fas ve Almanya ekonomilerinde vyenilenebilir enerji
kullaniminin etkilerini arastiran Pahle vd. (2016), s6z konusu kullanimda meydana gelen artiglarin
kisa vadede sosyo-ekonomik faydalara sebep oldugu ortaya konmustur. Béylece yesil bliylimenin
gerceklesebilecegi ifade edilmistir. Wu vd. (2019)’da Cin ekonomisinde yesil ekonomik biyime
hedeflerinin gerceklestirilmesinde fosil yakit tlketiminin distrilmesi ve yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Li vd. (2019c) ise Cin'de yesil kalkinma icin
temiz enerji endustrisinin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmektedir. Sohag vd. (2019) calismasinda
Tirkiye ekonomisine ait 1980-2017 dénemi verilerini kullanarak yesil blylmenin belirleyicilerini
arastirmistir. Ampirik yéntem olarak ARDL sinir testinin kullanildigi calismada, temiz enerji Giretimi
ve temiz enerji tiketimi ile teknolojik inovasyonlarin yesil ekonomik biylimeyi tesvik ettigi
sonucuna ulasilmistir. G20 Ulkelerinde yesil buylimenin belirleyicilerine yonelik arastirma yapan
Wang ve Shao (2019), ampirik yontem olarak panel veri analizinden yararlanmistir. 2001-2015
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orneklem doneminin kullanildigi ¢alismada ampirik bulgular, yesil bliyime (izerinde resmi
dizenlemelerin 6nemli bir etkisi oldugu yoniindedir. 27 AB Uyesi llke ekonomisinde yesil ekonomik
blUyimenin belirleyicilerini arastiran Xie vd. (2020), panel regresyon analizi uygulamasi
gerceklestirmistir. 2008-2017 6rneklem déneminin kullanildigi calismada yenilenebilir enerji
tiiketiminin yesil biiylimeyi tesvik edebilecegi sonucuna ulasiimistir. Taskin vd. (2020), 1990-2015
donemine ait OECD verileri ile yenilenebilir enerji tiketimi, ticari acgiklik, biyime, partikiil
emisyonu, karbon emisyonu, dogal kaynak tilkenmesi ve orman tikenmesi ile yesil ekonomik
blyUme iliskisini arastirmistir. Ampirik yéntem olarak Pedroni (1999, 2004) esbitiinlesme, Kao
(1999) esbitiinlesme, Westerlund (2007) esbitinlesme, OLS, FMOLS, DOLS, sistem GMM,
Dumitrescu ve Hurlin (2012) nedensellik testlerinden vyararlaniimistir. Ampirik bulgular,
yenilenebilir enerji ve ticari agikhgin yesil buyime Uzerindeki etkisinin pozitif oldugunu
gostermistir. Diger taraftan yesil iktisadi blylme ile yenilenebilir enerji arasinda karsilikh
nedensellik iliskisinin varhigina ulasilmistir. BRICS tlkelerine ait 1995-2014 dénemi verileri ile CO2
emisyonu, Uretim bazli karbon emisyonlari, cevreyle ilgili teknolojiler, yenilenebilir enerji tiiketimi
ve yenilenemez enerji tiiketimi iliskisini arastiran Ulucak (2020), ampirik yontem olarak Westerlund
(2007) esbitiinlesme, CUP-FM ve CUP-BC tahmincilerinden yararlanmistir. Ampirik sonuglar,
yenilenebilir enerji kullaniminin yesil biiylimeyi olumlu etkiledigi yoniindedir. Tawiah vd. (2021),
gelismis ve gelismekte olan 123 iilke ekonomisi icin yesil blylmenin belirleyicilerini arastirmistir.
Korelasyon analizinin yapildigi ¢alismada bulgular, ticari agikhgin ve enerji tiketiminin yesil
bliyimeyi olumsuz; yenilenebilir enerji kullaniminin ise olumlu etkiledigi yoniindedir. 2000-2017
orneklem déneminde Avrupa llkelerine yonelik yesil biyimenin belirleyicilerini arastiran Nosheen
vd. (2021), Westerlund (2007) esbiitiinlesme, IPAT modeli, STIRTAP modeli, FMOLS ve dogrusal
regresyon analizi yontemlerini kullanmistir. Ampirik bulgular, enerjiyle ilgili iklim degisikligi
teknolojilerinin yesil biylimeye katki sagladigini; cevreyle ilgili bitgenin ise yesil biyimeye olumlu
katki sundugunu gostermistir. Diger yandan enerji tiketimiyle birlikte ulasim ve tretimle ilgili iklim
degisikligi teknolojilerinin yesil bliyimeyi olumsuz etkiledigi ortaya konmustur. Wang vd. (2021)’de
1990-2018 doneminde Cin ekonomisine yonelik olarak kisi basi gelir, eko-inovasyon, Ar-Ge
harcamalari, ekonomik kiiresellesme ve beseri sermaye endeksi ile yesil ekonomik bliytime iliskisini
arastirmistir. Robust regresyon analizi ve nedensellik analizinin yapildigi ¢alismada ampirik
bulgular, teknolojik yeniliklerin yesil bliyiime Uzerinde olumlu etkisi oldugunu géstermistir. 21
yukselen ulke ekonomisinde 1993-2015 ddneminde yenilenebilir enerji tiiketimi, ekonomik
entegrasyon, internet kullanan bireyler ve kentsel niifus ile yesil buytime iliskisini arastiran Alatas
(2022), ampirik yontem olarak Westerlund & Edgerton (2007) ve Westerlund (2007) esbittinlesme,
MG, AMG ve CCEMG katsayl tahmincilerinden yararlanmistir. Ampirik bulgular, uzun dénemde
yesil iktisadi biydmenin, yenilenebilir enerji tiiketimi tarafindan negatif yonde etkilendigi
sonucuna ulasilmistir. Diger yandan kentlesmenin yesil ekonomik biylme Gzerindeki etkisi pozitif;
ticari acikhk ve teknolojik gelismenin ise negatif oldugu sonucuna ulasiimistir. Cin ekonomisine ait
2004-2017 dénemi enerji yoksullugu, enerji tiketimi, dogrudan yabanci yatirimlar, sanayi katma
degeri, ekonomik entegrasyon ve yesil ekonomik biylime verileri panel regresyon analizi yapan
Zhao vd. (2022), enerji yoksullugunun ortadan kaldirilmasi ve teknolojik yeniliklerin yesil blylimeyi
olumlu etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Ozetle, yesil biiyiime ile ilgili kisitl sayida calisma yapildigi ve yesil biiylimenin genel olarak
yenilebilir enerji kullanimi ile ayni yonlla gelisme gosterdigi gérilmistir. Literatlrde kullanilan
diger degiskenlerin yesil blylime Uzerine etkileri ise uygulanan ampirik yonteme, o6rneklem
dénemine ve llke/ilke grubuna gore farklhilk gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Bu ¢alisma, cevreyi
en c¢ok kirleten (ilkeler arasinda yer alan Cin'de yesil blylimenin belirleyicilerini ortaya koyarak ilgili
literatiire katki sunmayi amaglamaktadir.

3. Veri Seti ve Yontem

Bu bolimde yesil enerji ile yesil bliyliime arasindaki iliski arastiriimaktadir. Kontrol degiskeni
olarak finansal gelisme ve ekonomik entegrasyon degiskenlerinden yararlaniimaktadir. Calismada
Cin ekonomisine ait 1990-2019 6rneklem dénemi incelenmektedir. Ampirik analizde ilk olarak
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analize dahil edilen degiskenlere yonelik birim kok arastirmasi yapilacaktir. Birim kok siirecin
arastinimasinda geleneksel ADF ile trigonometrik fonksiyonlar ile genisletilmis fourier ADF birim
kok testleri kullanilacaktir. Esbitinlesmenin varligi ise Fourier ARDL yontemi ile sinanacaktir. Son
olarak agiklayici degiskenlerin yesil bliyime Uzerindeki etkisinin buyuklGgi ve yoéni igin ARDL
modeli kullanilarak uzun ve kisa dénem katsayi tahmini yapilacaktir. Ampirik modelin kurulumunda
Taskin vd. (2020) ve Ulucak (2020) referans alinmistir.

3.1. Veri Seti
Ampirik analize dahil edilen degiskenlere ait bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Analize Dahil Edilen Degiskenlere Ait Bilgiler

Degiskenler Tanim
Yesil buyime, partikil emisyon hasari, karbondioksit
hasari, dogal kaynak tiikenmesi ve net orman
tiikenmesi siireleri kisi basina GSYiH'nin toplami ile
hesaplanmaktadir.
Bankalar tarafindan 6zel sektdre verilen yurt igi
FG Finansal gelisme kredilerinin GSYiH'nin yiizdesi alinarak
hesaplanmaktadir.
Yenilenebilir enerjinin toplam eneriji tiketimi
icerisindeki oranini ifade etmektedir.
Mal ve hizmet ihracat ve ithalatinin GSYiH icerisindeki
payini ortaya koymaktadir.
Not: Analize dahil edilen tim degiskenlere ait bilgiler, Diinya Bankasi veri tabanindan saglanmistir.

YB Yesil biylime

REN Yenilenebilir enerji kullanimi

EE Ekonomik entegrasyon

1990-2019 6rneklem doneminde aciklayici degiskenlerin yesil blylime Gzerindeki uzun donemli etkisini
incelemek igin (1) modeli:

YB; = B + B1FG; + BoREN, + B3EE, + u; (1)

kurulmustur. (1)’de t ile zaman boyutu (1990,...,2019) gosterilmektedir. Sy, 1, B> ve [3 sirasiyla sabit terim,
finansal gelisme, yenilenebilir enerji, ve ekonomik entegrasyonun vyesil bliyime Uzerindeki uzun vadeli
etkisinin blyuklGgini ve yoniini ifade etmektedir.

3.2. Geleneksel ADF ve Fourier ADF Birim Kok Testleri

Geleneksel ADF testi ile birim kok slire¢ incelemesi yapildiginda, yapisal degismeler dikkate
alinmamaktadir. Bu durum ise Ulke ekonomilerinde yer alan yapisal degisimlerin dikkate
alinmamasina ve bulgularin giivenirliliginin diismesine yol acabilmektedir. Analiz edilen Glke
ekonomisinde yapisal degisme olmasina ragmen geleneksel ADF testi ile sinama yapildiginda, birim
kok iceren bir seri duragan olabilmektedir. Dolayisiyla ampirik analizlerde yapisal degismelerin
dikkate alindigi testlerin de kullanilmasi test bulgularinin glivenirliginin artmasina sebep
olmaktadir. Enders ve Lee (2012) tarafindan gelistirilen fourier ADF birim kok testinde yapisal
degisimler g6z online alinmaktadir. Bunun igin dislk frekansli trigonometrik fonksiyonlarla test
gerceklestirilmektedir. Enders ve Lee (2012) modele trigonometrik fonksiyonlari ilave etmistir.
Boylece yapisal degisimlerin varligina ulasiilmasi hedeflenmektedir. Bu testte frekans belirlemenin
6nemine vurgu yapiimistir.

Geleneksel ADF modeli, (2) nolu denklemde:

Ay; = pyt—1 + B1 + Botrendu, (2)
seklinde olusturulmaktadir. Enders ve Lee (2012) tarafindan olusturulan (3) nolu modeli ise;

. (2mkt 2mkt
Ay, = pYye_q + By + Brtrend+f; sin (”T) + B4 cos (”T) + u, (3)

bicimindedir. Burada modelde sinis ve cosinls fonksiyonlari da yer almaktadir. (3)’te t; trendi, T;
zaman boyutunu, k ise frekansi belirtmektedir. Frekans degeri belirlenirken kalinti kareler
toplaminin - minimum (MinSSR) degere sahip olan frekans degerinden yararlaniimaktadir.
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Dolayisiyla MinSSR degerinin belirlenmesiyle uygun frekans degeri elde edilmektedir. Analize dahil
edilen degiskenlere iliskin geleneksel ADF ile Fourier ADF test sonuglari Tablo 2’'de
gosterilmektedir.

Tablo 2: Geleneksel ADF ve Fourier ADF Birim Kk Test Bulgulari

Seviye Frekans MINSSR Uygun Gecikme F-Testi FADF ADF
YB 2 0.002 6 36.961""" 5.288"" -1.148
FG 5 0.016 2.689 4 -0.387 -0.474
REN 2 0.060 1 3.582 0.618 0.509
EE 1 0.031 4 8.941™" -3.772" -2.108
Birinci Fark Frekans MINSSR Uygun Gecikme F-Testi FADF ADF
AYB 2 0.001 16.089""" 6 -0.538 -2.553
AFG 5 0.016 4.285 4 -2.338 -5.229""*
AREN 2 0.037 13.658"" 7 -3.739" -1.658
AEE 3 0.038 1.460 0 -3.598 -3.582""

Not: F test kritik degerleri %1, %5 ve %10 seviyelerinde sirasiyla 10.35; 7.58 ve 6.35’tir. FADF igin k=1 ve k=2 i¢in %1, %5 ve
%10 anlamlilik seviyelerinde sirasiyla 4.42; 3.81; 3.49 ve 3.97, 3.27, 2.91'dir. Geleneksel ADF kritik degerleri ise %1, %5 ve
%10 anlamlilik seviyelerinde sirasiyla 3.689; 2.972 ve 2.625’tir. ™™, ™ ve " degerleri sirasiyla %1, %5 ve %10 seviyelerinde
analamhhgi ortaya koymaktadir.

Tablo 2 sonuglarina goére YB ve EE degiskenleri icin F testi anlamhdir. Her iki degiskenin de
diizeyde duragan oldugu bulgusu elde edilmistir. Diger yandan FG ve REN degiskenlerinde ise F
testi anlamsizdir. Bu durumda birim kok sirecin varligina karar verebilmek icin ilgili degiskenlerin
birinci farki alinmaktadir. Fark degiskenine uygulanan birim kdk test bulgularina gére REN degiskeni
icin F testinin anlamli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. FG degiskenine ait F istatistiginin anlamsiz
oldugu gorulmis ve geleneksel ADF testi yorumlanmistir. Dolayisiyla YB ve EE degiskenleri I(0), FG
ve REN degiskenleri ise I(1)'dir. Elde edilen bu sonuglar Fourier ARDL testinin uygulanabilecegini
gostermektedir. Adi gecen testin uygulanabilmesi icin analize dahil edilen degiskenlerin 1(2)
olmamasi gerekmektedir (Yilanci ve Pata, 2020).

3.3. Fourier ARDL Bootstrap Eshiitiinlesme Testi

Yesil buyumenin belirleyicilerine iliskin uzun dénemli iliskinin varligi fourier fonksiyonlari ile
genisletiimis ARDL yontemi ile sinanacaktir. Ampirik modellerde fourier fonksiyonu ile
genisletmenin geleneksel modellere gore bazi Ustiinlikleri bulunmaktadir. S6z konusu en 6nemli
avantaj, ginimiiz ekonomik kosullarina daha uygun olarak yapisal kiriimalarin ani degil asamali ve
yavas olarak gerceklestigi varsayiminin dikkate alinmasidir. Bu fonksiyonlar ile birlikte sadece sert
kirlmalar degil yumusak gecislerde géz 6niine alinmaktadir. Dolayisiyla elde edilen ampirik
bulgular daha gercek¢i olmaktadir. Diger yandan Fourier ARDL icin degiskenlerin entegrasyon
seviyeleri ile ilgili herhangi bir nkosul bulunmamaktadir (Ozgiir vd., 2022)

Pesaran vd. (2001) tarafindan 6nerilen ARDL yaklasiminda kullanilan test istatistikleri F ve t'dir.
S6z konusu istatistikler alt ve Ust sinir degerleri ile kiyaslanarak uzun dénemliiliskinin varhgina karar
verilmektedir. ARDL modeli:

AYBt = .80 + .BIYBt—l + .BZFGt—l + ,83RENt—1 + :84-EEt—1 + Zfz_; 191',AYBt—i +
X 0/AFG,_; + X1~ m/AREN,_; + X1~ u/AEE,_; + e, (4)

i=1

seklindedir. (4) nolu denklemde A, p ve e_t ile sirasiyla fark operatéri, gecikme uzunlugu ve hata
terimi belirtilmektedir. (4) denkleminde test istatistigi alt ve Ust sinirlar arasinda yer aldigi durumda
esbitlinlesmenin varligina karar verilememektedir. Boyle durumlarda McNown vd. (2018),
B.=F5 =0 temel hipotezinin sinanmasi gerektigini ileri sirmektedir. Son dénemde ekonometri
literattriinde fourier fonksiyonlari siklikla tercih edilmektedir. McNown vd. (2018)’in 6nerdigi ARDL
modeline Yilanci vd. (2020) fourier bilesenlerini ilave ederk daha glvenilir sonuglar elde
edilebilecegini ileri stirmistdr. ilgili fonksiyonlar:

d(t) = Yi=1 a;sin (znTkt) + Y k=1 by cos (ZHTM) (5)
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bicimindedir. (5)'te, t T ve n ile sirasyla trend, zaman boyutu ve frekans sayisi ifade edilmektedir.
Yilanci vd. (2020)’nin 6nerdigi ARDL modeli:

. 2nkt 2kt
AYB, = By + vy sin (Z5) + ¥z cos (20) + BV Bey + B.REN, s + B3FGo_y + BEE,_; +
Pl O/AYB,; + X0/ AREN, ; + ¥F i AFG, + X0 ' AEE, ; + &, (6)

seklindedir. (6) nolu denklemde Christopoulos ve Leon-Ledesma (2011) ile Omay (2015)’te izlenen
sureglere benzer metodolojiyi takip eden Yilanci vd. (2020), minimum kalinti karelerini belirten
uygun frekans degerleri k=0,1,...,5 seklinde belirlemistir. Yazarlar
F4, Fp ve t kritik degerlerini bootstrap ile elde etmistir. Fourier fonksiyonlari ile genigletilmis ARDL
modeline ait bulgular Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Fourier ARDL Test Bulgular

Bagimh . istatistik Bootstrap Kritik Degerler
Degisken 'ekans  MinAlC Degeri %1 %5 %10
Fy 4.450807™" 5.466395 3.597824 2.843316
YB 2.20 -7.150 Fg -3.141539™" -2.902040 -1.918140 -1.510886
t 5.629557"" 6.385167 3.933465 2.930307

EE A

Not: ***, " ve " degerleri sirasiyla %1, %5 ve %10 seviyelerinde anlamliligi ifade etmektedir.

Tablo 3 sonuglar F,, Fg ve t test istatistiklerinin, bootstrap kritik degerlerinden mutlak deger
anlaminda biylk oldugunu géstermektedir. Bu durum ilgili degiskenler arasinda esbitiinlesmenin
olmadigi Uzerine kurulu sifir hipotezinin reddedilmesi anlamina gelmektedir. Diger bir ifadeyle s6z
konusu degiskenler arasinda ilgili 6rneklem déneminde uzun dénemli bir iliski bulunmaktadir.
Fourier ARDL modeline dayali uzun dénem tahmin bulgulari Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Uzun Donem Katsayi Bulgulari

Bagimh Degisken FG REN EE SABIT
YB 1.174952"* -1.705997"*" -0.237854" 3.6521917"
(0.149343) (0.121399) (0.136428) (0.498552)
Not: ™, ** ve " degerleri sirasiyla %1, %5 ve %10 seviyesinde anlamliligi ifade etmektedir. Parantez igerisindeki degerler

standart hata degerleridir.

Tablo 4’te yer alan ampirik sonuglara gore uzun donemde FG ve REN katsayilarin %1 anlamlilik
seviyesinde istatistiki olarak anlamli oldugu elde edilmektedir. EE degiskeninin katsayisi ise %10
anlamlilik seviyesinde anlamlidir. Bulgulara gore finansal gelismede, yenilenebilir enerjide ve
ekonomik entegrasyon derecesinde %1’lik bir artis sirasiyla yesil blylimeyi %1.17 oraninda
artirmakta; %1.70 oraninda dusirmekte; %0.24 oraninda disirmektedir. Bu sonuglar uzun
dénemde Cin ekonomisinde yesil blylimenin gerceklestirilmesinde finansal gelismenin 6nemli bir
rol oynadigini géstermektedir. Yenilenebilir enerji ve ekonomik entegrasyon dizeyinin ise yesil
bliyiime lizerinde negatif yonli bir etkisinin oldugu sonucuna ulasiimistir. Kisa dénem bulgulari ise
Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5: Kisa Donem Katsayi Sonuglari

Bagimli
Al A -1 D(RE D(REN(-1 E
Degisken (FG) (FG(-1)) (REN) (REN(-1)) SIN cos CcT
AYB 0.112692" -0.188652""" -0.038455" 0.287411"" 0.044145"" -0.012485""" -0.318882"""

(0.046590)  (0.049457) (0.021452) (0.102286) (0.002787) (0.003069) (0.017621)
Not: ™", ™" ve " degerleri sirasiyla %1, %5 ve %10 seviyelerinde anlamliligi ifade etmektedir. Parantez icerisindeki degerler
standart hata degerleridir.

Tablo 5 bulgularina gére ECT katsayisinin teorik beklentilere uygun bicimde sifir ile bir arasinda
deger aldigi, ayrica negatif ve anlamli oldugu gortlmustir. Boylece ilgili degiskenler arasinda uzun
donemli iliskinin mevcut oldugu sonucu elde edilmistir. Diger bir ifadeyle hata dizeltme
mekanizmasinin ¢alistigl sonucuna ulasiimaktadir. ECT katsayisinin yaklasik -0.32 olmasi, yesil
ekonomik buyime (zerindeki sapmalarin yaklasik %32’sinin bir yil icinde dizeltilip dengeye
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gelecegini gostermektedir. Tablo 5 bulgulari incelendiginde kisa donemde FG degiskeninin %5, REN
degiskeninin %10 anlamlilik seviyelerinde istatistiki olarak anlamli oldugu gortlmistir. Kisa donem
katsayilariincelendiginde ise FG’de meydana gelen %1’lik bir artis yesil blyumeyi %0.11 artirmakta;
REN’de meydana gelen %1’lik bir artis ise yesil buyimeyi %0.04 oraninda diigsiirmektedir.

4. Sonug

Bu calismada 2000’li yillar ile birlikte ekonomik biiylime agisindan 6nemli asamalar kaydeden
Cin ekonomisinde yesil blylmenin belirleyicileri arastirilmistir. Finansal gelisme, yenilenebilir
enerji tiketimi ve ekonomik entegrasyon degiskenlerinin kullanildigi ¢alismada Fourier ARDL
ydénteminden yararlanilmistir. Orneklem dénemi olarak ticari ve finansal serbestlesme adimlarinin
hizlandigi ve kiresellesmenin derinlestigi 1990-2019 donemi segilmistir. Ampirik bulgular kisa ve
uzun dénemde finansal gelismede meydana gelen artislarin yesil blylime {zerinde pozitif yonde
onemli katkilar sundugunu ortaya koymustur. Bu durum Cin ekonomisinde yesil biiylimenin
artirilmasi icin finansal derinlesmenin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu nedenle Cin’de finansal arag
cesitliliginin artirilmasi, yesil ekonomik biylimenin finansmanina ulasimda sorunlarin en aza
indirilmesi gibi adimlarin artirilmasi gerekmektedir. Yenilenebilir enerji tiiketiminde meydana
gelen artislarin hem uzun hem de kisa dénemde yesil biyime (zerinde negatif sonuglara yol
acmasi ise bu ¢alismada 6nemli bulgular arasinda yer almaktadir. Bu durumun sén donemde yiiksek
bllyime oranlari gergeklestiren Cin’de enerji talebinin artmasi ile acgiklanabilecegi
degerlendirilmektedir. Oyle ki artan eneriji ihtiyaci, yenilenebilir enerji tiiketimini artirmistir; ancak
bu artis fosil yakitlardan elde edilen eneriji tiiketiminde daha yiiksek oranda gergeklesmistir. Ote
yandan uzun dénemde ekonomik entegrasyon diizeyinin yiikselmesinin yesil biylimeyi distrdigi
bulgusu elde edilmistir. Bu sonug ise Cin’in ticari partnerleri ile yesil biyime UGzerinde 6nemli
yapisal degisimler gergeklestirmesinin Gnemini ortaya koymustur.

Dinyada cok ciddi sorunlardan birisi haline gelen gevresel bozulmalar ve iklim degisikligi, Cin
Ozelinde 6nemi bulunmaktadir. Cin gerek niifusu gerekse ekonomik giicii ve potansiyeli olarak
onemli bir konumda bulunmaktadir. Dolayisiyla birgok tilkede dncelikli makroekonomik hedef olan
ekonomik bliyiimenin, yesil biiyime biciminde gerceklesmesi 6zelde Cin, genelde ise tim diinya
icin onemli hale gelmektedir. Bu konuda ampirik bulgular 1siginda Cin’in finansal gelisme diizeyini
artirmasi, yenilenebilir enerji kullanimini artirmasi ve ekonomik entegrasyon seviyesini yesil
bliylimeyi gerceklestirecek bicimde artirmasi gerekmektedir. Yesil ekonomik bliylimeyi artirmak
icin hukimetlerin yesil yatinmlara (yenilenebilir enerji, cevre dostu yatinmlar vb.) 6zel 6nem
vermesi gerekmektedir. Bu konuda tesvik paketleri olusturularak s6z konusu yatirimlar
artinlmahdir. Diger yandan yesil ekonomik biylmenin sirdirilebilirligini artiracak bicimde
finansman destegi saglanmalidir. Bu konuda ticari partnerlerle isbirlikleri artiriimali ve ¢evre dostu
projeler olusturulmalidir. Bu ¢alismayi izleyen ¢alismalarda yesil bliylimeyi belirleyen etmenlerin
diger gelismekte olan llke ekonomilerine ait bir panel veri setinde incelenmesinin ilgili literatlre
katki sunacagi distinilmektedir.
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THE DETERMINANTS OF GREEN GROWTH: THE CASE OF CHINA

Extended Abstract

Aim: In this study, the relationship between financial development, renewable energy consumption,
economic integration and green economic growth for the Chinese economy in the globalization
process (1990-2019) is investigated. Fourier ARDL approach is used as empirical method. The fact
that the study is carried out with current data sets and current empirical methods constitutes the
first original aspect of the study. On the other hand, the comparative presentation of different
empirical methods for the Chinese economy, which is among the countries that cause the most
carbon emissions, reveals the other unique aspect of the study. In this study, short and long term
coefficients are obtained by revealing whether financial development, renewable energy
consumption, economic integration are statistically significant on green growth (1%, 5% or 10%).

With the globalization process, China has achieved high economic growth rates. China, which is
among the developing countries, is among the prominent economies in the world with its
population and economic potential. Economic growth is among the most important
macroeconomic targets in national economies. Sustainability of this target is of great importance.
In this respect, green growth has become very important in terms of both sustainable economic
growth and economic development. In China, which is among the countries that cause the most
carbon emissions in the world, the research of green growth is among the issues that maintain its
importance. When the literature on the subject is examined, it is seen that there are a limited
number of studies. In the literature, it has been concluded that green growth generally develops in
the same direction as the use of renewable energy. It was concluded that the effects of other
variables used in the literature on green growth differ according to the empirical method applied,
sampling period and country/country group.

Method(s): In the study, all of the financial development, renewable energy consumption,
economic integration data of the Chinese economy for the period 1990-2019 were obtained from
the World Bank database. On the other hand, green growth variable Sohag et al. (2019) and Taskin
et al. (2020) negative externalities in the growth process have been eliminated and calculated by
us.

Time series analysis methods were used in the study. Fourier ARDL method, which is among the
current methods, is used as an empirical method. McNown et al. (2018) ARDL model proposed by
Yilanci et al. (2020) stated that more reliable results can be obtained by adding fourier functions.
The most important advantage of using the Fourier function is that it takes into account the
assumption that structural breaks occur gradually and slowly, not suddenly, in accordance with
today's economic conditions. Due to the nature of the Fourier functions graphs, these breaks or
changes are modeled with smooth transitions. Finally, long- and short-term coefficient estimates
are made using the ARDL model for the magnitude and direction of the effect of explanatory
variables on green growth.

Findings: According to the long-term empirical findings, according to the empirical results, the long-
term financial development and renewable energy coefficients are statistically significant at the 1%
significance level. The coefficient of the economic integration variable is significant at the 10%
significance level. According to the findings, a 1% increase in financial development, renewable
energy and the degree of economic integration increases green growth by 1.17%, respectively; it
reduces by 1.70%; reduces by 0.24%. In the short run, it was found that the financial development
variable was statistically significant at 5% and the renewable energy variable at 10% significance
levels. When the short-term coefficients are examined, a 1% increase in financial development
increases green growth by 0.11%; A 1% increase in renewable energy reduces green growth by
0.04%.
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Conclusion: Empirical findings have revealed that increases in financial development in the short
and long term make significant positive contributions to green growth. This situation reveals the
importance of financial deepening in order to increase green growth in the Chinese economy.
Therefore, steps such as increasing the diversity of financial instruments in China and minimizing
the problems in accessing the financing of green economic growth should be increased. It is among
the important findings of this study that the increases in renewable energy consumption cause
negative consequences on green growth both in the long and short term. It is considered that this
situation can be explained by the increase in energy demand in China, which has achieved high
growth rates in the last period. On the other hand, it was found that the increase in the level of
economic integration in the long term reduces green growth. This result has revealed the
importance of China's realization of significant structural changes on green growth with its trade
partners. China has an important position in terms of population, economic power and potential.
In the light of empirical findings, China needs to increase the level of financial development,
increase the use of renewable energy and increase the level of economic integration to realize green
growth. In order to increase green economic growth, governments should give importance to green
investments. In this regard, incentive packages should be created and the investments in question
should be increased. On the other hand, financial support should be provided to increase the
sustainability of green economic growth. In this regard, cooperation with commercial partners
should be increased and environmentally friendly projects should be created.
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Abstract

The aim of this study is to determine the effect levels on organizational agility abilities as a result of the
implementation of Industry 4.0. Organizational agility was examined in terms of four basic criteria:
responsiveness, flexibility, quickness and competence in this study. In addition, twelve sub-criteria have been
defined in relation to the basic criteria. In order to determine the sub-criteria, the related studies were first
examined conceptually and then expert opinions were used. These experts consist of five engineers working
in textile companies for the ready-made garment group. In the study, FUCOM was used to determine the
effect levels of the criteria. In the results of study, it is thought that Industry 4.0 has the most impact on
quickness, followed competence, flexibility and responsiveness among the organizational agility. When all the
criteria are evaluated, the three agility capabilities that the Industry 4.0 process has the most impact on
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businesses are identified as “short operation time”, “operational efficiency”, “product quality”.
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ENDUSTRI 4.0’IN ORGUTSEL CEVIiKLiK UZERINE ETKILERININ FUCOM
iLE DEGERLENDIRILMESi: TEKSTiL ENDUSTRISINDE UYGULAMA

0Oz

Bu galismanin amaci, tekstil sektériindeki isletmelerde Endistri 4.0'in uygulanmasinin geviklik yeteneklerine
olan etki dizeylerini belirlemektir. Calismada orgitsel ceviklik; cevap verilebilirlik, esneklik, ¢cabukluk ve
yetkinlik olmak Gzere dort temel kriter agisindan incelenmistir. Ayrica temel kriterlerle iliskili olacak sekilde
¢alismada on iki alt kriter tanimlanmistir. Alt kriterlerin belirlenmesi igin ilgili ¢alismalar 6nce kavramsal olarak
incelenmis ardindan sektordeki uzman gorislerinden faydalaniimistir. Bu uzmanlar hazir giyim grubuna
yonelik tekstil firmalarinda ¢alisan bes adet mihendisten olugsmaktadir. Calismada hem ana hem de alt
kriterlerin etki diizeylerini belirleyebilmek amaciyla FUCOM kullanilmistir. Calisma sonucunda; Endistri 4.0'in
isletmelerin orgitsel ceviklik yeteneklerinden en ¢ok cabukluk, ardindan yetkinlik, esneklik ve cevap
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1. Introduction

The rapid development of digital technologies is changing traditional management practices
and fundamentally causing great differences in many production activities. One of the most
important developments in digitalization in recent years has undoubtedly been experienced with
the Industry 4.0 process. Industry 4.0 was formed as a strategic initiative based on the digitalization
of production systems (Rojko, 2017). Industry 4.0 technologies have the power to change the
competitive environment of companies in the global market by creating differences in economic
development, industrial growth and workforce needs (RUBmann et al., 2015). With the
implementation of new technologies and tools, 'competition' has become more difficult and
important than ever in the new industrial era. With Industry 4.0, businesses need organizational
solutions to keep up with changing business conditions and to catch new opportunities. Industry
4.0 offers opportunities that enable businesses to work integratedly with units inside and outside
the company, focus on communication, rationalize decision-making, and act by anticipating
possible situations with new technologies.

The implementation of Industry 4.0 technologies has created significant opportunities for
businesses by affecting the performance of production systems in many respects. One of the key
elements of Industry 4.0 has been the firm's development of organizational agility, which is the
ability to detect and respond to changes in the business environment. Numerous studies in various
disciplines emphasize organizational agility for successful business (Cho et al., 2022). Studies
indicate that organizational agility, identifying and responding to opportunities and threats in
uncertain and complex business environments, is the unique ability that determines the success of
businesses (Liu & Yang, 2020). Thus, with the constantly developing and changing business
conditions, it is seen as a critical role for businesses to be 'agile'. The importance of advanced
information and communication technologies with Industry 4.0 has made organizational agility
researches a necessity. Industry 4.0 systems expect businesses to respond to complex and
continuous changes. This situation necessitated businesses to have “organizational agility”
effectively as an important driving force for performance improvement.

The aim of this study, evaluation of the effects of the implementation of Industry 4.0
technologies on the organizational agility capabilities of businesses in the textile sector. In the
current literature, it is seen that the effects of the agility capability of the businesses on the
Industry 4.0 process are discussed. However, the effects of Industry 4.0 on the agility ability of
enterprises have been studied several times as far as is known. For this reason, it is thought that
the findings of the study will be important for the current literature and practitioners in the sector.
The study was carried out on five cases of similar scale from the ready-made garment industry, and
it was decided to use FUCOM for weighting the criteria. The selected businesses are production
facilities where Industry 4.0 is newly applied, and it is stated that they are in a process of
adaptation.

In the study, firstly, a framework for the concepts of agility and organizational agility is drawn,
then the research process and the method used are explained step by step. In the fourth section,
the practice and findings on the ready-made garment sector are given. Finally, the conclusion and
discussion section took place as the part where the results of the study were shared and
suggestions were made in general.

2. Literature Review

Agility is the capacity of businesses to adapt to changing situations. Many frameworks and
models analyze agility in a different context, which causes definitional complexity by differing in
content and structure of the concept (Zitkiené & Deksnys, 2018). The first definitions of the
concept were made in the early 90s and it was seen as a savior solution for businesses to survive
in changing environmental conditions (Nafei, 2016). Agility, which is necessary for the success of
businesses, has been expressed as the ability to evaluate market opportunities that arise quickly
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and unexpectedly, and to rearrange resources quickly and flexibly according to customer needs
(Liu & Yang, 2020). The most striking point in general definitions is that businesses are defined as
the ability to take action easily and quickly. It is very important for businesses to respond to
changing market situations, the behavior of competitors, and the differences in customer
expectations and take action. In today's business world, the change power and change capacity of
businesses should be seen as a key factor for their sustainability.

Organizational agility has been a concept expressed by many researchers. In general, the
concept is examined from the perspective of how businesses interact with changing environmental
conditions (Holsapple & Li, 2008; Lu & Ramamurthy, 2011; Nijssen & Paauwe, 2012). Organizational
agility is an organizational structure based on understanding the markets that will create
competitive advantage, accessing the necessary information for these markets, and trying to gain
competitive advantage in products, services and market segmentation (Sambamurthy et al., 2003).
Teece et al. (2016) defined the concept as “the capacity of a business to efficiently and effectively
direct its resources to high-yield activities that create and maintain value as required by internal
and external conditions”. Organizational agility is one of the strategies that increase the
competitiveness of businesses and enable them to operate for a longer period of time. For this
reason, organizational agility can most easily be defined as the ability of businesses to recognize
opportunities and to respond quickly to unexpected environmental and technological
developments.

Different models and scales of organizational agility have been developed in the literature. In
the study of Sharifi & Zhang (1999), which are accepted as the basic dimensions of organizational
agility, the dimensions were examined in four categories: responsiveness, flexibility, quickness and
competency.

a) Responsiveness: Responsiveness is about the ability of businesses to recognize
environmental changes and incorporate new situations into their systems. More clearly, the
concept is expressed as the ability to respond quickly and proactively to changes caused by the
external environment (Zhang & Sharifi, 2000). In the process of adapting to Industry 4.0, it is related
to the fact that businesses can respond to this change by following the developments in the
technological field. Responsiveness requires businesses to act reactively in some cases and
proactively in others. Sherehiy et al. (2007) studied responsiveness in three sub-dimensions as
detecting and predicting change, instant reaction and gaining from change.

b) Flexibility: Flexibility is the capacity of a business to adjust its internal structures and
processes in response to changes in the environment (Reed & Blunsdon, 1998). Organizational
agility is also expressed as the ability to use different processes and alternatives that lead managers
to reach the goal (Shahaei, 2008). Sherehiy et al. (2007) studied flexibility in four sub-dimensions:
flexibility in product volume, flexibility in product model/configuration, workforce flexibility,
flexibility in organization and organizational matters. Organizational flexibility includes making
production systems flexible such as the use of new technologies, the development of information
technologies, and the more effective use of computers.

¢) Quickness: Quickness is related to the process of implementing the decision by acting quickly
against changes (Jain et al., 2008). With the implementation of Industry 4.0, it has been seen that
many businesses are rapidly restructuring in terms of organizational and technical aspects. In other
words, businesses aimed to respond to customer needs by acting 'fast' without wasting time, not
falling behind their competitors. Acting quickly is therefore an important component of
organizational agility. Sherehiy et al. (2007) studied quickness in three sub-dimensions: rapid time
to market for new products, improving the speed of delivery of products and services, timing and
fast operation time.

d) Competency: Competency is the ability of businesses to achieve their goals effectively and
efficiently (Sharifi & Zhang, 1999). The concept is also the ability of a business to achieve efficiency
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as well as reach its goals (Biger, 2021). Sherehiy et al. (2007) studied competency in eleven sub-
dimensions: strategic vision, appropriate technology, sufficient technological capability,
product/service quality, cost effectiveness, high rate of new product introduction, management
change, qualified workforce, operational efficiency, internal and external cooperation, and
integration.

There are important situations that businesses can follow in order to improve themselves and
respond to changes caused by environmental discontinuities characterized by uncertainty and
instability (Rigby et al., 2020). The issue of adaptation to technology, which is included in the
definitions of organizational agility, has attracted more attention in recent years, especially with
revolutionary innovations such as Industry 4.0. Adapting to information technologies makes
significant contributions to the agility level and performance development of enterprises.
(Khoshlahn & Ardabili, 2016; Ravichandran, 2017).

Along with Industry 4.0, the level of adaptation of businesses to radical changes in technological
production systems is seen as one of the critical success factors (Cevik Aka, 2022). In addition, the
effects of businesses on organizational agility capabilities in this process should be seen as an
important actor. Because with Industry 4.0 technologies, the effects on organizational agility
should be taken into account in order for businesses to realize the opportunities and risks that will
be affected in many ways such as time, cost, competitiveness, and market share.

Research on the relationship between agility and Industry 4.0 has started slowly in the
literature (Akkaya, 2019). In some studies, it has been argued that organizational agility is a result
of the implementation of Industry 4.0 technologies (Rane & Narvel, 2019). Agility and the
implementation of technologies are carried out together for the successful integration of new
industrial era implementations in businesses (Tortorella et al., 2020). Organizational agility is
considered as a critical factor that plays a role in the process of adapting to the new technologies
developed in the Industry 4.0 process and accordingly to environmental changes. Although agility
seems to be an indispensable condition in the success of the process, agility capabilities are also
highly affected by the technological developments applied in the new industrialization period.
Especially smart production, big data, internet of things, robotic technologies, cyber-physical
systems and cloud computing technologies are seen as important technologies that strengthen
agility capabilities. Businesses are increasingly seeking the adoption of Industry 4.0 technologies
with the expectation that they can improve agility (Mrugalska & Ahmed, 2021).

In recent studies, it has been shown that businesses that adopt Industry 4.0 technologies can
significantly increase their agility capabilities by using different technologies (Akkaya, 2019;
Mrugalska & Ahmed, 2021). However, only a few documents have been found in the literature. For
this reason, it can be stated that the research area is quite new. From this point of view, there is a
great need for studies examining the effects of industry 4.0 on organizational agility. At the same
time, it will be important to carry out applications in different sectors with the fact that applications
in various sectors will create different effects. In this study, it is important to examine the effects
of the new industrial period on organizational agility in the textile sector in a way that will
contribute to the literature. It is also the first application of the relevant literature in the textile
sector as far as is known.

3. Methodology
3.1. Research Design

The study started with the determination of the subject as a result of the literature review. The
process was carried out in 6 steps in total. Relevant steps are outlined in Figure 1.

International Journal of Economic and Administrative Studies



Industry 4.0 Effects on Agility 37

Figure 1: Research Design Steps

Determination of

—» the subject
Literature >
review Determining the main criteria
—>
Determination of sub-criteria
> Decision of final criteria
with experts
Experts’
opinions
Implementation of FUCOM
L » with 5 experts
Obtaining final weights

Comparision of
results

3.2. Method

FUCOM, one of the subjective criteria weighting methods, was used in the study. As a fairly
new method, FUCOM was introduced in 2018 by Pamucar et al. Developed by The FUCOM
algorithm is based on pairwise comparisons of criteria, where only n-1 comparisons are required
in the model, and the model is validated by determining the deviations from the full consistency
of the comparisons (Pamucar et al.,, 2018). Since the weights of the criteria in FUCOM are
determined according to the information obtained from the experts, the experts directly affect the
result.

The method has been used by different researchers in recent years. Demir and Bircan (2020)
used FUCOM to weight the criteria affecting the selection of private school, Sofuoglu (2020) used
to weight the manufacturing method selection criteria, Dali¢ et al. (2020) used to weight the
distribution channel selection criteria, Stevi¢ and Brkovi¢ (2020) used to weight the human
resources evaluation criteria and Badi and Kridish (2020) used to weight the selection criteria of
the appropriate site for the waste dump. Aycin and Asan (2021) used the method to weight the
criteria in the selection of business intelligence applications, Ecer (2021) used to weight sustainable
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supplier selection criteria, Pamucar et al. (2021) used to weight the critical criteria for sustainable
transportation and Ulutas and Karakus (2021) used to weight the textile production facility location
selection criteria. On the other hand, Akar (2022) used to the method to evaluate barriers to
sustainable manufacturing, Popovi¢ et al. (2022) used to evaluate barcode technology application
conditions, Isik (2022) used to evaluate performance criteria, Cosansu and Okursoy (2022) used to
evaluate financial performance criteria and Demir et al. (2022) used to evaluate sustainable urban
mobility policies.

FUCOM was preferred in the study because it needs less comparison, is not complicated, and
deviations from consistency can be calculated. Steps of the method: (Pamucar et al., 2018)

Step 1: The criteria are ranked from the most important criteria to the least important criteria
(Equation 1).
Cia) > Cia) > ...>Cjpw) (1)

Step 2: The comparative priorities of the criteria listed in Step 1 are determined by the decision
makers as ¢k/k+1). dr/k+1) shows the advantage of the Cjk) criterion over the Cjk+1) criterion. After
each pairwise comparison, the comparative priority vector is obtained (Equation (2)).

&= (b1/2, D2/3, P3sa, ..., Di/iken)) (2)

Step 3: The weight coefficients of the criteria (w1,w2,ws...,wn)"are calculated. In order to accept
the final values, it is tested whether the following 2 conditions are met.

Condition 1: The ratio of the weighting coefficients must be equal to the comparative priority
of the criteria defined in Step 2, dk/k+1) .

Wk

= Pr/(k+1) (3)

W(k+1)

Condition 2: The final values of the weight coefficients must satisfy the mathematical

W
transitivity condition: dk/x+1) @ d+1)/k+2) = Piky/(k+2). This condition also provided e g~ o
W(k+1) W(k+2)
. . w . . .
"k equality since b/ = and P+1)/(ke2) = U4 in Equation (3). As a result, Equation (4)
W(k+2) W(k+1) W(k+2)
is obtained.
A%
5 = /) @ Dlern/e2) (4)
W(k+2)

Full consistency, minimum DFC (x), occurs only when transitivity is fully adhered to. For this,

Pr/(k+1) = Wk and —k = dr/ik+1) @ Pk+1)/ik+2) conditions must be met. Thus, the condition of
W(k+1) W(k+2)

maximum consistency is ensured; the DFC value for the values of the weighting coefficients is x =
0. In order to satisfy the conditions, the attained (w1, wa, ... ,wn)T values for the weight coefficients

should be| Wi <xand |—k _ < x by minimizing the
W Pe/en| <X o Pr/k+1) QP e+1)/(k+2) | S X Y g the x
value. Thus, the final model is:
min x
s.t.
Wit _ <y v
|Wj(k+1) Pr/k+1| =X Vi
| S0 Pr/ k1) QP4 1)/ (kt2)| SX Vi (5)
Wj+2)

Swi=1,j=1,2..n

w20,V
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By solving the model in Equation (5), the final weight values of each criterion (w1, wa, ... ,wn )T
are reached.

4. Implementation & Results

The application was carried out in the textile industry. The main reason for the study to take
place in the textile sector is that it is the first application for the relevant literature as stated before.
This gap in the literature affected the sector selection of the study. Ready-made garment textile
enterprises in the Marmara Region were selected for the implementation. In order to reach the
enterprises in the study, firstly, communication was established by e-mail, and then one-on-one
interviews were conducted.

Each of the decision makers (experts) in the study consists of engineers who have been working
full-time for 7 years or more in their sector. These engineers are the managers of their
departments. The most important feature of the experts is that they take an active role in the
studies carried out by their businesses for Industry 4.0. Although the study was implemented in a
single sector, the decision makers were selected separately from five different ready-made
garment businesses.

In the research, 4 main criteria in the agility scale developed by Sharifi & Zhang (1999), 11 sub-
criteria in the model of Sherehiy et al. (2007) and a new sub-criteria were proposed and a total of
12 sub-criteria were used. The main criteria are; responsiveness, flexibility, quickness and
competency. For the sub-criteria, the opinions of the experts in the applied sectors were evaluated.
For the main criterion of responsiveness, Sherehiy et al. (2007) has two sub-dimensions: detecting
and predicting change and reacting immediately by incorporating changes into the system. In
addition, the ability to meet customer needs, which is associated with responsiveness by many
researchers (Kritchanchai & McCarthy, 1999; Liu & Yang, 2020), has been included in the study due
to the changing demands and demands of today's consumers. Flexibility criterion; flexibility in
product volume, flexibility in model design, and flexibility in organization and organizational issues.
Quickness criterion; It has been examined in three sub-dimensions as short delivery time, short
operation time and short presentation time. Finally, the competency criteria; product/service
quality, operational efficiency and cost effectiveness were examined in three sub-dimensions. In
this direction, 4 main and 12 sub-criteria have been defined in total.

The notations of the main criteria in the study are shown as follows:
C1: Responsiveness; Ca: Flexibility; Cs: Quickness; C4: Competency
The notations of the sub-criteria in the study are shown as follows:
Cu1: detecting and predicting change

Ci2: instant reaction

C13: meeting changing customer demands

Ca: flexibility in product volume

C22: flexibility in organizational decision

Caa: flexibility in model product configuration

Cs1: short delivery time

Cs2: short operation time

Cs3: short presentation time

Cs1: product/service quality

Ca2: operational efficiency
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Ca3: cost effciency

Figure 2 shows all the criteria included in the study. As shown in Figure 1, expert opinions were
used to determine the sub-criteria. Then all the criteria created were weighted by 5 experts in each
sector according to FUCOM principles.

Figure 2: Main Criteria and Sub-Criteria in the Study

Organizational Agility

Criteria
]
| | | ]
Responsiveness Flexibility Quickness Competency
. Model product Short presentation Operational
— Instant reaction . . — . — .
configuration time efficiency
i . . Product/service
— Predicting change |j— Product volume — Short operation time | /_
quality
Meeting customer Organizational . . .
& — g .. — Short delivery time |~  Cost efficiency
demands decisions

This implementation was carried out with the opinions of five different experts working in
different ready-made garment production facilities. The following steps were followed for this
process:

Step 1: As a result of the subjective evaluations of the experts, the main criteria and sub-criteria
were ranked according to their importance (Table 1).

Table 1: Ranking of All Criteria according to Priority by Experts

Experts Main Criteria Sub-Criteria (1) Sub-Criteria (2)  Sub-Criteria (3) Sub-Criteria (4)

El C4 > C3 > C1 > Cz C13>C12>C11 C22>C21>C23 C32>C33>C31 C42>C41>C43
E2 C3 > Cz > C4 > C1 C13>C12>C11 C22>C21>C23 C32>C31>C33 C42>C43>C41
E3 C4 > C3 > Cz > C1 C13>C11>C12 C21>C23>C22 C33>C32>C31 C41>C42>C43
E4 C3 > C4 > C1 > Cz C13>C12>C11 C21>C22>C23 C31>C32>C33 C41>C42>C43
ES C3>Cy>C>Cy C13>C11>Cyp C22>Cy1>Cys3 C32>C33>Ca1 C42>C41>Cy3

Step 2: The priority of the best criterion over other criteria was determined by the experts
according to the numbers between 1 and 9 (Table 2).

Table 2: Comparison Scale for Criteria

Scale 1 3 5 7 9 2,4,6,8
Value Equal Medium Stron Very Stron Absolute Superior Intermediate
Definition q J ¥ & P Values
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In this step, according to Table 2, firstly the main criteria and then the sub-criteria are compared

in pairs.

Table 3: Numerical Evaluation of Main Criteria by Experts

Numerical Evaluation of Main Criteria

Ranking (E1) Cy Cs C1 C;
Scoring by E1 1 3 4 5
Ranking (EZ) C3 Cz C4 C1
Scoring by E2 1 2 3 5
Ranking (E3) C4 C3 Cz C1
Scoring by E3 1 2 3 4
Ranking (E4) C3 C4 C1 Cz
Scoring by E4 1 3 4 5
Ranking (ES) C3 C4 Cz C1
Scoring by E5 1 2 4 5
For E1: dasz = 3; d3/1 = 4/3=1.33; 12 =5/4=1.25
For E2: ¢3/2 = 2; d2/a=3/2=1.5; daj1 =5/3=1.67
For E3: ¢asz = 2; 32 =3/2=1.5; d21=4/3=1.33
For E4: ¢3/a = 3; a1 =4/3=1.33 ; 12 =5/4=1.25
For E5: ¢3/a = 2; a2 = 2=; b2/1=5/4=1.25
Table 4: Numerical Evaluation of Sub-Criteria by Experts
Ranking Scoring Ranking Scoring Ranking Scoring Ranking Scoring Ranking Scoring
(E1) (E1) (E2) (E2) (E3) (E3) (E4) (E4) (ES) (ES)
Ci3 1 Ci3 1 Ci3 1 Ci3 1 Cis 1
C12 3 C1z 3 Cu 3 Cr2 5 Cu1 5
Cu1 5 Ci1 4 Cio 5 Cu 6 Cnz 7
Ca2 1 Ca 1 Ca 1 Ca 1 Ca2 1
Cx 3 Cn 3 Ca 2 Cn 2 Ca 3
C23 7 C23 5 C21 3 C23 3 C23 5
Csz 1 Cs, 1 Cs3 1 Ca1 1 Cs2 1
Cs3 3 Ca1 3 Cs, 2 Cs 2 Cs3 3
Cs1 7 Css3 5 Ca1 5 Cs3 3 Ca1 5
Ca2 1 Ca2 1 Ca1 1 Ca1 1 Ca 1
Ca1 3 Ca3 2 Ca2 3 Ca2 2 Ca1 3
Cas 5 Ca1 3 Ca3 5 Ca3 3 Ca3 5

For each expert, the sub-criteria are compared in pairs and comparison priorities are obtained.

The comparative priorities obtained by Expertl (E1) for the sub-criteria of responsiveness are

as follows:

For E1: dc13/12= 3, Ppc12/11 = 1.67; dc2z/21 = 3, dea1y23 = 2.33; Peszzzz = 3, desszzr= 2.33; deazyar = 3,
bearjaz=1.67

For E2: dc13/12= 3, dc1z/11 = 1.33; dcaz/21 = 3, dear/23 = 1.67; deszysr = 3, Pes/zz = 1.67; deazyas = 2,

beazar=1.5

For E3: dc13/11 = 3, P11z = 1.67; de2z/23 = 2, dezzzr = 1.5; dessyzz = 2, deszyst = 2.5; dearyaz = 3,
Peaziaz=1.67

For E4: dc13/12=5, dciz/11 = 1.20; dcar/22 = 2, deazsez = 1.5; des/zz = 2, Peszyzs = 1.5; dearya = 2,

beaz/az=1.5

Uluslararast iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi



42 UITID-1JEAS, 2023 (40):33-48 ISSN 1307-9832

For E5: dc13/11= 5, dcir/12 = 1.20; de2z/21 = 3, Pear/az = 1.67; Peszyss = 3, desszyzr = 1.67; deazsar = 3,
desaryaz=1.67

Step 3: The weight coefficients of the criteria were calculated. However, it was first tested that
the conditions were met.

Condition 1: Equation (3) has been applied and weight coefficient ratios have been reached.
For example; For Expertl (E1):

w,

‘,\,_42@4/3= _—(P3/1 =1.33; _—@1/2-125
:vv— = ¢c13/12 = 3 — —¢c12/11— 1.67

A%

w— = et = 3 —= = bc21/23 = 2.33

w3

—= = ({c3233 = 3 —= = (c3331 = 2.33

W33

Wa2 _ - W41 _ —

s Peaziar =3, wes Pcar/a3=1.67

Condition 2: The final values of the weight coefficients, the condition of satisfying the
mathematical transitivity condition were checked. Equation (3) is applied for each expert.

For example; The weights of the main criteria for Expertl (E1) are:

w3

= das ® d1=3 ® 133=3.99 =41 ® bu2=1.33 ® 1.25=1.66.
1

The weights of the sub-criteria for Expertl (E1):

Wi

_j = 1312 Q Perzi1=3 Q 1.67 =5.01
= daa/n @ deayza=3 ® 233=6.99
W—3i = (c32/33 Q) Pe3zzi=3 & 2.33 =6.99
_z = deazm1 @ Ppearyaz=3 ® 1.67 = 5.01.

The linear program model for the expert (1) was modeled according to Equation (5). A separate
model was established for both the weight values of the main criteria and the weight values of the
sub-criteria. The model established to reach the weight values of the main criteria according to the
data obtained from the Expertl (E1):

min X

s.t.

<X; <X

—3|<x,

125|<x,

399|

Ywi=1,j=1,2,3,4,w; 20,V

As a result of solving the model with Excel solver, the weight values of the four main criteria,
according to Expertl (E1);

wsa =0.561; w3 =0.187; w1 =0.140; w2 = 0.112

According to the data received from E1, the model established to reach the weight values of
the responsiveness sub-criterion:

min X

s.t.
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T _ 3|Sx,

Wi2

wiz _
e 1.67| <y

Wis _ 5.01| <Y

W11
>wi=1,j=1,2,3wij20, V]

As a result of solving the model with Excel solver, the weight values of the four main criteria,
according to E1;

w13 =0.632; wi2 =0.211; w11 = 0.158

The models established for all experts were solved with the Excel solver and the weight values
for the criteria are shown in Table 5 and Table 6.

Table 5: Weights of Main Criteria

El E2 E3 E4 ES Av.Weights Ranking
C1 0.140 0.098 0.120 0.136 0.103 0.119 4
C, 0.112 0.246 0.160 0.136 0.128 0.156 3
Cs 0.187 0.492 0.240 0.545 0.513 0.395 1
Cs 0.561 0.164 0.480 0.182 0.256 0.329 2

Table 6: Weights of Sub-Criteria

El E2 E3 E4 ES Av.Weights
Cu 0.130 0.158 0.217 0.146 0.149 0.160
Cin2 0.217 0.211 0.130 0.122 0.106 0.157
Cis 0.652 0.632 0.652 0.732 0.745 0.683
Cu 0.097 0.217 0.182 0.545 0.217 0.252
Cxn 0.677 0.652 0.545 0.273 0.652 0.560
Ca3 0.226 0.130 0.273 0.182 0.130 0.188
Ca1 0.097 0.217 0.118 0.545 0.130 0.221
Cs2 0.677 0.652 0.294 0.273 0.652 0.510
Cs3 0.226 0.130 0.588 0.182 0.217 0.269
Ca1 0.217 0.182 0.652 0.545 0.217 0.363
Ca 0.652 0.545 0.217 0.273 0.652 0.467
Ca3 0.130 0.273 0.130 0.182 0.130 0.170

In Table 5 and Table 6, the weight values of the 4 main criteria and 12 sub-criteria in the study
were calculated separately for each expert, and then the average weight values were obtained by
taking the averages of the values.

Table 7: Final Weights of Criteria

Main Criteria Sub Criteria Weights Ranking
C1(0.119) C1: (0.160) 0.119 @ 0.160=0.0190 11
C12 (0.157) 0.119 @ 0.157=0.0186 12
Ci3 (0.683) 0.119 @ 0.683=0.0812 7
C(0.156) C21 (0.252) 0.156 ® 0.252=0.0393 9
C2 (0.560) 0.156 @ 0.560=0.0873 5
C23 (0.188) 0.156 @ 0.188=0.0293 10
C3(0.395) Cs; (0.221) 0.395 @ 0.221=0.0872 6
Cs; (0.510) 0.395 @ 0.510=0.2014 1
Cs3 (0.269) 0.395 @ 0.269=0.1062 4
C4(0.329) Ca1 (0.363) 0.329 @ 0.363=0.1194 3
Cs2 (0.467) 0.329 @ 0.467=0.1536 2
Cs3 (0.170) 0.329 @ 0.170=0.0560 8

Table 7 shows the final result of the FUCOM implementation made with the experts in the
businesses operating in the textile sector. It is seen that the highest effect on the agility capabilities
of the businesses in the textile sector in the process of adaptation to Industry 4.0 is "quickness"
with a weight ratio of 39.5%, competency with a ratio of 32.9%, and flexibility with a ratio of 15.6%.
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According to the four main criteria of organizational agility, the rate of being affected by the
responsiveness feature had the lowest weight with 11.9%.

Meeting changing customer demands has been determined as the sub criterion that the new
industrial revolution has made the highest contribution to businesses in the textile sector, with a
weight ratio of 8.12% within the main criterion of responsiveness. Flexibility in organizational
decision is the sub criterion that the new industrial revolution has made the highest contribution
to the businesses in the textile sector, with a weight ratio of 8.73% within the main criterion of
flexibility. Short operation time is the sub criterion that the 4th industrial revolution made the
highest contribution to businesses in the textile sector, with a weight ratio of 20.14% in the main
criterion of quickness. Operational efficiency is the sub criterion that the 4th industrial revolution
made the highest contribution to businesses in the textile sector, with a weight ratio of 15.36% in
the main competency criterion.

5. Conclusion

In this study, it is aimed to determine the effects on organizational agility capabilities as a result
of the adoption of Industry 4.0 technologies by the businesses in the textile sector. However, due
to the fact that the concept of "organizational agility" has more than one dimension, it is necessary
to examine the subject as a whole with its sub-dimensions. In the literature, no study has been
encountered in which the effects of the implementation of Industry 4.0 on the agility ability of
businesses are directly investigated. For this reason, it is thought that the study has a unique value
and its findings will be useful for businesses in similar sectors. In this study, there were 4 main
criteria as organizational agility, organizational responsiveness, flexibility, quickness and
competency and 12 sub-criteria related to them. In order to reach the weight values of each of the
criteria, five experts working in different ready-made garment sectors were interviewed and the
final values were reached by applying FUCOM.

As a result of the study, Industry 4.0's organizational agility capabilities of the businesses are
the most quickness, then it is thought to have an effect on competency, flexibility and
responsiveness. In other words, in terms of businesses operating in the textile sector and in the
process of adapting to Industry 4.0, "quickness" is the agility feature where the most opportunities
are provided, while the "responsiveness" feature is seen as the situation that has less impact in
businesses. When all criteria are evaluated, the agility skill that Industry 4.0 process is most
effective on businesses in the textile sector is determined as "short operation time". In the
literature, the opportunities that many technologies required by new industrialization will provide
to production times are included (Adamik, 2019; Horvath & Szabd, 2019). As a result of Industry
4.0 technologies working with high efficiency and thus eliminating all kinds of unnecessary
processes, it has become inevitable to create an advantage in operation time.

The criterion with the second highest weight value (effect ratio) is "operational efficiency".
Achieving operational efficiency is one of the key success factors of businesses. The contributions
of Industry 4.0 technologies to the productivity of businesses are among the findings of many
studies in the literature (Thames & Schaefer, 2016; Horvath & Szabd, 2019; Zielinski, 2019; Pech &
Vanecek, 2022). It is stated that the effects of new facility transformations on efficiency were found
to be quite successful by the five experts involved in this practice. Thus, by looking at the increase
in efficiency, it can be stated that the businesses are able to manage the new process correctly.

The third criterion with the highest weight value is “product quality”. The use of advanced
technologies in Industry 4.0 in effective quality control processes has likely created a situation that
improves product quality. At the same time, production errors caused by employees are greatly
reduced due to the systems that minimize the use of labor in production. It is a topic in many
studies that Industry 4.0 improves product quality in businesses (Atzori, 2015; Albers et al., 2016;
Cevik, 2019; Masood & Sonntag, 2020). The total weight of the first three criteria with the highest
weight in the study is almost equal to the total weight of all criteria. In this case, it is likely that the
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production will continue by advanced machines that provide higher efficiency, with less errors and
in a shorter time, instead of the labor force (Cevik Aka, 2022). In addition, it can be stated that the
effects of short operation time, product quality and operational efficiency will be effective on the
total cost in the long periods. However, according to the current study findings, it has been seen
that the agility capabilities of the businesses in terms of cost efficiency have not yet developed
much.

Another criterion with a high effect level is determined as "short presentation time". In the
literature, it has been shown that businesses that have adopted Industry 4.0 offer products to the
market in a shorter time (Haddud et al., 2018; Udriyah et al., 2019). Because the advantage that
new technologies will provide to the operation time can probably directly affect the presentation
time of the product. The fact that the products in the textile sector change periodically depending
on external factors such as seasonality requires short presentation time to the market.

The criterion with the fifth highest degree of weight is “flexibility in organizational decisions”.
It has become important for businesses to be able to continuously follow, control and operate all
their processes, along with all kinds of data provided by new technologies. This has enabled
businesses to be flexible and take action in their organizational decisions at both strategic and
tactical levels. This finding has been supported by many researchers in the literature (Lasi et al.,
2014; Masood & Sonntag, 2020; Pech & Vanecek, 2022; Fragapane et al., 2022; Ramadan et al.,
2022).

Finally, the analysis of five expert opinions resulted in the lowest weight value as “instant
reaction”. Despite the use of new technologies, the "quick reaction" of businesses to any change
has been seen as the criterion that makes the last contribution to organizational agility ability. This
result may have emerged specifically for the sector. Because the differences in the textile sector
are more predictable than many sectors.

The findings of the study can be seen as a reference for businesses that are preparing or
planning a new technological transformation, especially in the textile sector. As a result of the
determination of the contributions of Industry 4.0 application to the agility capabilities of the
enterprises, it is expected that the enterprises will be able to create more real targets. In this way,
it is thought that enterprises can increase their adaptation to the new industrial process. At the
same time, it is possible for businesses to act by evaluating the study findings according to their
expectations from this process.

Finally, some difficulties were encountered in reaching the experts in this study. The main issue
in experiencing this difficulty was that the number of enterprises implementing Industry 4.0 is quite
low. Because this situation also affects the knowledge level of the experts who know the process.
In addition, the sectoral restriction made the research process difficult at the point of accessing
the data. Researchers interested in this field can apply similar work in different sectors. Especially
the application can be repeated in the automotive industry. Due to the technological level of the
sector, it may be possible to access data more easily. In addition, researchers can expand the scope
of the study by adding different agility criteria.
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ORGUT KULTURU, YETENEK YONETIMI VE iS TATMINi ARASINDAKI iLiSKi

Zeynep KIZILTAN?, Yahya FIDAN?

Oz

Bu ¢alismanin temel amaci, 6zel sektor galisanlarinin 6rgiit kaltlrd, yetenek yénetimi ve is tatmini arasindaki
iliskiyi belirlemektir. Calismanin istanbul ilinde calisan 6zel sektér personelleri Gizerinde gergeklestirilen
uygulama boliminin sonuglar; demografik oOzelliklerden galisilan sektor, egitim durumu ve mevcut
isyerindeki galisma siiresi ile 6rgut kiltird ve yetenek yonetimi 6lgek puanlarinin karsilastirilmasinda anlamli
bir fark bulunmustur. Ayrica tiim olgekler ve alt boyutlari arasinda pozitif yonla ve istatistik olarak anlamh bir
iliski bulunmustur. Bu sonuca gore, orgut kiltlrd, yetenek yonetimi ve is tatmini birbirini izleyen ve etkileyen
kavramlardir. Bir isletmede olusturulan 6rgit kiltiri ve isletmenin yetenek yonetimi uygulamalari ¢alisanlarin
is tatmini Gzerinde etkili olacaktir. Etkili bir 6rgit kiiltiru calisanlarin is tatminini artirarak, performanslari
izerinde etkili olacak ve 6rgltsel basariyi beraberinde getirecektir. Bu ylizden isletmelerin yetenekli is gliclinl
elinde tutabilmesi igin is yerinde yetenek yonetimi uygulamalarina da dncelik verilmelidir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL CULTURE,
TALENT MANAGEMENT AND JOB SATISFACTION

Abstract

The main purpose of this study is to determine the relationship between organizational culture, talent
management and job satisfaction of the employees in the private sector. According to the results of the study
which was applied on the employees working in private sector in the province of Istanbul; there is a significant
difference in the comparison of the demographic characteristics of the sector, education level and duration
of work in the current workplace with the organizational culture and talent management scale scores. In
addition, a positive and statistically significant relationship was found between all scales and their sub-
dimensions. Referring to this result, organizational culture, talent management and job satisfaction concepts
follow and affect each other. Both are organizational culture and talent management practices will affect the
level of job satisfaction. An effective organizational culture will be effective on people performance and bring
success to the organization by increasing the job satisfaction of the employees. Therefore, talent management
practices should be considerad significantly in order to retain the organization's talented workforce.
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1. Giris

Orgitlerde kiltiiriin olusturulmasinda érgiitii olusturan bireylerin talepleri dnemli bir rol
oynamaktadir. Bir gruba ait olma ve taninma igin sosyal gereksinimleriyle birlesen bireylerin
kendini gergeklestirme ihtiyaci, grup tarafindan taninan ve deger verilen kilturel niteliklerin,
degerlerin ve standartlarin olusumunu gerektirir (Cevar, 2021). Orgiitiin is gérenlere yaklagimi,
degerleri, sembolleri, varsayimlari, inanglari, Orgutiin kiltirinin gelisiminde etkin rol
oynamaktadir Schein, 1992). Orgiit {yelerinin degerlerinin, inanglarinin ve geleneklerinin
etkilesimi, olumlu veya olumsuz etkilere neden olabilir (Firat, 2007). Orgiit kiiltiiriiniin gelisiminde
kisilerin bireysel 6zellikleri, demografik 6zellikleri ve kimlikleri belirleyici olmaktadir (Elmas, 2019).
Bu baglamda 6rgut kultlri hem is gérenlerin 6zelliklerinden beslenen hem de galiganlari etkileyen
bir yapiya sahiptir.

Yetenek yonetimi, orgit kaltirl icin oldukga onemli bir rol alanidir. Glinimizde insan
kaynaklari ile yakindan ilgisi olan yénetim kademelerinde oldukca sik goriilen yetenek yonetimi,
yetenekli is gérenleri 6rgit performansina katkisini artirmak ve yonetmek icin kapsamli bir sekilde
ele alinmaktadir (Sadeli, 2012: 96). Dolayisiyla insan kaynaklari ele alindiginda yetenek y6netimi,
personel yonetimi ve performans baglaminda kilit heme sahip olan bir kavramdir.

Gunimiuzde 6rgitler kendileri igin uygun olan yetenek profiline sahip 6rgit tyeleri bulur, seger
ve drgiit Uyelerini kendi yetenek profiline uygun yetistirir ve gelistirir. Orgiit kiltiir(, is yapisi temel
unsurlarinin 6zlG bir sekilde ve derinlemesine degerlendiriimesinden sonra, calisanlarin daha
oncesinde belirlenen yetenek profillerine uygun olup olmadiginin belirlenmesi olan yetenek
tanimlamasi siirecinde oldukga 6nemli hale gelmektedir (Cutajar, 2012: 3). Bu baglamda yetenek
sahibi calisanlar ya uzun vadede ya da dogrudan katki yolu ile, oldukca yiiksek diizeyde potansiyel
sergileyerek, orgitsel performansta farkhlik yaratabilirler.

Diger taraftan orgltsel basarinin ve performansin arttirlmasinda, c¢alisanlarin liretken
olmasinda ve orgitsel devamliligin saglanmasinda is tatmini 6nemli bir yere sahiptir (Cetin vd.,
2011: 75). Gahsanin sahip oldugu deger yargilari ve ihtiyaglari yaptigi is ile uyumlu ise is tatmini
gerceklesmektedir. is tatmini, isin farkli ydnlerine karsi gelisen tutumlarin toplami ve ulasilan
sonuglarin beklentileri ne diizeyde karsiladigiyla alakalidir (Eren, 1996: 112). Yani ¢alisanlarin deger
yargilari ve ihtiyaglari yaptiklari is ile paralel ise is tatmininden bahsedilebilir.

is tatmini icin temel gereksinimler arasinda nispeten daha yiiksek ticret, adil bir 8deme sistemi,
terfiigin gergek firsatlar, diisiinceli ve katilimci yonetim, iste makul derecede sosyal etkilesim, ilging
ve cesitli gorevler ve yuksek derecede 6zerklik yer almaktadir. Bununla birlikte galisanlarin is
tatmini dizeyi, buyuk olglide ihtiyag ve beklentilerine ve ¢alisma ortamina baghdir (Armstrong,
2002: 263). Calisanlar icin motive edici temel gereksinimler bulunmaktadir. Bu gereksinimler
¢alisanlarin beklentilerini karsilarsa is tatmin diizeyi de artar.

Literatlirde yapilan calismalar degerlendirildiginde, 6rgiit kiltiirl, yetenek yonetimi ve is
tatmini kavramlarinin genelde ayri ayri ele alindig1 gézlemlenmistir. Bu kavramlarin birlikte ele
alinmasi, konu biitlinligu agisindan énemlidir. Clinkl orgit kiltiirt, yetenek yonetimi ve is tatmini
birbirini izleyen ve tamamlayan kavramlardir. Bu dogrultuda bu c¢alismada, 06zel sektér
cahisanlarinin demografik 6zellikleri ile 6rglt kiiltlirl, yetenek yonetimi ve is tatmini arasindaki iligki
belirlenmeye calsilmistir. Bu galismada ilk olarak orgit kiiltlirl, yetenek yénetimi ve is tatmini
kavramlarinin acgiklandigi kavramsal cerceve yer almaktadir. Daha sonra konunun daha iyi
anlasilmasi agisindan literatiir taramasi yapilmis, yéntem bolim ile calisma tamamlanmistir.

2. Kavramsal Cergeve
2.1. Orgit Kailtiirii

Orgit kiltiri kavrami ilk kez calisma grubu kiltiiriniin tanimini yapan Hawthorne’un
cahismalarinda goriilmis olmasina karsin, 6érgit kalttri kavraminin kendi anlamini kazanmasi
1980'li yillara kadar siirmistir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Orgiit kiiltiir(i Gizerine alanyazinda
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farkli tanimlamalar yapilmistir. Orgiit kiiltiirdi, 6rgiit icerisindeki is gdrenlerce benimsenen degerler
ve inanglar butlinadir (Gursel, 2016). Bir baska tanima gére 6rgitiin ideolojisi veya 6rgitii baska
orgitlerden farkli kilan inanglar ve degerleridir (Mintzberg, 1989). Orgiit kiiltiirii is gérenlerin
drgitsel baghliklarini artirarak érgiiti bir arada tutarak érgite yeni bir kimlik kazandirir. Orgiitte
islerin yapilmasinin veya sorunlarin anlasiimasinin dogru yolu olarak kabul edilmektedir (Sun,
2008). Orgiit kiltiriiniin, bir drgitteki personel tarafindan paylasilan kéklii degerler ve inanclar
olarak tanimlandig yaygin olarak goriilmektedir.

Yapilan arastirmalarda 6rgit kaltGrinin 6rgltin basarisini yordayicl 6zellige sahip oldugu
belirtiimektedir. Orgiitiin is gorenlere yaklagimi, inanglari, degerleri, sembolleri, varsayimlari
drgitiin kiltiriinin olusumunda oldukga etkilidir. is gdrenleri ydnlendiren, digsal ve i¢sel uyum
problemleriyle basa ¢ikmayi 6greten, yazili olmayan kurallari ifade eden, sonradan katilanlara
hissetme, algilama agisindan yol gésteren bir sablondur (Ozkaya, 2019).

Orgiit kiltiri ve liderlik Gizerine kapsamli bir arastirma grubunu analiz eden Peterson ve Deal
(2002), bir orgitin kaltarinin orgitsel performans (izerinde baskin bir rol oynadigini
belirtmektedir. Orgit kiltirii lzerine yapilan galismalar, kiiltiiriin performans, moral, is tatmini,
ise baglilik, calisan tutumlari ve motivasyonu, isten ayrilma, kuruma baghlk Gzerinde 6nemli bir
etkiye sahip olabilecegine dair ikna edici kanitlar sunmaktadir (Warrick, 2017). Diger bir taraftan
insan kaynaklari da érgitlerin tartismasiz en degerli varliklaridir. insan kaynaklarina dayali rekabet
Ustlinligl drgitleri uzunca bir siire basarili kilabilmekte ve daha kalici olmaktadir. Orgiitlerin insan
kaynaklari istihdaminda énemsedigi &zelliklerden biri de calisanin kisiligidir. ihtiya¢c analizleri
kullanilarak tespit edilen alanlari karsilayacak adaylarin istihdam edilmesi olduk¢ca ©nem
tasimaktadir (Fidan ve Bayraktar, 2022: 402).

Orgiit kiltiirti, bir calisanin orgiitsel gerceveye ne kadar uyum sagladigini belirlemek igin
kullanilan 6nemli bir faktordir (Nazir, 2005). Fikri varliklar olarak ¢alisanlarin degerini en st dizeye
cikaran orgit kiltird, bireylerin entelektlel katilimlarini tesvik ederek gerek bireysel gerekse
kurumsal 6grenmeyi kolaylastirir ve yeni bilgiler Gretmeyi ve bilgiyi bagkalariyla paylagsmaya istekli
olmayi destekler (Schein, 2004). Bu durumda, kurum kiltlrinin kurumun amaglarina ya da
hedeflerine ulasmanin yaninda kurumda bulunan insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasina da katki
sagladigr on gorulebilir. Chen’e (2004) gore, “6rgut kaltlrlinin orgut politikalar, isleyis ve is
gilciniin glinlik uygulamalari Gzerinde etkisi vardir”. Gugla bir kaltar, temel degerlerin hem yogun
bir sekilde tutuldugu hem de genis 6lglide paylasildigi ve dolayisiyla ¢alisan davranisi (izerinde daha
biiyiik bir etkiye sahip oldugu bir kiiltiirdiir (Robbins ve Judge, 2015). Orgiit kiiltiirii degerlerinin
yeterince agik olmasi durumunda kurumun tim birimlerinde ¢alisanlar pek ¢ok durumda ne
yapmalari gerektigini bilir (Naicker, 2008). Bu nedenle o6rgttiin isleyisi konusunda dogru iletisim
kanallarinin olmasi, bu kanallarin agik ve seffaf bir sekilde uygulanmasi énemlidir.

Orgiit kaltiriiniin varliginin farkina varilmasindan sonraki en énemli adim érgiit kiltiiriiniin
strdirilebilmesi ve gelistirilebilmesidir. Bunlarin saglanabilmesi icin ise 6rgiit kiiltiriini meydana
getiren unsurlarin yiiksek 6nem derecesine sahip oldugu sdylenmesi gerekir. Orgit kiiltiriinin
olusturan en 6nemli unsurlar;

e Degerler

e Normlar

e inanclar ve varsayimlar

e Tutumlar ve davranislar olmak Gzere siniflandirilabilir.

Orgiit kiiltiriintin dnemli unsurlarindan biri olan deger; 6rtiilii ya da belirgin bir sekilde bireyin
ya da bir grubun niteliklerini ya da ayirt edici 6zelliklerini ortaya gikaran, eylemin amaglari arasinda
secim yapilirken etkili olan, arzu edilebilen bir kavrami ifade etmektedir (Kluckhohn, 967: 395).
Baska bir ifadeyle deger; bireysel ve toplumsal olarak belirgin bir davranis bicimine ya da yasam
amacina iliskin kalici bir inangtir (Rokeach, 1973: 5).
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Orgiit kiltlrinin ikinci unsuru olan normlar; bir toplumun kurallarinin diizenlenmesinde ve
olusmasinda etkili bir rol istlenir. Norm sozliikte; “kural olarak yerlesmis, benimsenmis, kanun ya
da ilkeye uygun durum” olarak ifade edilmektedir” (TDK, 2022). Normlarin grup iginde ¢alismalarin
is birligine dayali olmasinda ¢ok 6nemli bir etkiye sahip olmasinin yani sira, rahatsiz edici
davranislarin diizeltiimesinde veya ortadan kaldirlmasinda da &nemli bir yer teskil eder. Ote
yandan, normlar eldeki alternatiflerin arasindan segim yapilmasinda kriter olmalari nedeniyle
kisisel segimlerde oldukga 6nemli bir pay sahibidir (Parsons, 1951: 150-170).

inanglar ise, kiiltiirel degerler ve bireysel ézelliklerin sentezlenmis halidir. Bu baglamda kisilerin
sosyal olgulari ve gercgekleri ne sekilde anlamlandirdigini ifade etmektedir (Berberoglu, 1990: 43).
is gorenlerin 6rgiit icerisindeki islevle alakali ¢dziim ve sorunlarina iliskin hissettikleri ve
distnceleri, bununla birlikte 6rgitin dis ¢evreye karsi varliginin gerektirdigi sebepler; orgit
kialtirintn dikkatli ve soyut bir sekilde incelenmesinde giglik yaratan inanglar 6gesinin
nedenlerini olusturmaktadir (Young, 2000: 20). Varsayimlarin, orgit kiltlri cercevesinde, is
gorenlerin yargilarinin ve 6n kabullerinin olusmasinda 6nemli 6geler oldugu ifade edilmektedir
(Sabuncuoglu ve Tiz, 2005: 342). Tum orgutler gergeklikle ilgili temel varsayimlara sahiptir.
Varsayimlarin, belirli bir stre birlikte ¢alisan ve ortak kiltiirel degerlere sahip olan orgitler igin
o6nemli bir unsur oldugu da soylenmesi gerekenler arasinda yer almaktadir (Schermerhorn, vd.,
2000: 269).

Son olarak orgit kultirinin unsurlarindan, insan davranislarinin agiklanmasinda ya da
insanlarin tanimlanmasinda sik kullanilan tutum kavraminin taniminin yapilmasi olduk¢a zordur.
Tutum, isletmelerde orgiit kiltiri bakimindan distnildigiinde inang ile ciddi bir etkilesim
icerisindedir. Cogu zaman kisilerin i¢ kaynagi olarak degerlendirilen inanclar, kisilerin sahip oldugu
dini duygu ve biriktirdikleri bilgiler de dahil olmak (izere, kisilerin kendilerine 6zgii diinyalarinda
yasadiklari psikolojik bir slireg ve olgudur. Tutumlar, inanglar ile bazi deger yargilari igerisinde gizli
olup; bu iki kavram gergevesinde meydana gelen tanima sirecidir. Bagka bir ifadeyle tutumlar,
“kisiler, olaylar ya da nesnelerle alakali olumlu ya da olumsuz degerlendirici ifadelerdir” (Robbins,
1998: 140).

2.2. Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetimi kavrami ABD’de 1990’li yillarin sonunda ortaya ¢ikan, ingilizce “Talent
Management” ifadesinin karsiligl olan bir kavramdir. O siregte Ustlin yetenekli ¢alisana duyulan
gereksinimin arttigi o donemlerde daha iyi yeteneklere sahip olmak miicadele etmeye deger olarak
goriilmekteydi (Aina ve Atan, 2020: 4). GUnimuzde yetenek yonetimi kavraminin birgok 6rgiitiin
gundem konularindan biri olmasi bu nedenle bir tesaduf degil, yillardir bu alanda yapilan
arastirmalarin bir sonucudur.

Yetenek yoOnetimi yaklasimi sonucunda yetenek sahibi calisanlari isletmelere ¢ekmenin,
gelistirmenin ve elde tutmanin 6neminin daha iyi anlasiimasiyla bu paradigmaya uygun yeni
uygulamalara basvurularak insan kaynaklari bolimu isletme stratejilerine yetenek bakis agisinin
entegre edildigi yeni bir yapiya dondsturildid. Ayrica glnlimiizde, kurum igi yeteneklerin
belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi anlamina da gelmektedir. Artik
stratejik insan kaynaklari yonetimi yaklasimi ve yetenek ydnetimi kavrami personel yonetimi
yaklasimi zemininde insa edilerek yonetimin ¢alisana bakis acgisinda degisim yaratan yeni bir
vizyonu ifade etmektedir. Bu yeni vizyon isletmelerin yenilik¢ilik ihtiyacini karsilamada bir
paradigma degisimidir (Li ve Devos, 2008: 16-17). Oyle ki artik yetenek ydnetimi érgitler icin bir
trend ya da sadece bir kavram olmaktan ¢ikarak ana uygulama alanlarina donusti. Son yillarda
orgltlerin insan kaynaklari yapilanmalarinda yetenek yonetimi birimleri olusturularak odak noktasi
haline geldigi gériilmektedir. insan kaynaklari profesyonellerinin de ¢alisma sekli ve bakis agisinda
degisimler yaratmis, ¢ok yonli ve bitinsel bakis agisina sahip olma gerekliligini beraberinde
getirmistir.
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Ayrica yetenek yonetimi ile ilgili farkli akademik galismalarla konu detaylica incelenmeye
¢alisiimig, konuyla ilgili sureg, kilturel, rekabet, gelisim ve insan kaynaklari planlama
perspektiflerinden bakilarak farkli tanimlar yapilmistir. “Bu tanimlar; (Atli, 2017, s. 56-57).

e Sireg Perspektifi: Calisanlarin sahip olduklari yeteneklerini optimize etmeye yonelik biitiin
suregleri igerir.

e Kulturel Perspektif: Yetenek yonetimini Creelman’in yaklasim gizgisinde eylemden ¢ok bir
zihniyet degisimi seklinde ele alir.

e Rekabet Perspektifi: insanlari en degerli isletme varlig seklinde tanimlar. Yetenek sahibi
insanlari bulmak, tanimlamak ve tim isteklerini kargilamak seklinde yaklagir.

e Gelisim Perspektifi: Yetenek yonetimini potansiyeli en yiiksek ¢alisanlar igin ilerletilmis bir
gelisim yoludur. Bu yaklagsim galisana yatirim yapmayi, ¢alisani gelistirmeyi ve g¢alisanlarina
sans vermeyi 6ngorur.

e insan Kaynaklari Planlama Perspektifi: Yetenek ydnetimi o is igin dogru calisanlari, dogru
zamanda, dogru pozisyonda, dogru is slreclerini yapmak Uzere planlamaylr ve
konumlandirmayi esas alir”

insan kaynaklari yénetimi stratejilerinin bir parcasi olarak gériilen yetenek ydnetimi, gerekli
niteliklere sahip ve gelecekte olusabilecek gereksinimlere uygun calisanlari elde tutma, koruma,
gelistirme ve isletmenin kar saglama prosedurlerini gelistirerek organizasyonun performansini
iyilestirmek igin entegre edilen stratejilerin uygulanmasini kapsamaktadir. Son zamanlarda
organizasyonlarin uygun yetenekleri bulmakta zorlanmasi yetenekli ¢alisanlara verilen 6nemin ve
yetenek yonetimine olan ilginin artmasina sebep olmustur (Michaels, Handfield-Jones ve Axelrod,
2001). Yetenek yonetimiyle birlikte gerceklestirilen calismalar, performans yonetim sireci,
yedekleme planlamasi, kariyer ve egitim planlamasi ve terfi-6dil yonetimi gibi stratejik 6neme
sahip onemli slrecleri kapsadigi icin isletmeler icin bliyik 6éneme sahiptir (Gindogdu, 2021).
Yetenek yonetimi silirecinin temelleri insan kaynaklari ekibince gergeklestirilecek slreglerden
olusmaktadir fakat sadece bu ekibin sorumluluguna birakilamayacak kadar kurum igin 6nemli bir
slirectir. Isletmenin kademelerinin destegine ve kontroliine gereksinimi olan, tim isletmeyle
butlinlesik bir yaklasimdir (Cirpan ve Sen, 2011).

Yetenekli is gorenlerin 6rglite katilmalari kadar elde tutulmalari da 6énemli bir husustur.
Orgiitler, yetenekli is gdrenleri elde tutmak icin isletmenin ic ve dis faktdrlerini g6z &niinde
bulundurmaldirlar. Disaridaki alternatif is firsatlari ve kurum kaltiiri isverenin kontroli disinda
kalan dis faktorleri temsil etmekte ve is gorenin Orgitten ayrilmasina sebep olabilmektedir.
Orgiitlerin yetenekli calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri calisma ortami sunmasti is gérenlerin
is memnuniyeti ve drgiitsel baghligini arttiracagl éngoriilmektedir. is gérenlerin érgiitsel destegi
hissetmesi ve yoneticisine gliven duymasi icin etkin bir egitim programi, kariyer planlamasi gibi
uygulamalar yetenekli is gérenleri elde tutabilmek icin 6nemli bir faktordiir. Yetenekli calisanlarin
orgiit icinde tutulabilmek icin mikemmel bir imaj yonetimi planlamasi, etkin iletisim teknikleri ve
siirekli gelisim felsefesinin benimsenmesi oldukca énemlidir (Yildinm 2017: 69). Orgiitler bu
konularda adeta birbiriyle yarisircasina birgok yeni ve 6zgiin uygulamaya yer vermekte ve bunlari
geleceklerine birer yatirim olarak gérmektedirler.

2.3. is Tatmini

is tatmini en kapsamli tanimiyla “kisilerin islerine karsi sergiledikleri tutumu” seklinde
tanimlanmaktadir (Greenberg ve Baron, 2000). is tatmini, “calisanlarin gérev ve sorumluluklarina
ya da roliiniin getirdigi bazi sorumluluklara karsi gosterdigi davranis ve duygulardir” seklinde de
tanimlanabilir (Aslan 2008: 163-178). is tatminini ¢alisanlarin roliiniin gerektirdigi sorumluluklara
karsi olan beklentilerinin karsilanmasiyla olusan memnun olma durumu olarak da tanimlamak
mimkindir (Eren, 1996). is tatmini, isinde emek harcayan is gorenin, bu sireg icinde yasamis
olduklarinin sonucunda meydana gelen duygu birikimidir ve ayni zamanda isiyle alakah
hissettiklerinin tamamini ifade eder (Spector, 1997: 2). Calisma hayatinda motivasyonu yliksek bir
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sekilde calisan ve kendini iyi hisseden is gorenin is yerinde sergiledigi davranislari, elde ettigi is
tatmininin agik bir yansimasi olarak degerlendirilir (Brent, vd. 2017: 380).

Barutgugil, is tatminini bir duygu olarak ele almistir. Bu duygunun, is gorenin degerleri,
beklentileri ve kisisel bakis agisiyla yiritmekte oldugu isi ve ulastiklarinin uyumlastiriimasi
sonucunda meydana geldigini belirtmektedir. Bu tanima goére is tatmininin bazi 6zellikleri su sekilde
siralanabilir (Barutgugil, 2004: 389);

e Hedefine ulasmak i¢in miicadele eden is géren agisindan is tatmini, deger verdiklerinin bir
sonucudur. is gérenlerin bireysel farkliliklari birbirinden farkli memnuniyet seviyeleri
gozlemlenebilir.

e s tatmininin kisisel sezinlemeyle de iliskilendirilmesi miimkiindiir. is géren tarafindan
gozlemlenmesi cogunlukla zordur ve siirekli algilanamayabilir.

e Zaman igerisinde is gorenin kisisel 6zelliklerinden veya icerisinde bulundugu toplumdan
kaynakli olarak degisen beklentileri is tatminini saglayan is 6zelliklerini de
farkhlastirabilmektedir.

is tatmininin ortaya koyulmasiyla ilgili yapilan galismalarda, tatmin duygusunun kisinin
kendisinden kaynakl olabilecegi gibi (icsel nedenler), ¢alistigi kurumdan da kaynaklanabilecegi
(digsal nedenler) gériilmektedir. icsel nedenlere &rnek olarak, unvan, kidem, egitim, cinsiyet
verilebilirken, is ortami, calisma kosullari, ticret ise dissal nedenlere 6rnektir (Fidan ve Baysal, 2022:
141).

is tatmini 6rgit acisindan da 6énemli bir yer tutmaktadir. Bir &rgiitte isleyis diizeninin
bozulduguna dair en 6nemli gostergelerden biri calisanlar arasindaki is tatmininin bulunmamasidir.
is tatminsizligindeki artma 6rgiitlerde miisteri memnuniyetsizliginin artmasina, triin ve hizmet
kalitesinin bozulmasina, personel devir oraninin artmasina, devamsizliklarin artmasina, rekabet
edebilme glicliniin azalmasina, 6rgiitin bliylime glicliniin azalmasina, isyeri huzurunun azalmasina
vb. durumlarin meydana gelmesine neden olmaktadir (Tas, 2004: 1).

3. Literatiir Taramasi

Literatlrde orglit kaltiirt, yetenek yonetimi ve is tatmini kavramlari genelde ayri ayri ele
alinmistir. Bu bolimde yapilmis bazi calismalara yer verilmesi konuya isik tutmasi agisindan
onemlidir.

Nystrom 1993 yilinda yaptigi ¢calismada saglik kuruluslarinda, kiltird gigli olan kurumlarda
galisanlarin is tatmini ve kurumsal bagimhligin yiksek olduguna deginmektedir. Shellenbarger
2000'li yillardaki arastirmasinda, komuta, kontrol, saldirganhgin yiiksek oldugu ve kisisel basarinin
yogun olarak talep edildigi kati ¢alisma ortamlarinda calisanlarin uzun sireli is tatminsizligi,
sadakatsizlik ve glivensizlik sorunlari yasadiklarindan bahsedilmektedir (Lund, 2003: 222).

iscan ve Timuroglu (2007), kurumsal kiiltiirii 8lgmek icin Cameron ve Quin'in model teorisini
(Adhokrasi Kaltlra, Pazar kaltlrd, Klan Kaltiirl, Hiyerarsi kiiltird) kullanarak is tatmini ve kurumsal
kaltur arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirma yapmistir. Calisan tizerinde yaptiklari ¢alismanin
sonuglari, is doyumunun klan kiltlirG ve adhokrasi ile pozitif, pazar kiltiiri ve hiyerarsi ile negatif
iliskili oldugunu gostermistir. Bu agiklamalardan orgit kiltiirliniin ¢alisanlar igin is tatminini
arttirmada 6nemli bir rol oynadigi ve ayni zamanda organizasyon basarisini sagladigi sonucu ortaya
cikmistir.

Literatiirde is tatmini ile yetenek yonetimi arasindaki iliski en sik arastirilan konular arasinda yer
almaktadir. Genel olarak yetenek yonetimiile is tatmini arasindaki iliskinin arastirildigi calismalarda
farkh sektorlerdeki is gérenlerin tatmin dizeylerini yetenek yonetimi uygulamalari pozitif yénde
etkilemektedir (Ozyurt, 2021).

Hamid ve dig. (2014) kamu isletmelerinde is tatmini ile yetenek yénetimi arasinda ayni yénde
ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Bahadinli, (2013) tekstil, otomotiv ve ilag
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endustrileri Gzerinde yaptigl arastirmasinda yetenek yénetimi uygulamalarinin galisanlarin is
tatminlerini pozitif yonde etkiledigini tespit etmistir. Luna- Arocas ve Morley (2015) 6zel ve kamu
sektoru calisanlar hakkinda yaptigi c¢alismasinda orgiitlerin yetenek yonetimi uygulamalarini
gerceklestirme niyetinin is tatminini dogrudan etkiledigi sonucuna varmistir. Tarake¢r (2016)
akademik calisanlar igin duzenledigi calismasinda, yetenek yonetimi uygulamalarinin ig tatmini
Uzerinde 6nemli bir rol Ustlendigi sonucuna ulagmistir.

Oehley (2007) hat yoneticilerinin yetenek yonetimi yetkinlikleriyle isten ayrilma nedeni,
duygusal baglilik ve is tatmini arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Arastirmanin sonuglari, yoneticilerin
ise alma yetkinligi ve yetenegi cezbetme arasinda anlaml ve pozitif yonlu bir iliskinin oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica sonuglar, yoneticilerin 6dullendirme ve adil davranma yetkinligiyle
yonetimsel is tatmini arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliskinin oldugunu géstermistir.

Hamidi ve dig, (2014) etenegi seg¢me, yetenekli c¢alisani ise alma, c¢alisani yetenegi
dogrultusunda kullanma, gelistirme ve elde tutma gibi is tatminiyle yetenek yonetimi uygulamalari
arasindaki iliskiyi analiz etmek igin iran’da bulunan bir kamu kurumunda gorevli 167 is géren
Uzerinde bir calisma yapmislardir. Calismanin sonuglari, is tatminiyle yetenek yodnetimi
uygulamalari arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliskinin oldugunu ortaya koymustur (Hamidi vd.,
2014:112).

Boz (2016) oldukga genis faaliyet alanlari olan ve yetenek yonetimi uygulamalariyla 6n plana
¢ikan bankalarin Antalya’da bulunan subelerinde gorevli 376 galisan Uzerinde bir galisma yapmistir.
Calismanin sonuglari, yoneticilerin yetenek ydnetimi yetkinliklerinin is tatminini pozitif yénde ve
anlamh bicimde etkiledigini ve ayrica yoneticilerin isten ayrilma niyetiyle yetenek yonetimi
yetkinlikleri arasindaki iliskiye is tatmininin tam aracilik ettigini ortaya koymustur (Boz, 2016: 144).

Lei vd. 2018 yilinda yetenek ydnetiminin is tatmini Uzerinde etkisini rastirmak amaciyla
Malezya’da bulunan bir seyahat acentesinde gorev yapan 139 kisi lzerinde bir calisma
yapmislardir. Calismanin sonuglari, yetenek yonetimi uygulamalari arasinda bulunan mentorluk ve
kogluk ile gelisim ve egitimin is tatmini lizerinde pozitif bir etkisinin bulundugunu; taninma, édiller,
yedekleme planlamasi ve performans yonetim sisteminin is tatmini Gizerinde pozitif ama 6nemsiz
bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur (Lei vd., 2018: 1).

Dixit ve Arrawatia (2018) yetenek yoOnetiminin is tatminine ve is performansina etkisini
arastirmak icin Hindistan’da kamu bankalarinda gorevli 380 kisi tizerinde bir calisma yapmislardir.
Calismanin sonuglari, yetenek yonetimi uygulamalarinin calisanlarin is tatminine ve s
performansina pozitif yonde etki ettigini ortaya koymustur. Ancak arastirmada, yetenek
yonetiminin is tatminine olan pozitif etkisinin is performansina olan etkisinden daha yiksek oldugu
tespit edilmistir (Dixit ve Arrawatia, 2018: 433).

is tatmini calisma ortamlarinda en yaygin olarak goriilen unsurlardan biridir. Literatiir taramasi
is tatmininin 6rgit kalturd ile ilgili oldugunu ve g¢alisan davranisi, is performansi ve giinlik yasam
Uzerinde kayda deger bir etkisi oldugunu gostermektedir (Belias ve Koustelios, 2014: 143). Daha
once yapilan bazi arastirma bulgularn orgit kiltlirnin is tatmini davranislarinin sonuglarini
etkiledigine dair 6nemli kanitlar sunmaktadir. Gifford, Zammuto ve Goodman (2002: 13) Amerika
Birlesik Devletleri'nin batisinda yer alan bes ilde bulunan yedi farkli hastanede orgut kiilturd ile
hemsirelerin yasam kalitesi arasindaki iliski arastinilmistir. Yapilan veri analizi 6rgit kaltirandn
hemsirelerin yasam kalitesini ve is tatminini etkiledigini gostermektedir. Bu bulgu hastanenin 6rgiit
kiltlri degerleri ile hemsirelerin islerine baglihgr arasindaki pozitif iliskiyi isaret etmektedir. Ayrica,
is tatmini hemsirelerin hastanedeki mutlulugunu da etkilemektedir (Park ve Jung, 2015).

4. Yontem

Arastirmada veri toplama araci olarak online anket yontemi kullaniimistir. Ankete rastgele
ydntemle secilen istanbul ilinde bulunan alti biiyiik 6lcekli finans kurumundaki calisanlar destek
verirken farkh sektorlerden katilimcilar da bulunmaktadir. Ankete katilimci sayisi 284 kisiden
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olusmaktadir. Calismada galisanlarin 6rgiit kiiltiri diizeyini 6lgmek icin “Orgiit Kultiri Olgegi”
(Denison ve Mishra 1995), yetenek yonetimi dlizeyini 6lgmek igin “Yetenek Yénetimi Uygulamalari
Algisi Olgegi” (Fegley 2006) ve is tatmini diizeyini 6lgmek icin “is Tatmini Olcegi” (Hackman ve
Oldham, 1975) kullanilmistir. Anketler 5’li Likert (5=kesinlikle katiliyorum, 1=kesinlikle
katilmiyorum) ile 6lgeklendirilmis, demografik nitelikteki degiskenler de ilave edilerek soru formu
olusturulmustur. Elde edilen sonuglar SPPS 25 (IBM Corp. Released 2017. IBM SPSS Statistics for
Windows, Version 25.0. Armonk, NY: IBM Corp.) programi kullanilarak analizi yapilmistir.

Bu bolimde arastirmanin evren ve érneklemi, arastirmanin veri toplama araglari ve kullanilan
istatistik analiz yontemlerine iliskin bilgiler verilmistir.

4.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini finans sektord agirlikli olmak Uzere farkli sektorlerden ¢alisanlar
olusturmaktadir. Arastirma evreninin belirlenmesi ile birlikte, aragtirmanin yapilabilmesi amaciyla
orneklem secimine gecilmistir. Arastirma evreninin biitinline ulasmaktan ziyade evrenden alinan
bir 6rneklemden verilerin toplanmasi hem daha hizli hem daha az maliyetli olmaktadir (De Vaus,
1990: 60). Yazinda madde-6rneklem sayisi agisindan en az 1:5 orani verilmektedir. Daha makul olan
oran 1:15 (Sencan ve Fidan, 2020: 660) olarak ifade edilmistir. Calismamizda elde edilebilen anket
sayisi 284 ile sinirl kalmistir. Ankete katilan ¢alisanlar tesadifi olarak belirlenmis ve anket “riza
formu” kullanilarak sadece arastirmayi kabul eden kisilere uygulanmigtir. Arastirmanin érneklemini
istanbul ilinde bulunan biyiik &lgekli alti finans kurumundaki calisanlar ve farkli sektérlerden
katilimcilar olusturmaktadir. Deneklere 350 adet anket dagitilmis, ¢alisanlarindan 293 adet donis
olmus, bunlarin 284’4 analizler igin uygun gorilmustar.

4.2. Veri Toplama Araglari

Anket formunda demografik sorular ve g Olcege ait sorular bulunmaktadir. Arastirmada
bulunan ilk 6lgek (6rgit kiltaru 6lgegi), 1995 yilinda Denison ve Mishra gelistirilmis, 2004 yilinda
Yahyagil tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Orgiit kiiltiirii dlceginin 4 alt boyutu ve 36 ifadesi
bulunmaktadir. Arastirmada bulunan bir sonraki Olgek yetenek ydnetimi uygulamalari algisi
Olgegidir. 2006 yilinda Fegley tarafindan gelistirilmis ve 2012 yilinda Bahadinli tarafindan Turkgeye
uyarlanmistir. Yetenek yonetimi uygulamalari algisi Olceginde 2 alt boyut ve 16 ifade
bulunmaktadir. Arastirmanin {iclincii 8lgegi ise is tatmini 6lgegidir. is tatmini dlgeginde 4 adet soru
bulunmaktadir. is Tatmini 6lcegi Coban’in Otomotiv Sektdriinde is — Yasam Dengesi ve s
Memnuniyeti Calismasi: Stpervizor Destegi ile Kariyer Memnuniyeti Arasindaki Aracilik Roll’
bashkll yiiksek lisans tezinde kullandigi Hackman ve Oldham’in (1975) ¢alismalarinda kullanilan is
Tatmini 6lceginin dort maddesi alinmistir.

4.3. Bulgular

Bulgularin analizinde SPPS 25 (IBM Corp. Released 2017. IBM SPSS Statistics for Windows,
Version 25.0. Armonk, NY: IBM Corp.) programi kullanilmistir. Arastirmamizda strekli ve kategorik
degiskenler icin tanimlayici istatistikler (ortanca deger, standart sapma, ortalama, maksimum,
minimum, sayi ve yulzdelik) verilmistir. Bunlara ek olarak parametrik testlerin kosullarindan
varyanslarin homojenligi “Levene” testiyle sinanmistir. Normallik varsayimina ise “Shapiro-Wilk”
testiyle bakilmistir. Gruplar arasindaki farkhliklari degerlendirilme slrecinde, parametrik test 6n
kosulun saglandig durumlarda “Student’s t Test”; saglamadiginda ise “Mann Whitney—-U testi”
kullanilmistir. U¢ ve daha fazla grup karsilastirmasi icin Tek Yénli Varyans Analizi ve c¢oklu
karsilastirma testlerinden Tukey HSD testi kullaniimistir. Saglanmadiginda ise Kruskal Wallis ve
coklu karsilastirma testlerinden Bonferroni-Dunn testi kullaniimistir. Strekli degiskenler arasindaki
iliskiler Spearman korelasyon katsayisi ile degerlendirilmistir. p<0,05 ve p<0,01 diizeyi istatistik
olarak anlamli kabul edilmistir.

Tablo 1'de katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin istatistiki degerler yer almaktadir. Tablo
1’e gore katiimcilarin %48,6’s1 kadinlardan olusurken %51,4'G erkeklerden olusmaktadir.
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Katihmcilarin yas araliginda en yiksek ortalamanin %45,1 ile, 35-44 yas araliginda oldugu
gorulmuistir. Katihmcilarin egitim durumlarina bakildiginda; en yiksek ortalamanin %72,5 ile 6n
lisans-lisans mezunlarina ait oldugu goriulmektedir. Medeni duruma bakildiginda katilimcilarin
%65,1’ini evliler olusturmaktadir. Katihmcilarin %39,8’i faktoring sektériinde calisanlardan
olusmaktadir. Bunu %34,2 ile bankacilik sektériinde galisanlar takip etmektedir. Katilimcilar stati
acisindan degerlendirildiginde %64,1 ile yonetici alti calisanlardan, %35,9 oraninda da yonetici
pozisyonundaki calisanlardan olusmaktadir. Katilimcilarin %38’i 10 yil ve lzeri siredir mevcut is
yerlerinde ¢alistigi gérilmektedir.

Tablo 1: Demografik Ozelliklere Ait Tanitici istatistikler

n %
Cinsiyet Kadin 138 48,6
Erkek 146 51,4
18-24 9 3,2
25-34 76 26,8
Yas 35-44 128 45,1
45-54 63 22,2
55 ve lzeri 8 2,8
Lise 34 12,0
Egitim durumu On lisans-Lisans 206 72,5
Lisansustu 44 15,5
. Evli 185 65,1
Medeni durum Bekar 99 34.9
Bankacilik 97 34,2
Bilisim 11 3,9
L . Egitim 21 7,4
Mevcut |§|:;(cti§rgall§tlg|nlz Faktoring 113 39,8
Hizmet 6 2,1
Saglhk 23 8,1
Tekstil 13 4,6
_ . - Calisan 182 64,1
Mevcut isinizdeki statiiniiz Yénetici 102 35,9
1 yildan az 42 14,8
. .. . 1-3 yil 52 18,3
Mevcut isyerinizdeki
ia(;:;tmiyseﬁren;ie 46yl 49 17,3
7-9 yil 33 11,6
10 yil ve Uzeri 108 38,0
Toplam 284 100,0

Tablo 2: Cinsiyet Degiskeni ile Olgek Puanlarinin Karsilastiriimasi

Kadin Erkek

n=138 n=146 P
Katim Boyutu 31,18+7,04 31,5146,53 0,724¢
Tutarlihk Boyutu 31,78+6,38 31,82+6,06 0,986¢
Misyon Boyutu 32,69+6,26 32,3846,43 0,869¢
Uyum Becerisi Boyutu 30,7246,35 30,9446,25 0,813¢
Orgiit Kiiltiirii Olgegi Toplam Puani 126,37+23,56 126,66+22,48 0,995¢
Somut Boyut 26,88+7,97 27,1617,11 0,896¢
Soyut Boyut 26,7418,08 27,7116,71 0,536¢
Yetenek Yonetimi Uygulamalari Algisi Olgegi 5362415 66 54,86+13,22 0,700¢
Toplam Puani
is Tatmini Olgegi Toplam Puami 19,54+4,20 19,18%4,65 0,890€¢

*p<0,05
¥ Bagimsiz iki Grup T testi(Student’s t test)
€ Mann Whitney-U test
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Cinsiyet degiskeni ile orglt kaltlrd ve alt boyutlari, yetenek yonetimi ve alt boyutlari ve is

tatmini Olgegi karsilastirlmis 6lgek puanlari arasinda istatistik olarak anlamli bir farkhlik

bulunamamistir.

Tablo 3: Yas Degiskeni ile Olgek Puanlarinin Karsilastiriimasi

18-24 25-35 35-44 4554 55 ve tizeri
n=9 n=76 n=128 n=63 n=8

Katihm Boyutu  34,22¢438  31,54+7,04  31,02¢6,44  31,60:728  29,75:8,01 0,545%
;‘:’:;:t':'k 33,89+2,36  32,1246,35  31,34%#590  32,2246,89  30,5047,32 0,586%
Misyon Boyutu  33,7842,43  32,864598  32,31#620  32,59+721  31,13+842 0,923
:Z;’:::ecer's' 33,11+4,28  31,55¢6,02  30,6746,26  29,97+6,74  30,75+7,66 0,405%
Orgiit Kiiltlirli
Olcegi Toplam  135,0+10,08 128,07+22,53 125,34+21,91 126,38+25,94 122,13+30,70 0,615 %
Puani
Somut Boyut 31,44+4,03  28,39+7,19  26,1647,70  26,78%7,63  24,87+¢7,71 0,062%
Soyut Boyut 31,2243,93  27,7247,41  26,63%7,46  27,38+7,61  26,75:8,04 0,473%
Yetenek
Yonetimi
Uygulamalan 62,6747,89  56,12+14,12 52,78+1458 54,16+14,87 51,62¢1551 0,188%
Algisi Olgegi
Toplam Puani
lsTatmini Oleegi 111,407 19112482 19408418  19,60:474  19,38#320 0,914%

Toplam Puani

*p<0,05

A Tek yonli varyans analizi (ANOVA)

U Kruskal Wallis Testi

Ayni harfler arasinda anlamli fark yoktur

Yas degiskeni ile 6rgit kaltiiri ve alt boyutlari, yetenek yonetimi ve alt boyutlari ve is tatmini

olgegi karsilastirilmis dlgek puanlari arasinda istatistik olarak anlamli bir farkliik bulunamamustir.

Tablo 4: Egitim Durumu Degiskeni ile Olgek Puanlarinin Karsilastiriimasi

Lise On lisans-Lisans Lisansiistii

n=34 n=206 n=44
Katihm Boyutu 33,97+7,162 31,0946,69b 30,57+6,57 0,018 ¥*
Tutarhihik Boyutu 33,1516,71 31,6216,19 31,6445,89 0,315¢
Misyon Boyutu 34,3216,742 32,5146,24b 31,2346,31b 0,029 ¥*
Uyum Becerisi Boyutu 32,32+6,04 30,3616,42 31,89+5,69 0,231¢
Orgiit Kiiltiirii Olcegi Toplam Puanmi  133,76+24,177  125,58+22,85  125,32+22,09 0,076 %
Somut Boyut 29,0317,46 26,74+7,57 26,8017,32 0,236¢
Soyut Boyut 29,4416,80 27,08+7,48 26,2717,36 0,099 ¥
Yetenek Yonetimi Uygulamalan oo /o 130, 538711449  53,07414,39 0,138%
Algisi Olgegi Toplam Puani
is Tatmini Olgegi Toplam Puani 20,82+4,42 19,13+4,56 19,27+43,65 0,088 ¥

*p<0,05

A Tek yonlu varyans analizi (ANOVA)

U Kruskal Wallis Testi

Ayni harfler arasinda anlamli fark yoktur

Tablo 4’e gore orgut kiltlrd 6lgeginin katilim boyutu ve misyon boyutlari ile egitim durumu

degiskeni arasinda istatistik olarak anlaml bir farkhlik vardir (p<0,05).

Orgiit kiltiri dlceginin katihm boyutu ve misyon boyutlarinda da lise egitim diizeyine sahip

kisilerin ortalama puanlari diger diizeylere gore daha yuksektir.
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Tablo 5: Medeni Durumu Degiskeni ile Olgek Puanlarinin Karsilastiriimasi

Evli n=185 Bekar n=99 p

Katilim Boyutu 31,4616,45 31,15+7,38 0,836¢
Tutarlihk Boyutu 31,9216,04 31,59+6,54 0,784¢€
Misyon Boyutu 32,5946,51 32,4146,04 0,772¢
Uyum Becerisi Boyutu 30,6846,33 31,1246,24 0,585¢
Orgiit Kiiltiirii Olgegi Toplam Puani 126,65+22,69 126,27+23,59 0,991¢
Somut Boyut 26,57+7,54 27,88+7,47 0,096¢€
Soyut Boyut 27,02+7,19 27,65%7,82 0,293¢
Yetenek Yonetimi Uygulamalari Algisi Olgegi 53,58+14,14 55,53+14,99 0,119¢
Toplam Puani

is Tatmini Olgegi Toplam Puani 19,30+4,54 19,45+4,25 0,961¢

*p<0,05
¥ Bagimsiz iki Grup T testi(Student’s t test)
€ Mann Whitney-U test

Medeni durumu degisken ile 6rgit kiltiiri ve alt boyutlari, yetenek yonetimi ve alt boyutlari ve

is tatmini Olcegi karsilastirilmis Olgek puanlari arasinda istatistik olarak anlamh bir farklilik

bulunamamistir.

Tablo 6: Mevcut isinizde Calistiginiz Sektor Sorusu ile Olgek Puanlarinin Karsilastiriimasi

Bankacihk  Bilisim Egitim Faktoring  Hizmet Saghk Tekstil
n=97 n=11 n=21 n=113 n=6 n=23 n=13
Katilim 31,20t6,3 34,45:6,8 29,67t6,3 32,17t7,2 28,6742 31,26%6,5 26,92%52 o
Boyutu 4ab Qab gbc gab 7be 6ab 3¢ 0,041
Tutarlilik 31,5558 33,7378 2857159 32,9166 30,83t24 31,52:40 28,6256 o .o
Boyutu 5ab 3ab 2b 8a gab 6ab 70 ’
Misyon 32,2164 34,8273 3043159 33,38:63 3350437 32,57:47 2854168 | o,
Boyutu 7 6 9 5 8 8 1 !
Uyum 32,0845,8 33,73%5,6 30,43t6,1 29,276,7 33,83%3,4 32,22452 29,38%5,7 o
Becerisi 5b 2b 0eb g geb 30 30 0,006
Boyutu
glrg:_ti'(“'t“r“ 127,03£22 136,73:26 119,10:21 127,73£24 1268310 127,57+17 1134620 o,
se6 23 05 96 63 85 91 66 g
Toplam Puani
25,9047,4 31,09t6,6 26,81t7,3 27,38t7,7 27,17+7,1 28,96%5,6 25,7749,2
Somut Boyut 0,395%
8 2 3 6 1 6 1
26,78+7,4 29,73+7,4 25,10+7,3 27,467 29,48+5,0 25,69+
SoyutBoyut 2O/8%74 29,73%7,4 2510:7,3 27,467,605 4 2948550 256986 o),
4 7 5 2 6 8
Yetenek
L°“ﬁ'|"a':1'ala” 52,68+14, 60,82¢13, 5190+14, 54,8414, 5517+13, 5843:10, 514617,
ygulamala 39 81 01 93 55 36 62 '
Algisi Olgegi
Toplam Puani
IsTatmini . 06147 19,73#5,6 19,71+4,8 20,7843,5 19,17+4,5 20,0:326 16,23+4,6 o
Olgegi 7b 90 32 5a 32 s 9o 0,001
Toplam Puani
*p<0,05

A Tek yonlu varyans analizi (ANOVA)
U Kruskal Wallis Testi
Ayni harfler arasinda anlamli fark yoktur

Mevcut isinizde ¢alistiginiz sektor sorusu ile katihm boyutu, tutarlilik boyutu, uyum becerisi

boyutu ve is tatmini 6lcegi toplam puani arasinda istatistik olarak anlamh bir farklihk vardir

(p<0,05).

Katihm boyutunda tekstil ile bankacilik, bilisim, faktoring ve saglk sektorleri arasinda fark
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vardir. En diisiik ortalama puana tekstil sektériinde rastlanmistir.

Tutarhhk boyutunda faktoring ile egitim ve tekstil sektorleri arasinda fark vardir. Faktoring
sektort diger iki sektdre gore daha yiksek ortalamaya sahiptir. Uyum becerisi boyutunda
faktoring ile bankacilik ve bilisim sektorleri arasinda fark vardir. Faktoring sektoru diger iki
sektoére gore daha diisiik ortalamaya sahiptir. is tatmini dlgegi toplam puaninda bankacilik ve
tekstil sektorleriile diger tiim sektorler arasinda fark vardir. Bankacilik ve tekstil sektorleri daha
diistk ortalama is tatmini 6lgegi toplam puanina sahiptirler.

Tablo 7: Mevcut isinizdeki Statiiniiz Sorusu ile Olgek Puanlarinin Karsilastirilmasi

Calisan n=182 Yonetici n=102 p

Katihm Boyutu 31,2516,68 31,54+6,97 0,997¢
Tutarlihk Boyutu 31,64+6,03 32,10+6,53 0,769¢
Misyon Boyutu 32,35%6,27 32,8616,49 0,741¢
Uyum Becerisi Boyutu 30,52+6,39 31,39+6,11 0,485¢
Orgiit Kiiltiri Olgegi Toplam Puani 125,75+22,86 127,89+23,21 0,947¢
Somut Boyut 27,01+7,47 27,0517,66 0,702¢
Soyut Boyut 26,97+7,54 27,72+7,19 0,485¢
\.(.ete?.ek Yonetimi Uygulamalari Algisi 53,98£14,56 54,76+14,30 0,908¢
Olgegi Toplam Puani

is Tatmini Olgegi Toplam Puani 19,34+4,35 19,38+4,61 0,875¢

*p<0,05
¥ Bagimsiz iki Grup T testi(Student’s t test)
€ Mann Whitney-U test

Mevcut isinizdeki statliniz sorusu ile 6rgit kaltlirG ve alt boyutlari, yetenek yonetimi ve alt
boyutlari ve is tatmini Olgegi karsilastirilmis o6lgek puanlari arasinda istatistik olarak anlamli bir
farkhhik bulunamamuistir.

Tablo 8: Mevcut isyerinizdeki Calisma Siireniz Sorusu ile Olgek Puanlarinin Karsilastiriimasi

1 yildan az 1-3yil 4-6 yil 79 yil 10 yil ve Uzeri
n=42 n=52 n=49 n=33 n=108

Katihm Boyutu 33,8645,70  31,73+7,15 31,55¢592  28,85t7,81  30,87+6,78  0,055%
;‘;:,au'::'k 33,984528°  31,9245,96° 32,245,070  29,21#7,07°  31516,62° 0,032%"
Misyon b b b b v
Boyute 344545192  33,214573  33,4145,352 30,047,53 31,83%6,79° 0,029
LB’Z;'EUB“&"S' 31,6045,50  31,335,78 31,1646,51  28,64+7,27  30,81%6,36 0,580
Orgiit Kiilturi
Olcegi Toplam 133,88+19,08% 128,19+21,74® 128,33+19,71% 116,70+27,39> 125,03+24,04> 0,046 %"
Puani
Somut Boyut 30,504,512 27,156,500  28,49+6,95% 24,769,245  2564+8,09° 0,007 %"
Soyut Boyut  30,64+533°  27,5446,82°  28,49+651b  24,33+9,14>  26,08+7,68° 0,007 %*
Yetenek
Yonetimi
Uygulamalan  61,1449,450  54,69+12,94>  56,98+12,84> 49,09+17,80° 51,72+15,25> 0,002 %"
Algisi Olgegi
Toplam Puani
is Tatmini
Olcegi Toplam  20,74+4,06  18,87+3,92 19,24+4,92 19,0+4,61 19,2144,51 0,117 ¥
Puani
*p<0,05

A Tek yonll varyans analizi (ANOVA)
U Kruskal Wallis Testi

Ayni harfler arasinda anlamli fark yoktur
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Mevcut isyerinizdeki ¢calisma sireniz sorusu ile tutarlihk boyutu, soyut boyut, yetenek yonetimi
uygulamalari algisi 6lgegi toplam puani, misyon boyutu, 6rgut kiiltiiri 6lgegi toplam puani ve somut
boyutu arasinda istatistik olarak anlamli bir farkhlik vardir (p<0,05).

Tutarhhk boyutun, soyut boyut ve yetenek yonetimi uygulamalari algisi 6lgegi toplam puanina
gore 1 yildan az ¢alisma suresi ile diger tim galisma siireleri arasinda fark vardir. 1 yildan az ¢alisma
siresine sahip olanlarin ortalama puanlari digerlerine gore daha yliksektir.

Misyon boyutu, 6rgit kaltlirG 6lgegi toplam puani ve somut boyutunda 1 yildan az galisma
suresi ile 7-9 yil ve 10 yil ve Uzeri galisma sureleri arasinda fark vardir. 1 yildan az ¢aligma siiresine
sahip olanlarin ortalama puanlari digerlerine gore daha yuksektir.

Tablo 9: Olgek Puanlari ile Alt Boyutlari Arasindaki iligkiler

Yetenek
Yonetimi
Somut Soyut Uygulamalan
Boyut Boyut Algisi Olgegi

Orgiit
Uyum  Kiiltiri

Becerisi Olgegi
Boyutu Toplam

Katihm  Tutarhlik Misyon
Boyutu Boyutu Boyutu

Puani Toplam
Puani
Tutarhhk r ,784
Boyutu p 0,001*
Misyon r ,706 ,805
Boyutu p 0,001* 0,001*
Uyum Becerisi r ,606 ,593 ,671
Boyutu p  0001* 0,001* 0,001*
Orgiit Kiiltiri  r  ,888 904 895  ,800
OlgegiToplam 4001 0,001 0,001* 0,001*
Puani
somutBoyut | 8% 702 716,725,807
p  0001* 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*
soyutBoyut | 77 713,752,719 812,862
p  0001* 0,001* 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*
Yetenek r 708 725,760 742 833 962 960
Yoénetimi
Uygulamalari =5 501+ 0,001* 0,001* 0,001* 0,001* 0,001* 0,001%
Algisi Olgegi
Toplam Puani
is Tatmini r 516 599 653 445 626 612 571 610
gf:rﬁ'mp'am p  0001* 0,001* 0001* 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*  0,001*
*p<0,05

Katihm boyutu ile tutarlihk boyutu arasinda %78,4; misyon boyutu ile %70,6; uyum becerisi
boyutu ile %60,6; 6rgiit kiltird 6lgegi toplam puani ile %88,8; somut boyut ile %69,9; soyut boyut
ile %67,7; yetenek yonetimi uygulamalari algisi dlgegi toplam puani ile %70,8; is tatmini olgegi
toplam puaniile %51,6'lik pozitif yonli istatistik olarak anlamh bir iligki vardir.

Tutarlihk boyutu ile misyon boyutu arasinda %80,5; uyum becerisi boyutu ile %59,3; 6rgit
kiltirt olgegi toplam puani ile %90,4; somut boyut ile %70,2; soyut boyut ile %71,3; yetenek
yonetimi uygulamalari algisi 6lgegi toplam puani ile %72,5; is tatmini Olgegi toplam puani ile
%59,9’luk pozitif yonli istatistik olarak anlamli bir iliski vardir.

Misyon boyutu ile uyum becerisi boyutu arasinda %67,1; orgut kultiri 6lgegi toplam puani ile
%89,5; somut boyut ile %71,6; soyut boyut ile %75,2; yetenek yonetimi uygulamalari algisi dlgegi
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toplam puani ile %76,0; is tatmini 6lgegi toplam puani ile %65,3’lik pozitif yonli istatistik olarak
anlamli bir iligki vardir.

Uyum becerisi boyutu ile 6rgiit kiltliri 6lgegi toplam puani arasinda %80,0; somut boyut ile
%72,5; soyut boyut ile %71,9; yetenek yonetimi uygulamalari algisi 6lcegi toplam puani ile %74,2;
is tatmini 6lgegi toplam puani ile %44,5’lik pozitif yonli istatistik olarak anlamli bir iligki vardir.

Orgiit kiiltiir( 6lgegi ile somut boyut arasinda %80,7; soyut boyut ile %81,2; yetenek yénetimi
uygulamalari algisi 6lgegi toplam puani ile %83,3; is tatmini 6lcegi toplam puaniile %62,6’lik pozitif
yonlu istatistik olarak anlamli bir iligki vardir.

5. Sonug

Bu calismada, ozel sektor calisanlarinin demografik ozellikleri ile orgit kaltird, yetenek
yonetimi ve is tatmini arasindaki iliskiler belirlenmeye calisiimistir. Calismanin bulgulari;
katilimcilarin, 6rgit kilttra 6lgeginin katilim boyutu ve misyon boyutu puanlariile egitim durumlari
karsilastiriimis, lise egitim diizeyine sahip kisilerin ortalama puanlari diger egitim diizeyine sahip
bireylere gére daha yiksek bulunmustur.

Caligilan sektor ile katihm boyutunda tekstil ile bankacilik, bilisim, faktoring ve saglik sektorleri
arasinda anlamh bir farkhlik vardir. En disik ortalama puana tekstil sektériinde rastlanmstir.
Tutarlilk boyutunda faktoring ile egitim ve tekstil sektorleri arasinda anlamli bir farkhlik vardir.
Faktoring sektori diger iki sektore gére daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Uyum becerisi boyutunda
faktoring ile bankacilik ve bilisim sektérleri arasinda anlamh bir farklilhk vardir. Faktoring sektori
diger iki sektore gore daha diisiik ortalamaya sahiptir. Calisilan sektor bakimindan en gok faktoring
sektoriiniin anlamli etkisi tespit edilmistir. Diger sektérlerde calisanlarin is tatminini saglanmasi,
yeteneklerinin gelistirilmesi ve 6rgit kiiltirinin benimsenmesi agisindan tesvik ve motive edilmesi
onemlidir.

is tatmini dlcegi toplam puaninda bankacilik ve tekstil sektérleriile diger tiim sektérler arasinda
anlaml bir farkhlik vardir. Bankacilik ve tekstil sektorleri daha dislik ortalama puana sahiptir.

Calisma siresi ile tutarlilik boyutu, misyon boyutu, 6rgit kaltira 6lgegi toplam puani, yetenek
yonetimi uygulamalari algisi 6lcegi toplam puani, soyut boyut ve somut boyutu arasinda istatistik
olarak anlamli bir farkhlik vardir. Tutarlilik boyutu, soyut boyut ve yetenek yénetimi uygulamalari
algisi 6lgegi toplam puanina goére bir yildan az ¢alisma siiresi ile diger tiim ¢alisma sireleri arasinda
fark vardir. Bir yildan az ¢alisma siiresine sahip olanlarin ortalama puanlari digerlerine gére daha
ylksektir. Misyon boyutu, orgit kiltlira 6lcegi toplam puani ve somut boyutunda bir yildan az
calisma siresiile 7-9 yil ve 10 yil ve Uzeri ¢alisma slreleri arasinda fark vardir. Bir yildan az ¢alisma
sliresine sahip olanlarin ortalama puanlari digerlerine gére daha yiksektir. Bu sonuca goére, bir
yildan az galismanin 6rgiit kiiltlrd, yetenek yonetimi uygulamalari ve is tatmini Gizerinde daha etkili
oldugu séylenebilir. isletmeler is gérenlerinin bir yildan daha uzun sireli ve verimli ¢calismalarini
motive etmeli, bu konuda tesvik edici politikalar gelistirmelidir.

Ayrica tum olcekler ve alt boyutlari arasinda pozitif yonli istatistik olarak anlaml bir iligki
bulunmustur. Bu sonuca gore 6zel sektoér ¢alisanlarinin 6rgiit kaltiri, yetenek yonetimi ve is
tatmini Gzerine etkisini bu arastirmada kullanilan olgekler ile 6l¢iilebilir oldugunu gostermistir. Bu
sonuca gore, orgut kaltiirli, yetenek yonetimi ve is tatmini birbirini izleyen ve etkileyen
kavramlardir. Bir isletmede olusturulan orgut kiiltlri ve isletmenin yetenek yonetimi uygulamalari
calisanlarin is tatmini Gzerinde etkili olacaktir. Etkili bir 6rgut kaltlrd calisanlarin is tatminini
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artirarak, performanslari tizerinde etkili olacak ve orgiitsel basariyi beraberinde getirecektir. Dixit
ve Arrawatia (2018) ve Boz (2016) yaptiklari ¢alismalarda benzer sonuglara ulagsmislardir. Dixit ve
Arrawatia yetenek yonetiminin is tatminine ve is performansina etkisini arastirmak igin
Hindistan’da kamu bankalarinda gorevli 380 kisi lizerinde bir ¢calisma yapmiglardir. Calismanin
sonuglari, yetenek yonetimi uygulamalarinin galisanlarin is tatminine ve is performansina pozitif
yonde etki ettigini ortaya koymustur. Ayrica arastirmada, yetenek yonetiminin is tatminine olan
pozitif etkisinin is performansina olan etkisinden daha yiksek oldugu tespit edilmistir (Dixit ve
Arrawatia, 2018: 433). Boz ise olduk¢a genis faaliyet alanlari olan ve yetenek yonetimi
uygulamalariyla 6n plana gikan bankalarin Antalya’da bulunan subelerinde gorevli 376 calisan
Uzerinde bir galisma yapmistir. Calismanin sonuglari, yoneticilerin yetenek yonetimi yetkinliklerinin
is tatminini pozitif ydonde ve anlaml bigcimde etkiledigini ortaya koymustur (Boz, 2016: 144).

isletmelerin yetenekli is giiciini elinde tutabilmesi icin is yerinde yetenek y&netimi
uygulamalarina da o6ncelik verilmelidir. Elde edilen sonuglar istanbul ilinde ulasilan 6zel sektor
¢alisanlarini kapsamaktadir. Arastirma sonuglari baska 6rneklemlerde farkh sonuglar gosterebilir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL CULTURE,
TALENT MANAGEMENT AND JOB SATISFACTION

Extended Abstract

Aim: Since the beginnging of 1980’s, it has been more focussed on human factors with the the
result of major changes in work life. These changes have increased in importance of some concepts
such as Organizational Culture, Talent Management ans Job Satisfaction. The concepts which
provide competitive advantages for companies have been focus of HR professionals’ practices. It
is observed that the number of researches on these concepts have been increased too. The main
purpose of this study is to determine the relationship of organizational culture, talent management
and job satisfaction in private sector employees. This study was applied on private sector
employees in Istanbul and it results a significant difference while comparing scale scores of
demographic features, industry, education level and seniority in the current job with organizational
culture and talent management. Based on the findings, there is a positive and statiscally significant
relationship between the scales and it’s sub-dimensions. According to this result, organizational
culture, talent management and job satisfaction are consecutive and mutually effective concepts.
Organizational culture and talent management practices in a company will affect the job
satisfaction level of employees. A strong organizational culture will have an impact on performance
and bring an organizational success by increasing the job satistaction level of employees.
Therefore, organizations should give priority to the talent management systems in order to retain
talents. It is significant to consider that these systems to be compatible with the organization
culture and company’s strategies. Otherwise, they are not adopted by the employees and become
just an operational process. Accordingly, the scales of this study contains some questions about
how the employees perceive the organizational culture and talent management practices at the
company.

Method(s): This study primarily contains conceptional explanations. And also, organizational
culture, talent management and job satisfaction conceptions have been referred. Then a survey
analysis is included, applied on large scaled four financial institutions in istanbul. 350 questionnaire
were distributed, 293 of them were returned and 284 of them were approved for the analysis. The
survey forms contain questions about the three scales in addition to demographic questions. The
first scale of the study (organizational culture scale) was developed by Denison and Mishra in 1995
and adapted into Turkish by Yahyagil in 2004. The scale of organizational culture has 4 dimensions
and 36 questions. The second scale of the study is about perception of talent management
practices. It was developed by Fergey in 2006 and adopted into Turkis by Bahadinli in 2012. It
includes two sub-dimensions and 16 questions. The third scale of the study is job satisfaction and
has 4 questions. It was used by Hackman and Oldham (1975). All statistical analysis were applied
by IBM SPSS 25.0 and statistical data analysis in order to examine the relationship variables. As a
method of data analysis, descriptive statistical methods were used to examine personal variables
and differential tests to examine the relationship between the research variables and personal
variables and also to compare result scores with the demographic variables.

Findings: SPPS 25 (IBM Corp. Released 2017. IBM SPSS Statistics for Windows, Version 25.0.
Armonk, NY: IBM Corp.) program was utilized in the analysis of findings. Descriptive statistics
(median value, standart deviation, average maximum, minimum, number and percentage) were
given for the continuous and categorical variables in the study. Additionally, homogeneity of the
variances were tested with “Levene” test. Normality assumption was examined with Shapiro-Wilk”
test. The “Student’s t Test” was utilized in the process of evaluating the difference between the
groups if the parametric prerequisite is met, but if not it is “Mann Whitney—U test”. Turkey HSD
Test was utilized to compare three or more groups. If not, Kruskal Wallis and a multiple
comparision test Bonferroni-Dunn were used. The relationship between the continous variables
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were evaluated with Spearman correlation coefficient. The level of p<0,05 and p<0,01 were
approved statiscally significant.

Conclusion: The results indicate that there is a positively and statistically siginifant relationship
between the organizational culture scale, perception of talent management scale, job satisfaction
scale and their sub-dimensions. According to the results, these scales which were utilized in this
study are measurable. And also these concepts affect each other. An organization culture and
talent management system in a company will have a considerable effect on job satisfaction of the
employees. A strong organizational culture increases the job satisfaction, thus it will have a positive
impact in people’s performance and absolutely bring an organizational success.
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CEO TURNOVER: THE IMPACT OF THE CEO’S INTERNAL AND
EXTERNAL APPOINTMENT ON COMPANY SUCCESS?

Ahmet Furkan DURGUN?, iclal ATTILA?, Ramazan AKTAS?

Abstract

As is known, large-scale businesses require top executives who create and manage strategies necessary to
move forward within their mission and vision. The impact of these executives, who are commonly referred to
as CEO (Chief Executive Officer), but also called General Manager or Executive Board Chairman according to
the organization structure of the businesses, is of great importance to the company. This study examines the
relationship between CEOs, financial statements, and share values of the 100 companies included in the
report of Turkey's most valuable and strongest brands for the year 2021 by Brand Finance between the years
2009-2019. The main topic addressed in the study is to analyze the effect of internally and externally
appointed CEOs on the success of companies. Results indicate that CEO appointments have a minimum impact
on company success and share value.

Keywords: CEO, CEO Succession, Outsider, Insider
JEL Classification: G30, M12, G34

CEO DEGISiMi: SIRKET iCINDEN VEYA SiRKET DISINDAN
ATAMANIN SiRKET BASARISINA ETKiSi*

Oz

Bilindigi Uzere buyilk o6lgekli isletmelerde, ilgili misyon ve vizyon kapsaminda ilerleyebilmek igin gerekli
stratejileri olusturan ve bu stratejileri yoneten st yéneticilere ihtiyac duyulur. Genellikle CEO (Ust Diizey
Yonetici; Chief Executive Officer) olarak bilinen fakat isletmelerin organizasyon yapisina gore Genel Midur
veya icra Kurulu Baskani olarak da isimlendirilen y&neticilerin, sirkete etkisi biyiik &nem tasimaktadir. Bu
¢alismada, Brand Finance’in 2021 yilina ait Tlrkiye'nin en degerli ve en gliclii markalarini iceren raporda yer
alan 100 sirketin 2009-2019 senelerine iliskin CEO, finansal tablo ve hisse degerleri arasindaki iligki
incelenmistir. Calismada ele alinan temel konu, sirketlerin basarisi tGzerinde sirket icinden ve sirket disindan
atanan CEQ'larin etkisini analiz etmektir. Sonuglar, CEO atamalarinin sirket basarisi ve hisse degeri lzerinde
minimum etkiye sahip oldugunu géstermektedir.
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1. Introduction

In the light of widespread and significant importance of corporate governance and modern
industrial organization around the world, many teams, directories and offices have been formed
in operating corporate companies. The increase of specialization has created the need for
managers in the relevant fields and hence company’s organizational structure emerged, where the
CEO (Chief Executive Officer) is placed at the top-level of the managers. Depending on the
structure, General Manager, General Director or CEO is a key stakeholder in the firm.

The CEO tenure can have various impacts on a company's success. These impacts can depend
on factors such as the company's performance, profitability, innovation capability, employee
satisfaction, and corporate culture. For example, the appointment of a new CEO can cause changes
in the company's management structure. A new CEO can come with a different vision and strategy,
which can alter the company's roadmap and positively or negatively affect its performance.
Additionally, the CEO's leadership skills can impact the corporate culture and employee
motivation. A successful CEO can create synergy among employees and positively influence the
corporate culture, while an unsuccessful CEO can cause dissatisfaction among employees and
negative changes in the corporate culture. However, the impact of the CEO tenure on company
success is not always definite. The impact of a new CEO depends on various factors such as the
existing company conditions, market trends, management structure, and many other factors.
Additionally, a CEQ's success or failure is not solely related to their skills and strategies but is also
linked to a combination of other factors.

A research question about CEO turnover in Turkey may be considered for various reasons. For
example, the management structure of businesses in Turkey is rapidly changing, and many
companies are appointing new CEOs. Additionally, factors such as changing economic conditions,
industry trends, and global economic developments in Turkey can trigger CEO changes.
Furthermore, many Turkish companies are trying to attract foreign investors, which can also lead
to management changes. All of these factors point to the importance of a research on the CEO
changes in Turkish companies. Due to this fact, in this study the impact of CEQ’s internal and
external appointments on the company’s success have been explored.

Every company may experience many CEO turnovers over its lifetime. The change is not limited
to but include bad performance, CEQ’s health issues or CEQ’s own decision, even “A good boss
should stay in the same position no more than 5 years” belief can be taken into consideration for
the Board of the Company to search for a suitable candidate for the CEO position (Capital, 2002).
Apart from personal talents and achievements of the newly assigning CEO, being a candidate from
the inside or the outside of the company holds a great importance.

While some companies tend to bring a well-known and successful name from outside the
company as a CEQ in order to add innovation, change the company’s structure and/or gain prestige
over their rivals and customers, other companies tend to bring insider CEOs who has worked for a
period within the company, presented a good performance, and earned the trust of managers and
Board members. Although the CEQ’s financial contribution is a key effect to the company, there
are other factors as well. Therefore, to analyze the impact and importance of the CEO turnovers, a
critical path for the future of the companies, the financial values, stock market values in Borsa
Istanbul (BIST) (if available), and head managers in the companies between the years of 2010-2019
were examined which belongs to the 100 most valuable brands determined by Brand Finance in
2021.

CEO turnover has been a topic to various research papers as well. Different approaches have
been applied to these studies and depending on the research year and country, the results may
differ from each other. The geography and company culture, where even the reasons for
companies to seek a new CEO differ, also show changes in management and approach styles for
the CEOs.
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In this study, companies based in Turkey have been analyzed along with their past 10 years.
This method enables the collection of more data which leads to a more accurate statement based
on the effects of the CEOs assigned from inside or outside the companies.

2. Literature Review

The issue of appointing outsider CEOs attracted attention between 1970-1980 and almost
reached a trend stage in 1990 (Huson et al., 2001: 2277). According to Forbes annual surveys,
nearly one in four CEO turnovers in the 1990s were appointed from outside the company. In the
early 2000s, this number increased even more and reached almost one third. As a result of this,
analysis and studies were conducted on CEOs selected from within the company and appointed
from outside the company. After the turnovers, the effect on the financial performance of the
company, the effect on the company’s stocks, if any, on the company’s innovation and R&D works,
and various other effects were investigated. The results obtained in studies belonging to different
countries and different research years may vary. For this reason, there is a very large literature
with different results. Literature studies on the comparision of CEOs selected from within the
company and outside the company have been handled under 2 separate headings; studies
conducted around the world and in Turkey.

2.1. Studies Conducted Around the World

Comparison of insider and outsider CEO turnovers has been the subject of research in different
countries and years and there are many research articles regarding this subject.

Regarding the study conducted by Chung et al. (1987), 99 managerial turnovers were
researched through a review of 472 American firms between 1971-1976. In their study, ROE
analysis was used and as a result, it was stated that there was not much difference between insider
and outsider CEOs in terms of its effect on the company performance. In addition, it has been
emphasized that companies with high performance in their sector are welcomed by investors more
positively and surge in share prices observed when they appoint an outsider CEO.

Datta and Rajagopalan (1998), on the other hand, conducted research on 134 CEOs who took
office between 1977 and 1987 and observed that there was not much difference between the
insider and outsider CEOs as a result of comparing the effects of company success. In fact, it has
been stated that the global market economy, the current competitive situation of the company in
the market, the current industry structure of the company and other similar factors are more
influential on the performance of the company rather than the origin of the new CEO.

Karaevli (2007) made a list by reviewing the literature for the years 1954-2005 and conducted
long-term research on the aircraft construction and chemistry sectors in the U.S. between 1972-
2002 and found that the success of the CEOs was not related to their internal or external
appointments.

Elsaid et al. (2011) analyzed the effect of outsider CEOs with and without a previous CEO
background on company performance also stocks hence stated that financial performance is worse
in companies with executives along a CEO background. It has been observed that in case of general
manager appointment from outside the company and with a CEO background, the share prices of
the company react more positively on the stock market.

The study conducted by Jalal and Prezas (2012) found that CEOs appointed outside the sector,
who will generally receive higher salaries and more compensation, have a positive effect on the
performance and stocks in the long run.

The study carried out by Hamori and Koyuncu (2015) found that CEO experience is negatively
related to post succession firm performance. CEOs moving directly to their new post or having job
specific experience in a similar-sized firm or a related industry showed considerably lower post-
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succession performance than their peers without prior CEO experience, once at the management
of their new adventure.

In a study carried out by Rose (2019), the changes in the share prices of the companies in
Denmark, Sweden, and Finland after the CEO turnovers were examined. Hence, the results vary
depending on the countries rather than the appointment of the CEO from inside or outside the
company, in Swedish companies it has a negative effect on the share prices of the companies after
the appointments made from within the company, in Danish companies it has a positive effect on
the share price of the company after the change of the CEO appointed from inside the company,
and in Finland companies with new CEO as an insider or outsider does not create a change in the
share price of the company on the CEO turnover.

As a result of the research conducted by Liu and Xue (2020), it has been observed that outsider
CEOs are not successful in terms of company innovation compared to the insider CEOs, contrary to
the results in Western Countries.

Although it was stated in some research results that the managers appointed from outside the
company were more successful, it is seen that the managers appointed from within the company
generally have a greater impact on the company’s financial performance, company R&D
investments, and innovation studies.

2.2. Studies Conducted in Turkey

Although almost all the studies on the related subject are on global companies located abroad
or headquartered abroad, a limited number of studies conducted throughout Turkey have been
identified in the literature review.

In a study conducted by Ataay (2018), the effect of the new CEOs appointed between 2010 and
2011 of 258 companies in the BIST on the profitability of the company was investigated. As a result
of the calculations made with the ROA analysis, it has been observed that the outsider CEOs are
more successful. In addition, in the linked study, there is a comparison between CEO appointments
from the companies that are affiliated with relevant firm and the CEO appointments that are
disconnected with the company. As a result of the comparison, it is stated that the candidates who
do not have any connection with the company have a greater effect on the profitability of the
company.

As a result of the study conducted by Unal and Dogru (2021), on the companies in the BIST100
index, which includes the 100 most valuable companies in the BIST between the years 2015-2019,
they could not find a statistical result between the CEOs appointed from within the company and
the effect on the share price of the company. This study in the literature is based on the
characteristics and share price performances of CEOs. Considering the 163 managers included and
475 observations used in the study, as it was concluded that 84% of appointed CEOs are insider
CEOs and these managers tenure is approximately twice compared to the outsider CEOs.

3. Data and Methodology

The studies on the company success of CEOs are examined and it is observed that diverse
formulas and approaches are used in performance measurements. In the previous studies, ROA
(Return of Assets), ROE (Return on Equity), ROS (Return on Sales), Z-score and other variables were
used more extensively (Ataay, 2018; Hamori and Koyuncu, 2015; Karaevli, 2007). This study
preferred ROA and ROE performance measures due to extensive usage of them in practice.

ROA and ROE performance measures are generally indicators of profitability and management
performance in companies. In this context, ROA and ROE calculations were made for each year as
indicators of financial performance in this study.

ROA and ROE calculations are expressed in Equation 1 and Equation 2 as shown below:
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Net Income
ROA = Total Assets @
Net Income
ROE = Shareholder’s Equity @

If the company has publicly traded stocks on Borsa Istanbul, the annual change rates of these
shares are also calculated and recorded in the database. The t-test was applied to ROA, ROE, and
stocks data to see if there is a significant difference between the variables in the performance
calculations of the relevant CEOs. The t-test was conducted on the ROA, ROE, and stocks data of
both insider and outsider CEOs, in the T-1, T-2, and T-3 settlement periods.

When similar studies on the subject are examined, the criteria for the internally appointed
CEOs- Insider CEOs are to work for at least 2 years (Ataay, 2018; Cannella and Lubatkin, 1993; Harris
and Helfat, 1997; Ocasio, 1999; Zhang and Rajagopalan, 2003) within the company. In other cases
where not stated otherwise, the manager is positioned as the appointed outside the company
CEOs —outsider CEOs. Since the companies assembled under the same roof of a holding determine
the same or very similar governance approach, the managers appointed from the companies under
the same holding roof are designated as the CEO appointed from within the company as the insider
CEO. An image of the CEO distinction is presented in Figure 1.

Figure 1: Distinction of Insider and Outsider CEO

Candidates who have
CEO appointed within worked in the company
the company - Insider for at least 2 years
before being appointed

CEO / General Manager/

General Director

CEO appointed outside Other candidates unless
the company - Outsider stated otherwise

As a result of the literature review, there is numerous studies in different countries, although
the number of studies on the relevant subject in Turkey is limited. There are changes in the
approach methods included in the researches. As a result of the observations made, while some
studies on American companies are based on companies published in the Fortune 500 list
(Davidson et al., 1990; Ocasio, 1999), in some researches the companies included in the report
published by Forbes are based (Bigley and Wiersema, 2002; Cannella and Lubatkin, 1993; Chung et
al., 1987). Also, examples from S&P 500 (Standard and Poor’s 500) (Hamori and Koyuncu, 2015),
ExecuComp (Elsaid et al., 2011; Jalal and Prezas, 2012), COMPUSTAT (Zhang and Rajagopalan,
2003), and some other sources or criteria (Karaevli, 2007; Rose, 2019) are located. In Turkey - based
studies, the companies included in the BIST 100 (Ataay, 2018; Unal and Dogru, 2021) were
examined.

The study is based on the list of 100 most valuable brands in Turkey included in the 2021 report
by Brand Finance. Company names, ranking, and sectoral information of the 100
companies/brands are included in the 2021 list of the Brand Finance Turkey 100 report.

Fortune magazine, most widespread in the studies on this subject, has a Fortune 500 Turkey
list, which includes companies in Turkey. However, the list of Fortune 500 Turkey magazine was
not selected because the year 2021 was not included in the initial period of this study and there
was a restriction on access to the relevant data of the companies in the previous issues. The list
published by Brand Finance Turkey for the year 2020, published by Brand Finance, has been
preferred because the BIST 100 companies, which are based on studies conducted throughout
Turkey, has been previously researched and included in the literature. The Brand Finance list, which
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has also been opted for in some studies (Giinay, 2021; Onder, 2019), publishes Turkey’s most
valuable brands for the relevant year. Due to the fact that the companies in the list are carried out
with a corporate governance approach, access to the data most companies were possible and
analysis and interpretation were made with the sufficient number of samples obtained.

All companies of the Brand Finance Turkey 100 list of 2021 issue were elected for this study.
Banks and service sectors were excluded from the study as well as the sports for publishing the
annual reports in middle of the year instead of the end. Also, some companies’ annual reports
were not published on their websites and on the KAP (Public Disclosure Platform of Turkey), and
there were no active stocks in Borsa Istanbul, a total of 358 CEO-Year data is available over 47
companies. Of the 358 CEO-Year data, 273 belongs to the insider CEOs and 85 to the outsider.

The CEOs, known for their responsibilities of the company’s successes and failures, were
analyzed between the years 2010-2019 from the relevant companies. First of all, CEOs who worked
in the companies between 2010 and 2019 were researched and determined. These data have been
determined with the help of annual reports and announcements on the companies’ own websites
and some news websites. The CEOs appointed from within the company and appointed from
outside the company were categorized according to the information in their resumes in annual
reports, news websites or LinkedIn accounts, and their tenure dates were noted. The stock
information of the relevant companies in the study was obtained from the previous annual data
on the Investing Finance website. The values utulized in ROA and ROE calculations are determined
from the annual reports or financial reports of the companies. The calculations and data were
made annually and in case of a possible CEO turnover happen during the year, the financial data
of the relevant year was registered to the CEO who took the office for a longer period during that
year.

The financial calculations of the relevant companies, the data on CEO origins, and the
categorized data of the CEOs in this study were researched specifically for each company and CEO
whereby the data were registered to the database. Although the annual reports of financial reports
of the companies are published for public access on the websites of the companies and on the KAP,
there is no source where this information is available as a whole package.

Due to the limited time and database allocated for this research, all the companies except
banks, service sectors, and sports companies of the list of 100 companies in 2021 published by
Brand Finance were researched. A sufficient number of samples has been taken with 10 years of
data from 47 companies.

The information about the data sources of the study is presented in details previously. The
annual reports and financial reports of the companies have been taken from the websites of the
relevant companies or from the announcements on the KAP. Some companies’ information
between 2010 and 2019 were accessed, while in other companies’ data were not fully or partially
published. In addition, due to the extraordinary Covid-19 pandemic many companies were deeply
affected and many still expect financial and other losses that can’t be under the control of the CEO,
therefore data for 2020 are not included in this study.

Another limitation is the consolidated and unconsolidated financial statements in the financial
and annual reports of the companies. Depending on the establishment and organizational
structure of a company, there is a distinction between consolidated and unconsolidated financial
reports in some companies. In this study, if the company has a consolidated financial data in their
financial report, the consolidated financial data are taken as a basis. However, if the company does
not publish consolidated financial data or publishes unconsolidated financial data in their earliest
published reports, unconsolidated financial data are used. It is important to note that this
constraint is not expected to have an effect that can change the results of the analysis, as there
are no switches between consolidated and unconsolidated financial data in the reports of the
companies.
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4. Results

The t-test was applied to the ROE and ROA data and stock exchange rates of the years in insider
and outsider CEOs who took office during the relevant years. Paired samples t-test method was
used in the analysis included in the study. The related method is a statistical test to measure the
difference between the means in different time periods of two samples/groups to check if there is
a significant distinction between them. The alpha value included in the calculation is defined as a
default/generally accepted value of 0.05, i.e., 5%. After the first year of the newly appointed CEO,
the t-test was applied to the samples belonging to the first (t=1), second (t=2), and third (t=3) years.
The t-test formula is shown as in Equation 3:

(= X, — X, 3)

(G, &)

ny ny

The symbol t in the formula represents the t value, x1 and x2 represent the mean of the two
groups, sl and s2 represent the standart deviation values of the two groups, and nl and n2
represent the sample numbers of the two groups.

The result and explanation of this method, which is applied to determine whether there is a
significant difference between the variables, are included in this section.

4.1. ROA

ROA (Return on Assets) is calculated by dividing a business’ net income by the assets it owns.
In this way, it is seen how effective the company’s assets are in generating profit. The higher the
value obtained, the higher the profitability of the company is. The t-test results of the ROA
calculation for internally appointed and externally appointed CEOs are presented in Table 1 and
Table 2.

When the analysis result of the t-test for ROA values are examined, the P(T<=t) two-tail values
of both insider and outsider CEOs for all 3 time periods (t=1, t=2, and t=3) were found greater than
the default Alpha (0.05) value set at the beginning. As a result of this finding, Null Hypothesis is
accepted and it is evident that there is no significant difference between the averages of the
sample groups. It has been determined that both CEO groups do not have a great impact on ROA
analysis.

Table 1: ROA t-test Analysis Result of Internally Appointed CEOs

t-test: Paired Two
Sample for Means

t=1 t=2 t=3
Year of Year of 2 Years Year of 3 Years
1 Year After

Turnover Turnover Turnover After Turnover After

Occurred Occurred Turnover Occurred Turnover
Mean 0.07332 0.05134 0.07160 0.06943 0.06709 0.08348
Variance 0.00507 0.00513 0.00339 0.00501 0.00344 0.00189
Observations 30 30 24 24 17 17
Pearson Correlation 0.41741 0.45457 0.65517
Hypothesued Mean 0 0 0
Difference
df 29 23 16
t Stat 1.56123 0.15612 -1.51416
P(T<=t) one-talil 0.06466 0.43865 0.07474
t Critical one-tail 1.69913 1.71387 1.74588
P(T<=t) two-tail 0.12932 0.87730 0.14949
t Critical two-tail 2.04523 2.06866 2.11991
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Table 2: ROA t-test Analysis Result of Externally Appointed CEOs

t-test: Paired Two
Sample for Means

t=1 t=2 t=3
Year of Year of 2 Years Year of 3 Years
1 Year After

Turnover Turnover Turnover After Turnover After

Occurred Occurred Turnover Occurred Turnover
Mean 0.0448 0.00196 0.08833 0.00811 0.13496 0.05496
Variance 0.0193 0.01666 0.02806 0.00935 0.03744 0.01074
Observations 12 12 6 6 4 4
Pearson Correlation 0.60102 0.38278 -0.21689
Hypothesued Mean 0 0 0
Difference
df 11 5 3
t Stat 1.23665 1.24233 0.67083
P(T<=t) one-tail 0.12099 0.1346 0.27518
t Critical one-tail 1.79588 2.01505 2.35336
P(T<=t) two-tail 0.24197 0.2692 0.55036
t Critical two-tail 2.20099 2.57058 3.18245

4.2. ROE

ROE (Return on Equity) is a calculation that shows the productivity of a business. ROE is
calculated by dividing the net profit of the business by the equity values of the company. In this
way, it is seen how much profit is obtained from the capital invested by the company’s partners or
shareholders and how efficiently the operating resources are used. The higher the value resulting
from the calculation, the greater the profit obtained for each unit of capital is. The t-test results of
the ROE calculation for internally appointed and externally appointed CEOs are presented in Table

3 and Table 4.

Table 3: ROE t-test Analysis Result of Internally Appointed CEOs

t-test: Paired Two
Sample for Means

t=1 t=2 t=3
Year of Year of 2 Years Year of 3 Years
1 Year After

Turnover Turnover Turnover After Turnover After

Occurred Occurred Turnover Occurred Turnover
Mean 0.14242 -0.0037 0.17474 0.18514 0.23526 0.19472
Variance 0.049 0.5634 0.01747 0.0189 0.06949 0.0113
Observations 30 30 24 24 17 17
Pearson Correlation 0.52625 0.54203 0.10531
Hypothesued Mean 0 0 0
Difference
df 29 23 16
t Stat 1.20997 -0.39481 0.61079
P(T<=t) one-talil 0.11803 0.34831 0.27496
t Critical one-tail 1.69913 1.71387 1.74588
P(T<=t) two-tail 0.23606 0.69662 0.54992
t Critical two-tail 2.04523 2.06866 2.11991

When the analysis result of the t-test of ROE values were examined, similar results to the ROA
t-test results were obtained. The two-tail P(T<=t) values of both insider and outsider CEOs are
greater than the default Alpha (0.05) value in all 3 time periods (t=1, t=2 and t=3) as seen.
Therefore, Null Hypothesis was accepted here as well, and it is seen that there is no significant
difference between the averages of the sample groups. It has been determined that both CEO
groups do not have a large impact on the ROE analysis. As a result of the ROE analysis, there is no
difference in the effect on company performance between insider and outsider CEOs. It was
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observed that the CEOs appointed from within the company and outside the company did not have
a significant effect on company performance.

It can be said that, there is no significant financial difference between the insider and outsider
CEOs. Therefore, as long as the board of directors a company is informed correctly during the new
CEO selection process, there is no possibility of making a wrong choice among the new CEO
candidates for the CEO turnover.

Table 4: ROE t-test Analysis Result of Externally Appointed CEOs

t-test: Paired Two
Sample for Means

t=1 t=2 t=3
Year of Year of 2 Years Year of 3 Years
1 Year After

Turnover Turnover Turnover After Turnover After

Occurred Occurred Turnover Occurred Turnover
Mean -0.02156 -0.12201 0.03229 0.09698 0.14532 0.1053
Variance 0.17057 0.28393 0.15612 0.01433 0.10793 0.05261
Observations 12 12 6 6 4 4
Pearson Correlation 0.69059 0.51968 #N/A
Hypothesued Mean 0 0 0
Difference
df 11 5 3
P(T<=t) one-tail 0.1945 0.3341 0.43617
t Critical one-tail 1.79588 2.01505 2.35336
P(T<=t) two-tail 0.389 0.66819 0.87233
t Critical two-tail 2.20099 2.57058 3.18245

4.3. Market Performance

The importance of impact of companies on the value of their stocks traded in Borsa Istanbul as
publicly open is just as important as the financial impact of CEOs on company income and
expenses. According to Chung et al. (1987), while the effect of CEO origin on the company’s stock
is minimal in the long run, it has a direct effect in the short run. In this study, the effect of CEOs
belonging to both groups on the stock performance of companies in the long run was analyzed.
The t-test for ROA and ROE calculations has been applied to the rate of change of annual share
prices of the companies. As follows, it has been observed whether or not there is a significant
difference between the stock changes in companies with insider and outsider CEOs. The results of
the related analysis are presented in Table 5 and Table 6.

Respectively, results that supports our previous analyzes were obtained. The two tail P(T<=t)
values of both internally appointed and externally appointed CEOs are greater than the default
Alpha (0.05) value in all 3 time periods (t=1, t=2 and t=3) as seen. By accepting the Null Hypothesis
again, it is seen that there is no obvious difference between the averages of the sample groups. It
has been observed that the CEOs appointed from within the company and those appointed from
outside the company do not have a clear impact on the financial and market performances of the
companies, and there is no deference between the two CEO groups.

Family businesses operating in Turkey have a significant impact on the country’s economy (EY
2020), as well as in management within the company. Although family companies are defined as
businesses established by a certain family and managed according to generations in order of
grandfather-father-son, defining the family businesses as the ownership of more than 50% of the
shares of a company or business by a certain family or group (Ang et al., 2000) is more accurate.
Therefore, the family or group that owns the majority of the shares in family businesses has a great
influence on the vital decisions of the company.

Although most of the companies included in the study are not family businesses, companies
operating in Turkey have a corporate management system and principles different from Anglo-
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Saxon and Anglo-American systems. In this management system, as a result of the board of
directors’ decisions and pressure put on the CEO of the company, the board of directors exerts a
significant influence within the company. Contrary to the management systems such as Anglo-
Saxon and Anglo-American, CEOs have a very low authority and decisiveness within the company.
As seen in the results of the analysis, when the insider and outsider CEOs are compared, it has been
observed that the companies do not have much effect on their financial and market performances.
For this reason, it is thought that Anglo-Saxon or Anglo-American management models are not
applied in the companies in Turkey and that the CEOs are selected within the company or
appointed outside the company does not make much difference in terms of the financial and
market performance of the company, and this criterion to be evaluated for new candidates is not
a very decisive stage. Therefore, according to the results of the analysis, it is estimated that the
board of directors rather than the CEO is more effective and decisive in financial and market
performances of the companies.

Table 5: Company Market Performance t-test Analysis Result of Internally Appointed CEOs

t-test: Paired Two
Sample for Means

t=1 t=2 t=3
Year of Year of 2 Years Year of 3 Years
1 Year After

Turnover Turnover Turnover After Turnover After

Occurred Occurred Turnover Occurred Turnover
Mean 0.42645 0.45073 0.50549 0.38131 0.3736 0.63328
Variance 0.35146 0.58954 0.36981 0.22112 0.23464 1.7137
Observations 25 25 20 20 14 14
Pearson Correlation -0.42581 0.40854 0.14426
Hypothesued Mean 0 0 0
Difference
df 24 19 13
t Stat -0.10534 0.92906 -0.73125
P(T<=t) one-tail 0.45849 0.18226 0.2388
t Critical one-tail 1.71088 1.72913 1.77093
P(T<=t) two-tail 0.91698 0.36451 0.4776
t Critical two-tail 2.0639 2.09302 2.16037

Table 6: Company Market Performance t-test Analysis Result of Externally Appointed CEOs

t-test: Paired Two
Sample for Means

t=1 t=2 t=3
Year of Year of 2 Years Year of 3 Years
1 Year After

Turnover Turnover Turnover After Turnover After

Occurred Occurred Turnover Occurred Turnover
Mean 0.2373 0.22652 0.22723 0.11023 0.22723 0.14241
Variance 0.35324 0.22520 0.58310 0.12562 0.5831 0.02719
Observations 10 10 4 4 4 4
Pearson Correlation -0.32571 0.52440 0.00169
Hypothesued Mean 0 0 0
Difference
df 9 3 3
t Stat 0.03903 0.35901 0.21723
P(T<=t) one-tail 0.48486 0.37168 0.42098
t Critical one-tail 1.83311 2.35336 2.35336
P(T<=t) two-tail 0.96972 0.74337 0.84196
t Critical two-tail 2.26216 3.18245 3.18245

If the researched companies are managed with Anglo-Saxon or Anglo-American management
models, which focus on protecting the interests of shareholders, or with the Continental European
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management model (Alp and Kilig, 2014) focusing on protecting the interests of all stakeholders of
the company, different results are likely to be obtained. Due to the relevant management models,
it is expected that the management principles such as fairness, transparency, public disclosure and
accountability in the management of the companies will be handled more comprehensively in the
companies and different results will be obtained in the analyzes.

4.4. CEO Tenure

Finally, the tenure of the CEOs appointed from within the company and those appointed from
outside the company were compared. After the group separation of 44 CEOs in total, their tenure
in the office were examined. Due to the fact that the tenure specified in years for both groups are
not independent and not equal to one other, the unequal variance t-test was applied to the
relevant data. After examination, the result of the analysis of the term of office of the insider and
outsider CEOs are shown in Table 7.

Table 7: Tenure t-test Analysis Result of CEOs Appointed from Inside and Outside the Company

t-test: Two-Sample Assuming
Unequal Variances
Average Tenure of Insider Average Tenure of Outsider CEOs

CEOs (Years) (Years)
Mean 6.94086 4.52564
Variance 19.2297 25.6752
Observations 31 13
Hypothesized Mean Difference 0
df 20
t Stat 1.4992
P(T<=t) one-tail 0.07472
t Critical one-tail 1.72471
P(T<=t) two-tail 0.14944
t Critical two-tail 2.08596

As the relevant results were examined, it is seen that the P(T<=t) two tail values of both the
insider and outsider CEOs are greater than the default Alpha (0.05) value stated at the beginning.
Although, the Null Hypothesis can be accepted here and can be said that there is no significant
difference between the two groups, the mean tenure years are still different for the insider and
outsider CEOs. The average tenure of CEOs appointed from within the company is 6.9 years, while
the average tenure of CEOs appointed from outside the company was found 4.5 years. In other
words, t-test results show that there is no significant difference between two groups but as we
focus on the average/mean results that we can say insider CEOs do stay longer than the outsider
CEOs.

The findings obtained from the analysis results are consistent with the comments and the
results found in the literature review about the terms of office of the insider and outsider CEOs.

5. Conclusion

The company-oriented strategies in companies managed with the concept of corporate
governance approach, the CEOs who are known as the head of the company and representation
of the company are of great importance to the firms. The CEO, top executive of the company, is
held responsible for the company’s performance, innovations, and success. Consequently, it is
accepted that the general manager or CEO is an important leader and directive in the company. As
well as the management process of the current CEO, the turnover process of the CEO and the
identification of the new candidate is a critical stage for the firm.

Most of the companies operating in Turkey are family businesses. The majority of the
companies included in our study were also found to be family businesses and as expected the
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majority of the shares of the relevant companies belong to the relevant family members.
Therefore, family members have a significant influence on the company.

In this study, the past financial values, share prices, and CEOs of companies of the most valuable
brands of Turkey were examined and the success of the CEOs appointed from within and from
outside the company were researched and the analysis values of these two groups were compared.
A total of 10 years of data for 47 companies were researched and 358 CEO-Year data were
obtained. For the financial data obtained, the financial statements of each company were
researched from each company’s website or via KAP and the data were registered to the relevant
database. Information about the CEOs was categorized by their backgrounds obtained from the
annual reports of the companies, personal LinkedIn accounts and/or news websites. t-test analysis
was applied to the data including ROA (Return on Assets) and ROE (Return on Equity) and the
changes of annual stock prices. Different from similar studies, this study includes ROA and ROE
calculations and t-test analysis that were applied to all calculations with 1, 2, and 3 years after the
CEOs were appointed. In all the results obtained, our Null Hypothesis were accepted and it was
determined that there was no big difference between the averages. Therefore, it has been
observed that the origins of the CEOs being elected and appointed from within or outside the
company does not have a significant effect on company performance, that is, on financial values
and company share prices. In addition, the tenure of the CEOs of both groups were examined, and
as a result of the comparison, it was determined that the insider CEOs took longer duties than the
outsider CEOs.

From the analysis and obtained results, it has been seen that the effects of the CEOs in the
companies being appointed from within the company or outside the company are approximately
the same on the company performances and the company’s stock prices, therefore they do not
have a significant effect over each other. Our results support the definition that board of directors,
rather than the CEOs, have almost a vital influence on the company in the corporate governance
system applied in companies operating in Turkey contrary to the results of the previous studies
examined in the literature survey. The fact that the partnership structure of most of the companies
in our country is a family business leads to this result. Because even if the company is in the hands
of professionals, the family members who dominate the company ultimately make the final
decision. In developed western countries especially Anglo-Saxon ones, the partnership structure
in management is separated from each other. Since our corporate governance structure is not at
this point, whether the appointed CEO is from inside or outside has no effect on the company.

It is recommended to examine more companies, use more time periods, and make use of
different lists published by different survey companies for analysis in future studies on the effect
of insider and outsider CEOs on company performances. This way, it is thought that more stable
and precise results will be obtained in the relevant comparisons and analyses. In addition, as a
solution to the restriction experienced in the study due to the fact that the historical financial data
of all companies not being published on internet, it is recommended that the data can be requested
from approved or independent audit institutions. In future studies on the subject, it is thought that
comparing and interpreting the results of developing countries such as Turkey and developed or
Anglo-Saxon, Continental European corporate governance models will make an important
contribution to the literature. Finally, it would be more fitting to conduct a more detailed study
with data such as age, educational background and career history of CEOs and examine the effects
with these details.

Companies in search of new CEO focus on whether to select the CEO candidates from within or
outside the company. However, as a result of the study, it has been identified that the required
skills, character and/or personality plays a crucial role in preferring the fitting CEO. As another
option, it can be considered that the new candidate can temporarily take office and take charge
for at least 1 year before becoming the CEO.
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KARBONDIOKSIT EMiSYONU (CO;) iLE IHRACAT, ENERJi, DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMLAR VE EKONOMIiK BUYUME ARASINDAKI iLiSKi: TURKIYE ORNEGI

Emre Kadir OZEKENCI*

Oz

Ticaretin serbestlesmesi ve sanayilesmenin hizla artmasi gelisen piyasa ekonomilerindeki Ulkelerin
karbondioksit (CO2) emisyonunu ve kiresel 1sinmadaki payini arttirmaktadir. Bu baglamda, gelisen piyasa
ekonomisinde yer alan Tirkiye'nin ihracati, enerji tiketimi, dogrudan yabanci yatirimlari ve ekonomik
bliyiimesinin karbondioksit emisyonu uzerinde bir etkisinin olup olmadiginin arastiriimasidir. Bu ¢alismada,
1990-2015 dénemine ait yillik veriler kullanilarak ARDL sinir testi yaklasimi ile kisa donemdeki etkiyi tespit
etmek amaciyla Vektér hata dizeltme modeli (VECM) kullanilmistir. Yapilan ARDL sinir testi yaklasimi
sonuglarina gore, CO, emisyonu ile dogrudan yabanci yatirimlar ve enerji tiiketimi arasinda uzun dénemli
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski tespit edilirken, ihracat ve ekonomik blyiime arasinda istatistiksel
olarak anlamsiz ve negatif bir iliski tespit edilmistir. Ayrica, dogrudan yabanci yatirimlardaki %1’lik artis CO,
emisyonu %9; enerji tiketimindeki %1 artis ise CO, emisyonunu %76 artirmaktadir. Bu galismanin sinirliligi,
enerji tiketim verilerinin 2015 yilina kadar hesaplanmis olmasi ve serinin devaminin olmamasi olarak ifade
edilebilir.

Anahtar Kelimeler: ihracat, CO, Emisyonu, Enerji Tiiketimi, Ekonomik Biiyiime, ARDL
JEL Siniflandirmasi: C10, F10, Q50

THE RELATIONSHIP BETWEEN CARBON DIOXIDE EMISSIONS (CO>) AND
EXPORTS, ENERGY, FOREIGN DIRECT INVESTMENTS AND
ECONOMIC GROWTH: THE CASE OF TURKEY

Abstract

The liberalization of trade and the rapid development in industrialization increase the carbon dioxide (CO,)
emissions of countries in developing market economies and their share in global warming. In this context, it
is aimed to investigate whether Turkey's exports, energy consumption, foreign direct investments, and
economic growth, which is in a developing market economy, have an effect on carbon dioxide emissions. In
this study, Vector error correction model (VECM) was used to determine the short-term effect with ARDL
bounds test approach using annual data for the period 1990-2015. According to the results of the ARDL limit
test approach, a long-term statistically significant and positive relationship was found between CO; emissions,
foreign direct investments, and energy consumption, while a statistically insignificant and negative
relationship was found between exports and economic growth. In addition, a 1% increase in foreign direct
investments increases CO, emissions by 9%, and a 1% increase in energy consumption increases CO, emissions
by 76%. The limitation of this study is that the energy consumption data was calculated until 2015 and there
is no continuation of the series.
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1. Giris

Kuresel ekonominin gelisimi ile eneriji talebi arasinda dogrusal bir iligki s6z konusudur. Basgka bir
ifadeyle, diinya ekonomisinin buyumesi eneriji talebini artirmaktadir. Ekonomik faaliyetlerdeki bu
artis sera gazlarinin yikselmesine neden olmaktadir (Topalli, 2017:686). Celik ve Ertirkmen (2021)
surdirilebilir bir bliyime igin ekonomik faaliyetlerin cevresel etkilerinin de gz ardi edilmemesi
gerektigini belirtmistir. Enerji, Gretim sirecinde girdi olarak isletmenin gelismesinde hayati rol
oynayan 6nemli bir Gretim faktoradar. Ayrica, enerjinin yasam standardini ve Uretkenligi artirdigl
da belirtiimektedir. Diger yandan, petrol ve kédmirden enerji retiminin karbondioksit (CO2)
emisyonlari ve c¢evre kirliliginden sorumlu oldugu da tartisiimaktadir. Dolayisiyla, CO:
emisyonlarinin diinya ¢apinda arttigi ve kiresel isinmayi tetikledigi ifade edilmektedir (Ahmad ve
Du, 2017:521). Son zamanlarda arastirmacilar enerjiyi ekonomik bliyiime igin emek ve sermaye ile
onemli bir faktor olarak kullanmaya baglamistir (Apergis ve Payne, 2010, 2012; Salim vd., 2014).
Bununla birlikte, cevre ekonomistleri, politikayr formile etmek icin CO, ve ekonomik biiyiime
iliskisini siklikla incelemektedir. Bu nedenle, CO2 emisyonlari ile ekonomik biylime arasindaki iligki
son otuz yildir en ¢ok tartisilan konularin basinda gelmektedir (Dinda, 2009). Bu durum
arastirmacilari ilk olarak Grossman ve Krueger (1991) tarafindan ortaya atilan ve ters-U Hipotezi
olarak da bilinen Cevresel Kuznets Egrisi Hipotezine yonlendirmektedir. Bu hipoteze gore,
ekonomik biylime baslangigta gevre kirliligini arttirmakta daha sonra ise azaltmaktadir (Pao ve
Tsai, 2011:686; Sapkota ve Bastola, 2017:209). Diger bir ifadeyle, ekonomik olarak gelisen bir
tilkenin baslangicta cevre kirliligi artmakta iken, ortalama bir gelir diizeyine ulasmasi durumunda
cevre kirliligi azalmakta daha acik bir ifadeyle cevresel kalitesi artmaktadir (Omri, Nguyen ve Rault,
2014:382; Mike, 2020:109).

Sera gazi emisyonu, kiresel 1sinma ve iklim degisikliginin temel nedeni olarak gorilmektedir.
Sera gazlar iginde CO2, azot protoksit (N20) ve metan (CHs) toplam emisyonun %99’unu
olusturmaktadir. CO2’in toplam sera gazi igindeki orani ise %70 seviyesindedir. Atmosfere ¢ikan CO2
5ile 200 yil kadar asili kalmaktadir (Yilmazer ve Karabiber, 2022:200). Kiiresel 6lgekte yaratilan CO2
emisyonu, 1960 yilinda yaklasik 10.000 megaton diizeyinde iken, 2021 yilinda yaklasik doért kat
artarak 37.124 megaton diizeyine ulasmistir. Buna ilaveten, 1990 yilindan itibaren hizli sanayilesen
ve enerji tiketimi ylksek olan gelismekte olan tlkelerin emisyonu li¢ kat artis gostermistir. Turkiye
kiiresel CO2 emisyonu siralamasinda 1970 yilinda 34. llke iken, 2021 yilinda 13. Glke konumuna
gelmistir (Global Carbon Atlas, 2023).

Ulkeler, sera gazi emisyonunu azaltmak icin bazi diizenlemeler, siibvansiyonlar ve ekonomik
araclar kullanmaktadir. Ozellikle gelismekte olan Ulkeler ekonomilerini biyltmek, yatirm ve
tasarruf agiklarini finanse etmek igin dogrudan yabanci yatirimlari (DYY) tesvik etmektedir. Ancak,
yatirim acigi olan ve DYY’ye bagimli olan bazi llkeler, s6z konusu yatirimlari tlkelerine ¢cekebilmek
icin zayIf cevre politikalari benimseyebilmektedir (Aydin ve Esen, 2018; Mike ve Kardaslar, 2018).
Ayrica, sera gazini artiran ve Kkirlilik yaratan sektérlerdeki Uretim faaliyetleri DYY araciligi ile
gelismekte olan lilkelere transfer edilebilmektedir. Gliniimlzde DYY’nin gelismekte olan (lkelerde
CO2 emisyonunu artiran bir faktér olup olmadigl yogun olarak tartisilan konulardan biridir.
Dolayisiyla bu durum, DYY ve CO: emisyonu arasindaki iliskiye yonelik arastirmalarin énemini
artirmistir (Yilmazer ve Karabiber, 2022:201). Bu konuda literatiirde iki farkli yaklasim mevcuttur.
Bunlardan birincisi dogrudan yabanci yatirimlar ile ¢evre kirliligi arasindaki pozitif iliskiyi savunan
Kirlilik Siginagi Hipotezi (KSH) iken; ikincisi ise negatif iliskiyi savunan Kirlilik Hale Hipotezi (KHH) dir
(Al-mulali ve Tang, 2013:813; Zarsky, 1999:8). KSH, dogrudan yabanci yatirimlarin kisitlayici cevre
politikalari uygulayan gelismis (lkelerden ziyade, gevsek ¢evre politikalarinin ve ucuz is gliciniin
oldugu ilkelere yoneldigini savunmaktadir. Bu durum ise, gelismekte olan ulkelerde gevresel
bozulmalari artirmakta ve ev sahibi Ulkeleri “kirlilik siginagi”na donistirmektedir (Guzel ve
Okumus, 2020:3). KHH’nde ise, isletmelerin kiiresel ekonomide rekabet edebilmesi ve artan talebi
karsiyabilmesi icin cevreye zarar veren Urlinlerden ziyade gevre dostu Urlinlerin Uretimini artirmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, ileri teknoloji ve daha iyi cevresel yonetim sistemlerine sahip olan

International Journal of Economic and Administrative Studies



CO: ile ihracat Iliskisi 85

cok uluslu isletmeler, yatirim yaptiklari tilkelerin gevresel kalitelerine fayda saglamaktadir (Yilmazer
ve Karabiber, 2022:201; Seker, Ertugrul ve Cetin, 2015: 348).

Uluslararasi ticaretin hiz kazanmasi yalnizca ekonomik blytumeyi tesvik etmekle kalmayip ayni
zamanda gelismekte olan ulkelerde kitlesel enerji kullanimina ve sera gazi emisyonlarina yol
acmaktadir (Weber vb., 2008; OECD, 2019). Ozellikle, ihracatin gevresel etkilerinin karmasik olmasi,
ihracat kaynakh kirletici emisyonlarinin ve sera gazi emisyonlarinin ayni anda nasil azaltilacagini net
sekilde ortaya koyamamaktadir (Shao vd., 2020:1). Ayrica, uluslararasi ticaret ve lojistik sektériinin
ic ice gecmis olmasi, s6z konusu alanlarda ortaya ¢ikan enerji tiiketimi ve kirlilik tartismalarini da
beraberinde getirmektedir. Bu durum, uluslararasi ticaret, enerji tiketimi ve CO2 emisyonu
arasindaki iliskinin ele alinmasini gerektirmektedir. Ancak, ilgili degiskenler ile uluslararasi ticaret
arasindaki iliskiyi arastiran sinirh sayida ¢alisma bulunmaktadir (Al-Mulali ve Sheau-Ting,
2014:485).

Bu calismada, Tirkiye’'nin ihracati, enerji tiiketimi, dogrudan yabanci yatirimlari ve ekonomik
blyimesinin CO2 Uzerinde bir etkisinin olup olmadigi Pesaran, Shin ve Smith (2001) tarafindan
gelistirilen Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif Modeli (ARDL sinir testi) ile incelenmistir. Calismanin
ikinci bélimiinde literatiir taramasina yer verilmistir. Uclincii bélimde ise metodoloji hakkinda
bilgilere yer verilmistir. Dordiincl bolimde ampirik bulgular sunulmustur. Son bélimde ise ampirik
bulgulardan g¢ikan sonuglar degerlendirilip 6zetlenmistir.

2. Literatiir Taramasi

ilgili alan yazin incelendiginde, COz ile GSYiH, DYY, eneriji tiiketimi ve ihracat arasindaki iligkiyi
inceleyen ¢ok sayida ¢alismaya rastlamak miamkindir. Bu alanda yapilmis bazi ¢calisma ve sonuglari
asagida 6zetlenmektedir.

Ang (2008) calismasinda, 1971-1999 doneminde Malezya'da biyime, kirletici emisyonlar ve
enerji tuketimi arasindaki uzun vadeli iligkiyi incelemistir. Sonuglar, kirlilik ve enerji kullaniminin
uzun vadede buyime ile pozitif iliskili oldugunu gostermektedir. Ayrica hem kisa hem de uzun
vadede ekonomik blylimeden enerji tliketimi artisina dogru gli¢li bir nedensellik oldugunu ortaya
koymustur.

Jalil ve Mahmud (2009), 1975-2005 zaman serisi verilerini kullanarak karbon emisyonlari ile
enerji tiketimi, gelir ve dis ticaret arasindaki uzun dénemli iliskiyi Cin 6rneginde incelemistir.
Arastirma bulgulari, karbon emisyonlarinin uzun vadede gelir ve enerji tiiketimi tarafindan
belirlendigini ve ticaretin CO2 emisyonlari Gzerinde olumlu ancak istatistiksel olarak 6nemsiz bir
etkisi oldugunu gostermistir.

Haliciogulu (2009) ¢alismasinda, 1960-2005 ddnemi igin zaman serisi verilerini kullanarak
karbon emisyonlari, enerji tiiketimi, gelir ve dig ticaret arasindaki dinamik nedensel iliskileri Turkiye
orneginde incelemistir. Ampirik sonuglar, Turkiye'deki karbon emisyonlarini agciklamada en 6nemli
degiskenin gelir oldugunu, bunu enerji tiiketimi ve dis ticaretin izledigini gostermistir.

Jayanthakumaran vd. (2012), 1971-2007 dénemi boyunca yillik verileri kullanarak Cin ve
Hindistan icin ¢evresel emisyonlar ile ekonomik bilylime, enerji ve ticaret arasindaki uzun vadeli
iliskiyi incelemistir. Cin'deki CO2 emisyonlari, kisi basina diisen gelir, yapisal degisiklikler ve enerji
tiketiminden etkilenmis ancak yapisal degisiklikler ve CO2 emisyonlari agisindan Hindistan igin
benzer bir nedensellik iliskisi kurulamamistir.

Farhani vd. (2014), 1971-2008 dénemi boyunca Tunus i¢in karbondioksit (CO2) emisyonlari,
bliyime, enerji tiiketimi ve ticaret arasindaki dinamik iliskiyi incelemistir. Ampirik sonuclar,
degiskenler arasinda ¢ift yonli uzun donemli nedensellik iliskisini ortaya koymustur.

Al-Mulali ve Sheau-Ting (2014) calismasinda, ticaret-enerji tiiketimi, ticaret-CO2 emisyonu,
ihracat-enerji tuketimi, ihracat-CO2> emisyonu, ithalat-enerji tiketimi ve ithalat-CO2 emisyonu
arasindaki ¢ift yonli uzun dénemli iliskiyi incelemistir. 1990-2011 dénemi igin 6 farkli bélgeden 189
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tlkeye iliskin veriler kullaniimistir. Arastirma bulgulari, Dogu Avrupa disindaki tiim bolgelerin,
ticaret degiskenleri ile enerji tiketimi arasinda ve ticaret degiskeni ile CO2 emisyonu arasinda uzun
vadeli pozitif bir iliski oldugunu gostermistir.

Kesging6z ve Karamelikli (2015), 1960-2011 yillari arasinda Tarkiye'nin dis ticaret, enerji
tiketimi ve ekonomik biiylimesinin CO2 emisyonu Uzerinde bir etkisinin olup olmadigini analiz
etmistir. Ampirik bulgular, CO2 emisyonu, dis ticaret ve biiylime ile uzun dénemli iliskinin varhigini
ortaya koymustur.

Anatasia (2015) ¢alismasinda, 1978-2008 donemi icin Tayland ve Malezya'da gayri safi yurtigi
hasila (GSYiH), ihracat, enerji tiiketimi ve CO2 emisyonlari arasindaki iliskiyi incelemistir. Tayland
icin sonuglar, ihracattan CO2 emisyonlarina, GSYiH'den CO; emisyonlarina ve GSYiH'den ener;ji
tiketimine uzanan tek yonlu bir nedensellik oldugunu goéstermistir. Malezya igin sonuglar, eneriji
tiiketiminden CO2 emisyonlarina, ihracattan CO2 emisyonlarina uzanan tek yonli bir nedensellik
oldugunu gostermistir.

Rafindadi (2016), Nijerya'da ekonomik blylime, enerji tiiketimi, finansal gelisme, ticari aciklk
ve CO2 emisyonlari arasindaki iligskiyi aragtirmistir. Calisma, 1971'den 2011'e kadar olan zaman
serisi verileri ile gerceklestirilmistir. Ampirik sonuglar, finansal gelismenin eneriji talebini artirdigini
ancak CO2 emisyonlarini azalttigini ortaya koymustur. Ayrica, ekonomik bliylime enerji talebini
disururken, CO2 emisyonlarini artirmistir.

Ahmad ve Du (2017) calismasinda, iran'in enerji lretimi, CO2 emisyonlari ve ekonomik
buyumesi arasindaki iligskiyi incelemistir. Calismada, 1971-2011 dénemi igin yillik zaman serisi
verileri kullanilmistir. Arastirma bulgulari, CO, emisyonlari ile enerji iiretiminin iran'in ekonomik
blylmesi lizerinde olumlu etkisi oldugunu gostermistir.

Topalli (2017), Brezilya, Cin, Hindistan, Gliney Afrika ve Turkiye’nin 1960-2013 dénemi icin
ekonomik buyime, ihracat ve CO2 emisyonu arasindaki uzun dénemli iligkiyi incelemistir. Ampirik
olarak, G. Afrika ve Turkiye icin ihracattan CO2 emisyonuna dogru tek yonli nedensellik iligkisi
bulunmustur. Ancak Brezilya, Cin ve Hindistan i¢in ihracat ve CO2 arasinda nedensellik iliskisi tespit
edilememistir

Obradovi¢ ve Lojanica (2017), Yunanistan ve Bulgaristan érneklerini kullanarak eneriji kullanimi,
CO2 emisyonlari ve ekonomik biyime arasindaki nedensel iliskileri incelemistir. Degiskenler
arasindaki nedenselligi belirlemek icin 1980'den 2010'a kadar yillik verilerle Vektor Hata Dlizeltme
modeli kullanilmistir. Ampirik bulgular, uzun vadede her iki Ulkede de enerji ve CO:
emisyonlarindan ekonomik blyliimeye nedensellik oldugunu géstermektedir.

Akalpler ve Hove (2019) ¢alismasinda, karbondioksit emisyonlari, enerji kullanimi, brit sabit
sermaye olusumu, kisi basina diisen reel GSYiH, ihracat ve ithalatin Hindistan ekonomik biiyiimesi
Uzerindeki etkisini incelemistir. Calismada, 1971-2014 donemi icin yillik zaman serisi verileri
kullanilmistir. Ampirik olarak, kisa vadede, Hindistan ekonomisinde kisi basina reel gayri safi yurtici
hasila'nin ge¢cmis degerinden, gayri safi sabit sermaye olusumundan, enerji tiketiminden,
karbondioksit emisyonlarindan ve ithalatindan etkilendigi, ancak uzun vadede briit sabit sermaye
olusumu, karbon salinimi ve ihracatin 6nemli rol oynadigl saptanmustir.

Haug ve Ucal (2019), Turkiye'de dis ticaret ve dogrudan yabanci yatirimin (FDI) CO2 emisyonlari
izerindeki etkilerini incelemistir. Ampirik olarak, uzun vadede ihracattaki distsler kisi basina CO2
emisyonlarini azaltirken, ihracattaki artislarin istatistiksel olarak anlamli olmadigini gostermistir.
Ayrica, ithalattaki artiglar kisi basina CO2 emisyonlarini artirirken, ithalattaki diisislerin uzun vadeli
etkisi olmadigi saptanmustir.

Zubair vd. (2020) calismasinda, gayri safi yurtici gelir, ticaret entegrasyonu, dogrudan yabanci
yatirm (FDI) girisleri, gayri safi yurtici hasila (GSYiH) ve sermayenin Nijerya'daki karbon
emisyonlarini azaltip azaltmadigini ortaya koymustur. Calismada, 1980-2018 dénemi igin yillik
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zaman serisi verileri kullanilmistir. Arastirma sonuglari, karbon (CO2) emisyonlari, gelir, ticaret
entegrasyonu, DYY girisleri, GSYiH ve sermaye arasinda uzun vadeli bir iliski oldugunu géstermistir.

Yilmazer ve Karabiber (2022), Tiirkiye’de ihracatin, dogrudan yabanci yatirimlarin (DYY) ve gayri
safi yurt ici hasilanin (GSYiH) cevre kirliligine olan etkisini ele almistir. Calismada, 1974-2019
dénemi igin yillik zaman serisi verileri kullaniimistir. Arastirma bulgulari, ihracatin CO2 emisyonunu
istatistiksel olarak anlaml bir sekilde etkiledigini gdstermistir. Diger yandan, DYY ile CO2 emisyonu
arasinda guicll bir baglanti ve nedensellik iliskisi olmadigi saptanmistir.

Ozetle, ilgili alanda vyapilmis calismalarin bircogu gelismekte olan (lkeler (zerine
gerceklestirilmistir. S6z konusu Ulke gruplari igin yilhk zaman serisi verileri kullanilmis ve ilgili
degiskenler arasindaki iliski saptanmaya calisiimistir. Ayrica, ge¢cmis calisma sonuglari, analizin
yapildigi tilke ve ele alinan zaman dilimine gore farklilik géstermektedir.

3. Metodoloji
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci, Tirkiye'nin ihracati, enerji tilketimi, dogrudan yabanci yatirimlari ve
ekonomik biiylimesinin CO: Uzerinde bir etkisinin olup olmadigini ortaya koymaktir. Bu ¢alismada,
ilgili alan yazindaki diger calismalara ilave olarak Turkiye’de CO: ile ihracat, eneriji tiiketimi, DYY ve
GSYiH degiskenleri arasindaki iliski tespit edilmeye calisiimistir.

3.2. Veri Seti

Calismada CO: ile ihracat, enerji, dogrudan yabanci yatirimlar ve ekonomik bliyiime arasindaki
iliskiler incelenmistir. Bu iliskiler E-Views 12 paket programi aracilifiyla analiz edilmistir. Bu
¢alismada kullanilan degiskenlere iligkin bilgiler Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Degiskenlerin Agiklamalari

DEGISKENLER TEMSIL ACIKLAMA KAYNAK
E:Z”r;safl yurtigl LNPGDP Kisi basina reel gayri safi yurtici hasila (% yillik)
ihracat LNEXP Mal ve Hizmet ihracati (% GSYiH) .
L Diinya Bankasi
Karbondioksit

LNPCO2 Kisi bagina CO, emisyonu (metrik ton) (Dlinya Kalkinma

emisyonu . .

Dozrud b Gostergeleri)
ogrucan yabanc LNFDI Dogrudan yabanci yatinmlar (% GSYiH)

yatirimlar

Enerji tiketimi LNENERGY Kisi basina kg petrol esdegeri

Calismada ekonomik biiyiime degiskeni olarak; kisi basina reel GSYiH (USD, yillik), ihracat (%
GSYiH), kisi basina CO2 emisyonu (metrik ton), dogrudan yabanci yatirimlar (% GSYiH) ve eneriji
tuketimi (kg petrol esdegeri) degiskenleri logaritmalari alinarak kullaniimistir. Verilerin tiimi Diinya
Bankasi veri tabanindan elde edilmistir. Yillik zaman serisi, 1990'dan 2015'e kadar olan dénemi
kapsamaktadir. Enerji tliketimi verisi 2015 yilina kadar yayinlandigl icin, bu c¢alismanin
uygulamasinda 2015 yilina kadarki veriler kullaniimistir.

Bu galismanin analizinde, Kesking6z ve Karamelikli (2015) ¢alismalarina benzer sekilde asagidaki
model tanimlanmistir:

CO2t=f(ihracatt, ,GSYiHt, DYYs, InEnerjit)
3.3. Yontem

Zaman serisi analizinde oncelikle verilerin duraganhginin sinanmasi gerekmektedir. Granger ve
Newbold (1974)’e gore duragan olmayan seriler Gzerinden yapilan tahminde sahte regresyon
sorunuyla karsi karsiya kalinabilir. Bu nedenle ekonometrik analizlerde degiskenler arasinda
anlamli iligskiler elde edebilmek icin analiz edilen serilerin duragan olmasi gerekmektedir (Kocak,
2014:66). Bu calismada duraganlik sinamasi i¢in Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) (1981) ve Philips
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ve Perron (PP) (1988) birim kok testlerinden yararlanilmistir. Calismanin sonraki asamasinda kisa
ve uzun dénemli iliskilerin tahmin edilebilmesi icin ARDL sinir testi yaklasimi kullaniimistir. Pesaran
vd. (2001)’in gelistirdigi yaklasim, 1(0) ve 1(1) degiskenlerinin her ikisinin de modelde yer almasina
ve bunlar arasindaki uzun dénemli iligkinin varligini test etmeye imkan saglamaktadir. Ancak,
bagiml degiskenin yine 1(1) olmasi ve bagimsiz degiskenlerin de I(2) ve daha yiiksek bltinlesme
derecesine sahip olmamasi gerekmektedir (Simsek, 2004:8). Ayrica, Pesaran vd. (2001)’e gére
seriler arasindaki uzun dénemli iliskinin tespit edilebilmesi icin F degerinin hesaplanmasi gerekir.
Hesaplanan F degeri, Ust kritik degerden blyik ise bos hipotez olan “HO: Seri es-biitiinlesik degildir’
reddedilmekte, alternatif hipotez olan “H1: Seri es-biitiinlesiktir” kabul edilmektedir. Eger
hesaplanan F degeri Pesaran alt kritik degerinden kiiglik ise seriler arasinda es bitlunlesme
iliskisinden bahsedilememekte olup, son olarak hesaplanan F degeri alt ve Ust kritik degeri
arasindaysa kesin bir yorum yapilamamakta ve diger es biitiinlesme testleri yaklagimlarina
basvurulmasi gerekmektedir (Ozmen ve Kogak, 2012; Yilmaz ve Tekgiil, 2019).

4. Ampirik Bulgular

Bu calismanin amaci, gelisen piyasa ekonomisinde yer alan Tirkiye’'nin ihracati, enerji tiiketimi,
dogrudan yabanci yatirimlari ve ekonomik blylmesinin karbondioksit emisyonu Ulzerinde bir
etkisinin olup olmadiginin arastirilmasidir. Bu dogrultuda, degiskenler arasindaki uzun dénemli
iliskinin incelenmesi icin ARDL sinir testi yaklasimi kullaniimis ve elde edilen sonuglarin
degerlendiriimesinden 6nce ilk olarak degiskenlere ait tanimlayici istatistikler ve korelasyon
matrisine iliskin bulgulara yer verilmistir. Calismada uygulanan modelde yer alan degiskenlere ait
tanimlayici istatistikler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Tanimlayici istatistikler

GSYiH DYY ihracat Enerji CO,
Ortalama 4.772048 1.174473 21.38855 1235.345 3.441826
Medyan 6.266104 0.611077 22.14218 1174.698 3.295474
Maksimum 11.20011 3.623502 27.18194 1628.207 4.414399
Minimum -5.750.007 0.305399 13.36510 939.5220 2.562397
S. Sapma 4.789836 0.946454 3.787061 216.4248 0.626852
Carpiklik -1.028.148 1.111683 -0.997604 0.343007 0.201540
Basiklik 2.936479 3.320503 3.094810 1.837115 1.631285
Jarque-Bera 4.585083 5.466584 4.322335 1.974825 2.205508
J-B Olasilik 0.101009 0.065005 0.115191 0.372539 0.331956
Gozlem 26 26 26 26 26

Tablo 2 incelendiginde, kisi basi CO2 emisyonunun ortalama 3.44 oldugu, mal ve hizmet
ihracatinin ise GSYiH’deki payinin ortalama 21.38 oldugu, dogrudan yabanci yatirimlarin ise 1.17
oldugu, kisi basina kg petrol esdegeri gostergesi olan enerji tilketiminin 1235.34 oldugu ve son
olarak kisi basi reel gayri safi yurtici hasilasinin ortalama 4.77 oldugu tespit edilmistir. Serilerin
normal dagilima sahip olup olmadigini gosteren Jarque-Bera olasilik degerine gore, hesaplanan
degerinin kritik degerden (p<0.05) biyik olmasi sonucunda “seriler normal dagilmaktadir” ifade
temsil eden Ho hipotezi reddedilememektedir. Bu durum serilerin normal dagilm gosterdigi
seklinde yorumlanabilir. Modelde yer alan serilerin normal dagihm goéstermesi sonucunda,
korelasyon matrisi olusturulurken Spearman korelasyon analizi kullanilmistir. Spearman
korelasyon analizine gore seriler arasindaki ylksek diizeydeki iliski (r>90) olmasi ¢oklu dogrusal
baglanti sorunu oldugunun bir gostergesidir (Cokluk, vd. 2010). Coklu dogrusal baglanti sorunun
olmasi durumu, regresyon analizinde bagimsiz degiskenlerin arasinda bir iliski oldugunu seklinde
yorumlanabilir (Alpar, 2021:349). Bu sebeple yapilan bu g¢alisma degiskenler arasindaki iliskinin
tespit edilmesi amaciyla korelasyon analizi uygulanmistir. Yapilan korelasyon matrisi Tablo 3’te
gosterilmektedir.

Tablo 3'te goruldiigu Gzere, degiskenler arasindaki yiiksek korelasyon iliskisinin olmadigi tespit
edilmistir. Calismada, ikinci olarak serilerinin duraganligini tespit etmek amaciyla ADF ve PP birim
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kok testleri uygulanmistir. Yapilan ADF ve PP birim kok test sonuglari Tablo 4 ve Tablo 5'te

gosterilmektedir.

Tablo 3: Korelasyon Matrisi

Korelasyon
t-istatistik
Olasihik GSYiH DYY ihracat Enerji CO2
GSYIH 1.000.000
DYY 0.033162 1.000.000
0.162551 -
08722 -
Ihracat -0.117949 0.481709 1.000.000
-0.581890 2692914 -
0.5661 0.0127 -
Enerji 0.161026 0.629402 0.580171 1.000.000
0.799292 3.967.964 3489581 -
0.4320 0.0006 0.0019 -
CO2 0.136410 0.642393 0.604786 0.991111 1.000.000
0.674577 4.106.436 3.720.343 3.649.694 -
0.5064 0.0004 0.0011 0.0000 @ ----

Tablo 3’te goruldiigu Gzere, degiskenler arasindaki yiksek korelasyon iliskisinin olmadigi tespit
edilmistir. Calismada, ikinci olarak serilerinin duraganhgini tespit etmek amaciyla ADF ve PP birim
kok testleri uygulanmistir. Yapilan ADF ve PP birim kok test sonuglari Tablo 4 ve Tablo 5’te
gosterilmektedir.

Tablo 4: ADF Birim Kok Test Sonuclari

DEGISKENLER SABIT PROB SABIT+TREND PROB
Diizey
Co, -0.465922 0.8823 -2.928.549 0.1709
Enerji -0.158490 0.9320 -2.990.325 0.1542
GSYiH -5.244.617 0.0003** -5.338.145 0.0012**
DYY -1.735.386 0.4021 -3.088.708 0.1312
ihracat -0.158490 0.9320 -2.990.325 0.1542
Birinci Fark

d(co,) -5.682.913 0.0001 -5.557.813 0.0008
d(Enerji) -5.486.646 0.0002 -5.360.705 0.0012
d(DYY) -4.079.595 0.0195 -4.079.595 0.0195
d(ihracat) -5.486.646 0.0002 -5.360.705 0.0012

Ho: Birim kok vardir. (Seriler duragan degildir).
Hi: Birim kok yoktur. (Seriler duragandir).
Not: *** ** ye * sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyini géstermektedir.

ADF birim kok testine iliskin olusturulan bos ve alternatif hipotezlere goére Tablo 4
incelendiginde, GSYiH degiskeninin hem sabit hem de sabit ve trend’te olasilik degerinin kritik
deger olan 0.05’ten kiiclik olmasi neticesinde “Ho: Birim kék vardir. (Seriler duradan degildir)”
hipotezi reddedilmektedir. Bu durum serinin birim koék icermedigini diger bir ifadeyle serinin
duragan oldugunu gostermektedir. CO., enerji, DYY ve ihracat degiskenlerinin ise hem sabit hem
de sabit ve trend’te olasilik degerinin kritik deger olan 0.05’ten biiylik olmasi neticesinde “Ho: Birim
kék vardir. (Seriler duragan dedgildir)” hipotezi reddedilmemektedir. Yani seriler duragan degildir.
COz, enerji, DYY ve ihracat degiskenlerinin hem sabit hem de sabit ve trend’te birinci dereceden
farklari alindiginda olasilik degerinin kritik deger olan 0.05’ten kiigiik olmasi neticesinde “Ho: Birim
kék vardir. (Seriler duragan dedgildir)” hipotezi reddedilmektedir. Yani seriler birinci dereceden
duragandir. Tablo 5’te ise PP birim kok testine iliskin sonuglar yer almaktadir.
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Tablo 5: PP Birim Kok Test Sonuglari

DEGISKENLER SABIT PROB SABIT+TREND PROB
Diizey
CO, -0.008351 0.9492 -2.959.414 0.1624
Enerji 0.240856 0.9698 -2.990.325 0.1542
GSYiH -5.244.617 0.0003** -5.334.072 0.0012**
DYY -1.735.386 0.4021 -2.424.078 0.3594
ihracat -2.537.572 0.1191 -2.727.793 0.2347
Birinci Fark

d(CO,) -7.301.208 0.0000 -7.223.559 0.0000
d(Eneriji) -5.883.744 0.0001 -5.716.376 0.0005
d(DYY) -4.152.208 0.0039 -4.044.397 0.0209
d(ihracat) -6.736.148 0.0000 -1.081.876 0.0000

Ho: Birim kok vardir. (Seriler duragan degildir).
Hi: Birim kok yoktur. (Seriler duragandir).
Not: *** ** ye * sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 5 incelendiginde, ADF birim kdk testine benzer sonuglar elde edilmistir. Diizeyde hem
sabit hem de sabit ve trend’te GSYiH degiskeninin duragan oldugu diger degiskenlerin ise birinci
dereceden farki alindiginda duragan oldugu tespit edilmistir.

1(0) ve 1(1) diizeyinde duragan oldugu tespit edilen seriler icin ARDL sinir testi yaklasimi ile bir
model tahmin edilir. Ancak tahmin edilen modelin anlamh olabilmesi i¢in degisen varyans,
otokorelasyon, spesifikasyon sorununa ve normallik testine bakilmasi gerekmektedir. Bu
sorunlardan otokorelasyon sorunu igin; Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Testi, degisen
varyans sorunu igin; Breusch-Pagan-Godfrey Heteroskedasticity Testi, spesifikasyon sorunu igin;
Ramsey testi ve normallik testi igin ise Jarque-Bera testi kullaniimistir. Bu testlere iliskin sonuglar
Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8'de sirasiyla gosterilmektedir.

Tablo 6: Otokorelasyon Testi

BREUSCH-GODFREY SERIAL CORRELATION LM TEST
F-istatistigi 5.556829 Prob. F(2,2) 0.1525
Gozlem*R? 19.49221 Prob. Ki-Kare (2) 0.0001

ARDL sinir testi yaklasiminin uygulanabilmesi icin modelde yer alan serilerde otokorelasyon
sorunun olmamasi gerekmektedir. Tablo 6 incelendiginde, hesaplanan F degeri olasilik degerinin
kritik deger olan 0.05’ten blyilk olmasi sebebiyle “Ho: Seride otokorelasyon sorunu yoktur.”
reddedilememektedir. Diger bir ifadeyle serilerde otokorelasyon sorunu yoktur.

Tablo 7: Degisen Varyans Testi

HETEROSKEDASTICITY TEST: BREUSCH-PAGAN-GODFREY

F-istatistigi 1.290566 Prob. F(18,4) 0.4442
GOzlem*R? 19.62140 Prob. Ki-Kare(18) 0.3545
Scaled explained SS 0.601871 Prob. Ki-Kare(18) 1.0000

ARDL sinir testi yaklasiminin uygulanabilmesi igin ikinci sart ise modelde yer alan serilerde
degisen varyans sorunun olmamasi gerekmektedir. Tablo 7 incelendiginde, hesaplanan F degeri
olasilik degerinin kritik deger olan 0.05’ten biyiik olmasi sebebiyle “Ho: Dedisen varyans sorunu
yoktur.” reddedilememektedir. Diger bir ifadeyle serilerde degisen varyans sorunu yoktur.

Tablo 8: Spesifikasyon Sorunu Testi

DEGER DF OLASILIK
t- istatistigi 1.274633 3 0.2922
F- istatistigi 1.624689 (1, 3) 0.2922
Olabilirlik orani 9.954330 1 0.0016
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ARDL sinir testi yaklasiminin uygulanabilmesi i¢in l¢linci sart ise modelde yer alan serilerde
spesifikasyon sorunun olmamasi gerekmektedir. Bu testin amaci model kurmada bir hata yapilip
yapilmadiginin anlagiimasidir. Tablo 8 incelendiginde, hesaplanan F degeri olasilik degerinin kritik
deger olan 0.05ten biyik olmasi sebebiyle “Ho: Spesifikasyon sorunu yoktur.”
reddedilememektedir. Diger bir ifadeyle serilerde spesifikasyon sorunu yoktur.

Grafik 1: Normallik Test Sonuglari

Series: Residuals
Sample 1991 2015
Observations 25

IS

Mean 4.44e-18
Median -0.004673
Maximum 0.157391

Minimum -0.118994

Std. Dev. 0.072111

Skewness 0.475827

Kurtosis 2.463887

. . - Jarque-Bera  1.242773

0 Probability 0.537199

-0.125 -0.100 -0.075 -0.050 -0.025 0.000 0.025 0.050 0.075 0.100 0.125 0.150 0.175

ARDL sinir testi yaklasiminin uygulanabilmesi icin dordiincl sart ise modelde yer alan serilerin
normal dagihm sergilemesidir. Grafik 1 incelendiginde, hesaplanan degerin kritik deger olan
0.05’ten biylik olmasi sebebiyle “Ho: Seriler normal dagiimaktadir reddedilememektedir. Diger bir
ifadeyle serilerde normal dagilim sergilemektedir.

Analizde ayrica Brown vd. (1975) calismasinda belirtilen degiskenler arasindaki iliskinin zaman
icinde sabitligini test eden CUSUM ve CUSUM-Kare yontemleri uygulanmistir.

Grafik 2: CUSUM Testi Grafigi

2012 2013 2014 2015

cusumMm 5% Significance

Grafik 3: CUSUM Kare Testi Grafigi

2012 2013 2014 2015

CUSUM of Squares - 5% Significance
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Grafik 2 ve 3 birlikte incelendiginde, katsayilar kirmizi gizgilerle gosterilen kritik degerlerin
icinde olmasi durumu, yapisal kirllma olmadigini ve modelde yer alan katsayilarin kararh oldugunu
anlagiimaktadir. ARDL Sinir testi yaklasiminda uzun ddénem iligkinin varligini tespit edebilmek
amaciyla F istatistigi hesaplanmakta ve sonuglari Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9: Uzun Dénem iliskinin Varligi igin F istatistigi Sonuglan

TEST iSTATISTIGi DEGER PROB. ALT SINIR UST SINIR
F-istatistigi 19.04291 10% 2.2 3.09
k 4 5% 2.56 3.49
2.5% 2.88 3.87
1% 3.29 4.37

Tablo 9’de hesaplanan F istatistigi degeri %5 anlamlilik diizeyinde Pesaran vd.’nin (2001)
yayinladigi Gst kritik degeri asmaktadir. Bu durum ise es butlinlesme iliskisinin varhgini
gostermektedir. Uzun ve kisa donemli iliskinin varliginin belirlenmesi icin, farkh gecikmelere gore
ARDL modeli olusturulmaktadir. Maksimum gecikme uzunlugunun Akaike bilgi kriterine gore
belirlenmis olup (1, 3, 2, 1) seklinde saptanmustir. ARDL (1, 3, 2, 1) modelinin sonuglari gére uzun
donem katsayilari Tablo 10’de gosterilmektedir.

Tablo 10: ARDL (1, 3, 2, 1) Modeli Sonuglari ve Hesaplanan Uzun Donem Katsayilari

DEGISKENLER KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTiGi PROB.
ihracat -0.002586 0.001813 -1.426517 0.2269
DYY 0.099693 0.011369 8.768701 0.0009"**
GSYiH -0.000590 0.002849 -0.207009 0.8461
ENERJI 7.636645 0.133349 57.26832 0.0000""*
c -20.14833 0.391750 -51.43159 0.0000"**

Duizeltilmis RZ: 0.995001
Durbin-Watson: 2.655244
Not: *** ** ye * sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik dizeyini gostermektedir.

Tablo 10’de yer alan uzun dénem katsayilarina gére, COzile DYY, Enerji tiketimi arasinda pozitif
ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilirken; CO:z ile ihracat ve ekonomik biliyiime arasinda
anlamli bir iliski tespit edilememistir. Ayrica hesaplanan uzun dénem katsayl sonucuna gére ARDL
(1, 3, 2, 1) modeli denklemi soyledir:

Co2 = —20.14833 — 0.002586(ihracat) + 0.099693(DYY) — 0.000590(GSYiH) + 1)
7.636645(Enerji)

Denklem 1’e goére, dogrudan yabanci yatirimlardaki bir birimlik artis, CO2 emisyonu 0.09 birim
arttirmaktadir. Enerji tiketimindeki bir birim artis ise CO2 emisyonunu 7.63 birim arttirmaktadir.
ARDL sinir testi yaklasimina dayal hata diizeltme modeli (VCEM) yardimiyla degiskenler arasindaki
kisa donemli iliskinin varligi tespit edilmeye ¢alisiimistir. Tablo 11’de yer alan CointEq(-1) degeri,
uzun doénem iliskisinden elde edilen hata terimi serisinin bir donem gecikmeli degerini
gostermektedir. Bu katsayl kisa doénemdeki dengesizligin ne kadarinin bir sonraki dénemde
dengeye gelecegini gostermektedir.

Tablo 11: ARDL (1, 3, 2, 1) Modeline Dayali Hata Diizeltme Modeli Sonuglari

DEGISKENLER KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGi PROB.
D(ihracat) 0.005161 0.001208 4271451 0.0129
D(DYY) -0.017070 0.004908 -3.477872 0.0254
D(GSYiH) 0.001815 0.000850 2.136954 0.0994
D(Enerji) 6.905397 0.260301 26.52852 0.0000
CointEq(-1)* -1.409092 0.087883 -16.03369 0.0001

Duzeltilmis R2: 0.995001
Durbin-Watson: 2.655244
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Tablo 11’de yer alan hata diizeltme modeli sonuglarina gore, CointEq(-1) degiskeninin -1 ve O
arasinda bir deger almasi beklenmekte olup hata duizeltme katsayisi -1.40 oldugu tespit edilmistir.
Bu durum hata diizeltme katsayisinin iktisadi olarak anlamli oldugunu géstermektedir.

5. Sonug¢

Dunya nifusundaki hizh yukselis ve buna bagli olarak artan uretim ve tiketim miktari, kiresel
ekonominin gelismesini saglarken ayni zamanda karbon salinimini da yikseltmektedir. Bu
dogrultuda, bu ¢alismada, Turkiye’nin ihracati, enerji tiketimi, dogrudan yabanci yatirimlari ve
ekonomik bliylimesinin karbondioksit emisyonu tGzerinde bir etkisinin olup olmadigi test edilmistir.
Calismada, Tirkiye’nin 1990-2015 dénemi igin kisi basina reel GSYiH, kisi basina CO2 emisyonu,
dogrudan yabanci yatirimlar, enerji tiiketimi ve ihracat yillik verileri kullanilmistir. Serilerin
duraganligi ADF ve PP testleriyle sinanmis ve serilerin ayni dereceden duragan olmadigi tespit
edilmistir. Ayni dereceden duragan olmayan seriler igin es bitiinlesme iliskisinin tespit edilmesinde
ARDL sinir testi yaklasimi kullanilmistir. Yapilan analiz sonuglari, seriler arasinda uzun dénemli bir
iliskinin varhgini géstermektedir.

Sonuglar degerlendirildiginde, COzile DYY, Enerji tiketimi arasinda pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli bir iliski tespit edilirken; CO:z ile ihracat ve ekonomik biylime arasinda anlamli bir iligki
tespit edilememistir. Dogrudan yabanci yatirimlardaki bir birimlik artis, CO2 emisyonu 0.09 birim
arttirmaktadir. Enerji tiketimindeki bir birim artis ise CO2 emisyonunu 7.63 birim arttirmaktadir.
Bu sonuglar, ilgili alan yazinda yer alan Cole vd. (2006); Halicioglu (2009); Al-mulali (2012); Seker
vd. (2015); Yilmaz vd. (2017); Sahin (2018); Zubair vd. (2020) calismalari ile benzerlik
gostermektedir. Calisma sonuglari gosteriyor ki gerek yatirim gerek tretim faaliyetleri cevresel
kirliligi tetiklemektedir. Daha agik bir ifadeyle, sanayinin ve liretimin 6nemli bir girdisi olan yatirim
faaliyetleri ve enerji tiketimi beraberinde CO2 emisyonunu artirmaktadir. Bu durum Tarkiye igin
Kirlilik Siginag1 Hipotezi'nin gegerli oldugunu gostermektedir. Bu hipoteze gore, gelismekte olan
tlkelerin uluslararasi alanda DYY’dan daha fazla pay alabilmesi icin gevresel standartlara yonelik
politikalara daha esnek yaklastigi sdylenebilir. Diger bir ifadeyle, DYY artiginin CO2 emisyonunu
artirmasindaki sebep, yatirimcilarin ve politikacilarin gevresel standartlarin disina ¢ikarak veya
uyum dizeyini esneterek daha ¢ok yatirimci ¢cekme gayesi oldugu soylenebilir. Ayrica, cevre
konusunda alinacak onlemlerin basinda yenilenebilir enerji kaynaklari gelmektedir. Temiz enerji
kaynaklarinin kullanimi ile gevre kirliligi azaltilabilir.

Diger yandan, CO: ile ihracat ve ekonomik biuyime arasinda anlamh bir iliski tespit
edilememistir. Bu sonuglar, ilgili alan yazinda yer alan Soytas ve Sari (2009); Hossain (2011); Haug
ve Ucal (2019) calismalari ile benzerlik géstermektedir. Bu calismadan elde edilen bulgulara yonelik
su Oneriler sunulabilir; Gelisme hizinin yiiksek oldugu tlke grubunda yer alan Turkiye icin DYY
olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ancak, DYY’in ekonomik etkilerinin yani sira ¢evresel etkileri de
dikkate alinmalidir. Ekonomik bliyimeyle birlikte c¢evresel kaliteyi artirici politikalarin
benimsenmesi oOnerilmektedir. Ayrica, sanayi ve Uretim faaliyetlerinde cevre dostu enerji
kaynaklarinin yayginlastirilmasi tavsiye edilmektedir.

Bu calismanin en énemli sinirliligl, enerji tiketim verilerinin 2015 yilina kadar hesaplanmis
olmasi ve serinin devaminin olmamasi olarak ifade edilebilir. Glincel enerji tiketim verilerinin
hesaplanmasi ve yayinlanmasi ile ¢alisma yeniden tekrarlanabilir. Ayrica, s6z konusu galisma
valnizca Tirkiye kapsaminda ele alinmistir. Gelecekte yapilmasi planlanan galismalar daha fazla
Ulke veya Ulke gruplari ile daha genis donem araligi ve farkh belirleyiciler kapsaminda yeniden
incelenebilir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN CARBON DIOXIDE EMISSIONS (CO2) AND
EXPORTS, ENERGY, FOREIGN DIRECT INVESTMENTS AND
ECONOMIC GROWTH: THE CASE OF TURKEY

Extended Abstract

Aim: The liberalization of trade and the rapid development in industrialization increase the carbon
dioxide (CO2) emissions of countries in developing market economies and their share in global
warming. In this context, it is aimed to investigate whether Turkey's exports, energy consumption,
foreign direct investments, and economic growth, which is in a developing market economy, have
an effect on carbon dioxide emissions.

Method(s): As an economic growth variable in the study; Real GDP per capita (USD, annual),
exports (% GDP), CO2 emissions per capita (metric tons), foreign direct investment (% GDP) and
energy consumption (kg oil equivalent) variables are used as logarithms. All data were obtained
from the World Bank database. The annual time series covers the period from 1990 to 2015. Since
energy consumption data was published until 2015, data up to 2015 were used in the application
of this study. Similar to study of Keskingéz and Karamelikli (2015), the following model was defined
in the analysis of this study:

CO2t=f(exports, ,GDPt, FDIt, Inenergyt)

In this study, Extended Dickey-Fuller (ADF) (1981) and Philips and Perron (PP) (1988) unit root tests
were utilized to test for stationarity. Afterwards, ARDL bounds test approach was used to predict
short- and long-term relationships. The approach developed by Pesaran et al. (2001) allows both
1(0) and (1) variables to be included in the model and to test the existence of a long-term
relationship between them.

Findings: According to the ADF and PP unit root test results, it has been determined that the GDP
variable is both constant and, constant and trend, does not contain a unit root, in other words, the
series is stationary. It has been determined that the CO2, energy, FDI and export variables contain
unit root in both constant and, constant and trend. Therefore, the series are not stationary. When
the first-order differences of CO2, energy, FDI and export variables are both fixed and constant and
trend, it has been determined that the series do not contain unit roots, that is, the series are first-
order stationary. According to the ARDL limit test results, a positive and statistically significant
relationship was found between CO2 and FDI, Energy consumption; No significant relationship was
found between CO2 and exports and economic growth.

Conclusion: The rapid increase in the world population and the resulting increase in production
and consumption increase the global economy while increasing carbon emissions at the same time.
Accordingly, in this study, it has been tested whether Turkey's exports, energy consumption,
foreign direct investments and economic growth have an effect on carbon dioxide emissions. In
this study, annual data of Turkey's real GDP per capita, CO2 emissions per capita, foreign direct
investments, energy consumption and exports for the period 1990-2015 were used. A one-unit
increase in foreign direct investment increases CO2 emissions by 0.09 units. A one-unit increase in
energy consumption increases CO2 emissions by 7.63 units. The results of the study show that both
investment and production activities trigger environmental pollution. More clearly, investment
activities and energy consumption, which are an important input of industry and production,
increase CO2 emissions. On the other hand, no significant relationship was found between CO2
and exports and economic growth. The following suggestions can be made regarding the findings
obtained from this study; FDI is very important for Turkey, which is in the group of countries with
a high growth rate. However, the environmental impact of FDI should be considered as well as its
economic impact. It is important to adopt policies that increase environmental quality along with
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economic growth. In addition, it is recommended to promote environmentally friendly energy
sources in industry and production activities.
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STRATEJiK PLANLARDA KADIN: BELEDIYELERDE BiR iNCELEME

Hatun Korkmaz?

Oz

Belediyeler glinimuizde, yerel kalkinmanin saglanmasinda anahtar kurumlardir. Bununla birlikte belediyeler,
merkezi idarenin guclni, yetkisini ve otoritesini paylasabilecegi, halka en yakin ve demokrasinin
kurumsallasmasinda 6ncl roldedirler. Belediyelerin stratejik planlar ise mevcut kurumsal durumlarini
aciklayan, gelecek yillardaki politika, amag ve hedefleriniiceren belgelerdir. Bu calismanin amaci, belediyelerin
stratejik planlarinda kadin konusuna ne olgtide yer verdiklerini arastirmaktir. Bu minvalde, Tirkiye’nin en
kalabalik niifusa sahip olan istanbul Ankara ve izmir Biyiiksehir Belediyeleri calisma kapsamina alinmistir.
Calisma kapsaminda ilgili belediyeler tarafindan en son hazirlanan 2020-2024 stratejik planlari ve 2021 faaliyet
raporlari kadin konusu merkeze alinarak irdelenecektir. Calismada nitel analiz tekniklerinden dokiiman analizi
teknigi kullaniimistir.

Anahtar Kelimeler: Belediye, Stratejik plan, Kadin, Stratejik planlarda kadin, Belediyelerde kadin
JEL Siniflandirmasi: H70, J16, J18

WOMEN IN STRATEGIC PLANS: A REVIEW IN MUNICIPALITIES

Abstract

Today, municipalities are key institutions about ensuring local development. In addition, municipalities play a
leading role in the institutionalization of democracy, closest to the public, where the central government can
share its power and authority. The strategic plans of the municipalities are the documents that explain their
current institutional status and contain the policies, goals and objectives for the coming years. In this study,
the issue of women has been sought in the strategic plans of the municipalities. In this respect, Istanbul Ankara
and Izmir Metropolitan Municipalities, which have the most populous population in Turkey, are included in
the scope of the study. Within the scope of the study, the latest 2020-2024 strategic plans and 2021 activity
reports prepared by the relevant municipalities will be examined by focusing on the issue of women. In the
study, document analysis technique, one of the qualitative analysis techniques has been used.

Keywords: Municipality, Strategic plan, Women, Women in strategic plans, Women in municipalities
JEL Classification: H70, J16, J18
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1. Giris

Belediyeler, glinlimiizde yerel, ulusal ve kiiresel dizeyde 6nemleri gitgide artan, halkin iradesini
yerel diizeyde temsil eden kurumlardir. Hem yerel hizmetlerin sunulmasi hem de demokratik bir
diizenin saglanmasi hususunda 6nemli bir etkiye sahip olan belediyeler, idari ve mali 6zerklige,
segimle olusan bir karar organi ve yiritme organina ve kendi basina karar alip uygulayabilecek
tuzel bir kisilige sahip olmalari yoninden diger kurumlar ve yerel yonetimler arasinda bir adim 6ne
cikmaktadirlar. Belediyelerin bu stratejik 6nemi onlari, diger 6nemli konularda da dogrudan veya
dolayli bir sekilde ilgili hale getirmektedir.

Birlesmis Milletler’in 2016 yilinda ilan ettigi 17 Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerinin besincisi
“Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamak” olarak belirlenmistir (UNDP, 2023). Ekonomik ve sosyal
kalkinmanin, ulusal ve kiiresel sorunlarin ¢éziminin, katiimci ve demokratik bir stiregle 6nce yerel
diizeyde baslamasi gerektigi, 1992 yilinda Birlesmis Milletler Rio Zirvesi'nde dile getirilmistir. Kadin
sorunlari, toplumsal cinsiyet esitligi, kadin haklar, kadinlarin gereksinimleri vb. kadinlarla ilgili
konular, bugtin bircok konu gibi dogrudan belediyelerin hizmet sunumlari, politikalari ve planlari
ile ilgili bir konudur. Belediyelerin nitelikli, demokratik, adil hizmet sunmalari veya sunmamalari,
kadin sorunlarinin ¢é6zimine veya daha da derinlesmesine etki edecektir.

Belediyelerin, gelecekteki sunacaklari hizmet ve politikalari icin pusula niteliginde olan stratejik
planlarin hangi siiregle hazirlandigi, hangi konulari kapsadigi ve nasil uygulandigi, ekonomik ve
sosyal kalkinma agisindan 6nemlidir. Toplumsal sorunlarin ¢6ziimi noktasinda énemli bir role sahip
olan belediyeler ve belediyelerin stratejik planlarinda, gegmisten bugiine tiim toplumlarin en
o6nemli sorunlardan biri olan toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadin-erkek ayrimi vb. konularin ele
alinmasi beklenir. Planlamanin rasyonel bir sekilde yapilmasi, istenilen sonuca giden en etkili
yollardan biridir. Ayrica planlamanin dogru yapilmasi, sorun ¢éziiminde reaktif olmak yerine
proaktif bir sonu¢ dogurur. Bununla birlikte, hizmetlerin sunulmasi ve eksiklerin giderilmesinde,
zaman ve maliyet agisindan énemli kazanimlar elde edilir.

Bu calismada, belediyelerin stratejik planlarinda kadin konusu aranmistir. Bu minvalde,
Tiirkiye’nin en kalabalik niifusa sahip olan istanbul Ankara ve izmir Biiyiiksehir Belediyeleri calisma
kapsamina alinmistir. Calisma kapsaminda ilgili belediyeler tarafindan en son hazirlanan 2020-2024
stratejik planlari ve 2021 faaliyet raporlari kadin konusu merkeze alinarak irdelenecektir. Calismada
nitel analiz tekniklerinden dokiiman analizi teknigi kullanilmistir.

2. Strateji Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama Kavramlari

Strateji kelimesinin etimolojik kokenine bakildiginda, Yunancadaki “Strategia” kelimesinden
dogdugu gorilmektedir (Feurer ve Chaharbaghi, 1995). Askeri jargondan gelen bu kelime, Eski
Yunanca ‘da ordu anlamina gelen strato ve ydnetmek, yon vermek anlamina gelen ago
kelimelerinin birlesimiyle olusmustur (Kahveci, 2008). Strateji, Tiirk Dil Kurumu tarafindan;
“Onceden belirlenen bir amaca ulasmak icin tutulan yol veya bir ulusun veya uluslar toplulugunun,
baris ve savasta benimsenen politikalara en fazla destegi vermek amaciyla politik, ekonomik,
psikolojik ve askerf glicleri bir arada kullanma bilimi ve sanati” olarak tanimlanmustir.

Stratejik yonetim ise yonetimin, belirli bir strateji ¢ercevesinde surdirilmesidir. Stratejik
yonetim, bir organizasyonun ne yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte ulasmak istedigi hedefleri
ortaya koyan bir yonetim teknigidir (Aktan, 2003). Stratejik yonetim, orgiitlerin verimlilik, etkililik,
hizmet kalitesi ve rekabetlerini koruyabilmeleri i¢in, belirsiz dinamik ve karmasik cevresel kosullara
uyum saglayabilmeleri agisindan strateji belirlenmesi ve o stratejiye uygun sekilde yonetilmesidir
(Barca ve Nohutgu, 2003: 339). Stratejik Planlama ise, bir stratejik yonetim araci veya planlamasidir
(Aktan, 2003).
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3. Tiirkiye’'de Stratejik Planlama Siireci ve Geligimi

Turkiye’de Ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanabilmesi ve llke kaynaklarin verimli, etkili ve
ekonomik kullanilabilmesi icin hemen hemen tiim dénemlerde mikro ve makro diizeyde plan
yapma hazirliklari ve galismalari yapilmistir. 1960’ yilara kadar merkezi diizeyde planlama teskilati
¢alismalari baglamis olsa da ilk olarak 1960 yilinda Bagbakanliga bagl olarak Devlet Planlama
Teskilati'nin (DPT) kurulmasi ile konu ile ilgili merkezi diizeyde yetkili kurumun olusturuldugu
gorulmektedir. DPT’ye verilen gorevlerin genelde iktisadi nitelikli oldugu gorilmekle beraber, bazi
gorevlerinin de idari nitelikte oldugu soylenebilir. Nitekim DPT, idari reform amagli bir¢cok calisma
ylratmuastir. 1961 Anayasasi ile DPT anayasal kurulus haline getirilmistir (Coskun ve Pank Yildirim,
2018). Bu yillarda planlamanin ulusal diizeyde yapilmasi ve henliz kurumsal planlamaya gegilmemis
olmasi, merkeziyetgi devlet yapisi ile agiklanabilir. 1950 ve 1970’li yillar arasinda zirve noktaya
ulasan ve tiim diinyada yaygin kabul géren sosyal refah devleti modeli, merkeziyetgi devlet yapisi
ile desteklenince, kalkinma planlarinin ulusal ve merkezi diizeyde yapilmasindan baska yol
goérinmemistir.

1982 Anayasasli, devletin gorevleri arasinda ekonomik, sosyal ve kiltlrel kalkinma amaciyla
planlama yapmay:i belirtmis ancak DPT’den ismen bahsetmemistir. Nitekim 2011 yilinda Kanun
Hikmiinde Kararname ile Kalkinma Bakanhgi kurularak DPT kapatilmis ve DPT’ye ait olan gorevler
bu Bakanliga devredilmistir. Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gegildikten sonra ise Kalkinma
Bakanligi lagvedilmistir. Bunun yerine, 2018 yilinda yayimlanan 13 sayili Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi ile Cumhurbaskanhgina bagli “Strateji ve Biitce Bagkanhgl” kurulmus ve kalkinma
planlari ile bunlarin izlenmesi konusunda bu baskanhga gorev verilmistir. Ayrica bu konudaki usul
ve esaslari belirleme yetkisi Cumhurbaskanina verilmistir.

Ulusal dizeyde, tlke kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanmak amaciyla DPT’'nin
kurulmasinin ardindan, 1963 yilindan itibaren planli kalkinma dénemi baslamistir ve ulusal diizeyde
kalkinma planlari ile planlamanin yapilmasi 2003 yilina kadar devam etmistir. 2003 yilinda
yirirlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kabul edilmistir. Kamu mali
yonetimi reformunun temel gergevesini olusturan bu Kanun ile kamu mali yénetiminde radikal
degisikler gerceklestirilmis ve uluslararasi standartlara uygun bir hukuki alt yapi olusturulmustur
(Akdeniz, 2010: 466-467).

Planlama konusunda tarihsel siirecte atilan dnemli bir adimda 1968 yilinda alinan bir kararla,
idari organlarinin kendi iginde plan calismalarini rasyonel bir sekilde yiritmek amaci ile biitiin
kamu kuruluslarinda Arastirma Planlama ve Koordinasyon (APK) birimlerinin kurulmasi olmustur
(Ozsen, 1987: 118). Bu birimler, 2015 yilinda gikarilan “5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”
ile kapatilmis, bu birimlerin yerine Strateji Gelistirme birimleri kurulmustur. Boylelikle Tirkiye’de
2000’li yillarin basinda giindeme gelen stratejik planlama yaklasimi icin 6nemli bir adim atiimistir.

“5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile Turkiye’de ulusal ve merkezi dizeyde
planlamadan kurumsal dizeyde planlamaya gecis yasanmistir denebilir. Kanunda planlama siireci
stratejik plan kavrami ile agiklanmaya calisiimistir. Buna gore stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgitlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagihmlarini iceren plan” seklinde
tanimlanmustir. Ayrica kanunda, kamu idareleri igin stratejik plan yapma zorunlulugu getirilmis ve
stratejik planlarin nasil hazirlanacagl detaylica belirtilmistir. Bu kapsamda; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve 6lgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” seklinde belirtilmistir (Coskun ve Pank Yildirim,
2018). Bunun yaninda “5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” ile yerel yonetimler igin
de stratejik planlama zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda, “5393 sayili Belediye Kanunu’nun”
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41. Maddesinde nifusu 50.000'nin (izerinde olan belediyeler igin stratejik plan yapma yukamltlGgi
diizenlenmistir (Barca ve Nohutgu, 2013: 345).

“5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile planlamanin “stratejik planlama” olarak
ifade edilmesi ve stratejik planlamanin ulusal diizeyden kurumsal diizeye gegirilmesi, basit teknik
bir degisimden ziyade, kamu yonetiminin yapisinda ve kamu hizmeti anlayisinda radikal
degisimlerin habercisidir. Zira stratejik planlamanin kurumsal dizeye aktarilmasi demek,
merkeziyetci yapidan yerindenci yapiya gegisin isaretidir. Oyle ki kurumlar artik kendi stratejik
planlarini yapma firsatina erigsmistir. Diger bir ifade ile klasik kamu yonetimine 6zgli merkeziyetgi,
toptanci, batinselci fikirlerin ve anlayisin tasfiyesi, yerine farkliliklarin, daha yerindenci bakis
agisinin kabuliiniin benimsendigi gorilmektedir. Bunun yaninda stratejik planlarin kurumlarca
hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi, hesap verebilir, seffaf ve katiimci bir kamu yonetimi
anlayisini kurumsallastirma gabasini barindirmaktadir.

3.1. Belediye Stratejik Planlarinda Kadinin Onemi

Belediyeler, glinUimlzde merkezi idarelerin otoritesini paylasan, mesru gici yiksek, halkin
iradesini yerel diizeyde temsil eden kurumlardir. Yerel ve ortak ihtiyaclarin karsilanmasindan 6te,
demokrasinin tabana yayilmasinda islevsel etkiye sahip olan, bireyin ydnetime katilimini
kolaylastiran ve bireye en yakin kurumlar olarak giderek artan 6neme sahiptirler (Korkmaz, 2022).
Belediyelerin en dnemli 6zelliklerinden biri mali ve idari 6zerklikleri ve bunun yaninda hukuki bir
kisilige sahip olmalaridir (Yilmaz Aslantirk, 2018).

Yerel yonetimler, 20. Yuzyilin sonlarindan itibaren merkezi yonetimlerin karsisinda énemli bir
gic haline gelmeye baslamistir. Hatta kiresellesmenin de etkisi ile merkezi yonetimler, yerel ve
kiresel arasinda zaman zaman bir engel olarak gorilmistur. Yerel yonetimlerin giderek artan bu
6nemlerinin arka planinda gesitli etkenler oldugu soylenebilir. Neoliberalizmin yiikselise gegcmesi,
bu ideolojinin bireye donik yapisi ve bireye en yakin kurumlar olarak yerel ydnetimlerin gérilmesi
bu etkenlerin en dnemlilerinden biridir. Ote yandan bilgi iletisim devrimi ile bilinglenen, sorgulayan,
hesap soran toplumun sesini duyurabilecegi merciler olmalari, yerel yénetimlerin 6neminin
artmasinda bir diger etkendir. Yerel yonetim birimleri icerisinde 6zellikle belediyeler, basat aktor
olarak goriilmektedir. Belediyelerin yetki, mali kaynak, personel ve gerekli donanim giiciine sahip
olmalari, onlari kent yénetiminde diger aktérler arasinda birinci, diger bir ifade ile “esitler arasinda
birinci” ve koordinator konumuna yikseltmektedir (Korkmaz, 2021). Belediyelerin giderek artan
o6nemi, onlarin politika ve uygulamalarini iceren stratejik planlari da énemli kilmaktadir. Kentin
esitler arasinda birinci ortagl olarak kabul edilen belediyelerin hazirladiklari planlar, yerel
hizmetlerin niteligine, sosyal ve ekonomik kalkinmaya dogrudan etki etmektedir. Bu noktada
stratejik planlarin mercek altina alinmasi ve iyilestirilmesi, cok yonli fayda saglayacaktir.

Yerel yonetimler, hukuki ve siyasi glicleri nedeniyle 6zellikle belediyeler, kadinlarin siyasal,
ekonomik ve toplumsal yasama katilmasi ve gliclenmesi noktasinda anahtar roldedirler (Mazlum,
2009). Belediyelerin, arzu edilen diizeye ulasilabilmesi icin bugiin ne yapilmasi gerektigi hususunda
yol haritasi niteligi tasiyan stratejik planlar, tim yerel halk icin hizmetlerin sunulmasi agisindan
degerlidir. Bunun yaninda kadin-erkek esitligini saglamaya yoénelik politikalarin dncelikle yerel
diizeyde baslamasi daha sonra ulusal diizeye yansimasi beklenmektedir. Bu gercevede kadinin
yerel dizeyde giglendirilmesi igin politikalarin  belirlenmesi, 6l¢lilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir. Diinya genelinde, toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya
yonelik galismalarin kamu politikalarinin merkezinde giderek daha ¢ok yer almasi ve merkezi
hiikiimetlerden ¢ok yerel yonetimlerin bu konuda 6n plana ¢ikmasi, kadin dostu kentlerin gelisimini
destekleyen belediyecilik faaliyetlerinin ve politikalarinin gelistirilmesini gerekli kilmistir (Kavas ve
Duslindere, 2019).

Planlamanin dogru bir sekilde yapilmasi, ¢6zim sirecinde en etkili yollardan biridir. Sorun
¢6ziminde proaktif olmak, yani sorunu ¢6zmekten ziyade ortaya ¢ikabilecek soruna engel olmak,
zaman, maliyet ve rasyonel sonuca ulasmak bakimindan 6nemlidir. Kentin ortaklari olarak
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kadinlarin, genclerin, engellilerin ve c¢ocuklarin glnlik hayatta karsilastiklari sorunlari ve
gereksinimler farklik géstermektedir. Ozellikle toplum tarafindan kadinlara ve erkeklere bigilen
roller, kadinlari atil durumda birakan, istihdama ve sosyal yasama katilimlarini zorlastiran cinsiyetgi
esitsizlik; kadinlarin gereksinimlerini, sorunlarini ve taleplerini farklilagtirmaktadir. Dolayisiyla,
medeni, ekonomik veya sosyal durumu fark etmeksizin kadinlar igin belediyelerin politikalari ve
sundugu hizmetler 6nemlidir (KEIG, 2016).

Mahalli dizeyde sunulmasi gereken bircok hizmetin sunulmamasi veya eksik sunulmasi
durumunda kadinlar daha ¢ok olumsuz etkilenebilmektedir. Diger bir deyisle, kadinlarin Gstlenmek
zorunda oldugu veya toplumsal alanda kadina bigilen rol bakimindan kadinin yapmak zorunda
oldugu bazi islerin yapilmasi zorlasacaktir. Ornegin, cocuk bakim desteginin sunulmadigi bir
beldede sorumluluk kadinlarca gogunlukla yerine getirilir. Boylesi hizmet eksikleri, kadinin yikinu
artirdigi gibi kadinlarin yasam seceneklerini de daraltmaktadir. Ornegin beldede yasayan kadinlarin
calisma hayatini tercih etmeme veya engellenmesinin en 6nemli sebeplerinden biri, evdeki isleri
kimin yapacagl ve bunun maliyetinin ne olacagidir. Bitin bunlar, cogu kez kadinlarin galisma
kararini yakindan etkilemektedir. Bir baska 6rnek, diizenli kullanma ve igme suyu saglanmamasi
veya cevre temizlik hizmetinin saglanamamasi durumunda yine kadinlarin bundan en c¢ok
etkilenecek olmasidir. Oyle ki suyu, camasir yikamak icin tasiyacak olanlar ve c¢éplerin
toplanmamasi durumunda bu gorevi de Ustlenecek olanlar yine agirlikli olarak kadinlar ve kiz
cocuklari olacaktir. Daha da gogaltilabilecek bu 6rnekler gostermektedir ki bir belediye, hizmet
sunumlarini bu gergekleri dikkate alarak belirlemelidir (Alkan, 2006).

BUtln bu hizmet bosluklarinin yaninda, aydinlatmanin yeterliligi ve ulasima iliskin planlamalar,
kentsel giivenlik vb. mekansal diizenlemelerin de kadinlari dikkate alarak yapilmasi gerekmektedir.
Bunun yaninda ev ici siddete maruz kalan kadinlarin bir kamusal alan sorunu olarak bilinmesi
gereken siddete karsi siginabilecegi yerel bir birimin olmasi gerekir. Bununla birlikte, yerel
yonetimde kadin temsili, en az hizmet sunumu ve hizmetlerden yararlanma kadar 6nemlidir.
Ornegin yerel katilim ve is birligi mekanizmalarinin kadinlar da dikkate alinarak olusturulmasi
gerekir. Tirkiye’de ozellikle yerel yonetimlerde kadin temsilinin oldukga disik temsili goze
carpmaktadir. 2019 yerel secimlerine gore blylksehir belediye baskanlarinin yalnizca %10’u kadin,
belediye meclis liyelerinin ise %11’i kadin olmustur (TUIK, 2023). Bu eksik temsil, hizmet sunumuna
ve hizmet temsiliyetine yansimaktadir (Alkan, 2006). Belediye yonetiminde ve elbette calisanlarin
sayisinda kadin temsilinin gliclenmesi, belediyenin sagladigi altyapi, kres, yasli bakimi gibi kadina
yonelik hizmetlerin iyilestiriimesinde 6nemli rol oynayacaktir (Bayraktar, 2007). Farkli cinsiyetlerin
sorunlari ve gereksinimlerinin yerel yonetim politikalarinda dikkate alinmasinda ve tiim yerel ve
kentsel politikalarin kadin erkek esitligi gdzetilerek veya ayrima firsat verilmeden olusturulmasinda
stratejik plan, faaliyet raporu ve bitceleme 6nemlidir. Planlamanin rasyonel yapilmasi, faaliyet
raporunu ve biitcelemeyi de dogrudan etkilemektedir (KEiG, 2016).

3.2. istanbul Ankara ve izmir Biiyiiksehir Belediyelerinde Bir inceleme

Bu baslik ve alt basliklar altinda, niifus bakimindan Tiirkiye’nin t¢ biiyiik kenti olan istanbul,
Ankara ve izmir Biyiiksehir Belediyeleri’nin 2020-2024 yilli stratejik planlarinda kadin konusunun
izi stirilecektir. Bununla birlikte ilgili belediyelerin 2021 yili faaliyet raporlari incelenerek stratejik
planlarda ifade edilen kadin konusunun gercege ne kadar yansidigl ol¢clilmeye calisilacaktir.
Calismada bahse konu olan li¢ kentin secilmesinin nedeni, Tirkiye’de en yliksek nifusa sahip
olmalarinin yaninda, oldukga fazla go¢ almalari ve kozmopolit bir yapiya sahip olmalaridir. Ayrica
bu kentlerde yapilan sosyal, teknik ve altyapi ¢alismalari diger kiiclk illere de 6érnek olmaktadir.

3.2.1. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (iBB), yaklasik 16 milyona niifusu olan, genel olarak istanbul
ilinin yerel ve ortak ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulmus, kamu tlzel kisiligine sahip bir kamu
idaresidir. idare bugiin, Tiirkiye’deki diger belediyeler gibi “5216 Sayili Biyiiksehir Belediye
Kanunu”, “5393 sayili Belediye Kanunu”, “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” vb.,
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cercevesinde faaliyetlerini sirdlirmektedir., mevcut durumda 13.743 toplam ¢alisani bulunan bir
kurumdur. Kentin yerel ve ortak ihtiyaclarinin karsilanmasindan sorumlu bir kurum olarak sosyal
ve ekonomik gelismede &nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu calismada IBB, énemli sosyal ve
ekonomik konulardan biri olarak kabul edilen kadin konusu bakimindan stratejik plan araciligi ile
mercek altina alinmstir.

3.2.1.1. iBB 2020-2024 Y1l Stratejik Planinda Kadin

2020-2024 BB Stratejik plani incelendiginde, éncelikle dikkat ¢eken, “katilimcilik” kavraminin
altinin cizilmis olmasi ve “istanbul Senin” sloganiyla tiim paydaslari iceren bir plan hazirlandiginin
vurgulanmasidir. Bu dogrultuda plan, kadinlar, gengler, cocuklar, yaslilar vb., kentin tim ortaklari
ile bir araya gelerek hazirlanmistir. Planin hazirlik sirecinde hedef kitlesi kadin, 65+ yas, cocuk, geng
ve engelliler olan toplantilar yapilmistir (istanbul Biyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani, 2019).

Planda, glicll yonleri arasinda, “Kadin ve gocuk, engelli ve yakini, sehit yakini, gazi ve yakini igin
sosyal hizmet politikalarinin olusturulmasi” belirtilmistir. Ayrica firsatlar bashgi altinda da “Kadin
istihdaminin artirilmasi yoniindeki tesvikler” ifadesine yer verilmistir. Bunun yaninda planda
ihtiyaclar kisminda ise “Kadin istihdamini artiracak sekilde kadinlarin 6zellikle kodlama, yazilim gibi
teknoloji Gretimi alanlarinda mesleki egitim ve becerileri artirlmahdir.” ifadesine yer verilmistir.
Stratejik plan incelendiginde, sorun tespiti ve ¢dziim Onerilerinin yer aldig tabloda, belirtilen
sorunlar arasinda kadinlarla ilgili hususlar agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: iBB 2020-2024 Stratejik Plani Kadinlarla ilgili Sorunlar ve C6ziim Onerileri

Tespit Edilen Sorunlar Coziim Onerisi
- Kadin yonetici sayisi artirilmali.
- Kadinin ¢alisabilecegi is alanlari
genisletilmeli ve ayricalik taninmali.
- Kadinlara yonelik destek ¢alismalarinin
artirilmasi.

- Kadin yonetici oraninin diisiik olmasi.
- Kadin istihdam oraninin diisiik olmasi.
- Kadin erkek esitsizligine dayali sosyal ve
toplumsal sorunlarin artmasi.

Kaynak: istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

Yukaridaki tablo incelendiginde, 6zellikle kadin is glicii sorununa yogunlastigi gorilmektedir.
Kadinlarin is hayatindaki temsili ve 6zellikle Ust yonetimde kadin oraninin oldukga diisiik olmasi
gecmisten glinimuze gelismis veya gelismekte tim toplumlarin en édnemli sorunlarindan biridir.
Nitekim, iBB 2020-2024 stratejik planina da bu durum yansimistir. iBB’nin mevcut durumda calisan
personel oranina bakildiginda %17 kadin, %83 erkek personel oldugu gorilmektedir. Toplumun
hemen hemen vyarisini olusturan kadinlarin is hayatinda eksik temsiliyeti ekonomik ve sosyal
kalkinmanin énemli engellerinden biri olarak gériilmektedir (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Stratejik Plani, 2019). Cunki yonetimin agirlikli olarak erkeklerden olusmasi, kadinlarin goziinden
kadin sorunlarina yaklasimi engellemektedir. Kadin sorunlarinin ¢ozilemeyisi veya eksik ¢6ziim
yontemleri, kiiresel ve ulusal kalkinma karnesini dogrudan etkilemektedir.

iBB’nin bu durumu sorun olarak belirtmesi yerinde gériiniirken, ¢6ziim énerilerine bakildiginda
yeterli bir eylem planinin olmadigl géze carpmaktadir. Stratejik planda bunun icin daha somut
adimlara yer verilmesi gerekmektedir. Ornegin bircok Avrupa iilkesinde kadin kotasi uygulamalari
mevcuttur. Is giicinde cinsiyet oranlarini dengelemek adina kadinlar icin kota olusturmak,
kadinlarin is hayatindaki cam tavan (gorinmeyen) engeli ile miicadele noktasina 6nem
tasimaktadir. Boylelikle “kadinlar kendileri tercih etmiyor” gibi toplumsal gerceklerin géz ardi
edilerek bu durumun yalnizca kadinin tercihiymis gibi gosterilmesinin 6niine gegcilmis olacaktir.

Stratejik plan incelendiginde, Birlesmis Milletler Sirdirulebilir kalkinma Hedeflerinden
“Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tiim kadinlarin ve kiz cocuklarinin gliclenmesi” basligi
ile iBB’nin planda yer alan “Kentin Ekonomik Degerinin Yiikselmesine Katki Saglamak” ve “Sosyal
ihtiyaclari Esit ve Kapsayici Bir Sekilde Karsilayarak Paylasan Bir Sehir Olusturmak” amaclarinin
drtustigl ifade edilmistir (istanbul Biyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani, 2019).
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Stratejik plan genel olarak degerlendirildiginde en 6nemli toplumsal sorunlardan biri olan kadin
konusunun yetersiz ele alindigi soylenebilir. Stratejik planlar, kurumun gelecek yildaki
gerceklestirmek istedikleri plan, program ve faaliyetlerini iceren 6nemli hazirlik belgeleridir.
Dolayisiyla 6nemsenen konularin bu belgelerde yer almasi gerekmektedir. Yerel diizeyde ekonomik
ve sosyal kalkinmanin énciisii olan belediyeler ise bu noktada stratejik &neme sahiptir. iBB stratejik
planinda kadin konusu eksik, dar kapsamda ele alindigi gibi ¢6ziim 6nerileri de soyut ve yetersiz
kalmistir denebilir. Ornegin kadina siddetle miicadele, kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata
kazandirma vb. konularina detayli bir sekilde deginilmedigi gérilmektedir.

iBB’nin en son hazirlanan faaliyet raporu olan 2021 faaliyet raporu incelendiginde kadinlarla
ilgili yapilan calismalar sdyledir (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi faaliyet Raporu, 2021):

e “Turkiye’nin ilk kadin Gliglenme Merkezinde fiziksel, psikolojik, cinsel ve ekonomik siddete
ugrayan ya da ugrama riski altinda bulunan kadinlara (cretsiz psikolojik destek ve hukuksal
danismanlik hizmetleri verilmeye baslanmistir”.

e “25Kadin Dayanisma Merkezi, Kadin Siginma Evi, Kadinlar Lokali agiimistir”.

e “Belediye Meclisi’'nin karariyla Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Baskanhgi kurulmustur”.

e “Kadinlara ilk kez saat 19.00 sonrasi otobusten istenilen yerde inme imkani saglanmistir”.

e “Kecioren Kuscagiz Aile Yasam Merkezi’'nde kadinlar lokali kurulmugtur”.

e “Ankara’nin merkezinde atil durumda bulunan daghk alana, kadin cinayetlerine dikkat
etmek ve farkindalik yaratmak amaciyla 6grencisi tarafindan 6ldiiriilen akademisyen Avukat
Ceren Damar Senel’in adini yasatmak i¢cin “Ankara Barosu Ceren Damar Senel Hatira
Ormani1” olusturulmustur”.

e “Belediye tarafindan kadin kooperatif ve derneklerine makine teghizat, pazarlama gibi
konularda destek verilmektedir”.

e “Is hayatinda cinsiyet esitsizligini en aza indirebilmek icin kadinlara yénelik meslek
edindirme kurslari diizenlenmistir”.

e “Kadin Siginma Evinde kalan danisanlara iSKUR kurslari ve is arama becerileri egitimi
verilmistir”.

e “Kadina yonelik siddetin 6nlenmesi konusunda kadinlara Ucretsiz gesitli savunma sporu
dersleri verilmistir”.

e “Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda hayata gecirilen ‘Mor Haritam’ ile,
Ankara’da yasayan kadinlarin demografik bilgilerini iceren ve sorunlarini Belediyenin ilgili
birimine iletebildikleri bir sosyal alan olusturulmustur”.

e “25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Haftasinda Polath Aile Yasam
Merkezi'nde “Sevgiye Evet Siddete Hayir” konulu seminer ve vyiriylds etkinligi
diizenlenmistir”.

e “Kadina Yonelik Siddete Dur miicadele haftasinda, toplumsal bilincin artmasi ve farkindalik
yaratmak amaciyla; 100 kadin muhtar ile doga ylrlyisu etkinligi dizenlenmistir”.

Faaliyet raporu incelendiginde, kadinlar ve kadin sorunlari ile ilgili nemli calismalarin yapildig
fakat pek ¢ok acidan eksik oldugu séylenebilir. Ornegin kadin sorunlari ve kadina siddet konusunda
uluslararasi is birligi, kadin istihdami noktasinda zorlayici politikalar, kadina siddet ve kadin haklari
konusunda erkeklerin egitilmesi vb. faaliyetler calismalara eklenebilir.

3.2.2. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

Ankara Bliytksehir Belediyesi (ABB), yaklasik 6 milyona nifusu olan, genel olarak Ankara ilinin
yerel ve ortak ihtiyaclarini karsilamak tzere kurulmus kamu tizel kisiligine sahip bir kamu
idaresidir. idare bugiin, Tirkiye’deki diger belediyeler gibi “5216 Sayili Biyiiksehir Belediye
Kanunu”, “5393 sayili Belediye Kanunu”, “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” vb.,
cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu galismada, ilin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
6nemli bir yeri olan ABB’nin “se¢men ve secilmis arasinda bir teminat” olarak tanimladig 2020-

2024 stratejik planinda, kadin konusuna ne kadar egildigi incelenecektir.
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3.2.2.1. ABB 2020-2024 Yili Stratejik Planinda Kadin

ABB 2020-2024 stratejik Plani, ulusal politika belgeleri ve 11. Kalkinma Plani’'na uygun bir
sekilde hazirlanmistir. Bunun yaninda planin, se¢im Oncesi verilen vaatleri karsilamak uUzere
paydaslarla ortak calismalarla ve katilimci bir siiregle hazirlandigl ifade edilmistir (Ankara
Buyuksehir Belediyesi Stratejik Plani, 2019). Planda mevcut ¢alisan sayisina bakildiginda toplam
3228 dolu kadronu oldugu ve bu kadrolardan yalnizca 785’inin kadin galisanlardan olustugu
gorulmektedir. Kadinin is hayatindaki eksik temsilinin en goriinen kanitlarindan olan bu oran,
belediyenin dncelikle degisimi kendi biinyesinde baslatmasi gerektigini gostermektedir.

Belediyenin sundugu temel Uriin ve hizmetler tablosunda, sosyal belediyeciligin gelistiriimesi
basligl altinda “kadin siginma evi ve kadin danisma merkezi islemleri” belirtilmistir. Aile, cocuklar
ve genglere ydnelik faaliyet alanlarinda ise “Kadina Yénelik Siddetin Onlenmesi Egitimi” faaliyetinin
gerceklestirildigi bildirilmistir. Planda, stratejik amag ve hedefler baghgi altinda 4. Amag olarak;
“Dengeli bir kirsal kalkinmanin gercgeklestirilmesi amaciyla Greticilere uygun egitim, Gretim ve
pazarlama destegi ile kirsal ekonomiyi cesitlendirerek iyilestirmek, tarimsal alanlari korumak, yeni
istihdam alanlarinin agilmasini ve kadin istihdam politikalarini desteklemek” belirlenmistir. Bu
amag dogrultusunda ise “kadin istihdamini zenginlestirmek amaciyla meslek edindirme kurslari
diizenlemek” hedef olarak belirlenmistir.

Stratejik plan incelendiginde, planlanan faaliyet ve projeler arasinda, “mevcut kooperatiflerin
desteklenmesi ve yeni kadin kooperatiflerinin ve birliklerinin kurulmasinin desteklenmesi” ifadesi
dikkat cekmektedir. Bunun yani sira ayni bélimde, “....aile, kadin, gocuk ve topluma yonelik sosyal
ve egitsel alanlarda verilen hizmet ve faaliyetler, personel egitimleri, teknik donanimin
giclendirilmesi..” ifadelerine rastlanmaktadir.

Stratejik planlarda oldukga genel ifadelerle yer bulan kadin konusuna, belediyenin 2021 faaliyet
raporunda daha sik ve gercege doniismis plan olarak rastlanmistir. Faaliyet raporunda yer verilen
kadinlar ile ilgili calismalar asagida siralanmistir (Ankara Biyuksehir Belediyesi faaliyet Raporu,
2021):

“Tarkiye’nin ilk kadin Glglenme Merkezinde fiziksel, psikolojik, cinsel ve ekonomik siddete
ugrayan ya da ugrama riski altinda bulunan kadinlara Ucretsiz psikolojik destek ve hukuksal
danismanlik hizmetleri verilmeye baslanmistir”.

e “25 Kadin Dayanisma Merkezi, Kadin Siginma Evi, Kadinlar Lokali acilmistir”.

e “Belediye Meclisi’'nin karariyla Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Baskanhgi kurulmustur”.

e “Kadinlara ilk kez saat 19.00 sonrasi otoblsten istenilen yerde inme imkani saglanmistir”.

e “Kecioren Kuscagiz Aile Yasam Merkezi’nde kadinlar lokali kurulmustur”.

e “Ankara’nin merkezinde atil durumda bulunan daglk alana, kadin cinayetlerine dikkat
etmek ve farkindalik yaratmak amaciyla 6grencisi tarafindan 6ldirilen akademisyen Avukat
Ceren Damar Senel’in adini yasatmak i¢in “Ankara Barosu Ceren Damar Senel Hatira
Ormani” olusturulmustur”.

o “Belediye tarafindan kadin kooperatif ve derneklerine makine techizat, pazarlama gibi
konularda destek verilmektedir”.

e “Is hayatinda cinsiyet esitsizligini en aza indirebilmek icin kadinlara yonelik meslek
edindirme kurslari diizenlenmistir”.

e “Kadin Siginma Evinde kalan danisanlara iSKUR kurslari ve is arama becerileri egitimi
verilmistir”.

o “Kadina yonelik siddetin 6nlenmesi konusunda kadinlara Ucretsiz gesitli savunma sporu
dersleri verilmistir”.

e “Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda hayata gecirilen ‘Mor Haritam’ ile,
Ankara’da yasayan kadinlarin demografik bilgilerini iceren ve sorunlarini Belediyenin ilgili
birimine iletebildikleri bir sosyal alan olusturulmustur”.
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e “25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Haftasinda Polath Aile Yasam
Merkezi'nde “Sevgiye Evet Siddete Hayir” konulu seminer ve vyiriylds etkinligi
diizenlenmistir”.

e “Kadina Yonelik Siddete Dur miicadele haftasinda, toplumsal bilincin artmasi ve farkindahk
yaratmak amaciyla; 100 kadin muhtar ile doga yuriysu etkinligi dizenlenmistir”.

Faaliyet raporu incelendiginde, kadinlar ve kadin sorunlari ile ilgili Snemli ¢galismalarin yapildigi
fakat pek ¢ok agidan eksik oldugu séylenebilir. Ornegin kadin sorunlari ve kadina siddet konusunda
uluslararasi is birligi, kadin istihdami noktasinda zorlayici politikalar, kadina siddet ve kadin haklari
konusunda erkeklerin egitilmesi vb. faaliyetler ¢calismalara eklenebilir.

3.2.3. izmir Biiyiiksehir Belediyesi

izmir Biiyiiksehir Belediyesi (iBB), 4 milyon niifusu olan izmir ilinin yerel ve ortak ihtiyaglarini
karsilamak tizere kurulmus kamu tiizel kisiligine sahip bir kamu idaresidir. idare bugiin, Tiirkiye’deki
diger belediyeler gibi “5216 Sayili Blyliksehir Belediye Kanunu”, “5393 sayili Belediye Kanunu”,
“5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” vb. kanunlar gercevesinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Bu calismada, ilin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda énemli bir yeri olan iBB’nin
2020-2024 stratejik planinda, kadin konusuna ne kadar egildigi incelenecektir. Bununla birlikte
stratejik plana ek olarak belediyenin en son yayinladigi 2021 yili faaliyet raporu incelenecek ve
planda kadin konusunda belirtilen hususlara faaliyet raporunda ne ol¢lide yer verildigine

bakilacaktir.
3.2.3.1. izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Kadin

izmir Blylksehir Belediyesi, 2020-2024 Stratejik Planinda vizyonunu sdyle belirlemistir:
“Izmir’in yeniden dogal karakterleriyle uyumlu bir sekilde diinyayla ilintili, diinyayla biitiinlesik bir
sehir”. Belirlenen bu vizyonu gergeklestirmeye yonelik olusturdugu yedi stratejik amag ve yirmi alti
stratejik hedef belirtilmistir. Belirlenen yedi amacg soyledir: Altyapi, yasam kalitesi, ekonomi,
demokrasi, doga, yasayarak 6grenme ve kiiltiir-sanat (izmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani,
2019). Bu amaglarin oldukga genis kapsamli oldugu, bu amaclarin her birinin basliginin altinda kadin
konusuna da yer verilebilecegi sdylenebilir. Boylesine genis kapsamli amaglardan daha g¢ok bu
amaglar igin olusturulan spesifik hedeflerin dnem tasidigi sdylenebilir.

Planda belirlenen amaglardan biri olan “Demokrasi” baslig altinda, kent aidiyeti, dezavantajli
topluluklar ve kadinlar, gocuklar ve gencler oncelikli alanlar olarak ifade edilmistir ve sehrin
gelismesinde kadinlar, cocuklar, gencler vb. dezavantajli gruplarin aktif sekilde rol almalari
gerektiginin alt cizilmistir (izmir Blyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani, 2019). Stratejik amag ve
hedefler basligi altinda ise, dérdiincii amag, “izmirlileri kendilerine ait kararlara katabilmek,
kararlari seffaf ve denetlenebilir hale kavusturmak ve kent hakki ve aidiyetini izmir kiiltiriinin
ayrilmaz bir pargasi haline getirmek” olarak belirlenmistir. Bu amag icin ise “cinsiyet esitligi,
cocuklar, gencgler ve dezavantajli topluluklar; kent yasaminda toplumsal cinsiyet esitligi
desteklenecek, kadinlarin toplumdaki konumu giglendirilecek, kadinlara, ¢ocuklara ve tim
dezavantajli topluluklara esit yasam hakki saglanacak” hedefi belirlenmistir (izmir Biyiiksehir
Belediyesi Stratejik Plani, 2019). Amag ve hedefe bakildiginda kadinlarin toplumdaki konumunun
glclendirilecegi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanacagi belirtilmistir fakat bunun i¢in daha
somut bir eylem plani gerekmektedir.

11. Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda “Nitelikli insan, Giigli Toplum” hedefine y&nelik
kadinlari da kapsayacak sekilde “kentim butiin kesimlerine ihtiya¢ duyulan alanlarda sosyal hizmet
ve yardimlarin ulastirilmasi” hedefi olusturulmustur. Bu hedef ayrica, Ust politika belgelerine
uygunluk agisinda 5216 Sayili Kanun’da belirtilen “...kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik her tlrli
sosyal ve kiltirel hizmetleri yuritmek...” 7. Madde ile de uyumluluk gostermektedir (5216 S. K.;
izmir Buylksehir Belediyesi Stratejik Plani, 2019).
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Belediyenin mevcut calisan durumuna bakildiginda, galisanlarin %26’sinin kadin, %74’Gnin
erkek oldugudur. Galisanlarin cinsiyet agisindan oldukga dengesiz dagilmi ve bu dengesiz dagilim
ile miicadeleye planda yer verilmemesi dikkat ¢gekmektedir. Kadinlarla ilgili kendini tekrar eden
birkag noktada olduk¢a genel kapsamli ifadelere yer verildigi géze ¢arpmakta, kadina siddet,
kadinin toplumsal hayatta ve is hayatindaki eksik temsili vb. sorunlara yonelik spesifik bir ama.,
hedef veya eylem plani gériilmemektedir.

izmir Biyiksehir Belediyesi'nin 2021 faaliyet raporu incelendiginde, “kadin” temasinda
asagidaki faaliyetlerin gergeklestirildigi gériilmektedir (izmir Blyiiksehir Belediyesi faaliyet Raporu,
2021):

e “Karaburun Meydan diizenlemesi kapsaminda Kadina Siddet temali kentsel obje alinmistir”.

e “25 Kasim 2021 Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Giini Etkinlikleri kapsaminda Toplumsal
Cinsiyet Esitsizligi Konferansi uluslararasi kapsamda gercgeklestirilmistir”.

e “Turkiye Egitim Gondallileri Vakfiile is birligi cercevesinde; bulasici hastaliklardan korunma
ve hijyen, kadin sagligi ve hijyen, genel saglik, temel ilk yardim, ev kazalarinda ilk yardim ve
dis sagligr egitimleri, Tirkiye Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV) yaz ve kis aktiviteleri,
“Mahallemizin Kadinlari Sinema Yapiyor” Projesi gibi gesitli etkinlik, faaliyet ve atolyeler
dizenlenmistir”.

e “Basta kadin ve dezavantajli gruplar olmak lizere izmir’deki issiz niifusun is giiciine katilimini
desteklemek ve ise ihtiyaci olan vatandaslar ile eleman arayan sektorleri internet ortaminda
bulusturan istihdam odakl platformun altyapi ¢alismalari devam etmistir”.

e “Sosyal Projeler Dairesi Baskanligi Matra (Sosyal Déniisiim) Programi kapsaminda Roman
Egitim, Folkldr ve Spor Kuliibii Dernegi’nin “Roman Kizlari ve Kadinlari igin Firsat Esitligi”
projesi ve ROMGEDER ve iZ-ROM’un yiiriittiigi projeye destek saglanmistir”.

e “Toplumsal cinsiyet esitliginin kentte gorunir kiinmasi amaciyla 6.000 basili/gérsel
materyal kullanilmistir. Esitlik ve Kadin Politikalari Dergisi’'nden 500 adet basilmis, dagitimi
yapilmistir”.

e “izmir Biiylksehir Belediyesi Sosyal Projeler Dairesi Baskanlig kadinlarin ve kiz gocuklarinin
oncelikle cinsiyet temelli maruz birakildiklari her tiirli ayrimcilik ve siddetle miicadele adina
hizmetlerini, Kadin Danisma Merkezi, Kadin Siginma evi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Birimi,
Anahtar Kadin Galismalari Bitiincul Hizmet Merkezi ile Etkinlik ve Organizasyon Birimi
aracihigi ile gergeklestirmektedir”.

e “Masal evleri projesiile, annelere Meslek Edindirme Kurslari diizenlenerek emeklerini gelire
cevirebilecekleri alanlarda destek olmak amaglanmaktadir. Masal evlerinde, ¢ocuklara ve
ebeveynlere yonelik sanatsal atélye calismalari, sosyo-kiltirel faaliyetler, egitmen-
psikolog-ebeveyn destekli ¢alisma, cocuklara yonelik tematik g¢alisma, sivil toplum
kuruluslari is birligi ile cocuklara ve ebeveynlere yonelik atolye, seminer ve farkindahk
calismalari ve kadin ebeveynlere yonelik meslek edindirme ve beceri kurslari hizmetleri
verilmektedir”.

e “Saglikh toplumlar vyetistirmenin saghkli ebeveynlerle mimkin olacag gorisinden
hareketle gebelik 6ncesi, gebelik donemi ve gebelik sonrasina yonelik farkindalik galismalari
dizenlenmektedir”.

e “Kadin kent bulusmalari, merkeze uzak bolgelerdeki kadinlarin kenti tanimalari, kentlilik
bilinci kazanmalari ve sosyal hayata katilimlari amaciyla diizenlenmistir. Ayrica geziye
katilan kadinlara, siddetle micadele egitimleri verilmekte, siddet aninda basvuru
yapilabilecek numaralar paylasiimaktadir”.

o “Toplumsal Cinsiyet Esitligine ve Kadina yonelik siddetle miicadele kapsaminda Toplumsal
cinsiyet esitligi egitimleri, flort siddeti ve glivenli iliskiler egitimi, kadinin insan haklari
egitimi, kadin saghg egitimi, kadina yonelik siddet ile miicadele mekanizmalari gibi
bashklarda egitimler verilmigtir”.

e “25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Giinii 6zelinde “Mercek
Altinda, Kadina Yonelik Siddet” konulu forum gergeklestirilmis, izmir Biiyiiksehir Belediye
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Meclisi tarafindan alinan karar ile erkek siddeti sebebiyle hayattan kopartilan kadinlarin
anisinl yasatmak amaciyla Konak Meydani’'nda ilk kadin aniti olan “Turuncu Bahge”
actmigtir”.

e “25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Uluslararasi Miicadele Giini’'nde UN Women tarafindan
baglatilan 16 glinlik aktivizm kampanyasi olan “Sen De Bir Ates Bocegi Yak” programina
katihm saglanmistir”.

e “5 Aralik Turk Kadinina Segme ve Segilme Hakkinin Taninmasi Guni’nde kadin Muhtarlar,
kadin Meclis (yeleri ve kadin Belediye Baskanlariyla kahvalti organizasyonu
diizenlenmistir”.

e “8 Mart Diinya Kadinlar Glinl etkinlikleri kapsaminda kent yasamina kazandirilan Bigakgl
Han’da, kooperatiflerin icinde yer alan kadinlarin Griinlerinin ve atdlye calismalarinin yer
aldig1 “Kadin Emegi Sergi ve Satis Pazan” agiimistir”.

e “Toplumsal cinsiyet esitligine ydnelik izmir is Kadinlari Dernegi, Turuncu Dernek, Esit Yasam
Dernegi ve Peyzaj Mimarlari Odasi olmak {izere 4 protokol imzalanmistir. izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Meclisi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu tarafindan 22 meclis karari
cikartilmistir”.

e “Anahtar Kadin GCalismalari Butiincil Hizmet Merkezi, kadinlara yonelik batincil hizmet
sunmak ve ortak akil anlayisi ile galismalar yiriitmek tzere agilmistir. Anahtar’da psikolojik,
hukuki ve sosyal hizmet danismanliklarinin yani sira meslek kurslar ve kisisel gelisim
egitimleri verilmektedir”.

e “izmir Blyiiksehir Belediyesinin 2022- 2023 vyillarini kapsayan Egitim saglik, kentsel
hizmetler, katilim, istihdam ve kadina yonelik siddetle miicadele basliklari altinda
olusturulan “Yerel Esitlik Eylem Plani”, Belediye Meclisinde oy birligi ile onaylanmistir”.

e “Kadin siginma evinde psikolojik, hukuki ve sosyal hizmet danismanliklari, adli yardim
hizmetleri, cocuklara yonelik kres hizmetleri etiit hizmetleri, siire¢ gériismeleri, bakim ve
egitim calismalari, saglk yonlendirmeleri vb. hizmet verilmistir”.

Faaliyet raporu ve stratejik plan birlikte ele alindiginda, planda ylzeysel veya genel, somut
olmayan ifadelere yer verilmisse de faaliyet raporunda kadin konusuna énemli diizeyde deginildigi,
yeterli duyarhhgin gosterildigi sdylenebilir. Temsil, hizmete erisme, kadina siddetle micadele,
kadin is glcl vb. hususlari icerecek sekilde ekonomik ve sosyal kapsamda kadin konusunun
Uzerinde duruldugu soylenebilir. Bununla birlikte kadin istihdamina yonelik etkili politikalarin
gelistirilmesi, kadin sorunlari ile ilgili atélye ¢alismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

4. Sonug

Stratejik planlar, belediyelerin se¢cim oncesi ve sonrasi verilen sozleri gerceklestirmelerinin,
etkili ekonomik ve verimli bir yénetim saglamanin yol haritalaridir. Belediyelerde secilmis ve
segmen arasinda bir s6zlesme niteligi tasiyan planlarin ne icerdigi kadar nasil hazirlandiklari da
onem tasimaktadir. Hazirlik siirecinde demokratik bir yol izleme, kentin tim ortaklarinin 6zellikle
kadinlarin, gcocuklarin, engellilerin vb. dezavantajli gruplarin hassasiyetleri ve gereksinimleri dikkate
alinarak planlarin hazirlanmasi gerekmektedir.

Yerel yonetim, yerel ve siirdurilebilir kalkinmada kilit role sahip olan belediyelerin stratejik
planlarinda kadin konusunun irdelenmesi bu ¢alismanin temel ¢ikis noktasi olmustur. Calismada,
Tiirkiye’nin niifus bakimindan en kalabalik belediyeleri olan, istanbul, Ankara ve izmir Biiyiiksehir
Belediyeleri 6rnekleme dahil edilmistir. Belirtilen belediyelerin en son hazirladiklari (2020-2024)
stratejik planlari incelenerek kadin ve kadin sorunlarinin planlarda izi sirilmustir. Bunla birlikte,
belirtilen belediyelerin en son hazirlanan faaliyet raporlari (2021 yili faaliyet raporlari) incelenerek
stratejik planlarda belirtilen unsurlarin ne kadar gercege dénistigl incelenmistir.

istanbul, Ankara ve izmir Biiyiiksehir Belediyeleri stratejik planlari ve faaliyet raporlari genel
olarak degerlendirildiginde su sonuglara varmak ve énerilerde bulunmak mimkiindur:
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Bahse konu li¢ belediyenin de 2020-2024 Stratejik planlarinda nispeten genel ve soyut yer
buldugu gorilen kadinlarla ilgili konularin, faaliyet raporlari incelendiginde, hatiri sayilir sekilde yer
buldugu gorulmdistir. Kadinlarla ilgili faaliyet karneleri gbz doldursa da karar alim sireglerinde
kadinlarin katilimi ve etkisinin ne derece oldugu net anlasilamamaktadir. Gergeklestirilen bu
faaliyetlerden 6te kadinlarin da yeterli temsiliyet saglanarak gesitli araglarla karar alim siireglerine
dahil edilmesi gerekmektedir.

Bahse konu (¢ belediyenin de stratejik planinda belirtilen c¢alisanlarin cinsiyet oranina
bakildiginda kadin temsiliyetinin erkek ¢alisanlara kiyasla oldukga diisiik oldugu géze gcarpmistir. Bu
durumun degistirilmesine yonelik her {i¢ belediyenin stratejik planlarinda da herhangi bir 6nlem
alma veya tesvik etme vb., hususlara rastlanmamistir. Yonetimin ve galisanlarin erkek agirlikta
olmasi, planlarin hazirlik ve yiritme sirecine de etki edecektir ve erkek ayakkabilari igerisinde
kadin sorunlari ile miicadele etmeye ¢alismak haliyle zor olacaktir.

Bir diger goze carpan konu; aile i¢i ve toplumsal iliskiler, 6zellikle kadina siddet, kadin haklari
vb. konularda egitimlerin genellikle kadinlara veriliyor olmasidir. Bu ve benzeri sorunlarin
temelinde ataerkil aile yapisinin 6nemli bir faktér olmasindan 6tiirli, erkeklerin egitim almasi
mevcut sorunlarin ¢éziminde daha etkili olacaktir.
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WOMEN IN STRATEGIC PLANS: A REVIEW IN MUNICIPALITIES

Extended Abstract

Aim: Today, municipalities are key institutions about ensuring local development. In addition,
municipalities play a leading role in the institutionalization of democracy, closest to the public,
where the central government can share its power and authority. The strategic plans of the
municipalities are the documents that explain their current institutional status and contain the
policies, goals and objectives for the coming years.

In this study, the issue of women has been sought in the strategic plans of the municipalities. In
this respect, Istanbul Ankara and Izmir Metropolitan Municipalities, which have the most populous
population in Turkey, are included in the scope of the study. Within the scope of the study, the
latest 2020-2024 strategic plans and 2021 activity reports prepared by the relevant municipalities
will be examined by focusing on the issue of women. In the study, document analysis technique,
one of the qualitative analysis techniques has been used.

Method: Under this title and sub-titles, the issue of women will be traced in the strategic plans of
the Istanbul, Ankara and Izmir Metropolitan Municipalities, the three largest cities of Turkey in
terms of population, for the year 2020-2024. In addition, the 2021 activity reports of the relevant
municipalities will be examined and it will be tried to measure how much the issue of women
expressed in the strategic plans is reflected in the reality. The reason for choosing the three cities
in question in the study is that, besides having the highest population in Turkey and receiving a lot
of immigration and have a cosmopolitan structure. In addition, the social, technical and
infrastructure works carried out in these cities set an example for other small provinces.

Findings: When the Istanbul Metropolitan Municipality activity report and strategic plan are
examined, it is seen that there has been a considerable amount of activity related to women and
women's issues. In addition to these activities and studies, it can be considered that men should
be given special trainings so that they can gain sensitivity about women. In addition, the
sustainability of these activities are also important for the intended result.

When the Ankara Metropolitan Municipality Annual Report is examined, it can be said that
important studies on women and women's issues have been made, but they are lacking in many
aspects. For example, international cooperation on women's issues and violence against women,
coercive policies on women's employment, training men on violence against women and women's
rights, etc. activities can be added to studies.

When the Izmir Metropolitan Municipality activity report and the strategic plan are considered
together, it can be said that although superficial or general and intangible expressions are included
in the plan, the issue of women is mentioned at a significant level in the activity report and
sufficient sensitivity is shown. Representation, access to services, combating violence against
women, women's workforce, etc. It can be said that the issue of women is emphasized in the
economic and social context, including the issues. However, it is necessary to develop effective
policies for women's employment and to conduct workshops on women's issues.

Conclusion: When the strategic plans and activity reports of Istanbul, Ankara and Izmir
Metropolitan Municipalities are evaluated in general, it is possible to reach the following
conclusions and make suggestions:

The issues related to women, which seem to have a relatively general and abstract place in the
2020-2024 Strategic plans of all three municipalities, when the annual reports are examined, it is
seen that it has a considerable situation. Although the activity reports on women are impressive,
it is not clear to what extent women's participation and influence are in the decision-making
processes. Beyond these activities, women should also be included in the decision-making
processes through various means by providing adequate representation.
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7. KOGUSTAKiI MUCIZE: SIYASET VE ENGELLILIK
UZERINDEN DEGERLENDIRMELER

Yusuf SAHIN®, Oguzhan ASLANTURK?

0Oz

Sinemanin hem “olan”i hem de “olmasi gereken”i gésterme islevi vardir. Ozellikle ikinci isleviyle
birlikte sinema, toplumlarin degisimi ve dénlisimi agisindan oldukga 6nemlidir. Bu, Tlrk sinemasi
icin de gecerlidir. Turk sinemasinin ilk ortaya ¢iktigi yillarda tlke nifusunun biyik o6lgide kirsal
alanda yasamasi, imkanlarin kisith olmasi ve engellilik, sinemaya erisimi zorlastirmaktaydi. Niifusun
%93’Unun sehirlerde yasamasi ve dijitallesme, sinemaya erisim sorununu biyiik Ol¢lide ortadan
kaldirdi. Bu galismada, genis izleyici kitlesine ulasan 7. Kogustaki Mucize filmi, 6ncelikle siyaset bilimi
acisindan bir degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu yoniiyle 6ncii bir ¢alisma mahiyetindedir.
Ayrica, filmin, engellilik alaninda diger Tirk filmlerinde gorilen engellilik anlayisindan ne 6lgtide
farkhlastigi da degerlendirilmektedir. Sonugta, ¢ok sayida siyasi dislUnir Uzerinden bir film
okumasinin nasil yapilabilecegi gdsterilmektedir. ilave olarak genis halk kitlelerine ulasan bir filmin,
yaygin film ¢ekme anlayisindan uzaklasamamasinin ne tirden bir kayba yol agmis olabilecegine
dikkat ¢ekilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Engellilik, Sinema, Siyaset, 7. Kogustaki Mucize
JEL Siniflandirmasi: 114, 119, Y92.

7. KOGUSTAKI MUCIZE: EVALUATIONS ON POLITICS AND DISABILITY

Abstract

Cinema has the function of showing both "what is" and "what should be". Especially with its second
function, cinema is very important for the change and transformation of societies. This is also true
for Turkish cinema. In the early years of Turkish cinema, the fact that the country's population
largely lived in rural areas, limited opportunities, and disability made access to cinema difficult. With
93% of the population living in cities and digitalization, the problem of access to cinema largely
disappeared. In this study, the film 7. Kogustaki Mucize, which has reached a wide audience, is firstly
evaluated in terms of political science. In this respect, it is a pioneering study. In addition, the extent
to which the film differs from the understanding of disability seen in other Turkish films in the field
of disability is also evaluated. As a result, it is shown how a film reading can be made through a large
number of political thinkers. In addition, it is drawn attention to how a film's inability to move away
from the common understanding of flmmaking, despite reaching a wide public audience, may have
led to a loss.

Keywords: Disability, Cinema, Politics, 7. Kogustaki Mucize.
JEL Classification: 114, 119, Y9.
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1. Girig

Sanat, i¢ ve dis diinyamizin bir sekilde muhatabina yani hedef kitleye yansitilmasidir.
Bu yansima, resim, mizik, heykel ya da film seklinde karsimiza c¢ikabilir. Sinema, i¢ ve dis
diinyamizin gorsel ve isitsel olarak izleyicilere yansitildigi araglardan biridir. Ustelik sinema,
sadece gorsellik Uzerine kurulu anlk resimlerin birbirine eklenmesiyle olusan goérinti
akiglarindan ve bu gorintiilere eklenen seslerden ibaret degildir. Sinema, farkh gekim
yontemlerine teknolojik gelismelerin de eklemlenmesiyle gorsellik ve isitselligin ¢cok daha
ileri seviyelerine, hatta gercgekligin Otesine gecebilmektedir. Teknolojik gelismeler
sinemanin sagladigi imkanlan da artirmaktadir. Oyle ki, her gecen giin sinema, &zellikle
teknoloji sayesinde ses ve goriinti soleninin biraz daha Gtesine ge¢mektedir. Dijital
platformlar sinemanin énemini azaltmamaktadir. Aksine sinemanin ulastigi kitleleri ve bu
kitlelere ulasma bigimlerini degistirmektedir. Eskiden fiziki bir mekanda (sinemada) bir film
izlemek adetken, simdi ayni film ev konforundan uzaklasilmadan herhangi bir ekran
karsisinda da izlenebilmektedir.

Tirkiye’de sinema tarihi, Osmanli Devleti'nin son (1900°l4) yillarindan baslayan ve
Cumhuriyetin kurulmasinin ardindan da varligini strdiren bir asri askin gegmise sahiptir.
Bu stire i¢cinde, degisik donemlerde hem sinemanin kendisi hem sinemada islenen temalar
hem de sinemanin izleyicileri, sliphesiz, degisiklik gostermistir. Fakat sinemanin asil
izleyicileri internetin yayginlasmasina kadar neredeyse hi¢ degismemistir. Clink{ sinema,
sehirlilerin ve sinemaya gidecek engeli bulunmayanlarin izledigi bir sanat seklinde var
olmustur. Gergi, ge¢cmiste kirsal alanda da sinema gosterimine yonelik birtakim girisimler
olmustur. Ancak bu durum, internetin yayginlasmasina kadar, sinemanin ana izleyici
kitlesinin sehirliler oldugu gercegini degistirmemistir. Nihayetinde internet ve sonrasinda
dijital platformlarin hizlica gelismesi, sinemanin izleyici kitlesini de oldukga genisletmistir.
Hem sehirlesmenin artmasi hem de teknolojik gelismelerle daha genis kitlelere
ulagabilmesiyle birlikte sinema, baslangigta agirlikli olarak kirsal alan niifusunun ve
(sehirde de yasasa) engellilerin erisemedigi bir sanat olmaktan uzaklasmaya baslamistir.

Sinemanin daha ulasilabilir olmasi, hos vakit gecirmek isteyen izleyici kitlesinin
artmasina yol agmaktadir. Ancak sinemanin hos vakit gecirmenin disinda, baska amaclara
da hizmet edebilecegi unutulmamalidir. Sinema, 6rnegin, bir yatirimci icin bireylere haz
satarak sadece para kazanma araci olabilecegi gibi toplumsal olaylarin sorgulanmasini
saglayan bir yonlendirici, bir ideolojik aygit, bir kitlir pazarlama araci ve daha fazlasi
olabilir. Bir endistri haline gelen sinema sektériinde bugiin karh is yapabilmek oldukca
onemli hale gelmektedir. Yukarda ifade edilen diger amaglara yonelik fimler, riksli islerdir.
Ancak yine de bu fimlerle de para kazanilmasi ihtimali vardir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda Tirkiye nGfusunun yaklasik %25’i sehirlerde yasarken, bu
oran bugiin yaklagik %93’tlir. Ev konforunda sinema izlenebilmesinin en kolay
saglayicilarindan olan internete ulasim konusunda genisbant abone sayisi 2023 yili ilk
ceyreginde 90 milyondan fazla ve internet kullanici sayisi ise yaklasik 70 milyondur (BTK
2023). Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi (2021)'nin paylastigi verilere gore yasi l¢ ve
yukarisi olan vatandaslar arasinda en az bir engeli olan nifusun orani %6,9'dur. Kirsal
alandaki nifusun azalmasi, internet erisimin artmasi; daha ©6nce sinemaya erisim
konusunda sorun yasayan iki dnemli kesimin sinema filmi izlemelerini kolaylastirmaktadir.

Sinemada toplumsal hayatta karsilasilan “engelli” figilirliniin gergeklige uygun veya
gerceklikten uzak bir sekilde takdim edilmesi, sinemanin isleviyle birlikte distintGlmelidir.
Sinemanin (sanatsal faaliyet ve para kazanmak amacinin yani sira); izleyiciye, bir taraftan,
toplumsal hayatta olup bitenleri aktardigi, diger taraftan, toplumsal hayatta ne yapilmasi
ya da yapilmamasi gerektigi konusunda yol gosterdigi soylenebilir. Bir baska ifadeyle,
sinema, sadece “olan”’a degil “olmasi gereken”’e de odaklanir. Ornegin; “engelli”
tiplemesinde hem bu tiplemeye uygun davranan engelliler (gercekten engelli bir oyuncu
da olabilir elbette) izleyiciye sunulmus olur hem de engelliler zaten bu sekilde hareket
eden (olsa olsa bu sekilde hareket edebilecek) karakterlerdir/kisilerdir mesaji da
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izleyiciye/topluma iletilmektedir.  Dolayisiyla, Sinemada engelliler  konusunu
degerlendirirken, “olan” ve “olmasi gereken” arasindaki ayrim gézden kagirilmamalidir.

ideolojik, sosyolojik, tarihsel vb gibi pek cok arastirma ydntemi olmakla birlikte;
engellilere yonelik bir film Gzerinde akademik calisma yapmak igin izlenebilecek bazi
yontemler soyle siralanabilir: Engellileri konu alan bitin filmler izlenebilir ve buradan
hareketle bir degerlendirme yapilabilir. Ama bu, ¢ok uzun zaman alacaktir. Bir bagka
yontem olarak, bir érneklem iizerinden degerlendirme yapilabilir. Orneklemi de degisik
sekillerde belirlemek mimkiindir. Mesela sadece bir yonetmenin yillar itibariyle ¢cekmis
oldugu filmler esas alinabilir. Ya da belirli bir zaman diliminde (6rnegin, on yil icinde) farkh
ydnetmenler tarafindan cekilen engellilerle ilgili bitiin filmler incelenebilir. Ozetle,
drneklem belirlemenin de ¢ok degisik yollar olabilir.> Nitekim bu yontemlerden herhangi
birini kullanarak yapilan ve her gegen giin sayisi artan bir literatiir olusmaktadir. Ornegin
Oncii (2017), bir film Gzerinden hareketle degerlendirmelerde bulunmaktadir. Oncii, “Kis
Uykusu” filmini ele almakta ve filmdeki imam karakterinin hem maddi agcidan hem de
manevi agidan fakir olarak takdim edildigini ve bu ylizden filmdeki diger karakterlerin
imama saygl duymadiklarini belirtmektedir. Oncii, bu c¢alismasinda resmi egitim
slreglerinin yani sira sinemanin da resmi olmayan bir egitim araci olarak nasil islev
gorebilecegini gdostermektedir.

Erdem (2021: 1183) de “engelliler” meselesini Mucize filmi tizerinden degerlendirmeye
tabi tutmakta; medyadaki engelli temsillerinin ya zayif, 6teki, yardima muhtag bireyler ya
da insanistu otekiler seklinde yer aldigini, dolayisiyla bu temsil bicimlerinin engellilerle
ilgili varolan yargilari pekistirdigini belirtmektedir. Erdem (2021)’in tek bir film Gzerinden
yaptigi degerlendirme yéntemi, Oncii (2017)’niin ydntemine benzemektedir.

Oncli (2017), calismasinin sonunda hem toplumsal hayatta hem de sinemada
imamlarla ilgili olumsuz sayilabilecek her tiirli gelismeden rahatsiz olanlarin; bu durumu
tersine gevirecek ne gibi bir ¢aba igerisine girebilecegi lizerinde durmakta; Erdem (2021)
de calismasini bitiin engellerin bizlerin ényargilar ylziinden stirdigini, oysa bilingli bir
emekle bu dnyargilarin asilabilecegini belirterek bitirmektedir.

Daha fazla filmi degerlendirerek yapilan calismalar da vardir. Ornegin, Yamak (2020),
farkli donemlerde gekilmis alti filmi inceledigi ve daha sonra da bir anket uygulamasi
yaptigi calismasinda; Turk sinemasinin halihazirda var olan engellililere yonelik dnyargilari
pekistirdigi sonucuna ulasmaktadir. Benzer bir degerlendirmeyi Tugan (2014) da
yapmaktadir. O da degerlendirmeye tabi tuttugu Turk sinema filmlerinin toplumsal
gercekligin insasinda 6nemli bir islev gérdigine dikkat cekmektedir. Paftali (2013: 107-
108) ise 1990’ yillardan sonra gekilen Tiirk sinema filmleri Gzerinden bir degerlendirme
yapmakta, Tirk sinema fimlerinin engellilikle ilgili 6nyargilari blylk 6lgliide pekistirildigi
sonucuna ulasmaktadir. Gezgin ve Yilmaz (2022), engellileri konu edinen iki Turk sinema
filmi Gzerinden; filmlerin toplumsal hayatta engellilerle ilgili var olan ényargilari nasil kalici
hale getirdigini ortaya koymaktadir. Tinaz (2017)'in 1950-1970 arasindaki Tirk sinema
fimleri Gzerine yaptigl degerlendirmelerde; bu filmlerin, engellilerin toplumdaki olumsuz
algisini pekistirecek nitelikte filmler oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Su halde, sinemanin sadece somut gercgeklige odaklandigi, dolayisiyla tarafsiz bir
sekilde hayati beyazperdeye aktardigina yonelik bir iddiada bulunmak mimkiin degildir.
Bazi filmler bakimindan bunun basariimaya calisildig1 séylenebilir. Ama her halikarda bir
sinema filminin belirli bir bakis acisini yansittigini belirtmek gerekir (Erdem, 2021: 1184).
Bir baska ifadeyle sinema filmi, gercekligin bazen tersyliz edildigi ya da yeniden insa
edildigi bir siireg olarak gorilebilir.

Bu calisma Oncii (2017) ve Erdem (2021)in benzer sekilde yani tek bir fim, 7.
Kogustaki Mucize filmi, tizerinden ele alinmig ve betimsel arastirma yontemi kullaniimistir.
Bu film, iki gerekgeyle segilmistir: Birincisi, bu film, en ¢ok izlenen Tirk sinemasi filmleri

3 Orneklem, belirli sehirde cekilen filmlerin tamami veya bir kismi iizerinden de olabilir. Ornedin, istanbul Kiiltiir
Baskenti gergevesine buna benzer bir ¢alisma / secki yapilmistir (bkz. Kir, 2010).
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arasina girmistir. ikincisi ise, 2019 yilinda beyazperdede gésterime girmis olmasidir. Zira
yakin dénemde cekilen bir engelli filminin, engellilikle ilgili mevcut bilgi birikimimize sahip,
filmin her asamasinda bu bilgi birikiminden yararlanmis olabilecegi varsayilmistir.

Calisma, Giris ve Sonug kisimlari harig, iki ana béliimden olusmaktadir. ilk b&liimde
kisaca Tiirk sinemasinin genel seyri ve engellilik kavramina deginilecektir. ikinci bélimde
ise 7. Kogustaki Mucize filmi degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Bu filmin “siyaset” ve
“engellilik” acisindan ayri ayri okumasi yapilacaktir. Sonugta, nifusunun neredeyse
tamami sehirlerde yasayan ve toplam nifusunun yaklasik % 7’si engelli olan bir Glkenin
sehirlerinin insasinda sinemanin islevine dair bir degerlendirme de yapilacaktir.

2. Tirk Sinemasi ve Engellilik

Bu galismada Tirk sinemasinda “engellilik” 7. Kogustaki Mucize filmi (izerinden ele
alinacaktir. Bunu yapabilmek igin oncelikle Tiirk sinemasinin, sonrasinda da engelliligin
tarihi gelisimi kisaca 6zetlenecektir.

2.1. Tiirk Sinemasi

Diger bitln sanatlar gibi sinema, igcinden ciktigl topluma bir ayna tutar, orada olup
bitenleri yansitir. Sinema, ayni zamanda izleyicileri yonlendirme islevi de gorir. Sinema
filmiyle izleyicilerin duygu ve duslinceleri bir kaliba dokiilerek onlara bir bakis agisi
verilmek istenir. Bunun yani sira bazen izleyicilerin ¢ok da bilmedikleri bir konuda fikir
sahibi olmalari istenir (Onder ve Baydemir, 2005: 114). Su halde sinema, nétr degildir.
Topluma birtakim degerleri yilklemeye c¢alisan, dolayisiyla belirli konularda halki
bilinglendirmeyi hedefleyen filmlerin disinda; toplumdaki olup biten olaylarin, iliskilerin,
sorunlarin yansitildigi sinema filmlerinin bile objektif olmadigini vurgulamak gerekir. Zira
sokaktaki apacik gergekligi yansitirken kullandigimiz kamera agisi bile bir tercihi yansitir.

Tanzimat Fermani sonrasinda Osmanl Devleti’nde hemen her alanda bir Batililasma
slrecinin yasandigl gorilir. Batida ortaya ¢ikan hemen her gelisme, biraz gecikmeli de
olsa, burada da kendisine yer bulmaktadir. Sinema i¢in de durum ¢ok farkl degildir.

Sinema aleti Tiirkiye’ye 1896 yilinda girmistir. istanbul’da Beyoglu, izmir’de de Kordon
bolgesinde yasayan azinliklarin etkisiyle, erken sayilabilecek bir tarihte film gosterimlerine
baslanmistir. Ancak sinemayla baslangigcta bir tiketici olarak tanisildigini sdylemek daha
dogru olacaktir. Bunda hem teknoloji hem de begeri sermaye eksikligi etkili olmustur.
Bununla birlikte 1. Abdilhamit’in sinema ve fotografla yakindan ilgilenmesi, sinemaya
karsi ilginin artmasina yol agmistir. Ancak sehirlerdeki yapi stokunun ahsaptan yapilmasi ve
sinema gosterimi yapilan yerlerde yangin ¢ikma riskinin artmasi, biytk bir talihsizlik
olarak, sinemanin yasaklanmasini da beraberinde getirmistir (Ozgiig, 1990: 7; Onder ve
Baydemir, 2005: 128-129).

Birinci Dlinya Savasl esnasinda sinema filmi cekme ve sinemadan yararlanma distincesi
ilk kez ordu iginde gelismis ve bu amagla 1915 yilinda Merkez Ordu Sinema Dairesi
kurulmustur. Kurtulus Savasi'yla birlikte sinema sivillesmis ve konulu film c¢ekilmeye
baslanmistir. 1922’de kurulan Kemal Film adina Muhsin Ertugrul tarafindan cekilen
filmlerle sinema biylk halk kitleleriyle bulusmustur. Dolayisiyla Cumhuriyet’ten sonraki
yillarda Tiirk sinemasi, uzun bir siire, istanbul Sehir Tiyatrolari ve Muhsin Ertugrul etkisinde
kalmistir. (Onaran, 1994; Onder ve Baydemir, 2005: 129-130).

Cumbhuriyet sonrasindaki filmlerde tiyatro etkisi belirgindir. Buna Muhsin Ertugrul ve
istanbul Sehir Tiyatrolari etkisi de denilebilir. Zira Muhsin Ertugrul, cok sayida filmin
yapiminda gorev almistir. Tiyatro eserlerine benzer filmlerden romanlardaki filmlere gecis
icin 1950’li yillari beklemek gerekecektir (Torun, 2017: 152).

Her alanda oldugu gibi sinema filmi ¢ekimi alaninda da bir emekleme dénemi olmasi
kaginilmazdir. 1950’li yillara kadar olan donemi, bir emekleme/toparlanma dénemi olarak
gormek mimkiindir. O dénemi bugilin elestirenler, ister istemez, bugiinin goézligiyle
gecmisi degerlendirme hatasina diismektedirler.
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1960’li yillardan itibaren sinemada yavas yavas toplumsal sorunlara egilmeye
baslanilacaktir. 1970’li yillarda buna, dini temalarin islendigi filmler ile cinselligin 6ne ciktigi
filmler eslik etmeye baslayacaktir (Ozén, 1968; Saydam, 2020). Dindar insanlarin gériiniir
oldugu filmler ile bir bakima onun ziddi bir yerde konumlandirilacak insanlarin gérinir
oldugu filmlerin ayni donemde piyasaya c¢ikmis olmasi ise, Uzerinde ciddi olarak
distnilmesi gereken bir konudur.

1980°li yillardan itibaren giindelik hayat diye ifade edebilecek konular kendisine
sinemada daha fazla yer bulmaya baslamistir. Bu egilim, 1990’h yillardan itibaren artarak
devam etmistir. Bu degisimde 1980’li yillardan itibaren Turkiye’de insan haklari alanindaki
tartismalarin etkili oldugunu soylemek mimkindir. Bir taraftan farkh etnik kékenden
gelen insanlarin durumu, diger taraftan, aile fertlerinden kadinin ailedeki statisd,
toplumsal cinsiyet gibi konular, belki daha genel bir kategori olarak “6teki” her gegen giin
sinemada daha fazla islenir olmustur (Torun, 2017: 156; Elmaci, 2010: 77 vd.).

2.2. Engellilik

Engellilik kavraminin Batida ve Dogudaki seyri birbirinden farklidir. Batida 19. yiizyila
kadar engellilere bakisin ¢arpik oldugu gorilmektedir. Sanayi Devrimi ve sonrasinda tip
alaninda yasanan gelismeler, engellilerin tedavi edilmesi gereken hastalar olarak
degerlendirilmesini beraberinde getirmistir. Yakin zamanda ise engelligin sadece tibbi bir
sorun olarak gorulmesinden vazgegilmistir. Artik engellilik, toplumsal hayata katilimi
engelleyen faktorleri de dikkate alacak sekilde daha kapsayici bir anlayisla ele alinmaya
baslanmistir (Paftali, 2013: 104; Yamak, 2020: 21 vd.).

Engellilerle ilgili gelismeler incelendiginde; bu anlayis degisikliginin Tirkiye’de de
yasandigl gorilecektir. 2010’lu yillara kadar daha ¢ok tibbi bir sorun olarak ele alinan
engellilik hem mevzuatta hem de uygulamalarda degisiklige gidilerek, daha kapsamli bir
sekilde ele alinir hale gelmistir. Bu agidan 2012-2013 yili bir esik olarak kabul edilebilir. Bu
dénemde hem 2005 yilinda ¢ikarilmis olan engellilerle ilgili kanunun yukumlaliklerini
hayata aktarmak bakimindan bir ivme yakalanmis, hem de ilgili mevzuattan sakat, 6zirlQ,
clirak gibi ifadeler cikarilmis, engellilik buginki kabule yakin bir sekilde yeniden
tanimlanmistir. Ayrica, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin adlandirilmasinda da buna
yonelik degisikliklere gidilmistir.

3. Tiirk Sinemasinda Engellilik

Tirk sinemasinda oOteden beri engellilerin de yer aldigi ¢ok sayida sinema filmi
cekilmistir. Hatta bu sinema filmleriyle ilgili calismalar da yapilmistir (Paftali, 2013; Tugan,
2014; Tinaz, 2017; Yamak, 2020; Erdem, 2021; Gezgin ve Yilmaz, 2022). Turk sinemasindaki
engellilerin, daha c¢ok, literatlirde de belirtilen prototiplere uygun sekilde yer aldig
(Yamak, 2020), dolayisiyla ya acinacak ya da stper giglere sahip varlklar oldugu (Erdem,
2021); bu yonuyle sinema filmlerinin toplumsal gercekligin hem insa edilmesinde hem de
yeniden Uretilmesinde ¢ok 6nemli bir islev gordigi (Tugan, 2014) belirtilmektedir. Bu
ylzden, engellilerle ilgili Tark sinema filmi izlenirken tarafsiz bir film izlenilmedigi akilda
tutulabilir.

Bu galismada, gise rakamlari Gzerinden en ¢ok izlenen ve ana karakterlerden birisi
engelli oldugu icin 7. Kogustaki Mucize sinema filmi tercih edilmistir. Tercih edilen sinema
filminin icinde ¢ok farkli temalar bulunmaktadir. Calismada bu sinema filminin icerdigi
diger konulara da nispeten deginilecektir. Ancak sinemanin Tirkiye’deki engellilige bakisa
yapabilecegi katkilar tGizerinde durmak, ¢alismanin aslini olusturmaktadir.

3.1. “7. Kogustaki Mucize” Filmi

7. Kogustaki Mucize filmi, Mehmet Ada Oztekin'in yénetmenligini yaptigi, 2019’da
gosterime giren, Aras Bulut iynemli, Nisa Sofiya Aksongur, Celile Toyon, ilker Aksum,
Mesut Akusta, Deniz Baysal, Yurdaer Okur ve Sarp Akkaya'nin basrollerini paylastiklari,
yapimciligini ise Hakan Karamahmutoglu, Sanem Ayar ve Sinan Turan’in Ustlendigi uzun
metrajl bir sinema filmidir (bkz. Tablo 1).
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Tablo 1: 7. Kogustaki Mucize Filminin Kiinyesi

7. Kogustaki Mucize

Yoénetmen Mehmet Ada Oztekin
Senaryo Hakan Karamahmutoglu, Saner Ayar, Sinan Turan
Uyarlama Miracle in Cell No.7
Vizyona Girig Tarihi 11 Ekim 2019
Siire 132 Dakika
Tiir Dram
Oyuncular

Aras Bulut iynemli: Memo

Nisa Sofiya Aksongur: Ova

Hayal Késeoglu: Ova'nin gengligi
Celile Toyon: Fatma Nene

ilker Aksum: Askorozlu

Mesut Akusta: Yusuf

Deniz Baysal: Ogretmen Mine
Yurdaer Okur: Yarbay Aydin
Sarp Akkaya: Midir Nail

Yildiray Sahinler: Hafiz

Deniz Celiloglu: Ylzbasi Faruk
Ferit Kaya: Ali

Serhan Onat: Meydanci Selim
Emre Yetim: Ayna

Gllgin Kiltiir Sahin: Hatice
Cankat Aydos: Kagak Asker
Dogukan Polat: Tevfik

Ozgiin eserler olmakla birlikte Tiirkiye’de yayinlanan, daha dogrusu Tiirk yapimi sinema

filmleri genellikle birer edebiyat uyarlamasidir (Cetin Erus, 2020). Tirkiye’de sinema
filmlerinin konusu ya da 6zglinligi bu calismanin asil konusu degildir. Ayrica 7. Kogustaki
Mucize’nin, esasinda, bir yeniden yapim oldugu da vurgulanmalidir. Film, daha 6nce Giiney
Kore’de ayni adla (Miracle in Cell No 7) ¢ekilen bir filmin, yeniden ¢ekilmis halidir (bkz.
Resim 1). Ancak genel hatlariyla konuya bagl kalinmakla birlikte Tiirkiye’de ¢ekilen filmde
hem mekan hem de diger acilardan bazi degisiklikler yapilmis, kisaca film bir nevi
yerlilestirilmistir (Giindel 2021; Oztirk 2022). Cok sayida kisinin, uyarlama bir eser
oldugunu bilmeden, hatta filmin konusuna yabancilik cekmeden, filmi izlemis olma ihtimali

bile vardir.

Resim 1: Film Afigleri

Miracle in Cell No. 7

7. Kogustaki Mucize

Kaynak: https://www.imdb.com/

3.1.1. Filmin Girisi: U¢ Catisma Alani

Kaynak: https://www.beyazperde.com/

Film, Ova’nin bir televizyon haberini dinlemesiyle baslar. Haberde idam cezasinin
kaldirildigi belirtilir. Bu gelismede Avrupa Birligi’'nin etkisi olduguna isaret edilir. Ova,
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haberi dinlerken bir gekmeceden sigara kutusu ¢ikarir ve kapagini agar, bu esnada zihni,
1983 yilina, babasinin basina gelen olaylar zincirinin baslangicina gider.

ilkokula giden bir 6grenci olan Ova, engelli olan babasindan dis kisminda “Heidi” yazan
bir okul ¢cantasini kirtasiyeden almasini ister. Ancak babasinin bu ¢antayi satin alabilecek
kadar parasi yoktur. Durumu fark eden kirtasiyeci, Baba Memo’ya, ¢antay! alabilecegini
parayi da daha sonra verebilecegini sdyler. Ama Memo, bunu kabul etmez. Ertesi giin, 23
Nisan 1983 Cocuk Bayrami kutlamalari vardir. Baba Memo, kizi Ova’ya, Bayram esnasinda
yapacagi elma sekeri satisindan kazanacagi parayla okul ¢cantasini alacagini séyler.

Memo, Komutanin (Yarbay Aydin’in) cocuklari tarafindan: “Geri zekdliya bakin,
aptallar! Deli, deli, deli!” seklinde hakaretlere maruz kalir. Babasinin hakarete ugramasina
ise Ova Uzllir ve babaannesine: “Benim babamin nesi var?” diye soru sorar, babannesi de:
“Senin baban, senle ayni yasta” cevabini verir. Ova, bu cevaba sevinir.

23 Nisan Cocuk Bayrami giinii babaanne, térene gitmeden 6énce Memo’yla beraber
elma sekeri kaynatir. Memo da téren esnasinda bunlari satar. Artik “Heidi” baskili cantayi
alacak kadar da parasi vardir. Baba ve kizi, bayram toérenleri sonrasi kirtasiyeciye
vardiklarinda, begendikleri ¢antanin sikiydnetim komutani tarafindan kizina alindigini
gorirler. Memo, ¢antayi kendisi almak istese de komutan tarafindan azarlanir.

Memo, bir engelli olarak, hayatin icindedir. Baskalarina muhtag bir sekilde hayatini
idame ettiren birisi degildir. Memo, ayrica, ¢obanlik yapmakta, az sayida da olsa koyun ve
inek beslemekte, kendisinin ve ailesinin gecimini saglamaya ¢alismaktadir.

Bu filmdeki Memo karakterinin belki de en ayirt edici yani kizini ¢ok seviyor olmasidir.
Memo, “Heidi” c¢antasini alamadigi kizinin bundan mutsuz oldugunu bilmektedir.
Annesine, eve gelince, “Ova giilecek mi?” diye sorar. Nitekim kizinin giilmesini ¢ok
6nemsemektedir. Annesi de kaygisini gidermek icin Memo’ya, (diger insanlari kastederek):
“Senin onlardan higbir farkin yok. Fazlan var, eksigin yok!” der. Hemen sonrasinda da
“Guizel kalpli oglum, benim!” diye de ekler.

Giris kisminda bir dizi catismanin izleri de gériilmektedir. ilk olarak, kirin safligi ile
sehrin kirlenmisligi arasinda bir gerilim, filmin hemen basinda kendisini acik etmektedir.
(Sehirli ve egitimli) komutan da komutanin c¢ocuklari da Memo’ya nezaketli
davranmamaktadir. ikinci olarak, asker sivil catismasinin izleri gériilmektedir. 1980 Askeri
Darbesi yeni olmugtur. Komutanin ise Memo’ya ve ailesine karsi tavri onlari kiigiik gérme
seklindedir. Uglincii olarak da askerin hiyerarsisi icindeki gerilimin izleri baslangicta
verilmektedir. Bir er firar etmektedir. Filmin ilerleyen kisimlarinda bu emre itaatsizlik,
komutan tarafindan cezasiz birakilmamaktadir.

3.1.2. Filmin Gelisimi: Catismalar Zirvede

Bayram sonrasi askeri erkan piknik yapmakta, cocuklar da oynamaktadir. Bu arada
cocuklar koyunlarini gliden Memo'yla karsilasir. Memo, Sikiydnetim Komutaninin kizinin
sirtinda Heidi ¢antasini gorir. Kiz 6nde kosmakta, Memo da onu takip etmektedir. Bir siire
sonra sularin kenarindaki kayaliklarda kizin diisecegini anlayan Memo, onu engellemek
istese de basarili olamaz. Memo, suya diisen kiz gocugunu kurtarmaya ¢alisir ancak bu
mimkiin olmaz. Bu arada ogluna sordugu bir soru lizerine: “Deli ile oynuyor” cevabini alan
Komutanin esinin, kocasina: “Deli ile oynuyor, diyor, bir bak suna!” demesi lizerine sahile
kosulmakta ve dlen kiz gocugu Memo’nun ellerinde bulunmaktadir.

Memo olagan siphelidir (filmin bu kisminda kizin suya dismesinin asker kagagi
tarafindan da goruldigi anlasiimaktadir) ve Sikiydnetim Komutani, Memo’ya ates eder
ancak diger askerler ona engel olurlar. Memo da simdilik 6liim tehlikesini atlatmis olur.

Ertesi glin oglunu hapishanede ziyaret etmek isteyen anne: “O ¢ocuk gibidir” ifadesiyle
yetkililere yalvarir. Kizinin ve annesinin orada oldugunu 6grenen Memo, (mahkim
arabasiyla goturulirken) kizina: “Tek gézli dev gérdii” diye bagirmaktadir. Askeri aragtaki
askerlerden biri, bu esnada gocugunu gormek isteyen (iskence gordigu icin surati
moraran) Memo’ya, cocugunun kendisini bu sekilde gérmesinin iyi olmayacagini séyler. Bu
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sahnede de hiyerarginin alt kademesi insani bakisi kaybetmeyen tepkiler vermis
olmaktadir.

Mahk{mlarin Ceza infaz Kurumu’na teslim edilirken bu defa hapishane miidiirii Nail ile
Yiizbas! arasinda yasanan gerilim, bir yetki tartismasini gézler 6éniine serer.

Neredeyse biitin hapishane filmlerinde tekrarlanan bir sey dikkat cekicidir: Bir resmi
kurallarin isledigi, bir de mahkimlarin kendi aralarindaki kurallarin igledigi alan vardir.
Filmde de Memo, hapishaneye teslim edilirken: “Iceridekiler bunun sugunu é§renmesinler.
Yasatmazlar bunu” uyarisi yapilmaktadir. ilging olan, icerideki herkesin bir sekilde suc
isleyerek hapse girmis olmasina ragmen, bu uyarida, bazi suclari isleyenlerin ayrica
cezalandirilmasi gerektigine dair bir inang etkilidir. Nitekim Memo’ya isnat edilen sug
mahklmlar tarafindan 6grenilince (baslangicta, Memo’nun engelli oldugunun farkina
varmadiklari, ya da farkina varsalar dahi Memo’nun gergekten boyle bir eylemi yapmis
olabilecegine inandiklari igin) kogus arkadaslarinin topluca dayagina maruz kalmistir.
Memo’nun doévilmesi, Komutani kizdiracak; Komutan, onun dovilerek olmesini
istemeyecektir. Zira o: “lbreti Glem icin onu dara§acinda bogacagim!” diisiincesindedir.

“Tek gozlii dev gérdi” mesajini alan Ova, asker kagaginin bulundugu kayaliklara
gitmekte, orada kacak askerle karsilasmakta, onun Sikiydnetim Komutaninin kizinin nasil
oldagini gergekten gordiigiini 6grenmektedir. Kagak askerin yanindan ayrilirken Ova:
“Peynir ekmek de ister misin?” diye sorar. Burada koyin ve cocuklugun safligini /
temizligini gormek mimkiindr.

Umut fakirin ekmegidir. Gergekten de caresizlerin ¢ogu kere umut etmekten baska
caresi kalmamaktadir. Memo, hapishane avlusuna ciktiginda kuslarla konusmakta, onlarla
kizina selam gdndermektedir. Ayrica, kizina mektup da yazmaktadir. ilging bir sekilde tipki
kuslar gibi mektuplar da kizina ulasamayacaktir. Clinkii mektuplari teslim alan gérevli onu
yirtip atmaktadir. Burada Memo’nun sevdigi kizina ulasma “umudu” 6ne g¢ikmaktadir.
Turkulere de konu olan bu tirden umutlarin dile getirildigi tiikiiler de yok degildir:

Telli turnam selam gotiir
Sevdigimin diyarina
Uziilmesin aglamasin

Belki gelirim yarina cananima

Memo, kizindan haber almak igin hem kuglardan hem de posta gorevlilerinden bir
haber beklemektedir. Diger tarafta ise kizi, kayalklarda kacak askeri beklemekte, onun
kendisine yardim etmesini ve bu sayede babasina kavusmayi umut etmektedir.

Memo, mahkemeye cikarilir ve 6lim cezasina c¢arptirilir. Bunun Uzerine annesi blyuk
bir yikim yasar. Sonra bir giin babasini ziyarete giden Ogretmen ve Ova, Memo’nun
kimseyle goriistiirilemeyecegi cevabiyla karsilasir. Ova, bu cevap lzerine, Ogretmeni
gorus yapilan yerin kapisinda birakip, hapishanenin etrafini dolasir. Bu esnada, duvarin
disindan: “Lingo, Lingo!” seklinde babasina seslenir ve Memo da: “Siseler!” seklinde cevap
verir. Arada yliksekce bir duvar, duvarin tzerinde de dikenli teller bulunmaktadir. Sesle de
olsa baba — kiz iletisim kurmus olmaktadir. Zira Ova: “baba, buldum seni!” diyerek bunu
teyit etmis olmaktadir. Ova, babasina: “Tek gézlii devi gérdiim” diyerek, bir anlamda,
“gorgi tanidigini buldum, sabret!” mesaji iletmekte; Memo da kizina: “burada taklaci
kuslar var!” diyerek, bir anlamda, “sana glvercinlerle haber uguracagim, sabirli ol!”
demektedir. Bu sahnede Ylzbasinin da vicdani sizlamaya baslamaktadir. Askerin cezaevi
yonetimine baski yaparak Memo icin ziyaretci kabullinii engellemesi, sehirdeki bir cezaevi
idaresinin koyden gelmis olanlara nezaketli davranmayisi, askeri hiyerarsinin alt
kademelerindeki vicdani kopuslar, yukarida isaret ettigimiz g gerilimin devam ettigini
gostermektedir.
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3.1.3. Filmin Sonu: Mutlu Son

GUnln en soguk ani, glinesin dogusundan hemen oOncesidir. Gece karanlhginin zirveye
ulastigl anda ise giin agarmaya baslamaktadir. insan hayati da béyledir. Bazen umutlar
azalir, her sey bitti, denildigi an, isler diizelmeye baslar. “Olen kiz, Komutanin kiziymis ya,
kimse kurtaramaz onu!” mirildanmalarina, Ova’nin babaannesine: “sen cennete gidersen,
bana kim bakacak!” serzenisi eslik etmekte; bu karamsarligi, Askorozlu’nun: “Hepsini
gectim, ha bu delidir, deli. Ceza-i ehliyeti bile yoktur, bunun. Ne idami!” hayiflanmasi
tamamlamaktadir. Tam bu esnada; icerdeki mahkimlarin biri tarafindan sazla umudun
azaldigl, bu dinyanin fani oldugu ve hepimizin 6lecegini vurgulayan Neset Ertas’in Bir
Anadan Diinyaya Gelen Yolcu tlrklsi ¢calinmaya baslanmaktadir:

Bir anadan diinyaya gelen yolcu
Gorilince diinyaya gonil verdin mi?
Kimi bliytk kimi bocek kimi kul
Merak edip hig, birini sordun mu?

Bunlar neden, nedenini sordun mu?

Hep yolcuyuz boyle geldik boyle gideriz
Diinya senin vatanin mi, yurdun mu?

Bu esnada, kogus arkadaslari Memo’yla Ova’yi bulusturmaya karar verirler. Askorozlu’nun:
“Hangimiz onun kadar babayiz” cumlesi onlari harekete gecirmis; Ova, bir sekilde,
mahkdmlarin bulundugu kogusa sokulmustur.

Ova, kogusa sokuldugunda babasinin “yaralarim” dedigi, suratindaki morarmis yerleri
oper. Bu, pek ¢ok ebeveynin ¢ocuklarina yaptigi hareketin tekrari mahiyetindedir. Ova,
kacak askerden bahseder: “Kiz kendi diistii, dedi. Ova’nin babasi iyi adam, dedi. Ben
gordiiklerimi anlatacagim, dedi.” Bu anlatim, kogustaki umudu arttirir. Karanlik sona
ermekte, giin agarmaya baslamaktadir. Bu arada ilging bir sahne daha yasanir: Ova, Yusuf
Aga’nin duvarda baktig1 yere bakip: “Agaca mi bakiyorsun?” sorusunu sorar. Kogustakiler
ise, Yusuf Aga’nin duvarda baktigi yerin bir aga¢ olabilecegi ihtimalini hig
distinmemislerdir.

Ova, mahkdmlarla konusmakta, bir mahkim: “Sevmek, biri icin 6lmek degil, her seye
ragmen yasayabilmekmis” ifadesini kullanmaktadir. Bu, esasinda hem engelliler hem de
genel olarak insanlar icin dnemli bir mesaj icermektedir. Zira bu ifadeyle intihar etmenin
bir sevme bicimi olamayacag belirtilmektedir.

Bu arada Ova’nin kogusta oldugu 6grenilir ve kogusa baskin yapilir. Gériilmemesi icin
Ova’nin yatagin altina girmesi istenmektedir. Memo, Ova’ya: “Ova, kos kos, sobe yap,
Ova!” demektedir. Bu replik, Memo’nun safiyetini ortaya koyan en dnemli sahnelerden
biridir. Cinkii Memo’nun iktidara karsi 6zgiirce direnisi s6z konusudur.

Bunun Uzerine Askorozlu: “Nail! Sen iyi adamsin! Ne kaybedersin? Ya dogruysa kizin
dedikleri” diyerek Hapishane Muduri’nden yardim ister. Olay 6rgisiinde ¢atismanin zirvesi
tam da burasidir. Bir daga / zirveye tirmanmak gibi dusinulirse artik asagiya inilmeye
baslanacaktir.

Midurin Yizbasiya: “Bu adamda katil kumasi yok” demesi, kagak askerin bir
dinlenilmesine vesile olacaktir. “Biz bunu hep 6yle duvarda bir leke diye sey yaptik. Ama bu
hakikaten agaca benziyor, ya!” diyerek hayretlerini ifade eden Hafiz Day/’'nin; “Ben artik ne
disarda ne iceride yasayamam. Giines bana haramdir.” karamsarhgindaki Yusuf Aga'ya:
“Kendi kizina kiydiysan, baska ¢ocuklari kurtaracaksin!” 6gadd, filmin sonundaki “mutlu
son” icin adeta bir hazirlik olusturmaktadir.
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Bulunan ve sorguya getirilen kagak asker, Komutanin kizinin 6liminde Memo’nun bir
dahlinin olmadigini beyan etmektedir. Bunu 6grenen Komutan, askeri sirtindan vurmakta,
silah sesini duyup gelen askerlere de: “Kagmaya kalkti” demektedir. Burada askeri
yonetimin hukuk anlayisina dair bir elestiri yer almaktadir. Komutan, bir hukuk devletinde
olmamasi gereken bir bicimde (ihkak-1 hak* diisiincesiyle hareket etmekte) cezayi kendisi
vermektedir.

Daragaci kurulduktan sonra ama idam gerceklesmeden ©6nce Memo, Cezaevi
Mudiiriiniin odasinda Ogretmen ve Ova’yla bulusur. Kizina sarilinca daragacini géren
Memo, asilacagini anlar, kizindan ayrilmak istemez: “Ova! Ova! Memo’nun yavrusu Ova!
Ova! Yavrular ayrilmaz!” diye aglar. Memo, odadan c¢iktiktan sonra psikolojik olarak da
yikilir, diz ¢oker. Burada, babaannesinin Ova’ya soyledigi: “Senin baban iyi adam. Kim ne
derse desin ne emir verirse versin ne ceza keserse kessin.” 6gudu hatirlatiimaktadir. Bir
bakima, verilen cezanin vicdanlarda bir karsihiginin olmamasi durumunda bir kiymetinin
olmayacagi ifade edilmektedir.

idamin gerceklestirilecegi sabah, Yusuf Aga, Memo’nun yerini almakta ve daragacina
gitmekte; daragacina giderken Hapishane Muddrine bir sigara kutusu vermekte ve “Bunu
Ova’ya verin. Kiymetli baska hicbir seyim yoktur” demekte; Askorozlu’'nun adamlari
Savci’'nin infaz icin hapishaneye gelmesine mani olmakta; hapishane’deki askerler,
koguslardaki mahkOmlar arasinda sag sol ¢atismasi oldugu gerekgesiyle baska yerlere
yonlendirilmekte; Memo, hapishane midiiriiniin aracinin bagajinda saklanarak disar
cikarilmakta; sonrasinda da kizi Ova’ya teslim edilmektedir. Bu karmasik kacirma planinin
tatbiki asamasinda hapishane mudiri ve yiizbasi, birlikte hareket etmektedir.

Cezaevi Mudiri ve Yizbasiyla birlikte kdyline getirilen Memo, “Lingo Lingo” diyerek
aracin bagajindan inmekte, kizi da “Siseler” diye babasina cevap vermekte; Memo, “Baba
at olacak” deyip kizini alip evinin oldugu tepeye ¢ikarmaktadir. Vakit gecirmeden Memo ve
Ova, bir kayiga bindirilmekte; siniri gegerken ne soylemeleri gerektigi mudir tarafindan
kendilerine tekrarlatilmakta; baba — kiz mutlu sekilde denize agilmaktadir.

Film, en basa donmekte, Ova’nin biiyimus haliyle sigara kutusunu eline aldigi sahneye
gidilmekte, Yusuf Aga’nin “Kiymetli baska hicbir seyim yoktur” diyerek verdigi hediyenin de
Memo adina kendisini feda etmesinin ve idama yirimesinin de ne kadar kiymetli oldugu
vurgulanmaktadir.

3.2. Film Uzerine Degerlendirmeler

Daha once, bir sinema filminin tarafsiz olamayacagi, bir bakis acisini yansitacagi
belirtilmisti. Dolayisiyla, filmle ilgili degerlendirmeleri iki ayr dizlemde yapmak
mimkiindir: Birincisi, bu film, en nihayetinde, bir siyast sistemin icinde ¢ekilmistir. iginde
yer aldig1 siyasi sistemin yeniden Uretilmesine veya elestiriimesine katki sunabilecek
unsurlar icerebilir. ikincisi, engellilik, bu filmin en &nemli temalarindan biridir. Film,
engellilik Gzerinden de bir degerlendirmeye tabi tutulabilir.

3.2.1. Siyasi Degerlendirmeler

Ortaya cikis nedeni eglence olsa da sinemanin birden farkli amaci olabilir. Bu
amaglardan biri de sinemanin ideolojik ve ideolojik olmasi nedeniyle de siyasi olmasidir.
Tirk sinema tarihinde agirlikli olarak edebiyat uyarlamalarinin yer aldigi filmler gekilse de
pek ¢ok toplumsal ve siyasi olayin konu edinildigi siyasi filmlere de yer verilmistir:
Gecelerin Otesi, Umut, Yol, Bitmeyen Yol, Karanlikta Uyuyanlar, Kis Uykusu, Sonbahar,
Pardon, Propaganda, Bereketli Topraklar Uzerinde, Giiz Sancisi, Komser Sekspir, Deli Deli
Kipeli, Vali, Bekgiler Krali, Koltuk Belasi, Namuslu vb. gibi. Uyarlama bir eser olsa bile bu
calismaya konu edilen 7. Kogustaki Mucize filmi de esasinda siyast bir filmdir.

Filmin ilk boliminde, kirsal alan ile sehir, sivil ile asker, ast ile Ust arasindaki gerilime
dikkat cekilmisti. Filmin sonunda, kirsal alan degerlerinin kazandigi, siviller tarafindan
kurulan planin basarili oldugu ve astlarin vicdaninin sesinin 6ne ¢iktig1 bir tablo ortaya

4 Mahkeme karari olmaksizin sahislarin bizzat kendilerinin hiikiim vererek haklarini almasini ifade eder.
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¢ikmistir. Tabii ki bu asamaya gelinirken filmin gelisme kisminda gatigsmalar tirmandikga
tirmandirilmis, hatta bir yerden sonra, izleyicinin bile imitlerinin kesildigi anlar olmustur.

GUnimizde endistrilesmis olsa da sanatsal bir faaliyet alani olan sinemanin
ideolojilerden bagimsiz ele alinmasi kolay degildir. Bu durum bizi kameranin ideolojik bir
aygit oldugu sonucuna goétiirmemelidir. Sinemayi ideolojik bir aygita donlstiren,
kameranin bizatihi kendisi degil, kameranin ve aslinda bir bitiin olarak sinemanin ne
amagcla kullanilacagina karar veren(ler)dir. Clinkii sinema ideolojik bir aygit olmak icin
oldukga elveriglidir.

Filmde, toplumdaki egemen fikirler ile egemen siniflarin gikarlarinin bir sekilde
ortlistiginil, egemen siniflarin sadece ekonomik degil siyasi ve kultirel anlanlarda da
egemen olduklarini vurgulayan Karl Marks ve Fiedrich Engels’e® “gdéndermeler”’de
bulunulmaktadir. Darbe sonrasinin olusan egemen sinifin bir Uyesi olarak sikiydnetim
komutaninin kirsalda yasayan insanlara tepeden bakisi, onlarn kiglimser tavirlan
sikiydnetim komutaninin kadraja girdigi ilk karelerden itibaren izleyiciye yansitiimaktadir.
Ne var ki, filmde ele alinan sinif ayriminin Uretim araglarinin dagilimi Gzerinden ifade
edildigi Marksist bakis acgisindan daha ziyade sinif iliskilerinde statilerin ve partilerin 6n
planda oldugu Max Weberci yaklasimin (Swingwood, 1998: 220) sergilendigi ifade
edilebilir. Bir bagka ifadeyle, sikiydnetim komutani ve digerleri arasinda var olan, zenginlik
ve fakirligin 6tesinde bir stati farkidir. Filmde, 6zetle, siniflar arasi bir miicadeleden ziyade
stati gruplarinin yasadiklari ¢catisma islenmektedir.

Filmin ideolojik yonini sadece Marks, Engels ve Weber ile kisitlamak dogru
olmayacaktir. Ornegin; Antonio Gramsci (1986)’nin vurguladigi “hegemonya” kavramindan
hareketle de film okunablir; Gramsci'nin devlet aygiti, zor ve riza gibi kavramlastirmalari
filmin sosyo-politik zemininin anlasilmasina katki saglayabilir. Bu filmin okumasinda
hegemonya kavramina farkli bir bakis agisi getiren Althusser’den de yararlanilabilir, onun
devletin baskici aygitlari kavramindan, bu c¢ercevede ordu ve devletin ideolojik
aygitlarindan okul ve kiltir etkinlikleri analize dahil edilebilir: Filmde, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlanacaktir. Bu esnada askeri hiyerarsideki gerilimin izleri
baslangicta verilmektedir. Ritbesiz bir asker (er) firar etmektedir. Filmin ilerleyen
kisimlarinda bu er tekrar sahneye ¢ikmakta, ancak sikiydnetim komutanini, emre
itaatsizlikten dolayr ona ceza kesmektedir. Kisaca kahramanlarin gecmiste kirda
yasayan/blyiyen ve babasi engelli olan bir cocugun okul, (ama daha ¢ok) hapishane gibi
hegemonik mekanlarda devletin baskici ve ideolojik aygitlari Gizerinden (ve tabii babasi ile
birlikte) yasadiklarinin anlatildigi bir film oldugu unutulmamalidir. Filmin ana mekaninin
hapishane olusu; Althusserci anlamda gozetimin, iktidarlarin devamliliklarini saglamada en
onemli silahlarindan biri oldugunu izleyiciye aktarmaktadir.

Modern devletler vatandaslarini tek tiplestirilmis bireyler olarak gérmek isterler ve
Althusser (2003)’in vurguladigi baskici ve ideolojik aygitlarla vatandaslar bu amag
dogrultusunda hareket etme egilimi gosterirler. Tek tiplestirilmis ya da halihazirda tek tip
olan vatandaslar, modern devletler icin idaresi kolay makdl vatandaslardir. Nitekim
Zygmunt Bauman (1997) da “bahgivan devlet” kavramsallastirmasiyla bu duruma isik
tutar. Modern devlet, toplumu bir bahge olarak gorir ve tipki bir bahgivan edasiyla
bahgedeki tim isleri yerine getirip diizeni saglarken ayrik otlarini da temizlemeyi ihmal
etmez. Filmde Sikiydnetim Komutanin géziinde Memo ayrik bir ot gibi gorilmekte ve
toplumdan ayiklanmasi gerekmektedir.

Memo’nun sug isledigini itiraf ettigine dair belgeyi sorgu esnasinda yapilan iskenceyle
zorla imzalamasi, sonrasinda cezaevine gdnderilmesi; bir benzerinin 2004 yilinda vizyona
giren Mert Baykal’'in yonetmenligini yaptigi ve Ferhan Sensoy’un hem senaryosunu yazdigi
hem de oyunculugunu yaptigi “Pardon” filminde de karsimiza ¢ikmaktadir. Her iki filmde
de zorla ifade alinmasi ve sorgu belgesi imzalatilmasi, adalet sisteminde yanlig giden bazi
islerin olduguna bir génderme sayilabilir. Ayrica, ilging bir benzerlik de kogus numarasidir:

> Detayl bilgi igin bkz: (Marks ve Engels, 2013)
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Pardon filminde suglu olmadiklari halde, ana karakterlerin mahkdm olarak génderildikleri
(siyasi mahkdmlarin bulundugu) kogus numarasi da 7’dir.

Michale Mann (2003)'in gelistirdigi “despotik iktidar”ini sikiydnetim komutaninin
sorgulanamaz tavirlari / eylemleri gbzler 6niine sererken; daha dusiik ritbeli olan askerler
ve basta cezaevi miidiiri olmak Uzere diger idareciler ise “altyapisal iktidar” kavramlarinin
bir yansimasi olarak izleyiciye gosterilir. Nitekim despotik iktidar tiriinde yukaridan insa
edilen sorgulanamaz bir iktidar s6z konusu iken; altyapisal iktidar, despotik iktidar
uygulamalarinin disinda, farkli yéntemlerle zor kullanilmadan idare edebilmeyi ifade eder.
Ustelik buradaki altyapisal iktidar caresiz kaldigi despotik iktidar karsisinda (biiyik bir
hatanin telafi edilmesi adina) tutum sergilemektedir.

Scott (1995)’a gore iktidarin “kamusal senaryolari”’na, resmi uygulamalarina karsi
“glindelik direnis bigcimleri” olarak tanimlanan dedikodular, masallar, tiirkiler, boykot,
kagma, ayak siriimeler seklinde ifade ettigi eylemler filmde hapishanedekilerin sugsuz
olduklarina inandiklari Memo’yu idam cezasindan kurtarma gayretlerine dontsir. Benzer
davranislari Bayat (2008) “siradanin sessiz tecaviizi” olarak kavramsallastirir ve siradan
insanlarin Ustpolitik uygulamalara karsi taktiktikler gelistirdigini ve zamanla bu taktiklerin
giderek buyladuginia ve kollektif bir hale geldigini ifade eder. Filmde yasam alani
hapishane oldugu icin burada bahsedilen biiytkliik ve kollektiflik, elbette, mahkimlarin
sugsuz oldugunu dislindiikleri Memo’nun 6zgirliigline kavusturulmasi siireci ile sinirli
olarak karsimiza gikar.

Filmin blyik bir kismi hapishanede gecmektedir. Hegemonik iktidarin mekansal Grini
olan hapishane, Foucault’in terminolojisinde de yer bulmaktadir. Foucault’'un bazi
eserlerinde® “kapatilma” kavramini siklikla kullanilir: O, hastanelerin sadece hastalar
iyilestirmek ve hapishanelerin de sadece suglulari islah etmek igin kurulmadigini, 6zellikle
iktisadl boyutun goz ardi edilemeyecegini vurgular. Filmde hapishaneye iligkin iktisadi bir
durum s6z konusu degilse de halihazirda zaten sugsuz olan, Ustelik zihinsel engelli Memo
isledigi sucun cezasini ¢cekmek icin degil sikiydonetim komutanin keyfi uygulamasi
neticesiyle hapishaneye gonderilmistir. Dolayisiyla filmde hapishane gercek amacinin
disinda kullanilmaktadir. Sugsuz, glinahsiz yere, mahkum olmasi yetmezmis gibi; Memo,
adll olarak neredeyse hi¢ kovusturulmadan, islemedigi bir sug¢ ithamindan 6tirid idam
cezasl almistir. Ancak Foucault’tan hareketle ifade edilecek olursa iktidar her yerdedir ve
olabilecek en kiiciik yapilara, iliskilere dahi niifuz eder ve varhgini stirdtrir. Bu devamhhgin
bir nedeni de iktidarin sirekli olumsuz isler yapmamasidir. Ayrica olumlu isler yapmis olsa
dahi iktidarin oldugu her yerde bir karsi durusun da dogal olarak gerceklesecegi, bu karsi
durusla varligini yine devam ettirecegi ileri sirlilmektedir. Aksi takdirde iktidardan degil bir
kabullenisten, bir razi gelisten, pir itaatten bahsedilebilir. Bu da iktidarin sonu demektir.
iste, tam da bu noktada mahkumlarin Memo’yu kurtarmak adina gésterdikleri karsi durus
devreye girmigtir.

12 Eylal 1980 Askeri Darbesi sonrasi, engelli birinin (filmin bitinine bakildiginda)
sugsuzlugu asikar olmasina ragmen asgari dizeyde bir hukuk glivencesi olmadan
Memo’'nun ifadesinin alinmasi, yargilanmasi ve haksiz yere idama mahkim edilmesi,
hukuk sisteminin olmasi gerektigi gibi aclismadigini gozler 6niine sermektedir. Ayrica
filmin baslangicinda atif yapilan Avrupa Birligi de siyasetin disinda degildir. Bir yakini hapse
disen birinin idare karsisindaki caresizligi, siyasetin ¢6ziim bulmasi gereken konulardir.
Cezasini ¢ekmek icin hapse giren birinin orada tekrardan bir cezlandirilmaya maruz
kalmasi, o Ulkedeki adalet siyasetinden ayri degerlendirilemez. Ozetle, 7. Kogustaki
Mucize, (yerel, ulusal veya uluslararasi diizeyde) siyaset bilimi alaninda galisanlarin farkh
degerlendirmeler yapabilecegi bir Tiirk sinema filmidir. Bu filmin genis kitlelere ulagsmasi,
sinemanin beyazperdede mekani ve zamani yeniden kurmak (Torun, 2017: 149) gibi bir
islevinin de olmasi; film Uzerine yapilacak degerlendirmeleri daha da anlamli hale
getirmektedir.

Detayl bilgi i¢cin bkz: (Foucault, 2005,2011, 2012, 2013, 2014).
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3.2.2. Engellilik Uzerine Degerlendirmeler

Sinemadaki bir tiplemenin (a) filmdeki adi, (b) fiziki gériinim (sagi, sakali, yiizd), (c)
kihk kiyafeti, (¢) zihni kapasitesi, (d) ahlaki 6zellikleri, (e) diger insanlarla minasebetleri
(sosyal yonti), (f) o tiplemeye yonelik diger figlirlerin kanaatleri; kisacasi, yukaridaki her bir
yon, filmdeki bir tiplemeye iliskinizleyiciye bir “sey” sdyler. Ayni sey, engelli tiplemesi igin
de gecerlidir. Engelli igin segilen isim de engellinin fiziki 6zellikleri de giyim kusami da
Ustline basina, sacgina sakalina gosterdigi ihtimam da, sahip oldugu zeka diizeyi de, takip
ettigi ahlaki kodlar da, baskalariyla girdigi sosyal miinasebetler de, takindigi tavir da, diger
film karakterlerinin onunla ilgili kanaatleri de, bize, engellinin “ne” oldugu kadar “nasil
olmasi gerektigi” konusunda bir imada bulunur. Ozetle, bir film izlenirken, sinemanin
sadece “olan”a odaklanmadigi, ayni zamanda “olmasi gereken”e de isaret ettigi akildan
¢ikarilmamalidir.

7. Kogustaki Mucize’deki engellinin adi soyadi Mehmet Koyuncu'dur. Mehmet,
Tirkiye’de 0-17 yas arasindaki erkek cocuklarinda en ¢ok tercih edilen (i¢ isimden biridir.
Tirk Askeri icin kullanilan “Mehmetcik” ifadesini de hatirlatmak gerekir. Ad sec¢imi, bu
acidan isabetli olmus, Tirk toplumun genel olarak sempatiyle bakacagl bir ad tercih
edilmistir. Soyadi olarak secilen koyuncu da engelli Mehmet'in mesguliyetini ima
etmektedir. Fiziki gbriiniminde bir abarti yoktur, ortalama bir koylidir, gillegtir. Zihni
kapasitesi, yetersizdir, annesinin ifadesiyle gocuguyla ayni yasta bir zekadya sahiptir. Ama
bu ince baglantilar kurmasina mani degildir. Burada da acizlik ile stiper kisilik arasinda bir
denge kurulmaya calisildigi sGylenebilir.

Mehmet, Turk toplumunun sevebilecegi, hatta dsik olabilecegi kadar temiz / saf bir
karaktere sahiptir. insanlar kendileri ahlaksizlik yapsalar da icten ice kendilerinden daha
ahlakli olanlara karsi bir sempati beslerler. izleyici, bir bakima, Mehmet’in safliginda
kendisini bulmak isteyebilir. Bu yoniyle filmin “olmasi gereken”e bir gonderme yaptigi ileri
surilebilir. Benzer bir durum, kogusa sokulduktan sonra 6gretmeniyle bulugan Ova’nin,
“Ogretmenim! Ogretmenim! Bana inandilar” demesi, buna Ogretmenin, “inanirlar tabif ki.
Dogru soyleyene herkes inanir” seklinde cevap verdigi sahneler icin de gecerlidir. Bu
sahnede de en zor sartlarda bile dogruyu sdylemekten vazgegmemek gerektigine isaret
edilmektedir.

Mehmet, hapse girmeden ©Once hayatin igindedir. Kendi gecimini saglamaya
calismaktadir. Baskalariyla gecimi de dengelidir. Hapse girince kendisini 6lesiye dovenlere
bile iyilik yapmaya devam etmis; onlarla iletisimi kesmemis, kogustaki is bolimine de
katilmistir. Bir baska ifadeyle, kotulige kotialikle cevap vermemis, bu sayede
kogustakilerin de gonullerini fethetmistir.

Filmdeki engelli karakterine yonelik yapilabilecek elestiriler de vardir. Tirk sinema
filmleriyle ilgili calismalarda iki engelli tiplemesiyle karsilagilmaktadir: Bir ugta, zavalli,
yardima muhtag, siddet nesnesi gibi bir kisilik; diger ugta da insanlsti bir varhk. 7.
Kogustaki Mucize’deki engelli Memo de bazi sahnelerde siddetin nesnesi olarak, acinasi bir
kisilik karsimiza ¢ikmaktadir. Filmin bitinine bakildiginda Memo, ¢aresiz durumdadir,
birinin yardim etmesi gereken bir olaylar zincirinin tam ortasindadir. Bu yoniyle
bakildiginda film, bugiine kadar yapilagelen engellilik algisini pekistiren bir islev de
gormektedir. Filmin sonunda izahi zor sayilabilecek bir kagis hikayesi yer almaktadir.
Burada ise engelliligin insanisti yanina bir gdnderme yapilmaktadir. Bu da mevcut engelli
algisini desteklemektedir. Her iki yonlyle birlikte ele alindiginda; 7. Kogustaki Mucize
filminin, diger Turk filmlerinden farkli olmadigi soylenebilir. Ayrica, Memo’nun “deli”
olarak ifade edilmesi, toplumdaki 6tekilestirme eylemini, iktidarin akil hastaligi Gzerinden
kurdugu hakimiyeti, onu toplumdan elemeye yoénelik hareket olarak gorilebilir. Bu
sekildeki bir damgalama, disaridaki insanin da kolayca zapt edilmesini saglamaktadir.

4. Sonug

Sinema hem gorsel hem de isitsel malzeme icermektedir. Bir asri agkin stredir hem
ulusal hem de evrensel kiltiri, gelecek kusaklara aktarmada bir arag olarak kullaniimakta;
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bir taraftan kiltir aktarimina, diger taraftan da kulturel degisime aracilik etmektedir.
Dolayisiyla, sinemanin sadece “olan”a degil ayni zamanda “olmasi gereken”e odaklandigi
soylenebilir.

Sinemanin yeni ortaya c¢iktigi yillarda Tirk ntfusunun énemli bir bolimi kirsal alanda
yasiyordu. Bazi yerlerde “yaz sinemasi” gibi adlarla kirsal alana sinemanin girisi miimkiin
olduysa da yakin zamana kadar sinema, biiyiik élciide sehirlilere hizmet etmisti. internet
ve dijitallesme, baska pek ¢ok alanda oldugu gibi, sinemaya erisim konusunda da sinemaya
erisimi kisitl olanlar icin esitleyici bir islev gérmustdr.

Kirsal ntfusun yani sira engellilerin de sinemaya erisimi sinirhydi. Gegen bu sirede
engellilige bakistaki degisim, engellilerin hem sinemaya erismelerini hem de ana tema
olarak sinema fimlerinde goriinirliklerini artirmistir. Dijitallesme, engellilerin de sinema
fimlerini izlemelerini kolaylastirmistir.

Sinema filmlerinin degerlendirildigi calismalar her gegen giin artmaktadir. Bu konuda
degisik yontemler kullanilmaktadir. Belirli bir zaman araligini inceleme konusu yapan
calismalar oldugu gibi (bkz. Tinaz, 2017); tek bir filme odaklanan ¢alismalar (bkz. Oncd,
2017; Erdem, 2021) da vardir. Son zamanlarda sinema (zerine yapilan c¢alismalarda
engellilik de Gzerinde durulan konulardan birisidir.

Tirk sinemasinda engellilik Gzerine yapilan galismalar oldukga yenidir, siyaset bilimi
acisindan bu konuya egilmek ise ¢ok denenmemis bir g¢alisma alanidir. Sehirlesme
acisindan konuya egilen iki calisma (Yilmaz Aslantirk, 2021; Giler ve Cetin, 2023), yerel
siyaset anlaminda, 6ncl calismalar arasinda sayilabilir. Bu calisma, konuya biraz daha
makro diizeyde bakan ve siyaset bilimi agisindan bir sinema filmi degerlendirmesidir.

Daha 6nce yapilan ¢alismalarda Tirk sinema filmlerinin toplumsal hayatta var olan
engellilikle ilgili algilar pekistirici islev gordigl, engelli tiplemelerinin genelde (zavalli,
yardima mubhtag, siddet nesnesi bir kisilik ile siiper kisilik arasinda salinan) iki kisilikten biri
olarak secildigi, bu yonuyle sinema filmlerinin engellilikle ilgili degisime hizmet etmekten
uzak oldugu belirtilmektedir.

Bu calismada engelliligin de ana temalardan biri olarak islenen 7. Kogustaki Mucize
filmi degerlendirmeye tabi tutulmustur. Genis bir izleyici kitlesine ulasan bir film,
tabiatiyla, icerigini de genis kitlelere ulastirmis olacaktir. Dinyanin geldigi noktadaki bir
engellilik anlayisinin yansitildigi bir film, genis halk kitlelerinde bir zihni donlsiimi de
tetikleyecektir.

7. Kogustaki Mucize filmiyle ilgili siyasi bir degerlendirme yapildiginda; i¢ catisma
alaninin bastan sona izlenebildigi gorilmektedir: (a) Sehrin kirlenmisligi ile kirin safligi
arasindaki ¢atisma, (b) askerler ile siviller arasindaki ¢atisma ve (c) askeri hiyerarsi iginde
Ustler ile astlar arasindaki catisma. Filmin sonunda kirin safligi, siviller ve askeri
hiyerarsideki astlar kazanmaktadir. Bu yoniyle bakildiginda filmin egemenlerin mevcut
durumlarinin degisebilecegine dair bir umudu ifade ettigi sdylenebilir.

Bu ¢ alandaki ¢atisma ve etrafinda donen olaylar, Weber’in stati gruplari arasindaki
catisma, Gramsci’'nin hegemonya, Althusser’in devletin ideolojik aygitlari, Bauman’in
bahcivan devlet, Mann’in despotik iktidar, Scott’'un kamusal senaryolari, Foucalt'nun
kapatilma gibi kavramlari / gorUsleri Gizerinden de izah edilebilmektedir. Hatta film, sadece
bir siyast dustinlrin kavramsal gergevesi icinde derinlemesine analize de tabi tutulabilir.
Bu galisma, Tirk sinema filmelerinin siyaset bilimi agisindan degerlendirildig§inde nasil bir
imkan sunabilecegini gbstermesi bakimindan énemlidir.

Film, ayrica, engellilik agisindan da degerlendirilmistir. Filmdeki engelli karakteri, isim
ve soy isim secimi gibi birtakim 6zellikleriyle diger Tiirk filmlerindeki iki zit kisilikten biraz
uzaklastiriimis olsa da son tahlilde, bu filmde de engelli Memo, siddet nesnesi, yer yer
yardima muhtag bir konumda gosterilmis, filmin sonundaki kagis kismiyla da insanisti bir
varlik noktasina g¢ikarilmak istenmistir. Bu kadar genis bir kitleye ulasan filmin, engellilik

International Journal of Economic and Administrative Studies



7. Kogustaki Mucize: Siyaset, Engellilik 127

konusunda evrensel standartlarda bir engelli karakter olusturmasi durumunda elde
edebilecegi zihnT dontsiim imkani da bu sekilde heba edilmis gdoziikmektedir.
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7. KOGUSTAKI MUCIZE: EVALUATIONS ON POLITICS AND DISABILITY

Extended Abstract

Aim: In this study, the film 7. Kogustaki Mucize, which is the most watched film based on
box office figures and one of the main characters is disabled, was preferred. There are
many different themes in the preferred cinema film. In the study, other issues contained in
this film will be relatively touched upon. However, the main purpose of the study is to focus
on the contributions that cinema can make to the view of disability in Turkey.

Method(s): Although there are many research methods such as ideological, sociological,
historical, etc.; some methods that can be followed to conduct an academic study on a film
about the disabled can be listed as follows: All films about disabled people can be watched
and an evaluation can be made based on this. But this will take a very long time. As
another method, an evaluation can be made based on a sample. It is possible to determine
the sample in different ways. For example, only the films made by a director over the years
can be taken as a basis. Or all films about the disabled made by different directors in a
certain period (for example, within ten years) can be analyzed. To summarise, there can be
many different ways of determining the sample. As a matter of fact, there is a growing
body of literature using any of these methods. This film was chosen for two reasons:
Firstly, this film has become one of the most-watched Turkish cinema films. The second is
that it was released on the big screen in 2019. Because it is assumed that a recent
disability film may have our existing knowledge about disability and benefit from this
knowledge at every stage of the film. In this context, descriptive research method was used
in the study.

Findings: It is possible to evaluate the film on two different levels: Firstly, this film was
ultimately shot within a political system. It may contain elements that may contribute to
the reproduction or criticism of the political system in which it takes place. Secondly,
disability is one of the most important themes of this film. The film can also be evaluated in
terms of disability.

In the history of Turkish cinema, there have been predominantly films with literary
adaptations. However, there have also been political films in which many social and
political events have been the subject: Gecelerin Otesi, Umut, Yol, Bitmeyen Yol, Karanlikta
Uyuyanlar, Kis Uykusu, Sonbahar, Pardon, Propaganda, Bereketli Topraklar Uzerinde, Giiz
Sancisi, Komser Sekspir, Deli Deli Kiipeli, Vali, Bekgiler Krali, Koltuk Belasi, Namuslu, etc.
Although it is an adaptation, the film 7. Kogustaki Mucize, which is the subject of this
study, is essentially a political film.

In studies on Turkish cinema films, two types of disabled people are encountered: At one
extreme, a poor, helpless, object of violence-like personality; at the other extreme, a
superhuman being. In 7. Kogustaki Mucize, Memo, who is disabled, appears in some
scenes as an object of violence, a pathetic personality. When we look at the film as a
whole, Memo is in a helpless situation, in the middle of a chain of events that someone
should help him. From this point of view, the film also serves a function that reinforces the
perception of disability that has been made so far.

Conclusion: Studies on disability in Turkish cinema are quite new, and addressing this issue
in terms of political science is a very untested field of study. There are very few studies on
the subject in terms of urbanization. This study, on the other hand, is a film evaluation in
terms of the relationship between cinema and political science, which is a little more
macro-level and also very little studied.

When a political evaluation is made about the film 7. Kogustaki Mucize; it is seen that
three conflict areas can be followed from beginning to end: (a) the conflict between the
decayedness of the city and the purity of the countryside, (b) the conflict between soldiers
and civilians, and (c) the conflict between superiors and subordinates within the military
hierarchy. At the end of the film, the purity of the countryside, the civilians and the
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subordinates in the military hierarchy win. From this point of view, it can be said that the
film expresses a hope that the current situation of the rulers and disability can change.

Although the disabled character in the film is slightly distanced from the disabled
character in other Turkish films (pitiable or with superpowers) with some features such as
the choice of name and surname; in the final analysis, Memo, who is also disabled in this
film, is shown as an object of violence, sometimes in need of help, and with the escape at
the end of the film, it is wanted to be raised to the point of a superhuman being.
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WAGNER KANUNU VE KEYNESYEN HIiPOTEZ KAPSAMINDA TURKIYE’DE
KAMU HARCAMALARI EKONOMIiK BUYUME iLiSKiSi*

Nesrin AKBULUT?, Aykut BASOGLU?

0z

Bu galismada, Tirkiye’de kamu harcamalari ve ekonomik biyime arasindaki iliski Wagner kanunu ve Keynes
hipotezi kapsaminda incelenmistir. 2006:1-2021:4 doénemine ait verilerden vyararlanarak degiskenler
arasindaki iliski Engle-Granger esbitiinlesme testi ve Granger nedensellik testi ile arastiriimistir. Calismada
kamu harcamalarini temsilen toplam kamu harcamalari, cari harcamalar, transfer, yatirim, savunma, egitim,
saglk ve sosyal koruma harcamalari tercih edilmis olup degiskenlerin her birinin ekonomik biyime ile iliskisi
ayriayriincelenmistir. Engle-Granger esbitlinlesme testinden elde edilen sonuglarina gére ekonomik buylime
ile toplam kamu harcamalari, cari harcamalar, transfer ve sosyal koruma harcamalari arasinda esbutiinlesme
iliskisi oldugu belirlenmistir. Hata dizeltme modelinden elde edilen bulgular harcama tiiriine gére degismekle
birlikte hem Wagner Kanunu hem de Keynes hipotezinin gegerli oldugunu goéstermektedir. Granger
nedensellik testi sonucuna gore ise kisa donemde yalnizca egitim ve yatirim harcamalari icin Keynes hipotezi
dogrulanabilmistir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN PUBLIC EXPENDITURES AND ECONOMIC
GROWTH WITHIN THE SCOPE OF WAGNER LAW AND
THE KEYNESIAN HYPOTHESIS IN TURKEY

Abstract

In this study, the relationship between public expenditures and economic growth was examined within the
scope of Wagner's law and Keynesian hypothesis in Turkey for the period 2006:1-2021:4 via the Engle-Granger
cointegration test and the Granger causality test. In the study, total, transfer, investment, current, defense,
education, health, and social protection expenditures were preferred as proxies of public expenditures. The
relationship of each of the variables with economic growth was examined separately. According to the the
Engle-Granger cointegration test results, it was determined that there is a cointegration relationship between
economic growth and total, current, transfer and social protection expenditures. The Error Correction model
findings have shown that both Wagner's law and Keynesian hypothesis are valid, but they vary according to
the type of expenditure. The Granger causality test results have indicated that Keynesian hypothesis could be
confirmed only for education and investment expenditures in the short run.
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1. Giris

Gegmisten gilinimize devlete yiklenen gorevler gesitli iktisat akimlari tarafindan farkh
sekillerde degerlendirilmistir. Piyasalara devlet miidahalesi olmadan ekonominin tam istihdam
denge seviyesine kendiliginden gelecegini savunan Klasikler, en iyi devletin piyasalara en az
midahale eden devlet oldugunu ifade etmektedir. Klasik iktisatgilara gore, devlet yalnizca 6zel
sektor tarafindan Uretilemeyen adalet, saglik, givenlik gibi hizmetleri yapmalidir. Ancak 1929
yasanan Bilylk Buhran karsisinda ¢6ziim lretemeyen Klasik goris bu yillarda gézden dismeye
baslamistir. O dénemde yasayan J.M. Keynes krize yonelik gelistirdigi ¢6zim onerileri ile gindeme
gelmeyi basarmistir. Keynes, Klasiklerin aksine devletin ekonomide diizenleyici bir gérev tstlendigi
ve bu ylizden ekonomik hayata midahale etmesi gerektigini savunmaktadir. Nitekim Keynes’in bu
gorusl bliylk ilgi gdrmis ve ikinci diinya savasindan bu yana devletin ekonomik ve sosyal hayattaki
roli hizla artmaya baslamistir. 1970’li yillarda meydana gelen ekonomik kriz ile Keynes’in
midahaleci devlet politikasi sorgulanmaya baslanmis ve bunun Uzerine alternatif teoriler glindeme
gelmistir. Bu alternatif teoriler, yeniden serbest piyasa ekonomisine gecilmesi ve devletin
ekonomik yasamdaki roliiniin daraltilmasi gerektigi gériisiinii savunmuslardir. Bu baglamda piyasa
mekanizmasi ile 6zel girisimcilik 6n plana ¢ikmis ve zamanla devletin ekonomiye miidahale etme
glicl azalmistir. Ancak liberallesme politikalarinin benimsenmesine ragmen kamu harcamalarinin
miktar olarak azalmamis, aksine artmaya devam etmis olmasi dikkat cekmistir. Daha ¢ok gelismekte
olan tilkelerde bu harcamalarinin stirekli olarak artmasi, devletin ekonomik hayat icerindeki payinin
da artmasina sebep olmustur. Sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelere bagli olarak zamanla
devletin (stlenmis oldugu vyetki, gorev ve sorumluluklar degismektedir. Dolayisiyla kamu
harcamalarinin niteligi ve buyukligliinde de degisimler yasanmakta ve bu degisimler kamu
harcamalari artigi ile sonuglanmaktadir. Nitekim kamu harcamalarinin zaman igindeki seyrine
bakildiginda genellikle her ilkede artis egiliminde oldugu gézlemlenmektedir. Ornegin Tiirkiye
ekonomisine iliskin IMF verileri 1948-2021 déneminde kamu harcamalarinda dalgalanmalar
yasanmasina ragmen genel olarak artis trendinde oldugunu géstermektedir (Grafik 1)*.

Grafik 1: Tiirkiye’de Kamu Harcamalari 1948-2021 (%GSYH)
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Kaynak: IMF, https://www.imf.org/external/datamapper/exp@FPP/TUR

Kamu harcamalarindaki bu artisin nedenleri ve bunun yaratacag etkiler arastirmacilarin
dikkatini cekmeyi basarmis ve kamu harcamalari artisini agiklamaya yénelik Wagner’in “Kamu
Harcamalari Artis Kanunu (1883)”, Peacock-Wiseman’in “Sicrama Hipotezi Yaklasimi (1961)”,
“Baumol Yaklasimi (1967)”, Musgrave’nin “Kalkinma Asmalari Tezi (1969)” vs. gibi cesitli
yaklasimlar ortaya atilmigtir. Bununla birlikte bu yaklasimlardan literatiirde en sik tartisilani kamu
harcamalari artisini ekonomik biiyiime ile iliskilendiren Alman iktisatci Adolph Wagner’e atfedilen
Wagner kanunudur. Wagner kanununa gore kamu harcamalari i¢sel bir degisken olarak kabul

4 Diger iilkelerin gériniimleri icin IMF, Public Finances in Modern History Databse’e bakilabilir. https://www.imf.org/
external/datamapper/exp @FPP/USA/FRA/JPN/GBR/SWE/ESP/ITA/ZAF/IND
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edilmekte ve kamu harcamalari bir sonug iken ekonomik blyliime neden olmaktadir (Tang, 2009:4;
Yarasir Tulimce ve Yayla, 2017: 164). Yogunlukla arastirilan bir diger yaklasim ise ekonomik
buyime kamu harcamasi iligskisine farkli bir perspektiften yaklasan, kamu harcama artisinin
nedenleri Uzerine degil kamu harcamalarinin ekonomik biiylime tzerindeki etkilerine yogunlasan
Keynes’in ortaya koydugu goristir. Keynesyen goriise gore politika araci olma gorevi yliklenen
kamu harcamalari digsaldir ve ekonomik biiyiimeye neden olmaktadir.

Literatirde her iki yaklasima yonelik vyapilan c¢alismalarda ortak bir bulgu ortaya
konulamamistir. Bazi calismalarda her iki yaklasimi dogrulayan (Tang, 2009; Kiraz ve Glim{s, 2017;
Sedrakyan ve Varela-Candamio, 2019; Sagdi¢ vd., 2020) ya da reddeden (Bagdigen ve Cetintas,
2004; Dogan ve Tang, 2006; Basar vd., 2009) sonuglara ulasmisken bazilarinda ise iki yaklasimdan
birinin gecerli oldugu (Mann, 1980; Ram, 1987; Wang vd., 2016; Sanchez-Juarez vd., 2016;
Karabulut, 2020) tespit edilmistir. Diger yandan ampirik calismalarda harcama degiskeni olarak
genellikle toplam kamu harcamalari (Jiranyakul ve Brahmasrene, 2007; Okde ve Biilbiil, 2019) ve
ekonomik tasnife gére kamu harcamalari (Arisoy, 2005; Okoro, 2013; Amusa ve Oyinlola, 2019;
Onifade vd., 2020) tercih edilmis, fonksiyonel tasnife gére kamu harcamalarini dikkate alan
cahsmalar ise nispeten sinirl sayida kalmistir. Kamu harcamalarinin ekonomik ve o6zellikle
fonksiyonel siniflandirmaya tabi tutularak ampirik calismalarda kullanilmasi 6nem arz etmektedir.
Clnkl her bir kamu harcamasinin carpan etkisi ile gelir seviyesi lizerinde yol actigl degisim
birbirinden farkli olmaktadir. Bu baglamda kamu harcamalari dissal olarak kabul edildiginde, cari
ve yatinm harcamalari milli geliri dogrudan ve nispeten daha biiyiik oranda etkilerken, transfer
harcamalari dolayl ve nispeten daha disiik oranda etkilemektedir. Diger yandan kamu harcamalari
icsel olarak kabul edildiginde ekonomik bilyiumenin hangi alanlara aktarnldiginin belirlenmesi
buyime performansinin siirdurilebilirligi icin politika yapicilara yol gésterici olacaktir. Bu baglamda
yatirim, egitim, saghk gibi alanlara yapilan harcamalarin ekonomik biyimeden nispeten yiksek
pay almasi tretkenligi ve verimliligi arttirarak bliyime performansinin artmasina ve sirdirilebilir
olmasina katki saglayacaktir (Yarasir Tilimce ve Yayla, 2017: 165-166)

Bu calismada, yeni bitge tasnifi dikkate alinarak 2006:01-2021:04 dénemine ait veriler ile
Tiurkiye’de kamu harcamalari ile ekonomik blylime arasindaki iliski Wagner kanunu ve Keynes
hipotezi kapsaminda incelenmistir. Calismanin analiz bélimiinde kamu harcamalari hem toplam
hem de ekonomik ve fonksiyonel siniflandirmaya gore ele alinmis ve her bir harcama bileseninin
ekonomik blylime ile olan iliskisi ayri ayri incelenerek literatire katki saglanmasi hedeflenmistir.
Calismanin giris boliminden sonra konunun teorik cergevesi ele alinmis, ardindan konuyla ilgili
uygulamali calismalar 6zetlenmistir. Sonrasinda kullanilan veri seti, yéntem ve ampirik bulgulara
yer verilmis, bulgularin degerlendirilmesi ve sonug kismi ile galisma tamamlanmustir.

2. Kamu Harcamalari-Ekonomik Biiyiime iliski: Wagner Kanunu ve Keynes Hipotezi

Wagner kanunu ve Keynes hipotezi kamu harcamalari-ekonomik biiylime literatiiriinde siklkla
test edilen ve birbirine zit iddiaya sahip iki gortstir. Wagner kanunu, ekonomik biyime ile kamu
harcamalari arasindaki iliskiyi deneysel olarak test eden ilk sosyal bilimci Alman Adolf Wagner’in
(1835-1917) ileri slirdGgu bir gorastir (Chang, 2002: 117-119). Wagner 1883 yilinda bazi Avrupa
(ingiltere, Almanya, isvigre, ABD vb. sanayi Ulkeleri) iilkelerinin ekonomilerini incelemis ve elde
ettigi bulgular sonucunda milli gelirdeki artisa baglh olarak devlet harcamalarinda artis yasandigini
gozlemlemistir. Bu gézlemden hareketle Wagner, gelismislik diizeyinin artmasi ile sosyo-ekonomik
yapinin gelisecegi, sosyal ve kiiltlrel ihtiyaclarin cesitlenecegi devletten talep edilen hizmetlerin
artacagi ve boylece kamu harcamalarinin da artacagi gérisiini 6ne sirmustir (Glder vd., 2016:
49). Dahasi Wagner devlet harcamalarindaki artis hizinin milli gelirdeki artis hizinin Gzerine ¢iktigini
ve iki degisken arasindaki nedenselligin yoniiniin ekonomik bilyiimeden kamu harcamalarina dogru
oldugunu ortaya koymustur (Tuna, 2013: 54). Ayrica kamu harcamalari bu gorise gore igsel bir
degiskendir.

Wagner’e gore yiksek diizeydeki ekonomik gelisme uzun donemde devlet faaliyetlerinde bir
artisa neden olmakta (Peters, 2002: 3) ve devlet faaliyetlerinde yasanan artis sonucunda da kamu
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harcamalari artmaktadir. Esasen kamu harcamalarinin artmasina neden olan devlet
faaliyetlerindeki artis sanayilesme hareketinden kaynaklanmaktadir. Gelismis toplumlarda
bireylerin devlet hizmetlerine olan talebi artmakta ve dolayisiyla devletin faaliyet alani da paralel
olarak artmaktadir. Dogal olarak devlet artan talebi karsilamak amaciyla kamu harcamalarini
arttirmaktadir (Rowley ve Tollison, 1994:125-126). Bununla birlikte kamu harcamalarinda yasanan
bu artislar tek yonlii olmamakta, devlet faaliyetleri hem nitelik hem de nicelik olarak degismektedir.
Diger bir ifadeyle merkezi veya mahalli idarelerin hizmetlerinde goérilen artislar genislik ve derinlik
yoninde gerceklesmektedir. Kisaca, devlet daha onceki faaliyetlerini artik daha etkin ve verimli
yapmakta, sanayilesmenin etkisiyle de onceki hizmetlere ek olarak yeni hizmetler gormeye
baslamaktadir (Edizdogan, 2007: 52). Wagner kanununun gegerliligi Peacock Wiseman (1961),
Goffman (1968), Musgrave (1969), Michas (1975), Mann (1980) gibi farkli versiyonlari bulunan
modeller cergevesinde arastirilmaktadir.

ileri stiriilen bir diger bir goriis ise Keynes hipotezdir. Bu gériise gére kamu harcamalar dissal
degisken olarak kabul edilmekte ve aktif bir politika araci olarak kullanilmasi gerektigi
savunulmaktadir (Tang, 2009: 4; Abu-Eideh, 2015: 189). Ayrica iki degisken arasindaki iliskide
nedenselligin yoniiniin harcamalardan biiyiimeye dogru oldugu kabul edilmektedir. Keynes, 6zel
kesimin Uretemedigi egitim, saglik, altyapi, sosyal glivenlik, savunma hizmetleri ve kamusal
mallarin Uretiminin devlet tarafindan yapilmasini nermektedir. Bu amaclarla yapilan harcamalarin
pozitif digsallik yaratarak ekonomik biyimeyi olumlu yonde etkiledigi kabul edilmektedir (Glder
vd., 2016: 48; Balki ve Demir, 2019: 13). Kamu harcamalarinin artisi ile toplam talebin artacagini ve
toplam talep artisi ile de biylmenin gerceklesecegine vurgu yapilmaktadir. Dolayisiyla Keynes’e
gore kamu harcamalari, bir yandan ekonomik blyliime lzerinde olumlu etkiler yaratmakta ote
yandan kisa dénemde ortaya ¢ikan konjonktiirel dalgalanmalar hafifletmeye yonelik bir politika
araci kullanilmaktadir (Sedrakyan ve Varela-Candamio, 2019: 748).

3. Literatiir Ozeti

Literatlirde ekonomik bliytime ile kamu harcamalariiliskisine yonelik ¢cok sayida ¢alisma bulmak
mimkiindir. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda incelenen dénem, ele alinan lilke ve uygulanan
yontemlerin birbirinden farkli olmasina bagli olarak sonuglar farklilik géstermektedir. Ote yandan
kamu harcamalarinin gesitli alt bilegenlerinin olmasi ve ¢alismalarda farkli bilegsenlerin ele alinmasi
da farkh sonuglarin c¢ikmasinda etkili olmaktadir. Literatirdeki onct calismalarda kamu
harcamalarini temsilen genellikle cari harcamalar, yatirrm harcamalari ve transfer harcamalarinin
kullanildigi gérilmektedir. Sonraki calismalarda ise nispeten az sayida olsa da kamu harcamalarinin
diger alt bilesenleri de ele alinarak bunlarin ekonomik bliylimeye ile olan iliskisi arastiriimistir. Buna
gore yapilan c¢alismalarin bazilarindan Wagner kanununu bazilarindan ise Keynes hipotezini
destekleyici sonuglar elde edilmistir. Diger bazi ¢alismalarda her iki hipotezi destekleyen veya
reddeden sonuglara ulasiimigtir.

Wagner kanununu destekler nitelikte sonuc elde eden calismalardan Ghali (1997), 1960-1996
donemine ait yillik veriler ile Suudi Arabistan ekonomisi icin ekonomik biyime ve kamu
harcamalari iliskisini VAR modeli ve Granger nedensellik testinden yararlanarak incelemistir.
Calismadan elde edilen bulgular iki degisken arasindaki nedenselligin yoninin biyimeden kamu
harcamalarina dogru oldugunu ortaya koymustur. Yamak ve Kugukkale (1997), 1950-1994
dénemine ait veriler ile Turkiye ekonomisi igin kamu harcamalari ile ekonomik biylme iligkisini
Johansen-Juselius ve Engle-Granger esbitlinlesme testi ile Granger nedensellik testi yardimiyla
arastirmiglardir. Analizler neticesinde, iki degisken arasinda esbitiinlesme iliskisinin oldugu ve
degiskenler arasindaki nedenselligin yoninin biiyiimeden kamu harcamalarina dogru oldugu
belirlenmistir. Kolluri vd. (2000), kamu harcamalari ve ekonomik biytime arasindaki iliskiyi G7
tlkelerinde 1960-1993 dénemini igin incelemislerdir. Analizde toplam kamu harcamalarinin yani
sira transfer ve tlketim harcamalarinin da ekonomik bliyime ile olan iliskisi Engle-Granger
esbitlinlesme testi ve hata diizeltme modeli vasitasiyla arastiriimis ve elde edilen sonuglar Wagner
kanununun gecerli oldugunu ortaya koymustur. Katrakilidis ve Tsaliki (2009), 1958-2004 dénemini
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icin Yunanistan ekonomisinde kamu harcamalari ve ekonomik biyume iliskisini Gecikmesi
Dagitilmis Regresyon modeli (ARDL) yardimiyla arastirmiglardir. Arastirmalar neticesinde iki
degisken arasinda bir esbiitiinlesme iliskisinin oldugu ayrica nedenselligin yoninin blylimeden
kamu harcamalarina dogru oldugu tespit edilmistir. Kumar (2009), 1960-2007 dénem verileri ile
Dogu Asya Ulke (Cin, Japonya, Hong Kong, Gliney Kore ve Tayvan) ekonomileri i¢cin Wagner
kanununun gecerliligini arastirmistir. Calismanin analizi Gregory-Hansen Yapisal Kirllma modeli ve
Engle-Granger esbitiinlesme testiile yUritilmis ve analizler sonucunda Hong Kong disindaki diger
lilke ekonomilerinde Wagner kanununun gecerli oldugu sonucuna varilmistir. Tang (2009), Malezya
ekonomisi icin 1960-2007 dénemine iliskin yillik verilerden yararlanarak kamu harcamalari ve
ekonomik buylime iliskisini ARDL sinir testi ile Toda-Yamamoto nedensellik testi yardimiyla
arastirmiglardir. Kamu harcamasi olarak saglk, egitim ve savunma harcamalari kullaniimistir.
Analizler sonucunda kamu harcamalari degiskenleri ile ekonomik biyime arasinda uzun dénemli
bir iliskisinin oldugu, iki degisken arasindaki nedenselligin yoninin ise Wagner kanununu destekler
nitelikte oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde Rehman vd. (2010), 1971-2006 ddénemini kapsayan
yillik veriler ile Pakistan ekonomisi 6zelinde ekonomik biyime ve kamu harcamalari arasindaki
iliskiyi Johansen esbitlinlesme testi ve Toda-Yamamoto nedensellik testi yardimiyla analiz
etmislerdir. Calismada kurulan model, kamu harcamalarinin bazi alt kalemleri olan kalkinma ve
savunma harcamalari, idari harcamalar ve borg servisi degiskenleri icin de tahmin edilmistir.
Sonuglara gore degiskenler arasinda esbutiinlesme iliskisinin oldugu ve Pakistan ekonomisi igin
Wagner kanununun gegerliligini destekler nitelikte oldugu belirlenmistir. Nisanci vd. (2011), Engle-
Granger esbitlinlesme testi ile Granger nedensellik testi marifetiyle 1950-2010 yillar igin
Turkiye’de Wagner kanununun gegerli oldugunu belirlemislerdir. Telek (2013), Tiirkiye ekonomisi
icin 1998:01-2012:04 doneminde ekonomik bliyiime ve kamu harcamalar iliskisini Johansen
esbitlinlesme testi ile Granger nedensellik testi yardimiyla arastirdigi calismasinda degiskenlerin
esbitiinlesik ve nedenselligin yoninin Wagner kanununu destekler nitelikte oldugunu tespit
etmistir. Thabane ve Lebina (2016), Lesotho ekonomisi igcin 1980-2012 dénemini icin blylime ile
kamu harcamalar arasindaki olasi iliskiyi arastirmiglardir. Peacock-Wiseman yontemi dikkate
alinarak yapilan galismanin analizi Granger nedensellik ve ARDL sinir testi ile gergeklestirilmistir.
Calismanin sonucuna gore iki degisken arasinda esbutiinlesme iligkisi bulunmus ve Lesotho
ekonomisii¢in degiskenler arasindaki iliskinin yoniiniin Wagner kanununu dogrular nitelikte oldugu
belirlenmistir. Abdiyeva ve Cetintas (2017), 1995-2014 dénemine ait yillik verileri kullanarak
Kirgizistan ekonomisinde Wagner kanununun gecerliligini 6 farkli model yardimiyla incelemislerdir.
ARDL sinir testi ve hata diizeltme modeli bulgulari iki degiskenin esbitiinlesik oldugunu ve ayrica
incelenen donemde Wagner kanununun gegerli oldugu saptanmistir.

Konuyla ilgili yapilan ¢alismalardan Keynes hipotezini destekler nitelikte sonuglar elde eden
fazla sayida galisma mevcuttur. Tirkiye Uzerine yapilan ¢alismalar incelendiginde de Keynes
hipotezinin gegerli oldugu ¢alismalarin cogunlukta oldugu gorilmektedir. Bu durum ise Tirkiye gibi
gelismekte olan ekonomilerde ekonomik blylimenin arttirilmasinda kamu harcamalarinin 6nemli
bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir. Arisoy (2005), Turkiye ekonomisi icin 1950-2003
doénemine ait verilerden yararlanarak toplam kamu harcamalari ve bunlarin ekonomik tasnifi olan
yatinim, transfer, cari ve transfer disi harcamalarin biylime ile olan iligkisini Mann (1980) modeli
cercevesinde ele almistir. Analiz sonucunda degiskenler arasinda esbitiinlesme iliskisi oldugu ve
toplam kamu harcamalari disindaki harcama bilesenlerinden blylimeye dogru bir nedenselligin
varligi belirlenmistir. Kaya (2006), Turkiye ekonomisi igcin Johansen esbitiinlesme ve Granger
nedensellik testlerinden yararlanarak gercgeklestirdigi calismasinda 1968-2004 dénemi igin kamu
harcamalari ve ekonomik blylime arasinda bir iliski oldugunu belirlemis ve Keynes hipotezini
destekler sonuca ulasmistir. Jiranyakul ve Brahmasrene (2007), kamu harcamalari ekonomik
blytme iliskisini Tayland icin ¢ceyrek dénemlik verilerle 1993-2006 doneminde En Kliglik Kareler
yontemi ve Granger nedensellik testi yardimiyla arastirmislardir. Analizler sonucunda kamu
harcamalarinin ekonomik blyimeyi 6nemli derecede etkiledigini ve degiskenler arasindaki
nedenselligin yoninin harcamalardan bliyiimeye dogru oldugunu tespit etmislerdir. Gil ve Yavuz
(2011), Turkiye ekonomisi 6zelinde blylime ve kamu harcamalari arasindaki olasi iliskiyi arastirmak
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icin 1963-2008 donemine ait verilerden yararlanmistir. Toplam kamu harcamalarinin yaninda
yatirim, cari ve transfer harcamalarinin da kullanildigi ¢alismada degiskenler arasindaki iliski
Johansen esbitiinlesme ve Granger nedensellik testi yardimiyla gergeklestirilmistir. Degiskenler
arasinda bir iliskinin oldugu analiz sonuglari ile dogrulanmis, ayrica nedensellik analizi sonucunda
da Keynes hipotezinin gegerli oldugu belirlenmistir. Gangal ve Gupta (2013), 1998-2012 yillarina ait
veriler ile Hindistan i¢in kamu harcamalari ekonomik biiytime iliskisini Johansen esbiitiinlesme ve
Granger nedensellik testlerinden yararlanarak arastirmislardir. Analiz sonuglari degiskenlerin
esbitlinlesik oldugunu ve Hindistan’da incelenen dénem igin Keynes hipotezinin gegerli oldugunu
ortaya koymustur. Telek ve Telek (2016), 1998:1-2015:3 dénemini kapsayan veriler ile Turkiye’de
kamu harcamalari ekonomik blylUme iligkisini VAR modeli ve Granger nedensellik testinden
faydalanarak arastirmislar ve Keynes hipotezini dogrular nitelikte bir sonug¢ elde etmislerdir.
Govdeli (2019), 1930-2014 donemi verileri ile Tirkiye’de Wagner ve Keynes hipotezlerini Maki
esbitlinlesme ve Hatemi-J asimetrik nedensellik testi yardimiyla sinamistir. Degiskenlerin
esbitiinlesik oldugunun tespit edildigi calismada Keynes hipotezinin gecerliligi dogrulanmistir.
Onifade vd. (2020), 1981-2017 donemi igin Nijerya’da kamu harcamalari ekonomik biylime
arasindaki olasi iliskiyi arastirmiglardir. ARDL sinir testi ve Granger nedensellik testinin tercih
edildigi calismada kamu harcamalarini temsilen cari harcamalar, sermaye harcamalari, toplam
kamu borcu, 6zel sektor harcamalari, gayrisafi yurt ici yatirimlar kullaniimis ve analiz sonucunda
harcama degiskenleri ile bliyiime arasinda bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica incelenen dénem
icin Keynes hipotezinin gecerli oldugunu ortaya konulmustur. Aydin ve Gil (2020), Johansen
esbitlinlesme ile Granger nedensellik testi vasitasiyla gergeklestirdikleri calismalarinda 1990-2018
dénemi ve Turkiye ekonomisinde Keynes hipotezinin gegerli oldugu sonucuna varmislardir. Al-
Shaboti ve Adigiizel (2021), 1989-2019 yillarini kapsayan veriler ile Yemen igin ekonomik biyime
kamu harcamalari iligskisini Asimetrik ARDL sinir testi ve Hatemi J-Roca Asimetrik nedensellik testi
yardimiyla incelemislerdir. Calismanin sonucu degiskenler arasinda bir iliski oldugunu ve Yemen
icin ve Keynes hipotezinin gecerli oldugunu gostermistir.

Literatirde her iki hipotezin birlikte gecerli oldugunu ortaya koyan calismalara da
rastlanmaktadir. Ornegin bu calismalardan Tiirkiye’yi konu alan Oktayer (2011), 1950-2009,
Sanlisoy ve Sunal (2016), 1980-2010, Yayla ve Yarasir Tulimce (2017), 1988-2016, Atgiir (2020),
2006-2019 doneminde hem Wagner hem de Keynes hipotezlerinin gecerli oldugu sonucuna
ulagsmislardir. Bununla birlikte Sipho vd. (2020), 1961-2018 déneminde Gliney Afrika’da; Diler
(2016), 1998-2010 déneminde ve icen (2021), 2006:1-2020:4 déneminde Tirkiye’de Wagner ve
Keynes hipotezlerinin gecerli olup olmadigina dair istatiksel olarak anlamli bir kanit elde
edememislerdir.

4. Veri Seti ve Yontem

Bu ¢alismada, Tirkiye ekonomisinde kamu harcamalari ekonomik bliyiime arasindaki iliskiler
zaman serisi analizi yontemi kullanilarak arastirilmis ve bu kapsamda Wagner kanunu ve Keynes
hipotezinin gecerliligi sinanmistir. Calisma 2006:1-2021:4 donemini kapsamaktadir. Kamu
harcamalari Merkezi Yénetim harcamalarini icermekte olup, toplam, fonksiyonel ve ekonomik
ayrima gore alt kalemler seklinde ¢alismaya dahil edilmistir. Degiskenlere ait veriler Biitgce ve Mali
Kontrol Genel Mudiirliigii (BUMKO) ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim
Sistemi (EVDS) veri tabanlarindan elde edilmistir. Tim degiskenler logaritmik donisime tabi
tutulmus ve ekonomik biiyiime disindaki diger degiskenler Zincirlenmis GSYiH deflatori yardimiyla
deflete edilerek reel hale getirilmistir. Degiskenlerin mevsimsellikten arindiriimasinda Troma/Seats
yonteminden vyararlanilmistir. Calismada kullanilan degiskenlere ait veri setinin 2006:1
doéneminden baglamasinin nedeni, 2003 yilinda 2018 sayili “Kamu Mali Yénetim ve Kontrol
Kanunu” ile yapilan degisikliklerin 1 Ocak 2006 tarihinde yirirliige girmesi ve dolayisiyla 2006
yilindan énceki verilerin uyumlu ve bitlincil olmamasidir. Analizlerin tamami EViews 10 paket
programi ile gerceklestirilmistir. Degiskenlere ait bilgiler ayrica Tablo 1'de 6zetlenmistir.
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Calismada Wagner kanununun sinanmasinda Peacock Wiseman (1961) versiyonu esas alinmis
olup, esitlik (1) de gosterilmistir. Benzer sekilde Keynes hipotezinin sinanmasi igin ise esitlik (2)
kullanilmustir.

Harcama = f(GSYIH) €Y
GSYiH = f(Harcama) (2)

Esitlik 1 ve 2’de yer alan degiskenler modellere logaritmik formda dahil edilmistir. Harcama
degiskeni Tablo 1'de yer alan sekiz harcama tiiriinii kapsamaktadir. Kamu harcamasi ve ekonomik
blyume iliskisi her bir harcama tiirti Gzerinden olusturulan ayri modeller vasitasiyla arastiriimistir.

Tablo 1: Degiskenlere Ait Tanimlar

Degisken Tanim Kaynak
LRGSYiH Zincirlenmis GSYiH (bin TL) TCMB/EVDS
LRTPH Merkezi Yonetim Toplam Harcamalar (reel, bin TL) TCMB/EVDS
LRCH Merkezi Yonetim Cari Harcamalar (reel, bin TL) BUMKO
LRYH Merkezi Yonetim Yatirim Harcamalari (reel, bin TL) BUMKO
LRTH Merkezi Yonetim Transfer Harcamalari (reel, bin TL) BUMKO
LRSVH Merkezi Yonetim Savunma Harcamalari (reel, bin TL) BUMKO
LRSGH Merkezi Yonetim Saglk Harcamalari (reel, bin TL) BUMKO
LREH Merkezi Yonetim Egitim Harcamalari (reel, bin TL) BUMKO
LRSKH Merkezi Yonetim Sosyal Koruma Harcamalari (reel, bin TL) BUMKO

Not: L harfi ilgili degiskenin logaritmasini ifade etmektedir.
4.1. Birim Kok Testi

Zaman serisi analizlerinde degiskenlerin duragan olup olmadigi hususu bilyik 6nem arz
etmektedir. Duraganlik, bir serinin ortalamasi ve varyansinin zaman igerisinde degismemesini ifade
etmektedir. Soyle ki, duragan olmayan seriler ile yapilan ¢alismalarda sahte (spurious) regresyon
sorunu ortaya ¢ikmakta ve bu durum modelin hatali yorumlanmasina sebep olabilmektedir.
Dolayisiyla sahte regresyon sorununun yasanmamasi i¢in analizlerde kullanilacak serilerin duragan
olmasi gerekmektedir (Mushtaq, 2011: 2). Bu ¢alismada serilerin duraganlk seviyesinin tespiti
Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi ile gergeklestirilmis, ulasilan bulgular Tablo 2’de
ozetlenmistir.

Tablo 2: ADF Birim Kok Testi Sonuglar

Diizeyde Birinci Farkinda
Degisken . Sabitli Sabitsiz . Sabitli Sabitsiz
Sabitli Trendli Trendsiz Sabitli Trendli Trendsiz
LGSYiH 0,118(1) -3,158(0) 3,10(1) -10,136(0)? -10,103(0)® -9,029(0)2
LTPH -0,193(1) -8,002(0) 3,004 (1) -15,124(0)? -15,005(0)® -13,932(0)?
LCH -1,344(4) -0,923(4) 2,325(4) -3,955(3)° -4,166(3)°  -3,098(3)2
LYH -1.577(3) -1,378(3) 1,321(3) -12,904(2)2  -12,959(2)° -12,738(2)°
LTH -1,588(3) -6,758(0) 3,593(3) -8,001(2) -8,081(2)° -12,100(0)
LSVH 2,900(4) 0,387(4) 1,949(1) -10,910(0)2 -6,515(3)2  -10,504(0)2
LSGH -0,164(0) -2,037(0) 1,573(0) -10,350(0)? -10,452(0)2  -9,903(0)2
LEH -3,596(0)? -1,701(0) 2,859(0) -11,859(0)? -12,713(0)® -10,822(0)?
LSKH -1,771(1) -4,525(0)° 1,615(1) -10,962(0)2  -10,942(0)> -10,691(0)

Not: Parantez igindeki rakamlar ADF testi icin optimal gecikme uzunlugunu gostermektedir. a, b ve c sirasiyla %1, %5 ve
%10’da anlamlidir.

Tablo 2 incelendiginde, degiskenlerin diizey degerlerinde duragan olmadiklari fakat birinci farki
alindiklarinda duragan hale geldikleri gorilmektedir. Bulgulardan hareketle degiskenlerin 1(1)
olduklarina karar verilmistir®. Serilerin birinci farkinda birim kok icermediginin tespiti yapildiktan

> LREH igin sabitli ve LRSKH icin sabitli-trendli model icin ilgili seriler birim kék icermese de diger modellerde farkli sonuglar
elde edildigi igin bu degiskenlerinde farki alindiginda I(1) olduklarina karar verilmistir.
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sonra, esbitlinlesme analizi vasitasiyla seriler arasindaki muhtemel uzun dénemli iliskinin varhgi
incelenmistir. S6z konusu iliskinin varliginin arastirilmasinda Engle-Granger esbiitiinlesme testi
tercih edilmistir.

4.2. Engle-Granger Egbiitiinlesme Testi

Engle-Granger (1987) esbltiinlesme testi iki degisken arasinda uzun dénemli bir iliskinin
varligini arastirmaktadir. Bu test, degiskenlerin birinci farkinda duragan olduklari varsayimina
dayanmaktadir. Engle-Granger esbiitiinlesme testi iki asamali olarak uygulanmaktadir. ilk asamada
kurulan modeller En Kiiglik Kareler (EKK) yontemiyle ile tahmin edilmekte ve her bir modele ait
hata terimleri elde edilmektedir. Bu kapsamda olusturulan modeller (3) ve (4) numarali
denklemlerde gosterildigi gibidir.

LHarcama, = o + B;LGSYIH, + &, 3
LGSYIH, = ay + a;LHarcama, + u, 4

(3) ve (4) numarali denklemlerde LHarcama degiskeni 8 farkli reel kamu harcama blyuklGginin
logaritmik degerini, LGSYiH reel milli gelirin logaritmasini géstermekte olup ekonomik biyiimeyi
temsil etmektedir. 8o, ay, sabit terimi; 81, a1, bagimsiz degiskenlerin katsayilarini, son olarak €1 ve
p1 ise degiskenlerin hata terimlerini, diger bir ifade ile EKK ile tahmin edilen denklemlerin
kalintilarini gostermektedir. Esbitinlesme testinin ikinci asamasinda EKK ile tahmin edilen
esbitiinlesme denklemlerinin hata terimlerine duraganlik sinamasi yapilarak birim kok igerip
icermedikleri tespit edilmektedir. Hata terimlerinin duragan olup olmadigina karar verebilmek igin
tahmin edilen ADF test istatistiginin MacKinnon (1991) tablo kritik degeri ile karsilastiriimasi
gerekmektedir. Hata terimlerinin birim kok icermedigi anlasildiktan sonra degiskenler arasinda bir
esbutiinlesme iliskisinin oldugu sonucuna varilmaktadir.

Wagner kanununun gegerliliginin sinanmasinda esitlik (3), Keynes hipotezinin sinanmasinda ise
esitlik (4) tahmin edilmistir. Wagner kanununun gecerli olabilmesi icin gerekli sart esitlik (3) yer
alan B1 katsayisinin birden buylk degerler almasidir. Aksi takdirde nedenselligin yonine
bakilmaksizin Wagner kanununun gecerli olmadigina karar verilmektedir. Her bir kamu harcama
kalemi farkli modelde kullanildigi i¢in ¢alismada toplam 16 model tahmin edilerek Wagner ve
Keynes hipotezleri sinanmistir. Toplam kamu harcamasini da iceren 8 kamu harcama biyaklagianin
diger 3’'G ekonomik; 4’U fonksiyonel biitge siniflandirmasina goére kamu harcamasidir. Degiskenler
arasindaki esbitiinlesme iliskisinin arastirilmasinda basvurulan Engle-Granger esbitiinlesme test
sonuglari Tablo (3), (4) ve (5)’'te sunulmustur. Tablo 3, 4 ve 5 sirasiyla toplam kamu harcamasi,
ekonomik ayrima gére kamu harcamasi ve fonksiyonel ayrima gére kamu harcamasi ve ekonomik
blyime arasindaki esbitiinlesme iliskisine ait bulgulari icermektedir.

Tablo 3: Esbiitiinlesme Test Sonuglari-Toplam Harcamalar

Esbiitiinlesme Denklemi R? P ADF Test istatistigi
LRTPH=0,7652+0,88612LRGSYiH
Model 1 ! ! 0,91 0 -4,77472
ode (0,6940)  (0,0353) ' '
e .
Model 2 LRGSYIH=0,9751+1,027462LRTPH 0,91 0 -4,54572

(0,7443)  (0,0409)
Not: Parantez igi standart hatayi; p, ADF regresyonlarinda SIC’e gore belirlenmis optimal gecikme uzunlugunu ve a, %1
seviyesinde anlamliligi ifade etmektedir. ADF t-istatistikleri igin -4,123, -3,461 ve -3,130 sirasiyla %1, 5 ve 10 igin tablo kritik
degerleridir.

Tablo 3’te goriildiigii Gizere, LRTPH ile LRGSYIH degiskenleri ayri ayri bagimli degisken kabul
edilip Engle-Granger Esbiitiinlesme testi uygulanmistir. LRTPH degiskeninin bagimli, LRGSYiH
degiskeninin bagimsiz degisken kabul edildigi Model 1’den elde edilen hata terimlerinin ADF test
istatistigi degeri -4,7747; LRGSYiH’nin bagimli degisken LRTPH’nin bagimsiz degisken oldugu Model
2’de ise -4,5457’dir. Mutlak deger olarak test istatistikleri tablo kritik degerlerinden buyik
oldugundan her iki model igin de LRGSYiH ile LRTPH arasinda %1 anlamhlik seviyesinde
esbitlinlesme iliskisi mevcuttur.
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Tablo 4: Esbiitiinlesme Test Sonuglari-Ekonomik Ayrim

Esbitiinlesme Denklemi R? P ADF Test istatistigi
LRCH= -1,6465P+0,95722LRGSYiH

Model 3 06877) - (0.0349) 0,92 0 -3,6863°
Model 4 LRGSY&':; ()35'2?2032'3'336;‘27)%“” 0,92 0 -3,2283¢
Model 5 LRYH7gigig?aJ’l’(ﬁfgggGswH 0,57 3 11,7966
Model 6 LRGSY(iOH;ﬁ’;S233(:)%1213%”"' 0,57 3 -0,0728
Model 7 LRTH:(Z'ZZ%BO?BH'(Z(? EEEGSWH 0,87 0 -4,6686°
Model 8 LRGSYiH= 7,7643%+0,6911°LRTH 057 o 437100

(0,5775) (0,0335)
Not: Parantez igi standart hatayi; p, ADF regresyonlarinda SIC’e gore belirlenmis optimal gecikme uzunlugunu ve a, %1
seviyesinde anlamliligi ifade etmektedir. ADF t-istatistikleri igin -4,123, -3,461 ve -3,130 sirasiyla %1, 5 ve 10 igin tablo kritik
degerleridir.

Ekonomik ayrima goére kamu harcamalari ile buylme degiskenleri icin tahmin edilen
esbitiinlesme denkleminden elde edilen hata terimlerine ait ADF test istatistiklerinin yer aldigi
Tablo 4’teki bulgulara gére LRGSYiH ile LRCH ve LRTH degiskenleri arasinda karsilikli uzun dénemli
bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir (Model 3, 4, 7 ve 8). Buna karsin LRYH ve blylime arasinda
herhangi bir esbitlinlesme iliskisi saptanamamistir.

Tablo 5: Esbiitiinlesme Test Sonuglari-Fonksiyonel Ayrim

Eshiitiinlesme Denklemi . R2 p ADF Test istatistigi
Model 9 SVR=0CBO0TIARGSTH o5 0462
Model 10 LRGSYiF:;g’;gg;?g’;ggifaLRSVH 0,65 1 -1,6264
Model 11 LRSGH:(i'ls'i?l;)lﬂzbs’ggéasl')RGSYiH 0,67 0 -2,1312
Voderz  WSYHETETEOTINRSGH 2263
Model 13 LREH= (izgzg;ﬂ( é;ig:‘? GSYIH 0,84 1 -2,3075
Model 14 LRGSYig}QSS;‘Za@%ﬁ?a LRER 0,84 1 -1,2030
Voderss S BITALIOSIRGIH 0 37910
Model 16 LRGSYiH=9,61272+0,60543LRSKH 0,78 0 -3,3781¢

(0,6630) (0,0399)
Not: Parantez igi standart hatayi; p, ADF regresyonlarinda SIC’e gore belirlenmis optimal gecikme uzunlugunu ve a, %1
seviyesinde anlamliligi ifade etmektedir. ADF t-istatistikleri igin -4,123, -3,461 ve -3,130 sirasiyla %1, 5 ve 10 igin tablo kritik
degerleridir.

Fonksiyonel bitce siniflandirmasinda yer alan kamu harcamalarindan savunma, saglik, egitim
ve sosyal koruma harcamalari ile GSYiH arasinda uzun dénemli iliskiye iliskin sonuglar Tablo 5’te
gorulmektedir. Fonksiyonel siniflandirmaya gore secilmis dort harcama kaleminden biyime ile
esbitlinlesme iliskisi tespit edilen tek harcama kalemi sosyal koruma harcamalaridir (Model 15 ve
16). Bluyime ve diger Ug¢ harcama arasinda istatiksel olarak anlamli uzun dénem iliskisi
saptanamamistir. Sonraki agsamada esbitinlesik degiskenler arasindaki kisa donem dinamiklerin
ortaya konulmasi icin hata dlzeltme modeli tahmin edilerek ulasilan sonuclar Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6’da yer alan sonuglar incelendiginde LRCH ve LTRH degiskenlerinin bagimli degisken
oldugu model harig diger tim modellerde rest.1 ait katsayilarin istatistiksel olarak anlamli, negatif
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ve 0 ile 1 arasinda oldugu yani hata dizeltme mekanizmasinin galistigi gorilmektedir. Bu
modellerde kisa donemde ortaya c¢ikan dengesizlikler hata diizeltme terimi vasitasiyla uzun
donemde giderilecektir. Hata diizeltme terimi katsayisinin yani uyarlama hizinin en biyik oldugu
model LRSKH’nin bagimli oldugu modeldir. Bu modele gore dengeden sapmalar yaklasik 3 ¢eyrek
donem sonra dizeltilecektir. Uyarlama hizinin en disiik oldugu model ise LRSKH degiskeninin
bagimsiz degisken oldugu modeldir. Bumodele gore ise dengeden sapma yaklasik 12 ceyrek dénem
sonra ortadan kalmaktadir.

Tablo 6: Hata Diizeltme Modeli Tahmin Sonuglari

Ba;:iiy;g.?;suz F rest R? LM W)IEIZITE Kisa D6nemNedense"liJI;un Donem
i b
ALRGSYIH/ALRTPH 1,1 [g:(s)ig] (&é%) 0,18 [(1):2;521 [g:iig] ALRTPH->ALRGSYIH ALRTPH«—>ALRGSYiH
N b
ALRTPH/ALRGSYiH 1,1 [(1):§§Z] (gﬁig) 0,41 [8:2231 [3:521 KH KH
N b
ALRGSYIH/ALRCH 1,2 [glgiz] (gggi) 0,18 [8'(255:] [102,;338207] ALRCH->ALRGSYiH ALRCH->ALRGSYiH
ALRCH/ALRGSYiH 4,1 [(2),(1);;] ((()),5556) 0,44 [8’812] [20?;?9308] KH KH
i b
ALRGSYIH/ALRTH 1,1 [(l)zggg] (31(1)22) 0.13 [g:iig] [g:gg] ALRGSYIH->ALRTH  ALRTH->ALRGSYiH
ALRTH/ALRGSYiIH 6,3 [(3)’8;1:] (_3’345:) 0,50 [8'223] [3’2221 WH KH
ALRGSYIH/ALRSKH 1,1 [gggg] (ggié; 0.15 [8;5] [1(;314311] ALRGSYIH->ALRSKH ALRSKH«—ALRGSYiH
ALRSKH/ALRGSYiH 2,3 4,383 -0,340° 0,36 0,053 21,017 WH KH ve WH

[0,007] (0,1002) [0,817] [0,785]

Not: Parantez igi standart hatayi; koseli parantez igi olasilik degerlerini; k, SIC’'e gore belirlenmis gecikme uzunluklarini
gostermektedir. a %1, b %5 ve ¢ %10 seviyesinde anlamliligi ifade etmektedir. -, tek yonli nedenselligi ve «<—=gift yonlu
nedenselligi; KH, Keynes ve WH, Wagner Hipotezinin gegerli oldugu belirtmektedir.

Uzun donem nedensellik sonuglari incelendiginde LRCH ve LTRH degiskenlerinden bagimsiz
degisken oldugu modellerde resti’in katsayilari %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.
Dolayisiyla, bu degiskenlerden LGSYiH degiskenine dogru tek yénlii bir nedenselligin oldugu,
dolayisiyla Keynes hipotezinin gegerli oldugu gériilmektedir. Diger yandan LRTPH ile LRGSYIH ve
LRSKH ile LRGSYIH arasinda cift yonlii bir nedensellik bulunmustur. Buna gére LRSKH degiskeni icin
Wagner ve Keynes hipotezi gegerlidir. LRTPH ve LRGSYiH degiskenleri icinde benzer nedensellik
sonuglari tespit edilmis olsa da LRTPH degiskenin bagimli degisken oldugu uzun ddénem
denkleminde elde edilen katsayi birden kii¢lik oldugu igin Wagner kanunu gecerli degildir. Buna
karsin Keynes hipotezi ise teyit edilmistir.

F testinden elde edilen sonuglara gére kisa dénemde LRTPH ve LRCH degiskenlerinden LRGSYiH
degiskenine dogru tek yonli nedenselligin oldugu belirlenmistir. Buna goére toplam kamu
harcamalari ve cari harcamalarda yasanacak artislar kisa donemde ekonomik blylime neden
olacaktir. Bu sonug Keynes hipotezini destekler niteliktedir. Ayrica esbitiinlesme denkleminden
elde edilen sonuglarla da uyumludur. Diger yandan LRGSYiH degiskeninden LRTH ve LRSKH
degiskenine dogru tek yonli nedensellik oldugu sonucuna ulasiimis olup, bu bulgular ilgili
degiskenler icin Wagner kanununun gegerli oldugunu géstermektedir. Uzun dénem denkleminden
elde edilen bulgulari destekler nitelikte olan bu sonuca gore milli gelirdeki artiglar transfer
harcamalarini ve sosyal koruma harcamalarini arttiracaktir.

4.3. Granger Nedensellik Testi

Granger (1969) tarafindan gelistirilen Granger nedensellik testi, degiskenlerin duragan formlari
ile gergeklestirilmektedir. Analizde ilk olarak gecikme uzunluklari belirlenmekte, ardindan Granger
nedensellik testi uygulanmaktadir. Degiskenler arasinda nedensellik bulunmasi durumunda ise
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nedenselligin yoni belirlenmektedir. Granger nedensellik testi igin ¢alismada tahmin edilen
denklemler (5) ve (6) numarali esitlikte verilmistir.

m n
ALHARCAMA, = ag+ z B;ALHARCAMA,_; + Z n:ALGSYiH,_; + ¢, (5)
i=1 i=1
. p . q
ALGSYiH, = a1+z 0,ALGSYiH,_; + P, ALHARCAMA + u, (6)
i=1 i=1

Burada a sabit terimi; A fark islemcisini; B, n, 8 ve pkatsayilari; LHARCAMA esbitlnlesme iligkisi
tespit edilemeyen kamu harcamalarini ve LGSYiH ekonomik biiylimeyi; € ve u hata terimlerini
gostermektedir. Esitlik (5) yer alan n;’ler ve esitlik (6)’'deki p,’ler grup olarak anlamli ise “bagimsiz
degisken bagimli degiskenin nedeni degildir” seklinde kuruluna bos hipotez reddedilir ve
degiskenler arasinda Granger nedensellik iliskisi olduguna karar verilir. Aksi durumunda
degiskenler arsinda nedensellik iliskisi s6z konusu degildir.

Calismada esbutlinlesme iliskisi tespit edilemeyen modellerdeki gelir ve harcama degiskenleri
arasindaki muhtemel nedensellik iliskilerinin arastirilmasi amaciyla uygulanan Granger nedensellik
testine iliskin sonuglar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7: Granger Nedensellik Test Sonuglari

Sifir Hipotezi F-statistigi Olasilik Sonug
LRYH, LRGSYiH’nin Granger Nedeni Degildir 2,5061 0,0689 Keynes Hipotezi
LRGSYIH, LRYH’nin Granger Nedeni Degildir 0,6524 0,5849 Nedensellik Yok
LRSVH, LRGSYiH’nin Granger Nedeni Degildir 2,1028 0,1317 Nedensellik Yok
LRGSYiH, LRSVH'nin Granger Nedeni Degildir 0,6818 0,5098 Nedensellik Yok
LRSGH, LRGSYiH’nin Granger Nedeni Degildir 1,4060 0,2405 Nedensellik Yok
LRGSYiH, LRSGH’nin Granger Nedeni Degildir 0,0371 0,8478 Nedensellik Yok
LREH, LRGSYiH’nin Granger Nedeni Degildir 5,3336 0,0244 Keynes Hipotezi
LRGSYIH, LREH’nin Granger Nedeni Degildir 2,2307 0,1406 Nedensellik Yok

Buna gore kisa dénemde sadece iki modelde tek yonli nedensellik iliskisi bulunmustur. “LRYH
ve LREH degiskenlerinin LRGSYiH’nin Granger nedeni degildir” seklinde kurulan temel hipotezler
sirastyla %10 ve %5 anlamlilik diizeyinde reddedilmektedir. Buna gére LRYH ve LREH, LRGSYiH’nin
Granger nedenidir. Degiskenler arasinda tespit edilen bu tek yonli nedensellik iligkisi yatirm ve
egitim harcamalari igin Keynes hipotezinin gegerli oldugunu géstermektedir. Ote yandan diger
harcama kalemleri ve blylime arasinda bir nedensellik iliskisine rastlaniimamistir.

5. Sonug

Kamu harcamalari ekonomik biyime arasindaki iliskinin Wagner kanunu ve Keynes hipotezi
cercevesinde incelendigi bu c¢alismada 2006:1-2021:4 dénemine ait verilerden yararlaniimistir.
Calismada harcama kalemleri olarak kamu harcamalari toplami ile alt bilesenleri olan yatirim,
transfer, cari, saglik, egitim, savunma, sosyal koruma harcamalari; ekonomik biyliime olarak ise
zincirlenmis GSYiH degiskeni kullanilmistir. Bu kapsamda &ncelikle GSYiH disindaki degiskenler reel
hale getirilmis, daha sonra logaritmik forma doéntsturilen degiskenler mevsimsellikten
arindirilarak analize dahil edilmistir. Analizde kullanilacak degiskenlerin duraganliginin tespiti igin
ADF birim kok testi kullanilmistir. Ele alinan donemde kamu harcamalari ile ekonomik biyime
arasinda olasi bir uzun dénem iliskinin tespiti Engle-Granger esbitiinlesme testi gerceklestirilmis,
ardindan uzun dénemde iliskili olan degiskenlerin kisa donem dinamiklerinin belirlenmesi amaciyla
bu degiskenlere hata diizeltme modeli uygulanmistir. Son olarak esbitlinlesme iliskisi olmayan
degiskenlerin arasindaki nedensellik iliskisinin ve nedenselligin yoninin tespiti icin Granger
nedensellik testinden yararlaniimistir.

Engle-Granger esbiitliinlesme testinden elde edilen sonuglara gore bir bitin olarak toplam
kamu harcamalari ile alt bilesenlerinden bazilari olan cari harcamalar, transfer harcamalari ve
sosyal koruma harcamalari ile ekonomik biliyime arasinda bir iliski bulunmus, diger harcama
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bilesenleri olan yatirrm harcamalari, savunma harcamalari, saglik harcamalari ve egitim
harcamalari ile ekonomik blylime arasinda ise herhangi bir iliskiye rastlanilamamistir.
Esbutlinlesme iligkisi bulunan degiskenlere uygulanan hata diizeltme modeli sonucunda ise cari ve
transfer harcamalarinin bagimli degisken oldugu modeller disindaki modellerde hata diizeltme
mekanizmasinin ¢alistigl gorilmis ve uzun donem iliskisini dogrular nitelikte sonuglar elde
edilmistir. Hata dizeltme modeline dayali nedensellik analizinden elde edilen bulgular Wagner ve
Keynes hipotezleri ¢ercevesinde degerlendirildiginde, toplam harcamalar ve cari harcamalar igin
kisa ve uzun donemde Keynes hipotezin gecerli oldugu goriilmektedir. Diger taraftan transfer
harcamalari 6zelinde kisa donemde Wagner kanunu gegerli iken uzun dénemde Keynes hipotezi
gecerlidir. Sosyal koruma harcamalari iginse kisa donemde Wagner kanunu teyit edilmisken uzun
donemde hem Wagner hem de Keynes hipotezinin gegerli oldugu sonucu elde edilmistir.
Dolayisiyla sosyal koruma harcamalari ile blylme arasinda birbirlerini besleyen karsilikli bir
nedensellik s6z konusudur. Benzer bir iliski uzun dénemde toplam harcamalar ve gelir icin de s6z
konusu olmakla birlikte esbiitiinlesme denkleminde elde edilen GSYiH degiskenine ait uzun dénem
katsayisi birden kigik oldugu icin toplam harcamalar icin Wagner kanununun gecerliligi teyit
edilememistir. Baska bir deyisle gelir ile birlikte toplam kamu harcamalar da artmakta ancak
toplam kamu harcamalarindaki artis gelirdeki artistan kiiciik olmaktadir. Esbitinlesme iliskisi
bulunmayan degiskenlerin ekonomik biyime ile olan kisa donem iliskisinin ve nedenselligin
yoninin tespiti icin uygulanan Granger nedensellik analizi sonucunda ise sadece yatirim ve egitim
harcamalarindan ekonomik biylimeye dogru tek yonli bir nedensellik iliskisinin oldugu
belirlenmistir. Bu durum ilgili degiskenler icin Keynes hipotezinin gegerli oldugunu géstermektedir.
Ote yandan savunma ve saglik harcamalari ile ekonomik bilyiime arasinda ne kisa dénemde ne de
uzun dénemde iliski olduguna dair herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

Toplam kamu harcamalari ile ekonomik bliylime arasinda uzun dénemli ve karsilikli bir iligki
bulunmasi beklenen bir durumdur. Zira giniimizde kamu harcamalari maliye politikasinin 6nemli
araclarindan biri olarak kullanilmaktadir. Ozellikle durgunluk dénemlerinde ekonomiyi
canlandirmaya yonelik olarak yapilan kamu harcamalari blylime Uzerinde pozitif etkiler
yaratmaktadir. Kamu harcamalari alt kalemlerinden biri olan cari harcamalar sosyal giivenlik devlet
primi, personel harcamalari, mal ve hizmet satin alma giderlerinden olusmakta ve ele alinan
dénemde GSYiH’ye katkida bulunmaktadir. Bu harcamalar ile hizmet kalitesi ve verimlilikler
arttirlmakta ve sonug olarak uzun dénemde ekonomik gelismeye katki saglanmaktadir. Dolayisiyla
Tirkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde cari harcamalarin yeterli miktarda yapilmasi 6nem
tasimaktadir. Diger bir harcama kalemi olan transfer harcamalari, devletin bir mal veya hizmet
karsiligl olmadan yaptigi harcamalardir. Transfer harcamalari GSYiH iizerinde dogrudan bir etki
yaratmamakta, ancak Ulkedeki gelirin yeniden dagiliminda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda bulgular gelir artisinin kisa donemde transfer harcamalari olarak desteklenmek istenilen
kesimlere aktarildigini gbstermektedir. Gelirin yeniden dagilmasi ile tilkedeki kaynak dagilimini da
etkileyen transfer harcamalari bu yolla ekonomideki kaynaklarin daha etkin kullaniimasini
saglayarak ve toplam talep artisina yol agarak uzun dénemde ekonomik biliylimeyi pozitif
etkileyebilmektedir. Nitekim elde ettigimiz sonu¢ da bunu destekler niteliktedir.

Egitim ve yatinm harcamalarinin uzun dénemde ekonomik biyime ile iliskisiz olmasi buna
karsin bu alanlara yapilan harcamalarin kisa dénemde ekonomik biliyimeye neden olmasi
calismanin ilging bulgularindan biridir. Bu tir harcamalarin sermaye stokunu, beseri sermayeyi ve
verimliligi arttirmasi ile uzun dénemde ekonomik gelismeye katki saglamasi beklenmektedir. Ancak
elde edilen sonuglar bu tir harcamalarin kisa donemde ekonomik bliylimeye neden oldugu yani
Keynes hipotezinin gecerli oldugu yoniindedir. Egitim ve yatirm harcamalarinin daha ¢ok cari
harcama seklinde olmasi ve transfer ve sosyal koruma harcamalarina kisayla diisiik boyutlarda
gerceklesmesi bu harcamalarin uzun dénemde istenen etkiyi saglayamamasina yol agmis olabilir.
Saglik harcamalari ve savunma harcamalari ile blylime arasinda ne uzun ne de kisa dénemde
herhangi bir iliski tespit edilememistir. Bu iki harcama tiiri toplam harcamalar igerisinde en disiik
paya sahip harcama tirleridir. Bu tir harcamalarin biyiime tzerinde beklenen olumlu etkisi henlz
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ortaya ¢ikamamistir. Diger yandan gelir artisindan bu alanlara ayrilan payin da yeterli diizeyde
olmadigl asikardir. Bu alanlara daha fazla kaynak ayrilmasi, verimli ve Uretken alanlara bu
harcamalarin kanalize edilmesi gerekmektedir.

Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde Tirkiye ekonomisi igin ilgili donemde
Keynes hipotezinin daha baskin oldugu dolayisiyla, kamu harcamalarinin ekonomik biyimeyi
saglamaya yonelik politika araci olarak etkisini korudugu gorialmustir. Diger yandan ekonomik
bldyimenin neden oldugu gelir artisinin kamu harcamalarina kapsamli bir sekilde yansimadigi, bu
artislarin daha ¢ok Uretken olmayan alanlara yoneldigi ve savunmasiz kesimlere aktarildigi
dolayisiyla gelirin yeniden dagilimi icin kullanildigi séylenebilir. Nitekim ampirik bulgular ekonomik
blylmenin transfer harcamalarini ve sosyal koruma harcamalarini diger harcama tiirlerinden daha
fazla arttirdigini gdstermektedir. Bu baglamda harcamalarin daha ¢ok kisa donemli ve toplam talep
Gzerinden biylimeye katki saglayan harcamalar oldugu gorilmektedir. Sermaye stokuna katki
saglayan ve faktor verimliligini arttiran saghk, egitim ve yatinm gibi alanlara yonelik kamu
harcamalarina gelir artisindan daha fazla kaynak ayirmak ekonominin talep yoni yaninda arz
yonini de etkileyerek ekonomik blylimenin surdurilebilirligi icin yararh olacaktir.

Sonraki c¢alismalarda toplamin yanliigl sorunu géz oniinde bulundurularak toplam kamu
harcamalari ile birlikte alt kalemler daha fazla ele alinabilir. Ote yandan Wagner hipotezi farkli
versiyonlar kullanilarak test edilebilir. Ayrica kamu harcamalarinda oldugu gibi milli gelirin alt
bilesenleri de dikkate alinarak sektorel bazda her iki hipotezin gegerliliginin arastiriimasi yapilabilir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN PUBLIC EXPENDITURES AND ECONOMIC
GROWTH WITHIN THE SCOPE OF WAGNER LAW AND
THE KEYNESIAN HYPOTHESIS IN TURKEY

Extended Abstract

Aim: The aim of this study is to investigate the relationship between public expenditures and
economic growth for the Turkish economy within the framework of Wagner's Law and Keynes
Hypothesis, based on the data for the period 2006:01-2021:04.

Method(s): Engle-Granger (1987) cointegration test and Granger (1969) causality test were used
in the study. Two models have been established, namely Expenditure=f(GDP) and
GDP=f(Expenditure). The validity of Wagner's law with the first of these models and the Keynes
hypothesis with the other were investigated. The expenditure variable represents eight public
expenditure sizes. These; total public expenditures and their sub-components are investment,
transfer, current, health, education, defense and social protection expenditures. The chained
variable of GDP shows economic growth. The relationship between each public expenditure
variable and economic growth was analyzed separately. All variables were subjected to logarithmic
transformation and other variables except economic growth were deflated with the help of GDP
deflator and became real. ADF unit root test was used to determine the stationarity of the variables
to be used in the analysis. The Engle-Granger cointegration test was carried out to determine a
possible long-term relationship between public expenditures and economic growth in the period
under consideration, and an error correction model was applied to these variables in order to
determine the short-term dynamics of the variables with a cointegration relationship. Finally, the
causality relationship and the direction of causality between the variables that do not have a
cointegration relationship were determined by the Granger causality test.

Findings: According to the results obtained from the Engle-Granger cointegration test, a long-term
relationship was found between total public expenditures and some of its sub-components current
expenditures, transfer expenditures and social protection expenditures and economic growth.
However, no relationship was found between education expenditures and economic growth. As a
result of the error correction model applied to the variables with a cointegration relationship, it
was observed that the error correction mechanism worked in models other than the models in
which current and transfer expenditures were dependent variables, and results were obtained
confirming the long-term relationship. When the findings obtained from the causality analysis
based on the error correction model are evaluated within the framework of Wagner and Keynes
hypotheses, it is seen that the Keynes hypothesis is valid in the short and long term for total
expenditures and current expenditures. On the other hand, Wagner's law is valid in the short run,
while Keynes hypothesis is valid in the long run. For social protection expenditures, while Wagner's
law was confirmed in the short term, it was concluded that both Wagner and Keynes hypotheses
were valid in the long term. Therefore, there is a mutual causality feeding each other between
social protection expenditures and growth. As a result of the Granger causality analysis applied to
determine the short-term relationship of the variables that do not have a cointegration
relationship with economic growth and the direction of causality, it was determined that there is
a one-way causality relationship from only investment and education expenditures to economic
growth. This shows that the Keynes hypothesis is valid for the related variables. On the other hand,
there is no evidence that there is a relationship between defense and health expenditures and
economic growth, neither in the short run nor in the long run.

Conclusion: It has been determined that Wagner's law and Keynes hypothesis are valid for the
Turkish economy in the relevant period, although it varies according to the type of expenditure.
However, it has been seen that the Keynes hypothesis is more dominant, so public expenditures
maintain its effect as a policy tool to ensure economic growth. On the other hand, it can be said
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that the income increase caused by the economic growth is not reflected in the public expenditures
comprehensively, these increases are mostly directed to non-productive areas and are transferred
to the vulnerable segments, therefore they are used for the redistribution of income. As a matter
of fact, empirical findings show that economic growth increases transfer expenditures and social
protection expenditures more than other types of expenditures. In this context, it is seen that
expenditures are mostly short-term expenditures that contribute to growth over total demand.
Allocating more resources than income increase to public expenditures for areas such as health,
education and investment, which contribute to the capital stock and increase factor productivity,
will be beneficial for the sustainability of economic growth by affecting the demand side of the
economy as well as the supply side.
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FIRMALARIN FINANSAL BASARISIZLIKLARININ TAHMININDE GESITLI
YONTEMLERIN KARSILASTIRILMASI: BIST ORNEGi !

Melike KURTARAN CELiK?, Ahmet KURTARAN?

0Oz

Bu ¢alismanin amaci firmalarin finansal basarisizliklarini 6nceden tahmin edebilmek igin, bugline kadar
gelistirilen gesitli tahmin modellerinden literatiirde oldukga yaygin kullanilan Diskriminant Analizi ve Yapay
Sinir Aglari modellerinin tahmin glglerini karsilastirarak en iyi tahmin modelinin olusturulmasidir. Calismada
BIST'te islem goren 355 firmaya ait finansal oranlar kullanilarak firmalarin finansal basarisizhiga diisme
olasiliklari 1, 2 ve 3 yil dncesinden tahmin edilmeye ¢alisiimistir. Bu amagla finansal basarisizliktan 6nceki her
bir yil i¢in diskriminant analizine ve yapay sinir aglarina gore ayri ayri tahmin modelleri olusturulmustur.
Calisma sonucunda firmalarin finansal basarisizliga disme olasiliklarini en iyi tahmin eden modellerin bir ve
i yil 6ncesine gdre diskriminant analizi oranlariyla olusturulan yapay sinir agi modeli; iki yil éncesine
bakildiginda tim finansal oranlarla olusturulan yapay sinir agi modeli oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Basarisizlik, Finansal Tahmin, iflas, Diskriminant Analizi, Yapay Sinir Aglari.
JEL Siniflandirmasi: G01, G17, G33

COMPARISON OF VARIOUS METHODS FOR ESTIMATING THE FINANCIAL
FAILURES OF FIRMS: CASE OF BIST

Abstract

The aim of this study is to create the best forecasting model by comparing the forecasting power of
Discriminant Analysis and Artificial Neural Networks models, which are widely used in the literature, among
various forecasting models developed to date, in order to predict the financial failures of companies. In the
study, the probability of financial failure of the companies was tried to be estimated 1, 2 and 3 years ago by
using the financial ratios of 355 companies traded in BIST. For this purpose, separate forecasting models were
created for each year before the financial failure, according to discriminant analysis and artificial neural
networks. As a result of the study, the artificial neural network model, which was created with the
discriminant analysis rates of the models that best predicted the probability of financial failure of the
companies, compared to one and three years ago; Two years ago, it was determined that there was an
artificial neural network model created with all financial ratios.

Keywords: Financial Failure, Financial Forecasting, Bankruptcy, Discriminant Analysis, Artificial Neural
Networks
JEL Classification: G01, G17, G33
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1. Giris

Piyasa kosullarinda ve uluslararasi konjonktiirde, bir¢ok firma kendi dinamik yapilari ve
ekonomik gelismelerden dolayi, finansal sikinti ya da finansal basarisizlikla karsi karsiya
kalmaktadir. Firma basarisizliklarini dogru bir sekilde tahmin etmek finansal kararlarin alinmasi
acisindan oldukga 6nemli bir konudur. Clinki alinabilecek yanlis kararlar gesitli finansal sikintilara
neden olmaktadir. Firmalarin sirekli olarak cevreleri ile iliski icinde olmalarindan dolayi
basarisizliklar firma ici ve disindaki ¢ikar gruplarini yakindan ilgilendirmektedir. S6z konusu ¢ikar
gruplarina ornek olarak; yoneticiler, ortaklar, olasi yatirimcilar, kredi verenler, ¢alisanlar, alici ve
saticilar ve devlet gosterilebilir. Bu baglamda c¢ikar gruplari agisindan karar vermede, gegcmis
bilgilere dayanan muhasebe verilerini kullanarak yiiksek tahmin basarisi saglayan modellerden
yararlanmak 6nemli hale gelmektedir.

Firma basarisizligl, finansal basarisizlik, ekonomik basarisizlik ve is hayatindaki basarisizlik olmak
Uzere ¢esitli agilardan ele alinabilir. Literatlirde yer alan calismalarda finansal basarisizlik, farkl
kriterlere gére aciklanmaktadir. Ornegin; Altman(1968), Tamari(1970), Meyer ve Pifer (1970) ve
Elam (1975) iflas etmis olan firmalarin finansal basarisizliga ugradiklarini kabul etmislerdir. Beaver
(1966) yaptig ¢alismada finansal basarisizlik kriteri olarak vadesi gelmis borglarini 6deyememe,
iflas, tahvil faizinin ddenmemesi, karsiliksiz ¢cek yazilmasi veya imtiyazli hisse senetlerine kar payinin
6denmemesi gibi kriterleri esas almistir (Beaver, 1966:71-72). Blum (1974) calismasinda finansal
basarisizligl, vadesi gelmis borglarini 6deyememe, iflas stirecine baslamis olma, borglar konusunda
kredi verenlerle borglarin bir kisminin silinmesi konusunda anlasmaya ¢alima olarak tanimlamistir
(Blum, 1974:2). Deakin (1976)'in yaptigi calismada finansal basarisizlik kriterleri, iflas etme ya da
alacakhlarin istegi Uzerine tasfiye olma seklinde belirlenmistir (Deakin, 1976:92). Taffler (1984)
¢alismasinda, firma basarisizligini yine Deakin (1976)'in kriterlerine benzer sekilde alacaklilarin
istegi Uzerine tasfiye olma ve mahkeme karari ile firmalarin faaliyetlerine son verilmesi olarak ele
almistir. Aktas (1993) yaptigl calismada, finansal basarisizlik kriterleri olarak 3 yil st Uste zarar
etmis olma, iflas ve finansal darbogazdan dolayi faaliyetleri durdurma kistaslarini kullanmistir.
Yildiz (2001)’a gore ise finansal basarisizlik kriterleri, iflas, sermayenin yarisinin kaybi, aktif tutarin
%10’unun kaybi, Gg yil st Uste zarar etme, bor¢ 6deme zorlugu igine diisme, liretimi durdurma ve
borglarin aktifi asmasi olarak kabul edilmistir. Bu galismada ise firma basarisizligi olarak, firmalarin
finansal basarisizligi ele alinmistir.

Finansal basarisizhigin gostergeleri olarak ilk asamada; yonetimdeki hizh degisim, 6nemli
misterilerin kaybedilmesi, faaliyet zararlari, nakit girisleri ile gikislari arasindaki olumsuz fark,
alacaklarin tahsilinde sorunlar yasanmasi 6rnek gosterilebilir. Orta asamada; sirekli faaliyet
zararlari, bor¢ 6demelerinde ek vade ve yeniden yapilandirma talepleri, borg sdzlesmelerinin ihlali,
tedarikgi iliskilerinde bozulmalar, nakit yonetiminin zorluklarla yuritilmesi gibi hususlar 6n plana
cikar. Son asamada ise, faaliyetlerden kar elde etme ihtimali imkansiz hale gelir, nakit agiklan
giderek biyir, borg sézlesmelerinin ihlali streklilesir, alacaklarin tahsili zorlasir ve en 6nemlisi
nitelikli calisanlarin istifalari artmaya baslar.

Finansal basarisizlig1 6zet olarak iki tanimlama ile agiklamak mimkdndar (JCR Eurasia Rating):

1) Teknik Odeme Giigliigii: Varliklarin toplam borglardan fazla olmasi ya da zararin 6z kaynaklari
asmasi sdz konusu olmasa dahi firmalarin vadesi gelen yikimlaliklerini karsilayamamasi hali olup,
firmanin teknik likiditesini kaybetmesi olarak yorumlanir.

2) iflas: Firmanin reel net degerinin negatif olmasi, firma borglarinin toplam aktifleri asmasi
halidir.

2. Literatiir Ozeti

Literatlrde, firma basarisizliklari genel olarak tek boyutlu ve ¢ok boyutlu tahmin modellerini
kullanilarak yapilmaktadir. Tek boyutlu modeller, finansal oranlari ayr ayri ele alarak finansal
basarisizligi tahmin etmeye ¢alisir. Dolayisiyla bu modellerde finansal basarisizlik tek bir degiskene
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bagh olarak 6ngorilmeye calisilir. Tek degisken kullanilarak yapilan arastirmalara su galismalar
ornek gosterilebilir:

Beaver (1966), 30 finanasal oran kullanarak yaptigi calismasinda, bu oranlari 6 grupta toplamis
ve her gruptan sadece bir orani almistir. Calisma kapsaminda finansal basarisizliga ugramis olan 79
basarisiz isletme ile 79 basarili isletmeyi eslestirmis ve sonug olarak basarisiz isletmeleri basarisiz
olmayan isletmelerden ayirmada 5 oranin 6nemli oldugunu ve bu oranlardan, Nakit Akisi/Toplam
Borg¢ oraninin finansal basarisizligi bir yil 6nceden %87, iki yil dnceden %79, Ug yil dnceden %77,
dort yil 6nceden %76 ve bes yil 6nceden %78 dogrulukla tahmin ettigini saptamistir. (Beaver,
1966:70-79). Beaver 1968 de finansal basarisizlikla ilgili ikinci ¢alismasini yapmis ve bu ¢alismada
da hem finansal oranlar hem de hisse senetlerinin piyasa degerindeki degismeler kullanilarak
finansal basarisizligr tahmin edilmeye g¢alismistir. Calisma sonucunda, hisse senedi fiyatlarinin
finansal oranlardan daha kisa stirede finansal glicligi tahmin ettigini, ancak bu sire farkinin ¢cok az
oldugunu bulmustur.

Wilcox (1976), o zamana kadar yapilan galismalar kuramsal bir cerceveye dayanmadigi
gerekcesiyle elestirmis ve Marcov zinciri kavramina dayali matematiksel ve istatistiksel tekniklerle
bu alanda kuramsal bir model gelistirmeye calismistir. Wilcox bu ¢alismasinda, Feller’in klasik
“Kumarbazin iflasi (Gambler’s ruin)” modelini firma riskini dlcme sorununa uyulmayarak, net
tasfiye (likidasyon) degeri ve bu degerin dalgalanmasina neden olan faktorler (izerinde
yogunlastirmistir. Wilcox, “kumarbazin iflasi” modelinin diger (Beaver ve Altman’in) modellerden
daha Ustin oldugunu ileri sirmistur.

Tamari 1966 yilinda yaptigl ¢alismada birden fazla orani ayni zamanda kullanmigtir. Tamari,
firmalarin risk durumunu tek degiskene gore degerlendirmekten ziyade bir¢ok orandan meydana
gelmis bir endekse goére degerlemenin daha etkin olacagini savunmustur. Calismasinda, 28 iflas
etmis firma ile 28 basarili firma kullanmis ve finansal durumu kotu olan firmalarin finansal
oranlarinin bes yil dncesinden, faaliyette bulundugu enddistri kolunun ortalama degerlerinden
farkh gerceklestigi ve bu farkin iflas donemine yaklastik¢ca daha da arttigini saptamistir.

Zamanla tek boyutlu model galismalari yerini ¢ok boyutlu modellere birakmistir. Tek basina
aciklayiciligr istatistiki olarak dusik ¢ikan bir finansal oran ¢ok boyutlu modellerde agiklayicihg
yuksek olarak yer alabilmektedir. Bu sayede ¢ok boyutlu modellerde arastirmacinin kullanacagi
degiskenlere getirilebilen sinirlamalar en aza indirilebilmektedir.

Cok boyutlu model calismalarina ise asagidaki érnekler verilebilir:

Altman (1968), 1946-1965 donemini kapsayan calismasinda 33 iflas etmis firma ve 33 iflas
etmemis (donemin iflas kanununa goére) imalatgi firmayi ele alarak “coklu diskriminant analizini”
kullanmistir. Eslemeli 6rnekleme yontemin kullandigi ¢calismada, esleme kriteri olarak; endistri ve
isletme buyuklugl kriterleri dikkate almistir. Calismasinda ilk olarak 22 finansal oran tespit etmis
fakat degisken sayisini daha sonra 5’e indirmistir. Altman bu galismasinin sunucunda elde ettigi
modeli “Z” modeli olarak ifade etmistir. Altman’in Z modeli kullanildiginda, isletmeler iflastan bir
yil 6ncesi icin %95, iki yil dncesi icin %72, oraninda dogru siniflama saglayabilmistir. iflastan 3,4 ve
5 yil 6ncesi i¢in bu oran sirasiyla %48, %29, %36 olarak bulunmus ve dolayisiyla verilerin modelin
tahmin giiclinlin 3 yil 6ncesinden itibaren 6nemli 6lglide azaldigini da ortaya koymustur.

Deakin (1972) ¢alismasinda iflas eden ve etmeyen isletmeleri en iyi bicimde ayirmak amaciyla,
Beaver’in tek boyutlu modelindeki yiiksek tahmin gliclinii ve Altman’in ¢oklu yaklasimini bir araya
getirerek yeni bir model gelistirmeye calismistir. 1964—1970 yillari arasinda iflas eden 32 isletme
ile 32 iflas etmeyen isletmenin 6rnek kapsamina alindig calismada, isletmenin icinde bulundugu
enddstri, aktif baydklukleri ve finansal verilerin donemleri dikkate alinmistir. Calisma sonucunda
Deakin, Beaver’in uyguladigi metodun 6ngori kabiliyetinin Altman’dan daha yuksek oldugunu,
ancak Altman’in ¢ok boyutlu analizinin kendisi igin daha cazip oldugunu belirtmistir.
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Altman ve Loris 1976 yilindaki ¢alismalarinda kuadratik diskriminant analizini kullanmislardir.
40 basarisiz isletmeyle, 113 basarili isletmeyi kapsayan g¢alismalarinda ABD’de iflas etmis borsa
araci kurumlari arasindan tesadifi olarak segilen ve 6 degiskenden olusan model elde edilmistir.
Gelistirilen model ve basarisiz isletmeleri de iflastan bir yil dncesiigin % 90,1 oraninda ve basarisiz
olmayan igletmeleri de %90,3 oraninda dogru siniflandirmistir. Ayrica, daha 6nce kullanilan
dogrusal diskriminant analizinin ve kuadratik diskriminant analizinin gruplari ayirmada dogruluk
acisindan onemli fark yaratmadigi da belirtilmistir.

Altman 1968’de gelistirdigi Z modelini ¢esitli nedenlerden dolayi yetersiz bularak, daha sonra
ZETA modelini gelistirmistir. Calismada 58 iflas etmis ve 58 iflas etmemis isletme verileri
kullanilarak 7 degiskenli ZETA modelini olusturmustur. 1969-1975 yillarini kapsayan ¢alismada
imalat sektoriniin agirhgl %50 olarak alinmis ve yedi orana kuadratik diskriminant analizi
uygulanmistir. Bu modelin dogrulugu orijinal érnek igin %92,8 olarak bulunurken yapilan gegerlilik
testleri de bu sonuca destek vermistir (Aktas, 1993:39-42).

Blum 1974 yilinda yaptigi ve “Basarisiz Sirket Doktrini” olarak adlandirilan ¢alisma ABD Adalet
Bakanligi’nin Anti-Trost bolimine yardimci olmak igin hazirlanmistir. Calisma sirket birlesmeleri
davasinda kullanilmigtir. Kurulan modelde 1954—1968 yillari arasinda basarisiz olan 115 igletme ile
ayni endustri, bliytklik ve yil bazinda 115 basarili isletme kullanilmistir. Basarisizlik tahmin modeli
likidite, karlilik ve degiskenlik kriteri Gzerine kurulmustur. Calismada ortaya konan modelin
basarisiz firmalari iflastan bir yil dncesi %94, iki yil 6ncesi %80, (g yil dncesi %70 dogrulukla tahmin
ettigi gortlmistur. Calismada ayrica degiskenleri olusturan katsayilarin zaman iginde istikrarsizlik
gosterdigi saptanmustir.

Edmister (1972) calismasinda kiglik olgekli isletmelerin basarisizliklarini énceden tahmin
etmeyi amaglamistir. Bircok yontemden yararlanarak gelistirdigi calisma kapsamina kiigiik isletme
olarak, 1954-1969 déneminde ABD’deki SBA (Kiiciik isletmeler idaresi) adli organizasyona borglu
olan isletmeler alinmis ve calisma kapsaminda literatiirde énemli gorilmis olan 19 oranin test
edildigi coklu regresyon analizi kullanilmistir. Calisma sonucunda ise 7 bagimsiz degiskenden olusan
regresyon modeli gelistirilmistir. Modelin dogru siniflandirma orani ise %90’In {(zerinde
bulunmustur.

Meyer ve Fiber (1970) yalinda yaptiklari ¢alismada kapsaminda 1948-1965 yillari arasinda
ABD’de iflas eden 55 bankadan 39 tanesi ve benzer 6zelliklere sahip 39 durumu iyi olan bankayi
secerek, Diskriminant analizinden farkli fakat ayni sonucu veren 0—1 regresyon teknigini kullanarak,
banka iflaslarini 6nceden tahmin etmeye yonelik amprik bir model olusturmaya calismislardir.
Calisma sonucunda ise elde edilen modelin iflas tarihinden 1 ve 2 yil 6ncesi i¢in bankalarin %80’inin
dogru gruplara ayrilabildigi gorilmustar.

Sinkey 1975 yilindaki ¢alismasi igin, 1972 yilinda Federal Mevduat Sigorta Kurumu tarafindan
tanimlanan problemli banka sinifina giren 90 banka ile 1975 yilindaki 20 banka olmak lzere 110
bankayi ele alarak banka basarisizliklarini siniflandirma ve basarili ile basarisiz bankalar arasindaki
farkhhklan “eslemeli 6rnekleme yontemi” kullanarak saptamaya calismistir. Calisma sonucunda
olusturulan modelin iflastan 1 yil 6ncesini %80 oraninda ve sonraki 6. yila kadar olan donemde %
50’li oraninda ile dogru siniflandirma yapabildigi gorilmustdr.

Aktas (1993) 1980-1989 yillarini kapsayan g¢alismasinda 35 basarili isletme ve 25 basarisizliga
ugramis isletmeyi “eslestirilmis 6rnekleme yontemi (Dogrusal ve Kuadratik Diskriminant Analizi, 0—
1 Coklu Dogrusal Regresyon Modeli, Probit ve Logit modelleri)” kullanarak incelemis ve finansal
basarisizliktan 1 yil 6ncesi igin 25 basarisiz 35 basarili, 2 yil dncesi icin 23 basarisiz 35 basarili, 3 yil
oncesi icin ise 19 basarisiz 35 basarili isletmeyi analize dahil etmistir. Calisma sonucunda, finansal
basarisizligin dogru tahmin edilmesinde finansal oranlar kadar kullanilan modelin de 6nemli bir
unsur oldugu vurgulanarak, finansal oranlarin, finansal basarisizligi agiklamada yararl olabilecegi
saptanmistir.
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Finansal basarisizlik tahminine yonelik yeni yaklasimlar incelendiginde yapay sinir aglari ile
yapilan basarisizlik tahminlerinin son zamanlarda oldukga gecerlilik kazandigi gérilmektedir ve
yapay sinir aglari ile yapilan ¢alismalara da asagidaki 6rnekler verilebilir:

Odom ve Sharda 1990 yillinda yaptiklari galismalarinda, 1975-1982 yillari arasindaki dénemde
65 iflas etmis, 64 iflas etmemis toplam 129 isletmeden olusan bir 6rneklem olusturmuglardir. Veri
seti 74 isletmeden olusan egitim (38 iflas etmis, 36 iflas etmemis) seti ve 55 isletmeden olusan (27
iflas etmis, 28 iflas etmemis) test setine ayrilmistir. iflas etmis sirketlerin, iflas etmeden dnceki son
yillarina ait finansal tablolarn dikkate alinmistir. Odom ve Sharda galismalarinda, yapay sinir agi
modelinin dogru siniflandirma performansini, diskriminant analizi sonuglari ile karsilastirmislardir.
Egitim setini, isletmelerin iflas etmis ve etmemis olmalarina gére degisik oranlardaki denemelerle
olusturmuslardir. iflas etmis ve iflas etmemis isletmelerin esit olmasi durumunda yapay sinir aglari;
iflas etmis isletmeleri % 81,48 oraninda, iflas etmemis isletmeleri ise % 82,14 oraninda dogru
tahmin etmistir. Diskriminant analizine gore iflas etmis firmalar %59,26, iflas etmemis firmalar ise
%89,29 oraninda dogru tahmin edilmistir. Sonug olarak, yapay sinir aglarinin iflas etmis isletmeleri
tahminde daha basarili oldugu tespit edilmistir.

Jo, Han ve Lee 1997 yilinda yaptiklari ¢alismada Kore’deki 272 iflas etmis ve 272 iflas etmemis
olmak Uzere toplam 554 firmaya ait verileri kullanarak 1990-1992 yillarini kapsayan tahmin
yontemi gelistirmislerdir. Calismada, yapay sinir aglan ile diskriminant analizi yontemleri
kullanilmistir. Toplam 36 deneysel uygulama sonucunda, modellerin ortalama dogru siniflandirma
basarilari, yapay sinir agiicin %83,79 ve diskriminant analizi i¢in %82,22 olarak bulunmustur. Sonug
olarak, yapay sinir aglarinin performansi diger modellerden istatistiksel olarak daha Ustiin oldugu
saptanmigtir.

Zhang, Hu, Patuwo ve Indro 1999 yilinda yaptiklari galismalarinda yapay sinir agi ve logit modeli
karsilastirmiglardir. Calismada 110 iflas etmis ve 110 iflas etmemis olmak lzere toplam 220 firma
kullanilmis ve 6rneklem bes alt 6rnekleme ayrilarak test edilmistir. Bes farkl alt 6rneklemden elde
edilen sonuglara gore, yapay sinir agi modelinin performansi cogu 6rneklemde lojistik regresyonun
performansindan Gstlin ¢ikmistir. Buna gore yapay sinir aginin ortalama siniflandirma basarisi
%80,46 ve lojistik regresyonun ortalama siniflandirma basarisi da % 78,18 olarak bulunmustur.

Charalambous, Charitou ve Kaourou’nun 2000 yilindaki ¢alismalarinda yapay sinir aglari
kapsaminda yer alan geri yayilim algoritmasi ile lojistik regresyonun performanslarini iflastan g yil
oncesine kadar karsilastirmiglardir. 1983-1994 yillari arasinda 139 iflas etmis ve iflas etmemis firma
calisma kapsamina alinmistir. Calisma sonucu, iflastan 1,2 ve 3 yil dncesi lojistik regresyonun geri
yayilim algoritmasindan daha iyi performans sergiledigi (geri yayilim algoritmasi ortalama % 79,1
ve lojistik regresyon modeli ortalama %82,6 oraninda dogru siniflandirma yapmistir) ve bu iki
modelin performanslarinin birbirlerine ¢ok yakin oldugu gorulmustar.

Atiya 2001 yilinda yaptigi ¢alismada, yapay sinir aglarini bir baska teknik veya yontemle
karsilastirmak yerine, yapay sinir aglarini kullanan daha iyi modeller olusturmayi amaclamistir.
Calismasinda, iflasi 1-36 ay 6ncesi tahmin eden modeller olusturmak amaciyla 1160 firmayi (444
basarisiz, 716 basaril) ele almis ve 120 degiskenden olusan veri seti kullanmistir. Kullandig
verilerde boyut indirgemesi yaparak, 6nce sadece geleneksel finansal oranlardan olusan bir
orneklem olusturmus, daha sonra da piyasa temelli oranlari da igeren ikinci bir érneklem
olusturmustur. Calisma sonucunda, sermaye piyasasina iliskin degiskenleri iceren modelin %85,5
oraninda, geleneksel finansal oranlari kullanan modelin ise %81,46 oraninda dogru tahminde
bulundugu ortaya konulmustur.

Perez 2006 yilinda bir literatiir incelemesi yapmis ve 30 yayini incelemis. incelemesinde yapay
sinir agi ile iflas tahmininde genellikle geri yayilim algoritmasinin tercih edildigi sonucuna varmistir.
Geri yaylhm algoritmasinin 30 arastirmanin 21’inde kullanildigini ve bu algoritmanin daha g¢ok
tercih edilme sebebinin zaten elde var olan girdi-gikti verilerinden kaynaklandigini ve kullaniminin
daha kolay oldugunu saptamistir.
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3. Aragtirmanin Kapsami

Calisma kapsamina, faaliyet yapilarinin farkh olmasindan dolayi yatirnm ortakliklari, sigorta
sirketleri ve bankalar harig olmak tzere BIST’te islem géren 194 basarili ve 161 zarar etmis olmak
tzere toplam 355 firma dahil edilmistir.

Calismada kullanilmig olan basarili ve zarar etmis firma sayilari Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Cahsmada Kullanilan Firma Sayilari

Basarili Firma Zarar Eden Firma Toplam
Sayis Sayisi

3 3 6

3 3 6

5 5 10

2 3 >

10 8 18

24 19 43

31 33 64

2 20 42

25 21 46

25 18 43

31 17 48

g 9 17

2 1 3

3 1 4
194 161 355

4. Veri ve Yontem

Farkh calismalarda degisik kriterlere gére degerlendirilen finansal basarisizliga disen
firmalarin segiminde bu ¢calismada igin;

- Ust Gste (¢ yil zarar edilmesi,
- Oz Sermayesinin en az 2/3 oraninda azalmasi,
- Toplam Aktiflerin % 10 oraninda azalmasi

kriterleri dikkate alinmistir.

Bu kriterlerden herhangi biriyle karsilasan firmalar basarisiz, bu kriterlere girmeyen
firmalar ise basarili olarak kabul edilmistir. Basarisizlik baslangig yili olarak, G yil st iste
zarar eden firmalar igin zararin Gglinci yili; sermaye veya aktif kaybi olan firmalar igin ise,
kaybin gerceklestigi yil esas alinmistir.

Cahsmada gelistirilen modellerle firmalarin basarisizliga dismeden 1, 2 ve 3 yil
oncesinden tahmin edilmesi amaglandig icin, calisma kapsamina alinan firmalarin,
finansal basarisizlik yilindan 1, 2 ve 3 yil 6nceki finansal tablo bilgileri dikkate alinmistir.
Arastirmada kullanilan veriler Borsa Istanbul (BIST)'ten elde edilmistir ve calismada
bagimsiz degisken olarak kullanilan toplam 25 finansal oran Tablo 2’de gdsterilmektedir.
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Tablo 2: Diskriminant Analizinde Kullanilan Bagimsiz Degiskenler

Degisken Finansal Oran Degisken Finansal Oran
Cari Oran (Dénen Varlik/ Kisa vadeli Briit Kar Mariji (Briit Satig Kari/Net
X1 Xi1a
Borg) Satislar)
Asit-Test Orani (Dénen Varlik-Stoklar/ . . "
X2 Kisa vadeli Borc) X1s Faaliyet Kar Marji (FVOK/Net Satiglar)
X3 Nakit Oran (Hazul;gfgg)erler/ Kisa vadeli X6 Net Kar Marji (Net Kar/Net Satiglar)
Stok Devir Hizi (Satiglarin . " .
Ek k Karhhk (FVOK/Toplam Aktifl
Xa Maliyeti/Ortalama Stok) X17 onomik Karhlik ( /Toplam Aktifler)
Alacak Devir Hizi (Net Satislar/ . .
Xs Ortalama Ticari Alacaklar) X1s Aktif Karlihk (Net Kar/Toplam Aktif)
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi (Net " . "
Karhhg! (Net K
Xs Satislar/(Donen Varlik-Kisa vadeli Borg) X1 Oz sermaye Karliligi (Net Kar/Oz sermaye)
X Aktif Devir Hizi (Net Satiglar/Toplam X Fiyat Kazang Orani (Fiyat/Hisse Basina
’ Aktifler) 20 Gelir)
Xs Oz sermaye Devir Hizi (Net Satiglar/Oz X1 Piyasa Degeri Defter Degeri Orani
sermaye)
N I inin Aktifl
Xo et Calisma Seror::r\l/lesmm titlere X22 Tobin Q (Piyasa Degeri/Toplam Aktif)
X10 Uzun Vadeli Borglari Aktiflere Orani X23 Oz sermaye Piyasa Degerinin Toplam
Borglara Orani
Toplam Borg Orani (Toplam Aktif-Oz . .
X11 sermaye/Toplam Aktif) Xoa Net ¢alisma Sermayesinin Aktiflere Orani
X12 Borg—Oz sermaye OT?”' (Toplam Aktif- X2s5 Yedeklerin Toplam Aktiflere Orani
Oz sermaye/Oz sermaye)
X13 Faiz Karsilama Orani (FVOK/ Faizler)
5. Bulgular

Calismada finansal basarisizliktan 6nceki her bir yil i¢in diskriminant analizine ve yapay sinir
aglarina gore ayri ayri tahmin modelleri olusturulmustur®. Bu kisimda éncelikle diskriminant analizi
bulgulari, daha sonra yapay sinir aglarinin bulgulari agiklanmigtir.

5.1. Diskriminant Analizi Bulgulan
Basarisizliktan Bir Yil Oncesi igin Olusturulan Model:

Calisma kapsaminda, finansal basarisizhigl bir yil 6ncesinden tahmin edebilecek bir tahmin
modeli olusturmak amaciyla BIST’te kayith bulunan 180 basarili firma ve 118 zarar eden firma
olmak lizere toplam 298 firmayi iceren analiz yapiimistir.

Analiz sonucunda, basarisizligi bir yil dnceden tahmin edecek olan 7 degiskenli Diskriminant
modeli olusturulmustur. Olusturulan modeldeki degiskenler ve katsayilari asagidaki gibidir.

Z=-1.007 +0.485X, +1.089X, —0.044 X, —1.604 X,
—0.078X 4 +2.148X,, +0.001X 5,

Burada;

z : Diskriminant Skoru

! calismada bilgisayar programlari olarak diskriminant analizi icin SPSS 13.0 ve yapay sinir aglan
icin NeuralWorks Predict paket programlarindan yararlanilmistir.
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X2 : Asit-Test Orani

X7 : Aktif Devir Hizi

Xo : Net Calisma Sermayesinin Aktiflere Orani
X11 : Toplam Borg Orani

X1 : Net Kar Mariji

X7 Ekonomik Karlilik

X20 : Fiyat Kazang Orani

Calismada 7 degiskenli bulunan diskriminant fonksiyonunun basarisi Tablo 3’te
actklanmaktadir. Buna gore basarisizliktan bir yil dncesi igin olusturulan tahmin modelinin dogru
tahmin gilict basaril firmalar igin %92,8 olarak bulunmustur. Yani model, 180 tane basarili firmanin
167 tanesini dogru tahmin etmis, 13 tanesini de zarar etmis kategorisine sokarak yanlis tahmin
etmigtir.

Tablo 3: Bir Yil Oncesi i¢in Diskriminant Analizi Sonuglari

Tahmin edilen grup tyeligi

Toplam
Basarili Firma Zarar eden firma
Basarili Firma 167 13 180
Sayi
Zarar eden firma 15 103 118
Basarili Firma 92,8 7,2 100
%
Zarar eden firma 12,7 87,3 100

@Dogru siniflandirma orani %90,6’dir

Basarisizliktan bir yil 6ncesi igin olusturulan tahmin modelinin zarar eden firmalari dogru
tahmin etme glicl ise %87,3’tir. Yani, toplam 118 adet zarar etmis firmanin 103 tanesi dogru
tahmin edilmistir. Modelin genel basari glicli %90,6 olarak bulunmustur.

Basarisizliktan iki Yil Oncesi igin Olusturulan Model

Finansal basarisizligi iki yil dncesinden tahmin edebilecek bir tahmin modeli olusturmak
amaciyla BIST’te kayith bulunan 170 basarili firma ve 130 zarar eden firma olmak tizere toplam 300
firmayi iceren analiz yapilmistir.

Analiz sonucunda, basarisizhgl iki yil 6nceden tahmin edecek olan 9 degiskenli
diskriminant modeli olusturulmustur. Olusturulan modeldeki degiskenler ve katsayilari asagidaki
gibidir:

Z=-0.043+0.844X, +2.621X,, —4.133X,;, —2,150X,, —0.100X ¢

+0.002X,, +0.385X,, —0.025X ,; +2.835X 5

Burada;
z : Diskriminant Skoru
X7 : Aktif Devir Hizi
X10 : Uzun Vadeli Borglari Aktiflere Orani
X11 : Toplam Borg Orani
X1a : Brut Kar Marji
X16 : Net Kar Mariji
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X20 : Fiyat Kazang Orani

X22 : Tobin Q

X23 : 0z sermaye Piyasa Degerinin Toplam Borg¢lara Orani
X2s : Yedeklerin Toplam Aktiflere Orani

Calismada 9 degiskenli bulunan diskriminant fonksiyonunun basarisi Tablo 4’te
aciklanmaktadir. Buna gore basarisizliktan iki yil 6ncesi igin olusturulan tahmin modelinin dogru
tahmin gici basarili firmalar igin %92,9 olarak bulunmustur. Yani model, 170 tane basarili firmanin
158 tanesini dogru tahmin etmisg, 12 tanesini de zarar etmis kategorisine sokarak yanlis tahmin
etmistir.

Tablo 4: iki Yil Oncesi igin Diskriminant Analizi Sonuglars®

Tahmin edilen grup Gyeligi

Toplam
Basarili Firma Zarar eden firma
Basarili Firma 158 12 170
Sayi
Zarar eden firma 12 118 130
Basarili Firma 92,9 71 100
%
Zarar eden firma 9,2 90,8 100

2Dogru siniflandirma orani %92'dir

Basarisizliktan iki yil dncesi igin olusturulan tahmin modelinin zarar eden firmalari dogru tahmin
etme glicli ise %90,8’dir. Yani, toplam 130 tane zarar etmis firmanin 118 tanesi dogru tahmin
edilmistir. Modelin genel basari giicli %92,0 olarak bulunmustur.

Basarisizhktan Ug Yil Oncesi icin Olusturulan Model

Calisma kapsaminda, finansal basarisizligi Gg¢ yil 6ncesinden tahmin edebilecek bir tahmin
modeli olusturmak amaciyla BIST’te kayith bulunan 163 basarili firma ve 134 zarar eden firma
olmak tizere toplam 297 firmayi igeren analiz yapilmistir.

Analiz sonucunda, basarisizhgi lg yil 6nceden tahmin edecek olan 4 degiskenli Diskriminant
modeli olusturulmustur. Olusturulan modeldeki degiskenler ve katsayilari asagidaki gibidir:

7=0.303 +0.674X, —2.854 X, +1.742X,, +1.948X,,

Burada;

z : Diskriminant Skoru

X7 : Aktif Devir Hizi

X11 : Toplam Borg Orani

X6 : Net Kar Mariji

X2 : Net ¢alisma Sermayesinin Aktiflere Orani

Calismada 4 degiskenli bulunan Diskriminant fonksiyonunun basarisini Tablo 5’te
aciklanmaktadir. Buna gore basarisizliktan g yil dncesi i¢in olusturulan tahmin modelinin dogru
tahmin glict basaril firmalar igin %91,4 olarak bulunmustur. Yani model, 163 tane basaril firmanin
149 tanesini dogru tahmin etmis, 14 tanesini de zarar etmis kategorisine sokarak yanlis tahmin
etmistir.
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Basarisizliktan Gg yil 6ncesi icin olusturulan tahmin modelinin zarar eden firmalari dogru tahmin
etme glicli ise %75,4’tlr. Yani, toplam 134 tane zarar etmis firmanin 101 tanesi dogru tahmin
edilmistir. Modelin genel basari giicli %84,2 olarak bulunmustur.

Tablo 5: Ug Yil Oncesi icin Diskriminant Analizi Sonuglar

Tahmin edilen grup uyeligi

Toplam
Basarili Firma Zarar eden firma
Basarili Firma 149 14 163
Sayi
Zarar eden firma 33 101 134
Basarili Firma 91,4 8,6 100
%
Zarar eden firma 24,6 75,4 100

2Dogru siniflandirma orani %84,2'dir

Diskriminant analizinin her bir yil icin basarisini 6zetlemek gerekirse, Tablo 6’da gorildigi gibi
basarisizliktan bir yil 6ncesi i¢in basarili firmalari % 92,8 oraninda, zarar eden firmalari %87,3
oraninda; iki yil dncesi icin basarili firmalari % 92,9 oraninda, zarar eden firmalari % 90,8 oraninda;
g yil 6ncesiigin basarili firmalari 92,3 oraninda, zarar eden firmalari % 75,4 oraninda tahmin etme
glicline sahip modeller olusturulabilmistir.

Ayrica en iyi tahmin yili, en yiiksek basari orani %92 ile basarisizliktan iki yil igin kurulan model
tarafindan gergeklesmistir. Diskriminant analizinin her (g yil icin de olduk¢a basarili sonuglar verdigi
soylenebilir.

Tablo 6: Diskriminant Analizi Sonuglarinin Ozeti
Tahmin Giici

Zarar Eden

()
Firmalar (%) Genel Bagari (%)

Bagsarili Firmalar (%)

Bir Yil Oncesi 92.8 87.3 90.6
iki Y1l Oncesi 92.9 90.8 92.0
Ug Yil Oncesi 91.4 75.4 84.2

5.2. Yapay Sinir Agi Analizi Bulgulan
Yapay sinir agi1 analizi asagida belirtildigi gibi iki asamada gerceklestirilmistir:

- ik asamada, daha 6nceden hesaplanan 25 finansal oran yardimiyla basarisizliktan 1, 2 ve
3 yil 6ncesi icin modelin tahmin glict dlgilmugtdr.

- Ikinci asamada ise, diskriminant analizi sonucunda basarisizliktan &nceki her bir yil igin
bulunan finansal oranlar yapay sinir agi modelinde kullanilmis ve tim modeller i¢in ortaya c¢ikan
tahmin gugleri karsilastirilmistir.

Basarisizhiktan Bir Yil Oncesi igin Olusturulan Model

Calisma kapsaminda, finansal basarisizhigi bir yil dncesinden yapay sinir agi kullanilarak tahmin
edebilecek bir tahmin modeli olusturmak amaciyla BIST’te kayith bulunan 118 basarili ve 118 zarar
eden firma olmak lzere toplam 236 firmayi iceren analiz yapilmistir.

Finansal Oranlarin Tamami Kullanilarak Yapilan Analiz Sonuglari
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ilk asamada daha 6nce belirtilen 25 finansal oran kullanilarak yapay sinir aglari modeli
olusturulmustur. Bu asamada toplam 118 basarili firma 59 egitim ve 59’u test seti olmak lizere ikiye
ayrilarak modele yerlestirilmistir. Zarar eden toplam 118 firma yine 59 egitim ve 59’u test seti
olmak lizere ikiye ayrilmistir. Toplam 118 firmadan olusan test grubu igin modelin tahmin sonuglari
Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7: Bir Yil Oncesi i¢in Olusturulan YSA Modelinin Tahmin Sonuglari (Tim
Finansal Oranlar)

Gergek Grup Tahmini Grup
Firma Sayisi Basarili Firma Zarar Eden Firma
56 3
B i Fi 59

asarili Firma (%94,9) (%5,1)

3 56

Y4 E Fi

arar Eden Firma 59 (%5,1) (%94,9)

Toplam 118 59 59

Tablo 7'de gorildiugu gibi, basarisizliktan bir yil 6ncesiicin olusturulan yapay sinir aglari modeli,
basarili ve zarar eden firmalari %94,9 ile ayni oranda dogru tahmin etmis, %5,1 oranla hatali
tahminde bulunmustur. Bir yil 6ncesi i¢in olusturulan yapay sinir aglari ile ilgili program ciktilari ise
Tablo 8'de 6zetlenmistir.

Tablo 8: Bir Yil Oncesi icin YSA Analizi Sonuglari (Tiim Finansal Oranlar)
Ortalama Mutlak En Yiiksek Mutlak Hata Kareleri

Veri Seti R Net-R Hata Hata Ortalamasi
Tam 0,925 0,925 0,072 0,989 0,190
Egitim 0,939 0,939 0,073 0,877 0,172
Test 0,894 0,894 0,072 0,989 0,226
Gegerlilik 0,925 0,925 0,072 0,989 0,190

Tablo 8’e bakildiginda hedef ve tahmini ciktilar arasindaki korelasyonu ifade eden R degerinin,
tim veri seti dikkate alindiginda 0,925 oldugu gorilmektedir. Bu degerin 1,0’a oldukga yakin
¢tkmasi, modelin tahmin sonuglarinin basarili oldugunu gostermektedir. Yine hedef ve tahmini
ciktilar arasindaki ortalama mutlak hata oranlari yaklasik 0,07 ile oldukga diisiik diizeyde ¢ikmistir.
Bu degerlerin 0’a yakin olmasi modelin basarisini gésteren bir baska 6lguttir.

Diskriminant Analizinden Elde Edilen Oranlar Kullanilarak Yapilan Analiz Sonuglari

Bu asamada, diskriminant analizinden elde edilen finansal oranlar kullanilarak yapay sinir aglari
modelinin basarisi Olglilmek istenmistir. Ayrica ilk iki asama bulunan analiz sonuglar ile bu
asamadaki analiz sonuglari karsilastirilarak en iyi modelin belirlenmesi amaglanmistir.

BIST’te kayith bulunan 118 basarili ve 118 zarar eden firma olmak Uzere toplam 236 firmayi
iceren analiz yapilmistir. Toplam 118 basarili firma 59 egitim ve 59’u test seti olmak Uzere ikiye
ayrilarak modele yerlestirilmistir. Zarar eden toplam 118 firma yine 59 egitim ve 59’u test seti
olmak Gzere ikiye ayrilmistir. Toplam 118 firmadan olusan test grubu icin modelin tahmin sonuglari
Tablo 9'da gosterilmektedir.

Tablo 9'da goriildigi gibi, diskriminant analizinin oranlari kullanilarak basarisizliktan bir yil
oncesi icin olusturulan yapay sinir aglari modeli, basarl firmalar % 98,3 gibi oldukgca yuksek bir
oranla dogru tahmin etmistir. Bu sonug, diskriminant analizinin oranlari ile olusturulan yapay sinir
ag1 modelinin, Altman’in oranlari ve tim finansal oranlar kullanilarak olusturulan yapay sinir agi
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modellerine gore basarili firmalari daha dogru tahmin ettigini gdstermektedir. Model, zarar eden
firmalari ise diskriminant analizinin oranlari ile olusturulan yapay sinir agi modeli ile ayni diizeyde
% 94,9 oranla dogru tahmin etmistir. Bu durum, her iki modelin de Altman’in oranlariyla
olusturulan modele goére zarar eden firmalari tahmin etmede daha basarili oldugunu
gostermektedir.

Tablo 9: Bir Y1l Oncesi icin Olusturulan YSA Modelinin Tahmin Sonuglari (Diskriminant
Analizinin Finansal Oranlari)

Gergek Grup Tahmini Grup
Firma Sayisi Basarili Firma Zarar Eden Firma
58 1
B I Fi 59
agarili Firma (%08,3) (%1,7)
3 56
4 Eden Fi 59
arar Eden Firma (%5,1) (%94,9)
Toplam 118 59 59

Bir yil 6ncesi icin diskriminant analizinden elde edilen oranlar kullanilarak olusturulan yapay
sinir aglari ile ilgili program giktilar ise Tablo 10’da 6zetlenmistir.

Tablo 10: Bir Yil Oncesi igin YSA Analizi Sonuglari
(Diskriminant Analizinin Oranlari)

Ortalama Mutlak En Yiiksek Mutlak Hata Kareleri

Veri Seti R Net-R Hata Hata Ortalamasi
Tim 0,937 0,927 0,095 0,917 0,210
Egitim 0,898 0,892 0,098 0,917 0,220
Test 0,929 0,921 0,090 0,665 0,187
Gegerlilik 0,937 0,927 0,095 0,917 0,210

Tablo 10’a bakildiginda hedef ve tahmini ¢iktilar arasindaki korelasyonu ifade eden R degerinin,
tim veri seti dikkate alindiginda 0,937 oldugu gorilmektedir. Basarisizliktan bir yil 6ncesi ile ilgili
diger ki model de dikkate alindiginda en yiksek R degerinin diskriminant analizinin oranlari ile
olusturulan modele ait olmasi, bu modelin dogru tahmin etme gliclinlin digerler modellere gére
daha yuksek oldugu yonindeki bulgulari desteklemektedir.

Basarisizhiktan iki Yil Oncesi igin Olusturulan Model

Calisma kapsaminda, finansal basarisizligi iki yil dGncesinden yapay sinir agi kullanilarak tahmin
edebilecek bir tahmin modeli olusturmak amaciyla BIST’te kayith bulunan 130 basarili firma ve 130
zarar eden firma olmak Gzere toplam 260 firmayi iceren analiz yapilmistir.

Finansal Oranlarin Tamami Kullanilarak yapilan Analiz Sonuglari

ilk asamada daha 6nce belirtilen 25 finansal oran kullanilarak yapay sinir aglari model
olusturulmustur. Bu asamada toplam 130 basarili firma 65 egitim ve 65’i test seti olmak lzere ikiye
ayrilarak modele yerlestirilmistir. Zarar eden toplam 130 firma yine 65 egitim ve 65’i test seti olmak
lzere ikiye ayrilmistir. Toplam 130 firmadan olusan test grubu icin modelin tahmin sonugclari Tablo
11’'de gosterilmektedir.
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Tablo 11: iki Yil Oncesi igin Olusturulan YSA Modelinin Tahmin Sonuglari (Tiim
Finansal Oranlar)

Gergek Grup Tahmini Grup
Firma Sayisi Basaril Firma Zarar Eden Firma
. 62 3
Basarili Firma 65 (%95,3) (%4,7)
3 62
Y4 E Fi
arar Eden Firma 65 (%4.,7) (%95,3)
Toplam 130 65 65

Tablo 11’de goruldg gibi, basarisizliktan iki yil dncesiicin olusturulan yapay sinir aglari modeli,
basarili ve zarar eden firmalari %95,3 ile ayni oranda dogru tahmin etmis, %4,7 oranla hatali
tahminde bulunmustur. iki yil 8ncesi igin olusturulan yapay sinir aglari ile ilgili program ciktilari ise
Tablo 12’de 6zetlenmistir.

Tablo 12: iki Yil Oncesi igin YSA Analizi Sonuglari (Tiim Finansal Oranlar)

Ortalama Mutlak En Yiiksek Mutlak Hata Kareleri

Veri Seti R Net-R Hata Hata Ortalamasi
Tim 0,988 0,988 0,035 0,423 0,077
Egitim 0,984 0,984 0,041 0,423 0,090
Test 0,998 0,998 0,023 0,122 0,032
Gegerlilik 0,988 0,988 0,035 0,423 0,077

Tablo 12’ye bakildiginda hedef ve tahmini ciktilar arasindaki korelasyonu ifade eden R
degerinin, tim veri seti dikkate alindiginda 0,988 oldugu gorulmektedir. Bu degerin 1,0’a oldukga
yakin cikmasi, modelin tahmin sonuglarinin basarili oldugunu gostermektedir. Yine hedef ve
tahmini ciktilar arasindaki ortalama mutlak hata oranlari yaklasik 0,035 ile oldukc¢a dusik dizeyde
cikmistir. Bu degerlerin 0’a yakin olmasi modelin basarisini gésteren bir baska 6lguttur.

Diskriminant Analizinden Elde Edilen Oranlar Kullanilarak Yapilan Analiz Sonuglari

Bu asamada, diskriminant analizinden elde edilen finansal oranlar kullanilarak yapay sinir aglari
modelinin basarisini 6l¢tilmek amaciyla yeni bir model kurulmus ve ilk iki asama bulunan analiz
sonuglari ile bu asamadaki analiz sonuglari karsilagtirilarak en iyi modelin belirlenmesi
amagclanmistir.

BIST’te kayith bulunan 130 basarili ve 130 zarar eden firma olmak (izere toplam 260 firmayi
iceren analiz yapilmistir. Toplam 130 basarili firma 65 egitim ve 65’i test seti olmak lzere ikiye
ayrilarak modele yerlestirilmistir. Zarar eden toplam 130 firma yine 65 egitim ve 65’i test seti olmak
lizere ikiye ayrilmistir. Toplam 130 firmadan olusan test grubu igin modelin tahmin sonuglari Tablo
13’te gosterilmektedir.

Tablo 13’te goruldugi gibi, basarisizliktan iki yil dncesiigin diskriminant analizinden elde edilen
9 finansal oran kullanilarak olusturulan yapay sinir aglari modeli, zarar eden firmalari %98,4 gibi
oldukga yiksek bir oranla dogru tahmin etmistir. Bu oran simdiye kadar yapilan analizlerdeki en
yiksek dogru tahmin oranidir. Basarili firmalar ise %86,1'lik bir dogru tahmin glclyle
siniflandirilmistir. Model zarar eden firmalari % 1,6, basarili firmalari % 13,9 oranla hatali tahminde
bulunmustur.
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Tablo 13: iki Yil Oncesi igin Olusturulan YSA Modelinin Tahmin Sonuglari
(Diskriminant Analizinin Finansal Oranlari)

Gergek Grup Tahmini Grup
Firma Sayisi Basarih Firma Zarar Eden Firma
. 56 9
Basarili Firma 65 (%86,1) (%13,9)
4 64
Y E Fi
arar Eden Firma 65 (%1,6) (%98,4)
Toplam 130 65 65

iki yil 6ncesiicin diskriminant analizinden elde edilen oranlar kullanilarak olusturulan yapay sinir
aglari ile ilgili program ciktilari ise Tablo 14’te 6zetlenmistir. Tablo 14’e bakildiginda hedef ve
tahmini ¢iktilar arasindaki korelasyonu ifade eden R degerinin, tim veri seti dikkate alindiginda
0,999 oldugu goérilmektedir. iki yil dncesi ile ilgili modeller icersinde en yiiksek R degeri bu modelde
cikmigtir. Yine ortalama mutlak hatalarda da en diisiik degerler bu modelde gergeklesmistir.

Tablo 14: iki Yil Oncesi igin YSA Analizi Sonuglari
(Diskriminant Analizinin Oranlari)
Ortalama Mutlak En Yiiksek Mutlak Hata Kareleri

Veri Seti R Net-R Hata Hata Ortalamasi
Tim 0,999 0,999 0,012 0,195 0,025
Egitim 0,998 0,998 0,013 0,195 0,028
Test 1,000 1,000 0,011 0,058 0,016
Gegerlilik 0,999 0,999 0,012 0,195 0,025

Basarisizhktan Ug Yil Oncesi icin Olusturulan Model

Calisma kapsaminda, finansal basarisizligi li¢ yil dncesinden yapay sinir agi kullanilarak tahmin
edebilecek bir tahmin modeli olusturmak amaciyla BIST te kayitl bulunan 128 basarili firma ve 128
zarar eden firma olmak Uizere toplam 246 firmayi iceren analiz yapiimistir.

Finansal Oranlarin Tamami Kullanilarak yapilan Analiz Sonuglari

ilk asamada daha 6nce belirtilen 25 finansal oran kullanilarak yapay sinir aglari model
olusturulmustur. Bu asamada toplam 128 basarili firma 64 egitim ve 64’0 test seti olmak tzere ikiye
ayrilarak modele yerlestirilmistir. Zarar eden toplam 128 firma yine 64 egitim ve 64’0 test seti
olmak lzere ikiye ayrilmistir. Toplam 128 firmadan olusan test grubu icin modelin tahmin sonuglari
Tablo 15’te gosterilmektedir.

Tablo 15: Ug Y1l Oncesi igin Olusturulan YSA Modelinin Tahmin Sonuglari (Tiim
Finansal Oranlar)

Gergek Grup Tahmini Grup
Firma Sayisi Basarili Firma Zarar Eden Firma
. 62 2
Basarili Firma 64 (%96,8) (%3,2)
. 9 55
Zarar Eden Firma 64 (%14,1) (%85,9)
Toplam 128 64 64

Tablo 15’te goruldiigi gibi, basarisizliktan tg yil 6ncesiigin olusturulan yapay sinir aglari modeli,
basarili firmalari %96,8 ve zarar eden firmalar %85,9 oraninda dogru tahmin etmistir. Modelin
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hatali tahmin etme oranlari ise, basarili firmalarda %14,1 ve zarar eden firmalarda %3,2 olarak
gerceklesmistir.

Ug yil &ncesi icin olusturulan yapay sinir aglan ile ilgili program ciktilar ise Tablo 16’da
Ozetlenmistir.

Tablo 16: Ug Yil Oncesi igin YSA Analizi Sonuglari (Tiim Finansal Oranlar)
Ortalama Mutlak En Yiiksek Mutlak Hata Kareleri

Veri Seti R Net-R

Hata Hata Ortalamasi
Tim 0,969 0,969 0,030 0,970 0,123
Egitim 1,000 1,000 0,015 0,037 0,021
Test 0,902 0,902 0,066 0,970 0,221
Gegerlilik 0,969 0,969 0,030 0,970 0,123

Tablo 16’ya bakildiginda hedef ve tahmini ciktilar arasindaki korelasyonu ifade eden R
degerinin, tiim veri seti dikkate alindiginda 0,969 oldugu gorilmektedir. Bu degerin 1,0’a oldukca
yakin ¢ikmasi, modelin tahmin sonuglarinin basarili oldugunu goéstermektedir. Yine hedef ve
tahmini giktilar arasindaki ortalama mutlak hata oranlari yaklasik 0,03 ile olduk¢a diisiik diizeyde
cikarak modelin basarisini desteklemektedir.

Diskriminant Analizinden Elde Edilen Oranlar Kullanilarak Yapilan Analiz Sonuglari

Bu asamada, diskriminant analizinden elde edilen finansal oranlar kullanilarak yapay sinir aglari
modelinin basarisi Ol¢tlmek istenmistir. Ayrica ilk iki asama bulunan analiz sonuglar ile bu
asamadaki analiz sonuglari karsilastirilarak en iyi modelin belirlenmesi amaglanmistir.

BIST’te kayith bulunan 128 basarili ve 128 zarar eden firma olmak (izere toplam 256 firmayi
iceren analiz yapilmistir. Toplam 128 basarili firma 64 egitim ve 64’0 test seti olmak Uzere ikiye
ayrilarak modele yerlestirilmistir. Zarar eden toplam 128 firma yine 64 egitim ve 64’U test seti
olmak Uzere ikiye ayrilmistir. Toplam 128 firmadan olusan test grubu icin modelin tahmin sonuglari
Tablo 17’de gosterilmektedir.

Tablo 17: Ug Yil Oncesi i¢in Olusturulan YSA Modelinin Tahmin Sonuglari
(Diskriminant Analizinin Finansal Oranlari)

Gergek Grup Tahmini Grup
Firma Sayisi Basarili Firma Zarar Eden Firma
. 62 2
Basarili Firma 64 (% 96,9) (%3,1)
9 55
Y4 E Fi 4
arar Eden Firma 6 (% 14,1) (% 85,9)
Toplam 128 64 64

Tablo 17’de gorildugi gibi, basarisizliktan Gg yil 6ncesiicin diskriminant analizinden elde edilen
4 finansal oran kullanilarak olusturulan yapay sinir aglari modeli, zarar eden firmalari %85,9
oraninda dogru tahmin etmistir. Basarili firmalar ise %96,9’luk bir dogru tahmin giclyle
siniflandirilmistir. Model, zarar eden firmalari % 3,1, basarili firmalari1 % 14,1 oranla hatali tahminde
bulunmustur. Bu sonuglar, ¢ yil 6ncesi i¢in olusturulan tahmin modelleri icersinde en basarili
olanidir. Ug yil dncesi icin diskriminant analizinden elde edilen oranlar kullanilarak olusturulan
yapay sinir aglari ile ilgili program ciktilari ise Tablo 18’de 6zetlenmistir.
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Tablo 18: Ug Y1l Oncesi icin YSA Analizi Sonuglari
(Diskriminant Analizinin Oranlari)
Ortalama Mutlak En Yiksek Mutlak Hata Kareleri

Veri Seti R Net-R Hata Hata Ortalamasi
Tim 0,928 0,928 0,069 0,989 0,186
Egitim 0,980 0,980 0,042 0,617 0,103
Test 0,811 0,811 0,131 0,989 0,299
Gegerlilik 0,928 0,928 0,069 0,989 0,186

Tablo 18’e bakildiginda hedef ve tahmini giktilar arasindaki korelasyonu ifade eden R degerinin,
tim veri seti dikkate alindiginda 0,928 oldugu goriilmektedir. Ortalama mutlak hata da 0,069
dizeyinde gerceklesmistir.

Calismada kullanilan iki model bir arada incelendiginde, Tablo 19'da gorildigi gibi diskriminant
analizinin oranlariile olusturulan yapay sinir aglari modelleri basarisizliktan dnceki her Ug yil icin de
daha dogru tahmin sunmaktadir.

Tablo 19: Modellerin Birlikte Degerlendirilmesi

Diskriminant Analizi Yapay Sinir Aglari
Basarnisizliktan
Onceki Yillar B?‘C‘a”“ Zara?r Eden  Genel Basarili Firma Zara?r Eden Genel Basari
Firma Firma Basari Firma

; 94,9 94,9 94,9

1 i 2 ' ’ ’
Yil Oncesi 92,8 87,3 90,6 (98,3) (94,9) (96,6)

) . 95,3 95,3 95,3
2 Yil Oncesi 92,9 90,8 92,0 (86,1) (98,4) (92,3)

. . 96,8 85,9 91,3
3 Vil Oncesi 91,4 75,4 84,2 (96,9) (85,9) (91,4)

Not: Parantez igindeki rakamlar, yapay sinir aglarinin diskriminant analizinden elde edilen
oranlarla yapilan sonuglaridir.

Her bir yil icin ayri ayri degerlendirildiginde; bir yil dncesine gore basarili firmalar igin en iyi
modelin, %98,3 basarili tahminle diskriminant analizinin oranlari ile olusturulan yapay sinir aglari
modeli oldugu gorilmektedir. Zarar eden firmalar igin ise en iyi tahmin degerini %94,9'la tiim
finansal oranlarin ve diskriminant analizi oranlarinin kullanilarak olusturuldugu yapay sinir agi
modelleri paylagsmaktadir. Genel basariya bakildiginda yine diskriminant analizi oranlariyla
olusturulan yapay sinir agi modeli %96,6 ile ilk sirada yer almaktadir.

iki yil dncesine gore bakildiginda; basarili firmalar icin en iyi modelin, %95,3 ile tiim finansal
oranlarin kullanildig1 yapay sinir aglari modeli oldugu goériilmektedir. Zarar eden firmalar icin ise en
iyi tahmin degeri % 98,4’le diskriminant analizi oranlarinin kullanilarak olusturuldugu yapay sinir
agl modeline aittir. Genel basariya bakildiginda tiim finansal oranlarla olusturulan yapay sinir ag
modeli %95,3 ile ilk sirada yer almaktadir.

Ug yil dncesine bakildiginda; basarili firmalar icin en iyi modelin, %96,9 ile diskriminant
analizinin oranlan ile olusturulan yapay sinir aglar modeli oldugu goriilmektedir. Zarar eden
firmalar igin ise en iyi tahmin degerini %85,9’la bir yil 6ncesinde oldugu gibi tiim finansal oranlarin
ve diskriminant analizi oranlarinin kullanilarak olusturuldugu vyapay sinir agr modelleri
paylagsmaktadir. Genel basariya bakildiginda diskriminant analizi oranlariyla olusturulan yapay sinir
ag1 modeli %91,4 ile ilk sirada yer almaktadir.
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6. Sonug

Firmalarla gesitli ¢ikar iliskisinde bulunan gruplarin gelecege yonelik planlarinda dogru hedefleri
se¢meleri iyi olusturulmus bir erken uyari modeli ile mimkin olabilmektedir. Belirsizlik
durumlarinda da distk maliyetlerle belirsizliklerden kurtulmak, erken uyari modelleri ile
saglanabilmektedir.

Firmalarin finansal durumlarini ortaya koymada veya firma basari veya basarisizliklarini
belirlemede mali analistler tarafindan birgok farkli yontem kullaniimaktadir. Literatlirde her
ortamda gecerli olabilecek tek bir iyi yontemin bulunmamasina ragmen finansal oran kullanilarak
olusturulan tahmin modelleri oldukga kabul gérmektedir.

Calismada BIST’te islem goren 355 firmaya ait finansal oranlar kullanilarak firmalarin finansal
basarisizliga diisme olasiliklari 1, 2 ve 3 yil dnceden ayri ayri tahmin edilmeye ¢alisilmistir. Bu
amagla finansal basarisizliktan énceki her bir yil icin diskriminant analizine ve yapay sinir aglarina
gore ayri ayri tahmin modelleri olusturulmustur.

Diskriminant analizi sonuglarina gore; basarisizhgr bir yil 6nceden tahmin edecek model
olusturmak amaciyla yapilan analiz sonucunda 7 degiskenli Diskriminant Modeli olusturulmustur.
Olusturulan modelinin dogru tahmin glict: basaril firmalar i¢in %92,8, zarar eden firmalar igin ise
%87,3 olarak bulunmustur. Basarisizligi iki yil 8nceden tahmin edecek model olusturmak amaciyla
yapilan analiz sonucunda 9 degiskenli Diskriminant Modeli olusturulmustur. Olusturulan modelinin
dogru tahmin gilici: basarih firmalar icin %92,9, zarar eden firmalar igin ise %92 olarak
bulunmustur. Basarisizligi ¢ yil dnceden tahmin edecek model olusturmak amaciyla yapilan analiz
sonucunda 4 degiskenli Diskriminant Modeli olusturulmustur. Olusturulan modelinin dogru
tahmin glicl: basarili firmalar icin %91,4, zarar eden firmalar igin ise %75,4 olarak bulunmustu.

Yapay sinir agi analizi icin iki asamali tahmin modelleri olusturulmustur. ilk asamada, daha
o6nceden hesaplanan 25 finansal oran yardimiyla basarisizliktan 1, 2 ve 3 yil 6ncesi icin modelin
tahmin gicu 6l¢lilmis, ikinci asamada ise, diskriminant analizi sonucunda basarisizliktan 6nceki her
bir yil icin bulunan finansal oranlar yapay sinir agi modelinde kullanilmis ve tiim modeller i¢in ortaya
cikan tahmin gugleri karsilastiriimistir.

Yapay sinir agi analizi sonuglarina gore ise; basarisizliktan bir yil 6ncesi igin olusturulan yapay
sinir aglari modeli, basarili ve zarar eden firmalari %94,9 ile ayni oranda dogru tahmin etmistir.
Basarisizliktan iki yil dncesiigin olusturulan yapay sinir aglari modeli, basarili ve zarar eden firmalari
%95,3 ile yine ayni oranda dogru tahmin etmistir. Basarisizliktan {i¢ yil dncesi igin olusturulan yapay
sinir aglari modeli, basarili firmalari %96,8 ve zarar eden firmalari %85,9 oraninda dogru tahmin
etmistir.

Daha sonra, diskriminant analizinden elde edilen finansal oranlar kullanilarak yapay sinir aglari
modelinin basarisi 6lglilmek istenmistir. Diskriminant analizinin oranlari kullanilarak basarisizliktan
bir yil 6ncesi igin olusturulan yapay sinir aglari modeli, basarili firmalari % 98,3 gibi oldukga ylksek
bir oranla dogru tahmin etmistir. Bu sonug, diskriminant analizinin oranlari ile olusturulan yapay
sinir agI modelinin, Altman’in oranlari ve tiim finansal oranlar kullanilarak olusturulan yapay sinir
agl modellerine gére basarili firmalari daha dogru tahmin ettigini gostermektedir. Model, zarar
eden firmalari ise diskriminant analizinin oranlari ile olusturulan yapay sinir agi modeli ile ayni
diizeyde % 94,9 oranla dogru tahmin etmistir. Bu durum, her iki modelin de Altman’in oranlariyla
olusturulan modele goére zarar eden firmalari tahmin etmede daha basarili oldugunu
gostermektedir.

Basarisizliktan iki yil 6ncesi icin diskriminant analizinden elde edilen 9 finansal oran kullanilarak
olusturulan yapay sinir aglari modeli, zarar eden firmalari %98,4 gibi oldukga ylksek bir oranla
dogru tahmin etmistir. Bu oran simdiye kadar yapilan analizlerdeki en yiiksek dogru tahmin
oranidir. Basaril firmalar ise %86,1’lik bir dogru tahmin giciyle siniflandiriimistir. Model zarar
eden firmalari % 1,6, basarili firmalari % 13,9 oranla hatali tahminde bulunmustur.
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Basarisizliktan Ug yil 6ncesi icin diskriminant analizinden elde edilen 4 finansal oran kullanilarak
olusturulan yapay sinir aglari modeli, zarar eden firmalari %85,9 oraninda dogru tahmin etmistir.
Basarili firmalar ise %96,9’luk bir dogru tahmin glicliyle siniflandirilmistir. Model, zarar eden
firmalar % 3,1, basanh firmalar % 14,1 oranla hatali tahminde bulunmustur. Bu sonuglar, Gg yil
oncesi icin olugturulan tahmin modelleri icersinde en basarili olanidir.

Genel olarak ise; basarisizliktan 6nceki her bir yil tiim modeller icin degerlendirildiginde; bir yil
oncesi icin basarili ve zarar eden firmalari en iyi tahmin eden model, %96,6 genel basari orani ile
diskriminant analizi oranlariyla olusturulan yapay sinir agi modelidir.

iki yil 6ncesi icin en iyi model, basarili firmalar ve zarar eden firmalar igin %95,3’liik genel basari
ortalamasi ile tiim finansal oranlarla olusturulan yapay sinir ag1 modelidir.

Ug yil 6ncesine bakildiginda; basarili ve zarar eden firmalar icin %91,4 genel basari oraniyla
diskriminant analizi oranlariyla olusturulan yapay sinir agi modelidir. Sonuglara genel olarak
bakildiginda, yapay sinir aglari modelinin daha Ustiin oldugu gorilmektedir. Ayrica, yapay sinir
aglarinin ¢ok fazla finansal oran gerektirmedigi, hatta daha az finansal oranla daha iyi basari
sagladigi, dikkati ceken 6nemli bir noktadir.

Sonug olarak bu c¢alisma ile firmalarin basar ve basarisizliklarinin oldukga yiksek tahmin
glcuyle saptanabilirligi ve firmalarin iliskili olduklari gesitli gruplarin gelecekle ilgili planlarinda ve
kararlarinda bu modellerden yararlanabilecekleri ortaya konulmaktadir.
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COMPARISON OF VARIOUS METHODS FOR ESTIMATING THE FINANCIAL
FAILURES OF FIRMS: CASE OF BIST

Extended Abstract

Aim: The aim of this study is to create the best forecasting model by comparing the forecasting
power of Discriminant Analysis and Artificial Neural Networks models, which are widely used in the
literature, among various forecasting models developed to date, in order to predict the financial
failures of companies. In the study, the probability of financial failure of the companies was tried
to be estimated 1, 2 and 3 years ago by using the financial ratios of 355 companies traded in BIST.

Method(s): For this study, in the selection of financial failure companies evaluated according to
different criteria in different studies; Loss for three consecutive years, A decrease of at least 2/3 of
the Equity Capital, 10% decrease in Total Assets criteria are taken into account.

Firms that met any of these criteria were considered unsuccessful, and firms that did not meet
these criteria were considered successful. As the failure start year, the third year of the loss for
companies that have made a loss for three consecutive years; For companies with capital or asset
loss, the year in which the loss occurred is taken as a basis.

Since the models developed in the study are intended to predict companies 1, 2 and 3 years before
they fail, the financial statement information of the companies included in the study 1, 2 and 3
years before the year of financial failure was taken into account. In addition, in the analysis of
companies, separate forecasting models were created for each year before the financial failure,
according to discriminant analysis and artificial neural networks.

Findings:
Discriminant Analysis Findings:

The power of the estimation model created for the year before the failure to accurately predict
the loss-making companies is 87.3%. In other words, 103 of the 118 firms that lost a total of 118
were estimated correctly. The overall success power of the model was found to be 90.6%. The
power of the forecast model created for the two years before the failure to accurately predict the
loss-making companies is 90.8%. In other words, 118 of the 130 firms that made a loss were
estimated correctly. The overall success power of the model was found to be 92.0%. The power of
the forecast model created for three years before the failure to accurately predict the loss-making
companies is 75.4%. That is, 101 of the 134 loss-making firms were estimated correctly. The overall
success power of the model was found to be 84.2%. Also, the best prediction year was achieved
by the model established for two years from failure, with the highest success rate of 92%. It can be
said that the discriminant analysis gave very successful results for all three years.

Artificial Neural Network Analysis Findings:

The artificial neural network model, which was created for the year before the failure, predicted
successful and loss-making companies correctly at the same rate with 94.9%, and made an
incorrect prediction with a rate of 5.1%. The artificial neural network model, which was created for
one year before the failure using the ratios of the discriminant analysis, predicted the successful
companies correctly with a very high rate of 98.3%. The artificial neural network model created for
two years before the failure predicted successful and loss-making companies correctly at the same
rate of 95.3%, and made an incorrect estimation of 4.7%. The artificial neural network model,
which was created using 9 financial ratios obtained from the discriminant analysis for two years
before the failure, correctly predicted the loss-making companies with a very high rate of 98.4%.
The artificial neural network model, created for three years before the failure, predicted successful
firms 96.8% and loss-making firms 85.9% accurate. The wrong estimation rates of the model were
14.1% in successful firms and 3.2% in loss-making firms.
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Conclusion: As a result of the study, the models that best predict the probability of financial failure
of the companies were found as follows: Looking back one year; The best model for successful
companies is the artificial neural network model, which is created with the ratios of discriminant
analysis with a successful forecast of 98.3%, while the best forecasting model for loss-making
companies is 94.9%, which is created with the help of all financial ratios and discriminant analysis
rates used in the study. It is seen that the artificial neural network model is present. Considering
the overall success, the artificial neural network model, which was created with discriminant
analysis rates, ranks first with 96.6%.

Looking back two years; It is seen that the best model for successful companies is the artificial
neural network model, where all financial ratios are used with 95.3%. For the loss making
companies, the best predictive value belongs to the artificial neural network model, which was
created using discriminant analysis rates with 98.4%. Considering the general success, the artificial
neural network model created with all financial ratios ranks first with 95.3%.

Looking back three years; It is seen that the best model for successful companies is the artificial
neural network model, which is created with the ratios of discriminant analysis with 96.9%. For the
loss making companies, the artificial neural network models, which are formed by using all financial
ratios and discriminant analysis ratios, share the best predictive value with 85.9%, as it was a year
ago. Considering the overall success, the artificial neural network model created with discriminant
analysis rates ranks first with 91.4%.

As a result, with this study, it has been revealed that the success and failure of the companies can
be detected with a very high predictive power and that the various groups that the companies are
associated with can benefit from these models in their future plans and decisions.
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