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ABSTRACT

The vast majority of the world’s global wealth is found in the G7 countries. The growth of world trade
can be seen in many areas from supply chain to production and marketing. The growth in the digital
market and Tirkiye's geographical position as the world’s investment and production center has also
improved the supply chain. Tiirkiye’s importance has increased with the demand in the European
continent and the development in digital marketing. Digital and e-commerce becoming effective due to
digital life. As a result of the value of timely delivery of customer demands in marketing, logistics and
digital marketing are starting to develop rapidly together. In this study, it is aimed to determine the
econometric analysis of the supply chain, which has increased in importance in businesses, and its
reflections on the digital marketing process in G7 countries and Tiirkiye for the last five years. We will
reach important data in our field with the comparison we will make. As a result of our analysis, it will be

an important source of data for both businesses and academic studies in the future.
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Diinyadaki kiiresel zenginligin biiyiik cogunlugu G7 iilkelerinde bulunuyor. Diinya ticaretindeki biiyiime,
tedarik zincirinden iiretim ve pazarlamaya kadar pek ¢ok alanda goriilebiliyor. Dijital pazarin bitytimesi
ve Tiirkiye'nin diinyanin yatirim ve tiretim merkezi cografi konumu, tedarik zincirini de gelistirdi. Avrupa
kitasindaki talep ve dijital pazarlamanin gelismesiyle birlikte Tiirkiye’nin 6nemi artti. Akilli telefonlarin,
sosyal medya pazarlama durumlarinin ve e-ticaretin dijital hayata bagli olarak etkin hale gelmesi
sonucunda dijital pazarlama tiim isletmeler i¢in stratejik bir odak noktast haline gelmistir. Pazarlamada
miisteri taleplerinin zamaninda teslim edilmesinin degerinin bir sonucu olarak lojistik ve dijital pazarlama
birlikte hizla gelismeye basliyor. Bu ¢alismada son bes yilda G7 iilkeleri ve Tiirkiye’de isletmelerde
onemi artan tedarik zincirinin ekonometrik analizi ve dijital pazarlama siirecine yansimalarinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Yapacagimiz karsilastirmayla alanimizla ilgili 6nemli verilere ulasacagiz.
Yaptigimiz analizler sonucunda gelecekte hem isletmeler hem de akademik caligmalar i¢in 6nemli bir

veri kaynag olacaktir.
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seen to have an impact on the economic growth of G7 countries. With globalization, world technology is also developing

and making its impact felt. The fact that countries that interact with each other are economically interconnected reveals

the importance of the supply chain in order for transportation to continue without interruption. Depending on economic
growth, businesses need to progress as a whole. Digital technology makes itself felt in the 4.0 industrial revolution (Akkaya,
2022, p.777). With this process, consumers expect to have faster and higher quality products. The increase in the use of social
media marketing and similar internet technologies has developed internet marketing, i.e. the digital marketing process (Kose,
Yengin, 2018, p.110). With the realization of this by the business sector, it has also necessitated improvements in logistics from
the distribution channels that will meet the expectations of the consumer. In addition to the fast supply of the product to the
consumer, the importance of the logistics process has also increased. Accordingly, they have entered into a cooperative structure
with each other and caused the supply chain to become necessary. They have started to work in cooperation with all parties
from the product provider to the retailer by developing the supply chain in order to meet their demands by placing the customer
at the center of their activities. In order to be effective in the competitive environment, an integrated supply system is known
to be effective in the success of G7 countries (Aksoy & Taskaya, 2020, p.1190). In Tiirkiye, which is moving forward by trying
to realize the customer's demand directly or indirectly, it will be possible for the chain management to be done correctly in
order to ensure the success of the entire ring from producers, warehouses and customers to cover all parties. For Tiirkiye,
gaining a competitive advantage in the field of product or service can be achieved by making the supply chain sustainable.

1. SUPPLY CHAIN

Today, we can see that export activities are of great importance in most developed and developing countries. It is also

The ability of an enterprise to deliver the product it produces to its customer, the end consumer, at the right time, place and
price is possible with the use of supply chain management. Delivering the material to the customer at an affordable price and
ensuring the circulation of information flow as well as material and cash flow in the supply chain will be of great benefit in
order to gain advantage in the competitive environment. For businesses, the partnerships and meaningful relationships they
will establish with other stakeholders that support this, as well as the companies that carry out supply business, will become
important (Celik & Comertler, 2021, pp. 15-38.). Having the ability to respond to their customers in many areas from speed to
quality and cost will offer a significant advantage in order to survive in a competitive environment. In order to ensure this
situation, the information sharing between the companies has an important place in addition to ensuring an environment of trust
between them. There is a model developed by the supply chain association. Here, they consider the activities carried out within
a process;

e  Planning,

e  Resource Supply,

e  Production,

e  They put it together as a delivery.

Again, as criteria considered here;

e Supply chain,

e  Safety,

e Cost,

e  Utilization of assets,

e  To be able to respond.

As a result of later studies, performance measurement has also become easier (Agar, 2010, p.38).

2. SUPPLY CHAIN IN TURKIYE

While information is integrated throughout the supply chain process, the elements involved in it can also be managed correctly
as performance (Qrunfleh and Tarafdar, 2014, p.345). In Tiirkiye, there have been studies on the functional development and
understanding of the supply chain system. In the early days, there was no situation analysis of how the supply chain in Tiirkiye
was handled as an end-to-end operation with its functions. Today, as a result of the uncertainties and difficulties in the economy
with the trade wars in the world economy, business owners have to take some important measures in this direction (Naghdi et
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al., 2021, p.12).

In Tiirkiye, when the supply chain is considered as a functioning process, the planning and purchasing processes are carried
out with the enterprises' own resources and in a strategic manner, while the process is handled by using outsourcing and
including the costs incurred in the process instead of doing the parts such as transportation and storage itself (Pehlivan et al.,
2022, p.270).

Businesses that prioritize customer satisfaction also consider the shipment of their work to be fast and reliable while making it
on time. Companies that consider this situation of great importance in the supply chain process, while increasing agility and
reducing costs, are obliged to make the necessary process-oriented investments for the functioning of the system. In this process,
while adapting to the requirements of the age, it also develops digitalization. It is seen that the first studies in this direction
were carried out in relation to areal-oriented operations in production and stock and inventory control (Renz, 2021, p.1).

Uncertain situations in the economy first affect the supply chain in commercial terms. Large firms in the country see this
situation in technology as a risk for themselves. When we look at the foreign firms, it can be concluded that all of them and the
majority of the firms in Tiirkiye have a supply chain function. When we consider the companies that carry out transactions with
Turkish and foreign partnerships, managerial differences between the material requirements planning, demand process and
production functions are seen in the foreground (Rus & Blajan, 2021, p.176).

Managers working in the supply chain in foreign enterprises generally report to the deputy general manager in the enterprise
with a directive position, and this is also the case in Tiirkiye. The vast majority of companies working in partnership with local
companies carry out their operations in an integrated manner. They also enter into a strategic situation to differentiate against
competition. In difficult economic situations, firms can survive against uncertainties if they provide the basic elements (Van
Praag, 2007, p.50).

The priorities of companies in Tiirkiye in terms of supply chain;

e  Reliability,
e  On-time shipment,
o Agility is listed as.

Companies such as IBM Business Transaction Intelligence with AL, Anheuser-Busch, Parker Hannifin and Farmer Connect
have gained competitive advantage in sales and orders thanks to the supply chain, while providing consumers with the
appropriate service (IBM, 2023).

3. SUPPLY CHAIN IN G7 COUNTRIES

Representing more than half of the world economy in terms of net global wealth, the G7 countries are a grouping of Germany,
the US, the UK, France, Italy, Japan and Canada. Although many countries are trying to assert themselves as an economic
power today, the most important feature of the G7 countries is that they dominate the world economy. After World War 1, the
oil crisis emerged as a result of the failure of the Bretton Woods system and the Arab-Israeli conflict in 1973 (Cetin, 2022, p.2).
The G7 group, the foundations of which were first laid in 1973, was finalized with the inclusion of Canada in 1976. This group,
which was initially united economically, later expanded to include issues such as freedom, democracy and human rights.

With a large network of factories and warehouses all over the world, this group of countries reduces risk and cost in distribution
spending. In order to control costs as well as growth, the G7 country community acts together and handles the process in a
controlled manner. They are moving forward in a situation that will increase cooperation as a group in order to have a more
resilient supply chain in the global economy (Liu, 2009, p.285). As the supply chain is felt on a global basis, the renewal of
speed and related digitalization and innovation in payments has the potential to be of great benefit (Ballou, 2007, p.340). They
recognize the importance of robust and coordinated sustained and strong improvement of human and economic needs in order
to achieve economic growth (Vereshchahina and Shigol, 2020, p:34).

It is critical to handle this community process in a safe and appropriate manner, as it will become the pioneer of the global
energy market. It constitutes an important case for regulating costs in the energy and supply system (IEA, 2015, p.380).

In addition to improving sustainability, G7 governments can commit to taking action now to improve the resilience of the
global supply chain. Many companies operating in this union can also stay on the agenda of their governments by taking
positive steps. The successes and challenges of the remarkable actions taken individually can be committed, albeit
comparatively, to their progress. This can improve the environmental, social and food impact of supply chain operations.
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They argue that the effective continuity of essential commodities despite global disruptions is crucial to the smooth
implementation of the supply chain (Panayides and Lun, 2009, p.38). Coordination through the use of progressive policies
and, in particular, the openness of the consultation process before the occurrence of any trade restrictions within the
Community. This also prepares for timely cooperation in logistics, transportation procurement, planning and communication.
Over the years, this has emerged as a competitive advantage depending on logistics management. The logistics competitiveness
of the G7 countries is the expansion of the World Bank's performance power in the supply chain with the inclusion of
technological power, environmental concerns and density. Preferences in locations are used with an integrated level decision-
making framework by determining proximity levels. This makes countries belonging to the G7 group of countries more
competitive than other countries.

The densities at the ports are high depending on the consumer demand for goods and the density of ports and factories in Asia,
and the number of container ships arriving at the ports can be monitored through monthly reports from the measurement boards.

In the transportation and supply chain, there is an ever-increasing movement between ports, warchouses and stores due to high
demand. The amount of imported loaded containers is one of the indicators of this situation.

Domestic production strategies within countries essentially eliminate risk management options, especially in terms of
diversifying sourcing and procurement of essentials. Global sourcing can ensure that products are sourced from the most
efficient and cost-effective supplier and provide greater access to meet future global demand. The economic health of the G7
countries can withstand market downturns in today's interconnected world. For supply chains to serve as a source of resilience,
governments and the public need to have confidence that markets are and will always remain open and fair. The G7 are
renewing their common purpose and commitment to open, well-regulated global markets that support a green transition,
inclusive growth and economic resilience, while building for the better, in line with what is seen as the future of the global
economy (Ross, 2013, p.288).

By ensuring access to critical raw materials in the supply chain, cooperation ensures that the global market is reliable and
predictable (Wu, Chuang and Hsu, 2014, p.128). International agreements between them can increase circularity. They continue
to intervene decisively against factors that undermine confidence.

4. DIGITAL MARKETING

Digital technologies, which have started to take place in all areas of human life, have brought radical changes in operations
(Erséz,, & Ozmen. 2020, p.42). In many countries of the world, consumers, who have become more advanced and accelerated
this situation, have transformed from the traditional purchasing process to the digital process we call modern (K&se, & Yengin,
2018, pp. 77-111). Businesses are trying to make their products commercially effective in these channels by realizing that
digital marketing is effective in many internet areas. In an effort to deliver their products to the customer at the door, company
owners have made changes in the shaping of commercial goods. The rapid evolution in digital marketing has led to changes in
advertising and promotions in this field by directing commercial processes to the digital field (Goksin, 2018). The
differentiation of the products consumed by digitalization other than traditional ways has enabled people to become privileged
through the internet channel. Businesses that have the opportunity to reach a wide range of consumers quickly and at any time
have adapted to the competitor and digital stance in pricing (Kuruca, et al. 2022, p.88-113). Globally influential businesses are
trying to develop this process in the retail sector in such a way that there will be continental stores. Global sales are not only
limited to the product, but also in the service sector, developing in areas such as tourism and transportation, and processes have
started to progress in virtual environments. This marketing field, which develops systematically and consistently, is making
potential progress in marketing in parallel with digitalization (Eti, H. S. 2021, pp. 42-52).

While progressing in depth in marketing strategies, business managers who want to realize target market studies on a global
basis show themselves as an important set of values to use the power of digital marketing (Gedik, 2020, p.63-75). Today, they
should create the process in harmony with the latest innovations by growing their business by determining the marketing road
map in an integrated manner in the global process (Yesil, 2010, pp. 22-72 22). This situation will be among the priorities of
companies that want to move forward.

5. METHOD AND FINDINGS
In this study, time series data are used to analyze the progress in the supply chain process between Tiirkiye and the G7 countries

in certain periods. With this study, it is aimed to determine the missing and necessary elements of the supply chain process,
which has become increasingly important in providing products to customers more quickly, by making a comparison between
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both Tiirkiye and the G7 countries that have rapidly completed their economic development. The data we used in our study
were obtained from World Bank sources. Since the data we are dealing with here are in the form of time series, the data must
be stationary. Therefore, whether the variables are stationary or not, and if they are stationary, their stationarity levels are
tested with ADF (Augmented-Dickey Fuller) unit root test.

When working with data in the form of time series, as in this study, it is important that the obtained series are at the same level
and stationary. Otherwise, although there is no real relationship between the variables, a relationship may appear due to the
trend of non-stationary variables (Chen and Chen, 2009; 384).

If the degree of integration of the series is not stationary at the same level, it will not be possible to apply both the Engle-
Granger cointegration analysis developed by Engle and Granger (1987, pp.251-276) and the Johansen cointegration technique
developed by Johansen (1988, pp.231- 254) and Johansen and Juselius (1990).

Because in these approaches, all series are stationary at level [AYt =0 + Y f m i=1 1AYt-i + Y. f m i=0 2AXt-i + p3Yt-1
+B4Xt-1 +ut In order to determine the lag length, critical values such as Akaike, Schwarz and Hannan-Quinn are used and the
lag length that provides the smallest statistical value is determined as the lag length of the model. However, if the error terms
obtained with the selected statistical value contain autocorrelation problem, this model cannot be selected as the appropriate
model. If the autocorrelation problem persists in a similar way, this process is repeated until this problem is eliminated (Karagdl
E. etal., 2007, pp. 72-80). The series should not be stationary and should become stationary when they are differenced at the
same degree, that is, the stationarity orders of the series should not be different (Altintas, 2008, pp.15-46).

Especially in multivariate models, this method is used when some of the series are stationary at level [[(0)] and some are
stationary at first differences [I(1)] (Soltan, 2009, p.61). The bounds test approach is based on the estimation of an unrestricted
error correction model using the least squares method. The unrestricted error correction model can be represented as in equation

(2
6. ECONOMETRIC ANALYSIS OF DATA

In Table 1, unit root tests for the change in Ratio are performed.

Table 1 ADF Unit Root Test Results at Level Values

ADF Probability Value
Fixed -1,26 0,55
With Constant and Trend -0,20 0,93
None of them -0,26 0,53

Total

There is no convergence between Tiirkiye and G7 countries. The finding here is that the movements depend on the years in the
series. It can be interpreted as changing permanently and over time. It would be appropriate to continue working by purifying
these series from their dependence on years. They did. If different unit root tests used in this study had been performed, there
might have been different time periods considered or how the year-dependent feature of the series was handled.
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Table2. Philips-Perron Constant Model Unit Test Results

t-statistic Probability Value
Fixed -1,05 0,63
With Constant and Trend 1,67 0,99
None of them -0,27 0,53

Total

There is no convergence between Tiirkiye and G7 countries.

The PP test developed by Phillips and Perron (1988), which is included and frequently used in the literature, was used. Before
determining whether the values in the supply chain in Turkey and G7 countries move together, the stationarity of our data must
be tested. In order to ensure reliability in the study, the data taken by province must be stationary at the first level. In order to
determine the stationarity of the series, Phillips Perron Unit Root test, which is frequently preferred in the literature, was
performed. Before starting the cointegration analysis, Phillips Perron Unit Root test was performed using non-parametric
methods and the results are shown in Table 2. According to the results shown in Table 2 of ADF and PP unit root tests, the null
hypothesis of a unit root cannot be rejected. Accordingly, there is no convergence in logistics performance indices between G7
countries and Tiirkiye.

7. CONCLUSION

Supply Chain, once used only for the business logistics team situation, is now used as a unit located there. It covers all areas
from cars to refrigerators and from sweaters to bread, from delays and backlogs. It is the unit that is problematic from producing
materials to arranging them on shelves in warehouses and again from transporting these products to the customer's door. Again,
this is largely handled by the private sector. This area, whose impact is felt in all areas from the local to the global, must move
forward undisturbed. The supply chain system, which is incomprehensible in its presence, but its lack is obvious in its absence,
should continue to be implemented in a more coordinated and digital way.

In today's competitive environment, warehouses are an important part of supply chains. In parallel with the developments in
technology, customer expectations are increasing, especially in the e-commerce sector. In order to meet small orders placed
over the internet, high service levels, fast and error-free delivery, e-commerce warehouse storage racking systems must also
enable fast and accurate picking and delivery. To improve order picking efficiency, fast-moving items should be stored close
together; pallets should be divided into bins or smaller quantities and stored near the order fulfillment area. E-commerce storage
racking systems should allow for the storage of many small items.

Economic growth in exports and imports also regulates the supply chain activities of the G7 countries. These positive activities
bring competitive advantage to companies in the business world. In the supply chain where cost, quality and efficiency are
constantly gaining value, businesses develop their activities in this direction and guide the companies they receive service from
to act in this way. Thus, as a result of the mutual trust to be developed with the seller and retailer along the chain, significant
advantages will be gained for the competitive situation. Here, it can be ensured by the appropriateness of the information flow
process.

Consumer expectations and demands have also changed thanks to science and technology. Gaining advantage over their
competitors is among the important efforts of today's global businesses. The logistics k process, which will ensure that it is safe
as well as being fast and cheap, which is among the expectations of customers, is one of the necessary conditions for today's
business world to hold on to the global dimension. This situation of digital marketing has also caused a change in the global
logistics system. The change in digital marketing and supply chain has caused businesses to create innovative business models.

In the majority of similar studies conducted to date, many periodic relations between Tiirkiye and the G7 countries have been
stated. In addition, when the causality relationship between countries regarding the supply chain is examined, it has been
determined that there is progress in the causality process towards the G7 countries with which Turkey has been compared over
time. The differences in the process were tried to be determined by researching the comparison of the supply chain with the
goods, which has become increasingly important in recent years and is one of the important elements of marketing. As a result
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of the analyses, long-term predictions are made that there are some relations between Turkey and the G7 countries depending
on the years and that Turkey can reach the levels of these countries with some arrangements.

As a result, some suggestions are made for similar studies to be carried out in this manner regarding the situation of the supply
chain. It is suggested that the differences mentioned here can be corrected over time and that it would be Fappropriate to
conduct a similar study for re-evaluation in order to evaluate the result. In addition, it is recommended that the scope of this
research be expanded and other topics be addressed. For the other values discussed, it is recommended to investigate causality
relationships between countries.

Based on the analysis results, recommendations can be made for businesses that will export and import based on this study to
digitalize themselves regarding the supply chain and evaluate their capital and investments in this field. Academically, it is
suggested that similar studies be carried out by stating that the value of the supply chain as a distribution element in the field
of marketing is increasing.
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- s hayatinda yeni bir girisim yapmaya calisanlar her agamada bir¢ok sorunla karsilasabilmektedir. Bu sorunlardan en
onemlisi de uzun vadeli ve diislik maliyetli finansal kaynak bulmakta yasadiklar1 sorunlardir. Girisimciler kendilerinin
ellerindeki finansal varliklarinin yani sira aileleri ve ¢evresinden ya da bankacilik sistemi ile diger finansal kaynaklardan
finansman saglamaya caligmaktadir fakat her zaman istedikleri miktarda fonu toplayamamaktadirlar. 2008 yi1linda yasanan

finansal krizin sonrasinda bankalarin kiiciik isletmelere bor¢ verme islemleri daha zorlasmistir. Bu zorluklar sonucunda kitle
fonlamas1 yontemi girisimcilere, {iriinlere ve projelere ihtiyaglari olan finansmani internet araciliftyla saglayan bir yontem
olarak son yillarda ortaya ¢ikmustir.

Giliniimiizde ihtiya¢ duyulan finansmana ulasmak i¢in bilinen eski yontemler yerine gelisen teknolojik imkanlar1 kullanan kitle
fonlamas1 yontemi yogun olarak kullanilmaktadir. Bu teknikte kitlelerin giicii sayesinde her bir bireyin yatirdif: kiigiik fonlar
birikip ihtiyaci olan girisimciye finansman saglamaktadir (Atsan ve Erdogan, 2015:297). Girisimciler kitle fonlama platformlar
araciligiyla arkadas gruplarindan, bireysel yatirimeilardan, miisterilerinden olusan bir toplulugun finansal destegine kavusurlar.

Dogru platformlarin segilmesi, iyi bir kampanya olusturulmastyla ¢ok sayida yatirimcrya ulasilabilir ve bu sayede kitle
fonlamasi yoluyla gerekli olan fon hedefine ulagilabilir. Projelerin tamtiminda iicretsiz tanitim yapilabilen ve herkese ulagan
Facebook, Twitter, Instagram ve LinkedIn gibi ¢esitli mesaj, haber, video, resim ve diger i¢eriklerin yayinlandigi sosyal aglarin
kullamimi sayesinde modelin bagar1 orani artmaktadir. Yapay zeka ve makine 6grenmesi gibi modele entegre edilen teknolojik
gelismeler kitle fonlamasini daha yenilikgi bir finansman yontemi haline getirmistir.

Bu caligmada, ilk olarak kitle fonlamasi1 yontemi incelenmis, diinyada ve iilkemizde kitle fonlamasinin gelisimi anlatilmis ve
ilkemizde paya ve borg¢lanmaya dayali kitle fonlamasi yonteminin yasal gercevesi ele alinmigtir. Daha sonra muhasebe
uygulamalar1 hem Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) ¢ergevesinde hem de Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (UFRS) kapsaminda drneklerle ele alinmustir.

1.KiTLE FONLAMASI (CROWDFUNDING)

Yeni bir i kurmak isteyen kiiclik girisimciler i¢in kiiciik miktarda finansman saglayan yontemlerden beri Pakistanli Prof.
Muhammed Yunus tarafindan gelistirilen mikrofinansman yontemidir. Kitle fonlamasi mikrofinansman yontemi ile goniillii
birgok katilimcidan az tutarlarla para toplayarak finansman saglamayr amaglayan kitle kaynak yontemini birlestiren bir
finansman arac1 olarak tanimlanabilir (Lynn ve Sabbagh,2012:6; Mitra, 2012:68). Ozellikle is hayatina yeni giren girisimciler
teminat sorunlari, nakit akislarinin yetersizligi, bor¢lanma kosullarinin zorlugu, kredi masraflari, diger kaynaklardan yeteri
kadar kaynak ya da yatirimc1 bulamamalar sebebiyle ihtiyaglar1 olan fon kaynagina ulasmak i¢in gliniimiizde yeni bir finansal
kaynak olarak goriilen kitle fonlamasindan yararlanmaktadir (InfoDev,2013:14). 2008 yilinda diinya genelinde yasanan
finansal krizin yarattig1 ortam kitle fonlamasinin kullanimini yayginlastirmistir (World Bank, 2013:8).

Kitle fonlamas: dijitallesmenin yayginlagmasi ile internetin iletisim imkanlarindan ve teknolojisinden yararlanarak, internet
platformlar1 yoluyla ihtiya¢ duyulan finansin dogrudan ve en hizl bir sekilde, ¢ok sayida goniillii bireyden herhangi bir aract
olmadan toplanmasini saglayan yeni bir finansman teknigi olarak tammlanmaktadir (fsler, 2014:51; Valanciene ve
Jegeleviciute, 2013:40; Schwienbacher ve Larralde,2010:4). Kitle fonlamasinin satig Oncesi, bagisa, odiile, paya ve
borglanmaya dayali olmak iizere bes cesidi vardir. Ulkelerin yasal mevzuatlarinda yapilacak diizenlemelerin gecikmesi
nedeniyle finansal fayda saglayan bor¢lanmaya ve paya dayali kitle fonlamasinin uygulanmasinda zorluklar yasanmis ve
finansal fayda saglamayan satig oncesi, bagisa ve ddiile dayal: tiirleri daha ¢cok uygulanmistir. Yapilan yasal diizenlemeler ile
finansal fayda saglayan paya ve borglanmaya dayali ¢esitlerde yayginlagmustir.

Diinyada kitle fonlamas: 1997 yilinda hayranlarinin ABD'ye turne yapmasim saglamak i¢in miizik grubu Marillion admna
internet lizerinde topladiklar1 60.000 ABD Dolar ile ilk kez uygulanmstir ancak ilk kitle fonlamasi projesi olarak ArtistShare
platformunda yer alan Maria Schneider tarafindan seslendirilen “Concert in a Garden” isimli caz albiimii yaymlannus ve
yaklasik 130.000 ABD Dolar1 fon toplanmustir (Unsal, 2017:17; Freedman ve Nutting, 2015:1). Amerika’da ve Ingiltere’ de
ilk drnekleri goriilen kitle fonlamas: zamanla tiim diinyaya yayilmis ve Tiirkiye’de de kullamlan bir finansman yontemi
olmustur.

Yapay zeka ve makine 6grenimi teknolojilerinin gelisimi ile girisimeilerin kitle fonlama platformlarinda ¢evrimigi projelerini
baglatmasi, yenilik¢i icerik ve tanitimlar yapabilmesi miimkiin olmaktadir. Bu teknolojik araglar sayesinde kitle fonlama
platformlar1 da yatirimcir davraniglarini belirleyerek buna uygun reklamlar yapabilmekte, girisimciyi analiz ederek
dolandiriciligr 6nleyebilmektedir. Proje finansmaninda 6deme siirecini kolaylagtiran Blockchain kullaniminin artmasi pazarin
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biliylimesinde 6nemli rol oynamustir. Kitle fonlamas: internet platformlarii kullandif1 i¢in cografi uzakliklart ortadan
kaldirarak girisimcilerin diinya genelindeki yatirimcilara ulagmasini da saglamaktadir (Atsan ve Erdogan, 2015:315).

Giliniimiizde sosyal medyanin ¢ok aktif kullanilmasi ve sosyal medya kanallarinin ¢ogalmasi kitle fonlamasinin popiilaritesini
artirmis ve girisimeiler tarafindan kullamminin ¢ogalmasina yol agmustir (Isler, 2014: 52). Bugiine kadar birgok girisim,
bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal ¢aligma ile sosyal sorumluluk projeleri kitle fonlamasi sayesinde gergeklestirilebilmistir (Atsan
ve Erdogan, 2015:305). Ulkelerin kitle fonlamast finansal yontemini yasal mevzuatlarina almasiyla destekgiler daha giivenle
fonlama yapmaya baglanustir. Ilk kez Amerika Birlesik Devletleri’nde 2012°de yiiriirliige giren JOBST Act’1n 3.cii bashginda
kitle fonlamas: ile ilgili diizenlemeler yer almistir. Avrupa Toplulugu’nda Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC)
tarafindan yiirtirliige sokulan Kitle Fonlamas: Yonetmeligi ile iiye iilkeler icin kitle fonlamasi uygulanmasi yasal zemin
edinmisgtir.

Statista (2024) verilerine gore diinya genelinde 2023'te kampanya basina ortalama 7,75 bin ABD Dolari’na ve islem hacminin
ise 1,14 milyar ABD Dolar1’na ulasan kitle fonlamasi gii¢lii bir finansman kaynagi durumuna gelmistir. 2017 yilindan 2023
yilina kadar gergeklesen kitle fonlamasi islem hacmi Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Diinya Genelinde Kitle Fonlamast Islem Hacmi

1.25 1.20 1.22 1.23 1.21
1.15 111 1.14
= 1
El
2
- o0.7s
5
=
= 0.5
0.25
o
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kaynak: (https://www.statista.com/outlook/dmo/fintech/digital-capitalraising/crowdfunding/worldwide Erigim

Tarihi:21.04.2024)

Tabloda yer alan verilere gére 2017-2019 yillarinda islem hacminin sabit bir oranda devam ettigi, 2020 yilinda ise COVID-19
salgiinin islem hacminde bir diislise neden oldugu goriilmektedir. Bu dénemde kiigiik girisimcilerin finansal ihtiyaclarimn
artmasi, saglik alanindaki girisimlerin ve sosyal yardim projelerinin ¢ogalmas: kitle fonlamasi pazarina yeni bir ivme
kazandirmig ve 2021 yilinda tekrar islem hacmi 1,21 milyar ABD Dolar1 bulmustur. Statista (2024) verilerine gore diinya
genelinde 2022 yilinda 154,40 bin kampanya ger¢eklestirilmistir. Toplanan fon tutar1 agisindan 445,40 milyon ABD Dolart ile
Amerika Birlesik Devletleri, 170,80 milyon ABD Dolar1 ile Japonya, 144,90 milyon ABD Dolart ile Giiney Kore, 60,71 milyon
ABD Dolart ile Birlesik Krallik ve 56,70 milyon ABD Dolar1 ile Almanya ilk bes sirada yer almaktadir. Diinyada en ¢ok fonu
borglanmaya dayali kitle fonlamas1 kampanyalar1 toplarken en az fonu ise odiile dayali kitle fonlamasi kampanyalar
toplanustir. Ulkelerin yasal diizenlemelerini gergeklestirmesi ile paya dayali kitle fonlamasi destekgilerin daha fazla ilgisini
¢ekmeye baslamisgtir.

1.1. Kitle Fonlamasimnn isleyisi

Kitle fonlamasinin isleyisindeki adimlar su sekildedir:

e  Girisimci ihtiyaci olan fon tutarini ve bu fona ne kadar zamanda ulasilmasim istedigini belirleyerek projesi ile kitle
fonlama platformuna bagvurur,

e  Girisimci projesinin ayrintilarini ve kitle fonlamasinin tiiriine gore destekleyicilere saglanacaklar agiklar,

e  Platform bagvuruyu inceler ve uygun bulursa onay verir,

e  Platform proje i¢in kampanya sayfasini olusturarak yayinlar,

e  Destekleyiciler platformda begendikleri projeleri segerler ve platform araciliryla 6deme yaparak fon saglarlar,

e  Proje bastan hedeflenen siirede istenilen fon tutarina ulagilamazsa toplanan fonlar destekleyicilere iade edilir veya
platform tarafindan komisyon alinarak girisimciye aktarilir,

e  Girisimci proje basarili olursa destekleyicilere saglayacaklarini gergeklestirir,

e  Proje basaril olursa platform komisyonunu alarak toplanan fonu girisimciye aktarir (Atsan ve Erdogan, 2015: 306-
307; Beaulieu vd., 2015: 3; Romos, 2014: 13; Mitra, 2012: 68).
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1.2. Kitle Fonlamasimin Tiirleri

Kitle fonlamasinin projenin amacina baglh olarak bes sekli vardir. Borglanmaya ve paya dayali kitle fonlamasi finansal getiri
saglayan, satis Oncesi, bagisa ve Odiile dayali kitle fonlamas: ise finansal getiri saglamayan kitle fonlamas: tiirleridir
(Robano,2018:11). Bu tiirler;

a)

b)

<)

d)

Odiile Dayal1 (Reward Based): Diinyada en ¢ok bilinen kitle fonlamas: sekli budur. Odiile dayal: kitle fonlamasmda
girisimci, destekleyicilere sagladiklart destek karsiliginda bir 6diill vaat eder (Atsan ve Erdogan,2015:302).
Destekleyiciler bu modelde finansal olmayan 6diil olarak adlandirilan faydalar elde etmektedir. Bu odiiller;
destekleyenin adini projede gecirmek, tesekkiir plaketi géndermek, ufak armaganlar vermek gibi sembolik ama
destekgiler i¢in mutluluk verici ddiillerdir (De Buysere, Gajda, Kleverlaan, Marom ve Klaes, 2012:10). Finansal
getirisi olmadig1 i¢in finansal bir risk tasimamakla birlikte vaat edilen 6diilliin yerine getirilmeme riski vardir.
Destekgiler toplum tarafindan bilinme ve i¢sel motivasyonlarla bu modele ilgi gosterirler.

Satis Oncesi (Pre-Order): Kitle fonlamasinda satis 6ncesi tiirii destekleyicilerin girisimeilerin projeleri baglamadan
mal ya da hizmetini pesin ddeyerek aldiklari, girisimcilerinde proje tamamlaninca mal veya hizmeti destekleyiciye
gonderdikleri yontemdir (Atsan ve Erdogan, 2015:302; Karaaslan ve Altuntas, 2015:492). Destekleyiciler bu
modelde istedikleri iirtin ve hizmete diger alicilardan daha 6nce ve uygun fiyatla kavusurlar. Girigsimciler ise sadik
miisteri adayi ile etkilesim saglayarak bir bag kurabilirler. Literatiirde bazi ¢aligmalar satig 6ncesini ddiile dayali kitle
fonlamasinin bir ¢esidi olarak degerlendirilmektedir.

Bagisa Dayali (Donation Based): Destekgilerin finansal bir ¢ikar beklemeden, hayirseverlik, dayanigsma ve sosyal
destek motivasyonu ile girisimcilere fon sagladigy kitle fonlamasidir (Griffin, 2012:379). Kitle fonlamasmnin ilk
ortaya ¢ikan ¢esidi olup kokleri mikrokrediye dayanmaktadir (Bartoli, 2020:22). Bagisa dayali kitle fonlamasinda,
ozellikle topluluklar, sosyal ve hayirsever projeler i¢in verilen miktar artirilmaktadir. Herhangi bir finansal getiri s6z
konusu olmadigindan risk s6z konusu degildir. Kiiltiir ve sanat dallarina ait eserler, konserler, festivaller, sergiler ve
sosyal yardim projeleri bu model sayesinde finansal destek saglayarak ihtiya¢ duyduklari fonlar1 toplayabilmektedir.
Topluma yararl1 olacag: diisiiniilen girisimler de bu modelle fon saglayabilirler. Ozellikle yenilik igeren girisimler ve
iriinler destekgilerce cazip bulunarak desteklenmektedir (World Bank, 2013:26).

Paya Dayali (Equity Based): Girigsimcilerin kendi paylarinin bir kismii ihtiyaglart olan fon karsiliginda
destekleyicilere sunduklar kitle fonlamasidir (De Buysere vd., 2012:10). Destekleyicilerde hisseler veya kiiciik bir
hisse karsiliginda para yatirarak, uzun vadeli yatirim yaparak kazang payindan finansal getiri saglarlar. Paya dayali
kitle fonlamasi sagladiklari finansal faydalar nedeniyle destekleyiciler tarafindan tercih edilen bir yontemdir (Zengin,
Yiiksel ve Kartal, 2017:27). Platformlar bu uygulamada ihracin gerceklestigi tilkedeki yasallara gore ihracin
gerceklestirilmesini saglarlar (Gabison,2015:10).

Borg¢lanmaya Dayal1 (P2P Lending): Bankalardan alinan kredilerin prosediirleri ve islem maliyetlerinden kurtulmak
isteyen girisimciler bu modelli tercih etmektedir. Bor¢lanmaya dayali model girisimcilerin fonu bankalardan degil
kiiciik miktarda borg veren birbirinden bagimsiz bireysel destekgilerden nternet platformu {izerinden borglanarak,
kararlastirilan tarihte geri 6deme sartiyla topladiklari finansman yontemidir (Zhao, Harris ve Lam, 2019:4; Atsan ve
Erdogan, 2015:302). Destekleyicilerin finansal faydalar karsilifinda girisimciye yatirim yapmasina olanak saglar.
Bor¢lanmaya dayali kitle fonlamasinin alinan borcun faizi ile ddendigi ve sadece alinan borcun faizsiz olarak
odendigi sekilde olmak iizere iki uygulama tiirli vardir (Mitra, 2021:69). Borcun faizi ile 6dendigi uygulamada faiz
orani girisimcinin kredi notunun durumuna gore belirlenmekte ve borg senedi diizenlenmektedir.

Kitle fonlama platformlarinda ayni anda birden fazla tiiriin bir projenin ihtiya¢ duydugu fonu toplamak icin bir arada

kullanildig1 kampanyalar da bulunmaktadir (Gulati,2014:4). Kitle fonlamasi1 modeliyle finansman arayanlar ve yatirimcilar

farkli giidiiler ve amaglar i¢in hareket etmektedir. Finansman arayanlar firmasinin ve iiriiniin tanimrligini artirma, fon saglama

ve liriinii satma giidiisii ile hareket etmektedir. Destekleyici ise diile dayali kitle fonlamasiyla toplumsal ve igten gelen giidiiyle

odiil elde etmek icin, bagisa dayali kile fonlamasiyla toplumsal ve icten gelen giidiiyle satis 6ncesi kitle fonlamasiyla toplumsal

ve igten gelen giidiiyle iirlinii 6nceden alabilmek icin, borglanmaya ve paya dayali kitle fonlamasiyla toplumsal, finansal ve

icten gelen giidiiyle yatirimu karsilifinda gelir saglamak icin hareket etmektedir (Collins ve Pierrakis, 2012:4).

1.3. Kitle Fonlamasinin Taraflan
Kitle fonlamasmin girisimciler, destekleyiciler ve kitle fonlama platformlari olmak iizere 3 tarafi bulunmaktadir (Anbar,
2020:240):

a)

Girisimciler: Fikirlerine fon saglamak i¢in kitle fonlamas: platformlar1 aracilig ile kitlelere agik ¢agrida bulunan
bireyleri veya kuruluslar1 ifade etmektedir (Beaulieu, Sarker ve Sarker,2015:4). Girisimciler projeleri igin kitle
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fonlamas1 yontemini finansal kaynak olarak hangi tiir kitle fonlamas: kullanacaklarina karar verip, tercih ettikleri
platformu belirleyerek platforma basvururlar ve ihtiyaclar: olan fon tutar: ile kampanyanin bitis tarihini belirlerler.

b) Destekleyiciler: Girisimcilere fon saglayan yatirimci veya bagiscilardir (Karaaslan ve Altuntas, 2015:490). Kitle
fonlama platformlarindan desteklemek istedikleri projeyi segtiklerinde bu platforma iiye olarak fon transferini
gerceklestirirler. Destekleyicilerin bir kismu ortak ilgi alanlarina sahip olanlardan olusurken ¢ogunlukla diger kisiler
birbirini hi¢ tammamaktadir (Hornuf ve Cumming,2018:15). Destekleyiciler, kitle fonlamasma cesitli
motivasyonlarla katilirlar; bunlar arasinda yatirim yapma, ddill alma, hayir yapma, basari elde etme gibi farkl
nedenler bulunmaktadir. (Gerber, Hui ve Kuo, 2012:1).

¢) Kitle Fonlama Platformlari: Girisimcilerin ve destekleyicilerinin bulustugu, girisimcilerin projelerinin fotograflarini
videolarini ¢evrimi¢i pazarda koyduklar: internet platformlaridir (Wash ve Solomon, 2014:39). Platformlarda
girisimcilere teknik hizmetler, yasal hizmetler ve reklam hizmetleri de verilmektedir (Ramos, 2014:12). Platformlar
kendi biinyesinde yer alan projelerin kampanyalari ile ilgili olarak destekgilere ne kadar fon ihtiyaci oldugu, ne kadar
fon toplandig, ka¢ destekei tarafindan desteklendigi, kampanyanin sona eris tarihi gibi konularda bilgileri kendi
sayfalarindan aktarirlar. Platformlar projelerin hedeflenen fonun toplanabilmesi ile ilgili bir garanti verememektedir
(Isler,2014:55). Baz1 platformlarda girisimcilerin ihtiyag duyduklari fon tutar1 toplanamazsa toplanan tutar ilgili
destekleyicilere iade edilirken, bazi platformlarda ise platform komisyonunu keserek toplanan fonu girisimciye
aktarmaktadir (Sakarya ve Bezirgan, 2018: 19). Komisyon orani platformlara gore degiskenlik gosterebilmektedir.
Kickstarter, GoFundMe, Patreon, MightyCause, Indiegogo, StartEngine, SeedInvest Technology ve Crowd Supply
diinya genelinde en bilinen kitle fonlama platformlaridir.

2.TURKIYE’DE KiTLE FONLAMASI

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de yeni bir projeyi hayata ge¢irmeye ¢alisan girisimciler ve kiigiik isletmeler finansal kaynaga
ulagmakta problemler yasamaktadir. Geleneksel yontemlerle ihtiyaclarin karsilanmasi zorlastik¢a alternatif finansal kaynaklara
yonelimler artmaktadir. Bu alternatif yontemlerden biri olan kitle fonlamas: dzellikle yapilan yasal diizenlemelerle birlikte
iilkemizde talep goren bir finansal yontem haline gelmistir.

Tiirkiye’de ilk olarak ddiile dayali kitle fonlamast modeli uygulanmustir. {lk kitle fonlama platformu 2010 senesinde faaliyetine
baslayan ProjemeFON platformudur (Yegen,2015:95). Ulkemizde fon saglamak amaciyla kitle fonlamasi teknigini ilk olarak
kullanan Zumbara projesi basarili olmus ve 10.000,000 TL fon toplamistir (Karaaslan ve Altuntas, 2015: 494). Daha sonraki
yillarda finansal fayda saglamayan Ideanest, Arikovani, Crowdfon, Bulusum, Fongogo Fonbulucu kitle fonlama platformlar
kurulmustur ve birgok proje sahibi ihtiyaglari olan Toplam 18.606.155 TL (Tablo 3) fona ulagmistir.

Tablo 3. Tiirkiye'de Odiile ve Bagisa Dayali Kitle Fonlama Platformlarimn Fonlama Tutarlar:

Platform Ad1 Kitle Fonlamasi Tiirii Toplanan Fon Tutar1 TL
Fongogo Odiil Bazli 6.588.163
Crowdfon Odiil Bazli 160.886
Fonbulucu Odiil Bazli 3.693.542
Arikovani Odiil Bazli 7.397.620
Bulusum Odiil Bazl 430.790
Ideanest Bagis Bazl 335.154
TOPLAM 18.606.155

Kaynak: (Zholdyuly, 2022: 78)

Platformlarin faaliyet gosterebilmek i¢in Sermaye Piyasa Kurulu’ndan izin almalar1 gerekmemektedir. Sermaye Piyasa Kurulu
tarafindan listeye alman 16 adet paya dayali kitle fonlama platformu listeye alinma tarihleri ile birlikte sunlardir; Vakif Yatirim
Menkul Degerler A.S. (1.04.2021), Global Kitle Fonlama Platformu A.S. (8.04.2021), Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
(30.09.2021), Dijital Kitle Fonlama Platformu A.S. (14.10.2021), info Yatirim Menkul Degerler A.S. (25.11.2021), Fongogo
Kitle Fonlama Platformu A.S. (6.01.2022), Girisim Kitle Fonlama Platformu A.S. (24.02.2022), Basefunder Kitle Fonlama
Platformu A.S. (21.07.2022), Global Menkul Degerler A.S. (21.03.2023), Ecofolio Kitle Fonlama Platformu A.S. (13.04.2023),
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Nar Kitle Fonlama Platformu A.S. (5.05.2023), Startupfon Kitle Fonlama Platformu A.S. (28.09.2023), Forte Kitle Fonlama
Platformu A.S. (22.11.2023), Mag Kitle Fonlama Platformu A.S. (21.12.2023), Birikim Kitle Fonlama Platformu A.S.
(9.01.2024) ve Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S. (18.01.2024)’dir (https://spk.gov.tr/sirketler/kitle-fonlama-

platformlari/listeye-alinan-platformlar).

22.02.2024 tarihi itibariyle Tiirkiye’deki paya dayali kitle fonlama platformlar: incelendiginde; Global Kitle Fonlama
Platformu A.S.’ye ait (https://invest.fonbulucu.com ) web sitesinde yer alan 91 proje basarili olarak 562.002.002 TL fon
toplanmustir. Halk Yatirim Menkul Degerler A.S’ye ait (https://fonlabuyusun.com) web sitesinde yer alan 5 proje basarili olarak
29.659.800 TL fon toplanmustir. info Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait (https:/platform.startupburada.com) web sitesinde
yer alan 8 proje basarili olarak 51.929.427 TL fon toplanmistir. Fongogo Kitle Fonlama Platformu A.S.’ye ait
(https:/yatirim.fongogo.com ) web sitesinde yer alan 5 proje basarili olarak 17.387.585 TL fon toplanmustir. Girisim Kitle
Fonlama Platformu A.S.’ye ait (https://Fonangels.com ) web sitesinde yer alan 16 proje basarili olarak 93.237.776 TL fon
toplanmuistir. Basefunder Kitle Fonlama Platformu A.S.’ye ait (https://www.basefunder.com) web sitesinde yer alan 3 proje
basarili olarak 5.132.261 TL fon toplanmustir. Ecofolio Kitle Fonlama Platformu A.S.’ye ait (https://ecofolio.com.tr) web
sitesinde yer alan 1 proje basarili olarak 25.000.000 TL fon toplanmistir. Nar Kitle Fonlama Platformu A.S’ye ait (
https://narfon.com.tr ) web sitesinde yer alan 1 proje basarili olarak 3.000.000 TL fon toplanmustir. Diger platformlarda heniiz
bir proje basarili olmamstir.22.02.2024 tarihi itibariyle Tiirkiye’de 130 proje paya dayali kitle fonlama platformlarinda
787.348.851 TL fona ulagsmustir.

Heniiz bor¢lanmaya dayali yontem tilkemizde kurulu herhangi bir kitle fonlama platformunda uygulanmamaktadir. Fongogo
Kitle Fonlama Platformu yakinda platformlarinda bor¢lanmaya dayali kitle fonlamas: ile ilgili projelerin yer almasim
planlamaktadir (Paradergisi, 2022).

3. TURKIYE’DE KiTLE FONLAMASINA YONELIK YASAL DUZENLEMELER

Tiirkiye’de kitle fonlamas: i¢in ilk yasal diizenleme 05.12.2017 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan “7061 sayili Bazi Vergi
Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda gergeklesen degisiklik ile gerceklesmistir. Bu diizenleme Sermaye Piyasasi Kuruluna diizenleme yapma yetkisini
vermistir. Halktan para toplama gorevi ise Kurulun faaliyet izni verdigi kitle fonlama platformlarma verilmistir. Platformlarin
alacag izin, uygulama kurallari, toplayabilecekleri fon limiti, kontrol ve denetim esaslar1 da Kurulun diizenleme yetkisindedir.
Ayrica platformlarin Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Bor¢lar Kanunu gibi ilgili kanunlarin genel hiikiimlerine tabi olduklart bu
diizenlemede belirtilmistir. Diizenlemede “halktan para toplayan ortakliklarin pay sahibi sayist bes yiizii agsa bile halka arz

“

sayilmayacagi” belirtilerek paya dayali kitle fonlamas: uygulamasimin 6nii agilmistir.

Paya dayal1 kitle fonlamasina yonelik 03.10.2019 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi (111
—35/A.1) ile diizenleme yapilmistir. Bu teblig paya dayal: kitle fonlama platformlarinin Sermaye Piyasasit Kurulunun listesine
alinmasi zorunlu oldugu i¢in basvuru i¢in gerekli olan belgeleri ve bagvuru adimlarini belirlemis, bu yontem ile halk araciligryla
para toplanmasina izin verildigini belirtmis ve denetimi ile ilgili esaslar diizenlenmistir. 27.10.2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayimnlanan Kitle Fonlamas: Tebligi (III —-35/A.2) ile Paya Dayal1 Kitle Fonlamas1 Tebligi ile ilgili revizyonlar yapilmustir.
Tebligin 15. Maddesinde “Nitelikli yatirimct olmayan gergek kisiler, bir takvim yuli icinde paya dayali kitle fonlamast yoluyla
azami 50.000 Tiirk lirast yatirim yapabilir. Ancak bu sinir 200.000 Tiirk livasim asmamak kaydiyla, yatirimcimin platforma
beyan ettigi yillik net gelirinin %10’u olarak uygulanabilir.” denilerek yatirim sinir1 diizenlemesi yapilmistir. Yatirim
toplayabilecek “Anonim sirket kurma zorunlulugu olmadan faaliyetlerine devam edecek ve Tiirkiye'de kurulu olan, gelisme
potansiyeli tastyan ve projesine kaynak ihtiyaci bulunan anonim sirketleri veya toplanan fonlarin emanet yetkilisi nezdinde
agilan bloke hesabina aktarilmast oncesinde anonim sirkete doniismesi zorunlu olan limited sirketler” olarak tanimlanan
teknoloji faaliyeti ve/veya iiretim faaliyetindeki Girisim sirketlerinin ve girisimcilerin bir yil iginde en fazla iki kampanya ile
fon talep edebilecegi, 1.000.000 Tiirk lirasini asan bir fon ihtiyaci varsa en az %5 tutarinin nitelik yatirimeilarca fonlanmasi
gerektigi belirtilerek diizenlenmistir. Ayrica nitelikli yatirmcilarin Merkezi Kayit Kurulusu (MMK) tarafindan nitelikli
yatirimei oldugunun kabul edilmesinin gerekliligi belirtilmistir

Bor¢lanmaya dayali kitle fonlamasina yonelik 27.10.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimnlanan Kitle Fonlamas: Tebligi (III —
35/A.2) ile diizenleme yapilmustir. Bu teblig bor¢lanmaya dayal: kitle fonlama platformlarmin Sermaye Piyasasi Kurulunun
listesine alinmasi zorunlu oldugu i¢in bagvuru i¢in gerekli olan belgeleri ve bagvuru adimlarini belirlemis, bu yontem ile halk
aracilifiyla para toplanmasina izin verildigini belirtmis ve denetimi ile ilgili esaslar diizenlenmistir. Girisimcilerin
kredibilitelerini gdstermek i¢in raporlar hazirlayacaklari, yatirim komitesince raporlarinin degerlendirilecegi, raporun sonucu
olumlu olursa faiz ile benzeri getiriler ait vadenin, 6deme kosullarinin girisimei/girisim sirketi ve yatirim komitesi ortak karari
ile belirlenecektir. Tebligin 18. Maddesinde “Nitelikli yatirumct olmayan gercek kisiler, bir takvim yili i¢inde bor¢lanmaya
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dayal kitle fonlamasi yoluyla azami 50.000 Tiirk lirast yatrim yapabilir. Ancak bu sumr 200.000 Tiirk lirasim agmamak
kaydiyla, yatirnmcimn platforma beyan ettigi yillik net gelirinin %10°u olarak uygulanabilir.” denilerek yatirim siniri
diizenlemesi yapilmustir. Girisim sirketlerinin ve girisimcilerin bir y1l i¢inde en fazla iki kampanya ile fon talep edebilecegi, bu
dénemde toplanabilecek fonun her yi1l Kurul Biiltenince duyurulan ihra¢ smirmi gecemeyecegi belirtilmistir. Geri 6demeler
nakit olarak yapilabilecegi gibi fonlanan sirket paylari ile veya daha once bilgilendirme formunda yer aldigi sekilde
6denebilmektedir.

Tebliglerde 6diile ve bagisa dayal: kitle fonlamast yontemine yonelik bir diizenleme getirilmemistir. Bu yiizden bu iki tiire
mevzuattaki ilgili diger hiikiimler uygulanmaktadir.

4.PAYA VE BORCLANMAYA DAYALI KITLE FONLAMASI YONTEMININ MUHASEBE
UYGULAMALARI

Kitle fonlamasi1 diizenlemesi hukuk sistemimize ilk olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan Teblig ile dahil
olmus, ancak Teblig yalnizca paya dayali kitle fonlamasini diizenlemistir. Daha sonra SPK’nin ilgili maddelerine yapilan
eklemeler neticesinde Teblig’e bor¢lanmaya dayali kitle fonlamasi hiikiimleri de eklenerek yeni bir diizenlemeye gidilmis ve
teblig paya ve borglanmaya dayali kitle fonlamasini kapsayacak sekilde diizenlenmistir.

4.1.Paya Dayah Kitle Fonlamasimin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Gére Muhasebe
Uygulamalan

Toplanan fonlarin yalnizca sermaye artiimi suretiyle ¢ikarilacak paylar karsilifinda fonlanan isletmelere aktarilmasi
zorunlulugu bulundugundan dolayr proje sahibi isletme topladigi fonlar1 yalnizca sermaye artirmminda kullanabilecektir.
Platformlar, Kurumlar Vergisi miikellefi oldugu icin alacaklari ticret, komisyon veya kesintiler kurum kazanci olarak kurumlar
vergisine tabi olacak, ancak kitle fonlama platformlarina yonelik olarak elde ettikleri bu {icret ve komisyonlar {izerinden
alinacaktir. Vergilerin ise hangi vergiye tabi olacagina iliskin yasal bir diizenleme yoktur. Bu konuda KDV Kanunu’nun 1.
Maddesinde, Tiirkiye’de yapilan ticari, sinai, zirai faaliyet ve serbest meslek faaliyeti ¢ercevesinde yapilan teslim ve hizmetler,
her tiirli mal ve hizmet ithalati, diger faaliyetlerden dogan teslim ve hizmetler Katma Deger Vergisi’ne tabi oldugu
aciklanmigtir.

Kitle fonlama platformlarin1 SPK mevzuatina tabi oldugundan alacaklar {icret, komisyon veya kesintilerin Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisine (BSMV) de tabi olacag: tartiyma konusudur. 6802 Sayil1 Gider Vergileri Kanunu’nun 28.Maddesinde
BSMV’ye hangi islemlerin ve kazanglarin tabi olacag: belirtilmistir. S6z konusu kanun ve maddede platform faaliyetlerinin
yer almamasindan dolayr platformlarin elde ettikleri komisyon ve fiicretler BSMV’ye degil, KDV’ye dahil oldugu
anlagilmaktadir.

Asagida paya dayali kitle fonlamasina iligkin bir drnek uygulama verilmistir. Bu 6rnek uygulamada MSUGT ’ye gore muhasebe
kayitlar1 yer almaktadir.

Uygulama 1: Kullanicilarinin telefon kullanim aligkanliklarini olumlu yonde degerlendirmelerine yardimet olan, telefondan
uzakta gecirdikleri siireyi sosyal faydaya doniistiiren oyunlastirilmis odaklama uygulamasinin masraflarim karsilayabilmek i¢in
platformuna sunulmus olan kampanya' 12.01.2024 tarihinde yatirim komitesinin onayindan gegmis ve kampanya 16.01.2024
tarihinde baglatilmistir. Kampanya siiresi ise 60 giindiir. Girisimcinin ihtiya¢ duydugu fon 1.500.000 TL, 309 destekleyici
tarafindan kargilanmigtir.

Buna gore yapilacak olan hesaplamalar ve taraflarin yapacaklart muhasebe kayitlar: agsagida yer almaktadir.

' Girisim Paya Dayal Kitle Fonlama Platformuna sunulmus olan kampanyadan uyarlannmustir.
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Hesaplamalar:

Komisyon tutar1 = 1.500.000 TL * 0,06 (Platform kullanim {icreti % 6) = 90.000 TL

Odenecek komisyon iizerinden hesaplanan KDV (%18) tutar1 = 90.000* 0,18 = 16.200 TL

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) icreti = 1.500.000 TL * 0,001 = 1.500 TL

MKK ficretinin KDV’si = 1.500 TL * 0,18 =270 TL

Takasbank iicreti = 1.500.000 TL * 0,001 = 1.500 TL

Takasbank ficreti iizerinden BSMV=1.500 * 0,001 =1,5 TL

Elde kalan net fon tutar1 = 1.500.000 TL — 90.000 TL — 16.200 TL — 1.500 TL — 270 TL — 1.500 TL — 1,5 TL= 1.390.529
TL

Proje destekleyicileri acisindan; basarili sekilde sonlanan projeden B A.$’nin projeden 50.000 TL (50.000 adet) degerinde
pay satin almis oldugunu varsayalim. Kitle fonlamas: tebliginde destekleyicilerin satin aldiklar1 paylar menkul kiymet olarak
degerlemeleri gerektigi bilgisi verilmistir.

Pay satin alma kaydi
110 HISSE SENETLERI 50.000
102 BANKALAR 50.000

B. A.S. katilim1 EFT yoluyla yapmis ve EFT’yi yapan banka 132 TL EFT iicreti + binde 1 oraninda BSMV kesintisi yapmustir.

EFT ve BSMYV kaydi
780 FINANSMAN GIDERLERI 132,013
102 BANKALAR 132
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 0,13

Projede fon toplama i1sleminin basartya ulasmamast halinde B. A.S.] hem satin alnus oldugu paylarin iptal kaydin1 hem de
katilimin1 banka yoluyla yapmis oldugu i¢in EFT iicreti ve buna ait BSMV’nin de iadesi kayitlarim yapilan muhasebe kaydinin

tersi muhasebe kayd1 yapacaktir.
Kitle Fonlama Platformu Ag¢isindan Bakildiginda,
Fonlar Toplandiginda Yapilacak Kayit

102 BANKALAR 1.500.000
329 DIGER TICARI BORCLAR 1.500.000
Toplanan Fon Proje Sahibine Aktarildiginda Yapilacak Kayit
[329 DIGER TICART BORCLAR 1.500.000
102 BANKALAR 1.390.529
600 YURTICI SATISLAR 90.000
391 HESAPLANAN KDV 16.470
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 1,500
L562 Konusu kampanya eger ki 1.500.000 TL yerine 800.000 TL'Tik 1dn toplasaydi basarisiz olacakth. Boyle bir durumda kitle

fonlama platformu o zamana kadar topladig1 fonu destekleyicilerine iade edecektir.
Fonlar iade Edildiginde Yapilacak Kayit
329 DIGER TICARI BORCLAR 800.000
102 BANKALAR 800.000

Girisimci A¢isindan Bakildiginda, oncelikle girisimeinin elde ettigi fon sermaye artiminda kullamlacag i¢in, sermaye artirim
muhasebe kayd: yapacaktir.
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Sermaye artirim kayitlan

®  Taahhiit kaydl

501 ODENMEMIS SERMAYE 1.500.000
500 SERMAYE 1.500.000

Kampanya sonuglanmis ve 1.500.000 TL fon toplanmustir. Kitle Fonlama Tebligi’'nde yer alan her kampanya i¢in hedeflenen
fon miktarinin azami %20°’sine kadar olacak sekilde fon saglanabilir ifadesi bulunmaktadir fakat bu toplanan fazla fonun nasil
degerlendirilecegine dair bir agiklama mevcut degildir. Bu sekilde bir durum olusmast halinde toplanan fonun 1.550.000 TL
oldugu bu kayit i¢in varsayillmis ve muhasebe kaydi su sekilde olusturulmustur,

Taahhiidiin Yerine Getirilmesi ve Toplanan Fazla Fonun Kaydi

102 BANKALAR 1.550.000
501 ODENMEMIS SERMAYE 1.500.000
500 SERMAYE 50.000
Bu duruma bagli olarak Komisyon, Takasbank ve MKK iicretlerine iliskin kayit
780 FINANSMAN GIDERLERI 93.000
191 INDIRILECEK KDV 16.740
102 BANKALAR 109.738,5
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 1,5

Projenin Basarisiz Olmas1 Durumunda,
Sermaye taahhiit iptal kayd:
500 SERMAYE 1.500.000
501 ODENMEMIS SERMAYE 1.500.000

Ornelgimizde projenin platformda listeye alinma bedelini iicretsizI olarak degerlendirmektedir. Fakat baska platformlar
sozlesmelerine bu kalemi de iicretlendirmektedir. Eger boyle bir kalem olsayd1 bu tutar hesaplamalar boliimiinde;

Komisyon tutar1 = 1.500.000 TL * 0,06 (Platform kullanim ticreti %6) = 90.000 TL + (platformda listeye alinma bedeli)

Odenecek komisyon iizerinden hesaplanan KDV tutar1 =90.000* 0,18 = 16,200 TL + (platformda listeye alinma bedeli*0.18)
olarak eklenecektir.

4.2.Bor¢lanmaya Dayal Kitle Fonlamasinin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Gore
Muhasebe Uygulamalar:

Borclanmaya dayali kitle fonlama platformlar1 anonim sirket olma zorunluluklari vardir. Bu durumda vergi miikellefi
olmaktadirlar. Dolayisiyla elde ettikleri kazanglar lizerinden kurumlar vergisi ddeyeceklerdir. Kitle fonlama platformlarina
yonelik olarak elde ettikleri bu iicret ve komisyonlar lizerinden alinacak olan dolayl: vergilerin ise hangi vergiye tabi olacagina
iligkin yasal bir diizenleme bulunmamaktadir.

Uygulama 22: Girisimci, sokak hayvanlari igin biiyiik bir rehabilitasyon merkezi kurmak istemekte ve bu merkezi bir yasam
alanina ¢evirmeyi planlamaktadir. Insanlarm kendi hayvanlar ile gelip vakit gegirebilecegi kafeler restoranlar olusturmayi

2 Tiirkiye’de heniiz borglanmaya dayal kitle fonlama platformu olmadigindan dolay1 borglanmaya dayali kitle fonlamas: modeline ait bir

uygulama bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu 6rnek tarafimizca gelistirilmistir.
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planlanmaktadir. Bu projeyi bor¢glanmaya dayali kitle fonlama platformuna sunmus, 22.01.2024 tarihinde yatirim komitesinin
onayidan ge¢mis, kampanya 25.01.2024 tarihinde baslamis ve 60 giin siirecektir.

Borclanmaya dayali kitle fonlamasi araci 6 ay vadelidir. Bu kampanya i¢in yatirim tutar1 40.000 TL- 70.000 TL arasindadir.
Kampanyanin basarisizlikla sonuglanmasi durumunda herhangi bir kesinti yapilmayacaktir.

Kampanyadan toplanan fonlarin kullanim alanlar1 ise soyledir:

Fon Kullanim Yeri: Girisimci, elde edecegi fonu projede kullanacagi ekipmani satin almak ve kurmak i¢in kullanacaktir.
Girisimei bu gelirlerden agagidaki komisyonlar1 ve faizi 6deyecektir:

* Platforma toplanan fonlarin %6°’s1 oraninda bir komisyon + KDV ddeyecektir.

* Destekleyicilere %16 faiz (6 ay i¢in = %8) ddeyecektir.

Proje, 01.02.2024 tarihinde basar ile sonuglanmus, toplamda 32 destekleyici katilmistir bunlarin, 15’1 70.000 TL tutarinda,
17’si ise 40.000 TL tutarinda yatirimda bulunmustur. Buna gore yapilacak olan hesaplamalar ve taraflarin yapacaklari
muhasebe kayitlar1 asagida yer almaktadir.

Komisyon tutart = (15 x 70.000) + (17 x 40.000) x 0,06 = 103.800TL

Komisyon iizerinden ddenecek KDV (%18) tutar1 = 103.800 x 0,18 = 18.684 TL

Elde kalan net fon tutar1 = 1.730.000 — 103.800 — 18.684 = 1.607.516 TL

Destekleyicilere 6denecek toplam faiz tutar1 = (1.730.000 x 0,08) = 138.400 TL

Destekleyiciler acisindan bakildiginda, projeye toplam 32 destekleyici katilmistir. Destekleyicilerden, 15 kisi 70.000 TL
tutarinda, 17 kisi ise 40.000 TL tutarinda yatirimda bulunmustur. Girisimcinin elde edecegi toplam faiz tutar1 = (1.730.000 x
0,08) = 138.400 TL

Kitle fonlamasi tebliginde kitle fonlamas1 bor¢lanma araci, “Girisimei veya girisim sirketin platformlar araciligiyla sattigi,
fonlanan sirketin borglu sifatini haiz oldugu ve nominal degerinin vade tarihine kadar taksitler halinde bilgi formunda agiklanan
esaslar ¢ergevesinde yatirimciya geri denmesi esasina dayanan menkul kiymet” seklinde tanimlanmistir. Buifadeden hareketle
kitle fonlamasi bor¢lanma aract menkul kiymet olarak degerlendirilmektedir.

Bor¢lanma araci satin ahindiginda yapilacak kayit

T8 DIGER MENKUL KIYMETLER 1.730.000
102 BANKALAR 1.730.000
Faiz ve anapara tahsil giinii yapilacak kayit
102 BANKALAR 1.854.560
193 PESIN ODENEN V]ERGi VE FONLAR 13.840
118 DIGER MENKUL KIYMETLER 1.730.000
642 FAIZ GELIRLERI 138.400

Projede fon toplama isleminin basartya ulagsmamasi durumunda;
Bor¢lanma araci iade kaydi
102 BANKALAR 1.730.000
118 DIGER MENKUL KIYMETLER 1.730.000

Kitle fonlama platformu acisindan bakildiginda, buradaki kayitlar uygulama platformunun yapacag: diger uygulamalardaki
kayitlarla benzerdir. Sadece borca dayali kitle fonlama tiiriinde MKK ve Takasbank iicreti bulunmadigindan 360 Odenecek
Vergi ve Fonlar hesabinda muhasebelestirilecek bir tutar yoktur.
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Fonl

ar toplandiginda yapilacak kayit

102 BANKALAR
329 DIGER TICARI BORCLAR

Topl

anan fon proje sahibine gectiginde yapilacak kayit

329 DIGER TICARi BORCLAR
102 BANKALAR
600 YURTICI SATISLAR
391 HESAPLANAN KDV

1.730.000

1.730.000

1.730.000

1.607.516
103.800
18.684

Projede fon toplama isleminin bagariya ulasmamasi halinde ise asagida bu durumu 6rnekleyen bir uygulama yer almaktadir.

Kampanya sonucunda 1.000.000 TL’lik bor¢lanmaya dayali kitle fonlamasi araci ihrac edildigini varsayalim. Boyle bir
durumda kampanyanin baglangicinda belirlenen 1.730.000 TL’lik fon toplanamamis ve kampanya basarisiz olacaktir. Bu

durumda kitle fonlama platformu o ana kadar topladig1 fonu, yani 1.000.000 TL’yi yatirimcilara iade edecektir.

Fonl

ar iade edildiginde yapilacak kayit

329 DIGER TICARI BORCLAR
102 BANKALAR

1.000.000

1.000.000

Basarisiz olma durumunda, paya dayali kitle fonlamasindaki uygulamadan farkli olarak girisimci platforma herhangi bir
komisyon ddemeyeceginden dolay1 platform gelir kayd: veya herhangi bir kayit yapmayacaktir.

Girisimci A¢isindan Bakildiginda,

Bor¢lanma araci ihrag edildiginde yapilacak kayit

[0 BANKALAK
780 FINANSMAN GIDERLERI
191 INDIRILECEK KDV
306 CIKARILMIS DIGER
MENKUL KIYMETLER

|Anaj

para ve faiz 6deme kaydi

306 CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER

780 FINANSMAN GIDERLERI
102 BANKALAR
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

Proj

ede fon toplama isleminin basariya ulasmamasi durumunda

Bor¢lanma araci ihracinin iptal kaydi

306 CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER
102 BANKALAR
780 FINANSMAN GIDERLERI
391 HESAPLANAN KDV

1.607.516
103.800
18.684

1.730.000
138.400

1.730.000

1.730.000

1.854.560
13.840

1.607.516
103.800
18.684

Basarisiz olma durumunda paya dayali kitle fonlamasindaki uygulamadan farkli olarak girisimei platforma herhangi bir
komisyon ddemeyeceginden dolay1 proje sahibi gider kayd: veya herhangi bir kayit yapmayacaktir.
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5. TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (TFRS) KAPSAMINDA MUHASEBE
UYGULAMALARI

Mevcut kitle fonlamas1 diizenlemeleri kitle fonlamas1 modeliyle fon saglayan girisimlere bilyiime evresinde izin vermektedir.
Daha sonraki yillarda borsada islem goren isletmelerinde bu sistemden yararlanmasimn 6niiniin agilacag: diisiiniildiigiinden
dolay: taraflarin yapacag islemlerin muhasebe standartlarina gore kaydi yapilmustir. Kitle fonlamas: sistemini agiklayan
dogrudan bir TMS/TFRS diizenlemesi bulunmamasina ragmen belirlenen kitle fonlamasi tiirleriyle her bir tarafin faaliyetlerine
iligkin iglemler yiirtirliikteki TMS/TFRS diizenlemeleri ¢er¢evesinde muhasebelestirilmistir.

Bu boliimdeki muhasebe kayitlar: ve kullamlan hesaplar i¢in KGK’nin Finansal Raporlama Standartlarma Uygun Hesap Plam
Taslagi’ndaki hesaplar kullanilmistir.

Hem paya dayali hem de borca dayal kitle fonlama tiirlerinde;

e  Proje destekgileri agisindan: TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum”, TFRS 7 “Finansal Araglar: A¢iklamalar”, TFRS 9
“Finansal Araglar”,

e Kitle fonlama platformu agisindan: TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat”,

e  Girisimci agismndan: TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum”, TFRS 7 “Finansal Araglar: Agiklamalar”, TFRS 9
“Finansal Araclar” standartlarina gére muhasebelestirme yapilacaktir.

5.1.Paya Dayal Kitle Fonlamasimin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 Kapsaminda Muhasebe
Uygulamalan

Uygulama 3: Uygulama 1’deki 6rnek kullanilmustir.
Proje destekgileri acisindan bakildiginda, kampanyaya 309 destek¢iden toplamda 1.500.000 TL fon saglamus, hisse senedi

satis fiyat1 2,50 TL’dir ve kampanya basarili sekilde sonlanmustir. Buna gore toplamda 1.500.000 TL/2.50 TL = 600.000 adet
hisse satis1 olmustur. S6z konusu paylardan T AS’nin 50.000 TL (30.000 adet) degerinde pay satin aldigin1 varsayalim.

Paya dayal1 kitle fonlamasi yoluyla elde edilen hisselerin borsada islem goren hisselere gore ikincil piyasalarinin olmamasi
dolayistyla satig imkéan oldukga azdir. Bu sekilde elde edilen hisselerin nakde ¢evrilme olasilig1 zor olacagi varsayimiyla duran
varliklar igerisinde izlenmesinin uygun olacag: diisiilmektedir (Ureten, 2022: 74).

T isletmesi pay satin alma kaydi

113 MALIYETLE OLCULEN FINANSAL 50.000
YATIRIMLAR
102 BANKALAR 50.000
EFT ve BSMYV kaydi
780 FINANSMAN GIDERLERI 132,13
102 BANKALAR 132
364 ODENECEK DIGER VERGILER 0,13

Isletmenin bu islemi tek dekonta yapacag icin islemin birlesik kayit seklinde;

Pay satin alma ve buna iliskin masraf ve vergi kayd: (birlesik kayit)

113 MALIYETLE OLCULEN FINANSAL 50.000
YATIRIMLAR
780 FINANSMAN GIDERLERI 132,13
102 BANKALAR 50.132
364 ODENECEK DiGER VERGILER 0,13

Projede fon toplama isleminin basariya ulasmamas: durumunda; pay alim kaydi, EFT iicreti ve BSMV tutarinin iptal kaydini
yapacaktir.

Kitle fonlama platformu agisindan bakildiginda, platform aracilik hizmetlerinden elde ettigi komisyonu esas faaliyetinden
saglayacagl i¢in yapacag: kayit;



DUMLUPINAR UNIVERSITESI IIBF DERGISI/ DUMLUPINAR UNIVERSITY JOURNAL OF FEAS 2 1

Fonlar toplandiginda yapilacak kayit

116 KULLANIMI KISITLI BANKA
BAKIYELERI?

326 DIGER TICARI BORCLAR

Toplanan fon girisimciye gectiginde yapilacak kayit

(326 DIGER TICART BORCLAR

116 KULLANIMI KISITLI
BANKA BAKIYELERI

600 YURTICI SATISLAR

391 HESAPLANAN KDV

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR
364 ODENECEK DIGER VERGILER*

Girisimci acisindan bakildiginda,
Sermaye artirim kayitlari:

Taahhiit kayd:

501 ODENMEMIS SERMAYE
500 SERMAYE

1.500.000

1.500.000

1.500.000

106.472
90.000
16.200
270
1,5

1.500.000
1.500.000

Kampanya sonuglanmis ve 1.500.000 TL fon toplanmistir. Kampanyada eger 50.000TL’lik fazla fon toplanmus olsayd: kayd1

aynt MSGUT de oldugu gibi;

Taahhiidiin yerine getirilmesi ve toplanan fazla fonun kayd:

02 BANKALAR
501 ODENMEMIS SERMAYE
500 SERMAYE

Komisyon, Takasbank ve MKK iicretlerine iliskin kayit

780 FINANSMAN GIDERLERI
191 INDIRILECEK KDV
102 BANKALAR

364 ODENECEK DIGER VERGILER

1.550.000
1.500.000
50.000
93.000
16.740
109.738,5
1,5

Projenin basarisiz olmast durumunda fon toplama islemi bitmemis olacag i¢in girisimci aktarilan bir fon olmayacaktir.
Dolayistyla herhangi bir muhasebe kaydi yapilmayacaktir. Boyle bir durumda girisimci daha 6nce taahhiit etmis oldugu

3 Kitle fonlamasi sisteminde toplanan fonlar fon toplama islemi bitene kadar bir banka hesabinda bloke edilmektedir. KGK taslak hesap
planinda ise 116 no’lu hesap en fazla on iki ay blokaj konulan banka hesap tutarlarinin izlenmesinde kullanilmakta olsa da kitle fonlamasi

kampanyalarinda blokaj siiresi en fazla iki ayla sinirlidir.

4 Tek Diizen Hesap Sistem’inden farkli olarak BSMV KGK taslak hesap planinda 364 ODENECEK DIGER VERGILER hesabinda takip

edilmektedir.
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sermayenin ters muhasebe kaydini yapacaktir. Fonlamanin basarisiz olup olmamasina bakilmaksizin MKK, kaydilestirme
islemleri i¢in acilan kampanyada toplam fon talebinin binde 1’1 + KDV tutarinda ve fonlarn toplanarak bloke edilmesine
aracilik eden Takasbank, toplanan fonlarm binde 1’i + BSMV tutarinda islem iicreti alacaktir. Dolayisiyla bu islemlere iligkin

muhasebe kayitlarinin da yapilmas: gerekmektedir.

5.2.Borclanmaya Dayah Kitle Fonlamasimin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1i Kapsaminda

Muhasebe Uygulamalar:

Uygulama 4: Uygulama 2’deki 6rnek kullanilmustir.

Proje destekgileri acisindan bakildiginda,

Borg¢

lanma aracim satin aldiginda yapilacak kayit

113 MALIYETLE OLCULEN FINANSAL
YATIRIMLAR
102 BANKALAR

Anapara ve faiz tahsil kayd:

102 BANKALAR
193 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR
113 MALIYETLE OLCULEN
FINANSAL YATIRIMLAR
661 MENKUL KIYMET
YATIRIMLARINDAN
FAIZ GELIRLERI

Projede fon toplama isleminin basartya ulagsmamasi durumunda, muhasebe kaydinin

Kitle fonlama platformu agisindan bakildiginda,

Fonlar toplandiginda yapilacak kayit

115 BANKALARDAKI VADELTMEVDUAT 1.730.000
326 DIGER TICARI BORCLAR 1.730.000
Toplanan fon girisimciye gectiginde yapilacak kayit
326 DIGER TICARI BORCLAR 1.730.000
115 BANKALARDAKI VADELI MEVDUAT 1.607.516
600 YURTICI SATISLAR 103.800
391 HESAPLANAN KDV 18.684

1.730.000
1.730.000

1.854.560
13.840

1.730.000
138.400

tersi muhasebe kayd1 yapacaktir.

Kampanyanin basarisizlikla sonug¢lanmasi durumunda platform, paya dayali kitle fonlamasi kampanyasindan farkli olarak fon
arayandan herhangi bir iicret almayacagindan platformun bir geliri s6z konusu olmamakta, yani hasilat dogmamakta dolayistyla
TFRS 15 hiikiimleri gegerli olmamaktadir.

Girisimci acisindan bakildiginda, borglanma araci veya avansi temsil eden parayr bagvuru sahibi alirsa ve alinan paranin geri
O0denmesi gerekiyorsa, o zaman mevcut bir yiikiimliiliik vardir ve bu yilikiimliiliikk muhasebelestirilmelidir.

Bor¢lanma araci ihrag edildiginde yapilacak kayit

102 BANKALAR 1.607.516
780 FINANSMAN GIDERLERI 103.800
191 INDIRILECEK KDV 18.684

307 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER 1.730.000
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Anapara ve faiz 6deme kaydi

307 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER 1.730.000

780 FINANSMAN GIDERLERI 138.400
102 BANKALAR 1.854.560
361 SORUMLU SIFATIYLA
ODENEN VERGILER 13.840

Projede fon toplama isleminin basariya ulagmamasi durumunda ise; girisimci sadece ihra¢ etmis oldugu kitle fonlamasi
borglanma aracinin ihrag¢ kaydinin ters muhasebe (iptal) kaydini yapacaktir.

6.SONUC

Girisimciler is yasaminda birgok sorunla karsilasmaktadirlar. Yasadiklari en biiyiik sorun ise gerekli olan finans kaynagini
saglamaktir. Kitle fonlamasi, giinlimiizde girisimcilerin bu sorunu ¢dzmek i¢in geleneksel yontemleri kullanmadan fon
saglayabildikleri yenilik¢i bir finansman yontemidir. Bu yontemle girisimciler internetin imkanlarini kullanan platformlar
sayesinde genis bir katilimer tabanindan daha az maliyetli ve hizli bir sekilde islerini baglatmak veya projelerini hayata
gecirmek icin gerekli finans kaynagina erisirler. Kitle fonlamas1 yontemi girisimcilere fon saglamanin yani sira pazarlama
imkani ve marka bilinirligi de saglamaktadir. Sosyal medyanin ¢ok aktifkullanilmasi ve bu kanallarin ¢ogalmasi kitle fonlamasi
yonteminin popiilaritesini artirmistir. Diinyada ilk olarak 1997 yilinda uygulanmaya baslanilan bu yontem, 2023 yilinda
finansal getiri beklentisi olmayan veya olan tiirleriyle diinya genelinde islem hacmi 1,14 milyar ABD Dolar1’na ulagmis biiyiik
bir finans kaynag: haline gelmistir. Ulkemizde ilk olarak 2010 yilinda uygulanmaya baslanilan yontem &diile ve bagisa dayali
platformlarda giiniimiize kadar bir¢cok projeye fon saglanmustir. Tiirkiye’de kitle fonlamas1 yonteminin yasal diizenlemesi, ilk
olarak 2017 yilinda 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yapilan diizenleme ile gerceklesmistir. Daha sonra, kitle fonlama
platformlarina yonelik diizenlemeler i¢in gérevlendirilen Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) 3 Ekim 2019’da “Paya Dayal1 Kitle
Fonlama Tebligi’ni” ve 27 Ekim 2021 tarihinde paya ve bor¢lanmaya dayali kitle fonlamasina iligkin “Kitle Fonlamasi
Tebligini” yayimlamistir. Yapilan diizenlemeler sonrasinda 16 adet kitle fonlama platformu SPK tarafindan yetkilendirilmistir.
22.02.2024 tarihi itibariyle Tiirkiye’de 130 proje paya dayali kitle fonlama platformlarinda 787.348.851 TL fon elde etmistir.
Heniiz bor¢lanmaya dayali yontem iilkemizde kurulu herhangi bir platformunda uygulanmamaktadir. En kisa siirede
uygulamaya gececegi diigiiniilen bor¢lanmaya dayali kitle fonlama platformlari ile {ilkemizde kitle fonlamasinin tiim tiirleri
uygulantyor olacaktir.

Yapilan kanuni diizenlemeler ile kitle fonlamas: yontemine yonelik duyulan giiven eksikliginin giderilmesi saglanmstir.
Diizenleme geregi fonlarin toplanma amacina uygun kullanildigimin kontrolii i¢in bagimsiz denetim kuruluslarinin
gorevlendirilmesinin sistemin giivenirligini artiracagi diisiiniilmektedir. Yontemin yeniligi nedeniyle vergi ve muhasebe
uygulamalarina yonelik eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Vergilendirmenin kitle fonlamasi yonteminin tiim taraflarina
yonelik degerlendirerek yapilmasi gerekmektedir. Bu konuda yapilacak diizenlenmelerle getirilecek muafiyet ya da istisnalarin
da yonteme olan katilimi artirabilecegi diistiniilmektedir. Kitle fonlamasi yonteminin muhasebelestirilmesi hakkinda da
Mubhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT), Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) bakigina yonelik olarak bir diizenleme yoktur. Ulusal literatiir incelendiginde ise paya
ve bor¢lanmaya dayali kitle fonlamas1 yonteminin muhasebelestirilmesi ile ilgili yayinlanmis bir ¢caligmaya rastlanmamustir.

Bu caligmada, kitle fonlamas1 yontemi incelenmis, diinyada ve iilkemizde kitle fonlamasi yonteminin gelisimi anlatilmais,
iilkemizde paya ve bor¢lanmaya dayali kitle fonlamas1 yonteminin yasal ¢ergevesi ele alinmigtir. Calismada ayrica alternatif
bir finans kaynagi olan paya ve bor¢lanmaya dayali kitle fonlamas: yonteminin muhasebe kayitlari, Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) uygulamalarma gore kitle fonlama
platformlar, destekleyiciler ve girisimciler igin ayri ayr1 Orneklendirilmistir. Yapilan 6rneklendirmelerin paya dayali ve
bor¢lanmaya dayali kitle fonlamas1 yonteminin taraflari i¢in muhasebe uygulamalar1 agisindan bir rehber olmasi amaglanmusgtir.
Kitle fonlamasi yontemi i¢in Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT), Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlar1 (UFRS)’na dolayisiyla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)’na bu konu 6zelinde bir diizenleme
getirilmesinin sisteme duyulacak ilgiyi artiracagi dngdriilmektedir. Eksikliklerin giderilmesinin de kitle fonlamas1 yonteminin
daha etkin bir sekilde uygulanmasini saglayacag: ve riskleri azaltacag: diistintilmektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onayr gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazarlar ¢calismayi esit oranda gergeklestirmistir.

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da {igilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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MAKALEBILGIiSi

ABSTRACT

Individuals’ awareness of their daily financial decisions directly affects their economic well-being.
Therefore, it is crucial for educational institutions to provide students with basic financial knowledge
through curriculum programs supporting financial literacy. This study aims to assess the impact of
financial management and accounting courses in universities on the body of financial literacy knowledge
of students. The study draws on the data obtained from a survey of the students at the Faculty of
Economics and Administrative Sciences at Afyon Kocatepe University. The survey was conducted on a
sample of 838 students during the spring semester of the 2021-2022 academic year. Research data were
analyzed using frequency analysis and chi-square test with the SPSS 23.0 software package. The findings
reveal that, overall, students have low levels of financial literacy. However, the results indicate that

finance and accounting courses play a significant role in increasing financial literacy levels.

OzET
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Bireylerin giinlitk finansal kararlar1 konusundaki farkindaliklari, ekonomik refahlarim dogrudan etkiler.
Bu nedenle, egitim kurumlarinin finansal okuryazarligi destekleyen miifredat programlar araciliiyla
Ogrencilere temel finansal bilgi saglamalar1 6nemlidir. Bu ¢aligma, tiniversitelerdeki finansal yonetim ve
muhasebe derslerinin  ogrencilerin  finansal okuryazarlik bilgisine olan etkisini degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Calisma, Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ogrencilerinden elde edilen verilere dayanmaktadir. Anket, 2021-2022 akademik y1linin bahar doneminde
838 ogrenciye uygulanmustir. Arastirma verileri, SPSS 23.0 yazihm paketi kullanilarak frekans analizi ve
ki-kare testi ile analiz edilmistir. Bulgular, genel olarak ogrencilerin diisik dizeyde finansal
okuryazarliga sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, sonuglar finans ve muhasebe derslerinin

finansal okuryazarlik seviyelerini artirmada nemli bir rol oynadigim gostermektedir.
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ability to make financial decisions. As put forward by Hogarth & Hilgert (2002), financial literacy includes individuals'

skills in managing money and securing themselves financially. In simple terms, financial literacy pertains to an

individual's understanding and knowledge of financial concepts. Sing (2018) refers to this concept as the "ability of an
individual to use knowledge and skills for effective management of financial resources for lifetime financial security."
Additionally, the Financial Literacy and Access Association (2017) expresses this competency as "the ability of individuals to
wisely evaluate their incomes, savings, and investments, and manage their budgets accurately."

F inancial literacy encompasses individuals' understanding of financial concepts, knowledge about financial products, and

Financial education is a process aimed at enhancing individuals' understanding of financial products, services, and concepts to
enable them to make informed choices. As stated by the OECD (2005b: 4), financial education is a process where individuals
benefit from knowledge, instructions, and objective advice to learn about financial risks and opportunities. Financial education
allows individuals to comprehend financial issues and manage their personal finances satisfactorily (Anderloni & Vandone,
2010; Potrich, 2016: 356-357). "Additionally, financial education equips individuals with tools to safeguard against financial
risks through sufficient savings and the use of insurance. The impact of financial education on financial literacy appears crucial
in enhancing university students' financial management skills. Study by Cude et al. (2006) indicates that with increased access
to financial knowledge and technological advancements, young individuals develop their financial literacy. As young adults
embark on university life and begin living independently, they encounter financial responsibilities, among which managing
their financial situations becomes a significant necessity.

As Isomidinova & Singh (2017) pointed out, financial education provided to university students has significant potential to
impact their future careers and overall lives. The majority of studies in the literature empirically support the positive impact of
financial education on financial literacy. However, as discussed in the literature review section of this study, some research
fails to establish a clear link between financial education and the financial literacy levels of university students. Drawn on
considerably large sample size, this study aims at providing further evidence regarding the effect of university students'
enrollment in financial management and/or accounting courses on their level of financial literacy. The data set obtained from
a questionnaire administered to students at the Faculty of Economics and Administrative Sciences at Afyon Kocatepe
University was analyzed utilizing frequency and chi-square tests. The results emphasize the significance of financial education
programs in increasing financial literacy levels and provide a basis for future studies.

The literature review section of the study explores research concerning the influence of accounting and finance courses on
levels of financial literacy. The next section offers a comprehensive explanation of the methodology and the tools used for data
collection. The study ends with a concluding section.

1. REVIEW OF THE LITERATURE

There are several studies in the literature examining the financial literacy levels of various groups. For instance, a set of studies
such as Bernheim (1996), Lusardi & Mitchell (2006), and Lusardi & Mitchell (2009) examines how retirees' financial
knowledge and skills affect their retirement periods. Sahin & Baris (2017) conducted a study targeting public and private sector
employees. Lee (2012) examined the impact of financial literacy on bank employees, while Walakumbura (2021) focused on
medical practitioners to explore the relationship between financial literacy and individual investment decisions. Aktas (2020)
investigated the financial literacy levels of academic and administrative staff. Ak¢ay & Semercioglu (2021) explored how
primary school teachers' mathematics literacy correlates with their attitudes and behaviors regarding financial literacy. Akargay
Ogiiz & Tektas (2021) conducted a study on the financial literacy levels of accounting and finance teachers in vocational high
schools. Er & Cetinbag (2018) analyzed financial literacy levels of employees, while Yalman (2022) focused on financial
literacy levels of non-financial professions such as engineers, pharmacists, and architects. Kaderli et al. (2016) examined the
financial literacy levels of military personnel who served in the Turkish Armed Forces. Bernheim (1996), Lusardi & Mitchel
(2014; 2017), and Giiler & Tunahan (2017) investigated household financial literacy levels.

One of the earliest studies focusing on students was conducted by Wilson (1967), where the economic literacy of tenth, eleventh,
and twelfth-grade students in Franklin County (Ohio) during the 1965-66 academic year was analyzed. The students were
divided into successful and unsuccessful groups, and their literacy levels regarding economic concepts were examined. Based
on the survey of 300 students, the findings revealed that students in the successful group had higher levels of economic
knowledge compared to those in the unsuccessful community.

As for the university students, the available studies often compared their financial literacy levels with various socio-
demographic characteristics such as age, parents' education level, financial education history, entrepreneurial inclination and
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psychological factors. One of the pioneering studies on the financial literacy levels of university students was by Danes & Hira
(1987). Their study aimed to assess university students' understanding of money management and the differences in these
knowledge levels. Conducted on 323 students, the study found that statistical money management education was generally
beneficial, but these benefits varied according to the students' demographic characteristics. Volpe et al. (1996) investigated
university students' knowledge level of personal investment and its relationship with investment literacy, academic disciplines,
and experience. The findings revealed that university students generally have insufficient knowledge about personal
investments. A study conducted by Beal & Delpachitra (2003) investigated the financial knowledge levels of students from
different faculties at the University of Southern Queensland. Based on a survey of 739 students, the study concluded that
Business Administration Faculty students had a higher level of financial knowledge as per students from other faculties.

In a study by Rosacker & Rosacker (2016), four sessions of one-hour financial literacy training workshops were provided to
214 undergraduate students. In these workshops, it was stated that students in the accounting and business departments had
high levels of financial literacy, while students in other departments had low levels of financial literacy. These findings
reinforce the recommendation that financial literacy education should be provided to all undergraduate students and that it can
be effectively implemented with an expanded curriculum at a low cost. Jacobsen & Correia (2019) conducted another study
investigating the financial literacy of university students. Focusing on individual factors such as students' financial backgrounds,
race, gender, major, and motivation, the study aimed to evaluate students' financial literacy levels. Survey data from 362
students were analyzed, revealing a lack of financial literacy among students who were not majoring in business, had not taken
prior financial courses, and generally lacked confidence in their financial knowledge.

A study by Chen & Volpe (1998) examined the financial knowledge levels of university students in the United States using
survey data from 924 university students. This study investigated students' levels of personal financial knowledge, as well as
the relationship between these knowledge levels and students' characteristics. It was found that students in non-business majors,
females, students under the age of 30, and students with less work experience had lower knowledge levels. Furthermore, it was
shown that financial education considerably raised the literacy levels of the students

Research on the financial literacy of university students in Turkey holds a significant place in the literature, too. Bayram (2010),
for example, examined the financial literacy and money management behavior of students of the Faculty of Economics and
Administrative Sciences (FEAS) and Porsuk Vocational School at Anadolu University. The research results revealed that while
students considered themselves financially competent, their financial literacy levels were low. A similar study was conducted
by Temizel & Bayram (2011) on Anadolu University's FEAS students. This study found that students evaluated themselves as
successful in managing their financial situations, but their financial literacy levels turned out to be low. Similarly, Sara¢ (2014),
compared the financial literacy levels of students at Dumlupinar University who took finance courses with those who did not.
The data collected through surveys were evaluated using T-tests, ANOVA tests, and frequency analyses. The analysis results
showed that students who took finance courses had higher financial literacy levels compared to other students. Ozen & Kaya
(2015) conducted a survey of 521 Usak University students, including those who had taken finance courses and those who had
not. Of the participants, 265 were from departments that offered financial courses, whereas 256 came from departments that
did not. According to the study's findings, 40% of students had a basic understanding of money, and those who had taken
finance courses outperformed those who had not.

In a study conducted by Demirkor & Erduru (2017) at Harran University's Faculty of Economics and Administrative Sciences,
it was found that students' financial literacy levels were inadequate. In a study conducted by Yatbaz & Catikkas (2019), the
financial knowledge levels of students in the Banking and Finance Department at Manisa Celal Bayar University were
examined. The findings indicated that the financial knowledge levels of these students were at an acceptable level. Giimiis &
Pailer (2019) conducted a study involving a survey of 268 first and fourth-year students in the Business Administration
Department at Aydin Adnan Menderes University's Nazilli Faculty of Economics and Administrative Sciences. Regarding the
financial knowledge levels, the results showed significant distinctions between students who had taken finance courses and
those who had not. A study conducted by Salman & Esmeray (2020) focused on the students at Kayseri University's Vocational
School of Social Sciences and Faculty of Applied Sciences. The findings of this study demonstrated a positive correlation
between enrolling in finance courses and financial literacy. In another study by Dursun (2021), a survey was conducted with
208 students from the Faculty of Economics and Administrative Sciences and the Faculty of Education at Yeditepe University.
According to the research results, participants who had taken finance courses had considerable levels of financial literacy as
per those who had not.

The general results of these studies indicate that students who take finance courses exhibit more positive outcomes in terms of
financial literacy compared to those who do not take such courses. These findings suggest that education related to financial
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matters has the potential to enhance students' financial knowledge and skills.

However, there are also studies in the literature that show no relationship between taking accounting/finance courses and
financial literacy levels. One of these studies was conducted by Mandell (2008), stating the relationship between financial
literacy levels and financial education in American high school students. Five large-scale national surveys between 1997 and
2006 indicated that young adults had low ability levels in making age-appropriate and self-serving financial decisions. Also,
personal finance and money management courses in curriculums were found to be ineffective in increasing financial literacy
levels. Sim,larly, Mandell & Klein's (2009) study examined the different effects on 79 students in the high school system in
America who had taken a personal finance management course. The research used a matched sample design, drawing on school
system records, to compare students who had completed a personal finance management course with those who had not. The
findings revealed that students who had taken the personal finance management course did not exhibit higher levels of financial
literacy as per those who had not taken the course. Additionally, students who participated in the course did not see themselves
as more focused on saving, and their financial behaviors were no better than those of their peers who had not taken the course.

In sum, it appears that the majority of the studies point out the positive contribution of finance courses to financial literacy
levels of students, although some other studies do not confirm these findings. The current study is designed to analyze the effect
of financial management and/or accounting courses on the overall financial literacy knowledge of university students by
utilizing a large sample set, 838 students in total, from the Faculty of Economics and Administrative Sciences (FEAS) at Afyon
Kocatepe University.

2. METHODOLOGY

The primary target of this research is to examine the influence of financial management/accounting courses on improving the
financial literacy levels of university students. In the study, a survey was conducted throughout the spring semester of the 2021-
2022 academic year on 838 students from the Faculty of Economics and Administrative Sciences at Afyon Kocatepe University.

The questionnaire used in the study was developed by using studies of Lusardi & Mitchell (2005), Erdogan & Erdogan (2018),
Rooij et al. (2011), Liu et al. (2021), Erbas (2020), Zhao & Zhang (2021), Ates (2014), and Demirci (2021). The questionnaire
includes 17 questions covering wide range of financial literacy topics from inflation, risk diversification, to compound interest
and the functions of stocks and bonds. Table 1 presents the questions used in the survey.

Table 1: Questions Measuring Students' Financial Literacy Levels

Ql. If your friend inherits 10,000 TL today and his brother inherits 10,000 TL with the condition that he receives it in
3 years’ time, which one has become richer due to the inheritance in question?

-My friend -My friend's brother -Both equally -I don't know

Q2. | If an investor buys the stock of company B, which of the following statements is true?

- Owns a part of company B

- Lending money to company B

- Becomes liable for the debts of company B

- I don't know

Q3. Assume you have a deposit of 1,000 TL in the bank and the annual compound interest rate is 10%. How much
money do you think you will have in the bank after 2 years?

- More than 1.200 TL - Exactly 1.200 TL - Less than 1.200 TL - I don't know

Q4. Assume that the deposit interest rate is 10% on an annual basis and the inflation rate is 20%. How will the
purchasing power of your money in the bank change after 1 year?

-Stays exactly the same -There will be less than today -There will be more than today -I don't know

Q5. How do bond prices change if market interest rates fall?
- Increases - Decreases - Stays the same - I don't know
Q6. Which of the following investment instruments is riskier for investors than the others?

- Stocks - Treasury Bills - Bonds - Idon't know

Q7. Which of the following statements is correct?

- Once we invest in a mutual fund, we cannot withdraw the invested amount in the first year

- Mutual funds can invest in different financial instruments such as stocks and treasury bills

- Mutual funds pay a guaranteed rate of return based on past year's performance

- None

- I don't know

Q8. | Considering a long period such as 10 or 20 years, which financial asset would normally be expected to provide a
higher return?

- Deposit account - Treasury Bills - Stocks - I don't know
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Q9. When an investor invests his money in different financial instruments, the risk of his investment

- Increases - Decreases - Stays the same - I don't know

Q10. | Investing in stocks is normally riskier than investing in treasury bills.

- True -False -Idon't know

Q11. | Buying shares of a company provides a safer return than buying a stock mutual fund.

- True - False - Iheard the concept of stock fund for the first time - I don't know

Q12. | Which of the following securities is most at risk of becoming nearly worthless if a company files for bankruptcy?
- Company stocks

- Company bonds

- I don't know

Q13. | In general, riskier investments tend to provide higher returns over time than less risky investments.
- True -False -Idon't know

Q14. | Assume that your income doubles in 2021 and at the same time the general level of prices (inflation) also doubles.
How will your purchasing power change in 2021?

- Remains the same - Decreases - Increases - Idon't know

Q15. | Which of the following statements describes the basic function of the stock market?

- Stock market helps in predicting stock returns

- The stock market leads to an increase in share prices

- The stock market brings together people who want to buy and sell stocks

- None

- I don't know

Q16. | Under normal circumstances, investing in bonds is riskier than investing in stocks.

- True - False -Idon't know

Q17. | How does risk change when an investor spreads his investment across various assets rather than purchasing a
single product?

- Increases - Decreases - Stays the same - I don't know

Note: The correct answers are indicated in bold.

A total of 845 students participated in the face-to-face survey. However, the data from seven students was omitted from the
analysis due to missing information. Resultantly, the data about 838 students were analyzed using frequency analysis and chi-
square tests with the SPSS 23 software.

The chi-square (X?) test is used to determine if there are significant differences between the distributions of categorical variables.
The chi-square statistic assesses the distribution of categorical responses across two or more independent groups. Among
various chi-square tests, Pearson's chi-square test (1900) is the most commonly utilized. This test only shows whether there is
a relationship, but it does not produce estimates of effects (risk ratio or odds ratio) and confidence intervals. Therefore, it does
not determine the size of the effects (Pandis, 2016: 898).

The X2 distribution is the sum of the squares of k standard normally distributed random variables:
(M
X2 can take any value from zero to infinity. O represents the observed value, while E denotes the expected value.

3. RESEARCH FINDINGS

The demographic characteristics of the students participating in the study is given in Table 2.

(0—Ep*

2
XZ = ?=1Zl‘ ZZ 5,
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Table 2: Characteristics of Students

Frequency (n) %

Gender
Female 456 54,4
Male 380 45.3
Missing 2 0.2
Class
Freshman 104 12.4
Sophomore 265 31.6
Junior 255 30.5
Senior 211 25.2
Department
Public Finance 228 27.2
Management 95 11.3
International Trade and Finance 135 16.1
Management (in English) 107 12.8
Public Administration 182 21.7
Economics 89 10.6
Missing 2 0.2
Have you taken financial management
and/or accounting course(s) at the faculty?
Yes. I took and passed 461 55
I am still registered 235 28
No. I have not taken 141 16.8
Missing 1 0.1

TOTAL 838 100.0

As shown in Table 2, 54.42% of the students who participated in the survey are female, while 45.3% are male. Of the 838
students who participated in the survey, 31.6 percent are in their second year, and 30.5 percent are in their third year. The Public
Finance Department students constituted the leading portion of the sample (27,2%), followed by the Department of Public
Administration (21,7%). Regarding the courses enrolled, 55% of the participants have successfully completed courses in
financial management or accounting, 28% are still taking these courses, while the remaining 16.8% have never taken any
financial management or accounting course.

Table 3 presents the percentage of students who provided correct answers to each question. The general average of students
correctly answering questions turned out to be 42.6%. The results show that, overall, the students exhibited a low level of

knowledge in financial issues represented in the questionnaire.

Table 3: Percentage of Students Providing Correct Answers

Question Number

Correct answers (%)

Ql. 54.2%
Q2. 67.8%
Q3. 34.1%
Q4. 58.4%
Q5. 36.4%
Q6. 40.5%
Q7. 25.1%
Q8. 33.2%
Q0. 36%
Q10. 43.3%
Ql1. 16.7%
Ql2. 52.7%
Q13. 68.1%
Ql4. 40.3%
Ql5. 33.4%
Qle. 34.2%
Q17. 50.1%
General Average 42.6%
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The relationship between course enrollment and financial literacy is analyzed by means of the chi-square test. The test results
are provided in Table 4.

Tablo 4: Results of Chi-Square Test

Have you taken financial management and/or accounting
course(s) at the faculty?
Yes No X
(696 students in total) (141 students in total)
n 374 (54.0%) 80 (56.7%) 1.649
Q1 Those who answered the
question correctly Expected 377.2 76.8
value
Those who answered the n 473 (68.8%) 92 (65.7%) 7.895%*
Q2 question correctly
Expected 469.5 95.5
value
Those who answered the n 241 (34.8%) 45 (32.1%) 6.328%*
Q3 question correctly
Expected 237.9 48.1
value
Those who answered the n 428 (62.4%) 62 (45.6%) 23.345%%%
Q4 question correctly
Expected 408.9 81.1
value
Those who answered the n 261 (37.9%) 43 (31.4%) 22.889%**
Qs. question correctly
Expected 253.6 50.4
value
Those who answered the n 305 (44.7%) 34 (26.0%) 35.870%**%
Q6. question correctly
Expected 284.4 54.6
value
Those who answered the n 179 (26.1%) 30 (12.2%) 6.770
Q7 question correctly
Expected 174.7 34.3
value
Those who answered the n 245 (35.6%) 33 (23.9%) 16.184%*%*
Q8 question correctly
Expected 231.6 46.4
value
Those who answered the n 266 (39.2%) 35 (25.7%) 19.619%**
Q9 question correctly
Expected 250.7 503
value
Those who answered the n 324 (47.3%) 39 (28.3%) 25.551%**
tion correctly
Q 10. ques
Expected 302.1 60.9
value
Qll. n 128 (18.7%) 11 (8,0%) 17.173%%%*
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Those who answered the Expected 115.8 239
question correctly value ’ ’
Those who answered the n 382 (55.2%) 59 (41,8%) 16,649%*%
121 question correctly
° Expected 366.4 74.6
value ' ’
Those who answered the n 484 (69.6%) 87 (61.7%) 4.177
Q13 question correctly
| Expected 4747 96,3
value ’ ?
Those who answered the n 286 (42.0%) 52 (39.7%) 0,543
14| question correctly
Q Expected 2835 545
value ’ ’
Those who answered the n 249 (36.5%) 31 (22.5%) 33.275%%%
Q15 question correctly
| Expected 232.9 47.1
value ’ ’
Those who answered the n 261 (38.2%) 26 (18.8%) 33.951%*#%
161 question correctly
° Expected 238,8 482
value ’ '
Those who answered the n 360 (52.0%) 59 (42.4%) 4.658
17/ Question correctly
QT Expected 348.9 70.1
value ’ ’

Note: ***_ ** and * denote the significance level of 1%, 5% and 10%, respectively. The values in parentheses show the
percentage of each group that provided correct answer.

As shown in Table 3, for five questions (Q1, Q7, Q13, Q14 and Q17), no significant relationship was observed between the
course enrollment and the students' correct answers. Among those five questions, both groups performed best on Q13 about
diversification benefits (69.6% for students enrolled in the course and 61.7% for students not enrolled), while their worst
performance was on Q7 about mutual funds (26.1% for students enrolled in the course and 12.2% for students not enrolled).

For all other remaining 12 questions, the observed values for students who took financial management and/or accounting
courses were significantly higher than the expected values. Conversely, in the group of students who did not take these courses,
the observed values were lower than the expected values. Additionally, the percentages of correct answers from students who
took financial management and/or accounting courses were higher than the percentages of correct answers from students who
did not take these courses. Overall, the scores for these questions indicate that there is a significant relationship between
financial management/accounting course enrollment and financial literacy levels of the students. This finding confirms the
effectiveness of these courses in improving financial literacy levels that has been found out in some previous studies such as
Beal & Delpachitra (2003), Cull & Whitton (2011), Sarag (2014), Ozen & Kaya (2015), Rosacker & Rosacker (2016), and
Dursun (2021).

4. CONCLUSIONS

In recent years, increasing importance has been given to financial literacy worldwide. Financial literacy enables individuals to
manage their financial transactions more effectively, achieve their financial goals, and ensure their financial security. Financial
literacy is also crucial for university students who prepare themselves for the challenges of their future lives. The literature on
the subject mostly put forward that financial management/accounting course enrollment improved the financial literacy levels
of students. However, there are studies failing to find this positive association between financial literacy and taking finance
related courses. This study aims to analyze the impact of financial management and/or accounting courses on the overall
financial literacy of university students. It utilizes a large sample of 838 students from the Faculty of Economics and
Administrative Sciences (FEAS) at Afyon Kocatepe University. The respondents were asked to answer a set of 17 questions
derived from the literature probing the financial knowledge capacity of students.
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The analysis of the results revealed that students exhibit a low level of financial literacy. However, in most cases, students
enrolled in finance-related courses demonstrated statistically significant improvement in financial literacy levels compared to
those not enrolled in any finance-related courses.

It has been confirmed by the study results that financial management and/or accounting courses offered at the university level
significantly enhance students' financial literacy levels. This study affirms the critical role of accounting and finance courses
in enhancing students' financial literacy. It highlights that these courses make substantial contributions to fostering financial
awareness. Expanding the availability of these courses and equipping students with practical financial skills can empower them
to approach future financial decisions with greater insight and competence. Introducing applied projects and case studies can
offer students valuable practical experience in financial literacy, allowing them to bridge theoretical knowledge with real-world
situations and foster deeper comprehension. These initiatives can enable individuals to make informed financial decisions,
effectively plan their financial futures, and ultimately enhance the financial well-being of society as a whole. Consequently, it
is reasonable to anticipate that incorporating accounting and finance courses into the national curriculum could enhance
students' financial literacy levels, which, in turn, may positively impact overall economic growth and development.

Future studies could investigate potential mediating and moderating processes involved in the relationship between financial
education and financial literacy. In this context, the moderating roles of factors such as students’ internship experiences and
parental professions could be explored. Additionally, examining the mediating effects of variables like self-confidence and
increased awareness of economic policies would be valuable in understanding the mechanisms behind the improvement in
financial literacy resulting from financial coursework.
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ara politikas: ve araglari, ekonomik diizeni saglamak ve ekonomiye yon vermek amaciyla merkez bankalari tarafindan

uygulanmakta olup iilkeler arasinda farklilik gosteren 6nemli iktisadi araglardir (Azizov, 2012, s. 64). Merkez

bankalarinin uyguladig1 para politikasi araglari, para arzin1 ve finansman maliyetlerini diizenleyen stratejiler biitiintidiir.

Bu stratejilerle basta fiyat istikrarini saglamak olmak iizere, ekonomik biiylimeyi desteklemek, istihdami tesvik etmek
ve Odemeler dengesi bilangosunu korumak gibi énemli hedeflere odaklamlmaktadir (Caglav, 2014, s. 1). Para politikas:
araclarinin belirlenmesi ve uygulanmasinda tek yetkili kurum olan merkez bankalarinin, ekonomik hedefler dogrultusunda
kullanacaklar bu araglarimin, makro degiskenlere hangi kanalla etki ettigi ve piyasalarda yarattig1 degisimlerin analiz edilmesi
biiyiik bir dnem tagimaktadir.

Para politikas1 araclarinin makro degiskenlere etkisini ve piyasalarda yarattif1 degisimleri anlamak, merkez bankalarinin
ekonomik hedeflerine ulagmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Son yillarda tilkemizde pay piyasasina olan ilginin siirekli
artmast, bu durumun 6nemini daha da arttirmaktadir. Bu nedenle para politikas: kararlarindaki gelismeler, ekonomistler,
analistler ve yatirimcilar tarafindan yakindan takip edilmektedir. Merkez bankalari, politika faiz oranlarini degistirerek sermaye
hareketliligine etki edebilir. Sermaye giriginin fazla oldugu donemlerde, merkez bankasi politika faiz oranmni indirerek
sermayenin mevduat faizleri yerine alternatif getiri kaynagi olan paylara yonelmesini saglayabilir. Bu durumda, artan talep
sonucu pay fiyatlarinda artig gergeklesebilme ihtimali dogar. Tersine, sermaye ¢ikislarinin arttigi donemde ise merkez bankasi
politika faizini arttirarak sermaye ¢ikigim azaltmaya calisabilir. Boylece sermaye sahipleri paylar yerine daha cazip olan
mevduat faizlerine yonelebilir ve talebin azalmasiyla birlikte pay fiyatlarinda diisiis meydana gelebilir. Goriildiigii tizere,
merkez bankasi politika faiz oranim degistirerek sermaye hareketlerini ve dolayisiyla pay piyasalarini etkileyebilmektedir
(Gokalp, 2016, s. 1382-1383).

Para politikasi kararlarimin pay piyasalart {izerindeki etkilerini aragtiran ¢aligmalarin 6nemi giderek artmaktadir (Serefoglu,
2014; Turgiit ve Cetenak, 2020). Bu baglamda bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para
Politikast Kurulu (PPK) tarafindan 25 Temmuz 2019 tarihinde alinan 1 haftalik repo faiz oraninin (politika faizi) indirilmesi
kararinin, Borsa Istanbul Mali Endeksi (XUMAL) iginde yer alan banka ve aract kurumlarin pay performansina olan etkilerini
incelemektir. Bu konunun hem teorik agidan hem de uygulama agisindan biiyiik 6nem tasidigi diistiniilmektedir. Teorik olarak,
para politikas1 araglarinin pay piyasalar1 {izerindeki etkilerini anlamak, ekonominin genel isleyisini ve merkez bankasi
politikalarinin etkinligini daha iyi degerlendirmeye yardimci olabilir. Uygulama agisindan ise bu bilgiler, yatirimcilara,
analistlere ve ekonomistlere, para politikasi kararlarinin pay piyasalari tizerindeki olasi etkilerini ngdrme ve stratejilerini buna
gore ayarlama konusunda 6nemli kavrayis ve fikirler sunabilir.

Calisma, para politikasi kararlarinin finansal piyasalar lizerindeki etkilerini anlamak ve Tirkiye'de bu etkilerin nasil
sekillendigini incelemek agisindan literatiire katki saglamayr amaglamaktadir. Literatiirde istatistiksel yontemler kullanilarak
para politikasi kararlarinin pay getirilerine etkisinin incelendigi bircok ¢alisma mevcuttur (Akay ve Nargelegekenler, 2009;
Danact vd. 2018; Tiirgiit ve Cetenak, 2020; Deniz, 2021). S6z konusu etkilerin agiklanmasindaki zorluk nedeniyle yeni
caligmalar yapilmaya devam edilmektedir. Literatiirdeki ¢aligmalardan farkli olarak bu caligma, belirli bir para politikasi
kararinin, yani 25 Temmuz 2019 tarihli politika faizinin yiizde 24’ten yiizde 19,75’¢ indirilmesi kararmin, banka ve araci
kurumlarin pay fiyatlar {izerindeki etkisini detayli bir sekilde analiz etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda ¢aligmada test
edilecek HO hipotezine gére, TCMB PPK tarafindan alinan politika faizi indirimi kararinin banka ve araci kurum paylarinin
getirilerinde herhangi bir etki yaratmayacagi 6ne siiriilmektedir.

Bu calismada, giris boliimiiniin ardindan sirasiyla literatiir taramasi, veri ve metodoloji béliimleri sunulmus; sonrasinda ise
ampirik bulgular yorumlanarak para politikasi kararinin XUMAL i¢inde yer alan banka ve aract kurum paylarinin fiyatlanmasi
iizerindeki anlik etkisi degerlendirilmeye caligilmustir.

1. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde, para politikas1 kararlarimin pay getirileri tizerindeki etkisini inceleyen pek ¢ok uluslararas: ve ulusal ¢aligmaya
rastlanmak miimkiindiir. Diinya genelinde bu etkiler, ¢esitli metodolojilerle incelenmistir. Cook ve Hahn (1989), Amerikan
Merkez Bankasi'nin (FED) faiz kararlarinin pay getirilerine etkisini analiz ederek faiz artiglarmin pay fiyatlarini diistirdiigiinti,
faiz indirimlerinin ise yiikselttigini ortaya koymustur. Rigobon ve Sack (2004), ABD'de para politikas1 degisikliklerini Gordon
Biiyiime Modeli ile incelemis ve faiz oranlarindaki artiglarin pay fiyatlarini olumsuz etkiledigini saptamustir. Benzer sekilde,
Bernanke ve Kuttner (2005) de faiz oranlari ile pay fiyatlar1 arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu gostererek para politikas1
kararlarinin pay piyasalarina etkisini agikliga kavusturmustur. Ote yandan, Otsubo (2019) Japonya'da geleneksel olmayan para
politikalarinin pay fiyatlar1 tizerinde pozitif etkiler yarattifini ortaya koymustur. Lastrapes (1998), uzun doénemli veriler
iizerinde yaptig1 ¢alismada, parasal soklarin pay piyasalar: {izerinde belirgin ve giiglii etkiler olusturdugunu gostermistir.
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Ehrmann ve Fratzscher (2004) ise para politikasinin iletisim stratejilerine odaklanarak etkili iletisimin finansal piyasalari
hareketlendirebilecegini ve bunun para politikas: kararlarimn etkinligini artirabilecegini vurgulamislardir. Fair (2006), pay
fiyatlarinda gozlemlenen degisimlerin biiyiik 6l¢lide para politikas: kararlarindan kaynaklandigini belirterek, bu kararlarin
piyasalardaki belirleyici roliinii 6ne cikarmustir. Bu uluslararasi ¢alismalar, para politikas: kararlarmnin finansal piyasalar
iizerindeki gesitlilik gosteren etkilerini ve bu etkilerin anlasilmasi i¢in farkli yontemlerin kullanimini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye'de yapilan ¢alismalar da para politikasi kararlarinin pay fiyatlar tizerindeki etkilerini ¢esitli yontemlerle incelemekte
ve cesitli bulgular ortaya koymaktadir. Akay ve Nargelegekenler (2009), VAR modelini kullanarak daraltict para politikasi
kararlarmin Tiirkiye'deki pay fiyatlarina negatif etki ettigini vurgulamislardir. Tezcan (2009) ise faiz oranlarinin pay getirileri
iizerindeki etkilerini sektorel olarak analiz etmis ve pozitif faiz artiglarinin pay getirilerinde negatif bir etki yarattigini
belirtmistir. Duran, Ozlii ve Unalmis (2010), degisen oynakliga dayali belirleme yontemi ile Tiirkiye'de uygulanan para
politikasinin 6zellikle mali sektor endeksindeki pay fiyatlarimi nasil etkiledigini gostermistir. Serefoglu (2014), Tiirkiye'de para
politikas1 kararlarinin pay fiyatlari iizerindeki etkisini aragtirmis ve bu siirprizlerin pay fiyatlar1 iizerindeki ortalama etkilerinin
istatistiksel olarak belirgin olmadigini bulmustur. Son olarak, Tirgiit ve Cetenak (2020) 13 Eyliil 2018 tarihli TCMB faiz artis
kararinin banka pay getirilerine etkilerini olay ¢aligmasi yontemiyle incelemis ve faiz artig kararlarinin pay getirileri tizerinde
pozitif etkiye neden oldugunu bulmuslardir. Tiirkiye'deki bu caligmalar da para politikast kararlarinin finansal piyasalar ve
ekonomik aktérler tizerindeki cesitlilik gosteren etkilerini anlamamiza katki saglamaktadir.

2. VERI SETi VE METODOLOJi

Caligmada, olay galismasi yontemi kullanilarak Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren on iki banka ve bes aract kurumun
15.01.2019 — 28.08.2019 tarihleri arasindaki giinliik pay kapams fiyat: verileri investing.com sitesinden elde edilmistir. Olay
¢alismasi1 yonteminde anormal getiri hesaplanmasinda hangi yontemin kullanilacagi 6nemli bir tercih olusturmaktadir. Genel
olarak, olay ¢aligsmasi analizlerinde en ¢ok tercih edilen yontemler en kiigiik kareler formiiliiyle hesaplanan piyasa modeli ve
sabit ortalama getiriler modelidir (Sagim ve Reis, 2020, s. 655). Bu ¢alismada, literatiirdeki onceki ¢alismalarla paralellik
saglamak amaciyla (Kahraman, 2016, Aytekin, Abdioglu ve Sezgin, 2021; Ercan ve Haykir, 2022; Tiirgiit ve Cetenak, 2020),
anormal getiri hesaplamalarinda piyasa modeli yontemi kullamlmustir.

Belirlenen 17 finans sektorii sirketinin paylarina iligkin anormal getiriler (AR), ortalama anormal getiriler (AAR) ve kiimiilatif
ortalama anormal getiriler (CAAR), Microsoft Excel programi kullanilarak hesaplanmustir. Arastirma kapsamina alinan banka
ve aract kurumlara iligkin pay kodlar1 ve sirket adlari sirasiyla Tablo 1 Panel A ve Panel B’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Arastirmaya Dahil Edilen Banka ve Aract Kurumlar

No Kod Sirket Unvam
Panel A: Bankalar

1 AKBNK Akbank T.A.S.

2 ALBRK Albaraka Tiirk Katilim Bankast A.S.
3 GARAN Tiirkiye Garanti Bankas1 A.§.

4 HALKB Tirkiye Halk Bankast A.S.

5 ICBCT ICBC Turkey Bank A.S.

6 ISCTR Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

7 KLNMA Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.
8 QNBFB QNB Finansbank A.S.

9 SKBNK Sekerbank T.A.S.

10 TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
11 VAKBN Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.

12 YKBNK Yapi Kredi Bankasi A.S.

Panel B: Aract Kurumlar

1 GEDIK Gedik Yatirim Menkul Degerler

2 GLBMD Global Menkul Degerler

3 INFO info Yatirim

4 ISMEN Is Yatinm

5 OSMEN Osmanli Yatirim Menkul Degerler

Calisma kapsaminda hem bankalar hem de araci kurumlar igin ii¢ adet olay penceresi belirlenmistir. flk olay penceresi olay
oncesi ve sonras1 “-21, +21” giinlerini kapsarken, ikinci olay penceresi “-14, +14” giinlerini, iiglincii olay penceresi ise “-7, +7”
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giinlerini kapsamaktadir. Tahmin pencereleri ise sirasiyla “-131, -227, “-131, -15” ve “-131, -8” olarak olusturulmustur.
Calismaya dahil olan banka ve arac1 kurumlar i¢in ayr1 ayr1 AR, AAR ve CAAR hesaplamalar1 yapilmustir.

Olay c¢aligmasina iliskin hesaplanacak olan AR, AAR ve CAAR hesaplamalar yedi asamada gerceklestirilmistir. Calismaya
dahil olan banka ve aract kurumlarm giinliik pay getirileri ile BIST-100 giinliik endeks degerlerindeki degisim oranlari
hesaplanirken logaritmik getiri hesap formiilii kullanilmistir (Aksu ve Sakarya, 2016, s. 30).

1. Asama: Paylarin logaritmik getiri hesabi i¢in kullanilan formiil agsagidaki gibidir:
Rit = In (Pi;/Pit.1)

Burada:

Rit, 1 paymin t gliniindeki logaritmik getirisi,

Pi, 1 paymin t gliniindeki kapanis fiyati,

Piv1,1 paymnin t-1 giintindeki kapanis fiyatidir.

2. Asama: BIST-100 endeksinin logaritmik getiri hesab i¢in kullanilan formiil asagidaki gibidir:
Rm=In (Pmt/Pmt-1)

Burada:

Rumt, BIST-100 endeksinin t giiniindeki logaritmik getirisi,

Pui, BIST-100 endeksinin t giiniindeki kapanis degeri,

Pui-1, BIST-100 endeksinin t-1 giiniindeki kapanis degeridir.

Calismada anormal getirileri hesaplamak icin piyasa modeli yontemi kullanilmistir. Piyasa modeli, bir sirketin pay getirisini
belirli bir piyasa endeksi getirisiyle iliskilendirir (Karan, 2004). Calismaya dahil edilen her sirket pay i¢in alfa ve beta degerleri
hesaplanarak, sirket paylarmin piyasa endeksine olan duyarliliklar: ve beklenen getiri lizerindeki performanslart incelenmistir.

3. Asama: Anormal getiri hesabinda kullamlan piyasa modeli formiilii asagidaki gibidir:
Rit = ot + 3iRmt + €it

Burada:

Rit, 1 paymnin t gliniindeki getirisi,

o, sabit katsayi,

13i, 1 payinin sistematik riski (beta katsayist),

Ru, piyasa portfoyii olarak kabul edilen BIST100 endeksinin t giiniindeki getirisi,

€it, hata terimidir.

4. Asama: Piyasa modeliyle ilgili gerekli hesaplamalar sonrasinda anormal getiriler (ARi) asagidaki formiil yardimi ile
hesaplanmaktadir (Bowman, 1983:568).

ARit = Rit — (tit BiRmt)

[73:1)

5. Asama: Her bir “i” pay: i¢in “t” giiniindeki anormal getiriler hesaplandiktan sonra, her pay i¢in giiniinde elde edilen
sonuclar birbiriyle toplanmakta ve elde edilen toplam, pay sayisana boliinerek ortalama anormal getiri (AARY)
hesaplanmaktadir.

[79% 1)
t

AAR =~ ¥, AR

Burada:

AAR¢y, paylarin t giintindeki ortalama anormal getirisi,

N, t giiniindeki pay sayisidir.

6.Asama: Belirlenen olay pencerelerine yonelik kiimiilatif anormal getiri hesab1 asagidaki formiil yardimi ile bulunmaktadir.
CAR = ¥f' AAR:

7.Asama: Hesaplanan kiimiilatif anormal getirilerden (CARy), kiimiilatif ortalama anormal getiriler (CAARy) elde edilmistir.

CAAR = AAR+ CAR:
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3. AMPiRiK BULGULAR

Calismada elde edilen AAR’larin istatistiksel anlamliliginin test etmek igin oncelikle bu verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigi incelenmektedir. Literatiirde normallik testi igin genellikle Kolmogorov-Smirnov normallik testi
kullamlmaktadir. Ayrica, verilerin garpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayisi degerlerine bakilarak da verilerin
normal dagilip dagilmadig1 degerlendirilebilir. Bu yonteme gore, ilgili istatistiklerin -2,0 ile +2,0 arasinda oldugu durumlarda
verilerin normal dagildig: kabul edilmektedir (George ve Mallery, 2010). Yapilan analizler hem banka hem de araci kurum
paylarimin AAR verilerinin normal dagildigim gostermektedir. '

3.1. Bankacilik Sektorii Paylarina iliskin Ampirik Bulgular

25 Temmuz 2019 tarihinde TCMB tarafindan alinan 425 baz puanlik politika faizi indirim kararinin alt drneklem olarak segilen
12 bankanin pay getirileri iizerindeki etkilerini incelemek amaciyla her bir banka i¢in olay dncesi ve sonrasi “-21 +217, “-14,
+14”, “-7, +7” olay pencereleri belirlenmistir. Daha sonra bu getiriler kullanilarak AR, AAR ve CAAR hesaplanmis ve banka
paylarimn fiyatlanmasinda ilgili para politikas1 kararmnin ne yonde etkili oldugu Tablo 2’de gosterilerek yorumlanmustir.

Tablo 2’de XUMAL’da islem goéren bankalara ait AR’lar, AAR’lar, CAAR’lar ve bu getirilere iligkin t-testi sonuglar1 yer
almaktadir. 43 giinliik olay penceresi incelendiginde, 425 baz puanlik politika faizi indirimi agiklamasinin yapildigi olay
giiniine (0) ve bugiiniin etrafindaki giinlere ait AAR’larin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir. Bu AAR
degerlerinden -15. ve -13. giindeki AAR’lar %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlaml1 olup sirastyla negatif ve pozitiftir. CAAR
degerleri incelendiginde ise olay giinil, olay giinii 6ncesi ve sonrasi tiim giinlerinin (5. giin hari¢) pozitif oldugu goériilmektedir.
Bu CAAR degerlerinden, -17. ve -16. giinlerdeki CAAR degeri %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Sekil 1°den de
goriilebilecegi gibi, CAAR degerleri olay oncesi -9. giinden itibaren genel olarak azalmis ve olay sonrasi giinlerde ise daha ¢ok
pozitif degerler alarak dalgalanmustir. Olay penceresi sonuna kadar CAAR’larda artis gdzlemlense de olay 6ncesi giinlerdeki
en yiiksek CAAR seviyelerine ulagitlamamustir.

Tablo 3’te yer alan t-testi sonuglart incelendiginde, olay 6ncesi ve sonrast CAAR degerleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark oldugu goriilmektedir (p= 0,03). Bu durum, olay penceresinde olay dncesi ve olay sonras1 CAAR degerleri arasinda
%S5 istatistiksel anlamlilik diizeyinde bir fark oldugunu gostermektedir. Tablodaki ortalamalar degerlendirildiginde, olay 6ncesi
ortalama CAAR degeri 0,0203 iken, olay sonrast bu deger 0,0121 olarak tespit edilmistir. Olay sonrasinda ortalama degerin
azaldig1 gozlemlenmektedir. Bu sonuglara gore, H1 hipotezi kabul edilmektedir. TCMB’nin 25 Temmuz 2019 tarihinde politika
faizini %24’ten %19,75’¢ diisiirmesinin, Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren banka paylarinin getirileri iizerinde anlaml1 bir
etkisinin oldugu ortaya konulmustur.

! Arastirmacilarca, Kolmogorov-Smirnov normallik testi sonuglari ile garpiklik ve basiklik katsayis1 degerleri talep edilirse bu bilgiler yazarlar tarafindan

paylasilabilir
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Tablo 2: Arastirmaya Dahil Edilen Banka ve Aract Kurumlar

Olay G. AKBNK ALBRK GARAN HALKB ICBCT ISCTR KLNMA QNBFB SKBNK TSKB VAKBN YKBNK AAR CAAR AARt-ist. CAAR t-ist
-21 -0,0194 0,0075 0,0001 0,0378 0,0364 0,0110 -0,0139 -0,0126 -0,0122 0,0112 0,0128 0,0013 0,0050 0,0050 0,5345 0,5345
-20  -0,0087 -0,0002 -0,0015 0,0223 0,0030 0,0018 0,0008 0,0027 0,0088 0,0065 0,0003 -0,0034 0,0027 0,0077  0,2876 0,5813
-19  -0,0193 -0,0092 -0,0062 -0,0118 0,1298 -0,0070 0,0011 0,0362 0,0127 0,0057 -0,0106 -0,0100 0,0093 0,0170 0,9907 1,0466
-18  0,0018 -0,0018 0,0009 0,0073 0,0442 0,0021 -0,0024 -0,0002 -0,0102 -0,0229 0,0059 -0,0164 0,0007 0,0177 0,0729 0,9428
-17 0,0117 0,0310 0,0192 0,0046 0,1458 -0,0089 -0,0164 -0,0023 -0,0183 0,0191 0,0364 0,0235 0,0205 0,0381 2,1832"  1,8197"
-16  -0,0055 -0,0050 -0,0038 -0,0163 0,0937 -0,0044 -0,0043 -0,0150 0,0057 0,0082 -0,0056 -0,0099 0,0031 0,0413 0,3354 1,7981"
-15 -0,0027 -0,0240 0,0091 -0,0012 -0,2109 0,0022 -0,0097 -0,0142 0,0014 -0,0040 0,0202 -0,0117 -0,0205 0,0208 -2,1831""  0,8396
-14  -0,0040 -0,0178 0,0125 0,0127 -0,1296 -0,0010 0,0147 -0,0049 0,0010 0,0127 0,0335 0,0079 -0,0052 0,0156 -0,5523 0,5901
-130,0482 0,0165 0,0185 0,0314 0,0137 0,0405 -0,0021 0,0181 -0,0018 0,0349 0,0143 0,0274 0,0216 0,0373 2,3077" 1,3255
-120,0090 0,0138 -0,0079 0,0171 -0,0024 -0,0052 0,0067 -0,0005 0,0127 -0,0149 -0,0136 -0,0251 -0,0009 0,0364 -0,0926 1,2282
-11 0,0111 -0,0013 -0,0072 -0,0183 -0,0390 -0,0084 0,0243 -0,0082 -0,0062 -0,0184 -0,0159 -0,0050 -0,0077 0,0287 -0,8237 0,9227
-10  -0,0070 -0,0042 -0,0038 0,0133 0,0143 0,0040 -0,0112 0,0009 0,0000 0,0199 0,0279 0,0033 0,0048 0,0334 0,5099 1,0306
-9 -0,0221-0,0099 -0,0312 -0,0105 -0,0136 -0,0316 -0,0114 -0,0022 -0,0190 -0,0082 0,0027 -0,0109 -0,0140 0,0195 -1,4936 0,5759
-8 0,0123 -0,0056 -0,0016 0,0066 -0,0077 -0,0127 0,0114 -0,0068 -0,0018 0,0115 0,0052 -0,0232 -0,0010 0,0184 -0,1103 0,5255
-7 -0,0355 0,0077 -0,0332 0,0150 0,0733 -0,0016 0,0011 0,0104 0,0003 -0,0095 -0,0265 0,0076 0,0008 0,0192 0,0810 0,5286
-6 0,0034 -0,0040 0,0168 0,0062 0,0159 -0,0079 -0,0059 -0,0079 0,0004 0,0069 -0,0086 0,0110 0,0022 0,0214 0,2350 0,5706
-5 -0,0008 -0,0036 -0,0099 0,0266 -0,0143 -0,0091 -0,0105 0,0013 -0,0096 -0,0053 0,0020 -0,0009 -0,0028 0,0185 -0,3033 0,4800
-4 -0,0119 0,0066 -0,0162 -0,0195 0,0051 -0,0095 -0,0032 -0,0039 -0,0021 0,0095 -0,0253 0,0001 -0,0059 0,0127 -0,6270 0,3187
-3 0,0084 -0,0072 0,0065 -0,0045 -0,0094 -0,0230 -0,0005 0,0037 0,0001 -0,0166 0,0018 0,0103 -0,0025 0,010] -0,2708 0,2480
-2 -0,0016 -0,0181 0,0053 0,0064 -0,0121 -0,0075 -0,0091 -0,0023 -0,0059 0,0337 -0,0052 -0,0049 -0,0018 0,0084 -0,1877 0,1998
-1 -0,0200 -0,0013 -0,0074 -0,0077 -0,0050 0,0053 -0,0111 -0,0113 -0,0196 -0,0087 -0,0064 -0,0047 -0,0082 0,0002 -0,8704 0,0050
0 0,0000 0,0010 -0,0017 0,0013 0,0006 0,0023 0,0109 0,0098 0,0281 0,0023 0,0408 0,0007 0,0080 0,0082 0,8541 0,1870
Olay G.  AKBNK ALBRK GARAN HALKB ICBCT ISCTR KLNMA QNBF SKBNK TSKB VAKBN YKBNK AAR CAAR AARttest CAARt test

1 -0,0026 0,0094 0,0046 0,0015 0,0014 -0,0011 -0,0023 -0,0077 0,0021 -0,0077 0,0070 0,0003 0,0004 0,0086 0,0445 0,1922

2 0,0091 0,0034 -0,0077 0,0013 0,0119 -0,0099 0,0046 0,0061 -0,0050 -0,0051 0,0088 -0,0286 -0,0009 0,0077 -0,0993 0,1679
3 -0,0085 0,010 0,0002 -0,0168 0,0009 -0,0082 -0,0032 0,0075 -0,0008 -0,0050 0,0050 -0,0278 -0,0039 0,0038 -0,4149 0,0815
4 0,0046 -0,0001 0,0194 -0,0102 -0,0055 -0,0063 0,0020 0,0025 -0,0019 0,0062 -0,0002 0,0304 0,0034 0,0072 0,3636 0,1512
5 -0,0100 -0,0057 -0,0128 -0,0205 -0,0030 -0,0029 -0,0138 -0,0006 0,0238 0,0020 -0,0271 -0,0309 -0,0085 -0,0012 -0,9021 -0,0252
6 0,0085 0,0119 0,0249 0,0044 0,0034 -0,0009 0,0192 0,0099 0,0177 0,0226 -0,0115 0,0301 0,0117 0,0105 12471 0,2110
7 0,0140 0,0147 0,0150 0,0040 0,0001 0,0043 -0,0178 0,0055 0,0033 0,0225 0,0038 -0,0203 0,0041 0,0145 0,4362 0,2883
8 0,0063 -0,0017 0,0024 0,0110 -0,0025 -0,0175 0,1027 -0,0043 -0,0098 0,0144 0,0039 0,0032 0,0090 0,0235 0,9604 0,4588
9 0,0157 0,0124 0,0297 -0,0126 -0,0238 0,0087 -0,0592 -0,0059 -0,0115 0,0042 0,0019 0,0250 -0,0013 0,0223 -0,1369 0,4267
10 0,0033 -0,0050 -0,0315 0,0049 0,0080 -0,0211 -0,0234 -0,0186 -0,0235 -0,0117 -0,0065 -0,0082 -0,0111 0,0111 -1,1865 0,2103
11 0,0052 -0,0015 0,0047 -0,0032 0,0091 -0,0275 -0,0100 0,0089 0,0096 -0,0137 0,0093 -0,0100 -0,0016 0,0095 -0,1711 0,1773
12 -0,0117 0,0016 -0,0052 -0,0217 0,0076 -0,0244 0,0165 -0,0012 0,0037 0,0054 -0,0022 -0,0104 -0,0035 0,0060 -0,3735 0,1106
13 -0,0223 10,0031 -0,0246 -0,0021 0,0016 0,0013 0,0110 -0,0021 -0,0103 0,0091 -0,0194 -0,0114 -0,0055 0,0005 -0,5880 0,0096
14 -0,0123 0,0172 -0,0120 0,0157 0,0693 0,0121 -0,0007 0,0060 0,0069 0,0171 0,0007 -0,0174 0,0086 0,0091 0,9129 0,1616
15 -0,0089 -0,0092 0,0018 0,0121 0,0015 -0,0249 0,0045 -0,0033 0,0030 0,0278 -0,0016 -0,0060 -0,0003 0,0088 -0,0286 0,1547
16 0,0076 0,0083 0,0026 -0,0098 -0,0186 0,0093 0,0615 -0,0065 0,0077 -0,0061 0,0041 -0,0045 0,0046 0,0134 0,4944 0,2329
17 -0,0105 0,0030 -0,0095 0,0303 0,0145 -0,0003 -0,0384 -0,0047 0,0029 0,0015 0,0066 -0,0058 -0,0009 0,0126 -0,0926 0,2150
18 -0,0008 -0,0135 0,0051 0,0191 -0,0064 -0,0032 0,0596 -0,0045 -0,0207 -0,0183 0,0034 0,0000 0,0016 0,0142 0,1750" 0,2400

19 -0,0044 10,0018 -0,0051 0,0032 0,0108 0,0039 -0,0078 0,0585 0,0019 0,0007 -0,0015 -0,0029 0,0049 0,0191 0,5259 0,3192
20 0,0052 0,0160 0,0042 0,0103 0,0336 0,0031 -0,0006 -0,0064 0,0257 -0,0004 0,0291 0,0115 0,0109 0,0301 1,1678 0,4956
21 0,0113 -0,0068 -0,0062 0,0077 -0,0035 0,0069 -0,0172 -0,0028 -0,0082 0,0015 -0,0024 -0,0635 -0,0069 0,0232 -0,7402 0,3769

t anlamhlik degerleri %1°de (") 2,698; %5°te (**) 2,018 ve %10°da (*) 1,682 dir. AAR ortalama anormal getiriyi, CAAR ise kiimiilatif ortalama anormal getiriyi
ifade etmektedir. Olay G. siitununda yer alan “0” para politikasi kararinin alindigi 25 Temmuz 2019 giiniinii temsil etmektedir.
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Sekil 1. Banka Paylarinin Kiimiilatif Ortalama Anormal Getirileri (-21, +21)

Kiimiilatif Anormal Getiri [-21, +21]

4,50%
4,00% 2

3,50% f\

S /\1*\ R /\‘
" » L \ '\ ?
ot / ATV IV
oy N

—3
-0,50% ‘ ‘
-30 20 -10 Olay(Penceresi 10 20 30

te

Tablo 3: Banka Paylarina Iliskin Bagimli Orneklem T-Testi Sonuglart (-21, +21)

T-testi Sonug¢lar1

N Ortalama Standart Sapma p-degeri
Olay Oncesi (0) 21 0, 0203 0,0116 0,03
Olay Sonrasi (1) 21 0,0121 0,0078
Fark 0,0082

Tablo 4’te bankalara ait “-14, +14” giinlerine iliskin AR, AAR ve CAAR degerleri ile bu degerlerin anlamliliklarini gosteren
t-istatistikleri sunulmaktadir. Bu degerlerin ¢cogunlugu negatif olmasina ragmen istatistiksel olarak anlamli degildir. Diger bir
ifadeyle banka paylari, TCMB’nin politika faiz indirimi dncesinde ve sonrasinda genellikle istatistiksel olarak anlamsiz negatif
anormal getiriler gostermistir. Sekil 2’de de gortilebilecegi gibi, CAAR’larm -9. giinden baglayarak azalip uzun bir siire negatif
seyretmis ve “-21, +21” olay penceresinde oldugu gibi +5. giinde en diisiik degerine ulasmustir. Ayrica Sekil 2°den anlasildigi
iizere, olay giinii dncesinde negatif CAAR sayis1 10 iken, olay sonrasinda tiim CAAR’lar negatif olarak gerceklesmistir. Olay
penceresi sonuna kadar bu getirilerde artis olsa da olay dncesi en yiiksek getiri seviyesine ulasilamanustir.

Tablo 5’teki t-testi sonuclar1 incelendiginde, olay dncesi ve sonrast CAAR degerleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkin oldugunu ifade p degerinin %10’dan kiigiik oldugu goriilmektedir (p= 0,07). Bu durum, olay penceresinde olay dncesi
ve olay sonrast CAAR degerleri arasinda %10 istatistiksel anlamlilik diizeyinde bir fark oldugunu gostermektedir. Tablo 5’te
yer alan ortalamalar degerlendirildiginde ise olay oncesi ortalama deger -0,0021 iken, olay sonrast bu deger -0,0014 olarak
belirlenmistir. Bu bulgular, H1 hipotezi kabul edilmesini destekleyerek TCMB’nin 25 Temmuz 2019 tarihinde politika faizini
%24’ten %19,75’e indirmesi kararimn, Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren banka paylarmin getirileri iizerinde anlamli bir
etkisinin oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4: Bankalara Iliskin Pay Getirileri (-14, +14)

Olay G. AKBNK ALBRK GARAN HALKB ICBCT ISCTR KLNMA ONBFB SKBNK TSKB VAKBN YKBNK AAR CAAR AARttest CAAR t test
-14 -0,0036 -0,0177 0,0124 0,0123 -0,1315 -0,0010 0,0151 -0,0049 0,0011 0,0125 0,0330 0,0082 -0,0053 -0,0053 -0,5608 -0,5608
-13 0,0485 0,0164 0,0183 0,0311 0,0109 0,0406 -0,0017 0,0181 -0,0016 0,0346 0,0137 0,0276 0,0214 0,0160 2,2466™ 1,1920
-12 0,0094 0,0143 -0,0079 0,0167 -0,0008 -0,0053 0,0069 -0,0004 0,0125 -0,0149 -0,0137 -0,0246 -0,0006 0,0154 -0,0675 0,9344
-11 0,0117 -0,0003 -0,0069 -0,0187 -0,0338 -0,0087 0,0243 -0,0079 -0,0067 -0,0182 -0,0156 -0,0043 -0,0071 0,0083 -0,7465 0,4359
-10 -0,0069 -0,0050 -0,0044 0,0130 0,0059 0,0043 -0,0105 0,0008 0,0006 0,0194 0,0267 0,0030 0,0039 0,0122 0,4101 0,5733
-9 -0,0218 -0,0103 -0,0315 -0,0108 -0,0184 -0,0314 -0,0109 -0,0022 -0,0187 -0,0086 0,0019 -0,0109 -0,0145 -0,0023 -1,5221 -0,0980
-8 0,0129 -0,0044 -0,0012 0,0063 -0,0011 -0,0130 0,0113 -0,0066 -0,0024 0,0118 0,0057 -0,0223 -0,0002 -0,0025 -0,0261 -0,1006
-7 -0,0352 0,0073 -0,0335 0,0147 0,0680 -0,0015 0,0017 0,0104 0,0007 -0,0099 -0,0274 0,0076 0,0002 -0,0023 0,0239 -0,0857
-6 0,0036 -0,0048 0,0163 0,0058 0,0075 -0,0076 -0,0051 -0,0080 0,0010 0,0063 -0,0098 0,0107 0,003 -0,0010 0,1401 -0,0341
-5 -0,0006 -0,0045 -0,0104 0,0262 -0,0225 -0,0089 -0,0098 0,0012 -0,0090 -0,0059 0,0008 -0,0011 -0,0037 -0,0047 -0,3881 -0,1550
-4 -0,0116 0,0065 -0,0164 -0,0199 0,0022 -0,0094 -0,0028 -0,0039 -0,0019 0,0092 -0,0259 0,0002 -0,0061 -0,0108 -0,6453 -0,3424
-3 0,0089 -0,0068 0,0066 -0,0049 -0,0085 -0,0231 -0,0003 0,0038 -0,0001 -0,0166 0,0016 0,0107 -0,0024 -0,0132 -0,2513 -0,4004
-2 -0,0014 -0,0187 0,0048 0,0060 -0,0192 -0,0072 -0,0084 -0,0024 -0,0054 0,0332 -0,0063 -0,0050 -0,0025 -0,0157 -0,2613 -0,4571
-1 -0,0198 -0,0017 -0,0077 -0,0080 -0,0100 0,0054 -0,0105 -0,0114 -0,0192 -0,0091 -0,0072 -0,0047 -0,0087 -0,0243 -0,9101 -0,6837

0 0,0005 0,0017 -0,0015 0,0009 0,0037 0,0021 0,010 0,0100 0,0278 0,0024 0,0409 0,00/3 0,0084 -0,0159 0,8831 -0,4325
1 -0,0023 0,0090 0,0043 0,0012 -0,0032 -0,0010 -0,0017 -0,0077 0,0024 -0,0080 0,0062 0,0004 0,0000 -0,0160 -0,0045 -0,4199
2 0,0094 0,0032 -0,0080 0,0009 0,0082 -0,0098 0,0051 0,0061 -0,0048 -0,0054 0,0081 -0,0285 -0,0013 -0,0173 -0,1356 -0,4403
3 -0,0081 0,0104 0,0002 -0,0172 0,0015 -0,0083 -0,0030 0,0076 -0,0009 -0,0051 0,0048 -0,0274 -0,0038 -0,0210 -0,3967 -0,5214
4 0,0050 0,0002 0,0194 -0,0105 -0,0052 -0,0064 0,0022 0,0026 -0,0019 0,006 -0,0004 0,0308 0,0035 -0,0175 0,3670 -0,4233
5 -0,0096 -0,0055 -0,0129 -0,0209 -0,0041 -0,0029 -0,0135 -0,0005 0,0239 0,0018 -0,0275 -0,0306 -0,0085 -0,0261 -0,8971 -0,6132
6 0,0092 0,0130 0,0252 0,0040 0,0095 -0,0012 0,0190 0,0102 0,0172 0,0229 -0,0110 0,0310 0,0124 -0,0137 1,3050 -0,3136
7 0,0144 0,0153 0,0151 0,0037 0,0020 0,0042 -0,0176 0,0057 0,0031 0,0225 0,0037 -0,0198 0,0043 -0,0093 0,4563 -0,2091
8 0,0065 -0,0021 0,0021 0,0107 -0,0077 -0,0173 0,1033 -0,0043 -0,0095 0,0140 0,0030 0,0032 0,0085 -0,0008 0,8915 -0,0186
9 0,0163 0,0132 0,0299 -0,0130 -0,0201 0,0084 -0,0592 -0,0057 -0,0118 0,0044 0,0020 0,0257 -0,0008 -0,0017 -0,0860 -0,0358
10 0,0035 -0,0056 -0,0319 0,0045 0,0020 -0,0210 -0,0228 -0,0186 -0,0231 -0,0121 -0,0075 -0,0082 -0,0117 -0,0134 -1,2338 -0,2818
11 0,0056 -0,0015 0,0045 -0,0036 0,0065 -0,0275 -0,0096 0,0089 0,0097 -0,0139 0,0087 -0,0098 -0,0018 -0,0152 -0,1928 -0,3141
12 -0,0109 0,0030 -0,0047 -0,0220 0,0162 -0,0248 0,0163 -0,0009 0,0029 0,0058 -0,0015 -0,0094 -0,0025 -0,0177 -0,2629 -0,3589
13 -0,0218 0,0036 -0,0245 -0,0025 0,0030 0,0012 0,0112 -0,0020 -0,0105 0,0091 -0,0195 -0,0110 -0,0053 -0,0230 -0,5584 -0,4579

14 -0,0119 0,0175 -0,0120 0,0153 0,0692 0,0120 -0,0004 0,0061 0,0069 0,0170 0,0004 -0,0170 0,0086 -0,0145 0,9030 -0,2823

—

t anlamhlik degerleri %1°de (") 2,763; %5°te (**) 2,048 ve %10°da (*) 1,701 dir. AAR ortalama anormal getiriyi, CAAR ise kiimiilatif ortalama anormal getiriyi
ifade etmektedir. Olay G. siitununda yer alan “0” para politikasi kararinin alindigi 25 Temmuz 2019 giiniinii temsil etmektedir.
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Sekil 2: Banka Paylarimin Kiimiilatif Ortalama Anormal Getirileri (-14, +14)

Kiimiilatif Anormal Getiri [-14, +14]
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Tablo 5: Bagimli Orneklem T-Testi Sonuglar: (Bankactlik Sektorii -14, +14)

T-testi Sonug¢lar1

N Ortalama Standart Sapma p-degeri
Olay Oncesi (0) 14 -0,0021 0,0119 0,07
Olay Sonrasi (1) 14 -0,0014 0,0071
Fark -0,0007

Tablo 6 incelendiginde, olay giinii harig -5. ile +5. giinler arasindaki AAR’larin negatif oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde,
CAAR degerleri de -7. ve -6. giinler hari¢ olay penceresi boyunca genellikle negatiftir. Baska bir degisle olay giiniinden &nce
bu negatif CAAR sayis1 5 iken, olaydan sonra tiim donem boyunca negatif anormal getiriler elde edilmistir. Ancak, tablodaki
tim AAR ve CAAR degerlerinin istatistiksel olarak anlamsiz oldugu gozlemlenmistir. Sekil 3’ten de banka paylarinin -5.
giinden sonra negatif CAAR degerleri aldig1 goriilmektedir. “-7, +7” olay penceresinde, “-21, +21” ve “-14, +14” olay
pencelerinden farkli olarak negatif egilimin daha belirgin bir sekilde goriilmektedir. Bu pencerede de olay sonrast CAAR’lar
dalgali bir sekilde yiikselip diisse de bu getirilerin hi¢bir zaman pozitif degerler almadig: tespit edilmistir.

Tablo 7°deki t-testi sonuglarina gore, olay dncesi ve sonrast CAAR degerleri arasindaki farkin istatistiksel olarak anlaml
olmadigini gosteren p degeri %10’dan biiyiiktiir (p= 0,17). Bu sonuca gore, olay éncesi -0,0079 ve olay sonras1-0,0147 CAAR
degerleri arasinda istatistiksel bir farklilik bulunmamaktadir. Dolayisiyla “-7, +7” olay penceresinde, HO hipotezi kabul edilerek
TCMB’nin 25 Temmuz 2019 tarihinde politika faizini %24’ten %19,75’e indirmesi kararinin Borsa Istanbul’da faaliyet
gosteren banka paylarinin getirileri lizerine anlaml bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 6: Bankalara Iliskin Pay Getirileri (-7, +7)

Olay G. AKBNK ALBRK GARAN HALKB ICBCT ISCTR KLNMA QNBFB SKBNK TSKB VAKBN YKBNK AAR CAAR AARttest CAAR ttest
-7 -0,0353 0,0074 -0,0333 0,0142 0,0691 -0,0015 0,0018 0,0103 0,0008 -0,0104 -0,0281 0,0074 0,0002 0,0002 0,0199 0,0199
-6 0,0038 -0,0046 0,0165 0,0052 0,0084 -0,0078 -0,0046 -0,0082 0,0012 0,0056 -0,0108 0,0103 0,002 0,0014 0,1300 0,1060
-5 -0,0004 -0,0043 -0,0102 0,0257 -0,0216 -0,0091 -0,0093 0,0010 -0,0088 -0,0066 -0,0002 -0,0016 -0,0038 -0,0023 -0,3949 -0,1414
-4 -0,0119 0,0066 -0,0162 -0,0203 0,0035 -0,0094 -0,0030 -0,0039 -0,0018 0,0089 -0,0264 0,0003 -0,0061 -0,0085 -0,6411 -0,4430
-3 0,0082 -0,0068 0,0067 -0,0052 -0,0069 -0,0228 -0,0009 0,0039 0,0000 -0,0167 0,0014 0,0112 -0,0023 -0,0108 -0,2426 -0,5047
-2 -0,0013 -0,0186 0,0050 0,0055 -0,0182 -0,0074 -0,0081 -0,0025 -0,0052 0,0326 -0,0071 -0,0054 -0,0026 -0,0133 -0,2668 -0,5697
-1 -0,0199 -0,0016 -0,0075 -0,0085 -0,0089 0,0054 -0,0104 -0,0115 -0,0191 -0,0096 -0,0079 -0,0048 -0,0087 -0,0220 -0,9082 -0,8707
0 -0,0004 0,0017 -0,0013 0,0007 0,0055 0,0025 0,0101 0,0102 0,0279 0,0025 0,0409 0,0020 0,0085 -0,0135 0,8895 -0,5000
1 -0,0025 0,0091 0,0045 0,0007 -0,0020 -0,0010 -0,0017 -0,0078 0,0025 -0,0085 0,0055 0,0003 -0,0001 -0,0136 -0,0071 -0,4737
2 0,0092 0,0032 -0,0078 0,0005 0,0094 -0,0098 0,0050 0,0061 -0,0046 -0,0058 0,0076 -0,0285 -0,0013 -0,0149 -0,1358 -0,4924

3 -0,0087 0,0105 0,0004 -0,0175 0,0031 -0,0080 -0,0036 0,0077 -0,0008 -0,0052 0,0046 -0,0269 -0,0037 -0,0186 -0,3877 -0,5864

4

5

6

0,0044 0,0003 0,0195 -0,0109 -0,0037 -0,0062 0,0017 0,0027 -0,0018 0,0060 -0,0006 0,0312 0,0035 -0,0150 0,3712 -0,4543
-0,0101 -0,0055 -0,0127 -0,0213 -0,0027 -0,0027 -0,0139 -0,0005 0,0240 0,0016 -0,0279 -0,0303 -0,0085 -0,0235 -0,8885 -0,6829
0,0080 0,0129 0,0254 0,0039 0,0115 -0,0007 0,0178 0,0105 0,0172 0,0231 -0,0107 0,0320 0,0126 -0,0110 1,3145 -0,3067
7 0,0137 0,0152 0,0152 0,0034 0,0036 0,0045 -0,0184 0,0059 0,0031 0,0225 0,0036 -0,0192 0,0044 -0,0065 0,4628 -0,1768

t anlamhlik degerleri %1°de (") 2,977; %5°te (**) 2,145 ve %10°da (*) 1,761 dir. AAR ortalama anormal getiriyi, CAAR ise kiimiilatif ortalama anormal getiriyi
ifade etmektedir. Olay G. siitununda yer alan “0” para politikasi kararinin alindigi 25 Temmuz 2019 giiniinii temsil etmektedir.
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Sekil 3: Banka Paylarimn Kiimiilatif Ortalama Anormal Getirileri (-14, +14)

Kiimiilatif Anormal Getiri [-7, +7]
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Tablo 7: Bagimli Orneklem T-Testi Sonuglart (Bankacilik Sektorii -7, +7)

T-testi Sonuglari

N Ortalama Standart Sapma p-degeri
Olay Oncesi (0) 7 -0,0079 0, 0083 0,17
Olay Sonrasi (1) 7 -0,0147 0,0054
Fark -0,0068

3.2. Arac1 Kurumlar Sektorii Paylarina iliskin Ampirik Bulgular

Araci kurumlar i¢in yapilan analizde, 5 sirkete ait paylarinin TCMB’nin politika faiz indirimi kararina nasil tepki verdigi
incelenmektedir. Bu ¢ercevede, her bir aract kurum igin “-21, +217, “-14, +14”, “-7, +7” olay pencereleri belirlenmistir. Pay
verileri i¢in AR’lar, AAR’lar ve CAAR’lar Tablo 8’den goriilecegi gibi her bir olay penceresi giinii i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmig
ve yorumlanmustir.

Tablo 8’de XUMAL’da islem goren aract kurumlara ait AR’lar, AAR’lar ve CAAR’lar ile bu getirilere iliskin t-testi sonuglar1
gosterilmektedir. Tabloya gore, olay 6ncesi donemde alt1 giin (-12.,-7., -6., -5., -3., ve -1. giinler) boyunca pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli ortalama anormal getiriler bulunmaktadir. Olay sonrasinda ise ii¢ giin (+6., +9. ve +11. giinler) boyunca benzer
sekilde pozitif ortalama anormal getiriler goriilmiistiir. Ancak olay sonrasi bazi giinlerde (+2., +10. ve +15. giinler) istatistiksel
olarak anlaml1 negatif ortalama anormal getiriler de gézlenmistir. Ozellikle olay giiniinden bir giin 6nce (-1. giin) ortalama
anormal getiri pozitifken, olay giiniinden iki giin sonra (+2. giin) negatif ortalama anormal getiriler dikkat ¢ekmektedir. Tablo
8’deki CAAR’lar incelendiginde ise aract kurumlarmn-6. giinden +21. giine kadar yani olay penceresinin sonuna kadar pozitif
ve istatistiksel olarak anlaml kiimiilatif anormal getiriler elde ettigi goriilmektedir. Sekil 4’ten takip edilebilecegi gibi,
CAAR’lar -7. giinden itibaren artig gostermis, olay giiniinden sonra birkag giin azalmig ancak daha sonra tekrar yiikselerek
+12. giinde maksimum seviyesine ulagmuistir.
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Tablo 8: Aract Kurum Paylarimin Getirileri (-21, +21)

Olay G. GEDIK GLBMD INFO ISMEN OSMEN AAR CAAR AAR t-ist. CAAR t-ist.
-21 -0,0019 -0,0006 0,0015 -0,0027 0,0266 0,0046 0,0046 0,3510 0,3510
-20 0,0235 0,0212 0,0440 0,0012 -0,0388 0,0102 0,0148 0,7792 0,7992
-19 0,0052 -0,0010 -0,0160 -0,0027 0,0351 0,0041 0,0189 0,3147 0,8342
-18 -0,0009 0,0195 -0,0164 -0,0027 -0,0144 -0,0030 0,0160 -0,2264 0,6093
-17 -0,0094 -0,0446 -0,0377 -0,0027 0,0098 -0,0169 -0,0010 -1,2913 -0,0325
-16 -0,0031 0,0203 -0,0241 -0,0104 0,0021 -0,0031 -0,0040 -0,2328 -0,1248
-15 -0,0107 0,0003 -0,0047 -0,0027 0,0186 0,0002 -0,0038 0,0124 -0,1108
-14 0,0044 0,0202 -0,0322 -0,0066 -0,0059 -0,0040 -0,0078 -0,3055 -0,2117
-13 0,0030 -0,0006 -0,0069 0,0051 0,0021 0,0006 -0,0073 0,0425 -0,1854
-12 -0,0051 0,0004 0,1778 -0,0027 0,0105 0,0362 0,0289 2,7597"" 0,6968
-11 -0,0048 0,0213 -0,0470 -0,0065 0,0026 -0,0069 0,0220 -0,5245 0,5062
-10 0,0044 -0,0426 0,0416 0,0050 -0,0309 -0,0045 0,0175 -0,3434 0,3856
-9 -0,0153 -0,0010 0,0813 -0,0027 0,0267 0,0178 0,0353 1,3589 0,7473
-8 -0,0025 0,0015 -0,0420 -0,0027 -0,0055 -0,0102 0,0251 -0,7812 05114
-7 0,0195 0,1350 -0,0083 -0,0027 0,0422 0,0371 0,0622 2,8340™" 1,2258
-6 -0,0057 0,0852 0,1063 -0,0027 0,0329 0,0432 0,1054 3,2954™" 2,0107"
-5 -0,0054 0,1234 0,0142 0,0012 0,0393 0,0345 0,1400 2,6344™ 2,5896™
-4 -0,0071 -0,0006 -0,0189 0,0496 -0,0052 0,0035 0,1435 0,2707 25804
-3 0,0137 0,1245 -0,0049 0,0118 -0,0051 0,0280 0,1715 2,1359™ 3,0016™"
-2 -0,0136 -0,0968 0,0882 0,0186 -0,0056 -0,0018 0,1697 -0,1406 28942
-1 0,0142 0,1325 -0,0027 0,0182 -0,0208 0,0283 0,1979 21572 3,2952""
Sekil 4: Aract Kurum Paylarimn Kiimiilatif Ortalama Anormal Getirileri (-21, +21)
Kiimiilatif Anormal Getiri [-21, +21]
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Tablo 9’da yer alan t-testi sonuglarina gore, olay dncesi ve sonras1t CAAR degerleri arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli
olup olmadigim gosteren p degeri %1’den kiigiiktiir (p= 0,00). Bu nedenle olay penceresinde olay 6ncesi ve sonrast CAAR
degerleri arasinda %1 seviyesinde istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu anlasilmaktadir. Tablo 9°da olay dncesi verilerin
ortalama degeri 0,0547 iken, olay sonrasi bu deger 0,2188 seviyesine yiikselmistir. Bu sonuglar dogrultusunda, araci kurumlar
icin H1 hipotezinin kabul edilerek TCMB’nin 25 Temmuz 2019 tarihinde politika faizini %24’ten %19,75’e indirmesi
kararinin, Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren araci kurum paylarmnin getirileri {izerinde anlamli bir etkisi oldugu gériilmektedir.
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Tablo 9: Bagimli Orneklem T-Testi Sonuglar: (Aract Kurum Sektorii -21, +21)

T-testi Sonug¢lar1

N Ortalama Standart Sapma p-degeri
Olay Oncesi (0) 21 0,0547 0,0686 0,00
Olay Sonrasi (1) 21 0,2188 0,0326
Fark 0,1641

Tablo 10°da aract kurumlarin AR, AAR ve CAAR degerleri ile bu degerlerin t-istatistikleri sunulmaktadir. “-21, +21” olay
penceresinde oldugu gibi, olay dncesi ve sonrasi toplam on iki glinde ortalama anormal getiriler istatistiksel olarak anlamlidir.
Bu ortalama anormal getiriler, on iki giiniin on giliniinde pozititken (-12., -7., -6., -5., -3., -1., +6., +9., +11. ve 12. giinler), iki
giinlinde negatiftir (+2. ve +10 giinler). Tablo 10’da yer alan CAAR’lar incelendiginde ise -7. giinden itibaren bu degerlerin
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde pozitif oldugu goriilmektedir. Zaten CAAR degerleri -7. gilinden itibaren yiikselmeye
baslamis, olay giiniinde en yiiksek seviyesine ulagsmis, daha sonra biraz diiserek +4. giinden itibaren tekrar yiikselmeye
baglamistir. Bu degerler maksimum noktaya +12. giinde ulagsmistir.

Tablo 10: Aract Kurumlara Iliskin Pay Getirileri (-14, +14)

Olay G. GEDIK GLBMD INFO ISMEN OSMEN AAR CAAR AAR t test CAAR t test
-14 0,0044 0,0201 -0,0318 -0,0064 -0,0062 -0,0040 -0,0040 -0,3087 -0,3087
-13 0,0030 -0,0006 -0,0063 0,0053 0,0018 0,0006 -0,0033 0,0506 -0,1825
-12 -0,0053 -0,0004 0,1775 -0,0025 0,0104 0,0359 0,0326 2,7994"" 1,4672
-11 -0,0051 0,0200 -0,0481 -0,0065 0,0028 -0,0074 0,0252 -0,5690 0,9861
-10 0,0046 -0,0417 0,0435 0,0053 -0,0317 -0,0040 0,0212 -0,3133 0,7419
-9 -0,0152 -0,0007 0,0824 -0,0024 0,0262 0,0181 0,0393 1,4043 1,2506
-8 -0,0029 -0,0001 -0,0434 -0,0026 -0,0052 -0,0109 0,0284 -0,8388 0,8408
-7 0,0196 0,1354 -0,0071 -0,0024 0,0416 0,0374 0,0658 2,9111™ 1,8157"
-6 -0,0054 0,0861 0,1081 -0,0024 0,0321 0,0437 0,1095 3,3977"" 2,8444™"
-5 -0,0052 0,1243 0,0160 0,0015 0,0385 0,0350 0,1445 2,7226" 3,5594""
-4 -0,0071 -0,0006 -0,0183 0,0498 -0,0056 0,0036 0,1482 0,2839 3,4794""
-3 0,0135 0,1239 -0,0051 0,0119 -0,0052 0,0278 0,1760 2,1668" 3,9568"""
-2 -0,0135 -0,0961 0,0898 0,0189 -0,0063 -0,0014 0,1745 -0,1136 3,7700™"
-1 0,0143 0,1328 -0,0016 0,0184 -0,0213 0,0285 0,2031 2,2193" 4,2260™"
0 0,0070 0,0244 0,0065 -0,0060 -0,0052 0,0053 0,2084 0,4197 4,1911™
1 -0,0097 -0,0007 -0,0123 0,0113 0,0321 0,0041 0,2125 0,3207 4,1382"™"
2 0,0063 -0,1589 -0,0452 -0,0025 -0,0135 -0,0427 0,1698 -3,3250" 3,2082"""
3 0,0271 0,0686 -0,0932 -0,0128 0,0022 -0,0016 0,1682 -0,1237 3,0886"""
4 0,1356 -0,0004 -0,0428 -0,0199 -0,0055 0,0134 0,1816 1,0464 3,2463""
5 -0,0419 0,0258 -0,0316 0,0453 0,0096 0,0014 0,1830 0,1139 3,1896™"
6 -0,0417 0,1779 -0,0099 0,0007 0,0029 0,0260 0,2090 2,0264" 3,5549™"
7 -0,0322 0,0105 0,0083 -0,0092 0,0023 -0,0041 0,2050 -0,3119 3,4067"""
8 -0,0104 -0,0225 0,0558 0,0305 0,0015 0,0110 0,2159 0,8542 3,5099™""
9 0,1119 0,0941 0,0080 -0,0189 0,0026 0,0395 0,2555 3,0808""" 4,0649™"
10 -0,0375 -0,0733 -0,0632 0,0171 0,0014 -0,0311 0,2244 -2,4209" 3,4986™""
11 0,0202 0,1208 -0,0585 0,0199 0,0319 0,0268 0,2512 2,0898™ 3,8405™""
12 -0,0065 0,0000 0,0174 0,0036 0,1284 0,0286 0,2798 2,2312" 4,1981™
13 -0,0136 -0,0392 0,0146 -0,0152 0,0470 -0,0013 0,2786 -0,0948 4,1045™
14 0,0020 0,0192 0,0074 0,0101 -0,0895 -0,0102 0,2684 -0,7878 3,8868"""

t anlamhlik degerleri %1°de (") 2,763; %5°te (**) 2,048 ve %10°da (*) 1,701 dir. AAR ortalama anormal getiriyi, CAAR ise kiimiilatif ortalama anormal getiriyi
ifade etmektedir. Olay G. siitununda yer alan “0” para politikasi kararinin alindigi 25 Temmuz 2019 giiniinii temsil etmektedir.
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Sekil 5: Aract Kurum Paylarimn Kiimiilatif Ortalama Anormal Getirileri (-14, +14)
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Tablo 11°deki t-testi sonuglar1 incelendiginde, olay 6ncesi ve sonrast CAAR degerleri arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir
farkin olup olmadigini gosteren p degerinin %1’den kii¢iik oldugu (p= 0,00) goriilmektedir. Bu sonug, olay penceresinde olay
oncesi ve sonrast CAAR degerleri arasinda %1 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu ifade etmektedir. Olay
oncesi verilerin ortalama degeri 0,0826 iken, olay sonrasi bu deger 0,2212 seviyesine ylikselmistir. Bu sonuglara gore, araci
kurumlar igin H1 hipotezi kabul edilmis ve TCMB’nin 25 Temmuz 2019 tarihinde politika faizini %24 ten %19,75’e indirmesi
kararinin Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren aract kurumlarin pay getirileri iizerinde anlamh bir etkisi oldugu ortaya
konulmustur.

Tablo 11: Bagimli Orneklem T-Testi Sonuglart (Araci Kurum Sektorii -14, +14)

T-testi Sonug¢lar1

N Ortalama Standart Sapma p-degeri
Olay Oncesi (0) 14 0,0826 0,0729 0,00
Olay Sonrasi (1) 14 0,2212 0,0398
Fark 0,1386

Tablo 12’de aract kurum paylarinin “-7, +7” olay penceresinde olusan AR, AAR ve CAAR degerleri ile bu degerlerin t-
istatistikleri raporlanmaktadir. Bu olay penceresinde, diger olay pencerelerinde oldugu gibi araci kurum paylarinm -7., -6., -5.,
-3., -1. ve +6. giinlerindeki ortalama anormal getirileri istatistiksel olarak anlamli ve pozitiftir. Ayrica, bu olay penceresinde de
+2. giiniin ortalama anormal getirisi negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Tablodaki CAAR degerleri incelendiginde ise
tiim degerlerin pozitif ve istatistiksel olarak anlamli olduklar1 goriilmektedir. Sekil 6, olay dncesi yedi giinde CAAR’larda bir
artts oldugunu, sonrasinda bir diislis yasanmasmma ragmen CAAR’larin tekrar olay giinii seviyelerine yiikseldigini
gostermektedir.

Tablo 13’te yer alan t-testi sonuclar1 incelendiginde, olay dncesi ve sonrast CAAR degerleri arasindaki farkin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadigini gosteren p degerinin %10°dan kiiciik oldugu goriilmektedir (p= 0,06). Bu bulgu, olay penceresinde,
olay oncesi ve sonrast CAAR degerleri arasinda %10 seviyesinde anlaml1 bir fark oldugunu gostermektedir. Tablo 13°te olay
oncesi verilerin ortalama degeri 0,1164 iken, olay sonrasi bu deger 0,1585 seviyesine yiikselmistir. Bu sonuglara gore, aract
kurumlar i¢in H1 hipotezi kabul edilmis ve TCMB’nin 25 Temmuz 2019 tarihinde politika faizini %24’ten %19,75’e indirmesi
kararinin Borsa Istanbul’da faaliyet gésteren araci kurumlarin getirileri iizerinde anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir.
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Tablo 12: Aract Kurumlara Iiskin Pay Getirileri (-7, +7)

Olay G. GEDIK GLBMD INFO ISMEN OSMEN AAR CAAR AAR ¢ test CAAR ¢ test
-7 0,0196 0,1359 -0,0092 -0,0025 0,0418 0,0371 0,0371 2,8465" 2,8465"
-6 -0,0054 0,0870 0,1055 -0,0025 0,0324 0,0434 0,0805 3,3255™" 4,3642""
-5 -0,0052 0,1251 0,0135 0,0013 0,0388 0,0347 0,1152 2,6610" 5,0997""
-4 -0,0071 -0,0005 -0,0199 0,0498 -0,0056 0,0034 0,1186 0,2608 4,5468"""
-3 0,0135 0,1236 -0,0060 0,0121 -0,0053 0,0276 0,1462 2,1138" 5,0121"™
-2 -0,0135 -0,0955 0,0874 0,0188 -0,0060 -0,0017 0,1445 -0,1304 4,5222""
-1 0,0143 0,1332 -0,0036 0,0184 -0,0212 0,0283 0,1728 2,1656" 5,0053""
0 0,0070 0,0238 0,0060 -0,0058 -0,0054 0,0052 0,1779 0,3943 4,8214™"
1 -0,0097 -0,0003 -0,0142 0,0113 0,0322 0,0039 0,1818 0,2970 4,6447""
2 0,0063 -0,1586 -0,0469 -0,0024 -0,0134 -0,0430 0,1388 -3,2910" 3,3656"""
3 0,0271 0,0683 -0,0941 -0,0126 0,0021 -0,0018 0,1370 -0,1405 3,1666™""
4 0,1356 -0,0007 -0,0438 -0,0197 -0,0056 0,0132 0,1502 1,0111 3,3237""
5 -0,0419 0,0257 -0,0328 0,0454 0,0096 0,0012 0,1514 0,0934 3,2192™
6 -0,0417 0,1769 -0,0098 0,0011 0,0026 0,0259 0,1773 1,9750" 3,6300™"
7 -0,0322 0,0100 0,0076 -0,0090 0,0022 -0,0042 0,1731 -0,3258 3,4228""

t anlamhlik degerleri %1°de (") 2,977; %5°te (**) 2,145 ve %10°da (") 1,761°dir. AAR ortalama anormal getiriyi, CAAR ise kiimiilatif ortalama anormal getiriyi
ifade etmektedir. Olay G. siitununda yer alan “0” para politikasi kararinin alindigi 25 Temmuz 2019 giiniinii temsil etmektedir.

Sekil 6: Araci Kurum Paylarinin Kiimiilatif Ortalama Anormal Getirileri (-7, +7)
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Tablo 13: Bagimli Orneklem T-Testi Sonuglart (Aract Kurum Sektorii -7, +7)

T-testi Sonuglari

N Ortalama Standart Sapma p-degeri
Olay Oncesi (0) 7 0,1164 0,0455 0,06
Olay Sonrasi (1) 7 0,1585 0,0186
Fark 0,0421
4. SONUC

Bu ¢alisma, TCMB PPK’nin 25 Temmuz 2019 tarihinde politika faizini yiizde 24’ten yiizde 19,75’¢ indirmesi kararimn,
XUMAL i¢inde yer alan banka ve aract kurumlarin pay getirileri iizerindeki etkileri incelemektedir. Bu amagla XUMAL
icinden segilen sirketlerin (bkz. Tablo 1) 15.01.2019 — 28.08.2019 tarihleri arasindaki giinliik pay kapanis fiyat: verileri
kullamlarak, paylarin faiz indirimi &ncesi ve sonrast istatistiksel olarak anlamli getiriler saglayip saglamadig1 olay ¢aligmasi
yontemiyle arastirilmustir. Calismada faiz karar agiklamasimin yapildig: giin olay giinii olarak belirlenmis, “-21, +217, “-14,
+14”, “-7, +7” araliklar1 olay penceresi olarak kullamlmis, anormal getiriler, ortalama anormal getiriler ve kiimiilatif ortalama
anormal getiriler hesaplanarak yorumlanmistir.
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Analiz kapsaminda XUMAL’da islem goren bankalara ait pay getirileri i¢in yapilan t-testleri, paylarin olay pencerelerinin
tiimiinde faiz indirimi kararinin istatistiksel olarak anlamli ortalama anormal getiriler ve kiimiilatif ortalama anormal getiriler
saglamadigim gostermektedir. Diger taraftan, olay dncesi ve sonrasi olusan kiimiilatif ortalama anormal getiriler “-21, +21” ve
“-14, +14” olay pencereleri i¢in birbirinden farkli iken, “-7, +7” olay penceresi icin farklilik gostermemektedir. Bu olay
pencerelerinde olusan CAAR’lar “-21, +21” olay penceresinde pozitifken, diger olay pencerelerinde negatiftir. “-21, +21” olay
penceresinde de olay sonras1t CAAR ortalamasi, olay dncesi CAAR ortalamasindan daha kiigiiktiir. Tiim bu nedenlerle faiz
indirimi kararinin olay giinlinden 6nce banka pay getirilerinde azalmaya neden oldugu ve bu azalmanin olay sonrasinda da
genel olarak devam ettigi ifade edilebilir.

XUMAL’da islem goren araci kurumlara iligskin yapilan analizler hem olay oncesinde hem de olay sonrasinda istatistiksel
olarak anlamli pozitif ortalama anormal getiriler ve kiimiilatif ortalama anormal getirileri ortaya koymaktadir. Tiim olay
pencerelerinde olay sonrast CAAR degerleri, olay 6ncesi CAAR degerlerinden daha yiiksektir. Tiim bu nedenlerle faiz indirimi
kararinin olay giiniinden 6nce araci kurum pay getirilerinde artisa neden oldugu ve bu artisin olay sonrasinda da devam ettigi
goriilmiistir.

Calismada, 25 Temmuz 2019 tarihinde yapilan faiz indiriminin XUMAL’da yer alan bankalarin pay getirilerinde azalisa neden
oldugu, yani faiz indirimi ile pay getirileri arasinda ayni1 yonlii bir iliski oldugu gézlemlenmistir. Bu sonug ilk olarak, faiz
indiriminin yatiricilarin banka paylarina olan talebinde azalmaya neden oldugu goriisii ile agiklanabilir. Clinkii faiz indirimi
genellikle bankalarin kar marjlarinin azalmasina ve dolayisiyla elde edilecek kar beklentilerinin diisiik olmasina neden olabilir.
Bu durumda, yatirimeilar bankalarin kredi faiz gelirleri azalirken, mevduat faiz giderlerinin ayn1 diizeyde kalacagini varsayar
ve faiz/kar marjinin diismesi banka paylarmin satin alinmamasina veya elden ¢ikarilmasina yol agabilir. Ikinci olarak, faiz
indirimi bankalarin mevduat faiz oranlarinda da indirime gitmelerine neden olabilir. Béyle bir ortamda, bankalar arasinda
mevduat toplamak i¢in var olan rekabet daha da yiikselebilir ve toplanan mevduat hacimleri diisebilir. Toplanan mevduatlardaki
diisiis de bankalarin kaynak maliyetlerini yiikselterek karliliklarini azaltabilir. Ugiincii olarak, faiz indirimleri kredi talebinde
artiglara neden olabilir. Ancak diisiik faiz ortami bankalarin daha riskli krediler agmalarina ve kredi risklerinin yiikselmesine
neden olabilir. Bu nedenle bankalarin kredi kaliteleri diiserek, zararlari artabilir. Son olarak, yatirimeilar genellikle TCMB’nin
politika faiz orani degisikliklerini 6nceden fiyatlamaktadir. Eger bir faiz indirimi bekleniyorsa, bu durum banka paylarimin
fiyatlarina 6nceden yansimis ve faiz indiriminin agiklanmasiyla banka paylari bir satis baskisiyla karsi karstya kalmis olabilir.
Literatiirde, faiz karari ile pay fiyatlari arasinda ters yonlii bir iligkinin olduguna isaret eden ¢alismalarin (Saritas vd. 2016;
Mendonga vd. 2018) yant sira, faiz ile pay fiyatlari arasinda ayni yonde bir iligki oldugunu gosteren ¢alismalar da mevcuttur
(Khan ve Sattar, 2014; Belke vd. 2017; Danaci vd. 2018; Tiirgiit ve Cetenak, 2020).

Araci kurum paylarinin faiz indirimi kararina tepkisine dair sonuglar incelendiginde, pay getirilerinin politika faiz indirimi
karar1 dncesinden baglayarak yiikseldigi ve sonrasinda da daha giiclii bir sekilde arttigi goriilmektedir. Bir bagka ifadeyle faiz
indirimi ile aract kurum pay getirileri arasinda ters yonli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Faiz indirim kararinin araci
kurum pay getirileri {izerinde goriilen pozitif etkisinin ¢esitli nedenleri olabilir. Birincisi, yatirimcilarin faiz oranlarinin
diismesiyle riskli varliklara olan ilgisinin artmast ve sonrasinda araci kurumlarin aracilik ile komisyon gelirlerinin artarak
paylarinin daha cazip hale gelmesi olabilir. Ikincisi, faiz indiriminin borsalardaki islem hacimlerini ve yatirimei aktivitelerini
arttirmasidir. Diisiik faiz oranlari, yatirimcilarin daha fazla kredi kullanarak diisiik maliyetlerle yatirim yapmalarini saglayabilir.
Bu da arac1 kurumlarin gelirlerini arttirabilir. Ugiinciisii, faiz indirimleri borsada islem goren sirketlerin ekonomik faaliyetlerini
arttirabilir. Bu durumda pay piyasalarinda islem hacimlerini yiikselterek aract kurum komisyon gelirlerinin ve pay getirilerinin
artmasina neden olabilir. Son olarak, faiz indirimleri sabit getirili menkul kiymetlerin getirisini azaltirken, pay gibi riskli
menkul kiymetlere yatirimi daha cazip hale getirebilir. Bu durum da yine araci kurum pay getirilerini arttirabilir.

Calismada banka ve aract kurumlarin paylarinin politika faizi karar1 karsisindaki tepkisi incelenerek, faiz indirimi kararinin
banka ve aract kurumlarin kir marjlarinda azalmaya/artmaya neden oldugu ve bdylelikle yatirimecimin ilgili paylara olan
talebinde degismeye neden olabilecegi goriilmektedir. Ancak para politikasi kararlarinin pay fiyatlari tizerindeki etkisinin
anlagilmasindaki zorluk nedeniyle hala yeni ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Sonraki ¢aligmalar igin s6z konusu etkinin daha
net bir gekilde anlasilmasi agisindan diger ekonomik degiskenlerin de ele alinarak farkli ¢alisma konularinin olusturulmast
literatiire katk1 saglayacaktir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyan: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay: gerektirmemektedir.
Yazar Katkilarn: Yazarlar ¢aligsmaya esit oranda katki saglamusgtir.

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da {i¢gilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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Bu arastirmada Orgiitsel davranis baglanunda aidiyet kavraminin nasil ele alindigini incelemek ve
gelecekte konu tizerine yiiriitiilecek ¢aligmalar igin 6nerilerde bulunmak amaciyla Tiirkiye’de hazirlanmis
lisansiistii tezlerin meta degerlendirmesi yapilmistir. Arastirmada YOK Ulusal Tez Merkezi veri
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altinda yiiriitiilmiis baz1 ¢alismalarda orgiitsel/kurumsal/mesleki aidiyetin orgiitsel baglilik kavramu ile
karstirldig, bazi durumlarda es anlamli sozciikler gibi birbirinin yerine kullamldigi, bazi arastirmalarda
ise aidiyet i¢in kullanilan veri toplama aracimn orgiitsel baglilik 6l¢egi oldugudur. Bu arastirma 6ncelikle
orgiitsel baglilik ve aidiyet arasindaki kavramsal farkliligi ortaya koymaktadir. Ayrica incelenen
tezlerden yola ¢ikilarak aidiyetin orgiite faydalari, onciilleri, sonuglari ve orgiitlerde aidiyeti artirmak i¢in

tavsiyeler ile beraber gelecekte yiirtitiilebilecek arastirmalara dair 6neriler sunulmaktadir.
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In this research, a meta-evaluation of postgraduate theses prepared in Tiirkiye was conducted in order to
examine how the concept of belonging is handled in the context of organizational behavior and to make
suggestions for future studies on the subject. In the research, 35 postgraduate theses obtained from the
YOK National Thesis Center database were examined by document analysis method, classified according
to years, field, type, research method, sample/study unit and the results obtained, and descriptive analysis
was carried out. According to the results of the research, it has been determined that the number of studies
on the subject has increased in recent years, and quantitative research designs are mostly used as research
methods and surveys are used as data collection tools. The most important finding of the research is that
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belonging is confused with the concept of organizational commitment. In some cases they are used
interchangeably as synonymous words, and in some studies, the data collection tool used for belonging
is an organizational commitment scale. This research firstly reveals the conceptual difference between
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uygularindan bagimsiz hareket edemeyen bireyin hayati, kabul gérme ve ait hissetme temeli iizerinden anlam

kazanmaktadir. Bu yiizden aidiyet olgusu, insanin hayatina yon vermesi ve kendine anlam katmasi nedeniyle oldukg¢a

degerli psikolojik bir gergekliktir. Insanlarm ihtiyaglari ve duygularma hitap eden aidiyet kavranu bir topluluga,

olusuma, bireye, kuruma, yani bir “yere” yakin olma istegi ve ugrasidir (Turan, 2021). Insan yasantisinin her alaninda
bagka birine ihtiyag duyar ki bu ihtiyacin 6ziinde ait olma hissi yer alir (Ayaz, 2021). Insan psikolojisinin saglikl1 bir sekilde
korunabilmesi ve diizgiin iliskiler kurabilmesinde, kisinin temel fizyolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi sonrasi aidiyet bagsrolil
aldig1 icin aidiyetin her daim diizenli bir dongii igerisinde devamlilig1 saglanmalidir (Duru, 2015).

Bu caligma, bir 6rgiitsel davranis kavranmu olarak mesleki/ kurumsal aidiyet olgusunun orgiitlere olast katkilari, yoklugunun
neden olabilecegi sorunlar, ¢alisanlarda aidiyet duygusunun artmasma yahut azalmasina neden olan faktorleri Tiirkiye’de
hazirlanmis lisansiistii tezler baglaminda arastirmaktadir. Ayrica konu ile ilgili literatiirdeki egilimlerin ve gerek érneklem ve
arastirma metodu gerekse birlikte incelenen orgiitsel davranis konular1 agisindan eksik kalan alanlarin belirlenmesi ve boylece
gelecekte yiiriitlilecek bilimsel arastirmalara yol gostermek amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de bu konu iizerine
hazirlanmis mevcut lisansiistii tezlerin meta degerlendirme ile analizi gergeklestirilmis ve asagidaki arastirma sorularinin
yanitlar1 aranmistir:

Orgiitsel davranis baglaminda mesleki/ kurumsal aidiyet {izerine Tiirkiye’de giiniimiize dek yiiriitiilmiis lisansiistii tezlerin,
1. Yillara gore dagilimi nasildir?

2. Bilim dallarma gore dagilimi nasildir?

3. Arastirmacinin cinsiyetine gore dagilimi nasildir?

4. Kullanilan arastirma yontemine/ veri toplama araglarina gore dagilimi nasildir?

. Orneklem niteliklerine gére dagilini nasildir?

. Aidiyet hangi kavramlar ile birlikte ele alinmigtir?

. Aidiyetin onciilleri, sonuglart ve nasil gelistirilebilecegine dair hangi sonuglara ulagilmigtir?

. AIDIYET KAVRAMI

— ] O\ W

Aidiyet duygusu giivenlik, 6nemsenme ve sefkat algis1 yaratan yakin ve giivenilir baglar kurma ihtiyacindan kaynaklanmasi
ile diger benzer duygulardan ayrilir. Oziinde, diger kisi ile kurdugu duygusal bagin bireyin genel anlamda gelisimi i¢in anlaml1
ve gerekli oldugu kisiler arasi bir iliskiyi ifade eder (Peter, Jabbar-Peter ve Catapan, 2015).

Maslow (1987) iyi bir toplumun saglikli bir sekilde varligini siirdiirmesi ve hayatta kalabilmesi i¢in bireylerin ihtiyaglarini
karsilamasi gerektigini belirtmektedir (akt. Aydin, 2022). Maslow un ihtiyaglar piramidinde ilk iki basamak hayatta kalabilmek
admna karsilanmak zorunda olan yemek, igmek, hava almak gibi fizyolojik ihtiyaclar ve emniyet i¢inde yasamini devam
ettirebilmek icin gerekli giivenlik ihtiyacindan olusmaktadir. Ugiincii basamakta ise aidiyet ihtiyac1 gelmektedir. Bu konu ile
ilgili olarak igveren ve/veya yoneticiler galisanlara parcasi olabilecekleri seckin ekipler ve gruplar sunabilir, ¢alisanlarin
birbirleri ile bag kurabilecekleri ortamlar tesis edebilir ve aidiyet hissi yaratacak bir orgiit kiiltiirii gelistirebilirler (Kula ve
Cakar, 2015; Dye, 2013). Piramitte insanin biyolojik varolusunun geregi olarak karsilanmasi gerekli ilk iki ihtiyactan sonra
hemen ait olma ihtiyacinin gelmesi, piramidin en tepesine giden yolda énemli bir basamak oldugunu géstermekte ve bireyin
en iist mertebeye ulasabilmesine hizmet ettigi anlagilmaktadir.

Insanoglu ruh saghgini korumak igin kendini evinde hissetmeli, baska bir ifadeyle onayladig1 ve onaylanacag, tamdig1 ve
akranlan tarafindan tamnacagi, belli bir iliski kuracagi, onu kabul edecek ve koruyacak daha biiylik bir olusumun pargasi
olmalidir. insan kendi varolussal meselelerini tek basina ¢dzemeyeceginden, bir seye ait olmak haz ve paylasma algisini besler
(Gomes, 2002: 36). Aidiyet algis1 kavramim gelistiren Mahar, Cobigo, ve Stuart (2013), bu kavrami subjektif, paylasilan
deneyimler, inanglar yahut kisisel 6zellikler temelinde gelistirilen karsilikli bir iligkinin sonucu olarak agiklamislardir.

Aidiyet algisinin bireysel ve kolektif agilardan ortaya ¢iktigim ve tiim baglamlarda kimlik ve referans noktasi arayisi
gercevesinde arttigini sdylemek miimkiindiir. Ozne, kendi tekilliginde sosyal etkilesim sayesinde takdir, onaylanma ve baglilik
duygularini gelistirir. Boylece kimligi ile beraber kisisel ve sosyal performansini insa eder (Peter, Jabbar-Peter ve Catapan,
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2015). Bu baglamda calisanlar da orgiitlerine ait olduklarini hissetme gereksinimi duyarlar (Scott et al., 2014). Bu “aidiyet
ihtiyac1” ilk defa Baumeister ve Leary (1995) tarafindan gelistirilen aidiyet kuraminin bir pargast olarak kullanilmistir. Burada
aidiyet, siiregelen iliskisel baglanmanin sik ama itici hale gelmeyen etkilesimler igerdigi giiglii ve istikrarli iliskiler gelistirme
ve siirdiirme ihtiyaci olarak tanimlanmustir.

Waardenburg (2016) baglilig iki diizeyde ele almaktadir. Birincisi kisilerarasi iligkilerde ortaya ¢ikan ve aralarindaki kargiliklt
bagimlilig: ifade eden “kisisel aidiyet”, ikincisi ise bir orgiit gibi daha biiyiik ve gayri sahsi bir grubun igine karismak yahut
yas gruplar gibi belirli sosyal kategorilerin parcast olmak seklinde ortaya ¢ikan “drgiitsel aidiyet™tir.

Aidiyetin farkli tlirleri vardir. Literatiir taramasinda bunlarin; mekan/yer aidiyeti, aile aidiyeti, is/meslek aidiyeti ve
orgiitsel/kurumsal aidiyet olduklar gézlemlenmistir. Orgiitsel davrams alan1 kapsaminda yapilmis akademik arastirmalara
bakildiginda ise drgiitsel aidiyet, kurumsal aidiyet ve mesleki aidiyet adi altinda ¢alismalar karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitsel ve
kurumsal aidiyetin tanimlar1 incelendiginde ikisinin ayni igerige sahip oldugu anlasilmakta, Orgiitsel veya kurumsal
sozciiklerinin se¢imi aragtirmacimin tercihine gore degismektedir.

2. ORGUTSEL DAVRANIS BAGLAMINDA AIDIiYET

Orgiitsel/kurumsal aidiyet, Belle, Burley ve Long (2015: 90) tarafindan “kisinin yetenekleri, ilgi alanlar1 ve deneyimlerinin
onaylanmasit ve kendini tlim bu konularda ifade etmesi halinde tam anlamiyla kabul gordiigiinii hissetmesi” seklinde
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tanimlanmaktadir. Blau, Goldberg ve Kyser (2023) agik bir sekilde “Orgiitsel aidiyetin (organizational belonging)” “Grgiitsel
destek (organizational support)”, “6rgiit kiiltiirii (organizational culture)” ve “drgiitsel baglilik (organizational commitment)”
kavramlarindan farkli bir orgiitsel davranis kavranmu oldugunu ifade etmektedir. Algilanan orgiitsel destek ¢alisanin pargasi
oldugu orgiit tarafindan sagladig1 katkilara deger verildigine ve kisisel iyi olusunun &rgiit agisindan 6nemsendigine dair
inancidir (Kurtesis vd., 2017; Akdeniz, 2021). Orgiit kiiltiirii “kokleri tiim iiyeler tarafindan paylasilan temel degerler, inanglar
ve algilama bi¢imlerine uzanan ve yansimasini i§ yapma metotlari, iletisim tarzlari, gelenekler, prosediirler, bireyler arast ve
grup ici iligkiler ile bireysel ve kurumsal davranislarda bulan ayirt edici 6zellikler biitiiniidiir” (Akdeniz, 2020: 238). Son olarak
orgiitsel baglilik bireyin o6rgiit ile arasinda hissettigi psikolojik bir bag olup orgiitiin 6zelliklerini ve bakis agisini ne kadar
dziimsediginin bir yansimasidir (Sabuncuoglu ve Vergiliel-Tiiz, 2016). Orgiitsel aidiyetin ise insamn varolussal baglanma
ihtiyacina dayanan ¢ok daha derin kdkleri vardir (Blau, Goldberg ve Kyser 2023).

Orgiitsel aidiyet, calisanlarin &rgiitleriyle kendilerini 6zdeslestirerek orgiitiin menfaatleri dogrultusunda takindiklar1 tavir,
baglilik ve goniilden ¢abayr igeren psikolojik bir durumdur (Ar1 ve Sahin, 2016; Demir, 2019; Oztop, 2014). Calisan personelin
orgiitsel aidiyet algisinin yiiksek olmasi, igyerleri ile biitiinlesmelerini arttirarak yaratici girisimlerini destekleyecek, tersi
durumda ise yaratic1 diisiince seviyeleri diisecektir (Oztop, 2014). Ayni sekilde ¢alisanin kurumuna duydugu aidiyet diizeyinin
yiiksek olmasi devamsizlik, ise ge¢ kalma ve isi birakma gibi istenmeyen durumlarin yasanmasini engelleyecek ve calisan
verimliligi maksimizasyonu saglanacaktir (Demir, 2019). Ayrica, kurum, ¢alisani ile arasindaki aidiyet bagmna ne kadar ¢ok
onem verip saglam tutarsa, kurumun uzun vadede saglikli is iligkileri ve istikrar temelli verimlilik artis1 ana hedeflerini
gerceklestirme yolunda ilerlemeye katki saglamis olur (Ayaz, 2021; Bacizade, 2017).

Mesleki aidiyet kavrami ise, is performansina olumlu etkisiyle ¢aliganin mesleki diisiince ve davraniglarini sekillendiren bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Turan, 2021). Mesleki aidiyet ¢alisanin kurumunu nasil degerlendirdigi, isinden tatmin
olup olmadigi, kariyer ile ilgili beklentilerini, kisaca ise dair sahip oldugu tiim duygular i¢ine almaktadir (Sengiil, 2022).
Is/meslek aidiyet duygusu yiiksek olan kisiler mesleklerini kabul ederek sahip olduklar islerine kars: istekli bir ¢aba
igerisindedirler (Ayaz, 2021).

Orgiitsel aidiyet ile is/mesleki aidiyet, aidiyetin farkli tiirleri gibi gériinmekle beraber benzer konulara odaklanarak ayni
sonuglarla ilgilendikleri anlagilmaktadir.

Bu arastirma Tiirkiye’de aidiyet kavramu iizerine orgiitsel davranis baglaminda hazirlanmis lisansiistii tezlerin derlenmesi ve
incelenmesi, bdylece bu konunun daha iyi anlagilarak gelecekte yiiriitiilecek akademik g¢alismalara faydali bir zemin
hazirlanmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda yiiriitiilen literatiir taramasinin bulgularina da yer verilerek aidiyet kavraminin
incelendigi akademik c¢aligmalarin diinii, bugiinii ve yarini ortaya konmaya ¢alisiimistir. Literatiir taramasi aidiyet konusunun
mimariden siyasete ¢esitli disiplinlerden akademisyenler tarafindan farkli bakis agilariyla ele alindigini ortaya koymustur. Bu
¢alismanin ilk ve en dnemli dahil etme kriteri ise bu noktada orgiitsel davranis ve yonetim ve organizasyon alanlarina katki
saglayan calismalarin segilmesidir. Ote yandan dahil edilen tezlerin hangi bilim dalindan akademisyenler tarafindan
hazirlandig1 konusunda bir sinirlandirmaya gidilmemistir. Bu kriterin saglanabilmesi i¢in veri tabanina sadece “aidiyet” terimi
yerine “Orgiitsel aidiyet”, “kurumsal aidiyet” ve “mesleki aidiyet” ifadeleri arama terimi olarak girilmistir.
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3. YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma Terzi ve Deniz (2020) tarafindan cam tavan konusu iizerine yiiriitiilen meta-degerlendirme ¢alismas1 6rnek
alinarak ytirtitlilmiistiir. Arastirma igin ilgili dokiimanlarin derlenmesi asamasinda y1l kisitlamasina gidilmeden konu ile ilgili
iilkemizde yazilmis tiim lisansiistii tezlere ulasilmis, her bir dokiiman meta degerlendirme yoluyla analiz edilerek sonuglar
sentezlenmis ve kategorize edilmistir.

Nitel arastirma modellerinden dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Dokiiman analizinin uygulandig: arastirmalarda veriler
iizerinden isleme dayali analizlerden ziyade veriler arasinda anlamli iliskiler kurulmasi ve ¢ikarimlarda bulunulmasi
amaclanmaktadir (Can, 2017). Dokiiman analizi arastirilmas1 hedeflenen bir olgu hakkinda bilgi iceren basili ve elektronik
materyallerin degerlendirmesi, derlemesi ve analizini kapsar. Tek bagina bir arasgtirma yontemi olabildigi gibi diger nitel
arastirma yontemleri ile birlikte kullanilarak verinin gesitlendirilmesi (data triangulation) amaciyla da faydalanilabilmektedir
(Yildirim ve Simgek, 2013; Koyuncu ve Kilig, 2019). Arastirmada Yildinm ve Simgek (2013) tarafindan dokiiman analizi
(incelemesi) yontemi igin belirlenen su asamalar izlenmistir:

1. Dokiimanlara ulagma: Arastirmada incelenmek istenen olgu orgiitsel davranis baglaminda aidiyet kavramu olup hedeflenen
dokiimanlar Tiirkiye’de bu konu iizerine yazilmis lisansiistii tezlerdir. Ulkemizde yazilmis tiim lisansiistii tezlerin Yiiksek
Ogretim Kurumu (YOK) Ulusal Tez Merkezinde kayitli olma zorunlugu nedeniyle bu konuda yazilmis tiim tezlere Ulusal Tez
Merkezi https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/ linkinden agik erisimle ulagsmak miimkiin olmustur.

2. Orijinalligi kontrol etme: Tiim dokiimanlarin YOK Ulusal Tez Merkezi’nden elde edilmesi nedeniyle orijinallik kaygis
ortadan kalkmustir.

3. Dokiimanlar1 anlama: Tiim dokiimanlarin YOK tarafindan belirlenmis standart bir yapiya sahip olmalar1 nedeniyle her birinin
karsilagtirmali bir sekilde incelenmesi miimkiin olmustur.

4. Veriyi analiz etme: Her bir lisansiistii tez aragtirma sorular1 dogrultusunda igerik agisindan incelenmistir.

5. Veriyi kullanma: Arastirmada ele alinan tezler meta degerlendirme yoluyla analiz edilerek sonuglar sentezlenmis ve
kategorize edilmistir Inceleme sonucunda elde edilen bulgular arastirma sorular1 dogrultusunda smiflandirilarak tablolastiriims
ve raporlanmustir.

Verilerin analizinde ise Sak vd. (2021) tarafindan ortaya konan asamalar takip edilmistir. ilk asamada veriden 6rneklem
secilmesi gerektigi belirtilmekle beraber elde edilen tezlerin sayisinin sirli olmasi nedeniyle bu uygulamaya gerek
kalmamustir. Kategorilerin gelistirilmesini i¢eren ikinci agsamada Terzi ve Deniz (2020) tarafindan gelistirilen kategorilerden
faydalamlmus, ti¢lincii asamada analiz birimi olarak madde ve igerik secilmistir. Son olarak sayisallagtirma ve tablolastirma
yapilarak analiz tamamlanmustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aidiyet ¢esitli bilim dallarinda ele alinan genis kapsamli bir olgudur. Bu arastirmada dahil etme kriteri olarak orgiitsel davranis
ve yoOnetim-organizasyon disiplinleri baglaminda aidiyet kavramini ele alan bilimsel arastirmalardan lisansiistii tezlerin
secilmesine karar verilmistir. Konu tizerine Tiirkiye’de yapilmus lisanstistii tezler bu arastirmanin evrenini teskil etmektedir.
Tlgili tez galigmalarinin sayis1 siirl oldugu igin 6rneklem alinmasi yahut yil simrlamasina gidilmesi gerekli goriilmemis ve
ulasilan ¢aligmalarin tamam arastirmaya dahil edilmistir.

Konu tizerine yapilmus literatiir taramast okumalart sonucunda aidiyet kavraminin 6rgiitsel davranis ve yonetim-organizasyon
disiplinlerinde “drgiitsel” “kurumsal” ve “mesleki” terimleri ile birlikte kullantldig1 anlagilmustir. Bu yiizden YOK Ulusal Tez
Merkezi veri tabanina “Orgiitsel aidiyet”, “kurumsal aidiyet” ve “mesleki aidiyet” anahtar kelimeleri arama terimi olarak
girilerek ilgili dokiimanlar 2024 yili Mart ayinda elde edilmistir. Bu tarih itibar1 ile sistemde kisitlanmis oldugu i¢in
indirilemeyen tezler disinda toplamda 35 lisansiistii tez ¢calismasina ulagilmigtir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Veri Analizi

Elde edilen lisansiistii tez dokiimanlar1 Yildirim ve Simsek (2013) tarafindan belirlenen dokiiman inceleme agamalar izlenerek
incelenmis ve arastirma sorularim yanitlamak {izere elde edilen veriler Terzi ve Deniz (2020) tarafindan yiiriitiilen meta
degerlendirme ¢aligmasi drnek alinarak ¢éziimlenmis ve raporlanmistir. Degerlendirme esnasinda aidiyet kavramim baghiginda
“Orgiitsel aidiyet”, “kurumsal aidiyet” ve “mesleki aidiyet” olarak ele almig olan tezler kendi arasinda gruplandirilarak ele
alimmigtir.
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4. BULGULAR

Tiirkiye’de orgiitsel, kurumsal ve mesleki aidiyet konularinda yapilmis akademik g¢alismalara bakildiginda &zellikle son
yillarda arastirmacilarin ilgisini ¢ekmeye basladig1 soylenebilir. Zira 2010 yilina kadar Tiirkiye’de bu yonde yapilmis bir
lisansiistii tez arastirmasina rastlanmamig, bununla beraber 2010 yilindan sonra orgiitsel, kurumsal ve mesleki aidiyet
kavramlarinin arastirmacilarin odaklanmak istedikleri bir alan haline geldigi goriilmtistiir.

Bu béliimde orgiitsel/kurumsal/mesleki aidiyet konusunda yapilmus lisansiistli tezlerin incelenmesi sonucunda elde edilen
verilerin betimsel analizine ait bulgular tablolar araciligiyla sunulmustur.

4.1. Tezlerin Yillara Gére Dagilim

Orgiitsel aidiyet konusunda erisilebilen en eski ¢alisma 2016 yilma ait olup bu baslik altinda Tiirkiye’de yiiriitiilmiis lisanstistii
tezlerin yillar itibariyle sayisal dagilimina dair bilgi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Orgiitsel Aidiyet Konu Bashgm Iceren Tiirkiye'de Yapilmus Lisansiistii Tezlerin Yillar Itibariyle Sayisal Dagilim

Yil 2016 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Yiiksek - 2 - 2 1 - 5
Lisans Tezi
Doktora 1 - 1 - - 1 3
Tezi

Orgiitsel aidiyet konu baslhigini iceren Tiirkiye’de hazirlannus tezlerin yillar igindeki dagilimina bakildiginda; 2016 yilinda 1
doktora tezi, 2019 yilinda 2 yiiksek lisans tezi, 2020 yilinda 1 doktora tezi, 2021 yilinda 2 yiiksek lisans tezi, 2022 yilinda 1
yiiksek lisans tezi ve 2023 yilinda 1 doktora tezi olmak iizere 2016-2023 yillar1 arasinda toplamda 5 yiiksek lisans ve 3 doktora
tezi caligmast yapildigini gérmekteyiz.

Kurumsal aidiyet konusunda ulasilabilen en eski lisanstistii tezin 2017 yilinda yazilmis oldugu goériilmiistiir. Bu baslik altinda
Tiirkiye’de yapilnus lisansiistii tezlerin yillar itibariyle sayisal dagilimina dair 6zet bilgi Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Kurumsal Aidiyet Konu Bashgini Iceren Tiirkiye de Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Yillar Itibariyle Sayisal Dagilin

Yil 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Yiiksek 2 1 2 1 2 - 1 9
Lisans
Tezi
Doktora - - - - - 1 - 1
Tezi

Kurumsal aidiyet konu basligini iceren Tiirkiye’de hazirlanms tezlerin yillar icindeki dagilimina baktigimizda; 2017 yilinda 2
yiiksek lisans tezi, 2018 yilinda 1 yiiksek lisans tezi, 2019 yilinda 2 yiiksek lisans tezi, 2020 yilinda 1 yiiksek lisans tezi, 2021
yilinda 2 yiiksek lisans tezi, 2022 yilinda 1 doktora tezi ve 2023 yilinda 1 yiiksek lisans tezi olmak tizere 2017-2023 yillar
arasinda toplamda 9 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi ¢caligmasi yapildigi goriilmektedir.

Son olarak, mesleki aidiyet konusunda ilk lisansiistii tez ¢calismas1 2010 yilina ait olup bu konu basliginda Tiirkiye’de yapilmis
lisansiistii tezlerin yillar itibariyle sayisal dagilimia dair 6zet bilgi Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Mesleki Aidiyet Konu Bashigini Iceren Tiirkive'de Yapilmug Lisansiistii Tezlerin Yillar Itibariyle Sayisal Dagilimi

Yil 2010 2013 2014 2018 2019 2021 2022 2023 Toplam
Yiiksek 1 1 1 - 2 4 3 2 14
Lisans Tezi
Doktora Tezi - 1 - 1 1 - - - 3

Mesleki aidiyet konu basliginda Tiirkiye’de hazirlanmus tezlerin yillar i¢indeki dagilimina bakildiginda; 2010 yilinda 1 yiiksek
lisans tezi, 2013 yilinda 1 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, 2014 yilinda 1 yiiksek lisans tezi, 2018 yilinda 1 doktora tezi, 2019
yilinda 2 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, 2021 yilinda 4 yiiksek lisans tezi, 2022 yilinda 3 yiiksek lisans tezi ve 2023 yilinda 2
yiiksek lisans tezi olmak tizere 2010-2023 yillar1 arasinda toplamda 14 yiiksek lisans ve 3 doktora tezi ¢alismasi yapilnus
oldugu goriilmektedir.

Gortildiigi lizere; orgiitsel, kurumsal ve mesleki aidiyet konularina iligkin olarak 2010 yilindan 6nce Tiirkiye’de yiirtitiilmiis
bir lisansiistii tez ¢alismasina rastlanilmamis olup, 2010 yilindan sonra arastirmacilarin bu konulara yogunlagmaya bagsladiklar1
gozlemlenmistir. Bu bilgiler 1518inda genel toplama bakildiginda, mesleki/6rgiitsel-kurumsal aidiyet konularinda 2010 yilindan
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giiniimiize kadar 28 adet yiiksek lisans ¢alismasi, 7 doktora calismasi olmak iizere toplamda 35 lisansiistii tez ¢aligmast
yiiriitiildiigi belirlenmistir.

4.2. Tezlerin Ana Bilim Dallarina Gére Dagilim

Orgiitsel aidiyet konu basliginda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin galigma alanlarina gore dagilimlarina dair bilgi Tablo
4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Orgiitsel Aidivet Konu Bashiginda Tiirkiye’de Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Bilim Dallarina Gére Dagilimlart

Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans Tezi Sayisi Doktora Tezi Sayisi
Saghk Yonetimi 2 1
Egitim Yonetimi ve Denetimi 1 1
isletme 2 1
Toplam 5 3

Orgiitsel aidiyet konu bashg1 igeren saglik yonetimi ana bilim dalindan 2 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, egitim yonetimi ana
bilim dalindan 1 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, isletme ana bilim dalindan 2 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi hazirlanmistir.

Benzer sekilde, kurumsal aidiyet konu bashiginda Tiirkiye’de yapilmis lisanstistii tezlerin bilim dallarina gére dagilimlarina
dair bilgi Tablo 5’tedir.

Tablo 5. Kurumsal Aidiyet Konu Bashiginda Tiirkiye'de Yapilmuis Lisansiistii Tezlerin Bilim Dallarina Gore Dagilimlar

Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans Tezi Sayisi Doktora Tezi Sayisi

Cahsma Ekonomisi ve End. ilisk.
iletisim
Egitim Bilimleri
isletme
Yonetim Bilimleri

Sosyoloji

Ol N = = W o= =

Toplam

Kurumsal aidiyet konu baslig1 ad1 altinda ¢aligsma ekonomisi ana bilim dalindan 1 yiiksek lisans tezi, iletisim ana bilim dalindan
1 yiiksek lisans tezi, egitim bilimleri ana bilim dalindan 3 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, isletme ana bilim dalindan 1 yiliksek
lisans tezi, yonetim bilimleri ana bilim dalindan 1 yiiksek lisans tezi, sosyoloji ana bilim dalindan 2 yiiksek lisans tezi
hazirlandig1 goriilmektedir.

Mesleki aidiyet konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerinin bilim dallarina gére dagilimima bakildiginda ise Tablo
6’da goriildiigii iizere ¢ok sayida bilim dalindan akademisyenin ilgisini ¢eken bir konu oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 6. Mesleki Aidiyet Konu Basliginda Tiirkiye 'de Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Bilim Dallarina Gore Dagilimlart

Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans Tezi Sayis1 Doktora Tezi Sayis1
Ebelik 3 1
Saghk Yonetimi 2
Egitim Yonetimi ve 2
Denetimi/Planlama
Temel Egitim 1
Egitim Bilimleri 3
Isletme 2 1
Amme idaresi 1
Felsefe ve Din Bilimleri 1
Toplam 14 3

Mesleki aidiyet konu basliginda ise ebelik ana bilim dalindan 3 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, saglik yonetimi ana bilim
dalindan 2 yiiksek lisans tezi, egitim yonetimi ve denetim/planlama ana bilim dalindan 2 yiiksek lisans tezi, temel egitim ana
bilim dalindan 1 yiiksek lisans tezi, egitim bilimleri ana bilim dalindan 3 yiiksek lisans tezi, isletme ana bilim dalindan 2
yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, amme idaresi ana bilim dalindan 1 yiiksek lisans tezi, felsefe ve din bilimleri ana bilim dalindan
1 doktora tezi hazirlandig1 goriilmektedir.

4.3. Tezlerin Arastirmacimin Cinsiyetine Gore Dagilimi

Mesleki/orgiitsel/kurumsal aidiyet konularinda Tiirkiye’de yapilmig lisansiistii tez ¢aligmalarindaki aragtirmaci profilinin
cinsiyet dagilimi Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7. Mesleki/Orgiitsel-Kurumsal Aidivet Konu Bashginda Tiirkive'de Yapilmis Lisansiistii Tez Arastrmactlarinin
Cinsiyetlerine Gore Dagilimlart

Cinsiyet Yiiksek Lisans Tezi Sayis1 Doktora Tezi Sayis1 Toplam
Kadin 13 3 16
Erkek 15 4 19

Toplam 28 7 35

Tablo 7°de arastirmacilarinin cinsiyetlerine gore dagilimina bakildiginda doktora tezi hazirlayanlarin 3’{iniin kadin arastirmaci,
4’{iniin erkek arastirmact oldugu; yliksek lisans tezi hazirlayanlarin 13 {iniin kadin aragtirmaci, 15’inin erkek arastirmaci oldugu
goriilmektedir. Genel toplamda ise mesleki/orgiitsel-kurumsal aidiyet konularinda Tiirkiye’de yapilnus lisansiistii tezlerin
aragtirmacilarinin 16’sinin kadin, 19°unun erkek oldugu sonucu ile karsilagilmaktadir. Bu durumda mesleki/orgiitsel-kurumsal
aidiyet konularma yaklasimda cinsiyet farkinin yok denecek kadar az oldugu, arastirmacilarin hemen hemen ayni oranda ilgi
gosterdikleri anlagilmaktadir.

4.4. Tezlerin Kullanilan Arastirma Yontemine/ Veri Toplama Araclarina Gére Dagilimi

Orgiitsel aidiyet konu baslikl1 Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerde arastirmacilarin segtikleri basliklar, arastirma evrenleri,
orneklemler ve uygulanan gereg/yonteme iliskin bilgiler Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Orgiitsel Aidiyet Konu Bashginda Tiirkiye'de Yapilmig Lisansiistii Tezlerin Adlart ile Evren/Orneklem/Yontem
Incelemesi

Tezin Ad1

Uygulanan Orneklem Modeli

Saglhk isletmelerinde etik liderligin dile
getirme davranislar1 aracihgiyla is
performansina etkisi: Orgiitsel
aidiyetin diizenleyici rolii

Arastirmanin evreni: Kayseri’de bulunan saglik ¢alisanlari
Arastirmanmin 6rneklemi ve yontemi: Tam zamanli ¢alisan 750 saglik
calisanina anket uygulanmistir.

is doyumunun orgiitsel aidiyete

etkisinin degerlendirilmesi (NP istanbul

Beyin Hastanesi 6rnegi)

Arastirmanin evreni: NP Istanbul Beyin Hastanesi saglik galisanlari.
Arastirmanin rneklemi ve yontemi: NP Istanbul Beyin Hastanesi'nde
calisan 264 saglik personeline anket uygulanmustir.

Ortaokul 6gretmenlerinin pandemi
siirecinde orgiitsel stres diizeyleri ve
orgiitsel aidiyetlerinin incelenmesi

Arastirmamin evreni: Istanbul ilindeki ortaokul &gretmenleri.
Arastirmanin érneklemi ve yontemi: Istanbul ilinde bulunan 387ortaokul
ogretmenini kapsamakta olup nicel arastirma yontemi kullanilmustir.

Egitim yoneticilerinin emeklilige
egilimleri ve orgiitsel aidiyet algilar1
arasindaki iliski ile emekli egitim
yoneticilerinin emeklilik yasamina
iliskin goriisleri

Arastirmanin evreni: Kirklareli, Edirne ve Tekirdag illerinde gérev yapan 50
yas ve lizeri ¢alisan ve emekli 6gretmenler

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Nicel arastirma yontemiyle 182 egitim
yoneticisi (okul ve kurum miidiirii), nitel arastirma yontemi ile emekli olmusg
20 egitim yoneticisinden (okul ve kurum miidiiriinden) olugsmaktadir.

Motivasyon ve orgiitsel aidiyet iliskisi:
Batman Universitesinde bir arastirma

Arastirmanin evreni: Batman Universitesi idari personeli
Arastirmanin drneklemi ve yontemi: 162 idari personeline anket teknigi
uygulanmustir.

Tiikenmislik sendromunun orgiitsel
aidiyete etkisi: Otomotiv sektoriinde
uygulama

Arastirmamn evreni: Kocaeli ilinde otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren
600 kisilik bir igletmede ¢alisanlar.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Arastirmada veri toplama araci olarak
anket kullanilmis olup, toplam 135 calisan katilmistir.

Saghk sektoriinde orgiitsel aidiyet
sorunsali: Kamu ve 6zel hastanelerde
karsilastirmal arastirma

Arastirmanin evreni: Ozel Konya Anit Hastanesi ve Selguk Universitesi Tip
Fakiiltesi Hastanelerinde ¢alismakta olan doktor, hemsire, tibbi sekreter ve
diger calisanlar.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: Arastirma evreni igerisinden 582
calisan drneklemi olusturmustur. Veri toplama teknigi olarak anket
kullanilmustir.

Karanhk iiclii kisilik 6zelliklerinin
orgiitsel siyaset ve kariyer planlamaya
etkisinde orgiitsel aidiyetin araci rolii

Arastirmanin evreni: Kafkas Universitesinde, farkli alan ve unvanlarda gorev
yapan akademik
Arastirmamn Orneklemi ve yontemi: Calismada toplam 402 akademik
personele ulasilmig ve 79 sorudan olusan anket teknigi kullanilmistir.

personel.

Tablo 8’de goriildiigii iizere oOrgiitsel aidiyet konu baglikli lisansiistii tezlerde veri toplama aract olarak bir nicel arastirma
yontemi olan anket tekniginin agirlikli olarak tercih edildigi, arastirmacilardan sadece Caglar’in (2023) doktora tezinde veri
toplama araci olarak karma yontemi benimseyerek birinci asamada katilimeilara anket, ikinci asamada arastirmaci tarafindan
gelistirilen formun kullanilmasi ile gerceklestirilen goriismeler ile veri toplama yoluna gittigi goriilmektedir.

Kurumsal aidiyet konu bashiginda Tiirkiye’de yapilmus lisansiistii tezlerde arastirmacilarin segtikleri bagliklar, calisma
evrenleri, 6rneklemler ve uygulanan gerec/yonteme iliskin bilgiler Tablo 9°da verilmistir.
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Tablo 9. Kurumsal aidiyet konu bashginda Tiirkiye'de yapilmuis lisansiistii tezlerin adlart ile evren/orneklem/yontem
incelemesi.

Tezin Ad1

Evren, Orneklem ve Yéntem

Telekomiinikasyon sektoriinde
calisanlarda kurumsal aidiyeti etkileyen
faktorlerin analizi: Trabzon Vodafone
magazalar: analizi.

Arastirmanin evreni: Trabzon ilinde faaliyet gosteren Vodafone
magazalarinda calisanlar.

Arastirmanin érneklemi ve yontemi: Veri toplama araci olarak anket
yontemi kullanilmigtir. Calismaya 46's1 kadin 54'i erkek olmak tizere 100
kisi dahil edilmistir.

ilkokul 6gretmenlerinin kurumsal
aidiyet algis1 ve mesleki yeterlilik algis1
arasindaki iliskinin incelenmesi.

Arastirmanin evreni: Istanbul ili, Sultanbeyli ilgesindeki ilkokullarda calisan
Ogretmenlerdir.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: 200 6gretmenden anket yontemi
kullanilarak veri toplamaya calisilmustir.

Ogrencilerin bilgi evlerine yonelik
orgiitsel imaj algilar ile kurumsal
aidiyet duygular arasindaki iliski

Arastirmanin evreni: Istanbul ili Esenler ilgesinde faaliyet gdsteren Bilgi
Evlerine 2017-2018 Egitim ve Ogretim yilinda kayitli olan 2728 &grenci.
Arastirmanin drneklemi ve yontemi: 350 6grenci tizerinde nicel arastirma
teknigi ile uygulanmustir.

Ogretmen algilarina gore miidiirlerin
okul kiiltiirii olusturmadaki rolleri ile
o0gretmenlerin kurumsal aidiyetleri
arasindaki iliskinin incelenmesi

Arastirmanin evreni: 2018/2019 egitim dgretim yilinda Mersin ili Merkez
ilgelerinde (Akdeniz, Yenisehir, Toroslar ve Mezitli) kamu ilkokullarinda

gorev yapan dgretmenlerin tamami.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Arastirmaya dort merkez ilgedeki 31

ilkokuldan 536 sinif 6gretmeni katilmis ve anket yontemi uygulanmustir.

Ogretim elemanlarinin goriislerine gore
orgiitsel gurur ve kurumsal aidiyet
iligkisi

Arastirmanin evreni: Arastirmanin evrenini Ankara ilinde biinyelerinde
Egitim ve Miihendislik Fakiilteleri bulunan Ankara, Gazi, Hacettepe
Universiteleri ile ODTU'de gorev yapmakta olan 2.611 6gretim elemant
olusturmaktadir.

Arastirmanin érneklemi ve yontemi: Orneklemi 395 &gretim elemant
olusturmakta olup, veri toplama araci olarak nitel ve nicel arastirma
tekniklerinin ikisinden faydalanilmustir.

Kamu kurumlarinda ¢alisan personelin
kurumsal aidiyet ve motivasyon
diizeylerinin incelenmesi: iSKi 6rnegi.

Arastirmanin evreni: ISKI Kadikéy Sube Miidiirliigiinde cahisanlar.
Arastirmanin drneklemi ve yontemi: 136 kisiye anket dagitilmis, 135
katilimer geri donmiis, 5 anket gegersiz sayilmis ve 130 anket
degerlendirilmistir.

Kurumsal aidiyet diizeyine etki eden
faktorler: Manisa Celal Bayar
Universitesi 6rnegi

Arastirmanin evreni: Manisa Celal Bayar Universitesi akademik personeli.
Arastirmanin 6rneklemi ve yontemi: Caligma nicel bir ¢alisma olmakla
birlikte; veri toplama aract olarak anket teknigi kullanmilnustir. Calismaya
155' kadin, 147'si erkek olmak tizere 302 kisi katilmustir.

Sosyal hizmet merkezlerinde ¢alisan
meslek elemanlarinin is doyumu ve
kurumsal aidiyet diizeylerinin ¢esitli
degiskenler acisindan incelenmesi:
Samsun ili 6rnegi.

Arastirma evreni: Samsun ilinde bulunan ve Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligina bagli, 6 farkli sosyal hizmet merkezinde calisan meslek
elemanlari.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: Samsun ilinde ¢aligan 229 meslek
elemantyla nicel arastirma yontemi ile ger¢eklestirilmistir.
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Endiistriyel kurumlarda kurumsal
aidiyet duygusunun gelismesinde
algilanan yonetici destegi

Arastirmanin Evreni : Bandirma Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet
gosteren enddistriyel firma calisanlari.

Arastirmanmn 6rneklemi ve yontemi: 26 ayri firmanin ¢alisanlar1 arasindan
basit tesadiifi yontem ile segilen deneklerden olusmakta olup, 250 kisiye
anket gonderilmis, 224’1 cevap vermis ve 213 anket analiz i¢in uygun
bulunmustur.

Gazete sahipliginin editoryal
bagimsizlik ve kurumsal aidiyet
iizerindeki etkileri: “Gazetecilerin
Gazetesi” 9 eyliil 6rnegi

Arastirmamin Evreni : fzmir Gazeteciler Cemiyeti’nin iktisadi isletmesi olan
9 Eyliil gazetesinde ¢alisan gazeteciler.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: Calismada veriler, 7 yonetim kurulu
iiyesi/gazeteci ve 7 fiili olarak ¢alisan gazeteci olmak iizere toplam 14
gazeteciyle derinlemesine goriisme teknigi ile toplanmustir. Yiiz yiize
gortisme teknigi ile veriler toplanarak yapilmistir.

Kurumsal aidiyet konu baslikl: lisansiistii tezlerde veri toplama araci olarak ¢cogunlukla nicel arastirma yontemi olan anket
tekniginin kullanildigi, sadece 2 arastirmacmnin farkli yontemle veri toplama uygulamasina yoneldigi goriilmektedir.
Aragtirmacilardan Demir (2021) doktora tezinde veri toplama araci olarak karma yontemi benimseyerek birinci asamada
katilimeilara anket, ikinci asamada ise yari yapilandirilmig gériisme formlar ile goriisme teknigini kullanmustir. Bir diger
arastirmact Umdular (2023) ise yiliksek lisans tezinde nitel arastirma yontemi olarak derinlemesine goriisme teknigi ile
katilimeilarla yiiz yiize goriiserek verilerini elde etmistir.

Tablo 10. Mesleki aidiyet konu bashiginda Tiirkiye 'de yapilmus lisansiistii tezlerin adlari ile evren/Grneklem/yontem incelemesi.

Tezin Ad1

Evren, Orneklem ve Yontem

Din gorevlilerinin mesleki aidiyetleri,
mesleki tiikenmiglik tutumlar ve
hizmet ici egitime bakislar:

Arastirmanin evreni: Diyanet Isleri Baskanh1 biinyesinde calisan din gorevlileri.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Tiirkiye genelinde belirlenen 20 ilde toplam
2700 anket formu, belirlenen 1l/ilge Miiftiiliiklerine ve belirlenen Egitim
Merkezine gonderilmistir.

Tiirkiye'deki ebelerin mesleki aidiyeti
ve tiikenmislik diizeyleriyle iliskisi

Arastirmanin evreni: Kamu hastaneleri ve halk sagligi merkezinde ¢alisan ebeler.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Tiirkiye genelinde orantili dagilim yapilarak
2013 ebeden (Kamu hastaneleri:1020, Halk sagli$1:993) anket teknigi
uygulanarak veriler toplanmustir.

Ebelerde mesleki aidiyetin merhamet
yorgunlugu ve yasam Kkalitesine etkisi

Aragtirmanin evreni: 2020-2021 tarihleri arasinda Malatya ilinde bulunan 1. ve 2.
Basamak saglik kurumlarinda ¢alisan ebeler

Arastirmanin érneklemi ve yontemi: 410 ebe ile nicel arastirma yontemi
uygulanarak veriler toplanmustir.

Ulkemizdeki ebelerin mesleki aidiyeti
ve gelir diizeyi arasindaki iliskisinin
incelenmesi

Arastirmanin evreni: Tiirkiye'deki ebe sayis1 olan 56351 ebe.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: Veriler online anket yontemi ile 381 ebeden
toplanmustir.

Covid-19 doneminde ebelerin mesleki
aidiyet ve kaygi durumlarinmin
incelenmesi

Arastirmanin evreni: [stanbul ilinde; kamu hastanelerinde bulunan
dogumhanelerde, kliniklerde, yogun bakimlarda, polikliniklerde ve aile saglig1
merkezlerinde aktif olarak ¢alisan ebeler.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Bu arastirmanin verileri Eyliil 2021-Ekim
2022 tarihleri arasinda online olarak anket teknigi ile toplanmis olup,
orneklemini 283 ebe olusturmaktadir.
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Psikolojik iklimin mesleki aidiyete
etkisi: Ebeler iizerine bir caliyma

Aragtirmanin evreni: Adana ilinde bir kamu hastanesinde gérev yapmakta olan
ebeler.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: Arastirma 6rneklemini Adana Sehir
Hastanesi'ndeki 245 ebe olusturmustur. Veriler anket yontemi ile yiiz yilize
gortisiilerek toplanmustir.

Ebelerin mesleki aidiyet ve yetkinlik
kullanim diizeyleri

Arastirmanmn evreni: Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’deki ebeler olusturmaktadir.

Arastirmanmin 6rneklemi ve yontemi: Arastirma da karma yontem uygulanmistir.
Nicel olarak yiiriitiilen kisimda 300 ebeye online olarak anket ve ¢calismanin nitel
kisminda ise 25 ebeye goriisme formu uygulanmistir.

Ozel egitim okullarinda ¢alisan
kadrolu, emekli iicretli ve iicretli
o0gretmenlerin mesleki aidiyet
duygularinin degerlendirilmesi

Arastirmamin evreni: Istanbul'daki resmi 6zel egitim okullarinda gorev yapan
Ogretmenler.

Arastirmanin rneklemi ve yontemi: Istanbul'un Anadolu ve Avrupa
yakalarindan secilen 89 6zel egitim okulunda gorevli 935 6gretmen
olusturmustur. Anket teknigi uygulanmistir.

Ogretmenlerin duygusal emegi ile
mesleki aidiyetleri arasindaki iliski

Arastirmamn evreni: Bergama'da devlet okullar1 ve 6zel okullarm ilkokul,
ortaokul ve liselerinde gérev yapan tiim dgretmenler.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: 54 6zel okul 6gretmeni ve 391 devlet okulu
o0gretmeninden olusan toplam 445 katilime1 6rneklemi olusturmakta olup, veriler
anket teknigi ile toplanmustir.

Sinif 6gretmenlerinin mesleki aidiyet
duygulari ile mesleki doyum diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmesi
(Mersin ili 6rnegi)

Arastirmanin evreni: Mersin’de gorev yapan sinif 6gretmenleri (2018-2019
ogretim yilinda 2663 kisi)

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: 2018-2019 egitim-6gretim y1l1 icerisinde
Mersin ili Yenisehir, Toroslar, Akdeniz ve Mezitli ilgelerinde MEB'e bagli resmi
ilkokullarda gorev yapan ve arastirmaya dahil olmaya goniillii olan 402 smif
O0gretmeni olugturmustur. Nicel aragtirma yontemi kullanilmistir.

Kadrolu, sozlesmeli ve iicretli statiiye
gore dgretmenlerin mesleki aidiyet
duygusunun degerlendirilmesi
(Antalya ili, Alanya ilgesi ilkgretim
okullar1 6rnegi)

Arastirmanin evreni: Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan dgretmenler (2009-2010 6gretim yilinda 2134 kisi)

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Antalya’nin Alanya ilgesinden secilen 41
ilkdgretim okulunda gérevli 619 dgretmen olusturmustur. Veri toplama aract
olarak anket kullanilmigtir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin
algiladiklari liderlik davramslar: ve
iletisim becerileri ile 6gretmenlerin
mesleki aidiyetlerinin incelenmesi

Arastirmanin evreni: 2018-2019 egitim- d6gretim yilinda Giresun ilinde ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kademelerinde gorev yapmakta olan 4350 gretmen.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: 251 6gretmenle yapilmis ve arastirmada
anket teknigi uygulanmustir.

Okul yoneticilerinin yonetsel
davranislari ile 6gretmenlerin mesleki
aidiyetleri arasindaki iliskinin
incelenmesi

Arastirmanin evreni: Ulkedeki tiim resmi ve &zel okullarda gérev yapan
Ogretmenler.

Arastirmanin érneklemi ve yontemi: Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan
Beylikdiizii, Esenyurt ve Basaksehir ilgelerinde gorev yapmakta olan 411 okul
yoneticisine nicel arastirma yontemi uygulanmustir.
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Mesleki aidiyetin bagimsiz denetim
kalitesi iizerine etkisi: Bagimsiz
denetgiler iizerine bir arastirma

Arastirmamn evreni: Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bagimsiz denetim sirketlerinde
calisan bagimsiz denetgiler.

Arastirmanmin 6rneklemi ve yontemi:103 bagimsiz denetgiden elde edilen
verilerin analizi anket teknigi kullanilarak yapilmistir.

Kisilik ozelliklerinin mesleki aidiyet
iizerindeki etkisi

Arastirmamn evreni:18 yas {istii ve Antalya’da yasayan kisilere ulagilmaya
calisilmustir.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: Antalya ilinde ¢alisan 481 kisinin internet
tizerinden katilimi ile anket ¢alismasi diizenlenmistir.

Tiirkiye'deki bagimsiz denetim
kuruluslarinda etik anlayis ve liderlik
yaklagimlarinin mesleki aidiyetlik
acisindan denet¢i davramslarina
etkileri ve bir arastirma

Arastirmanin evreni: Tiirkiye’de, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu tarafindan 2017 yili igerisinde yetkilendirilen bagimsiz
denetim kuruluslar

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: 241 bagimsiz denetim kurulusu secilmis ve
anket teknigi uygulanmistir.

Kamuda hizmet dncesi egitimin
is/meslek uyumu, mesleki aidiyet ile
isten ayrilma niyetine etkisi: infaz ve
koruma memurlari 6rnegi

Arastirmanin evreni: Ankara, Istanbul, Erzurum, Denizli, Kahramanmaras
illerinde Adalet Bakanlig1 Ceza ve Tevkif evleri Genel Miidiirliigli’ne bagli infaz
ve koruma memurlari. Arastirmanin érneklemi ve yontemi: Hizmet dncesi egitim
alip goreve baslayan 150 ve hi¢ egitim almadan goreve baslayan 150 olmak
iizere toplam 300 infaz ve koruma memuruna anket uygulanmustir.

Mesleki aidiyet konu baslhiginda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerde aragtirmacilarin segtikleri tez basliklari, calisma
evrenleri, drneklemler ve uygulanan gere¢/yonteme iligkin bilgiler Tablo 10°da verilmistir. Mesleki aidiyet konu basliklt
lisansiistii tezlerde en ¢ok kullanilan veri toplama aracinin bir nicel aragtirma yontemi olan anket teknigi oldugu goériilmektedir
ve arastirmacilardan sadece Sal (2023) yiiksek lisans tezinde veri toplama araci olarak karma yontemi benimseyerek birinci
asamada katilimcilara anket, ikinci asamada ise yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 uygulamast ile verilerini derlemistir.

Tablo 11. Mesleki/Orgiitsel-Kurumsal Aidiyet Konu Bashginda Tiirkive'de Yapilmuis Lisansiistii Tezlerin Veri Toplama
Yontemine Gére Dagilimlart

Veri Toplama Yontemi Yiiksek Lisans Tezi Sayis1 Doktora Tezi Sayis1 Toplam
Nicel (Anket) 26 5 31
Nitel (Goriisme) 1 1
Karma (Anket ve Goriisme) 1 2 3
Toplam 28 7 35

Sonug itibari ile mesleki/orgiitsel-kurumsal aidiyet konulu 28 yiiksek lisans tezi igerisinde 26 aragtirmacinin veri toplama
yontemi olarak bir nicel arastirma yontemi olan anket teknigi ile verilerini topladiklari, 1’inin karma yontemi, 1’inin de nitel
aragtirma yontemi olarak yiiz yiize goériisme teknigini kullandiklar1 goriilmektedir. Hazirlanmus 7 doktora tezinde ise 5
aragtirmaci anket teknigini, 2 arastirmaci da hem anket hem de gériisme tekniginden olusan karma yontemi kullanarak verilerini
toplamay1 se¢mislerdir. Bu baglamda toplam sayilar Tablo 11°de gériilmektedir.

Mesleki/orgiitsel-kurumsal aidiyet konu basliginda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerde kullanilan nicel 6lgeklere iligkin
bilgiler Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12. Mesleki/Orgiitsel-Kurumsal Aidiyet Konu Basliginda Tiirkiye’de Yapilmis Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Olgekler

Kullanilan Olgek Olgegi Gelistiren Toplam

Ebelik Aidiyet Ol¢egi Bagkaya (2018) 6
Mesleki Aidiyet Olgegi Keskin ve Pakdemirli (2016) 4
Mesleki Aidiyet Olgegi Tosun (2021) 1
Mesleki Aidiyet Olgegi Blau (2003), Yesilcelebi (2014) 2
Mesleki Aidiyet Olgegi Oztas (2010) 4
Mesleki Aidiyet Olgegi Dogan (2013) 1
].S.gitim Yoneticilerinin Orgiitsel Aidiyet Algisi Caglar (2023) 1
Olgegi

Orgiitsel Aidiyet Olcegi Mael ve Ashforth (1992) 1
Orgiitsel Baglilik Olgegi Mowday, Porter ve Steers (t.y.) 1
Orgiitsel Baglilik Olgegi Mowday vd., Naktiyok (2016) 1
Orgiitsel Baglhihk Olgegi Meyer ve Allen (1984-1997) 6

Wasti (2000)
Orgiitsel Baglilik Olgegi Meyer ve Allen (1984-1997), 1
Karagiizel (2012)

Kurumsal Aidiyet Ol¢egi (Anket ve goriisme Demir (2022) 1
Orgiitsel Baghihk Olgegi Meyer vd. (1993), Dagh vd. (2018) 1
Algilanan Aidiyet (Igsellik) Olcegi Stamper ve Masterson (2009), Cintay (2018) 1
Okula Aidiyet Duygusu Olcegi Goodenow (1993a), Sar1 (2011) 1
Kurumsal Aidiyet Olgegi Belirtilmemis 1

Caglar (2023) doktora tezinde “Egitim Yoneticilerinin Emeklilik Egilimi Olgegi ve Egitim Yoneticilerinin Orgiitsel Aidiyet
Algis1 Olgegi”ni gelistirerek uyguladigini ifade etmistir.

Altunkaya (2019) yiiksek lisans tez aragtirmasinda Karakose nin (2012) ¢alismasindan aldigt Arzu Wasti (2000) tarafindan
Tiirkceye uyarlamasi yapilan Meyer-Allen Orgiitsel Baglilik dlgegini kullannustir. Tiirkeli (2023) ile Er (2016), Konak (2019)
ve Tarhan (2021) tarafindan lisansiistii tezlerinde baglikta aidiyet terimi oldugu halde ayni1 6lgek tercih edilmistir. Sonug olarak
bazi arastirmalarda aidiyet kavraminin 6l¢iilmesinde aidiyet ile yakin anlamda olan ancak esanlamli olmayan baglilik kavramini
degerlendirmek amaciyla gelistirilmis dlgeklerin kullanilmis oldugu anlagilmaktadir.

4.5. Tezlerin Orneklem Niteliklerine Gore Dagihmu

Mesleki/orgiitsel-kurumsal aidiyet konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin aragtirmacilar tarafindan belirlenen
evren/drneklem niteliklerine ait bilgiler Tablo 13’de sunulmustur.
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Tablo 13. Mesleki/Orgiitsel-Kurumsal Aidiyet Konusunda Tiirkiye'de Yapumus Lisansiistii Tezlerin Orneklem Niteliklerine

Gére Dagilimlart

Orneklem Niteligi Yiiksek Lisans Tezi Sayis1 Doktora Tezi Sayis1 Toplam

Kamu 13 5 18

Ozel 7 1 8

Kamu-Ozel (Karisik) 6 1 7

Ogrenci 1 1

Vatandas 1 1

Toplam 28 7 35

Tablo 13’de arastirmacilarin doktora tezlerinin 5’inde kamu ¢alisanlarini, 1’inde 6zel sektor galisanlarini, 1’inde hem kamu
hem de 6zel sektor ¢alisanlarini arastirma evreni olarak belirledigi goriilmektedir. Yiiksek lisans tezlerinde ise en ¢ok tercih
edilen grubun 13 arastirma ile kamu sektorii oldugu, 7 calismada 6zel sektor, 6 ¢alismada hem kamu hem de 6zel sektor
¢alisanlarinin arastirma evreni olarak tercih edildigi, 1 ¢alismanin dgrenciler arasinda uygulandigi, son olarak 1 calismada
aragtirma evreni hakkinda sektér bilgisinin verilmemis oldugu goriilmektedir. Genel toplama bakildiginda
mesleki/orgiitsel/kurumsal aidiyet konularinda ¢alisilmis lisansiistii tezlerde 18 arastirmacinin 6rneklem se¢iminde tercihlerini
kamu sektoriinden yana kullandiklar1 goriilmekte olup, geri kalanlarin 8’inde 6zel sektor, 7°sinde hem 6zel hem kamu sektorii
calisanlarinin arastirma evreni olarak secildigi goriilmektedir.

4.6. Aidiyet ile iliskisi Arastirillan Kavramlar

Incelenen tez caligmalarinda arastirmacilar aidiyet olgusunun baslica ana ii¢ faktor grubu ile iliskisini incelemislerdir. Bu
faktorler yoneticinin Ozellikleri, ¢alisanlarin kendi kisisel durumlarn ve orgiitsel Ozelliklerdir. Yoneticinin Ozellikleri
baglaminda etik liderlik, dile getirme davraniglari, yoneticilere iliskin algilanan liderlik davraniglart ve iletisim becerileri,
yoneticilerin yonetsel davranislari, liderlik davranisi, algilanan yonetici destegi ve gazete sahipligi degiskenleri ele alinmistir.

Caliganlarin kendi kisisel durumlan ile ilgili incelenen degiskenler ise incelenen tezlerde is performansi, is doyumu,
motivasyon, mesleki tilkenmislik tutumlari, tiikenmislik sendromu, karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri, genel emeklilik egilimleri,
kaygi durumlari, merhamet yorgunlugu, mesleki yeterlilik algisi, ¢alisanin kisilik 6zellikleri ve isten ayrilma niyeti seklinde
ifade edilmistir.

Son olarak orgiitsel ozellikler ile ilgili degiskenler orgiitsel siyaset, orgiitsel stres, kariyer planlama, orgiitsel imaj, orgiitsel
gurur, editdr bagimsizligi, yasam kalitesi, gelir diizeyleri, psikolojik iklim, yetkinlik kullanim diizeyleri, ¢alisanlarin kurumdaki
kadro/statli durumlari, duygusal emek, bagimsiz denetim kalitesi, etik anlayis ve hizmet 6ncesi egitim olarak siralanabilir.

7. CALISMALARIN BULGULARININ DEGERLENDIRMESI

Incelenen lisansiistii tez calismalan orgiitsel/kurumsal/mesleki aidiyet ile gesitli 6rgiitsel degiskenler arasindaki iliskileri
incelerken aidiyetin 6nemini ortaya koymaya c¢alismislardir. Bu baglamda arastirma sonuglart orgiitlerde aidiyet saglayan
faktorler (aidiyetin Onciilleri), aidiyeti olumsuz etkileyen faktorler ve aidiyetin orgiite faydalarini tespit ederken sonug olarak
orgiitsel aidiyeti artirmaya yonelik bazi dnerilerde bulunmuslardir.

7.1. Aidiyet Saglayan ve Aidiyeti Azaltan Faktorler

Izmir 9 Eyliil Gazetesi yazarlari ile yiiriitmiis oldugu nitel arastirma gercevesinde Umdular (2023) katihmeilarin bu kurumda
¢alismay1 gurur verici bulduklari ve yiiksek aidiyet duygusuna sahip olduklari sonucuna vardig: ¢aligmasmda bunun nedeninin,
calisan ve yonetici konumdaki gazeteciler arasindaki dostane iliskiler, samimiyet ve sorunlarin iletisimle ¢oziilebildigi, 6zgiir
bir caligma ortami saglanmasinin oldugunu belirtmistir. Demir (2021)’in orgiitsel gurur ve kurumsal aidiyet iligkisini 6gretim
elemanlarimin goriislerine gore inceledigi caligmasinda kurumsal aidiyeti saglayan faktorler olarak kurum igi iliskilerin ve
iletisimin pozitif olmasi, ¢alisan goriislerine deger verilmesi, iiniversitenin sayginlii ve liyakate verilen 6nem degiskenlerini
siralamaktadir.
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Cabuk (2022) 6gretmenlerin duygusal emek ve mesleki aidiyetleri arasinda pozitif yonlii iliski tespit ettigini ifade ederek,
duygusal emek degiskeninin derinden rol yapma ve dogal duygularin ifadesi alt boyutlarinin gretmenlerin mesleki aidiyetini
belirledigi ortaya konmustur. 50 yas ve {izeri ¢alisan ve emekli 6gretmenler ile yiiriitiilen bir aragtirmada egitim yoneticilerinin
genel emeklilik egilimleri ile genel orgiitsel aidiyet algilar1 arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski bulundugu ortaya konmustur
(Caglar, 2023). Orgiitsel stresin alt boyutlari olan is ortaminin yapic1 ve pozitif olmasimimn ve is yerinin insan merkezli olmasinin
mesleki aidiyeti pozitif yonde etkiledigi, yapilan isin uzmanlik gerektirmesinin ise mesleki aidiyeti negatif yonde etkiledigi
belirlenmistir (Demir, 2022).

Komerik (2021) okul yoneticilerinin liderlik ve iletigsim davraniglarmin 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri tizerinde pozitif etkisi
oldugu sonucuna ulagirken Tatar, (2020) calisanlarin aidiyet duygusu gelisiminde en 6nemli 6gelerden birinin iletisim oldugunu
tespit etmistir.

Kavak (2020), akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyi ile idari goreve sahip olmalari arasinda anlamli farklilik oldugunu
belirlemis olup, idari gorevi olan akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeylerinin, olmayanlara kiyasla daha yliksek oldugu ve
katilimcilarin kariyer planlamasi yapiyor olmalari ile 6rgiitsel aidiyet arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiye rastlandigini ifade
etmektedir. Tosun (2021), kisilik 6zelliklerinin mesleki aidiyete etkisini ele aldig1 aragtirmasinda sorumluluk sahibi kisilik
yapisinin diger kisilik 6zelliklerine nazaran mesleki aidiyet {izerinde etkisinin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmuistir.
Altunkaya (2019) tarafindan ¢alisanlarin motivasyonlarmin yiiksekligi ile orgiitsel aidiyetlerinin yiliksekligi arasinda pozitif
yonde iligki oldugu belirlenmistir. Ertutar (2021), sosyal hizmet merkezi caliganlarmin i doyumu ve kurumsal aidiyet
diizeylerine iligkin yaptig1 arastirmanin sonucunda, is doyumlariyla kurumsal aidiyet diizeyleri arasinda anlamli iligkinin
oldugu sonucunu ortaya koymustur. Aydinol (2019) ise mesleki aidiyet ile mesleki doyum arasinda anlamli pozitif yonde bir
iliski oldugunu ortaya koymustur.

Er (2016), saglik sektoriinde yaptigr arastirmasinda kamu hastanelerinde ¢alisan kadinlarin orgiitsel aidiyet duygularinin
erkeklere gore daha fazla oldugu sonucunu kadinlarin dogasindan kaynaklanan sahiplenme ve sorumluluk alma duygulari ile
aciklamaktadir. Diger demografik degiskenlere bakildiginda Ciliz (2017) ¢alisanin 35 yas ve iistli olmasi, egitim ve gelir
seviyesinin yiiksek olmasi, gérevinde ve kurumda c¢alisma siiresinin fazla olmasi 6zelliklerini kurumsal aidiyeti arttiran
faktorler arasinda saymaktadir. Bacizade (2017) ise katilimcilar arasinda kadinlarin, evli olanlarin, egitim diizeyi yiiksek
olanlarin, yasca biiyiik olanlarin aidiyet diizeylerinin yiiksek oldugunu ifade etmistir. Ote yandan Demir (2019) ise erkek
akademik personelin kadin akademik personele gore kurumsal aidiyet diizeyinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Son olarak infaz ve koruma memurlar iizerinde yapilan bir arastirmada ise baglamadan 6nce egitim alanlarin, hi¢ egitim
almadan ise baglayanlara nazaran iglerine daha fazla uyum sagladiklar ve mesleki aidiyetlerinin arttig1, bunun sonucunda da
calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin daha diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir (Hatipoglu, 2019).

Kavak (2020) akademisyenler arasinda yaptigi arastirmasinda akademik unvan yiikseldikge oOrgiitsel aidiyetin azaldigim
belirtmis ve bunun nedeninin unvan yiikseldik¢e kurumdan beklentinin de artt1g1 ama ayni oranda karsilik bulamadigi, sonug
olarak da orgiitsel aidiyet duygusunun azaldig: seklinde agiklamustir.

Er (2016)’in arastirmasinda 6zel hastane calisanlari arasinda, egitim seviyesi doktora mezunu olan ve doktor unvani ile
¢alisanlarin igyerlerine devam baglilig1 diizeylerinin diisiik oldugu tespit edilmis olup, arastirmaciya gore gelecek ve is bulma
kaygis1 tagimayan bu egitim seviyesindeki ve unvandaki 6zel saglik kurulusu ¢alisanlarinin beklentileri yiikselecek ve zaman
icerisinde yiikselen beklentileri karsilik bulamayinca isyerlerine baghliklar1 azalacaktir. Demir (2019) arastirmasinda
calisanlarin yaslari ilerledikge kurumsal aidiyetin azaldig1 sonucuna varmustir. Tosun (2021) ise egitim diizeyi arttikga mesleki
aidiyet seviyesinin azaldigini tespit etmistir. Karayagiz (2018) ¢alisanlarin mesleki yeterlilik algilar1 ile aidiyet arasinda negatif
yonlil zayif bir iligki tespit etmistir.

7.2. Aidiyetin Orgiite Faydalar1 ve Aidiyeti Artirmak Yéniinde Oneriler

Umdular (2023) yiiksek diizeyde aidiyet duygusuna sahip gazetecilerin ¢alistiklar1 yerden ayrilmayr diistinmediklerini, ayrica
bilakis kurumlarina disaridan gelecek herhangi bir tehdit kargisinda onu koruyacaklarini ifade ettiklerini bildirmistir. Altunkaya
(2019) ise orgiitsel aidiyetin artmast ile birlikte ¢alisanin kuruma bagliliginin arttigini ifade etmistir.

Yildiz (2021) kurumsal aidiyet ve algilanan yonetici destegi arasinda giiclii bir bag oldugunu tespit emis, yoneticisinin kendisini
destekledigi inancinin kazandirilmasi halinde calisanlarin aidiyet duygularinin artacagi ve isyerinden ayrilma niyetlerinin
azalacagl sonucuna varmstir. Tatar (2020) da benzer sekilde yoneticinin dogru ve etkili iletisim kurma becerileri sergilemesi
halinde ¢alisanlarin 6rgiitsel aidiyet duygusunun artacagi ve gérevlerini yerine getirmek konusunda daha istekli olarak kurumun
hedeflerine ulagsmasina katki saglayacaklari sonucuna varmugtir.
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Orgiitsel aidiyetin artirlmasi i¢in Kavak (2020), 6rgiitlerin ise alim siireglerinde adaylarin kisilik 6zelliklerini belirlemeye
yardimci profesyonel yontemlerden yararlanilmasimn ve kariyer planlama faaliyetlerinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir.
Altunkaya (2019), orgiitsel aidiyeti arttirmak igin sosyal etkinlikler organize edilmesi, calisanlarin karar alma siirecine
katilimlarinin saglanmasi ve ¢alisma ortaminda ekip harmonisinin yaratilmasina katki saglanmasi 6nerilerinde bulunmaktadir.
Capar (2022) caligmasinin Onerilerini aragtirmasmin evreni ¢ercevesinde belirlemis ve ebelerin mesleki aidiyetlerinin
giiclendirilmesi amaciyla ¢alisma saatlerinin diizenlenmesi ayrica aldiklar1 egitime uygun islerde goérev yapmalarinin
saglanmas1 gerektigini belirtmistir. Benzer sekilde Kaya (2021), kendi 6rekleminden yola ¢ikarak okul yoneticileri ve
ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerinde mesleki aidiyet diizeylerini arttirmaya yonelik ¢aligmalara yer verilebilecegini
belirtmistir. Oztas (2010) ise 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerini artirmak i¢in okul yonetiminin sézlesmeli, iicretli ve kadrolu
Ogretmenler arasinda ayrim yapmadan tim ogretmenlere esit ve adaletli davranmasi, velileri de bdyle davranmaya tegvik
etmesini onermektedir. Ayrica iicretli ve s6zlesmeli 6gretmenlik doneminin birgogu i¢in ayn1 zamanda ise yeni baslama siireci
oldugunu hatirlatarak 6gretmenlerin meslekten sogumamalart adina mesleki aidiyetlerinin gelistirilmesi yoniinde gerekli
destegin verilmesi gerektigi belirtilmektedir. Son olarak yliksek sorumluluk duygusuna sahip ¢alisanlarin mesleki aidiyetlerinin
de yiiksek oldugunu belirleyen Tosun (2021) kurumlarin ig bagvuru degerlendirmelerinde sorumluluk sahibi kisilik 6zelligine
sahip oldugunu diisiindiikleri bireyleri tercih etmeleri ve mevcut ¢alisanlarinin sorumluluk duygularini arttirma yoniinde
caligmalar planlamalarini 6nermektedir.

8. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Tiirkiye’de orgiitsel davranig alaninda aidiyet konusunda hazirlanmig lisansiistii tez caligmalarina bakildiginda bazi
arastirmacilarin orgiitsel aidiyet baslig: altinda yiiriittiikleri calismalarinda aidiyet ve baglilik kavramlarini es anlamli kabul
ettikleri ve bazilariin veri toplama araci olarak érgiitsel baglilik 6lgegi kullandiklari goriilmektedir. Orgiitsel davranis alaninda
uygulayabilecekleri aidiyet dlgeklerinin siirl sayida olmasi nedeniyle bu arastirmacilarin aidiyet ile benzer bir kavram olan
baglilik 6lgeklerini kullanmayi tercih etmis olabilecekleri diistiniilmektedir. Benzer sekilde kavramsal analiz kisimlarinda da
aidiyet ve baglilik arasinda bir fark gozetilmedigi ve iki sozciiglin birbirinin yerine kullanilabildigi gozlemlenmistir. Keskin ve
Pakdemirli (2016) de Tiirkiye’de mesleki aidiyet basligi altinda yiiriitiilen bazi arastirmalarda aidiyetin agirlikli olarak
psikolojik boyutunu tamimlayan “Orgiitsel baglilik” veya “meslege baglilik” kavramlar: ile es anlamli kabul edildigini
belirtmektedir. Orgiitsel baglihgin “drgiitiin amag ve degerlerini kabul etme, drgiit adina ¢aba harcamaya istekli olma ya da
mesleki motivasyona sahip olma” seklinde ele alindigi bu caligmalarda, ¢cogunlukla Meyer ve Allen (1984) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin (The Questionaire Of Organizational Commitment) uyarlanmis bigimleri
kullanilmaktadir (Keskin ve Pakdemirli, 2016: 2581). Bu durumda bu aragtirmanin bulgularindan biri Orgiitsel davranis
baglaminda orgiitsel baglilik (organizational commitment) ile drgiitsel aidiyet (organizational belonging) kavramlar arasindaki
farkin ortaya konmasi gerekliligi olmustur.

Orgiitsel aidiyet bireylerin, 6zgiin niteliklerini gizlemeye gerek duymadan kendilerini giivende ve tam hissettikleri,
onaylandiklarini bildikleri ve onayladiklari bir toplulugun pargasi olarak temel varolugsal ihtiyaglarindan aidiyeti karsiladiklart
durumu ifade etmektedir.

Orgiitlerde aidiyeti artiran faktorler, incelenen tez ¢alismalarinda calisan ve yoneticiler arasinda dostane iliskiler, samimiyet
hissedilen ve sorunlarin iletisimle ¢oziilebildigi, 6zgiir bir ¢alisma ortami, kurum igi iliskilerin ve iletigsimin pozitif olmasi,
calisan goriislerine deger verilmesi, ¢alisilan kurumun sayginligi, kurumda liyakate 6nem verilmesi, is ortamimin yapict ve
pozitif olmasi, is yerinin insan merkezli olmasi, yoneticilerin liderlik ve etkili iletisim davraniglari, idari géreve sahip olmak,
kariyer planlamasi yapabilme, ¢alisanlarda sorumluluk sahibi kisilik yapisi, mesleki/is doyumunun yiiksek olmasi seklinde
sayllmaktadir. Demografik 6zelliklerin aidiyete katkilar1 konusunda anlamli ve tutarli sonuglardan bahsetmek zor olmakla
beraber bazi aragtirmalarda agirlikli olarak kadinlarin, evli olanlarin, egitim diizeyi yiiksek olanlarin, yag¢a biiylik olanlarin ve
goreve baslamadan once veya caligmaya devam ederken temel egitim alma imkani bulan caliganlarin aidiyet diizeylerinin
yiiksek oldugu bildirilmistir.

Orgiitlerde aidiyeti azaltan faktdrler konusunda incelenen arastirmalarin bulgular1 simirli olup, yapilan isin uzmanlik
gerektirmesi ve ¢aliganlarin gerekli becerilere sahip olup olmadiklari konusundaki kaygilari ulasilan baslica sonuglar olmustur.
Ayrica incelenen bazi arastirmalarin sonuglarina gore isyerindeki unvanin ve egitim diizeyinin yiiksek olmasi ve bu durum
sonucunda caliganlarin gelecek ve is bulma kaygisi tasimamalari bu kisilerin kurumlarindan beklentilerini yiikseltmekte
dolayisiyla aidiyet duygusunu azaltmaktadir.

Orgiitsel aidiyetin faydalar1 galisanlar arasinda kuruma baghihgm artmas, isten ayrilma niyetinin azalmasi, gérevlerini yerine
getirmek konusunda daha istekli olarak kurumun hedeflerine ulagmasina katk1 saglamalari seklinde siralanmaktadir. Orgiitlerde
aidiyet duygusunun artirtlmasi igin ise ¢alisanlar i¢in kariyer planlama imkanlar1 sunulmasi, sosyal etkinlikler organize
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edilmesi, calisanlarin karar alma siirecine katilimlarmin saglanmasi ve ¢alisma ortaminda ekip ruhu yaratilmasi, ¢aligma
kosullarinin iyilestirilmesi, hizmet i¢i egitimlerin bu konuyu goz dniinde bulundurarak diizenlenmesi, ¢alisanlara ayirimeilik
yapilmamasi ve herkese esit ve adaletli davranilmasi dnerilmektedir.

Evren ve 6rneklem segiminde agirlikli olarak kamu sektorii ¢alisanlarinin tercih edilmesi genellikle aragtirma izni alinmasinda
ozel isletmelerin isteksiz yaklagimlar1 ve kamu kuruluslarinin daha fazla kolaylik saglamasi ile agiklanabilir. Metodolojik
acidan agirlikli olarak anket aract kullanilarak nicel arastirma yonteminin tercih edildigi goriilmektedir. Bunlarin yani sira nitel
arastirma yontemleri kullanilarak yiiriitiilecek arastirmalar sayesinde aidiyet kavraminin farkli yonleri ile daha derinlemesine
anlasilabilecegi ve kiiltiirel dzelliklerin yansimasinin tespit edilebilecegi diistiniilmektedir.

Incelenen tez caligmalarinda aidiyet olgusunun ydneticinin zellikleri, calisanlarin kendi kisisel durumlar ve orgiitsel dzellikler
olmak iizere ii¢ ana baslik altinda gruplandirilabilecek degiskenler ile iliskisinin arastirildig1 goriilmektedir. Literatiir taramasi
yukarida sayilan degiskenlerin yani sira orgiitsel vatandaslik davranist (Su, Li ve Swanson, 2024; Akdogan ve Koksal, 2014),
orgiit kiiltiirii (Tabatabaee vd., 2016), orgiitsel adalet algisi (Fischer, 2013; Ozdemir, Senbursa ve Tehci, 2022), 6rgiitsel
degisim (Oztop, 2014) gibi degiskenler ile aidiyet arasinda iliskilerin arastirildigini géstermektedir. Bunlarin yani sira drgiitsel
destek, psikolojik ayricalik, orgiitsel sessizlik, orgiitsel gliven, orgiitsel sinizm ve cam tavan algisi ile érgiitsel aidiyet arasindaki
iligkilerin incelenecegi caligmalar da literatiire katki saglayacaktir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay: gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazarlar ¢calismanin tiimiinii ortaklasa gergeklestirmistir.

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da {igilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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he world of e-commerce today is concentrated on two primary avenues where businesses and consumers interact: e-

commerce platforms and social commerce. Both approaches represent innovative methods for providing products and

services that cater to the needs of the modern consumer, yet they differ significantly in their core features and advantages.

E-commerce platforms, such as Amazon and Hepsiburada, stand out as large online marketplaces offering a broad range
of products. These platforms are notable for their robust infrastructure, which includes user reviews, various payment options,
and a secure shopping experience. However, the establishment of such platforms requires substantial initial investments and
technical prerequisites. Despite these demands, the ability to offer a fast and reliable shopping experience makes these platforms
an attractive option for consumers.

In contrast, social commerce refers to commerce conducted through social media platforms, aiming to transform users’ social
network interactions into shopping activities. This model is distinguished by its low initial costs and reliance on personal
interactions. In social commerce, users are often influenced by recommendations from friends or influencers, which leads to a
more personalized and interactive shopping experience. The success of social commerce largely depends on the ability to
maintain an active presence and mastery of social media platforms. This form of commerce, which fully integrates social media,
enhances communication between buyers and sellers, thereby prioritizing customer satisfaction and loyalty.

Both models have their own distinct advantages and disadvantages. E-commerce platforms represent a model with high entry
barriers due to the significant initial investments and technical requirements they demand. However, the reliable and
comprehensive services they offer make them appealing to consumers. On these platforms, it is easier for sellers to establish
trust, which in turn reduces the likelihood of opportunistic behavior. Social commerce, on the other hand, provides a more
accessible option with lower investment costs and operating expenses. Nevertheless, this model is more susceptible to risks
such as poor customer service, fraud, and delayed refunds.

In terms of interaction levels, social commerce enhances the interactions between buyers and sellers, whereas e-commerce
platforms are based on more traditional buyer-seller relationships. Social commerce allows customers to make purchases
directly through social networks, while e-commerce platforms typically direct customers to their sites via social media and
search engines. Regarding payment options, both models can integrate various flexible payment systems; however, social
commerce tends to offer more direct and faster payment methods.

In the literature, Senbayram (2023) emphasizes the rapid spread of digital transformation and its significant impact, particularly
on the e-commerce sector. In his research, he highlights the critical importance of elements such as implementing legal
regulations, developing infrastructure, and training a skilled workforce to enhance the success of e-commerce. Yosumaz (2024)
proposes a model for the virtualization of office leasing transactions in technology development zones within the scope of B2B.
Mainardes et al. (2020) describe e-commerce as a method through which businesses conduct their commercial transactions
over the internet. They conclude that e-commerce enables businesses to transform their ways of operating by developing new
business models and offers new opportunities for consumers. Arslan and Yavuz (2020) stress that social media has become a
crucial marketing tool for businesses today. In their study, they state that consumers shape their purchasing decisions based on
comments, advertisements, and content on social media platforms. They also conclude that by effectively utilizing social media,
businesses can reach consumers more quickly and directly, understand their needs, and develop marketing strategies
accordingly. Additionally, they note that the dynamic nature of social media and its influence on users help brands gain a
competitive advantage. Thus, maintaining a strong presence on social media and accurately analyzing consumer behavior are
of great importance for business success. Yurgiden (2023), in his study, emphasizes that social commerce has emerged as a
significant sub-branch of e-commerce due to the rapid development of social media platforms and the increasing number of
users. The study highlights that the widespread use of mobile devices and the accessibility of the internet facilitate shopping
on social media. It is found that the success of social commerce is directly related to users' ability to obtain information about
products and services from their close networks through social media. Furthermore, the study concludes that social media plays
a more effective role in commercial branding and marketing strategies compared to traditional media tools, and it is a vital tool
for companies to increase brand awareness.

In conclusion, e-commerce platforms and social commerce, which represent the two faces of e-commerce, serve consumers
with different strategies and features. Both models offer significant opportunities in terms of digital marketing strategies and
customer interaction. The aim of this study is to examine the differences between e-commerce platforms and social commerce
within the field of digital marketing. Based on the research question, "What are the fundamental differences between e-
commerce platforms and social commerce?", document analysis, a qualitative analysis technique, was employed to identify the
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differences between these two models. This study aims to compare the advantages, disadvantages, effects on customer
interaction, and potential risks of e-commerce platforms, which offer a wide range of products and a reliable shopping
experience, with the benefits of social commerce, which is based on personal interaction and low-cost advantages. The insights
gained from this analysis are intended to guide digital marketing strategies.

1. DIGITAL MARKETING

The term digitalization generally refers to the transformation of business processes and society through digital technologies.
We can examine digital transformation in two stages. The first stage involves the transition of tasks traditionally performed on
paper to digital environments with the advent of computers, as well as the process of storing this data. The second stage involves
the changes in business models brought about by the emergence of the internet, a global communication infrastructure. In the
field of marketing, this transformation of business models is referred to as digital marketing (Lagner, 2017:301).

Digital marketing is the process of promoting products or services using digital technologies such as computers, mobile phones,
television, and the internet. Businesses leverage digital channels like websites, social media, email, and search engines to
communicate with current and potential customers (Desai and Vidyapeeth, 2019:196). Digital marketing is a broad term for
marketing products or services using digital technologies. Its primary goal is to promote brands, shape consumer preferences,
and increase sales traffic through various digital marketing techniques (Prasetyowati et al., 2020:9). Panda and Mishra, in their
study, identified that the most crucial aspect of digital marketing is connecting with users, concluding that this requires the
design and management of an effective digital platform. In their research on the impact of digital marketing on purchasing
decisions, Al-Azzam and Al-Mizeed found that independent variables such as email marketing, online advertising, social
commerce, and mobile marketing all positively influence purchasing decisions.

The most critical phase in the development of digital marketing was the advent of the internet. The evolution of the internet
can be divided into three distinct phases: Web 1.0, Web 2.0, and Web 3.0.

Web 1.0 is considered a technology that directs users to information, focusing on consuming this information without
modification. During this period, businesses established their online presence by designing websites that typically included
catalogs and brochures (Yenigeri, 2020:27).

The new technology that emerged in 2004, known as Web 2.0, provided an interactive platform for information exchange and
allowed consumers to produce and share their own media content. Web 2.0 is recognized as an internet technology that enables
two-way communication and interaction, allowing people to generate new content or modify and share existing content (e.g.,
images, videos, graphics, music, animations) (Bucak, 2024:19). Web 2.0 is defined as a user-centric technology. Users do not
merely consume the resources of various services; they also develop their own content and share it with other users (Yenigeri,
2020:27).

Web 3.0 refers to the integration of artificial intelligence that can learn from individual user interactions with the internet. This
technology aims to produce faster and more meaningful results by analyzing the data obtained from users’ interactions on the
web (Yenigeri, 2020:27).

Digital marketing is a vast field that encompasses various techniques and resources, including marketing through e-commerce
platforms, social marketing, mobile marketing, content marketing, search engine optimization (SEO), search engine marketing
(SEM), email marketing, and digital advertising. The next section of this study will focus on the definition of e-commerce and
its two significant branches: e-commerce platforms and social commerce.

2. E-COMMERCE

E-commerce (electronic commerce) refers to the buying and selling of goods and services through electronic means, primarily
via the internet. It involves the process where a seller offers products and services to customers through their own website or
various online platforms. This form of commerce allows for transactions to be conducted on online platforms using digital
payment systems, rather than in physical stores (Jain et al., 2021:665). E-commerce has enabled small, medium, and large
enterprises to expand their businesses, discover new markets, increase product variety, and grow their customer base (Costa
and Rodrigues, 2023:2).

The benefits of e-commerce for businesses can be summarized as follows:
e  Offering uninterrupted service to customers by operating 24/7.

e  Providing easy access to new distributors and suppliers.
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Enhancing supply chain management.

Gaining the opportunity to enter global markets.
Achieving global recognition and visibility.

Expanding geographic reach to access more customers.
Reducing overall business costs.

Minimizing communication costs.

Developing strategies for more effective promotion at a lower cost.

Increasing profitability by reducing procurement costs.

Utilizing marketing budgets more efficiently.

Offering more options to customers by diversifying product selections.

Improving customer satisfaction through advancements in customer relations.

Providing real-time information to customers and receiving instant feedback.

Offering personalized products and services.

Establishing more effective relationships through direct communication with customers.

Utilizing various marketing channels (social media, email, viral marketing, etc.).

Quickly updating information related to products, prices, and other company details (logo.com.tr).

Figure 1: Types of E-Commerce
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Business-to-Business (B2B) E-Commerce: This model refers to the exchange of goods and services between various
sellers and buyers through the internet. It involves commercial transactions between businesses conducted via digital

platforms, often in the form of bulk purchases or sales (Varnali, 2023:290).

Business-to-Consumer (B2C) E-Commerce: This is the most well-known form of e-commerce, where businesses
sell products and services directly to consumers via their own websites and mobile applications. This model reduces
the need for physical stores while providing the opportunity to reach a broad geographic area. With global internet
access, businesses can market their products and services worldwide and increase their sales (Gedik, 2021:193).
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e  Consumer-to-Business (C2B) E-Commerce: In this model, individuals market their own products or services to
businesses and other consumers via the internet. Consumers formulate their own offers and wait for businesses to
evaluate these offers (Ozanozgii, 2023:31).

e  Consumer-to-Consumer (C2C) E-Commerce: The C2C e-commerce model allows individuals to sell their own
products, unused items, or second-hand goods to other consumers. This model typically involves intermediaries who
provide services such as payment processing, logistics, and returns, facilitating and securing transactions between
buyers and sellers (Pir and Derindzlii, 2021:131).

e  Business-to-Government (B2G) E-Commerce: The B2G e-commerce model refers to transactions between
businesses and government entities conducted through digital platforms. This model addresses new needs arising in
the e-commerce era while complementing the government's role in regulating the economy. Examples include
government tenders, electronic signatures, notary services, customs, and foreign trade operations (Ertiirk, 2022:18).

e Consumer-to-Government (C2G) E-Commerce: C2G e-commerce involves citizens performing transactions with
government entities over the internet. This model focuses on public benefit rather than commercial purposes, aiming
to deliver services more efficiently through electronic means. Citizens can easily complete various bureaucratic tasks,
such as tax payments, health services, and permit and passport applications, through platforms like e-Government
portals (Ertiirk, 2022:18).

e  Government-to-Government (G2G) E-Commerce: The G2G e-commerce model involves electronic transactions
between public institutions in different countries. It also encompasses electronic commerce transactions occurring
within a single government's various institutions (Ertiirk, 2022:18).

3. COMPARISON OF E-COMMERCE PLATFORMS AND SOCIAL COMMERCE

E-commerce platforms and social commerce represent two distinct shopping models in the digital world. Both models approach
online sales and shopping processes in different ways, offering various opportunities to consumers and sellers. This comparison
aims to highlight the differences and similarities between these two models.

3.1. E-Commerce Platforms

E-commerce platforms have gained momentum with the proliferation of the internet and advancements in technology, and are
used across many industries worldwide. E-commerce began with Michael Aldrich's invention of online shopping in 1979 and
gained significant momentum with the use of the internet in the 1990s. Pioneer platforms such as Amazon and eBay played a
significant role in this field with services like online book sales and auctions. Today, the widespread use of mobile devices has
made mobile e-commerce increasingly important. Companies use technologies such as mobile applications and augmented
reality (AR) to provide faster and more efficient services to consumers. E-commerce sites must have secure, user-friendly, and
interactive designs. Additionally, emerging technologies like the metaverse and cryptocurrencies are becoming important for
the future of e-commerce. Setting up e-commerce sites involves legal procedures and required documentation.

E-commerce encompasses various models beyond just producer-consumer relationships, including business-to-business (B2B)
and business-to-consumer (B2C) models (Ozbek and Sarikaya, 2022:6). E-commerce platforms are digital marketplaces where
thousands of companies showcase their products. These platforms host products from many firms for online shopping, and
standing out among numerous e-commerce platforms is quite challenging. The success of a platform in being preferred depends
directly on its performance. Achieving preference involves providing high-quality services in areas such as reliability, security,
timeliness, product variety, and fast delivery, which helps gain customer satisfaction and loyalty (Ozdemir, 2024:613).
Prominent e-commerce platforms used globally and in Tiirkiye include Amazon, eBay, Alibaba, Trendyol, Hepsiburada, and
nll.

3.2. Social Commerce

Social commerce is a form of commerce that bridges online and offline environments through social media. Generally, social
commerce involves using social media on the internet to promote, sell, compare, select, purchase, and share products and
services in online marketplaces and communities. Social commerce has garnered significant interest due to the emergence of
new commercial channels. Many e-retailers leverage social technologies and services to expand their businesses. As social
media has become easily accessible, more consumers use it as a source of information about companies, brands, products, and
services (Zhou, 2013:61). Social commerce has evolved beyond traditional e-commerce with the influence of Web 2.0
technologies and social media. This evolution aims to enhance customer loyalty, strengthen customer relationships, and
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increase economic value. Social media platforms have established a commerce environment focused on sharing and interaction
by transforming consumers into collaborative actors. This new approach has reshaped traditional business models and
marketing strategies (Esmaeili and Hashemi, 2019:317). Social commerce represents a model where e-commerce integrates
with social media platforms. This approach aims to increase interaction between customers and businesses using Web 2.0 tools
and social networks. Social commerce includes not only product purchases but also experience sharing and information transfer.
This strengthens customer relationships and increases economic value (Meilatinova, 2021:2). Zhou et al. (2013) have noted
that activities in social commerce are not limited to buying and selling products or services between firms and customers but
also include sharing experiences and information about products or services in both online and offline environments.

E-commerce platforms and social commerce are two significant concepts in the digital shopping world. E-commerce platforms
refer to large online marketplaces such as Amazon and Hepsiburada, while social commerce encompasses shopping processes
conducted through social media platforms. E-commerce platforms are distinguished by features such as a wide range of
products, user reviews, and various payment options. On the other hand, social commerce is based on converting users'
interactions on social networks into shopping experiences, often involving personal recommendations, influencer marketing,
and direct messaging sales. While both models provide convenience to consumers, e-commerce platforms offer a more
traditional shopping experience, whereas social commerce provides a more personalized and interactive shopping experience,
enhancing consumer engagement. The most commonly used social media channels are illustrated in Table 1.

Table 1: Social Media Channels

Channel Type Description Examples

Microblogs Text-focused, typically featuring short posts with character limits. Twitter, Tumblr, Sina Weibo,
Tencent Weibo

Blogs Interactive writing platforms where personal experiences, thoughts, Blogger, Sina Blog, Blogbus
and information are shared.

Social Networking Platforms where users develop personal profiles, establish Facebook, MySpace, LinkedIn,

Sites (SNS) connections with others, and share various types of content. Renren, Douban

Virtual Worlds Platforms where users develop personal profiles, establish Second Life, World of Warcraft,
connections with others, and share various types of content. 51.com

Collaborative Projects Platforms where users collectively generate and organize content. ~ Wikipedia, Delicious,Baidu.com
Examples include wikis and social bookmarking sites.

Content Communities Platforms for sharing content such as text, photos, and videos, YouTube, Youku, Tudou
including video and music sharing sites.

Feedback Sites Platforms where users share their experiences, reviews, and TripAdvisor, Yelp,
discussions. Forums and review sites fall into this category. dianping.com, tianya.com,
mafengwo.com

Mobile Social Applications that support social interaction on mobile devices. WhatsApp, WeChat
Applications

Source: Gedik, 2020: 256.
4. METHODOLOGY

The aim of this study is to examine the differences between e-commerce conducted through e-commerce platforms and social
commerce within the field of digital marketing. This examination will be conducted under the headings of investment level,
social media impact, social media integration, entry barriers, opportunistic behaviors, level of interaction, referral usage,
payment options, mobility, advertising strategies, and return policies. To address the research question of the study, document
analysis, a qualitative analysis technique, has been employed. Document analysis can be used as a standalone qualitative
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analysis method or as a supporting method for other analysis processes (Sak et al, 2021:243). The documents reviewed are all
references in the findings section of this study.

4.1. Research Question

RQ1: What are the differences between e-commerce platforms and social commerce?

4.2. Findings

Table 2: Comparison of E-Commerce Platforms and Social Commerce

*Social Commerce **E-commerce Platforms

References

Investment Level

*It is a sales model that stands out for its low initial costs, especially for small
businesses and individual entrepreneurs. In this model, sellers typically only need
to maintain an active presence on social media, have internet access, and own a
smartphone to operate. This means that sellers can promote their products, build a
customer base, and make sales directly through social media platforms without the
need to establish a large website or make significant investments in infrastructure.
Consequently, social commerce becomes an attractive option for entrepreneurs
with limited budgets.

|Arslan & Yavuz,
2020; Kanani &

**For entrepreneurs looking to establish their own infrastructure, this typically
requires high initial investments. These investments include costs related to website
development, payment system integration, security measures, and inventory
management. However, sellers seeking to avoid these expenses can opt for third-
party e-commerce platforms, or online marketplaces, which allow them to engage
in online sales with lower investments. These platforms provide ready-made
infrastructure and access to a broad customer base, enabling sellers to quickly enter
the market. This allows businesses to step into the world of e-commerce without
substantial capital expenditures.

Glavee-Geo, 2021;
Torlak & Acar,
2022.

Social Media
Dominance

*It is a model where social media predominates and trade transactions are
conducted through these platforms. In this model, social media channels play a
central role in the processes of product promotion, sales, and customer relationship
management. Social commerce is often considered a subset of e-commerce because
it combines the online shopping experience with social interactions. Consumers can
engage directly with brands through social media, review products, and make
purchasing decisions on these platforms. Thus, social commerce stands out as a
more social and user-focused version of e-commerce.

|JAhmadov, 2019;

**The level of social media integration can vary depending on the business's
strategy. Some e-commerce platforms aim to enhance customer engagement by
extensively utilizing social media integration, while others may maintain it at a
minimal level. This variation is shaped by the business's marketing needs and target
audience. Similarly, social commerce may either be part of e-commerce activities
or exist as an independent model. Some businesses use social commerce as an
lextension of their e-commerce operations, while others may pursue a completely
independent sales strategy through social media. This is determined by the overall
approach of the business to commerce and its positioning in the digital marketplace.

Kanani & Glavee-
Geo, 2021.

Social Media
Integration

*It refers to the complete integration of social media and networking elements
into online platforms for the sale of products and services. In this model, social
media platforms and networks are used to enhance and make the shopping
experience more interactive. All processes, from product promotion to sales, are
conducted through social media channels; users can discover, comment on, like,
and purchase products directly through social media. Social commerce thus
eliminates the boundaries between social media and e-commerce, making
shopping a more social and dynamic experience.

Alt &
Zimmermann,
2020; Kanani &

**It can integrate social media elements into online product and service sales
processes. This integration combines marketing and customer interactions on
social media platforms with e-commerce transactions. For example, users can
obtain information about products via social media, make purchases directly, or
share products on social media to reach a broader audience. This integration
strengthens e-commerce strategies by enhancing both sales and customer
lexperience.

lavee:Geo,
2021; Ozge &
Kiisbeci, 2021.
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Barriers to
Entry

*It is a model with low entry barriers in terms of investment costs, operational
expenses, and technical requirements. In this model, it is generally sufficient for
entrepreneurs to be active on social media platforms and use basic digital tools.
'Without the need for a comprehensive website or high-cost infrastructure
investments, they can promote and sell products through social media. This makes
social commerce a more accessible and attractive option for small businesses and
individual entrepreneurs.

IAhmad et al.,
2018; Arslan &
'Yavuz, 2020;

**It is a model that requires high investment, operational costs, and technical
requirements. These platforms typically involve establishing and managing a
comprehensive e-commerce infrastructure, which includes high-cost elements
such as website development, payment system integration, security measures, and
inventory management. Additionally, specialized e-commerce infrastructure or
software may be needed, requiring additional technical knowledge and capital
investment. For these reasons, e-commerce platforms are generally more suitable
for businesses with larger budgets and technical resources.

Coskun, 2004;
Kanani & Glavee-
Geo, 2021; Kim &
IPark, 2013.

Opportunistic
Behavior

*It carries certain risks, including poor customer service, fraud, delayed refunds,
limited product return periods, and the risk of misinformation. While social media
platforms allow for direct interaction between users, this can sometimes lead to
lower quality customer service, the spread of fraudulent activities, or delays in
refunds. Additionally, because product information can spread quickly through
social media, the risk of misinformation is also prevalent. Therefore, the success of
social commerce depends on the ability to manage and mitigate these risks
effectively.

Kanani & Glavee-
Geo, 2021; Kim &

**On e-commerce platforms, risks are generally lower compared to social
commerce. These platforms often use easily verifiable and costly signals to
establish seller reliability. Such signals may include customer reviews,
certifications, and security protocols, which help reduce fraud and scam risks.
|Additionally, e-commerce platforms typically offer more professional customer
service and manage refund processes more systematically, providing a safer
shopping experience for customers.

IPark, 2013.

Level of
Interaction

*It is a model characterized by intense interactions not only between buyers and
sellers but also among buyers themselves. Social media platforms enable users to
engage not just with sellers but also with other buyers. These interactions occur in
various forms, such as product recommendations, reviews, ratings, and experience
sharing. Such social processes can influence purchasing decisions and support
community-building efforts, but they also carry risks such as the spread of
misinformation or customer dissatisfaction.

|Arslan & Yavuz,
2020; Gibreel et
al., 2018; Kanani

**Commerce typically relies on one-on-one interactions between buyers and
sellers. On these platforms, the transaction process usually involves users
reviewing and selecting products, making purchases, and processing payments
directly. Buyers and sellers often communicate through messaging systems or
customer service on the platform. This structure makes the shopping experience
more orderly and controllable, but it may lack the community dynamics provided
by social media interactions.

& Glavee-Geo,
2021; Sirzad,
2019; Yurdigen,
2023.

Referral Usage

*In addition to directing customers from social networks to e-commerce sites, this
model allows for the completion of all purchase transactions within the social
network itself. Users can discover, review, purchase, and pay for products directly
on social media platforms, providing them with the opportunity to complete their
shopping experience without leaving the social media environment. This
integration makes the shopping process smoother and enriches it with social
interactions, foster a more engaging experience.

|Arslan &
Kogum, 2020;
Gibreel et al.,

**Various referral systems are used to direct customers to e-commerce sites
through social media, social networks, and search engines. These systems, as part
of digital marketing strategies, present targeted advertisements, links, and content
to potential customers, guiding them directly to the e-commerce site. Techniques
such as social media campaigns, SEO (search engine optimization), and SEM
(search engine marketing) are employed to drive traffic to e-commerce sites and
increase conversion rates. These strategies make users' online shopping

experiences more effective and broaden sales opportunities.

2018; Kanani &
Glavee-Geo,
2021; Yurdigen,
2023.
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Payment Options

*It provides price and payment information directly on the social commerce page.
In this model, users can view product prices and complete payment transactions
through social media platforms. Additionally, flexible payment options such as
credit card payments, digital wallets, and, in some cases, cardless payment methods
can be integrated. This integration allows users to finalize their shopping process
within the social media environment, making the shopping experience faster and
more convenient.

Kanani & Glavee-
Geo, 2021; Oztiirk

**Payment information and processes are typically handled on the e-commerce
site. Users enter their payment details on this platform after completing their
shopping. Additionally, various third-party payment systems can be integrated to
facilitate and diversify payment processes. These third-party systems allow users
to use different payment methods such as credit cards, digital wallets, or bank
transfers, making the user experience more flexible and user-friendly.

& Arikan, 2022.

Mobility and
Advertising

*Peer-to-peer advertising is a common practice, and social commerce heavily relies
on social media for advertising. In this model, users can comment on products and
services, make recommendations, and share their experiences on social media
platforms. These interactions provide potential customers with a more trustworthy
and personalized advertising experience. Additionally, advertisements on social
media, targeted campaigns, and influencer collaborations are used to reach a broad
audience. Consequently, social commerce offers a more effective marketing
strategy by encouraging organic advertising among users and amplifying the
impact of social media.

|Arslan & Yavuz,
2020; Kanani &

**Strategies such as mobile compatibility and peer-to-peer advertising can be
implemented. Mobile-compatible e-commerce platforms ensure a seamless
shopping experience on smartphones and tablets, achieved through responsive
design and mobile-optimized payment processes. Additionally, e-commerce
platforms can support peer-to-peer advertising, allowing users to share products on
their social media accounts, recommend them to friends, and leave customer
reviews. This enables users to organically promote products and enhance the
impact of word-of-mouth marketing. Both strategies can improve user experience
land marketing effectiveness.

Glavee-Geo, 2021;
Lin et al., 2017.

Using Third
Parties for
Returns

*Returns are often limited, and on some platforms, buyers may pay after receiving
the product or follow a specific payment structure. Due to the nature of social
commerce, return processes can sometimes be stricter or more limited when
products are purchased via social media. Buyers may have the option to pay after
receiving products in social commerce transactions, which can make the payment
process more flexible. Additionally, some social commerce platforms may offer
installment payments or specific payment plans. However, return and exchange
policies can vary depending on the nature of social commerce and the rules of the
relevant platform, and they are often more restrictive.

)Altin & Kirgova,
2024; Kanani &

**Flexible return policies can be facilitated through intermediaries. These
platforms often collaborate with third-party service providers and logistics partners
to offer customers a broader return and exchange process. This flexibility makes
the return process more manageable and user-friendly. For example, e-commerce
platforms may offer easy return labels, free return shipping services, and quick
processing times for product returns and exchanges. Additionally, they manage
return requests effectively through customer service and support teams. Such
flexible return policies help enhance customer satisfaction and increase the
likelihood of repeat purchases.

Glavee-Geo, 2021;
\Varnali, 2023.

4.3. Discussion

The findings of this study reveal the fundamental differences between social commerce and e-commerce platforms, highlighting

the advantages and limitations of each model. Social commerce emerges as an appealing option for small businesses and
individual entrepreneurs due to its low-cost and accessible nature. However, this model also presents certain risks. Specifically,
the integration of social media and the level of interaction underscore the user-centric and interactive characteristics of social
commerce. Nonetheless, issues such as reliability, customer service quality, and information accuracy on social media
platforms represent potential challenges that businesses must effectively manage to succeed in this space.

Conversely, e-commerce platforms offer a more professional shopping experience, but they come with higher costs and

technical requirements. This typically makes e-commerce platforms more suitable for businesses with larger budgets. The

comprehensive infrastructure and security measures provided by e-commerce platforms can enhance consumer confidence and
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ensure a more secure shopping experience, coupled with professional customer service. However, these high costs may pose a
barrier for smaller businesses and entrepreneurs.

The literature supports the view that social commerce provides significant advantages in terms of accessibility and flexibility,
particularly for small businesses and individual entrepreneurs. At the same time, e-commerce platforms are recognized for their
suitability for larger enterprises due to their extensive infrastructure and professional services. In this context, the low entry
barriers associated with social commerce allow for a rapid and cost-effective market entry, which is particularly advantageous
for entrepreneurs with limited budgets. However, the risks inherent in social commerce necessitate a robust risk management
strategy to achieve success.

This study provides a comprehensive evaluation of the advantages and limitations of social commerce and e-commerce
platforms, offering a crucial foundation for understanding the impact of each model on business strategies and marketing
approaches. The ability of social commerce to facilitate quick and low-cost market entry provides entrepreneurs with valuable
opportunities, while the extensive infrastructure and professional services of e-commerce platforms offer strategic advantages
for larger-scale enterprises. For both models to be effectively implemented, businesses must adopt approaches that align with
their budgetary constraints, target audiences, and marketing strategies.

This discussion presents a deeper examination of the advantages and limitations of social commerce and e-commerce platforms,
offering insights into the practical application of each model and their suitability for different types of businesses.

5. CONCLUSION

This study explores the fundamental differences between two primary commerce models in the e-commerce sector: e-
commerce platforms and social commerce. Our findings reveal that while both models have similarities, they each possess
distinct advantages and disadvantages.

E-commerce platforms are typically favored by large businesses and brands for their comprehensive trade infrastructure,
reliability, and organized system. These platforms excel in offering a wide range of products, ensuring a secure shopping
experience for users, and enhancing customer satisfaction. However, e-commerce platforms usually require substantial initial
investments. Costs associated with website development, security system integration, and offering various payment methods
result in significant financial outlays, making e-commerce platforms a less attractive option for small businesses and individual
entrepreneurs.

Conversely, social commerce emerges as a low-cost and interaction-focused trade model due to the widespread use of social
media platforms. It is an ideal option for small businesses and individual entrepreneurs. Social commerce allows social media
users to directly participate in the shopping process, providing a more personal and interactive shopping experience. One of
the significant advantages of social commerce is its low startup costs and accessibility. However, social commerce may be
more susceptible to fraud and security risks, which are among its disadvantages.

The success of social commerce largely depends on the interactions of social media users on these platforms. User reviews,
interactions with sellers, and engagement with other users are crucial factors influencing purchasing decisions. In contrast, e-
commerce platforms generally offer more limited interactions, focusing more on direct sales rather than user-to-user
engagement. Additionally, e-commerce platforms typically offer broader and more flexible return policies, which play a
significant role in enhancing customer satisfaction.

In summary, e-commerce platforms and social commerce each have complementary features as different trade models. E-
commerce platforms stand out for their reliability and comprehensive service offerings, while social commerce presents a
lower-cost, flexible, and interaction-oriented alternative. Businesses must carefully consider their strategies and target
audiences when choosing between these two models. Social commerce’s potential for rapid growth offers opportunities for
small and medium-sized enterprises, while e-commerce platforms can be viewed as a more reliable and sustainable option for
larger businesses.

This study contributes significantly to the literature on digital commerce by examining the characteristics and differences
between e-commerce platforms and social commerce. It provides valuable insights into how businesses can utilize these models
to enhance their digital marketing strategies. Additionally, by focusing on issues related to security and user interaction in
social commerce, it offers new information on potential risks and opportunities in these areas. This research benefits both
academic literature and practical applications.

Future studies could delve deeper into the effects of e-commerce and social commerce on consumer behavior. Specifically,
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examining which commerce model is more effective for different demographic groups, how consumer purchasing decisions
are influenced, and the factors that play a decisive role in these processes could be valuable. Such analysis may help businesses
optimize their marketing strategies according to demographic segments. Furthermore, focusing on the security risks faced by
social commerce and exploring potential solutions to minimize these risks-such as fraud, data security, and consumer rights
protection-could enhance the reliability of social commerce. Research in these areas could improve the overall effectiveness of
both e-commerce and social commerce, enhance user experience, and strengthen consumer trust.
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zellikle 1980’11 y1llardan itibaren hiz kazanan kiiresellesmeyle birlikte basta gelismis iilkelerin yogun ¢abalariyla hakim

olan neoliberal politikalar, diinyada ulus devletlerin egemenlik gii¢leri iizerinde 6nemli bir takim doniistimii de
Oberaberinde getirmistir. Bu siirecte ulus devletler her ne kadar gerek uluslararasi anlasma ve orgiitler gerekse de

uluslariistii anlasma ve orgiitler aracilifiyla ortaya ¢ikan egemenlik giiglerinin asinmasina karsi direnmeye ¢aligsalar da

belirli oranlarda gii¢ kaybina engel olamamaktadirlar. Bu agidan kiiresellesme de yasanan geligsmeler, biiyiik oranda
devletlerin politika belirleme gii¢lerinin aginmasina neden olmaktadir.

Glinlimiiziin kiiresellesen diinyasinda, uluslararasi ticaretin etkisi giderek artmaktadir. Geligmis iilkeler uluslararasi ticaretten
aldiklart payin artirllmasini hedeflerken, gelismekte olan iilkeler ise uluslararasi ticarette yeni pazarlara girmeyi ve bu
pazarlarda kalict olmayr hedeflemektedirler. Uluslararas: ticaretin serbestlestirilip ticaret hacminin artirilabilmesi icin basta
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) olmak iizere gesitli uluslararasi kurum ve kuruluslar ile iilkeler arasinda anlagsmalar 6n plana
¢ikmaktadir. Bahsedilen kurum ve kuruluslar ile anlagsmalar her ne kadar uluslararasi ticaretin gelistirilmesi amaciyla
yapilirken, diger taraftan {ilkelerin politika belirleme gii¢leri iizerinde birtakim etkiler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu etkiler 6zellikle
DTO kapsanindaki ticaret anlasmalar1 ve politikalar1 aractligryla ulus devletlerin politika belirleme inisiyatifleri iizerinde
dogrudan veya dolayli olarak miidahale etmesiyle agikga goriilmektedir. DTO’niin amaci kiiresel ticareti serbestlestirmek ve
ticaret engellerini kaldirmak oldugundan, bu politikalar uluslararasi ticaretin liberalizasyonunu tegvik etmektedir. Ancak, bu
durumun bir sonucu olarak, ulus devletlerin maliye politikalar1 iizerinde baski olusturabilmekte ve mali 6zerklerini
siirlayabilmektedir. Bahsedilen politika belirleme inisiyatifleri i¢erisinde en 6énemlilerinden birisi biit¢e hakkidur.

DTO’niin biitge haklari iizerindeki etkisi, kiiresel ticaretin serbestlesmesi ve ticaret engellerinin kaldirilmast amaciyla yiiriitiilen
politikalarin sonuglarindan biridir. Bu politikalar, uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesini tesvik etmek i¢in tasarlanmig
olmasina ragmen, bu durum ulus devletlerin biitce politikalar1 tizerinde dogrudan etki yaratmaktadir. Buradan hareketle
calismanin amaci, DTO’niin temel ilkeleri ve anlasmalarmm ulus devletlerin biitce hakki iizerindeki etkisinin
degerlendirilmesidir. Caligmanin DTO’niin sahip oldugu ilkeler ve anlasmalar bazinda iilkelerin biitge hakki kapsaminda hem
vergilendirme hem de kamu harcamalar1 bazinda ortaya ¢ikan smirlandirmalarin net bir sekilde ortaya konmast nedeniyle
literatiire katk1 saglamasi diisiiniilmektedir. Literatiirde tarafimizca ulasilan ¢alismalarda DTO’niin ulus devletler iizerindeki
politikalarin sinirlandirilmast noktasinda bir degerlendirme yapan ¢alismaya rastlamlmamustir. Bu agidan ¢alisma hem
vergilendirme hem de harcama yapma yetkisi acisindan ortaya ¢ikan smnirlandirmalarin tespit edilip degerlendirilmesiyle
literatiire katk1 saglayabilecektir.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde, biitce hakki kavrami teorik g¢ergevede ele alinmis ve biitge hakki
kapsaminda vergileme ve kamu harcamalari kavramlarindan bahsedilmistir. Tkinci béliimde, DTO’niin temel ilkelerine yer
verilmis ve iiciincii boliimde, DTO’niin ulus devletlerin biit¢e hakki iizerindeki etkisi degerlendirilmistir.

1. BUTCE HAKKI KAVRAMI

Biitge hakki, halkin mali konularda s6z sahibi olmast anlamina gelmekte olup, uzun bir demokrasi siireci sonucu kazanilmistir
(Giines, 2022). Tarihsel olarak farkli donemlerde farkli anlamlar tastyan biitge hakki, mutlak monarsiden demokrasiye geciste
onemli bir yere sahiptir (Narter, 2012). Biitce hakkinin kazanilmasi, yaklasik 800 yillik bir demokrasi miicadelesi ile
gerceklesmistir (Edizdogan vd., 2016). Ingiltere’de ydnetim ve millet arasindaki miicadele sonucunda imzalanan ilk yazili
belge olan Magna Carta, biitge hakkinin ilk olusumunu saglamistir. Magna Carta (1215), Kral John ile zengin aileler arasinda
imzalanan bir anlagmadir. Bu anlagma, kralin yetkisini sinirlayarak, halktan vergi alma konusunda parlamentonun onayini
almas1 sartin1 kosmustur (Ergen ve Durak Oldag, 2020). Manga Carta sonrast dénemde Ingiltere’de parlamentonun biitge hakki
iizerindeki etkinligi artmus ve 1688’de Haklar Kanunu ile desteklenmistir (Konukman, 2015). Boylece “Temsilsiz Vergi
Olmaz” ilkesi ortaya ¢ikmis ve biitge hakkinin temeli atilmistir. Temsilsiz Vergi Olmaz ilkesinin yani Hukuk Devletinin amact
hiikiimetin keyfi davranislarini 6nlemek, devlet biitgesinin etkin kullanimini saglamak ve siyasi hiikiimeti sinirlamaktir (Gergek
vd, 2015; Arslan, 2005).

Biitge hakki, temel olarak hiikiimetlerin vatandaslarina hizmet etme giiciinii ve politika yapma yetkisini belirlemektedir. Biitge
hakki, en genel tammiyla hangi mal ve hizmetlerin kamusal mal ve hizmet olarak sunulacagi, bunlarin miktarinin ve maliyetinin
belirlenmesi ve bu giderleri karsilayacak kamu gelirlerinin toplanmas1 hakkinda karar verme yetkisidir (Selen ve Tarhan, 2014).
Dolayisiyla, ge¢cmisten giiniimiize tarihi siirecte, hiikkiimetin biitceyi yonetme ve yiiriitme yetkisiyle vergi toplama, harcama
yapma ve onay verme yetkilerinin tiimii “biitge hakki” olarak ele alabilir (Yilmaz ve Biger, 2010).

Biit¢e hakkinin kazanilmasi miicadelesinde, halk 6nce vergi hakkini elde etmis ve ardindan harcama yetkisine sahip olmustur.
Bu haklar biitgenin yillik onaylanmast sisteminin kabuliiyle birlikte bugiinkii sekline kavugsmustur. Dolayisiyla biitge hakkinin
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gelisimi vergi alma hakki, harcama yapma hakki ve yillik biitgeyi onama olmak iizere ii¢ asamada incelenmektedir (Ergen ve
Durak Oldag, 2020).

Vergi alma hakk: bahsedildigi iizere ilk olarak Magna Carta’nin kabuliiyle elde edilmis ve vergi 1688’de Haklar Kanunu ile
parlamento tarafindan alinmaya baslanmistir. Bu siire¢ Fransa’da 1789 Fransiz fhtilali’nden sonra kesin olarak kabul edilmistir
(Bagli, 2012). Vergi alma yetkisi devletin gelir elde etmesi i¢in dnemli olup, bu gelir egitim, saglik ve altyapinin gii¢clendirme
¢alismalar1 gibi kamu hizmetlerine harcanmaktadir. 1783 yilinda Amerikan Bagimsizlik Savasi’nin ardindan vergi alma ve
harcama yapma yetkisinin parlamentoya verilmesi biitce hakkinin tiim diinyaya yayilmas: acisindan bir doniim noktas1 olarak
goriilmektedir (Biger ve Yilmaz, 2009). Biit¢e hakkindan dogan harcama yapma yetkisi, parlamenter yonetim modelinin ortaya
¢tkmasi ile kamu gelir ve harcamalarim kullanan yiiriitme organi tarafindan kamusal ihtiyaglarin karsilanmas: amaciyla kamu
harcamalarimn yapildig: yetkidir (Ergen ve Durak Oldag, 2020). Hiikiimetin vergi alma ve harcama yapma yetkisi i¢in yiiriitme
organinin onay vermesi hesap verebilirlik agisindan 6nemlidir (Kogak, 2012). Biitceyi onama yetkisi kamu kaynaklarinin
kullamlma yetkisinin hukuka uygun ve verimli bir sekilde kullamlarak gérevlerini kamu ¢ikarlar1 amaci dogrultusunda yiirtitme
sorumluluklarini iistlenme ve faaliyet sonuglarinin yetkili merciler tarafindan onaylanmasidir (Hatipoglu, 2012). Ayni1 zamanda
yillik biitceyi onama hakki, toplumsal ihtiyaglari kamu hizmetine doniistiiriilmesi, kamu gelirlerinin ¢esitliligi ve toplanmast,
karar yetkisinin kullamnunin belirlenmesi olmak iizere ii¢ unsurdan olusmaktadir. {lk unsur, halkmn temsilcileri olarak secilen
parlamentolar tarafindan halk tarafindan iletilen isteklerin listesini olusturarak hiikiimete aktarilmasidir. ikinci ve iigiincii
unsurda parlamentolar, halktan aldig: yetkiyle hizmetlerin finansmani igin kaynaklari toplayarak kamu hizmetlerinin {iretimine
yonlendirir. Bu ii¢ unsurun ayni anda uygulanmasi, yillik biit¢e yasalariyla miimkiin olmaktadir (Konukman, 2015).

Biitce hakkiyla ilgili literatiirde farkli yonlerini ele alan ¢aligmalar bulunmaktadir. Bu ¢aligmalardan Menendez (2005) Avrupa
Birligi’'nde Birlik diizeyinde diizenleyici bir kurulusun kararkteristik 6zelliklerinin olmasina ragmen birligin vergilendirme
yetkisi agisindan giiciin kullaniminda hala yetersizliklerin oldugunu vurgulamaktadir. Idikut Ozpenge ve Ozpenge (2007)
uluslararast anlagsma ve kuruluslarin ulus devletlerin vergilendirme yetkilerinde meydana getirdigi sinirlandirmalart ortaya
koymay hedeflemistir. Bu kapsamda DTO tarafindan iilkelerin vergilendirme yetkilerinin Tiirkiye 6zelinde birkag 6rnekle
sinirlandirildigr ifade edilmektedir. Avci (2015) ise biitce hakkinin tarihsel gelisimini ortaya koyduktan sonra biitge hakkimin
hiikiimet sistemleri kapsaminda kullanimi ve sinirlandirilmasini konu edinmistir. Morrison (2016) tarafindan yapilan ¢alismada
Avrupa Birligi ve birligin parasal grubu olan Avro Bolgesi, hiikiimet agiklart ve borglart igin oldukga belirli sayisal sinirlar
getirdigi ve standartlart ihlal eden devletlere 6nemli yaptirimlar uyguladig, ayrica IMF tarafindan da ulusal agik ve borg
iizerinde ulusiistii sinirlarin giderek daha fazla kullanildig: ifade edilmektedir. Killion (2021) ise devletlerin anayasal diizeyde
harcama yetkilerinin smirlandirildigini ortaya koymaktadir. Literatiirde ayrica iilkelerin gerek parlamentolar: gerekse de
baskanlik diizeylerinde biitce haklarmin gelisimi incelenmektedir. Dolayisiyla g¢aligma, literatiirdeki ulus devletlerin
uluslararast anlagma ve orgiitler diizeyinde biit¢e haklarinin aginmastyla ilgili boslugu doldurmaktadir.

1.1. Biitce Hakki Kapsaminda Vergilendirme

Vergilendirme, bir devletin biit¢esini finanse etmek i¢in halktan talep ettigi vergilerin diizenlenmesi ve toplanmasi siirecidir
(Cagan, 1982). Bu siireg, vergi yasalarmnin hazirlanmasi, vergi miikelleflerinin beyanname vermesi, vergilerin hesaplanmasi ve
vergi gelirlerinin biitgeye aktarilmasi gibi bir dizi adimdan olugmaktadir. Vergilendirme siireci ekonomiye dogrudan etki eden
bir faktordiir. Vergilendirme siirecinde hedeflenen vergi politikalar1 ekonominin bilyiimesi, istithdamin artmasi, gelir
dagiliminin adaletli olmasi gibi énemli konular etkileyebilmektedir. Kamu gelirinin olusturulmasi, agirlikli olarak vergiler
araciligiyla saglanmakta ve bu gelir, kamu hizmetlerinin sunulmasi, altyapinin gelistirilmesi, saglik hizmetlerinin saglanmasi
ve egitim gibi alanlarin finansmaninda temel bir kaynak olusturmaktadir. Vergi politikalar1 ayrica kaynaklarin dagilimini ve
yonlendirilmesini etkilemekte, vergi tesvikleri ve istisnalart belirli sektorlerin tesvik edilmesine ve ekonomik biiylime ile
refahin artirllmasina katk: saglamaktadir. Ekonomik biiyiime ve refahin tesviki igin ise vergi kesintileri veya indirimleri
bireylerin ve isletmelerin harcama ve yatirim yapma yeteneklerini artirarak ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir (Selen ve
Leba, 2021). Dogru uygulanan vergilendirme politikalar1 ekonomik biiylimeyi desteklerken, yanlis uygulamalar ekonomik
dengelerin bozulmasia neden olabilmektedir.

Vergilendirme yetkisi; devletin iilkesi lizerindeki egemenlige dayanarak vergi alma konusunda sahip oldugu hukuki ve fiili
glicii olarak tanimlanabilmektedir (Cagan, 1982). Vergilendirme yetkisi temelde vatandaslara ait olmakla birlikte, vatandaslar
siyasi se¢im siireci sonucunda bu yetkilerini parlamentoya aktarmaktadir. Dolayistyla vergilendirme yetkisi devletin yasama
organina ait olup, vergilerin belirlenmesi, toplanmasi, harcanmasi gibi siiregler yasal diizenlemeler ile belirlenmektedir (Cagan,
1982). Vergilendirme yetkisi dar anlamda, hiikiimetin elde ettigi tim kamu gelirleri igerisinde sadece vergi koymaya iliskin
yetkisini ifade ederken, genis anlamda vergilendirme yetkisi, hiikiimetin kamu harcamalarini kargilamak i¢in gercek ve tiizel
kisileri igeren her tiirlii mali yiikiimliiliige kars1 yetkisini ifade etmektedir (Cagan, 1982; Arikan, 1997).

Devletin vergilendirme yetkisinin sinirlar1 belirlenirken, devletin miidahale ettigi kisilerin hak ve dzgiirliiklerinin korunmasi
o6nemlidir. Bu nedenle vergilendirme yetkisinin sinirinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu sinirlar ulusal ve uluslararasi diizeyde
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belirlenebilmektedir. Pozitif hukuka gore vergilendirme yetkisini sinirlayan unsurlar genellikle devletlerin anayasalarinda yer
alan vergilendirme kurallaridir. Vergilendirme yetkisinin Anayasa ve yasalara uygun kullanilmas: gerekliligi hukuk devleti
ilkesinin bir geregidir (Aliefendioglu, 1984; Uluatam ve Methibay, 2001).

Devletler vergilendirme yetkilerini uluslararasi diizeyde de sinirlandirmaktadir. Bu, ¢ifte vergilendirme gibi durumlar1 ¢6zmek
amactyla yapilan uluslararast vergi anlagsmalari yoluyla gerceklesebilir. Ayn1 zamanda devletler uluslararasi orgiitler veya
birliklere iiye olarak da vergilendirme yetkilerini sinirlayabilirler. Ornegin, Birlesmis Milletler (BM), Diinya Saglik Orgiitii
(DSO), Avrupa Birligi (AB), Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) gibi uluslararas1 kuruluslara {iye olmanin bir sonucu olarak iiye
iilkelerin belirli mali yiikiimliiliikleri bulunmaktadir (Oncel vd., 2000).

1.2. Biitce Hakki Kapsaminda Kamu Harcamalan

Kamu harcamasi, devletin sahip oldugu fonksiyonlarin yerine getirilmesi adina biitge uygulamalar1 aracilifiyla ayrilan
odenekler iizerinden yapilan harcamalardir (Bulutoglu, 1988). Bir iilkenin biitgesi, vatandaglarin vergileri ve diger
kaynaklardan elde ettigi gelirlerle ve devletin yapacagi hizmetlere ait giderlerin yer almasiyla olusturulmaktadir. Biitce,
yapilacak olan kamusal hizmetlerin finanse edilmesi, gelirin yeniden dagitilmasi, altyapinin gelistirilmesi, egitim, saglik gibi
temel ihtiyaglarin karsilanmasi, ekonomik biiylime ve kalkinmanin saglanmasi ve toplumsal refahin artirilmasi icin
kullamlmaktadir (Edizdogan, 2008). Dolayisiyla kamu harcamasi; ekonomide tam istihdam denge seviyesini saglamak,
hedeflenen ekonomik kalkinmaya ulasmak ve elde edilen geliri yeniden dagitmak gibi belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in
devlet eliyle kullanilan mali bir ara¢ olarak da tanimlanabilmektedir (Selen, 2004). Tanimdan hareketle devletler, biitge hakk:
kapsaminda kamu harcamalarini ¢esitli amaglar dogrultusunda yapmaktadir. Harcamalar genellikle ekonomik, sosyal ve politik
hedeflerden olusarak bu yonlere hizmet etmektedir. Ekonomik agidan incelendiginde, devlet kamu harcamalarmi ekonomik
biiylime, istthdamin artirilmasi, enflasyonun kontrol altinda tutulmasi, gelir dagiliminin diizenlenmesi gibi makroekonomik
hedefleri ger¢eklestirmek igin yapmaktadir (Selen, 2004). Sosyal agidan yapilan kamu harcamalar, egitim, saglik, sosyal
yardimlar gibi alanlarda hizmet sunarak toplumsal refahi artirmayi, yoksullugu azaltmayr ve sosyal adaleti saglamay1
amaglamaktadir. Politik agidan yapilan harcamalar ise, genellikle segmenlerin taleplerini karsilamak, halkin memnuniyetini
artirmak ve toplumsal huzuru saglamak i¢in yapilmaktadir (Edizdogan, 2008).

Devletlerin, harcama yapma yetkileri vergilendirme yetkisinde oldugu gibi gerek ulusal gerekse de uluslararasi diizeyde
kisitlanabilmektedir. Devletlerin harcama yapma yetkisinin ulusal diizeyde kisitlanmasi Anayasa’da belirtilen kisisel hak ve
ozgiirliiklerin korunmasi amaciyla anayasal diizeyde kisitlanabilmektedir. Uluslararasi diizeyde ise yine devletlerin {iye
olduklart uluslararast ve uluslariistii kuruluglar ile devletler arasinda imzalanan ikili anlagmalar yoluyla harcama yapma
yetkileri kisitlanabilmektedir.

2. DUNYA TiCARET ORGUTU’NUN KURULUSU VE TEMEL iLKELERI

Birinci Diinya Savast oncesinde serbest dolasimin tesvikiyle hizlanan diinya ticaretindeki geligsme siireci, savas ve ardindan
gelen ekonomik krizlerle biiyiik bir darbe almustir. Ikinci Diinya Savasi'nin da etkisiyle ticaret bir kez daha zarar gdrmiis ve
uluslararast ticaretin diizenlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Bu gelismelerin bir sonucu olarak Giimriik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlagmasi (GATT) imzalanmistir. Ancak, GATT'in tiim konularinda, &zellikle tarife indirimleri ve ticaret engellerinin
kaldirilmasi konusunda tam bir basari saglanamamistir. (Akil, 2021). Ayn1 zamanda {ilkeler arasinda yasanan anlagmazliklar
nedeniyle siirecin ¢ikmaza girmesi nedeniyle GATT yerine uluslararasi ticaretin diizenlenmesi, serbestlestirilmesi ve
uyumlastirilmas: amactyla DTO kurulmustur. GATT i gegerliligi DTO’niin biinyesi igerisinde devam etmektedir (Kaya,
2015). Bu anlagma, 1995'te yiiriirliige giren DTO'iin kurulusunu saglamustir. DTO, uluslararast ticaretteki en iist diizeydeki
karar alma orgam olarak islev gérmekte olup, cesitli anlagmalari biinyesinde barmdirmaktadir. DTO hedefledigi amaclarla
birlikte, {liye iilkelerin yagam standartlarint yiikseltmek, istihdami gelistirmek ve ¢evrenin korunmasi gibi hedeflerle de éne
cikmaktadir. DTO uluslararas: ticaretin amag ve kurallarmi ortaya koyan, isleyisini denetleyen ve yaptirimlar uygulayan bir
kurum olarak faaliyet gostermektedir (Akil, 2021).

DTO'iin bashca faaliyetleri arasinda ticaret anlasmalarinin miizakere edilmesi, iiye iilkeler arasindaki ticaret iliskilerinin
diizenlenmesi, ticaret politikalarinin izlenmesi ve uyusmazliklarin ¢oziimii yer almaktadir. DTO, diinya ticaretinin
serbestlestirilmesi ve ticaretin kisitlanmasina karst miicadele etmek icin calismalarim siirdiirmektedir (Akil, 2021). DTO,
kiiresel ekonominin siirdiiriilebilir biiyiimesini saglamak amaciyla uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesini tesvik eden bir
orgiittiir. Bu dogrultuda DTO bazi temel ilkelere sahiptir (Ates, 2021). Bunlar; En Cok Kayrilan Ulke Ilkesi (MFN), Ulusal
Muamele, Seffaflik, Tarifeler Yoluyla Koruma ve Tarifelerin Baglayiciligi ilkesidir.

En Cok Kayrilan Ulke Ilkesi (Most Favoured Nation - MFN) ilkesi, ticari ayricaliklarm esit ve adil bir sekilde dagitilmasini
saglamaktadir. DTO iiyesi bir iilkeden ithal edilen mal ve hizmetlerin herhangi bir DTO iiyesi iilkeye verilen en avantajli ticaret
kosullarindan yararlanmasini saglamaktadir.
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Ulusal Muamele Tlkesi; bir iilkenin kendi iiriinleriyle diger iilkelerin iiriinlerine esit sekilde muamele yapmas1 gerektigini
vurgulamaktadir. Bu ilke, ticarette adil rekabet ortanunin olugmasma katki saglamaktadir. Ozetle; DTO fiiyesi tiim iilkelerin
yabanct tilkenin iiriiniine kars1 kendi iiriiniiyle ayn1 muameleyi yapmasi gerektigini vurgulamaktadir (Ludema ve Mayda, 2006).

Seffaflik ilkesi; uluslararasi sahada iilkeler arasindaki ticarettin belirli kurallar gergevesinde ger¢eklesmesi dolayisiyla
gerceklesecek olan ticaretin seffaf ve ongoriilebilir olmasi anlamina gelmektedir. Bu ilke dogrultusunda, yatirimlarda ve
istthdamda artis gerceklesmistir. Olusacak herhangi bir sorunda ise; uygulanacak olan yasa yolunun onceden belli olmast
iilkelerin giivenilir ticaret yapmalarini saglanustir. Bu uygulama uluslararasi ticaretteki engelleri azaltarak ticarette
serbestlesmeye ve agik pazar olusumuna katki saglamaktadir (Parasiz, 2012).

Tarifeler Yoluyla Koruma ilkesi; iilkelerin ithalat1 sinirlamak veya korumak amaciyla tarife uygulamasini ifade eden ilkedir.
Bu sayede iilkenin ekonomisini korumak ve dis rekabete karst dnlemler almak miimkiin olmaktadir (Hoekman ve Mavroidis,
2007).

Tarifelerin Baglayicilig: ilkesi; bir iilkenin belirledigi tarife miktarlarinin diger iilkelerle yaptig1 ticarette baglayict olmasi
gerektigini ifade eden ilkedir. Bu sayede ticarette istikrar ve giiven saglanmaktadir. Bunun sonucunda ticaret ortami
ongoriilebilir hale gelerek giiven ortami saglanmaktadir (Hoekman ve Mavroidis, 2007).

DTO'iin temel ilkeleri, uluslararasi ticareti desteklemek ve diinya ekonomisini daha siirdiiriilebilir bir hale getirmek amacryla
olusturulmustur. Bu ilkeler, ticaret politikalarinin adil, seffaf, ongoriilebilir ve esit olmasim amaglamaktadir. Ticaretin
ayrimeciliga ugramadan serbestlestirilmesi, korumaciligin azaltilmasi ve serbest rekabet ortamimin olusturulmasi, iilkeler
arasindaki ticaret iligkilerinde kars1likl1 giiveni artirirken, kalkinmayi da tesvik etmektedir (www.wto.org). DTO niin kurulmast
ve isleyisi uluslararasi boyutta gergeklesen ticaretin diizenlenmesi ve siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
DTO, iiye devletlerin birbirleriyle is birligini tesvik etmekte olup, bu dogrultuda kiiresel ekonominin gelisimini saglamaktadir.

3.DTO’NUN ULUS DEVLETLERIN BUTCE HAKLARI UZERINDEKIi ETKiSI

Biitce hakki, bahsedildigi iizere bir devletin kamusal mal ve hizmetlerin miktar1 ve maliyeti ile bu kapsamda yapilacak giderleri
kargilayacak kamu gelirlerinin toplanmasi hakkinda karar verme yetkisi olarak tanimlanmaktadir. Tanimdan da anlagilacagi
iizere biitce hakki kavramu icerisinde topluma sunulacak mal ve hizmetlerin yani kamu harcamalarmin belirlenmesi ve ardindan
bu harcamalart finanse edecek gelirlerin toplanmas: karari yer almaktadir. Devletler gerek ulusal gerekse de uluslararasi
gelismelere bagli olarak biitce hakki tizerinde birtakim kisitlamalara gidebilmektedir. Bu kisitlamalar bazen i¢ hukuk yoluyla
gerceklesirken bazen de uluslararasi kural, anlasma ve hukuk kurallar1 yoluyla da ger¢eklesebilmektedir.

Kiiresellesmenin 6zellikle 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren hizla artig gostermeye baslamasi beraberinde mal, hizmet ve
sermayenin uluslararasi alanda serbest dolasimi oniindeki engellerin azaltilmasi hatta kaldirilmasi yoniinde ¢aligmalarin da
hizlanmasina yol a¢mustir. Bu konuda yapilacak diizenlemelerin ulusal ekonomi politikasi kapsamindan ¢ikartilarak
uluslararast ekonomi politikasi kapsamma dahil edilmesi s6z konusu olmustur. Bunun sonucunda uluslararasi diizeyde
standardize edilmis politikalarin olusturulmasi ve uyulmasi gereken kurallarin belirlenmesi ve uygulanmasi zorunlu hale
gelmistir. Devletler 6zellikle de gelismis iilke statiisiindeki devletler bu amagla Ikinci Diinya Savasindan sonra uluslararasi
kuruluslarin olusturulmasinda aktif rol oynamstir. Mal ve hizmetlerin uluslararasi dolagiminda uyulmasi gereken standartlarin
olusumunda 6ncelikle GATT anlasmasi ardindan DTO sorumlu olmustur.

Uluslararas: Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi (DB) gibi kuruluslarda da oldugu iizere DTO neoliberal politikalarin
uygulanmasi konusunda dnciilitk eden kuruluslar arasinda yer almaktadir. Neoliberal sdylemlerin temel argiimani olan minimal
diizeyde devlet aktivitesi, uluslararasi ticaret alaninda DTO tarafindan yerine getirilmeye calisilmaktadir. DTO, sahip oldugu
anlagsma ve kurallar ile {iye ilkeleri minimal diizeyde kaynak kullanimina ve ekonomik kararlarda tarafsiz davranmaya
zorlamaktadir. Dolayisiyla DTO, ulus devletlerin biitce haklar {izerinde de 6nemli bir etkiye sahip olmaktadir. Ulus devletler,
egemenlik haklarindan kaynakli olarak kendi biitgelerini belirleme ve harcama konusunda genis bir 6zerklige sahiptir. Ancak
basta DTO olmak iizere uluslararasi orgiitler ve anlagsmalar arka planlarinda ulus devletlerin biitge politikalarin
etkileyebilmekte, degistirebilmekte ve kisitlamalar getirebilmektedir. DTO'iin ulus devletlerin biit¢e haklari iizerindeki etkisi,
kurumun ilkeleri ve faaliyetleri analiz edilerek agiklanabilir.

DTO’niin temel ilkelerinden olan MFN ilkesi, DTO iiyesi bir iilkenin diger bir iiye iilkeye saglayacag bir tavizi diger tiim iiye
iilkelere de genisletmesini ifade etmektedir. Bu kapsamda DTO, taviz veren iilkenin diger iiye iilkelere de ilke kapsanminda
taviz vermesini ongérmektedir. Bu ilke sonucunda kendi egemenlik hakkina dayali olarak kullanmis oldugu yetkiyle bir iilkeye
kars1 taviz veren iilke, diger iilkelere de tavizi genigletmek durumundadir. Bu haliyle taviz veren {ilkenin bu tavizleri genigletme
durumu artik egemenlik hakki yerine uluslararasi anlagmalarin devreye girmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla taviz veren
iilkenin biitce hakki kapsaminda vergilendirme yetkisi sinirlandirtlmaktadir (Siit, 2011).
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DTO’niin temel ilkelerinden ulusal muamele ilkesi, DTO iiyesi iilkelerin ithal edilen mal ve hizmetler ile yerli mal ve hizmetler
arasinda farklilik olusturacak yasal diizenlemelerin yapilmamasi ve vergilerin konulmamasini ifade etmektedir. Yani bu ilkeye
gore, bir iilkede serbest dolasimda olan yabanci iilke meseli mal ve hizmetler, yerli mal ve hizmetlere uygulanan ayni vergi ve
iicretlere tabi tutulmalidir (Hoekman ve Kostecki, 2009). Yani iilke igerisinde serbest dolagimda bulunan bir mal veya hizmet
i¢in saglanan indirim, muafiyet ya da istisna sdz konusuysa, ayni indirim, muafiyet ve istisna ithal edilecek yabanci menseli
mal veya hizmet i¢in de gegerli olmaktadir. Bu haliyle ulusal muamele ilkesi, ulusal simirlar iginde uygulanan bir ilke olup, liye
iilkelerin vergilendirme yetkisi iizerinde sinirlandirma meydana getirmektedir.

DTO’niin temel ilkelerinden bir digeri tarifelerin baglayicilig ilkesi, iilkelerin belirlemis olduklari tarife oranlarinin diger
iilkelerle yaptiklar ticarette baglayiciligini ifade etmektedir (Hoekman ve Mavroidis, 2007). Yani bir iilke ilgili y1lda hakli bir
gerekce olmaksizin uluslararas: ticarette yaymnlamis oldugu tarife oranlariyla bagl kalmaktadir. Bu durum yine iilkelerin
egemenlik haklarmdan dogan vergilendirme yetkisinin sinirlandirilmasina neden olmaktadir.

DTO niin iilkelerin biitge hakki {izerinde yaratnus oldugu sinirlandirma etkilerinden bir digeri Kamu Alimlart Anlagmasidir.
Kamu alimlari, devletlerin kamusal hizmetleri yerine getirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin 6zel sektorde
tedarik edilmesidir. Yani devletler sahip olduklar1 fonksiyonlar: yerine getirebilmek i¢in 6zel sektdrden mal hizmet temin
edebilmektedir. Bu kapsamda yapilan harcamalar son zamanlarda iilkelerin GSYH’sinin igerisinde %10-%15 oraninda bir paya
sahip olmaktadir (www.wto.org). Zaman icerisinde yasanan gelismeler kamusal alana olan ilginin artmasina neden olmus ve
kamu alimlarinda yasanan artis ve biiyliime, uluslararast alanda 6nemli hale gelmistir (Anderson ve Arrowsmith, 2011). Bu
durum kamu alimlarinin uluslararasi alanda baglayici birtakim kurallara tabi olmasi gerekliligini de beraberinde getirmistir. Bu
kapsamda DTO, Kamu Alimlari Anlasmast yiiriirliige girmistir. Anlasma, gok tarafli bir anlagma statiisiinde olup, yalnizca
anlagmaya imza atan taraf ilkeler anlasmanin hiikiimlerine tabidir. 2024 itibariyle 48 iiye iilke anlagsmaya taraf {ilke
statlistindedir (www.wto.org). Anlagmaya gore, taraf {ilkeler kamu alimlarinda ulusal mal ve hizmetler ile yabanci menseili
mal ve hizmetler arasinda herhangi bir ayrim gozetmeyeceklerdir. Dolayisiyla anlagsmaya taraf {ilkelerde devletin biitge hakki
kapsaminda yapacagi kamu harcamalarinda ayrimci muamele yapilmamasini 6ngérmesi nedeniyle biitge hakki iizerinde
sinirlandirict etki yaratmaktadir.

DTO tarafindan devletlerin biitge hakki iizerinde kisitlama getiren bir diger husus ise telafi edici vergiler ile anti-damping
vergileridir. DTO kapsanunda iiye iilkelerin imzalamak durumunda oldugu Siibvansiyon ve Telafi Edici Onlemler Anlagmast
devletlerin hem kamu harcamasi hem de vergilendirme konularinda yetkilerinin smirlandirilmasina neden olmaktadir.
Anlagmaya gore yasaklanmus, dava edilebilir ve dava edilemeyen siibvansiyonlar olmak {izere ii¢ ¢esit siibvansiyon tiirinden
bahsedilmektedir. Buna gore iiye tilkeler, kamu harcamalarini ger¢eklestirirken bu durumu dikkate almalari ve dava edilemeyen
alanlarda sanayinin tegvik edilmesi istenmektedir. Aksi takdirde yani kamu harcamalarinin yasaklanmis ve dava edilebilir
kapsamda gergeklestirilmesi durumunda diger tiyelere yaptirim hakki taniyarak ilgili iilkenin biitce hakk: kapsamindaki kamu
harcamalarimi sinirlandirmaktadir. Eger yasaklanmis ve dava edilebilir siibvansiyonlar gergeklestirilmisse ve iiye iilke bu
durumu diizeltmemekte 1srarciysa, karst iilke ancak belirli bir istisare ve temyiz siirecinin igletilmesi durumunda vergilendirme
yetkisini kullanabilmektedir. Aksi durumda zarar goren iilke vergilendirme yetkisini kullanamamaktadir. Bu kapsamda
Siibvansiyon ve Telafi Edici Onlemler Anlasmas: biitce hakki kapsaminda iiye iilkelerin vergilendirme yetkileri iizerinde
simrlandirici etki ortaya ¢ikarmaktadir. Anti-Damping Anlasmasi kapsaminda ise yine DTO, iiye iilkelerin dampingli bir ithalat
karsisinda dogrudan vergilendirme yetkisinin kullanilmasim sinirlandirmaktadir. Zarar géren iilke ancak belirli bir istigare ve
temyiz siirecinin tamamlanip hakli bulunmasi sonrasi biitce hakki kapsaminda vergilendirme yetkisini kullanabilmektedir.
Olagan durumlarda devletlerin egemenlik hakkindan dogan vergilendirme yetkisi kanun kapsaminda sinirsiz sekilde
uygulanirken hem telafi edici vergi hem de anti-damping vergisinde bu yetki bes yillik bir siire i¢in kullanilmakta, hatta
oncesinde zarar veren durumun ortadan kalkmasi durumunda daha erken donemde ortadan kaldirilabilmektedir.

Goriildiigii {izere DTO, sahip oldugu temel ilkeler ve anlasmalar yoluyla iiye iilkelerin biitce haklar1 iizerinde birtakim
sinirlandirmalar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sinirlandirmalar ise ulus devletlerin egemenlik haklari sonucu ortaya ¢ikan politika
belirleme giicleri {izerinde birtakim agindirmalar meydana getirebilmektedir. DTO kapsaminda agirlikli olarak gelismekte olan
tilkelerin politika belirleme giicii hatta biitge hakki {izerinde bir sinirlandirmanin ortaya ¢ikarildig: ifade edilebilir. Bu durum
aslinda gelismis iilkelerin ¢ogu uluslararasi &rgiitler {izerinde etkisinin oldugu gibi DTO iizerinde de etkisinin oldugunu
gostermektedir. Asagida yer alan Sekil 1’de DTO’niin kurulusundan giiniimiize gelismis ve gelismekte olan iilkelerin agmis
olduklart davalarin sonuglari yer almaktadir.
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Sekil 1. DTO Kapsaminda Agilan Davalarin Sonuglarinn Dagilim

Anti damping, telafi edici 6nlemler ve koruma dnlemleri konusunda
acilan 146 davanmn gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kazanma
oranmma gore dagihm

Gelismekte olan
tilkeelerin
kazandiklar1 dava
say1s1
33%

Gelismis iilkelerin
kazandiklar1 dava
say1sL

67%

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii, www.wto.org

Sekil 1’e gére DTO nezdinde acilan davalardan %67 sinin gelismis iilkeler lehine sonuclandig goriilmektedir. Yani gelismis
iilkeler lehine gelismekte olan iilkelerin biitge haklar {izerinde birtakim sinirlandirmalar meydana gelmistir. Durum gelismekte
olan iilkeler bazinda incelendiginde ise toplam agilan davalarin %33’liniin gelismekte olan iilkeler lehine sonuclandif:
goriilmektedir. Bu durumda iilkelerin ortaya ¢ikan asindirmanin olumlu ve olumsuz yonlerini ortaya koyarak bu dogrultuda
hareket etmeleri yararlarina olabilecektir.

4. SONUC

Biitge hakki, vergilendirme, harcama yapma ve onaylama gibi biitce siireciyle ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesi yetkisini
ifade etmektedir. Biitce hakki, yiiriitme organlarinin yasama organinin izni bulunmadan gelir toplama ve harcama yapma ile
ilgili faaliyetlerde bulunamamasim ifade etmektedir. Temelde biitge hakki vatandaslara ait olup, vatandaglar bu yetkiyi
temsilciler aracilifryla yasama organi olan parlamentolara devretmistir. Bu nedenle biitge hakki devletlerin egemenlik
haklarinin dogal bir sonucu olup, bu hakkin kullaniminda yasama organmin izni sonucu yiiriitme orgami tarafindan
kullamlabilmektedir. Biitge hakk, iilkelerde anayasal diizeyde sinirlandirilabildigi gibi yasanan ulusal ve uluslararasi
gelismelere bagl olarak da sinirlandirilabilmektedir.

Cifte vergilendirmenin 6nlenmesi, uluslararasi kuruluslara {iye olunmasi, tilkeler arasindaki ikili anlagmalar, iilkeler arasindaki
¢ok tarafli anlagmalar ve ekonomik bitiinlesmeler gibi gelismeler ulus devletlerin biitge haklart iizerinde birtakim
simirlandirmalar ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu gelismelerden birisi DT diir. DTO, 1995 yilinda kurulan ve diinya ticaretinin
serbestlestirilip, diinya ticaret hacminin artirlmasim amaglayan uluslararast bir kurulustur. DTO, bu amag kapsaninda iiye
iilkelerin diinya ticaretinde uymasit gereken bir takim ilke ve kurallar1 diizenlemektedir. Bu ilke ve kurallarin uyulmamasi
durumunda ise sahip oldugu mekanizmalar yoluyla {ilkelerin lehinde ya da aleyhinde birtakim kararlar alabilmektedir. Buradan
hareketle DTO, iiye iilkeler nezdinde ulus devletlerin biitge hakk iizerinde sinirlandirmalar meydana getirebilmektedir. Bu
haliyle DTO, sahip oldugu en gok kayrilan iilke, ulusal muamele ve tarifelerin baglayicilig1 ilkeleri ile kamu alimlar1 anlagmast,
stibvansiyon ve telafi edici 6nlemler anlagmasi ve antidamping anlagsmasi yoluyla ulus devletlerin biitge hakki iizerinde
sinirlandiric etki yaratmaktadir. Bu etki ise ulus devletlerin egemenlik giigleri {izerinde asindirict etkiye neden olabilmektedir.
Ciinkii hemen hemen tiim uluslararas1 kuruluglarda oldugu iizere DTO’de de politika belirleme ve uygulama konularinda hakim
iilkeler gelismis iilkelerdir. Gelismis iilkeler konumuz itibariyle DTO araciligiyla ulus devletlerin egemenlik haklari iizerinde
etki ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu noktada DTO iiyesi ulus devletler, DTO’niin temel ilke ve anlagmalarinin istisnalart
araciligiyla biitge hakki lizerinde ortaya ¢ikabilecek simrlandirmalardan kurtulabileceklerdir. Ancak bu istisnalarin anlagilmasi
ve uygulamaya konulabilmesi konusunda egitimli, alaninda uzman bireylerin yetistirilmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica iilkeler
DTO nezdinde ortaya c¢ikan uyusmazliklarda hakliliklarim savunmali ve gelismis iilkeler karsisinda davamin herhangi bir
asamasinda gbriismeleri sonlandirmamalidirlar. Calisma yalnizca DTO anlasmalarinin ortaya ¢ikamis oldugu biitce hakki
simrlandirmalarina odaklanmistir. Gelecek calismalarda, DTO kapsaminda ortaya ¢ikan uyusmazliklar incelenerek hangi iilke
gruplarina daha fazla ¢ikar sagladig tespit edilebilir.
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YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyan: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazarlar ¢alismayi ortak olarak hazirlamiglardir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da tiglincii taraflar a¢isindan ¢alismadan kaynakl ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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ABSTRACT

As in the past, inflation remains one of the most significant concepts affecting the prosperity levels
of countries today. Especially during economic crises, the price instability and high inflation rates
experienced have compelled countries to study in this area. The characteristics of variables related
to inflation have been studied, and many theories have emerged. Just as there are many
macroeconomic factors affecting inflation, there are also macroeconomic components affected by
inflation. It is crucial to determine the direction of the relationship between economic variables, as
there can be both one-way and two-way relationships among these components. Policymakers aim
to keep inflation levels as low as possible by shaping their policies in accordance with these
relationships. This way, countries strive to achieve minimal inflation, fostering economic growth
and maintaining budget balance. Examining the relationship between inflation, economic growth,
and budget deficits is essential not only for price stability but also for reducing external dependency
and positively influencing growth. This study utilizes annual inflation, budget deficit, and
economic growth data for Turkey from 1990 to 2022 to analyze the relationships among these
variables using econometric methods. In accordance to the results of the causality analysis, a
unidirectional causality from growth to inflation and from inflation to budget deficit has been
identified. This suggests that growth triggers inflation, and inflation, in turn, triggers budget
deficits.
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OzET

Gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de enflasyon, iilkelerin refah seviyelerini etkileyen en onemli
kavramlardan biri olmustur. Ozellikle ekonomik buhran déneminde hissedilen fiyat istikrarsizligi
ve yiiksek enflasyon oranlari, iilkeleri bu alanda ¢alismaya zorlamis, enflasyon ile iliskili
degiskenlerin karakteristigi arastirilmis ve ortaya pek cok teori atilmistir. Ekonomide enflasyonu
etkileyen pek ¢ok makroekonomik faktorler oldugu kadar enflasyondan etkilenen makro iktisadi
bilesenler de vardir. Bu bilesenler arasinda tek yonlii bir iliski oldugu gibi ¢ift yonlii bir iliski de
olabilecegi i¢in iktisadi degiskenler arasindaki iliskinin yoniinii belirlemek onem arz etmektedir.
Karar vericiler politikalarini bu iliskilerin yoniine gére olusturarak enflasyon seviyesini miimkiin

oldugunca minimum seviyede tutmak isterler. Bu sayede iilkeler minimum enflasyon seviyesine

10 Ekim 2024 ulasarak hem iilke ekonomisinde biiyiimeyi hem de biitge dengesini saglamaya calisirlar.
Ikinci Diizeltme Tarihi: Enflasyon, iktisadi biiylime ve biit¢e agig1 arasindaki iliskinin incelenmesi sadece fiyat istikrarmn
16 Ekim 2024 saglanmak i¢in degil, aym1 zamanda ekonomide disa bagimlilif1 azaltmak ve biiyiimeyi olumlu

Kabul Tarihi: 26 Ekim 2024 yonde etkilemek adina oldukga onemlidir. Bu ¢alismada Tiirkiye’nin 1990-2022 yillarma ait yillik
enflasyon, biit¢e ag1g1 ve ekonomik biiylime verileri kullanilarak degiskenler arasindaki iliskiler
ekonometrik yontemler kullanilarak incelenmistir. Calismanin nedensellik analizi sonuglari,
biiylimeden enflasyona dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi bulundugunu, ayrica enflasyondan
biitge agigma dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore,

biiylimenin enflasyonu ve enflasyonun da biit¢e agigini tetikledigi yorumu yapilabilir.

Atif vermek icin / To cite: Giilcemal, M. E. (2024). The relationship between inflation, economic growth and budget deficit in Tiirkiye.
Dumlupmnar Universitesi IIBF Dergisi, 14, 91-102. DOI: 10.58627/dpuiibf.1545070

nsuring price stability and its continuity are fundamental objectives of today's central banks. In discussions regarding

the correlation between growth and inflation, there is a growing consensus that growth is adversely affected by

inflation. Contrary to these views, there are also opinions in the literature that inflation positively affects growth.
Mundell (1963) and Tobin (1965) concluded in their studies that inflation indirectly positively influences growth by increasing
capital accumulation. The relationship between inflation and growth remains a topic of debate today. While some studies
reveal a negative relationship between these two variables, others suggest a positive interaction. An important issue here is
the interaction of other variables added to the model with inflation and growth. If the contribution of the added variable to the
model is high, the results obtained will differ from those obtained with a variable that has a low contribution to the model.
Therefore, when conducting a study on inflation, the selection of other variables to be included in the model will be extremely
important. Another topic discussed in the literature is the relationship between inflation and budget deficits. Some opinions
argue that inflation causes budget deficits, while others emphasize that budget deficits lead to inflation. Developed countries
aim to ensure price stability in both the domestic and foreign markets and keep inflation rates at a minimum level by
maintaining budget balance. In contrast, developing countries like Turkey tend to proceed more cautiously regarding inflation
because they are more susceptible to any shocks. Particularly, Turkey has been struggling with high inflation for over thirty
years. According to data from the Ministry of Treasury and Finance, Tiirkiye has been struggling with high inflation for more
than thirty years. We can see the high inflation rates, both in consumer prices and wholesale, in Chart 1.

Chart 1: Inflation Rates of Turkey
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Between 1990 and 2002, inflation followed a higher trajectory compared to other periods. Especially in years of economic
crises, such as 1994 and 2001, inflation figures reached peak levels. Although the inflation rate was relatively moderate until
2018, an increase in inflation rates has been observed with the onset of the pandemic.

Meanwhile, the economy's growth rate has become increasingly unstable in recent years, with its long-term average declining.
This situation has led economists to widely adopt the view that there is an inverse correlation between economic growth and
inflation. Conversely, some argue for a positive correlation between growth and inflation, with the Phillips Curve method
being a proponent of this view. Furthermore, while there is widespread research suggesting that inflation could lead to budget
deficits, some studies have also indicated that budget deficits can result in inflation.

Maintaining inflation, which affects purchasing power, at stable and reasonable levels is possible by identifying the
macroeconomic factors that influence inflation. Determining how each variable affects inflation, and how much and in what
direction inflation impacts each variable, will be guiding for decision-makers. In this context, this study, which investigates
the interactions between inflation, budget deficits, and economic growth variables, will offer information on inflation to
policymakers with its contribution to the literature. This study targets to elucidate the nature of the correlation between
inflation, growth, and budget deficits in Turkey. To achieve this goal, annual data from the years 1990-2022 were utilized for
a time series analysis. The conceptual framework is discussed in the second section. The analysis results are presented in the
third section. Finally, the study's findings are summarized in the fourth section.

1. CONCEPTUAL FRAMEWORK

Under this section, the essential correlation between growth and inflation, along with the relationship between the budget
deficit and inflation, has been examined, providing the foundation for the research.

1.1. Inflation — Growth Relationship

The topic of whether growth is affected by inflation has been a long-standing topic of debate in the economics literature,
shaped by changing ideologies in the field. Following World War II, Keynesian policies that argue that markets cannot
automatically regulate themselves and therefore state intervention is necessary predominated, implementing policies aimed
at increasing aggregate demand, which observed to not only boost demand but also inflation as a consequence of increased
production. However, during this period, the inflation problem was not seen as a concern; in fact, views began to develop
suggesting that it could positively influence growth (Grimes, 1991).

While there are views in the economics literature suggesting that Economic growth is positively affected by inflation, there
are also arguments that growth can be adversely affected by inflation. Particularly after experiencing high inflation and
economic contractions due to inflation in many countries during the 1970s, these perspectives have continued to be debated.
Hyperinflations observed in Latin American countries in the 1980s disrupted price stability in their economies and negatively
impacted their growth. This situation contributed to the advancement and widespread acceptance of the viewpoint that growth
is negatively affected by inflation (Cardoso, 1988; Yal¢in, 2020).

1.2. Inflation — Budget Deficit Relationship

The concept of budget deficit is briefly described as the difference between budget revenues and expenditures. The interaction
between budget deficit and inflation exerts effects on economies both in developing and developed countries. Numerous
studies have been done in the field of economics regarding these two concepts, and various perspectives have been put
forward. Some views suggest that budget deficits affect inflation, while others argue that inflation affects budget deficits
(Satici, 2019: 100).

The inability to clearly define the direction of the correlation between inflation and budget deficits has led to differing views
in economic approaches. Advocates of classical economics start from the concept of balanced budgets, whereas Keynesian
economic approach allows for the use of budget deficits particularly as a tool for demand management during periods of
economic downturn (Corsetti and Roubini, 1997: 27). According to this approach, Keynes emphasized the importance of
fiscal policies in addressing macroeconomic instabilities and viewed budget deficits as a component of total demand (Simsek,
2000: 51).

The interaction between budget deficits and inflation is mutual. Budget deficits not only cause inflation but inflation also
leads to the budget deficit (Tanzi, 1978; Darrat, 1984).
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2. EMPIRICAL STUDIES

In today's economy, both globally and in Turkey, the concept of inflation has been extensively studied. In macroeconomic
studies related to inflation, the VAR model is generally used to establish the model, and the relationships between variables
are examined through causality analysis. Alongside studies that show inflation positively affects growth, there are also studies
that argue there is a negative relationship between these two variables. While Mundell (1963) and Tobin (1965) state that
there is a positive relationship between the two variables, Arai and Kinnwall (1997) conclude that there is a negative
relationship between them.

Another topic that has been frequently examined in the literature is the relationship between inflation and budget deficits.

Many economists from various regions of the world have studied the relationship between these two variables and made

various recommendations. For example, Fischer and Easterly (1990) found that if low inflation prevails in a country's

economy, the relationship between inflation and budget deficits is weak, whereas if high inflation prevails, the correlation

between the two variables is strong.

Table 1 provides a summary of studies conducted on the correlation between inflation, budget deficit, and growth in both

Turkey and globally.

Table 1: Literature Rewievs Of Inflation

Author(s) - Year Data Set Methodology Conclusion
Inflation and budget deficit data The author has stated that the budget deficit
Miller (1983) for the U.S. economy from 1948 | Causality variable is a cause of the inflation variable in
to 1981 the study.
. . Inflation, budget deficit, and . The . study has discovered a Jnegative
Arai & Kinnwall .| Causality relationship between growth and inflation,
growth data for 115 countries .
(1997) from 1960 to 1995 establishing growth as a cause of both
inflation and budget deficits.
. . Inflation and economic growth | VAR Model, Faria & . Carr_1e1r0s study indicates tl}a?,
Faria & Carneiro - . although inflation and growth do not exhibit
data for the Brazilian economy | Variance . >
(2001) i, a long-term relationship, they do show a
from 1980 to 1995 Decomposition : .
negative correlation in the short term.
Turkey's quarterly inflation and Graneer Causalit In the study, the author has indicated a
Karaca (2003) growth data for the period 1987 to AnalgSis y unidirectional causality from the growth
2002 ¥ variable to the inflation variable.
The study found that a negative relationship
Berber & Artan Inflation and growth data for | Least Squares, exists among the variables examined, and that
(2004) Turkey from 1987:Q1 to 2003:Q2 | Granger Causality the inflation variable is a cause of the

economic growth variable.

Kesbig et al. (2004)

Budget deficit and inflation data
for Turkey from 1989 to 2003

Least Squares

The authors have emphasized in the study that
inflation increases when budget deficits are
financed with short-term advances.

In the study, the researcher has indicated that

Yaprakli (2007) Inflation and growth data for g;?ﬁier St?;iahty’ inflation negatively affects growth and that
P ! Turkey from 1987:Q1 to 2007:Q1 &r causality flows unidirectionally from
Analysis ) .
inflation to growth.
Makochekanwa Budget deficit and inflation data | Cointegration ghg s:uéiyﬁ eirtnphaiSff s tihati ﬁchar:lgesi in the
(2008) for Zimbabwe from 1980 to 2005 | Analysis, Causality | - s Sor (CHCI Varlable sighiticantly increase

inflation.
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The authors found in the study that the growth
variable positively affects inflation in the long
Datta & Growth and inflation data for Variance - tern_l,_ and that inﬂ_ation also contributes
Mukhopadhyay Malaysia from 1971 to 2007 Decomposition, positively to economic growth over the long
(2011) VECM term. However, they identified a negative
correlation among the variables in the short
term.
The study reveals a long-term positive
. . . relationship between the budget deficit and
Ekanayake (2012) E)?E?Liﬁ:tfrif llrglfslgttl(())ré(()ig;a ARDL Model inflation, suggesting that a 1% rise in the
budget deficit results in an 11% increase in
inflation.
Devapriya & Budget deficit and inflation data | VAR Model, \r{;?abizgh:rrs bl(;?l\; iazggp;ri?lz%%c tt h:; dbtﬁti
Ichihashi (2012) for Sri Lanka from 1950 to 2010 | Causality . . : >
the relationship between them is positive
. . The author of the study observed a persistent
Quan_erly inflation and_ budget | VAR Model, equilibrium relationship between budget
Khumalo (2013) deficit data for South Africa from | Impulse-Response deficits and inflation. in which both variable
1980 to 2012 Analysis ehetts and mraton, ;
exert a positive influence on one another.
The study suggests that inflation negatively
Kasidi & . VAR Model, impacts economic growth, that the two
Mwakanemela 1”1{1;31122; f? ggl ggz)ﬁtg 28?? for Cointegration variables are not cointegrated, and that there
(2013) Analysis is no long-term equilibrium relationship
between them.
Budget deficit and inflation data | VECM, Granger In _th_e Sn.ldy’ the auth_or has indicated that a
Inam (2014) for Nigeria from 1970 to 2010 Causality unidirectional causality from the budget
deficit variable to the inflation variable exists.
Inflation and economic growth | Vector Error The author has identified a unidirectional
Ozpenge (2016) data for Turkey from 2003: Q1 to | Correction and causality from the growth variable to the
2015: Q4 Granger Causality inflation variable in the results of the study.
The study suggests that a bidirectional
Ipek & Akar Budget deficit and inflation data | Causality Analysis, | causality between budget deficits and
(2016) for Turkey from 2004: Q1 to| ARDL, Impulse- inflation exists, with increases in budget
2015: Q2 Response Analysis deficits leading to higher inflation both in the
long term and in the short term.
In their studies, Borii and Celik have posited
Inflation and economic growth Fhat a unidirectional _causz_llity l_aetween
Borii & Celik data for Turkey from 2002:Q1 to VAR Model, inflation and growth exists, indicating that
(2019) 2018: Q3 ’ Granger Causality increases in growth lead to a rise in inflation,
’ thereby establishing a positive correlation
between the two variables.

3. METHODOLOGY

3.1. Dataset

In this study, the relationship between variables was investigated using Turkey's inflation, economic growth and budget deficits
data for the years 1990-2022. The aim of the study is to determine which variable is the cause and which variable is the result
variable and to make recommendations to decision makers accordingly.

Under this heading, the variables used in the study are introduced. Information about the series is as follows.
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Table 2: Information About Series

Variables Abbreviation Period Data Source
Inflation (%) INF 1990-2022 TUIK/EVDS
Economic Growth (%) EG 1990-2022 TUIK/EVDS
Budget Deficit (%) BD 1990-2022 Ministry of Treasury and Finance

* The budget deficit variable is expressed as a percentage relative to the GDP series and has been seasonally adjusted using
the Tramo-Seats procedure.

* The type of inflastion used is demand inflation.
Unit Root Tests (ADF and PP)

In econometric time series analysis, achieving stationarity necessitates two conditions. The first condition is that the mean
and variance of the series must remain constant over time. The second condition is that the covariance between two time
periods should depend solely on the interval separating them.

The Augmented Dickey-Fuller (ADF) test is frequently employed to assess the stationarity of a time series. To investigate
stationarity, the following regression equations are utilized:

AXt=wXe1 + 35, B A X, +w
AXt=ao+uXe1 + 35, B A X, +w
AXt=ao+ o2Trend + X1+ X5, B A X, + e

In the ADF test, the null hypothesis states that the series contains a unit root, or in other words, that it is non-stationary
(HO:y=0). The alternative hypothesis proposes that the series is stationary (H1:y#0).

In practice, in addition to the ADF test, the Phillips-Perron (PP) test is also widely utilized. This method has more flexible
assumptions regarding the residuals and assumes that the residuals are heteroscedastic. A key difference between the PP and
ADF tests is that the PP test does not include lagged values of the dependent variable as independent variables in the model.
Unlike the ADF test, which incorporates lagged values of the dependent variable as explanatory variables to address
autocorrelation issues, the PP test omits these lagged values from the equations. The models for the PP test, with no constant,
with a constant, and with a constant and trend, are as follows:

AXt = X1+ u
AXt=oa0+ ouXe1+u
AXt =00+ o1 Xt-1+ 02Trend + us

To determine whether the series is stationary in the ADF and PP unit root tests, the t-statistics for the al coefficient are
compared with the critical values provided by MacKinnon (1996). (Gujarati, 2012: 754-758).

3.2. Johansen Cointegration

The concept of cointegration was first introduced by Granger in 1981. In their study, Engle and Granger (1987) modeled
cointegration theoretically. Cointegration analysis is necessary to analyze the relationship between variables that have unit
roots. Non-stationary series at the level have a risk of containing unit roots, which can lead to spurious regression during the
modeling phase. To prevent this situation, the differences of the series need to be taken to achieve stationarity. When
investigating the long-term equilibrium relationship in non-stationary series, it is important to ensure that all series are
stationary at the same level. In this study, since the series are stationary at the same level (I(1)), the condition for cointegration
analysis is satisfied. Therefore, there is no issue in investigating the long-term equilibrium relationship between the variables.

Cointegration refers to the long-term equilibrium relationship between variables. In other words, it is defined as a common
movement among variables. This technique is used to determine whether variables are related to each other over the long
term. Once the presence of cointegration is detected, the direction of the relationship should be determined through causality
analyses. However, it is important to note that when series are cointegrated, classical causality tests are not valid, and the
causality relationship should be investigated using the "Vector Error Correction Model (VECM)" (Granger, 1988: 39). In the
study, since the variables are not cointegrated, the VECM was not used.
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3.3. Granger Causality

The Granger causality test is a method utilized to identify which variable among two or more variables is the cause variable
and which is the effect variable. This helps detect the direction of the correlation among variables. The regression models
utilized in this technique are as follows:

AXi=ag+ Xy BidXe—i X1 VidYe T &
AXi=8p+ 25'):1 0;AY,; + Z?ﬂ PibXij+ &

For this method to be applicable, the series must not involve a unit root, in other words, they must be stationary. However, it
is not necessary for the levels of stationarity to be the same degree (Tar1, 2012: 437). In the equations mentioned above, the
values m, n, p, and q, which represent the upper limits of the summation symbols, denote the lag lengths. When determining
the appropriate lag length in applications, decisions are made based on information criteria. In this study, the appropriate lag
length was identified using various information criteria, including the Akaike Information Criterion (AIC), Likelihood Ratio
test statistic (LR), Schwarz Information Criterion (SC), Final Prediction Error (FPE), and Hannan-Quinn Criterion (HQ).
Causality is evaluated by computing the F-statistic within the model. To determine the F-statistic, the number of lags for the
dependent variable is first established to formulate a restricted regression equation. Subsequently, the lagged values of other
variables are incorporated into the equation to develop an unrestricted regression equation, from which the F-statistic is
derived.

F=((SSR_R - SSR_UR)/q)/((SSR_UR)/(T - k))
Ho: It is not Granger-causal.
Hu: It is Granger-causal.

If the p-value is less than 0.05, the null hypothesis is rejected, and it is concluded that there is a causal relationship between
the variables. Conversely, if the p-value is greater than 0.05, it indicates that there is no causal relationship between the
variables. In the evaluation of Granger causality results, the o significance level and the F-statistic with (q, T-k) degrees of
freedom are used. If the F-statistic surpasses the critical value from the table, the null hypothesis cannot be rejected (Gujarati,
2012: 620).

3.4. Variance Decomposition

Variance decomposition, which is a moving average of the VAR model, shows what percentage of the shocks occurring in a
variable are explained by shocks in itself and other variables. It indicates how much of the percentage change in the shocks
is due to itself versus other variables. If a large portion of the percentage change comes from itself, that variable is considered
to be an exogenous variable. This method also reveals the strength and direction of the correlation between variables. (Enders,
1995: 311).

In general, the two-variable VAR model is expressed as follows:
- P P

yt=ao+ Zizl a1iYe-1 t Zizl AziYi—i T Vit

Xt = bo + 2?:1 biiye—1 + Z?:l byiye—i + va

In the above equations, the delay length is expressed as “p”. v represents the error term. Here, the error term has constant
variance and its mean and covariance with its lagged values are zero.

4. FINDINGS

The stationarity of variables for the years 1990-2022 was examined using the ADF and PP tests, and the analysis outcomes are
displayed in Table 3. According to the table, the inflation, growth, and budget deficit variables are not stationary at levels
(prob>0.05). Nevertheless, the series become stationary after taking the first difference (prob<0.05). (A indicates that the
difference of the series is taken).
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Table 3: Unit Root test results of Variables (%)

Test ADF PP

Variables Intercept Trend and Intercept Intercept Trend and Intercept
INF -1.6258 -0.2112 -1.4967 -1.2776
Prob. 0.7218 0.6416 0.6773 0.6923
AINF -7.9000 -8.1486 -7.8287 -8.3302
Prob. 0.0012* 0.0008* 0.000* 0.000*
EG -6.1135 -6.1352 -7.105 -8.4679
Prob. 0.1856 0.1339 0.4832 0.4853
AEG -9.6784 -9.5041 -34.3492 -33.8055
Prob. 0.0001* 0.0001* 0.0004* 0.0004*
BD -1.7228 -2.3348 -1.9354 -2.3587
Prob. 0.1236 0.1410 0.2208 0.2109
ABD -4.9777 -4.9240 -4.9799 -4.9345
Prob. 0.0016* 0.0019* 0.0023* 0.0023*

Granger causality analysis was utilized to discern the causal relationships among the variables. To perform this analysis
accurately, it is crucial to first develop a VAR model to determine the suitable lag length. To determine the optimal lag length,
several statistical measures are employed, including LogL, Akaike Information Criterion (AIC), Likelihood Ratio test statistic
(LR), Schwarz Information Criterion (SC), Final Prediction Error (FPE), and Hannan-Quinn Criterion (HQ). As shown in Table
4, the 3rd lag length is identified as optimal based on the AIC, LR, FPE, and HQ statistics.

Table 4: Determination of the Appropriate Lag Length

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -262.0288 NA 33425.92 18.93063 19.07336 18.97426
1 -247.0093 25.74775 21871.36 18.50066 19.07161* 18.67520
2 -239.1449 11.79652 24358.22 18.58178 19.58093 18.88723
3 -225.0900 18.07064* 18139.85* 18.22071* 19.64807 18.65707*
4 -218.7915 6.748340 25106.94 18.41368 20.26925 18.98095

After determining the appropriate lag length, Johansen cointegration procedure is employed to examine whether cointegration
exists, using maximal eigenvalue and trace statistics. To select one of the five different models demonstrated by Johansen
(1995), based on critical values computed with a lag length of 4, AIC and SC information criteria indicate Model 2, which is
the model without intercept and trend (None Intercept & No Trend), as shown in Table 5.

Table 5: Johansen Model Selection Statistics

Data Trend None None Linear Linear Quadratic
No Intercept Intercept Intercept Intercept Intercept
Test Type
No Trend No Trend No Trend Trend Trend

Trace 0 2 1 1 1
Max-Eig 0 1 1 1 1
Akaike Information Criteria by Rank (rows) and Model (columns)

0 6.128439 6.128439 6.128506 6.128506 6.245461

1 5.931577 5.596170* 5.631438 5.686049 5.739091

2 5.982436 5.721134 5.721134 5.599405 5.599405
Schwarz Criteria by Rank (rows) and Model (columns)

0 6.778816 6.778816 6.891572 6.891572 7.110004

1 7.646379 7.418285%* 7.480896 7.582130 7.689268

2 7.980341 7.835628 7.835628 7.796157 7.796157

Using the linear trend model determined by the AIC and SC information criteria, trace and maximal eigenvalue statistics were
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calculated. The calculated trace and maximal eigenvalue statistics are presented in Table 6 below.

Table 6: Trace and Maximal Eigenvalue Statistics

Trace Statistic Critical Value Prob. Max. Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.
38.62636 21.0109 0.4497 33.88146 17.14769 0.4497
3.74489 8.39771 0.8881 3.841466 6.80996 0.8881

Analysis of the Johansen test results indicates that the null hypothesis (H0) cannot be rejected based on both the maximum
eigenvalue statistic and the trace statistic. Consequently, it can be concluded that no long-term relationship exists between the
dependent and independent variables.

According to the Granger causality results presented in Table 7, there is a causal correlation from growth to inflation in the
first equation (0.0009<0.05). Upon examining the second equation, it is observed, indicating no causal impact of inflation
and budget deficit on growth. In the third model, there exists a causal correlation from inflation to budget deficit. The results
ultimately reveal a unidirectional causal relationship between growth and inflation, as well as between the budget deficit and
inflation.

Table 7: Granger Causality Test Results

Dependent Variable: INF
Independent Variable Chi-sq df Prob.
BD 5.1961 3 0.1580
EG 16.4764 3 0.0009
Dependent Variable: EG
Independent Variable Chi-sq Prob.
INF 5.8369 0.1198
BD 3.4150 0.3320
Dependent Variable: BD
Independent Variable Chi-sq Prob.
INF 7.7051 0.0425
EG 6.0906 0.1073

Table 8 shows the variance decomposition for the inflation variable. According to the results, in the initial period, 100% of
the variance in the inflation variable is explained by itself, whereas in the latest period, this percentage has decreased to 5.4%.
On average across all periods, the inflation variable explains 65% of its own variance. It was found that the growth variable
explains an average of 26% of the variance in the inflation variable across all periods, while the budget deficit variable
explains an average of 8% of the variance in the inflation variable across all periods.

Table 8: Variance Decomposition of Inflation

Period S.E. INF EG BD
1 16.56378 100 0 0
2 21.30195 69.92316 23.28197 6.79487
3 21.90588 67.45658 24.25404 8.289377
4 22.0965 66.33492 25.47484 8.190238
5 22.3571 65.24322 26.47434 8.282435
6 22.44094 65.42631 26.30395 8.269746
7 22.49522 65.54249 26.18461 8.272895
8 22.52044 65.45364 26.16199 8.384366
9 22.52574 65.42439 26.16466 8.410955
10 22.52944 65.41899 26.17281 8.408201

Table 9 displays the variance decomposition for the growth variable. According to the findings, the percentage of variance
explained by the growth variable itself decreased from 78.7% in the initial period to 66.2% in the latest period. It was
concluded that the inflation variable explains an average of 30% of the variance in the growth variable across all periods,
while the budget deficit variable explains an average of 3% of the variance in the growth variable across all periods.
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Table 9: Variance Decomposition of Growth

Period S.E. INF EG BD
1 5.961564 21.30253 78.69747 0
2 7.041834 25.36942 74.46613 0.164447
3 7.341299 30.44904 69.39164 0.159316
4 7.475696 30.77002 67.58049 1.649493
5 7.536091 30.33136 66.71700 2.95164
6 7.556732 30.6693 66.36858 2.962118
7 7.588039 30.75863 66.22089 3.020481
8 7.601905 30.74938 66.20903 3.041588
9 7.602949 30.76098 66.19492 3.044095
10 7.604801 30.74601 66.20413 3.04986

Table 10 provides the variance decomposition for the budget deficit variable. According to the results, the percentage of
variance explained by the budget deficit variable itself decreased from 79.2% in the initial period to 60.3% in the latest period.
It was found that the inflation variable explains an average of 13% of the variance in the budget deficit variable across all
periods, while the growth variable explains an average of 25% of the variance in the budget deficit variable across all periods.

Table 10: Variance Decomposition Table of Budget Deficit

Period S.E. INF EG BD
1 1.898292 2.779007 17.9766 79.24439
2 1.990634 2.843815 24.60665 72.54954
3 2.117378 14.04585 21.79058 64.16357
4 2.21235 13.11685 25.61655 61.2666
5 2.217492 13.2423 25.75672 61.00098
6 2.22457 13.1586 26.22735 60.61405
7 2.22931 13.15321 26.43934 60.40745
8 2.230686 13.23575 26.41683 60.34742
9 2.231575 13.28433 26.40604 60.30962
10 2.232085 13.2821 26.40828 60.30962

5. CONCLUSION

In this study, by examining inflation, growth, and budget deficit variables, it has been concluded that there is a causal
relationship from growth to inflation and from inflation to budget deficit. Accordingly, it can be interpreted that growth causes
inflation, and inflation, in turn, causes the budget deficit. According to the variance decomposition analysis results, 100% of
the variance in the inflation series was entirely clarified by itself in the initial term, this percentage diminished to 5.4% in the
recent period. It was found that on average across all periods, the growth variable explains 26% of the variance in the inflation
variable, and the budget deficit variable explains 8%. For the growth variable, 78.7% of the variance was explained by itself
in the initial period, decreasing to 66.2% in the recent period. Across all periods, inflation explains 30% of the variance in the
growth variable, while the budget deficit explains 3%. Lastly, for the budget deficit variable, 79.2% of the variance was
explained by itself initially, decreasing to 60.3% in the recent period. It was observed that across all periods, inflation explains
13% of the variance in the budget deficit variable, and growth explains 25%.

According to the study findings, it has been concluded that growth in Turkey triggers inflation, and inflation causes the budget
deficit. Accordingly, it is recommended that decision-makers first investigate the impact levels of the variables that are
effective on economic growth and examine which variable affects growth while also causing inflation and, indirectly, the
budget deficit. The relationship between inflation and the variables that are effective in growth and positively affect growth
should be examined. In this way, it is anticipated that studies on these variables will contribute to both a healthier progression
in growth and a reduction in inflation rates.
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rgiit ve Yonetim Bilimi, insanlik uygarliginin en biiyiik kokli degisimini yaratan, Sanayi Devrimi’nden giliniimiize
Okadar disiplinli gelisimini slirdirmiistiir. Disiplenmis bilgiler araciligiyla, orgiitleri daha iyi anlamak ve yonetim
eyleminin daha bilingli diisiinlilmesi saglanmistir. Sanayi Devrimi orgiitlerde ve yonetim eylemlerinin degismesinde
de kokli degisimlerin temelini olusturmustur. Degisimler karsisinda orgilit ve yonetim bilimi pasif kalmamis ve
dziindeki aktifligi her zaman korumustur. Orgiit yapisini anlayarak, orgiitiin islevselligini artirma yollar diisiiniilmiistiir.
Orgiitsel yapinin islevselligini anlamanin yani sira, ydnetim eylemi iizerindeki diisiincelerde de degisim yasanmistir. Orgiitleri
anlamak konu ile ilgilenen bilim insanlarinin diisiincelerini daha da Gtelere tagimstir. Glintimiizde her ikisi i¢in de gelistirilen
kavramlara yonelik zenginlikler bulunmaktadir. S6z gelimi, giintimiizde drgiitler Sanayi Devrimi’nin kosullarinda oldugu gibi
sadece ekonomik &zellikleri ile tanimlanmamaktadir. Orgiitleri birbirlerinden farkli kilan 6zellikler séz konusudur. Bu durum
her orgiitlin kisiliginin olusmasinda énemli etkenlerdir. Kritigi yapilan her bir farklilik 6rgiitlerin yapisi ve isleyisini daha iyi
anlasilmasinda katkilar saglayacaktir.

1.ARASTIRMANIN ARKA PLANI

Akademik aragtirmalarin en 6nemli amaglarindan birisi ilgili alana teorik katk: saglamaktir. Teorik katkinin temel girdilerinden
birisi de aragtirmanin kapsam ve yoniiniin net bir sekilde belirlenmesi saglayan arastirma sorusudur (Aglargdz, 2016, 520;
Baltaci, 2019, 373). Bundan dolay1 bu ¢aligmada, aragtirma sorularmndan yararlanilmsgtir.

1.1.Yontem

Literatiir iizerinden hazirlanan bu arastirma, orgiitlerin farkliliklarini betimleyen veriler arasinda bir sorun oldugu yargisi
iizerine yapilmamustir. Farkliliklarin drgiitleri anlamada islevsel bir gérevi yerine getirdigi diisiiniilmiistiir. Orgiitleri anlamada
farkliliklarmn kritigini yapabilmek i¢in aragtirma sorularindan yararlamilnustir. Kritigin yapilmasinda kullanilan veriler, orgiit
iizerine yapilan arastirmalardan elde edilmistir.

1.1.1.Arastirmada Kullanilan Sorular ve Tasarimi

Aragtirma sorulari, literatiir aragtirmasinin sonucudur. Bunun i¢in Akdur (2003), Thompson (1976) ve Hicks (1979) gibi
arastirmacilardan yararlanilnus ya/ya da esinlenilmistir. Orgiitleri anlamada farkliliklara iliskin olgular alt1 soru ciimlesine
donistiiriilmiistiir. Teorik ¢ergeve ile sinirlar1 belirlenen farkliliklar, soru formu olarak bi¢imlendirildigi i¢in genis oOrgiit
literatiirii karsisinda teorik bir alan olusturulmustur (Baltaci, 2019, 373). Ancak sadece alt1 soru ile orgiitleri anlamanin olanakl
olamayacag: bilinmektedir. Orgiitler iizerine literatiiriin genis ve genislemede oldugu bilindiginden arastirma sorulari, érgiitleri
anlamada farkliliklar iizerinden kritigin yapilmasinda bir sinirlilik da olusturmustur. Tasarimi yapilan arastirma sorulari izleyen
kisimda belirtilmisgtir.

i-Farkliliklar, bir paradoks mudur?

ii-Farkliliklar, paradigma olusturabilir mi?

iii-Farkliklar, rasyonaliteyi etkiler mi?

iv-Farkliliklar, orgiit tiirlendirilmesinde bir arag midir?

v-Farkliliklar, orgiitlerin sinirlarmi tanimlayabilir mi?

vi-Farkliliklar, orgiitlerin isleyis dinamiklerini belirleyebilir mi?
1.1.2.Teorik Orneklem

Literatiir ana evreninde, orgiitler iizerine yapilan tiim arastirmalara ulagmanin zorlugu bilinmektedir. Bundan dolay: arastirma
sorularmin yanitlanmas1 ve degerlendirilmesinde teorik Orneklem yoluna gidilmistir. Teorik Orneklem doygunluguna
ulagildiginda, verilerin ¢esitlenmesinden 6te detaylandirilmasina yer verilmistir (Baltaci, 2019, 373). Teorik 6rneklem de
kaynakga kisminda verilmistir.
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2.ARASTIRMA SORULARININ YANITLARI

Aragtirma sorulari ile elde edilen veriler, bilginin, dinamik, ortiik-agik, yorumlayici, anlamlandirict gibi 6zellikleri temelinde
degerlendirilmistir (Malhotra, 1997).

2.1.Farkhliklar bir paradoks mudur? (Farkhliklar, paradoks degildir)

Yap1 kavraminin, bir biitiiniin bilesenleri arasindaki iliskileri ifade ettigi bilinmektedir. Orgiit yapis1 genelde, hedeflere ulagmak
i¢in ¢aba gosteren isler, sistemler, isleyis siireci, iggorenler ve gruplar arasindaki iliskilerin ¢ergevesidir. Daha 6zelde ise drgiit
yapisi, gorevlerin belirlendigi, faaliyetlerin boliindligii, orgiitlendigi ve uyumlastirildigini anlatmaktadir (Ahmady vd., 2016,
455-456). Orgiitler, bireysel olmayan hedefleri gerceklestirmek icin bir araya gelen gruplardir. Bu kosullar saglandiginda,
siireklilik garantisine sahip olanlar arasinda drgiitlerin olustugu ileri siiriilmiistiir (Ray, 2019, 29). Ote yandan 6rgiitlerde lider,
yonetici, sosyal sorumluluk, kiiltiirel ¢esitlilik, etik, kiiresel rekabetcilik, sosyal aglar ve yeniden yapilanma gibi kavramlar
profesyonel olan ya da olmayanlar tarafindan da serbestce kullanilmaktadir (Ivancevich vd., 2014, 8). Farkliliklar paradoks,
paradokslar da farkliliklar icin bir ayrimlastirma degildir. Aksine, birbirlerini tamamlayicilart konumundadir. Her disiplin,
insani odagina almistir. Orgiitsiiz insan, insansiz 6rgiit olamayacaginin bilinmesi, farkli disiplinlerin odaginda érgiitlerin yer
alinmasinda etkin olmustur. S6z gelimi sosyologlar, orgiitsel bir toplumda yasanildigini savunmaktadir. Onlara gore, tim
onemli sosyal siirecler ya bigimsel orgiitlerden kaynaklanmakta ya da giiclii bir sekilde aracilik etmektedirler. Yine sosyologlara
gore Orglitsiiz bir iggiicii piyasasinda iicret, terfi, meslek se¢imi, beceri gelistirme, hareketlilik, istihdam vb. belirlenemez
(Gibbons ve Waldman, 1999, 2374). Bir diger degerlendirme dogrultusunda da antropoloji disiplini, drgiitleri daha 6zelde
farklilagtirarak makro igerige sahip olan toplum kavramini 6n plana ¢ikartmistir. Bu disiplin sosyal evrimin boyut ve
karmasiklig: (sosyal sistemin biiyiikliigii ve orgiitsel karmagiklik) temelinde, biiyiik toplumlarin daha kiiciik olanlardan daha
karmasik oldugu degerlendirmesine ulagmistir (Johnson, 1982, 389).

Toplumlarin gelismislik diizeyleri, orgiitsel yap1 ve siireglerinin degerlendirilmesinde etkili olmustur. S6z gelimi bir arastirma,
ABD’de sanayi sektoriinde bulunan orgiitlerin su anda var olan yapisal 6zelliklerine ulagsmak i¢in kaynaklarin birikimi,
kaynaklarin kullaniminin rasyonellestirilmesi ve kaynaklarin siirekli olarak bir amaca yoneltmek gibi ii¢ farkli 6rgiitsel siiregten
gectigini ileri siirmiistiir. Birinci tiir igin Orgiitiin genellikle kurucusu ve genel miidiiriiniin ¢ikarlarinin, yeteneklerinin ve
stmirlamalarinin bir uzantist oldugu diistincesi bulunmaktadir. Ikinci tiirde ise, dikey olarak entegre olmus, islevsel kaynaklarin
ulusal diizeyde kullanildigs, verimlilik ve islevsel faaliyetlerin uyumlastirilmast iizerinde durulmustur. Uciincii tiirde de, basarili
bir orgiitiin yapist vurgulanmustir (Fouraker ve Stopford, 1968, 449). Bu tiirden degerlendirmelerin, genel-gegerliligi kabul
edilmis olsa da, oOrgiit teorilerine dayanmasi gerekmektedir. Karst durumda, arastirmacilarin goriislerinden oGteye
gidemeyecektir. Bu yiizden orgiit teorileri i¢ ve dis ¢evreleri arasindaki karmasik etkilesimi tanimlamakta, agiklamakta ve
ongormektedir. Dolayisiyla, orgiit teorileri orgiitlerin dis ve i¢ ¢evreslerine odaklanan arastirmalari, agiklama ve temellendirme
potansiyeline sahiptir (Birken vd., 2017, 2).

Geleneksel olarak orgiit yapisi, Weber’in (1964), ideal tip, Taylor’in (1967) bilimsel yonetimi, Fayol (1949), Gulick ve
Urwick’in (1937) klasik yonetim ve kamu idaresi ilkeleri, Likert (1961) ve diger teorisyenlerin insan iliskileri hipotezlerinde
kuralci bir sekilde ele alinmustir (Mohr, 1971, 444). Weber’in (1964) orgiitlerin yapisal 6zelliklerini vurguladigi sdylenebilirse
de, tiim biirokratik orgiitlerin yapisal 6zellikleri bakimindan olduk¢a benzer oldugunu ima eden ya da ima ettigi seklinde
yorumlanan ideal tip modelini kullanmas1 nedeniyle sistematik ve ampirik analizleri geciktirdigi sdylenebilir (Scott, 1975, 2).
Ancak teorilerin islevselligi genel kabul gérmiis olsa da yapisal degerlendirmelere mahkiim olmustur. S6z gelimi, 6rgiit yapisi
bagimli bir degisken olarak istenildigi zaman manipiile edilebilecek bir arag olarak degil, ¢cevre ve teknoloji gibi nedensel
giiclere de baglidir (Mohr, 1971, 444). Ote yandan érgiitlerin farklilagma gerekgeleri {izerine bulunan yapisal goriislere de yer
verilmelidir. Orgiitlerin basar1 ya da basarisizhgi, ademi merkeziyetcilige gore de farkhilastirilabilecektir. Bir érgiitiin
benimsedigi stratejinin ve ne Olglide uyguladiginin biirokrasi, boliimlere ayirma ve adhokrasi gibi konfigiirasyonla da
sonuglanabilecektir (Lunenburg, 2012, 1). Ancak bir 6rgiitiin biiyiikligi arttik¢a farklilasacaktir. Farklilagsmis alt birimlerin
entegrasyonuna iligkin bir denetim sorunu da ortaya ¢ikmaktadir. Sorun tanimlanmis olsa da literatiirde denetim ve yapinin
birbirinden net bir sekilde ayrilmadig: belirtilmistir. Bu konuda biirokratik denetim, biirokratik yap1 ya da her ikisine iliskin bir
teori sunulmus olsa da, net bir ayrim higbir zaman yapilmamistir (Ouchi, 1977, 95).

Yukaridaki degerlendirmelerinin farkli bakis agilarim yansittig1 sdylenebilir. Ancak bu degerlendirmelerin 6rgiite 6zgii konular
iizerinde diigiince birliginin olmamast gibi bir sorunsal olarak goriilmemelidir. Buradaki yaniltict algi sistem teorisi
yaklagimindan yeterince yararlanilmamasinin bir sonucudur. Sorunsalin ve kdkenlerinin anlasilmasinda sistem teorisinin,
sadece alt sistem diigiincesi uygulanmaktadir. Her bir akademik disiplin ve aragtirmaci kigisel olarak orgiitleri anlamak
iizerinden sinirh bir arastirma yaklagimini uygulamistir. Aragtirmaci, konuya genis bir sistem bakig acisiyla yaklasmis olsa da,
genellikle degiskenleri g6z ardi ederek ilgi alaninin diginda olanlara ilgisiz kalabilmektedir. Bu ilgisizligin elbette arastirma
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stirecinde genel kabul gorebilecek orglit evreninin genisli§i ve sonsuzlugu, arastirmanin zaman, maliyet boyutlari,
arastirmacinin ilgi alani, tecriibesi, bilgisi, 6nyargisi, temsil ettigi ekol, arastirmada yontem sorunu vb. kistaslarin varlig: da
g0z ardi edilmemelidir (bu kistaslar, bu degerlendirme arastirmasi igin de gegerlidir). Boylece kismi bir sistem goriisii
benimsenmekte, yaratilan goreceli kesinlik igerisinde kalinabilmektedir. Bu kesinlik, belki de, orgiitlerin kendisinden
kaynaklanmaktadir. Ozellikle sosyal orgiitler icin bu yargi gecerli olabilir. Ciinkii orgiitler ve yapilan esasen yapmacik
sistemlerdir. Mutlak kesin ve degismez degillerdir. insanlardan olusur ve kusurlu sistemlerdir. Anlik bir zaman diliminde i ve
dis cevrelerin etkisiyle bir anda yok olabilecekleri gibi ayn1 zamanda biyolojik organizmalardan yiizyillarca daha uzun omiirlii
olabilirler. Ciinkii sosyal drgiitleri bir arada tutan, biyolojik olmaktan te, esasen psikolojiktir. Orgiitiin amaci isgérenlerinin,
diisiince, inang, motivasyon, aligkanlik, beklenti, tutum, algi ve davranislarina bagldir (Kast ve Rosenzweig, 1981, 36-37).

2.2.Farkliliklar, paradigma olusturabilir mi? (Orgiit yapilar, bir degerler dizisidir)

Orgiit ve yonetim alanindaki baslica diisiince okullari teorilerinde; paradigmalar, drgiitsel analiz diizeyi ve deterministik ya da
olmayan insan dogasina iliskin iradeci varsayimlar gibi iki temel goriise dayanmaktadir. Bunun i¢in orgilitler ya sosyal
determinizm ve 6zgiir irade disindadir ya da insan tarafindan 6zerk bir sekilde segilir ve yapilandirilirlar (Astley ve Van de
Ven, 1983, 246). Bunlara gore yeni bir degerler dizisi yargis1 kapsaminda insan 6zerkliginin destekleyicisi olarak farkli orgiit
yapilandirmalarini degerlendirmek gerekmektedir. S6z gelimi literatiirde, belirli amag/amagclar ya da birtakim degerler dizisine
ulagmak icin 1rksallik gibi yapilandirmalara génderme yapilmustir. Bu dogrultuda Irksallastirilmis Orgiitler Teorisi, 1rki
yalnizca demografik bir degisken olarak kullanan modellerin Gtesine gegirerek, 1rksal esitsizligi yeniden {ireten mekanizmalara
ve iliskiye odaklanmistir (Ray, 2019, 31).

Literatiirde 1rke1 rgiit degerlendirmesinin disinda islevsel budalalik kavrami da izlenmektedir. Islevsel aptallik drgiitsel olarak
desteklenen diisiiniimsellikte, temel akil yiiriitme ve gerekgelendirme eksikligidir. Ancak islevsel aptallik bir sorunsal olarak
goriilmiis olsa da, literatiirde kavramin bazi pozitif yonlerine gonderme yapilmaktadir. S6z gelimi kavramin varlig1 ya/ya da
isleyisi farkinda olunmadan drgiitlerin sorunsuz bir sekilde islemesine olanak taniyan bir kesinlik duygusu saglayabilir. Bu,
isgorenleri sliphe ve diistinmenin yol actigr siirtiismelerden de kurtarabilir. Ancak olumlu sonuglarin iglevsel aptallig
giiclendirebilir. Islevsel aptalligin, érgiitleri sorunlu diisiince kaliplarina hapsetmek gibi olumsuz sonuglarimn oldugu asla
dtelenmemelidir. Islevsel aptalligin karsisinda tiim drgiitler daha fazla bilgi yogun hale gelmistir. Isgdrenlerin biligsel ve sosyal
yeteneklerinin iiretim giiclerinin unsurlar1 oldugu, uzun vadede rekabet baskisinin orgiitleri ve toplumlart bu yeteneklerini
gelistirmeye zorladig1 bilinmektedir. Dolayisiyla kapitalizmin gelisimi giderek daha sofistike hale gelen bir isgéren yaratma
egilimindedir. Bunun i¢in 6rgiitlerin rekabetci kalabilmesinin en etkili yolunun yetenekli iggdrenleri ise almak ve birbirleriyle
konusmalarina izin verilmesi degerler dizisi kapsamindadir (Alvesson ve Spicer, 2012, 1194-1196). Bilgi eksenli degerler
dizisinin bir rgiitiin yenilik¢i olmasinda etken oldugu bilinmektedir. Bundan dolayr bdyle bir degerlendirme icin literatiir
temelli yeni bir érgiit modeli olarak Dinamik Fraktal Orgiit yapisinin &nerildigi de izlenmektedir. Bu model geleneksel bilgi
isleme paradigmasindan ayrilmaktadir. Bunun yerine, orgiitsel teoride yeni bir simir sunmaktadir. Bu tiir bir 6rgiit, ortiik bilgiyi
biitiinlestiren ve sentezleyen, agik bilgiyi bir araya getiren ve tigiincii bir bilgi tiirii olan akli bagindalik/karar verme erdemini
bir araya getirmektedir. Uclii iliski ortiik ve agik bilginin déniistiiriilmesine yonelik yukar1 dogru sarmal bir siire¢ oldugu da
vurgulanmalidir (Nonaka vd., 2014, 137).

2.3.Farkhhklar, rasyonaliteyi etkiler mi? (Tiiretilmis farkhhklar, rasyoneldir)

Gereksinimleri gidermeye dayali olan drgiitlerin, olusumu ve yasayabilmesi bilingli davranis ve diigiince bigimlerine baglidir.
Bir orgiitliin olusumu ve yasayabilmesi, insanlarin ve orgiitiin birbirlerinden bekledikleri yararlar, degisime uyum, diger
orgiitlerin beklentileri, siyasi, ekonomik, kiiltiirel yaptya uyum vb. dinamiklerle dogru orantilidir. Diger bir deyisle orgiit, kendi
varlik amaci ve digindaki tiiretilmis kosullar igerisinde olusur. Tiiretilmis kosullar rastgele olugsmamaktadir. Bir rastgelelik s6z
konusu olmus olsaydi, yasamimizin tiim evresinde beraber olmak zorunda oldugumuz orgiitlerin varligindan soz edilemezdi.
Orgiitlesmek igin bir araya gelen insanlarda birtakim manevi kosullarin var olmast gerekmektedir. Bu kosullar orgiitiin nesnel
kosullar1 ya da iist yapist olarak tammlanabilir. Bu manevi kosullarin yani sira bazi nesnel kosullarin da var olmasi
gerekmektedir. Bunlar da, orgiitiin alt yapisi olarak tanimlanmaktadir (Akdur, 2003, 2-4). Ancak orgiitlerin yapilandirilmasi ve
yasamasinin her ne kadar bilimsel rasyonalite i¢inde olustugu ileri siiriilmiis olsa da, kosullarin saglandig1 platformlarin da o
derece rasyonalite i¢erisinde olmasi gerekmektedir.

Ust yap1 kosullari. Orgiitlerin ana 6gesi, insanlardir. Orgiitlesmek icin bir araya gelen insanlarda, birtakim manevi kosullarin
bilingli bir sekilde tammlanmis olma zorunlulugu vardir. Biling dis1 bir hareket, insanlar1 birer yigindan farkli kilmayacaktir.
Bilingli davranis zorunlulugu olan iist yap1 kosullarinin baglicalar1 asagidaki gibi siralanabilir:

Ortak amag. Orgiit olusturmak icin bir araya gelen insanlar tarafindan tammlanmis ve benimsenmis ortak bir amacin olmasi
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gerekmektedir. Bir araya gelen insanlarin ortak amact, bir anlamda o orgiitii diger orgiitlerden farkl: kilan en 6nemli ayragtir.
Bu ayrag orgiitlerin, tanimlanabilir tiirlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yiizden bazi drgiitler ekonomik, bazilart hizmet, bazilart
da ticari olarak tamimlanmaktadir. Daha 6zele indirgendiginde; egitim, askeri, saglik, dini gibi 6rgiit adlarimin olugmasinin
temelinde de tamimlanan ve benimsenen, ortak amag farkliligi bulunmaktadir. Ortak amag, orgiitiin hedefine ulagmasinda,
gerekli olan bilingli hareket tarzimin neler olmasi gerektigini de sdyleyecektir. Orgiitiin ortak ana amaci ile orgiitlesmis
insanlarin 6znel amaglar goriiniiste son derece farklidir. S6z gelimi, ekonomik tiir olan bir 6rgiitiin ana amaglar1 arasinda kar
elde etmek, biiylimek, pazar payini artirmak, pazar igerisinde lider konumda olmak vb. gelirken; orgiitlesmis insanlarinin
amaglari, gelir elde etmek, giivenli bir ortam i¢inde arastirmak, yiikselme olanaklarini aragtirmak ve beklemek, sigortalanmalart
ile geleceklerini koruma altina almak, diger insanlarla iyi iletisim kurmak, rahat ve huzurlu bir orgiit ortamin1 beklemek vb.
gelir. Goriiniiste orgiit ve insanlarinin farkli amaglarinin gergeklesmesi birbirlerine baghdir. Diger bir deyisle, bir amacin
gerceklesmesi bir diger amacin varligina baghdir. Orgiitin amacina ulasmasi igin insanlarin amaglarini gerceklestirmesi
gerekirken, insanlarda amaglarina ulagmak i¢in 6rgiitli amaglarina ulagtirmak zorundadir. Ancak, amaglarin bilinmesi 6nemli
bir dinamik olsa da, sadece bilinirliligi érgiitiin uzun siireli yasamasinda tek bagina yeterli bir giicii olusturamaz. Orgiit igin
amag odakl1 giiclin olugmasi, amag ya da amaglara 6zgii anlagilabilirlik, ger¢ekgilik ve somutluk, ulasilabilirlik, elastikiyet ve
uyumlanabilirlik gibi baz1 6zelliklerin de farkina varilmasi gerekmektedir. Farkli amaclarin varligi, bir ayrilik ya/ya da zithik
degildir. Tam tersine farkli amaglar, orgiit i¢in bir biitiin olmanin zorunlulugudur. Her bir farkli amag, bir diger farkli amacin
varligini gerekli kildigina gore, amaglarin diger farkli amaglar tarafindan tanimlanabilir olmasi gerekmektedir. Aksi durumda,
orgiit bir siire sonra yasam i¢in gerekli giicli bulamayacaktir. Bu durum ise, 6rgiitiin yasaminin sona ermesi anlamina gelecektir.

Gercekgilik ve somutluk. Orgiitler, somut amaglara ulastirmak igin olusturulur. Somut amaglarin kabul edilebilir rasyonel
biitiinliik igerisinde gergeklesmesi, amaglara ulagsma derecesinin dlgiilmesini kolaylastiracaktir. Rasyonaliteye dayali, anlamlt
bir 6lgiim, gelecek zaman yénelimli amaglarin yenilenmesi ve tasariminda kolaylik saglayacaktir. Orgiitlerin ve insanlarinin
rasyonel davranis igerisinde olmasi beklenir. Utopik amaglar orgiitlerin ve insanlarm varlik nedeni olamaz. Somut amaglarin,
iitopik dist olma 6zelligi bulunmalidir. Bu da ancak rasyonaliteye dayali olan amaglarin bilimsel 6zellikler (Slgiilebilme,
gozlenebilme) gostermesine baglidir. Diger bir deyisle, amaglarin gerc¢ekgilik ve somutluga dayanmasi gerekmektedir. Aksi
durumda, orgiitlesme siireclerinde bir ¢oziiniirliik olusacaktir. Dolayisiyla orgiitiin varlik nedeni, son bulacaktir.

Ulagilabilirlik. Amaglarin gerceklesmesi, maddi ve manevi olanaklarin varligi ve uyumuna baglidir. Olanaklar ne kadar giiclii
ve uyumlu ise, amaglara ulasmak o derece kolaylasir. Ancak, olanaklarin sonsuz olmadigi ve kit olduklarinin da bilinmesi
gereklidir. Diger bir deyisle amaglarin ulagilabilirligi, olanaklarin elde edilmesine ve etkin kullanimlarina baglidir.

Esneklik ve uyarlanabilirlik. Orgiitlerin ulusal ve uluslararasi toplumsal, ekonomik, siyasi ve kiiltiirel yapilardan bagimsiz bir
sekilde amagclarina erismesi beklenilemez. Somut amaglarina, siralanan yapilardaki meydana gelen her bir degisime uyumu ile
erisebilir. Uyum ancak, orgiitlesmenin ilk evresinde belirlenen amaglarin esnek bir yapi icerisinde olmasina baglidir. S6z
gelimi, amaglarin esnek bir 6zellik tasimasi gerekmektedir. Degisimden uzak, kapali ve sert yapili 6zellikler gosteren amaglar,
ozelliklerini kaybedecektir. Bu yiizden amaglarin sik sik gézden gegcirilip, degisen kosullara uyum yeteneklerinin artirilmasi
gerekmektedir.

Amaca katkida bulunma istegi. Orgiitler, insanlarin ortaklasa amaglarina ulasabilmesinde, birer aragtir. Ortak amaglar 6rgiit
olusturmada, dolayisiyla, orgiitlesmede ilk benimsenendir. Ortak amaca erigim, orgiitlesmeye katki saglayan her bir insanin
farkl1 yeteneklerini kullanmasiyla gergeklesir. Ancak, her yetenegin katkisi farkli olur. Amaca katkida bulunmak, sadece farkli
yeteneklerin kullanim diizeyini anlatmaz. Asil katki, yeteneklerin diizeyleri ayn1 olmasa da, kullanim isteklerine sahip olmaktir.
Amaca katki saglama istegi, orgiit amaglarina daha az zaman ve emek ile ulagilmasina katk: saglayacaktir. Hissettirilen ya da
gosterilen amaca katki istegi, pasif durumda bulunan diger isteklerin de harekete gegmesini saglayacaktir. Aktif istek, pasifize
olmus istekleri harekete geciremediginde; aktif olan istekler de bir siire sonra kendi kendini pasifize edecektir.

Isbirligi istegi ve olanag. Orgiitler yasayabildigi siirece, kendisinden beklenileni yerine getirirler. Gereksinimlerin giderilme
zorunlulugundan dolay: insanlar, 6rgiit icerisinde isbirligi yapmak zorundadirlar. Isbirligi, her bir insanin ayr1 bir cabasinin
sonucudur. Isbirligi icin her insandan yetenekleri oraminda ¢aba beklenilir. Ancak bu beklenti her zaman gergeklesmeyebilir.
Diger bir deyisle, her insan isbirligi i¢in farkli dinamikler yiiziinden ayn1 ¢abalama derecesi igerisinde olamayabilir. Toplumsal
kiiltiirlin insanlara bir buyruk olarak dgrettigi din, deger, tutum, davranig vb. dinamikler s6z konusudur. Toplumsal kiiltiiriin
birer {iriinii olan bu dinamiklerin 6znel boyuttaki kullanimlari ya da yiiklenilen anlamlar1 farklilik gosterir. Ortak béliisiim ve
kullanimi saglayamayan insanlar i¢in, bu dinamikler catismanin ya da sorunlarm kaynagini olusturabilir. Sorunun kaynagini
algilayan insanlar, orgiitte bulunmak, dolayisiyla, diger insanlarla isbirligi yapmak istemezler, isbirligi olanaklar1 aramazlar ya
da isbirliginden uzak dururlar. Her durumda da, insanlar 6rgiitlesmeden uzak dururlar. Orgiitlesmeleri bir siire sonra sona erer.

Iletisimde bulunabilme. Ortak bir amaca sahip olma, amaca katk: saglama, isbirligi istegi ve olanaklarmi aragtirilmasi, ortak
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bir dile dayandirilmis iletisim sistemi ile olanaklidir. Ortak dil sadece, konusulan lisan anlamna gelmez. Orgiit icinde
olusturulan, benimsenen ve kullanilan deger, tutum, davranis, inang, simge vb. dinamikler ortak iletisim sisteminin kurulmasi
ve isleyisine yardim eder. Dinamikler, insanlarin gerek orgiit i¢i gerekse de disinda kurulacak iligkilerde iletisim olanaklarini
artirir. Insanlarin birbirini anlamalari kolaylasur.

Alt Yap1 Kosullar1. Orgiit olusturmak icin ortak amaglar etrafinda yogunlasan {ist yap1 kosullarmm yani sira, bazi alt yap1
kosullarmin da varligina gereksinim duyulmaktadir. Manevi boyutu temsil eden iist yap1 kosullarinin basarisi, baz1 maddi
kosullarmn varligina baglidr.

Insan giicii. Teknoloji diizeyinin hizli artmasia karsin, insan giiciine dayandirilmayan bir rgiit gérmek olanakli degildir.
Diger bir deyisle, kadin, erkek odakl: cinsiyet ayrimi yapilmaksizin, insan ve insanin fiziksel ve diisiinsel giicii, bir orgiitiin
vazgecilmez en bilyilk varligidir. Insan giicii, orgiitin amaclarma ulasmasi i¢in gerekli olan alt yapr kosullarindan en
onemlisidir. Diger bir deyisle, diger alt yap1 kosullarindan insan giicii olmadan yararlanmak olanakli degildir.

Finansman. Orgiit olusturma siirecinde yeterli finansman olanaklarina sahip olunmasi gerekmektedir. Finansman olanaklarina
sahip olmak ya/ya da arastirilip gelistirilmesi, tiim orgiitlerin ana alt yap1 kosullarindan birisidir. S6z gelimi finansman, sadece
kar amaci giiden orgiitler icin gerekli bir alt yap1 kosulu degildir. Kar amaci glitmeyen orgiitler igin de gegerli bir alt yap1
kosuludur. Kar amaci giiden orgiitler amaglara ulagma derecelerinde kar olgiitii kullamrlar. Kér amaci gilitmeyen orgiitler,
amaglara ulagma derecelerini ulasilan sosyal yararin (Kizilay, Yesilay vb.) biiyiikliik derecesi ile 6l¢miis olsalar bile, amaglara
ulagmak i¢in yine de finansman olanaklari (kira, 1sitma, iggiicii licretleri vb.) gereklidir ve 6nemli alt yap1 kosullar1 arasindadir.

Makine. Amaca uygun olarak makine, ara¢ ve gereglere gereksinim vardir. S6z gelimi, sanayi, ticaret ve hizmet orgiitlerinin
amaglarina ulasmak icin kullanacak makine, arag ve geregleri birbirinden farklilik gostermektedir. Uretim amaci giiden orgiitler
biiyiik teknolojik makinelere (seri ve kitlesel liretimde kullanilan makineler, bilgisayar destekli robotik makineler vb.), hizmet
ve ticaret orgiitleri daha az biiylikliikteki (yapay zeka, bilgisayar, faks, telefon vb.) makinelere gereksinim duyarlar. Biiyiik
makine, ara¢ ve gere¢ kullanilmasi, bir iistiinliik degildir. Biiytikliik fark etmeksizin, amaglara erigebilmesi i¢in makine, arag
ve gereclere gereksinim duyulur.

Malzeme. Uriinlerin elde edilmesi i¢in makine, arag ve gereglerin kullanimu sirasinda tiiketilen malzemeler de alt yap: kosullari
icerisindedir. S6z gelimi makinenin bakimi i¢in gerekli yag, yedek parga vb.; biiro hizmetleri i¢in kalem, kagit vb.; arabalar
i¢in yakit; egitim &rgiitii i¢in kirtasiye; hastanede tedavi ve bakimda kullanilan ilag, igne vb. malzeme kapsamindadir. Ilk iig
alt yap1 kosullarinin zamaninda, siirekli ve verimli ¢aligabilmesi malzeme olarak adlandirilan alt yap1 kosullarina baglidir.

Yonetim. Biittin kosullarin belirli bir diizen icerisinde ortak amaca ulasmast i¢in bir uyum gereklidir. Bu gerekliligin, bir yetki
araciligiyla disipline edilmesi gerekmektedir. Bu giiclin ad1 ise, yonetimdir. Yonetim, disipline edilmis bir uyumlastirma ile
biitiin kosullarin yerine getirilmesinde dnemli bir islevsel eylemi yerine getirir. Elbette, ydnetim eylemini yerine getirecek olan,
orgiit olusturma kosullarindan ilke olarak gosterilen, insan giiclidiir. Yonetim gerek orgiit iginde gerekse de bulunan gevrelere
karsi, islevsel eylemselligini yerine getirirken, insan giiciinii ¢ok yonlii olarak degerlendirir.

Orgiitlerin siirekliligi kosullari. Orgiitlerin yasam cizgisini, insanlarin yasam cizgisine benzetmek abartili bir varsayim
degildir. S6z gelimi, érgiitler de tiim insanlar gibidir. Olusur, gelisir ve belirli bir siire sonra yok olurlar. Orgiitlerin en biiyiigi,
devlettir. Insanlik tarihi kadar eski bir drnegin gdsterilmesi olanaksizdir. Nasil ki insanlar, dogdugu igin 8lmek istemeyecekleri
gibi, orgiitler de, olustugu icin yok olmak istemeyeceklerdir. Canlilarda oldugu gibi, orgiitler de yasam siirelerini uzatmak
egilimindedirler. Ancak, yasimin sona ermesi, engellenemez bir sonugtur. Son, sadece bazi kosullarin yerine getirilmesi ile
uzun bir zaman dilimine yayilabilir. Siireklili§inin saglanmasinda bazi kosullarin bilinmesi, orgiitlerin yasam ¢izgisinin sonunu
dteleyebilecektir. Orgiitlerin olusum kogsullart istekliliginin siirekliligi, yeterlilik, etkililik ve topluma uyum olarak siralanmstir
(Akdur, 2003, 3-4).

Istekliligin siirekliligi. Orgiitiin siirekliligine olan istek, ulagiimas: beklenilen maddi ve manevi doyum ile dogru orantilidur.
Doyumlarin tatmin diizeyi, rgiitiin varligina olan inanci pekistirecektir. Gereksinimlerinin giderilmesi anliktir. Bir siire sonra
tekrar agiga ¢ikacaktir. Doyuma ulagmak igin orgiitiin siirekligi istenecektir. Bunun i¢in sahip olunan yetenekler kullanilacak
ya da daha fazla doyum igin yetenekler gelistirilme egiliminde olunacaktir. Her iki durum icin harcanan emek ve siirede,
orgiitiin siirekliligine olan istekliligi belirtmektedir. Tersi durumda, elde edilen doyum ile beklenen doyum arasinda negatif bir
iliski s6z konusu oldugunda, insanlar 6rgiitiin stirekliligine kars1 isteksiz bir durum i¢ine girecektir. Bu durumda insan, 6rgiitiine
kars1 kayitsiz kalacak; gereksinimler karsisinda beklenilen doyuma ulagmak icin, bagka bir 6rgiitiin arayisina girecektir. Ayni
durum yeni orgiit olusumu i¢in de gegerli olacaktir. Diger bir deyisle, beklenilen doyum ile elde edilen doyum farklilik
gosterdigi anlasildiginda, 6rgiit daha dogmadan, sonlanacaktir.
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Yeterlilik. Orgiit ve insan arasindaki iliski karsiliklidir. Buraya kadar yapilan agiklamalara tek tarafli, diger bir deyisle, insan
acgisindan bakildi. Ancak, orgiitiin de, 6rgiitlesme sonucunda, onu olusturan insanlardan beklentisi bulunmaktadir. S6z gelimi,
insanlar gibi Orgiitlerin de yasamasi igin gerekli girdilerin her zaman saglanmasi gerekmektedir. Doyuma ulasan insanlarin,
tekrar ayn1 doyumu elde edebilmesi igin, orgiite gerekli girdileri (insan giicii, finansman, makine, malzeme, yonetim) tekrar
sunma zorunlulugu vardir. Aksi durumda, gereksinimleri gidermek i¢in olusturulan orgiitiin varligindan s6z edilemeyecektir.
Girdileri saglanamayan orgiit, baska bir negatif girdiye gerek kalmadan, yasamini kendi kendine sonlandiracaktir. Hem orgiitiin
hem de insanlarin doyum diizeyleri, birbirlerine sunduklar1 girdi ve ¢iktilarin yaran ile 6lgiiliir. Burada karsilikli ¢ikarlarim
siirekliligi s6z konusudur. Orgiitiin siirekliligine yapilan katkilar, érgiit ¢iktilarindan yararlanma derecesiyle 6lgiiliir. Séz
gelimi, daha ¢ok yarar bekleyenler, daha ¢ok katk: yapanlardir. Orgitten ¢iktilarini katkilar oraninda dagitmast beklenecektir.
Tersi durumda, drgiite yapilan katkilarda bir azalma ya da sonlandirma olacagi i¢in, 6rgiitiin siirekliliginde kesintiler ya da son
bulma gergeklesecektir. Istenilen bu durumun olusmamasi, hem &rgiitiin hem de insanlarin yeterli diizeyde doyum diizeyinde
olmalarina baghdir.

Etkililik. Orgiit ve insanlarin karsilikli doyum iliskisi, birbirlerine sunduklar1 girdi ve ¢iktilarin degeri ile 6lgiilmektedir. Girdi
ve ¢iktilar arasindaki olumlu fark, orgiitlesme amacina ulagma diizeyini agiklayacaktir. Ulasilmis diizeyin 6l¢iisii de, etkililik
kavramu ile tanimlanmaktadir. Hem orgiit hem de isgdrenlerin girdi maliyetlerine katlanma dereceleri, ulasilan ¢iktinin her iki
tarafa da sundugu yarar derecesi ile 6lgiilecektir. Diger bir deyisle, elde edilecek ¢iktidan saglanacak yarar, girdilere oranla
daha degerli olmalidir. Ciktilarin degeri, sadece 6rgiit ve isgérenler tarafindan élgiilemez. Orgiit disinda bulunan diger insanlar
tarafindan da, algilanmasi gerekmektedir. Bu algi, 6rgiitiin toplumsal kabulii olarak degerlendirilebilir. Orgiit ¢iktilariin drgiit
disinda bulunan insanlar tarafindan yararli bulunmasi, toplumsal kabuliin derecesini artiracaktir. Kabul derecesi, orgiitiin
toplum igerisinde benimsenmesi, dolayisiyla uzun siireli yasamasina katki saglayacaktir.

Topluma uyum. Orgiit ¢iktilarinin toplumsal yararmin algilanmasi, 6rgiitiin toplumsal kabuliiniin derecesini artiracaktir.
Ancak, kabul derecesinin siirekliligi, girdilerin istenilen kosullar altinda saglanmasina baglidir. Girdiler ¢esitlidir (insan giici,
finansman, makine, malzeme vb.) ve orgiitiin biitiin girdilere tek bagina sahip olmasi olanakli degildir. Cesitli girdiler, toplum
icerisinde farkli diizeylerde bulunur. Bu yiizden &rgiit, ¢esitli girdileri istedikleri kosullar altinda elde edebilmesi i¢in toplum
ile uyum igerisinde olmalidir. Girdilerin toplum icerisinden saglanmasi, girdileri sonsuz ve ulagilmalarim kolay kilmaz. Girdiler
sinirh ve tilkenme Ozelligi (6rnegin, dogal madenler) gosterirler. Her bir tiikenmislik diizeyi, girdilere ulasmayr daha da
zorlastiracaktir. Tikenmislik girdilerin azalmasi anlamima gelecegi igin, azalma onlar1 daha da degerli kilacaktir. Boylelikle
orgiitiin, girdileri elde etme maliyeti artacaktir. Girdilerin titkenmisligi, negatif bir degisimdir. Boyle bir degisim, girdileri elde
etme maliyetini artiracaktir. Katlanilan maliyetin geri doniisii, elde edilen {iriinlerin degerlerine yansitilmak zorundadir.
Insanlarin katlanmak zorunda oldugu maliyetlerin de belirli bir simir1 vardir. Uriinlerin eder degerinin fazlalig1 katlanilmak
zorunda olunan simiri belirleyecektir. Orgiit ¢iktilarmin elde edilmesi ile beklenilen yarar karsisinda katlanilan maliyetin
yiiksekligi, insanlar1 benzer {irlinlere yonlendirecek ya da yarart elde etmekten vazgecirecektir. Vazgegme, insanlarin
dolayisiyla toplumun orgiit ile uyumunu bozacaktir. Bu durumda orgiitiin toplum igerisinde yagamasi riske girebilecektir.
Toplum ile uyum sadece iiriinlerin eder degeri ile karsilastirilamaz. Toplum kendi basina, en etkili giicii olusturur. Giig, 6zelligi
geregi, dinamik olmak zorundadir. Dinamiklik arttik¢a, toplumun bazi ozellikleri de (tiiketim aligkanliklari, uluslararasi
diizeyde farkli iirlinlerin iiretilmesi sonucu isteklerin farklilagmasi vb.) degisecektir. Orgiitler uyum saglama adma, toplum
icerisinde meydana gelen degisimlere yanit vererek uyum saglamak zorundadir. Gerektigi durumlarda degisimin yonii ve
siddetini onceden kestirerek, degisim zamammna hazir olmak durumundadir. Tersi durum, orgiitiin toplumun gerisinde
kalmasina yol agacaktir. Bu durumda, basli bagina ayr1 bir uyum yetenegini gerektirmektedir. Yeri geldiginde, drgiit toplumun
degisim yoniinii de belirleyebilir. Inovasyon sonucu bilinmeyen, yeni bir iiriiniin topluma tamtilmasi, degisimin orgiit
tarafindan denetimini saglayacaktir. Boylelikle orgiit toplumu degil, toplum &rgiitii izlemis olacaktir.

2.4.FarkhlKlar, orgiit tiirlendirilmesinde bir ara¢ midir? (Farkhiliklar, bir yanittir)

Orgiit tiirlerinin neler olmasi gerektiginin yanitimi, gereksinimler ve orgiitlesme igin bir araya gelen insanlarin amag ve
farkliliklarinda aramak gerekmektedir. Gereksinimlerin ve amaglarin farkliliklari, 6rgiit olarak adlandirilan isbirligi yapilarinin
tiirlerinin tanmimlanmasinda yardimei olmaktadir. Orgiitlerin belirli tiirler altinda incelenmesi de, hangi gereksinim ve amaglara
ulagtirmada yardimet ya da aract olduklarinin anlagilmasimi saglayacaktir. Orgiitleri tiirlere ayirmak, tamamen bir genellemeye
dayandirmaktadir. Bunun temelinde, Orgiitlesen insanlarin gereksinimleri, rgiit olusturma amaci ve agikligi, olusturulan
orgiitiin ortaya cikardigi yapisal &zellikler vb. bulunmaktadir. Esasen, bu sayilanlarin neler oldugunun bilinmesi, tiirlendirme
yaparken kullanilan 8lgiitlerin bilinmesine de yardimei olacaktir. Izleyen kisimda, tiirlendirmeden bahsedilirken, amag, olusum
ve yetki-sorumluluk dagilimlar1 temel 6lgiit olarak ele alinmustir (Akdur, 2003, 4-7).

Amaclara gore tiirlendirme. Amag, davranislarin disiplin altina alinmasina yardimct olur. Amag, drgiitlesen insanlarin ve
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orgiitiin neyi, nigin, nasil, ne zaman ve ne kadar yapmasi gerektigi sorusunun yanitinin bulunmasinda rehberlik gorevi saglar.
Amag, insanlar ve orgiit igin farkliliklar gosterir. Orgiitlesenler igin amag, ekonomik getiri, sosyal tatmin vb. olurken; drgiit
i¢in amag, yasayabilmek, toplum tarafindan kabul edilmek, kar elde etmek ya da kar1 maksimize etmek seklinde siralanabilir.
Ancak, farklilik bir ayrimu degil, zorunlu bir birlikteligi anlatmaktadir. Amaclar1 farkli da olsa, insan amacina varmak igin
orgiite, orgiit de amacina varmak i¢in insana gereksinim duyar. Her iki taraf i¢in amaglarm farkliligi, amag temelli orgiitlerin
tiirlerini de farklilagtirmaktadir.

Orgiitlesenlere yarar saglayanlar. Ay bir amaca sahip insanlar biraraya gelerek orgiit olusturabilirler. S6z gelimi, ortak bir
siyasi diislinceyi paylasan partiler, ortak bir gii¢ ile diger orgiitlere varliklarini ispatlamaya calisan sendikalar, ayn1 meslegi
yapanlarin aralarindaki isbirlikleri ya da dayanisma artirmayr amaglayan meslek odalar1 vb. bu tiir orgiitler arasindadir.
Dolayisiyla bu tiir orgiitler, insanlarina sosyal statii, sosyal tatmin, erk, ekonomik getiri vb. saglamaktadir. Insanlar, yarar elde
edeceklerine olan inanglarini koruduklar: igin bu tiir orgiitler icerisinde bulunur, bagh kalir ve orgiitiin yasamasi igin katki
saglarlar. Tersi bir durumda, orgiit ile olan iliskilerini sonlandirirlar. Diger bir deyisle, bu tiir orgiitlerin siirekliligi,
orgiitlesenlere yarar saglamasina baglidir.

Toplum diizeni ve yararim amaglayanlar. Orgiitler; bagka orgiitlerin varliklarina gereksinim duyarlar. Diger bir deyisle,
orgiitlerin olusumlari, yasamlarini siirdiirmeleri, amaglarma varmalari, devlet giicii ile olusturulmus Grgiitlerin varliklarina
baglidir. Ulusal giivenlik, yasa vb. gibi baz1 gereksinimlerin karsilanmasi, gerek insanlarin gerekse de toplumun giicliniin
otesindedir. Devletin giicli ulusal giivenlik, yasa vb. baz1 gereksinimlerin karsilanmasti i¢in askeri, mahkeme, dogal afetler ile
miicadele vb. orgiitleri olustururlar. Bu orgiitler kar amacini degil, toplum diizeninin saglanmasi ve yararina odaklanmislardir.
Ayrica bu tiir orgiitler, diger orgiitlerin olusumlar1 ve varliklarinin siirdiiriilmesinde birer giivencedir.

Kar amact giidenler. Maddi araclarin farklilii, orgiitleri sanayi, hizmet, ticaret gibi alanlarda eylemlerde bulunmasina
yonlendirmektedir. Bu tiir orgiitlerin, ana amaci kar elde etmektir. Ciinkii bu tiir orgiitlerin yasam kaynagi, kar ile dogru
orantilidir. S6z gelimi, insanin yasamasi i¢in damarlarindaki kanin iglevselligi ne anlama geliyorsa, bir drgiitiin yasamast i¢in
gerekli olan kar da aym anlama gelir. Orgiitler insanlar1, amaca katki sagladigs siirece kabul eder. Tersi bir durumda, orgiit
icerisinde bulunan insan o6rgiitten uzaklastirilir. Diger bir deyisle, bu tiir drgiitlerin amaci, insanlarinin amacinin 6niindedir.
Insanlarin da, amacimin bir gelir elde etmek oldugu diisiiniilse de, bu amaglarimin gergeklesmesi yine orgiitiin kar amacima
baglhidir.

Hizmet amachlar. Toplumsal gereksinimlerin varligi, orgiitleri kar amacinin disina yonlendirmektedir. S6z gelimi, toplumun
genelini ilgilendiren saglik, egitim, gilivenlik, din vb. gereksinimler bunlar igerisindedir. Devletin tiim insanlarina sundugu
esitlik ilkesi geregi, bu tiir gereksinimleri gideren orgiitler kar amaci belirlemeden, toplum yarari gbzeterek hizmet amaci
giiderler. Ancak son yillarda 6zel saglik ve 6zel giivenlik Orgiitlerinin varliklari, toplumsal yarari korumus olsalar da, kar
amacini ikinci ana amaglari ile birlikte yiiriitmektedirler.

Olusumlarina gore tiirlendirme. insanlar, farkli amaglar igin bir araya gelebilen bilingli canlilardir. Bdylelikle insanlar hangi
insan ya da insanlarla birlikte olmasi, dolayisiyla hangi orgiit icerisinde bulunmalar1 gerektigi sorusunun yanitini bulurlar.
Yanutlarin pozitifligi, birbirlerinden farkli rgiitleri olusturur. Olusumlarina gore orgiitler, bigimsel (formel, resmi) ve dogal
(informel, bicimsel olmayan, gayri resmi) orgiit olmak tizere iki farkli sekilde tiirlendirilmektedir. Bigimsel orgiitler tek basina
yasayabilecek ve gereksinimlerini giderebilecek kadar giiclii degildirler. Yeteneklerinin sinirinin olmasi ve gereksinimlerinin
zaman icerisinde tekrar etmesi, baska insanlara olan gerekliligi ortaya ¢ikarmaktadir. Gerekliligin karsilikl olarak siirdiiriilmesi
belirli bir ussallik derecesinde ortaklasa yapilmis olan kurallara uymak ile gerceklesecektir. Belirli kurallarin da, kisisel
anlamda &zellestirilmeden tiim orgiitlesen insanlara uygulanmasi gerekmektedir. Bu bir anlamda bigimsel olarak adlandirilan
orgiitlerin olusturulmast ile olacaktir.

Bicimsel orgiit. Orgiit, dlciilebilir ortak amaglara ulagsmak icin bir araya gelen insanlarin, gérev ve sorumluluklarin ve bunun
karsisinda orgiitiin insanlara yapacag katkinin da tamimlandig bir yapidir. Onceden belirlenen siire igerisinde, insanlarm ne
yapmasi ya da yapmamasi gerektigi bilinmektedir. Bilmek, drgiit insanlarina, yapilan isin amaca uygun olup olmadig: kararinin
verilmesine yardimer olmayr anlatmaktadir. Yapilan her bir is, orgiit icerisinde 6nceden olusturulmus orunlarda bulunan
yonetici olarak adlandirilan, insanlar tarafindan yonlendirilmektedir. Gerektigi durumlarda yoneticiler, yapilan is ve
sorumluluklari, érgiitiin amacina uygun olarak tekrar uyumlastirmaktadir. Bicimsel orgiitiin biiyiikliigiine gore, yoneticilerin
ve isgorenlerin sayisi farklilik gosterir. Bilylikliik oraninda drgiitiin amacina varma derecesinin de, biiyiik olmast beklenilir. Bu
durumlarda, hem ydneticinin hem de insanlarin islerini yaparken belirli yetki ve sorumluluk ile donatilmalar1 da gerekir.
Ozellikle ydneticilerin sorumluluk alanlarina giren islerde, yetki de farklilagir. Giiciin az ya da fazlalifina gore, bigimsel 6rgiit
icerisinde yatay ve dikey basamaksal boyutlar ortaya ¢ikar. Bu boyutlar bir anlamda insanlarin 6rgiitten bekledigi yararlar1 da
farklilagtiracaktir. S6z gelimi, bir insan i¢in statii Snemliyken, bir digeri i¢in ekonomik getiri 6nemli olabilmektedir. Amaglarin



DUMLUPINAR UNIVERSITESI IIBF DERGISI/ DUMLUPINAR UNIVERSITY JOURNAL OF FEAS 1 1 1

planlanan bi¢cimde olugmasi i¢in, yetki ve sorumluluklarin uyum igerisinde olmasim saglayan, tanimlanmus etkin bir iletigim
sisteminin olusturulmasi da gerekmektedir. Boylelikle, orgiit igerisinde planlanmus islerin yonii ya da aksayan yonler olursa,
diizeltilme olanag1 saglanmis olacaktir. Boyle bir sistemin {irettigi bilgi, sadece orgiit i¢inde kullanilmaz. Bilgi, rgiitiin iliski
i¢inde oldugu diger orgiitlerin de, bir gereksinimi olabilir. S6z gelimi, bir isletme orgiitiiniin hangi iiriin ya da tirlinleri irettigi,
hangi ¢iktilarla toplumun gelisimine nasil bir katk: sagladigi da bilinmek durumundadir. Goriildiigii gibi bigimsel 6rgiit, mantiki
bir diizen izlemektedir. Toresel egilimler ile kurulmaz ya/ya da kendiliginden olugmazlar ve planli davranmak iizere
yapilandirilmslardir. Bigimsel orgiitler, dayaniklidir, 6rgiite katilimi bilinglidir, amaglar1 6nceden belirlenmistir, basamaklar
ve orunlar diizenlenmistir (Hicks, 1979, 20).

Dogal orgiit. Bigimsel orgiit icerisinde bir araya gelen insanlar, benzer 6zellikler tasidiklarimin farkina varirlar. Bu durum
birlikteliklerinin baglangici ve siirdiiriilmesinde son derece etkilidir. Boyle bir siire¢, toplumun tiim katmanlar arasinda bulunan
orgiitlerde de izlenebilir. Ancak, bu arastirma isletme orgiitleri simirlari igerisinde tasarlandigi i¢in, tanimlanmig ortak bir amag
icin igboliimiine dayali planli ve tekrarlanabilir bir hareket sergileme egilimi olan isletme Orgiitlerinin disinda olusan dogal
orgiitler konunun disindadir. insanlarin tagidiklar1 benzer ézellikler, drgiitlesmelerine neden olur. Orgiitler igerisinde insanlar,
sosyal tatmin saglamak amaciyla ¢esitli nedenlerle bir araya gelerek bigimsel orgiit igerisinde, dogal bir 6rgiit olustururlar.
Bigimsel orgiit, bir takim belirli 6zellikleri anlatir. Bu tiir orgiitii olusturan ya da olusturanlar tarafindan planlanmis ve
kararlagtirilmistir. Bununla birlikte, insanlarin davraniglart higbir zaman konulmus olan biitiin kurallara tamamiyla uymaz
(Onal, 1979, 3-4). Uyulmayan kurallar, ilk goriiniiste bir olumsuzlugu yansitir. Ancak insanin Orgiitlii bir canli oldugu
diisiiniiliirse, uyulmayan kurallar tekrar bagka bir 6rgiitiin olusumuna neden olur. Diger bir deyisle uymama, kendi i¢inde baska
bir kuralsiz uyumu olusturacaktir. Ortaya ¢ikan bu yapi da, kuralsizliga dayanacaktir. Insanlar bigimsel yapinin olusturdugu
kurallarin agir yonergelerini bigimsel olmayan yollarla pasifize edip, kendisine 6zgii yazili olmayan kurallart olan, aktif bir
yap1 olustururlar. Bu yap1 da, dogal orgiit olarak bilinmektedir. Dogal orgiit, planlanmamig ve bigimsel orgiit igerisinde
goriilmeyen insanlar arasi iliskiler ile olusturulan yapilardir. Dogal oOrgiitiin olugsmasinin ilk temeli, bi¢imsel orgiitiin
olusturulmasidir. Insanlar, bigimsel orgiitiin giinliik rutin eylemlerinin sikiciligi, fiziksel kosullarn yeterli doyuma
ulagtiramamasi, davraniglarin 6nceden belirlenmis kurallar ¢ergcevesinde yapilma zorunlulugu, bigimsel orgiitlerin genellikle
insanlarin duygu ve diisiincelerini ikinci plana koymasi, sosyal gereksinimlerin kargilanma olanaklarinin yoklugu ya da azligin
getirecegi olumsuzluklardan kurtulmak isterler. Bunun igin insanlar, bulunduklart bigimsel 6rgiit i¢erisinde olanakli olduk¢a
aragtirma saatleri iginde ya da disinda ayn1 boliim ya da diger boliimlerde bulunan insanlarla belirli nedenlerle yakinlik kurarak
bir araya gelirler. Boylece, bigimsel yapimin tanimlayamadigi ya da onceden olusumlart bilinmeyen, dogal orgiit olarak
adlandirilan yapilar ortaya ¢ikmaktadir.

Yetki ve sorumluluk dagihmina gore tiirlendirme. Orgiitiin belirlenmis amaca uygun davranis gdsterebilmesi igin
igsgorenlere yetki ve sorumluluklarin acik sekilde verilmesi gerekmektedir. Yetki, gliciin kullanilma yetenegiyle iliskili
olmalidir. Bicimsel orgiit igerisinde sinirlar1 ¢izilmis yetkileri bulunan yoneticiler vardir. Ancak, énemli olan yetkiye sahip
olmaktan &te, yetkiyi kullanabilme yetenegine sahip olmaktir. Yetkilerin giiclii bir sekilde kullamlabilmesi, orgiitii yonetme
yeteneginin dzel ifadesidir. Yetki ve sorumluluklarin kimler tarafindan, nasil kullanilmasi gerektiginin belirlenmesi igin, is ve
ozellikleri, isi yapacak isgdrenin Ozellikleri, orgiitiin amaci ve biiyiikliigii vb. degiskenler son derece onemlidir. Yetki ve
sorumluluk dagilimi sonucunda ortaya ¢ikan tiirlendirme dikey ve yatay orgiit olarak tanimlanmaktadir.

Dikey orgiit. Dikey yapilanma, 6nceden belirlenmis bigimselligin sonucudur. Bu yapi, orgiitsel basamaklarin sayica fazlaligina
isaret etmektedir. Yetki ve sorumluluk dagilimlari, orgiitsel basamagin en {istiinden, en altina dogru inmektedir. Asagiya dogru
inildikge, yetki ve sorumluluk dagilimlar1 géreceli olarak azalmaktadir. Yukariya dogru ¢iktik¢a artmaktadir. Yap icerisinde
bulunan her bir yonetici orgiitsel amaglara ulasmak igin bir yetki merkezi durumundadir. Goriildiigi gibi dikey orgiit, yapisal
ozelligi geregi zincirleme yiiksek bir yapiya sahiptir (Bulug, 1996, 517). Diger bir deyisle, yetki zinciri temeline dayanmaktadir.
Dikey orgiitiin iki belirgin 6zelligi géze carpmaktadir. Her bir iggoren, bir yoneticinin yetki merkezine baglidir. Dolayistyla
her bir yonetici giiciinii sadece kendisine bagli isgrenler {lizerinde gosterir. Yetki, bicimsel yap1 igerisinde daha &nceden
olusturulmus bir iletisim agim izleyerek iligkili oldugu isgdrenlere ulastirilir (Efil, 2013, 375).

Yatay érgiit. Yatay yapilanmada, yetki ve merkezlerinin dagilimi ve uzmanlagma gibi 6zellikler, dikey orgiitten farkli bir
yapilanma gosterir. Yapist geregi, is yapma ve yiiriitme bicimleri yukaridan asagiya dogru inen yetki merkezlerinin giiciine
dogru evrilmistir. Bu durum basamaklarin, yatay bicimde yer almasim saglar. Dikey orgiitteki, tavanin dik, tabanin genis
oldugu yapi; yatay orgiitte, dik yapidan ¢ikilip, basamaklar yatay olarak yapilandirtlmaktadir (Bulug, 1996, 517-518).

2.5.Farkhhklar, orgiitler calisma simrlarini tammlayabilir mi? (Simirlar, bagimhhg belirler)

Orgiitlerin aragtirma sinirlari igerisinde bagimsizca davranmasi olanakli degildir. Bir &rgiitiin varligi igin ana kaynak
durumunda olan ¢iktiy1 elde etmek, baska orgiitlerin sundugu ciktilarin elde edilmesine baglidir. Orgiitler icin baglilik degil,
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bagimlihik s6z konusudur. Orgiitleri 6zelde kendi iginde diisiiniildiigiinde, bagimlilik sinirlarinin nerde baslayip nerde bittiginin
anlagilmas1 kolay degildir. Yelpaze agilimu gibi bir genislik s6z konusudur. Uretilen bir ekmegi anlamak igin, bugday tarlasimin
diisiiniilmesine gerek olmadigi ya da bir giysiyi anlamak i¢in toplumun kiiltiiriiniin diisiniilmesine gerek olmadig1 sanilabilir.
Oysaki ¢iktiyr elde etmek ve beklenilen yararin anlamli kilinabilmesi, bagka bir 6rgiitiin ¢iktisinin diistiniilmesini zorunlu kilar.
Diger bir deyisle, bir orgiitiin 6zlem duydugu yarari elde etmek i¢in gerekli olan ¢ikti, bagka orgiitlerin ¢iktilarina baglhidir.
Kisir bir dongii goriiniimiinde olsa da, dinamik dongiiyii ifade eden orgiitler arasi bagimlilik, orgiitiin arastirmalarina sinir
¢izmenin giigliigiinii anlatmaktadir. Bagimlilik, drgiitlerin siireg ve yapilarim daha karmagik duruma getirmektedir. S6z gelimi,
orgiitiin bir zaman dilimi icerisinde yasadig1 bir sorunun kaynagi, bagka bir orgiitiin yasadig1 sorunun nedeni olabilir. Bir
orgiitiin yasadig1 bir sorunun ortadan kalkmasinin kaynagi, baska bir 6rgiitiin sorunlarinin diizeltilmesine dayanabilir. Her iki
durumda da, zincirleme bir tepkime s6z konusudur. Tepkimelere zamaninda yanit verebilmek, amaglara ulagma derecesine
katki saglayacaktir. Bu yiizden Srgiitler arastirma alanlarini iyi belirlemelidirler. Ozel bir iiriin {iretmis olsa da, baska orgiitlere
gereksinim her zaman vardir. Orgiitlerin arastirma simrlarmi tartisabilmek icin etki bolgesi, bagimhlik ve strateji
kavramlarindan yararlanilabilir (Thompson, 1976, 44-52).

Etki bélgesi. Orgiitler gevrelerinden etkilenebilecek yapisal dzelliklere sahiptir. Ancak tersi durum da sz konusudur. Diger
bir deyisle, ¢evrelerini etkileyebilecek yapisal 6zellikleri de vardir. Her iki durumda da orgiit arastirma smirlarii ¢izmek
zorunda kalacaktir. Girdi ve giktilar, Srgiitiin iliskili olduklari gevrelere bir simr ¢izmektedir. Orgiitler sonsuz girdi kaynaklar:
ile sonsuz c¢iktilarla gevrelerini etkileyebilecek bir 6zellik gosteremezler. Diger bir deyisle, smirli dzellikler gosterirler.
Aragtirma sinirlarinin neler oldugunu bilmek zorundadirlar. S6z gelimi, teknoloji odakl: {iretim yapan birden fazla 6rgiit, farkl
yer ve zaman dilimi igerisinde ayni iirlin i¢in olugturulmus olabilirler. Ancak, gereksinim duyduklari teknoloji, birisinin ait
oldugu iilke tarafindan karsilanip, digerinin iilke disindan saglandigi bir senaryoda, her iki orgiitiin de girdi ve ciktilar
iizerindeki egemenligi farkl olacaktir. Bu, etki bdlgelerini de farkli kilacaktir. Diger bir deyisle, bir orgiit ¢evreden sagladig:
girdilerle bir etki bolgesine girmis, elde ettigi ¢iktilar ile de bir etki bolgesi olusturmus olacaktir. Bu agiklamalar etki bolgesinin
tanimina yonlendirmektedir. Etki bolgesi, oOrgiitlin c¢evreden gelecek girdilerle ya da ¢evresine sundugu c¢iktilarla
iliskilendirilmis olan noktalardir. Cevre, bir orgiit igin genig bir anlam ifade eder. Cevreleri etkileyen baska ¢evreler de vardir.
Hepsi ayr1 bir etki bolgesi olusturur. Isletme orgiitlerinin davranislarimin daha anlamli anlasilabilmesi icin ¢evrenin de
sinirlarinin ¢izilmesi gerekmektedir. Cevreye siir ¢izmek i¢in, orgiitiin var olus amacina odaklanilabilir. Béyle bir odaklanma
isletme Orgiitiiniin ¢evre tanimini belirginlestirmektedir. Ciinkii ¢evre, amaglarin olusturulmasi ya da elde edilmesini etkileyen
ya da etkileyecek olan alandir. Cevre bir anlamda isletme 6rgiitiiniin 6dev ¢evresi olarak da adlandirilabilir. Bu 6dev ¢evresinin
de miisteriler, girdi saglayanlar, rakipler ve diger orgiitler olmak iizere dort 6geden olustugu sdylenebilir. Bunlar igin su
acgiklamalari yapmak gerekmektedir. Miisteriler, orgiitiin ¢iktilarindan yararlananlardir. Burada iki tiir miisteri belirlenebilir.
Bunlar, arac1 ya da dagitict konumunda olan orgiitler ve son tiiketici olan insanlardir. Girdi saglayanlar, 6rgiite malzeme, insan,
sermaye, konumluk yer gibi katki saglayanlardir. Rekabet, girdi ve ¢ikti pazarlarini ele gecirme kavgasidir. Rakipler de, bu
kavganin aktorleridir. Rekabet, hem girdi hem de ¢ikt1 pazarlarinda goériilmektedir. Diger orgiitler ise sendika, bankacilik ve
diizenleme kurulu gibi 6rgiit ve isgdrenler arasindaki iliskileri diizenleyenlerdir. Orgiif dizisi kavram da, bu iliskleri ve anlayist
anlatmaktadir (Thompson, 1976, 44-52). Orgiitiin iliskili oldugu gevreler sadece siralananlar ile simrh degildir. liski iginde
oldugu birgok ¢evre de bulunmaktadir. Bunlar arasinda kiiltiir ve ¢ogulculuk gibi iki 6rnegi vurgulamak gerekmektedir. Kiiltiir,
orgiit kiiltiirtiniin 6zelliginden siirekli etkilenmektedir. Burada sadece yeni kiiltlirlerden bahsetmek eksik bir konu olacaktir.
Geleneksel kiiltiirel aligkanliklar (giyim, yeme igme aligkanliklart vb.) terk edilebilir. Kiiltiirlerin terk edilmesi, orgiitiin
iirtinleri konusundaki israrindan vazgegmesine neden olacak ya da yeni bir kiiltiirel aligkanliklarin (giyim, yeme igme vb.)
olusmasi, Orgiitiin etki ¢evresinin genislemesinde etkili olacaktir. Cogulculuk, cevreler, baska ¢evrelerin olusmasina neden
olur. Zincirleme olarak baska cevrelerin olusmasi, orgiitlerin gelecek zaman igerisinde ¢ogalmis farkli ¢evreler icinde
bulunmasina neden olur. Kiiltiir ve ¢ogulculuk birbirine es deger olamayacagi gibi birbirine benzer 6zellikler de gosteremez.
Bir orgiitiin 6dev ¢evresini yukarida siralanan 6geler, teknoloji, gelisen ¢evreler vb. belirleyecektir (Thompson, 1976, 44-52).

Bagimhlik. Bir orgiitiin yasamasi baska bir orgiitiin varligina baglidir. Bagimlilik érgiitleri birbirlerine baglayan dogal nikah
goriiniimiindedir. Zorunlu bir esaretin gostergesidir. Bag sonucu olusan bagimlilik, érgiitlerin rahat davranmasim engelleyici
dzellik gosterir. Orgiitlerin girdilerinin smirsiz oldugu ve girdilerin de bagka orgiitlerin giktilarini olusturdugu daha énce
belirtilmisti. Dolayisiyla cevre etkisi, orgiitlerin belirli bir zaman dilimi icerisinde sahip olabileceklerinin (diger orgiitlerin
yetileri, uygun girdi almasiklari, miisteriler ve segme 6zgiirliikleri, siyasi, ekonomik, kiiltiirel degisimleri yonetme giicli vb.)
mutlak sinirlarini saptar. Ayni girdi kaynaklarina ya da ciktinin ulastigi gevrelere, baska orgiitler de (rakipler) ulagmak
isteyeceklerdir. Cogulcu cevrenin artmasi orgiitiin mutlak smirlarini daha da daraltacaktir. Orgiitler yasal simirlar igerisinde
kalip, yonetim yaklagimlarini ussallik seviyesinde gelistirmek ve uygulamak zorundadirlar. Orgiitler bagimliliklarini,
dolayisiyla, etki ya da 6dev gevresinin kesin sinirlarini belirlerken girdi ve ¢ikt1 odaklt olarak birkag¢ sorunun yanitini bulmast
beklenmelidir. Girdi odakli olarak yanit aramak i¢in su sorulara odaklanmak gerekmektedir: Cevrede bulunan dgeler, orgiitiin
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kaynak gereksiniminin ne kadarmi karsiltyor ve gcevrede bulunan diger ogelerin orgiitiin gereksinimi olan kaynaklar: saglama
olanagi var midir? Cikt1 odakli olarak da su sorularin yamitlari aranmalidir: Orgiitiin etki ya da dev ¢evresi igerisinde bir 6geyi
etkileyebilmesinde, orgiitiin o 6genin gereksinmesini karsilayabilme yetisi var midir? Orgiitiin karsilama yetisi kapsaminda
tekelci bir ozelligi var midir? ve érgiit rakipler karsisinda ozgiirce davranabiliyor mu? Ozellikle tiglincii sorunun yanit: etki ya
da &dev gevrelerinin sinirlarini zorlayabilir. S6z gelimi, bir 6rgiit eger kararlarini rakiplerinin davranislarindan etkilenmeksizin
verebiliyorsa ya da rakipler biiyiik bir tehlike yaratmiyorsa, bu 6rgiit rakiplerine oranla daha giicliidiir (Thompson, 1976, 44-
52). Diger bir deyisle, etki ya da 6dev ¢evresinin sinirlar1 biraz daha genislemis olacaktir.

Strateji. Orgiitler amaglarini belirlerken sadece kendi i¢ giiclerini dikkate almamalidirlar. Cevrelerini de stratejik bakis agis1 ile
incelemek zorundadirlar. Cevresini gerektigi sekilde ve zamaninda inceleyerek, degisimler igin gereken Onlemleri almalidirlar.
Onlemler i¢ giiclerin ve dis gevre ile uyum olanaklarimin yeniden diisiiniilmesine yardimer olacaktir. Orgiit, bagimliligin
esaretinden kurtulabilmek icin farkli yonetim yaklasimlarini, stratejik niyetlerine uyumlu olarak uygulamak zorundadir. Bu
yiizden strateji, orgiitiin etki ya da 6dev ¢evresi igerisinde uyum yeteneklerini artiran, ussalliga dayandirilmis operasyonlardir.

Stratejinin uygulanma istegi, orgiitiin ¢evrelerinde bir gii¢ elde etme niyetine baglidir. Ancak strateji, sadece niyet igerisinde
sinirlandirilamaz. Aktif olmay: gerekli kilar. Strateji, etki ya da 6dev ¢evresi igerisinde, orgiitiin uyum yetenegini artirmak igin,
ussalliga dayandirilmig ¢ok almasikly operasyon dizilerini diisiinmeyi de gerekli kilmaktadir. Strateji dizileri, etki ya da 6dev
¢evresinin biiylimesi ile dogru orantil olarak, ¢evreler igerisinde bulunan 6gelerin, negatif yonlerini elimine etmek ya da pozitif
yonlerinden, ¢ok yonlii kazammlar i¢in, degisik girdi ya da ciktilar1 elde etmeye yardimer olur. Ussal olmak durumundaki
orgiitler, siirekli almagiklar bulundurarak ¢evre 6gelerinin kendileri {izerindeki etkisini en aza indirmeye arastirmalidirlar.
Bundan dolayz, ¢iktilar tizerinde planl degisiklik yapma giicti, orgiitiin elindedir. Girdilerin elde edilmesi boyle degildir. Daha
da karmasiktir. Cevre simirlarinin daralmasi ya da geniglemesinin farkl: etkileri olur. Cevre daraldik¢a tek bir kaynaga olan
baglilik artar. Cevre biiyiidiikge ise, yeni girdi kaynaklar1 da bulma olanagi dogar. Tek bir kaynaga olan bagimlilik azalir.
Ancak olanaklar, diger orgiitler i¢in de gecerlidir. Bir¢ok orgiit ayn1 kaynaktan maksimum diizeyde yararlanmak ister. Kaynak
sahibi orgiit, artan talepler karsisinda, girdilerin dagitimini istedigi gibi planlar ve gerektigi durumlarda kisarak, elde edilme
olanaklarini zorlastirabilir. Bu 6rgiit igin art1 bir maliyet anlanuna gelecektir. Orgiitin maliyet simrlar1 da artmus olacaktir.
Cevre Ogelerinin almasiklar araciligiyla yeniden disiiniilmesi, bagimliligin dagitilarak etkileme giiciiniin bir kaynakta
toplanmasi engellenir. Etkileme giicliniin bir 6genin eline birakilmasinin bir geregi de yoktur. Normal kosullarin egemen
oldugu ¢evrelerde orgiitiin, 6gelerin her biri ile iyi iliskiler kurmasi, kosullarin kétiilesmesi durumunda da destegin stirekliligi
saglanmus olur (Thompson, 1976, 44-52).

2.6.Farkhhklar orgiitlerin isleyis dinamiklerini belirleyebilir mi? (Isleyisler benzersizdir)

Yeryiiziinde insan olmay1 tanimlayan biyolojik faktorlerin diginda, yagmur taneleri gibi, birbirleri ile ayni1 iki insan gostermek
olanaksizdir. Bu durum orgiitler i¢inde gegerlidir. Benzer isi yapan Orgiitlerin karsilastirmasi bile, insanlarla ayni sonucu
verecektir. Ancak, nasil ki bir insan1 dis gézlem ile tanima olanagimiz varsa, ayni yaklasim ile bir rgiitli de dis bir gézlem ile
tamma olanagimiz vardir. Belki bir insan i¢in resim bu tanimay1 kolaylastiracaktir. S6z gelimi, resim ile o insan hakkinda zay1f,
sisman, uzun ya da kisa boylu, su ya da bu renk tenine sahip vb. tanimlamalara gidilebilir. Ancak kesinlikle, o resim ile bir
insanin kisiligini net bir sekilde tanimlamaya arastirmak sonug verecek bir deneme degildir. Nasil bir resim ile o insan hakkinda
on bilgiye sahip olunuyorsa, orgiitler hakkinda da yetki merkezleri, sorumluluk dagilimlari, denetim alam, bi¢cimsellesme
derecesi, iletisim aglar1 vb. bigimsel &zellikleri ile bilgi sahibi olunabilir.

Orgiitler i¢in bu tanimlamaya yardime1 olacak olan arag da, drgiit semas: olarak bilinmektedir. Béylece, érgiitiin dik ya da
basik bir yaprya m1 sahip oldugu sdylenebilecektir. Orgiit yapilari, bash basina birer sonug olmayip, diger amaglarin elde
edilmesinde araci olurlar. Orgiitiin yapisi, orgiit ile aym sey degildir. Yapy, 6rgiit semast ile gosterilen statik bir model olup,
sadece Orgiitiin bir niteligidir. Diger bir deyisle bir model, o seyin kendi olmayip, o seyin daha iyi anlasilmasinda yardimei
olmaktadir (Hicks, 1979, 334). Bu durum, érgiitler i¢in de gegerli bir yaklagimdir. Orgiitlerin tanimlanmasinda kullanilan
semalar, yetki ve merkezleri, yetkinin gécerimi ve sorumluluklarm nasil dagildiklarim géstermektedir. Ote yandan érgiit semast,
orgiit igerisinde yapilan islerin nasil boliimlendirildigi hakkinda da tanimlama yapar. Ancak yapilan islerin neler oldugu ya da
nasil yapilmasi gerektigi vb. ayrintili tamimlamalar, drgiit kilavuzlarinda yer almaktadir. Orgiitiin isleyisinde en 6nemli
dinamikler, 6rgiitiin amaglari ile dogru orantili olarak yapilan yetki gécerimi ve sorumluluk iligkileridir.
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Yetki ve gocerimi. Orgiit, belirli amac ya da amagclara ulasmak icin insanlarn giiglerini birlestirerek olusturduklari bilingli
yapilardir. Orgiitler ancak, orgiitlesen insanlarin bilingli davranislarinin belirli bir diizen iginde tekrarlanmalari ile amaglarina
ulasir. Olusturulan diizen, orgiit igerisinde digerlerinden farkli bir 6zelligi olan bir insana herkes tarafindan kabul edilen bazi
ayricaliklarin verilmesiyle isler. Ayricaliklarin dayandig temel nokta, o insanin orgiitlin yonetiminde digerlerinden daha {istiin
yeteneklerinin oldugudur. Orgiitte {istiin yetenekler, yetki ad1 verilen yaptirim hakkinda kendisini géstermektedir. Yetki, bir
oruna (mevk, makam) verilir. Ancak, bu hakk: orun adina kullanma izni yoneticiye aittir. Yonetici bu hakk: 6rgiitiin amaclar
dogrultusunda kullanir. Yonetici yetkisini, yetkilerinin dayandigi kaynagin kendisine verdigi orgiit yasalarmin (devlet orgiit
i¢in anayasa, igletme orgiitleri i¢in toplumda gecerli yasalar, orgiit tiiziikleri ve antlagmalart) sinirlar1 icerisinde, drgiitiin igleyisi
icin gerekli olan kararlarda kullanir. Diger bir deyisle, yetkilerin giicli simirlidir. Yoneticinin insan olmamn getirecegi
eksikliklerden dolay1 kararlarda hata yapma hakk: goz ardi edilemez. Ancak hata yapma hakki, onurlu hata durumunda gecerli
olur. Diger bir deyisle, bilmeden yapilan bir hata durumunda onurlu hata gegerlidir. Onurlu hata 6grenmeyi saglayacagi igin,
ayn1 hatanin yinelenmesini de onlemis olacaktir. Yetki hakkimin kigisellestirilerek bir hak durumuna getirilmesi durumunda
ise, Orgiit yasalar yetkilerde kisitlamalara ya da yetkilerin geri alinmasm saglayacaktir. Her iki durumda da amag, orgiitiin
isleyisini stirdiirmesidir. Yetki orgiitiin basamak yiiksekligi oraninda artis ya da azalma egilimi gosterir. S6z gelimi, orgiitiin
en list basamaginda bulunan bir orunun yetkisi kendisinden sonra gelen biitiin orunlardan daha fazladir. Diger bir deyisle,
orgiitiin alt basamaklarina dogru yetki hakki azalma egilimi gosterir.

Yetki, orglitte insanlardan sadece yapmalarmi degil yapmamalar: gerektigini de isteyecek kadar genis bir giicli icene alan,
orgiitlii olmanin dogal bir sonucudur. Bigimsel, gerekse de, dogal orgiitleri bir arada tutandir. Ancak dogal érgiitlerde, bigimsel
orgiitlerde oldugu gibi, bir yetkiden degil, bir giicten bahsedilir. Yetki, gerekse de gii¢ i¢in, bir yaptirim s6z konusudur. Dogal
orgiitlerde giic, kullanacak olanin sayginligi sonucu elde edilendir. Bigimsel orgiitlerde gegerli olan yetki tanimlanmig olandir.
Bu durumda, bicimsel yetki’den (Ozalp, 1994, 56) soz edilir. Yetkileri elinde bulunduranlarin dayanaklari diger isgorenlere
gore daha farkli yeteneklere sahip olmalarin1 gerekli kilmasina karsin, biitlin kararlar kendilerinin almasi beklenilemez. S6z
gelimi brgiit, siirekli kararlar alinan bir yapidir. Ust basamaklarda toplannus yetkiye dayali bir karar gerektigi zaman igerisinde
alinamazsa, kendisinden beklenilen yarari veremeyecektir. Bu ylizden iist basamaklarda bulunanlar, kendi yetkilerinin bir
boliimiinii, alt basamaklara gogererek kendi adlarina karar alimmasimi saglarlar. Yetki gocerimi, sorumlulugu kapsamaz.
Gogerimin sonucunda olusan riskli bir durum, yoneticinin sorumlulugu altindadir. Bu ylizden yetki gogerimi gerekli oldugu
kadar, risklidir de. Orgiitlerin isleyisinde, yetki gdcerimi olmanus olsaydi, orgiitlenmeden bahsetmek olanakli olmayacakti.
S6z gelimi, eger yetki gogerimi olmasaydi, {ist basamak yoneticilerinin diginda hi¢ kimse bir is yapma hakkina sahip
olamayacakti (Hicks, 1979, 343). Dolayisiyla orgiit isleyemeyecegi igin, Orgiitsel basaridan da bahsetmek olanakli
olmayacaktir.

Sorumluluk ve béliigiimii. Orgiitlerin bilingli yapilar oldugunun en giizel &rnegi, her isgdrenin énceden belirlenmis bir isi
yapmasidir. Onceden belirlenen isin de yapilma zorunluluu vardir. Yapma zorunlulugunu tanimlayan kavram ise,
sorumluluktur. Sorumlulugu yaratan, yetkinin gogerimi ya da islerin belirlenmesi degildir. Sorumluluk, o isi yapmay: kabul
etmektir. Eger isin 6zellikleri sorumluluk tagiyacak olanin dzellikleri ile uyumlu degilse, isin yapilmasi kabul edilmeyecektir.
Ancak hakli bir nedenden dolayr kabul etmemek, 6rgiit yasalarimin islemesine neden olacaktir. Diger bir deyisle, disiplin
temelli bir cezayr gerektirecektir. Orgiitlerde var olmamn ana nedeni, bir isi yapmak ve sorumlulugunu iizerine almaktir.
Sorumlulugu almak, orgiitlerde islerin uyumlu yapilmast i¢in yeterli degildir. Sorumluluk bir isi yapma zorunlulugu ise, igin
yapilip yapilmadigimn {ist basamaga bildirilmesi zorunlulugu da vardir. Bu durum hesap verme (Hicks, 1979, 347) kavranu
ile anlatilir.

Hesap verebilirlik. Sorumluluk sadece, isi yapani baglayan dar bir unsur degildir. Yetki gdcerimi ile igin yapilmasini saglayanin
da sorumlu oldugu bir iist basamak bulunur. Hesap vermenin nedeni, yoneticinin bir alta gdgerdigi yetki ve gorevler iizerinde
hesap sorma hakki vardir. Isi yapanin da is ile ilgili olarak, bir iistiine hesap verme zorunlulugu bulunur. Diger bir deyisle,
yapilan isler ile ilgili olarak bir iist basamagin sorularina yanit verilmesi gerekir. Hesap verme, sorumluluklar ve yetki
gogeriminin nasil kullanildigr ile ilgili olarak {ist basamaklara bilgi verilmesidir (Hicks, 1979, 347).

Sonug¢

Farkliliklar, orgiitlerin var olma nedenlerinin sonucudur. Farkliliklar, rgiitleri anlama konusunda zit bir etkinin varligini
algilatabilmektedir. Farkliliklar, orgiitlerin yapilarindan kaynaklanan dogal bir unsur ve orgiitleri tanimlayan birer 6zelliktir.
Diger bir deyisle farkliliklar, orgiitiin i¢ ve ¢gevreden gelen degisimlere nasil uyum saglamasi gerektigini anlatan bir 6zelligidir.
Farkliliklarin ortadan kaldirilmasi, drgiitlerin var olma nedenlerin de, ortadan kalkmasi anlanna gelecektir. Orgiitler farkls
unsurlarin etkisi altindadir. Farkliliklar, orgiit, yonetim, isgérenler, ¢evre ve diger Orgiitler arasinda dogal bir sonugtur.
Farkliliklar, orgiitleri anlamada islevsel bir gorevi yerine getirmektedir. Bu arastirma ile teorik bir ¢ercevede orgiitleri anlamada
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farkliliklarm kritigi yapilmustir. Kritigi yapilan farkliliklar ile 6rglitlere daha yakindan bakilmustir. Ancak literatiir iizerinden
hazirlanan bu arastirma, orgiitlerin farkliliklarini betimleyen veriler arasinda bir sorun oldugu yargisindan uzaktir. Orgiitleri
anlamada farkliliklarin kritigini yapabilmek i¢in arastirma sorularindan yararlanilmistir. Kritigin yapilmasinda kullamlan
veriler, Orgiit izerine yapilan aragtirmalarin teorilerinden elde edilmistir. Diger bir deyisle literatiirden 6n bir aragtirma ile elde
olunan teorik veriler, arastirma sorularinin tasarimia temel olusturmustur. Literatiirden daha ayrintili bir aragtirma ile de
yanitlarinin bulunmasi ve kritiginin yapilmasi saglannustir. Kritigin temel odagini da, farkliliklarin, bir paradoks olmadig,
farkliliklarmn her bir orgiit icin bir degerler dizisi olusturdugu, tiiretilmis her bir farkliligin rasyonel oldugu, farkliliklarin aslinda
birer orgiitii anlamada birer yanit oldugu, farkliliklarin orgiitlerin ¢alisma sinirlarini belirledigi ve orgiitleri bagimli kildig: ve
farkliliklarm drgiitleri isleyislerini benzersiz kildig1 gibi yargilar olusturmustur. Ote yandan, farkliliklarin kritigi yapihrken
orgiitleri daha iyi anlamay1 saglayacak oldugu diisiiniilen, gorev ¢evresi, etki bolgesi, bagimlilik, strateji gibi kavramlar ele
alinarak degerlendirilmistir. Orgiitler, yonetim eyleminin uygulama alanlaridir. Ayni ydnetim anlayisi, her érgiit icin gegerli
degildir. Farkliliklar, hangi yonetim eyleminin nasil uygulanmasi gerektigini de rehberlik edecektir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay: gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazar ¢aligmanin tiimiinii tek basina gergeklestirmistir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da iiglincii taraflar a¢isindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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tirev irtinlerdeki gelisim ile yogunlasan rekabet ortami, bankacilik sektoriiniin risk seviyesi yiiksek yatirimlar

gerceklestirmelerini saglamaktadir. Bununla birlikte, kredi portfoyiindeki genislemeler, bankacilik sektoriinde faaliyet

gosteren kuruluslarin potansiyel kredi miisterilerini analiz ederken birtakim detaylar1 gézden kagirmalarma yol
acmaktadir. Bankalarin risk alma egilimindeki arti, iilkemizin bankacilik sistemindeki istikrarin korunmasima yonelik
endiseleri tetiklemektedir (Yagcilar ve Demir, 2015: 221). Bankacilik sektoriiniin 6zellikle kredi saglama konusundaki
istekliligi, birtakim kritik kararlarin hatal1 olarak alinmasina neden olmaktadir.

Gi’mﬁmﬁz diinyasinda, ekonomi alaminda gergeklesen 6nemli degisimler, {iriinlerin ve miisterilerin ¢esitliligindeki artis,

Kredilerin temel islevi, tasarruf sahipleri tarafindan yapilan birikimlerin, ekonomik faaliyetlerini siirdiirebilmek ve
gelisebilmek amaciyla fon ihtiyact duyan kredi miisterilere sunularak planlanan girisimlerin ve yatirimlarin yapilabilmesini
saglamaktir. Ekonomik kalkinma i¢in biiyiik bir 6neme sahip olan kredilerin verilmesi konusunda, tasarruf sahiplerinin de
birikimlerinin korunmas: gerektigi agiktir. Gegmis donemlerde tasarrufa yonelik mevduatlar icin devlet giivencesi saglanmus,
fakat ahlaki bir risk ortaya ¢ikmustir. Risk unsurlarini 6nemsemeyen bankalar, tasarruf sahiplerinin kontroliiniin disina ¢ikmig
ve geri 6denmeme olasiligi yiiksek olan alanlara finansal kaynak saglanmustir. Bu yiliksek riskli ekonomik kosullarin
sonucunda, 1997 yilindan itibaren 18 banka Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)’ye devredilmek zorunda kalinmustir
(Saka, 2010: 36). Her tiirlii ekonomik hareketlilige karsi olduk¢a duyarli olan finansal sistemin en 6nemli aktorleri olarak kabul
edilen bankalarin istikrarlarim ve giiven ortamim koruyabilmek adina, kredi riski unsurunu goéz 6niine almalarinin gerekliligi
anlasilmaktadir.

Finansal piyasalarda islem yapan kuruluslarin kredi riskiyle karsi karsiya kalmalari olagandir. Kredi riski kavramu,
gerceklestirilen bir kredi islemi igin, kredi alan tarafin veya yapilan stzlesmede belirtilen taraflardan birinin yiikiimlii
olduklarin1 zamaninda ve dogru bi¢cimde yerine getirmeme ihtimalinden kaynaklanan zarara ugrama olasiligi olarak
aciklanmaktadir. Kredi riski, borg alan tarafin yapmasi gereken anapara ve faiz 6demeleri siirecinde sézlesme ile belirlenen
yikiimliiliikklerini, finansal agidan ortaya ¢ikan sorunlar sebebiyle gerceklestirememesinden kaynaklanabilmektedir. Kredi
riski, bankacilik sektorii icin oldukga biiyiik bir oneme sahiptir. Kullandirilan kredilerin anapara ya da faiz 6demelerinde ortaya
cikabilen gecikmeler, saglanan kredilerin yeniden yapilandirilmasi uygulamalar1 veya kredi alan tarafin finansal yetersizligi
veya iflas etmesi gibi finansal kaynagin geri donisiinii etkileyebilecek durumlar, kredi saglayan bankanin nakit akiglarint da
olumsuz olarak etkilemektedir. Bir kredinin risk seviyesi, o kredinin takibe diisme olasilig1 olarak diisiiniilmekte olup, bankalar
tarafindan verilen kredilerin 6nemli bir miktarinin takibe diismesi her zaman gergeklesebilecek bir durumdur. Kredilerin takibe
diisme sebepleri isletme yonetiminden, bankacilik sektériiniin isleyisinden veya gevresel etmenlerden kaynaklanabilmektedir.
Bankanin almig oldugu risk, saglanan kredinin ¢esidine gore, kredinin tutart ya da teminati dogrultusunda bir boyut
kazanmaktadir. Tiim bankalarin sagladiklar1 kredilerin bir bolimii, bir noktada takibe diisebilmekte ve kredi zarari haline
gelebilmektedir. Bu kosullar altinda, olasi zararlarin 6ngoriilerek en diisiik seviyeye gekilebilmesi gerekmektedir. 2000 yilinda
bankacilik sektoriinde ortaya ¢ikan finansal kriz, Tiirkiye’deki bankacilik sektorii agisindan bir kilometre tagi olarak kabul
edilmektedir. 2000 yilindan bu yana, bankacilik sektoriiniin yapisini degistiren bazi diizenlemeler yapilmis ve bankacilik
alaninda denetleme ve risk yonetimi gibi 6nemli unsurlar 6n plana ¢ikmugtir (Oktar ve Yiiksel, 2015: 41). Etkili ve saglikli bir
kredi riski yonetimi, bankacilik sektorii igin Onemli bir unsur oldugundan kredi saglamadan oOnce bankalar, kredi
kullandiracaklari miisterilerin kredibilitesine iliskin dogru kararlar almaya énem vermektedir. Bir banka tarafindan saglanan
kredinin 6demelerinin aksamasi halinde, takibe diismeden 6nceki siirecte ve takibe diistiikten sonra alinmasi gereken tedbirlerin
faydali olabilmesi i¢in, saglanan kredinin de detayl bir bicimde degerlendirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Bu ¢aligma, Tiirk bankacilik sektériinde takipteki krediler ile bunlarin banka karliligi tizerindeki etkisi gibi kritik bir konuyu
ele almaktadir. Banka karliligi {izerine yapilan kapsamli aragtirmalara ragmen, Ozellikle Tirkiye gibi gelismekte olan
piyasalarda takipteki kredilerin karlilik tizerindeki spesifik etkilerinin anlasilmasinda bir bosluk bulunmaktadir. Bu ¢aligma
hem makroekonomik hem de bankaya 6zgli faktorleri dikkate alarak takipteki kredilerin Aktif karliligim (ROA) nasil
etkiledigine dair ampirik kanitlar sunarak bu boslugu doldurmayi amaglamaktadir. Arastirmanin temel amaglari, takipteki
krediler ile banka karlilig1 arasindaki iligkiyi aragtirmak, bu iligkiyi etkileyen makroekonomik ve bankaya 6zgii belirleyicileri
tespit etmek ve bankacilik sektoriinde risk yonetimi ve politika formiilasyonu igin 6neriler sunmaktir. Caligma kapsaminda
Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerli ve yabanci bankalarin 2015-2022 doénemine ait verileri panel veri analizi yontemleri
kullamilarak kapsamli bir sekilde analiz edilmistir. Gayri safi yurti¢i hasila (GSYIH) biiyiimesi, igsizlik oranlar1, sermaye
yeterliligi ve likidite yeterlilik oranlart gibi gesitli degiskenleri gibi ¢esitli degiskenleri entegre ederek, calisma takipteki
krediler-karlilik bagini yonlendiren faktorlerin daha iyi anlagiimasini saglamayr amaglamaktadir. Metodoloji, bir panel veri seti
olusturmay1 ve sonuglarin saglamligini ve giivenirligini saglayan tanisal testlerle birlikte kullanmay1 igermektedir.
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1. LITERATUR

Ranjan ve Dhal (2003), ¢alismalarinda faiz oranlari, bankalarin biiyiikliigii, kredi vadesi ve makroekonomik sarsilmalar gibi
degiskenlerin takibe diisen kredilerin vadesi ve faiz oranlar1 {izerindeki etkilerini belirlemeye ¢alisilmiglardir. Bu arastirma
sonucunda banka bilyiikliigiiniin ve makroekonomik boyuttaki sarsiimalarin takibe diisen krediler iizerinde kayda deger bir
etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bunun yani sira, yiiksek faiz oranlarmin takibe diisen kredilerin miktarini arttirdify tespit
edilmistir. Ozetle bu ¢alisma sonucunda, takipteki kredilerin miktarmin borglu i¢in uygun olmasindan, iilkede kredi kiiltiiriiniin
gorece yiiksek olmasindan ve uygun makroekonomik sartlardan negatif olarak etkilendigi belirlenmistir.

Hu vd. (2004), calismasinda ise, Tayvan’daki bankacilik sektoriindeki takibe diisen kredi oranlar iizerinde etkili olan
degiskenler tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu ¢aligma sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda, kamu bankalar: tarafindan
saglanan kredilerin takibe diisme oranlarinin gorece diisiik oldugu ve bankamin biiyiikliigii ile takibe diisen kredilerin oranlari
arasinda negatif bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica ¢aligma sonucunda, bankanin mevcut gelir kaynaklarinin ¢esitliliginin
arttirtlmasi yoluyla takibe diisen kredilerin oranlarinin diisiiriilemedigi, serbestlesmenin ardindan kurulmus olan bankalarin
takibe diisen kredil oranlarinin gorece daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Espinoza ve Prasad (2010), tarafindan yapilan ¢alismada, takibe diigen krediler iizerinde etkili olan makroekonomik ve bankaya
0zgii degiskenler incelenmistir. Bu ¢aligma neticesinde takibe diigen kredilerin iizerinde hem makroekonomik hem de bankalara
0zgii belirleyicilerin bir kisminin etkili oldugu tespit edilmistir. Calismada 6zelikle reel GSYH ve takibe diisen kredilerin
miktar1 arasinda negatif bir iliski oldugu belirlenmistir. Bunun yani sira, kiiresel mali piyasalarda meydana gelen degisimlerin
de takibe diisen kredilerin miktar1 {izerinde etkili oldugunu saptayan ¢aligmada, bankaya 6zgii degiskenlerden etkinlik ve
bilango biiyiimesi faktorlerinin takibe diigen kredilerin miktart ile iligkisinin anlamli oldugu bulunmustur.

Olson ve Zoubi (2011) MENA iilkelerinden 83 banka verileri ile yaptiklari ¢alismanin sonuglari, sermayenin toplam aktiflere
orani ve takipteki kredilerin toplam kredilere oraninin ROA’y1 pozitif, ROE’yi negatif yonde etkiledigini gostermektedir.
Analizdeki bankalarin kii¢iik 6l¢ekli bankalar olmasindan dolay: banka aktif biiylikliigii arttikga karliligin artacags belirtilmistir.
Benzer sekilde Buchory’nin (2015) Endonezya’dan 26 banka iizerinde yaptig1 caligmada da ROA’y1 takipteki kredilerin pozitif
yonde etkiledigi sonucu elde edilmistir.

Petria vd. (2015) Avrupa Birligi’nden 27 banka verileri ile yaptig1 panel veri analizi sonuglar1 bankanin toplam aktif
biiylikliigiinden ve sermayenin toplam aktife oranindan ROA’nin pozitif yonde etkilendigi anlagilmigtir. Calisma sonucunda
takipteki kredilerin toplam kredilere oranindan ve bankanin toplam aktiflerinin sektordeki banka aktiflerine oraninin karesinden
ROA ve ROE negatif yonde etkiledigi ortaya konmustur.

Tiirkiye’den 10 banka verileri ile yaptiklart analizde Topak ve Talu (2017), takipteki kredilerin toplam kredilere orani ile
sermayenin toplam aktiflere oraminin ROA ve ROE’ye etkisinin negatif yonde oldugunu bulmuslardir. Tiirkiye’den 20 banka
verileri ile yaptiklari analizde Ciftci ve Ciftci (2019) ise ROA’nin sermayenin toplam aktife oranindan pozitif yonde
etkilendigini tespit etmislerdir. Isik vd. (2017) Tiirkiye’deki 20 banka {izerine yaptiklart ¢alismada ROA’y1 etkileyen
degiskenleri incelemislerdir. Buna gore ROA’y1 banka aktif biiyiikliigliniin karesi, takipteki kredilerin toplam kredilere orani
negatif yonde; sermayenin toplam aktiflere orani ve banka aktif bilylikligii ise pozitif yonde etkilemektedir. Ayrica
makroekonomik degiskenlerden olan ekonomik bilylimenin karlilig: pozitif yonde etkiledigini tespit etmislerdir.

Hakim ve Sugianto’nun (2018) Malezya’da borsada islem goren 27 banka iizerinde yaptiklari ¢aligmada bankalarn aktif
biiyiikliigiindeki degisimin ROA’y1 pozitif yonde etkiledigi rapor edilmistir. Diger taraftan, sermaye yeterlilik rasyosu ve
takipteki kredilerin toplam kredilere oraninin ROA’ya etkisi ise negatif yondedir.

Tiirkiye’den 19 banka verileri ile yaptiklar: analizde Senol vd. (2019), ROA ile ROE sermaye yeterlilik rasyosu ve takipteki
kredilerin toplam kredi ve alacaklara oranindan negatif yonde; likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliiliklere oranindan pozitif
yonde etkilendigi sonucuna ulagmiglardir.

Secilmis 23 iilkenin bankalar1 ile Le ve Ngo (2020), tarafindan yapilan analizde, takipteki kredilerin toplam kredilere orani,
ROA ve NIM’1 (net interest margin-net kar marj1) pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ancak kriz degiskeni dahil
edilince etki negatife doniigmiistiir. Pakistan’dan 20 banka {izerine Rahman vd. (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, banka
aktif bilylikliigii ve takipteki kredilerin toplam kredilere orani ROA ve ROE’yi negatif yonde etkilemektedir. Fakat sonug
istatistiksel olarak anlamli degildir. Siddique vd. (2020) Pakistan ve Hindistan’dan 19 banka ile Japonya ve S. Arabistan’dan
17 banka iizerine yaptiklar1 calismada, ROA ve ROE, takipteki kredilerin toplam kredilere oranindan pozitif yonde etkilendigini
belirlemislerdir. Ancak gelismekte olan {ilkelerdeki bankalarda elde edilen sonug istatistiksel olarak anlamsizdir. Cin’den 26
banka verileri ile Wu (2020) tarafindan yapilan calismada, ROA, bir donem gecikmeli degerinden, bankalarin aktif
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biiylikliiglinden pozitif yonde etkilenirken; takipteki kredi rasyosu, toplam aktif biiyiikliigiinden negatif yonde etkilenmistir.
ROE, sermayenin toplam aktiflere oramindan, takipteki kredilerin toplam kredilere oranindan negatif yonde etkilenmistir.
ROA’nm agiklayicilik giiciiniin ROE’ye gore daha yiiksek oldugu raporlanmustir.

Serrano (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, 2014-2018 yillar1 arasinda makroekonomik degiskenlerden olugan bir veri seti
kullanilarak 75 Avrupa bankast i¢in takipteki krediler ile bor¢ verme faaliyetleri iizerindeki stok arasindaki iliski incelenmistir.
Yapilan analizler sonrasinda takipteki krediler stokunun, aktif karliligi ve kaldirag orani gibi diger degiskenlerle birlikte
bankalarin kredi verme faaliyetleri iizerinde negatif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Sariay (2022) tarafindan yapilan caligmada, takibe diisen krediler ile makroekonomik degiskenler arasindaki iligki
incelenmigtir. Yapilan analizler sonrasinda bu degiskenler arasinda uzun dénemde giiclii iligkilerin oldugu tespit edilmistir.
Faiz oranlar1 ve doviz kurlarindaki degisimlerin takipteki kredileri pozitif yonde etkiledigi, GSYIH deki biiyiimenin ise
olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Tunay ve Tunay (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de 2005-2023 yillar1 arasindaki veriler kullanilarak takibe diisen
banka kredileri ile durgunluk olasiliklar1 arasindaki iligkinin analiz edilmesi amaglanmistir. Yapilan analizler sonrasinda
ulasilan bulgulara gore, takibe diisen banka kredileri ile ekonomik faaliyetler arasinda giiclii bir etkilesim tespit edilmistir.
Ekonominin durgunluga girmesi halinde takibe diisen banka kredilerinin artacag goriilmiistiir.

Akbas (2023a) kurumsal yonetim, bankaya 6zgii finansal gostergeler ve makro degiskenlerin banka karlilig1 {izerindeki etkisini
inceledigi caligmada, ¢aligma sonucunda aktif karlilik orani ile kaldirag orani arasinda pozitif, halka agiklik orani ile banka
biiylikliigii arasinda negatif bir iligskinin varligini raporlamistir. Akbag’in (2023b) bir baska caligmasinda ise siirdiiriilebilirlik
aciklamalarinin katilim bankalariin 6z kaynak karlilig1 izerindeki etkisini incelemis ve iki degisken arasinda pozitif ve anlamli
bir iligkinin varligini raporlamistir. Akbas (2022) katilim bankalarinin karliligy ile ilgili diger bir ¢aligmada ise denetim kalitesi
ve karlilik iligkisini incelemistir. Calisma sonucunda denetim kalitesindeki artigin katilim bankalarinin karliligi tizerinde pozitif
yonde etkili oldugu sonucuna ulasgilmistir.

Kurt (2024) tarafindan yapilan ¢aligmada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 25 mevduat bankasi igin panel veri analizi kullanilarak
2001-2021 dénemi temel alinarak karlilik analizi yapilmstir. Karlilik gostergesi olarak aktif karlilik oram segilmistir. Analiz
bulgularina gore, takipteki kredilerin toplam aktifler i¢indeki paymnin, aktif karlilik {izerinde negatif bir etkisinin oldugu
gOriilmiistiir. Annas vd. (2024) tarafindan yapilan ¢alismada, makroekonomik degiskenlerin takipteki kredilere olan etkisini
Endonezya igin 2017-2021 yillarna ait veriler iizerinden analiz etmislerdir. Yapilan analizler sonrasinda ulasilan bulgulara
gore diinya petrol fiyatlarinin, faiz oranlarinin, faaliyet gelir ve giderlerinin takipteki krediler iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte net faiz marj1, sermaye yeterlilik oran1 ve enflasyonun takipteki krediler iizerinde
negatif etkisinin oldugu goriilmiigtiir.

2. ANALIiZ

Bu ¢aligsma, hem makroekonomik hem de mikroekonomik belirleyicilere odaklanarak Tiirk bankacilik sektoriinde, banka
karliligina etkisini analiz etmektedir. Tiirkiye'nin dinamik biiyiimesi, donemsel finansal istikrarsizliklar1 ve dnemli bankacilik
sektorii reformlart ile karakterize edilen ekonomik yapisi, takipteki krediler {izerindeki ¢ok yonlii etkilerin arastirilmasi igin
verimli bir zemin saglamaktadir. GSYH biiyiimesi, enflasyon oranlari1 ve issizlik gibi makroekonomik degisimler ile bankalara
0zgii mikroeckonomik faktorler arasindaki etkilesimi incelemek i¢in bir aragtirma modeli kullanmaktadir. Calisma, bu
degiskenleri inceleyerek, Tiirkiye'deki bankalarm karliligina takipteki kredilerin ne sekilde etkisinin oldugunu dl¢iimlemeyi,
bankalarin sagligini ve performansini etkileyen faktorleri ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir.

2.1. Arastirmamin Modeli

Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalar icin aktif karlilik {izerinde takipteki kredilerin orammin etkisini degerlendirmek
amactyla bir panel veri seti olusturulmustur. 2015-2022 yillar1 ile sinirlandirilan zaman dilimi i¢in yillik veriler kullamlmistir.
Arastirmada kullanilan degiskenler asagida verilmis olup, aktif karlilik (ROA), sermaye yeterlilik oram1 (SYR), likidite
yeterlilik oran1 (LYO), ve takipteki kredi orani (TakKre) verileri; BDDK nin Bagimsiz Denetim Raporlarinda yer alan mali
tablo ve dipnotlardan, tiiketici kredisi faiz oram (KrFaiz) ve gosterge faiz (GoFaiz) verileri; TCMB’nin veri tabanindan, issizlik
(Isz) ve GSYH verileri; Diinya Bankasi’mn veri tabanindan, TUFE verileri ise TUIK’den elde edilmistir.

Esitlik 1, t zamaninda i bankasi icin ROA'nin ¢esitli finansal ve ekonomik degiskenler tarafindan agiklandigi dogrusal bir
modeldir. Her bir B, diger degiskenler sabit tutuldugunda, ilgili degiskendeki bir birimlik degisimin ROA iizerindeki etkisini
temsil etmektedir. B0, tiim bagimsiz degiskenler sifir oldugunda ortalama ROA'y1 temsil eden sabit terimdir. f1‘den B8’e
kadarki katsayilar ise her bir bagimsiz degisken i¢in, bu degiskenlerin ROA iizerindeki marjinal etkisini temsil etmektedir.
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Regresyondan elde edilecek katsayilar bize her bir degiskenin Aktif Karlilig: iizerindeki etkisinin yoniinii (pozitif veya negatif)
ve biiytikliigiinii ifade edecektir. Olusturulan model asagida verilmistir;

ROA;; = By + B1SYR;, + B2LYO;, + BsTakKre; , + B, + GoFaiz;, + Belsz;, + B;TUFE; , + BgGsyih;, (€8]
2.2. Orneklem ve Verilerin Toplanmasi

Orneklem 2015-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyette bulunan tiim mevduat bankalardir. Orneklem déneminin
belirlenmesinde kesit ve zamana iligskin en verimli 6rneklemin elde edilmesi etkili olmustur. Veriler, BDDK, Merkez Bankasi,
TUIK ve Diinya Bankasi veri tabanlarindan derlenmistir. Tiirkiye’de yerli ve yabanci sermayeli 54 banka vardir. Tiirkiye’de
ilgili dénemde faaliyette bulunan fakat modelde yer alan degiskenlere iligkin verileri eksik olan bazi bankalar 6rneklemden
cikartlmistir. Ayrica katilim bankalarmin calisma prensipleri farkli oldugundan analize dahil edilmemistir. Bu nedenle
caligsmanin &rneklemi 29 bankadan olugsmakta olup %62°si yabanci , %281 6zel , %10’u kamu bankalarindan olugmaktadir.

2.3. Calismada Kullanilan Yo6ntem

Bu ¢alismada yerli ve yabanci sermayeli bankalardan olusan ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarm yillik verilerinden bir
panel veri seti olusturulmustur. Panel veri kavramu, igletme, hane halki, bolge, iilke, sehir gibi ayn1 yatay kesit birimlerinin
belirli bir zaman dilimi igerisinde tekrarlanan gézlemlenmelerinden ortaya ¢ikan bir veri seti bi¢iminde agiklanabilmektedir
(Wooldridge, 2002: 6). Panel verilerin yatay kesit ve zaman boyutu olacak sekilde iki boyutunun olmasi, pek ¢ok ekonomik
¢alismanin panel veriler dogrultusunda analizler yapmasina sebep olmaktadir. Bu alanda panel verilerden faydalanilmasimin
oncelikli nedeni, panel verilerin yalniz bir zaman serisine veya yatay kesit verilerine kiyasla pek ¢ok avantajinin bulunmasidir.
Panel verilerde zaman ve birim boyutlarinin 6n plana ¢ikmasi sayesinde, drneklem iizerinde yapilan gozlem sayis1 artmaktadir.
Ayrica bu durum, serbestlik derecesini de yiikselterek bagimsiz degiskenler arasinda ortaya cikabilecek c¢oklu dogrusal
baglantilar1 azaltmaktadir (Nargelecekenler, 2011: 168). Bu yiizden ¢aligmada panel veri analizi tercih edilmistir. Calismada
bankalar arasinda ve zaman i¢inde gbzlemlenemeyen heterojenligi hesaba katmak i¢in, Sabit Etkiler ve Rassal Etkiler modelleri
dikkate alinustir. Zaman ve bireysel bankacilik birimleri ile ilgili sabit etkilerin varligim belirlemek igin, F-Istatistigi ve Ki-
Kare testi kullanilmistir. Calismada modelin genel uyumunu degerlendirmek igin F-Istatistigi kullamlmustir. Sabit etkiler ile
tesadiifi etkiler tahmincileri arasinda tercih yapmak i¢in en ¢ok kullanilan test Hausman testidir (Yerdelen Tatoglu, 2021: 208).
Dolayisiyla ¢alismada Hausman testi yapilnustir. Ayrica Pesaran CD Testi, panel verilerinde yatay kesit bagimliliginin varligini
tespit etmek i¢in uygulanmigtir; bu, artiklarin tahmincisinin tutarliligini kontrol etmek igin iki modelin tahminlerini
karsilagtirmaktadir (Pesaran, 2021). Narendranatha’nin Durbin-Watson istatistigi ve Baltagi-Wu LBI testi, panel verilerinde
regresyon sonuglarinin giivenilirligini etkileyebilecek otokorelasyonun varligini tespit etmek i¢in kullamlnustir (Tabar ve
Karasg, 2021). Levene, Brown ve Forsythe testleri ve grup bazinda degisen varyans i¢in Degistirilmis Wald Testi, standart
hatalarin ve test istatistiklerinin gegerliligi i¢in Onemli olan yatay kesitler arasinda sabit olmayan varyansin varligini
degerlendirmek i¢in kullanilmistir (Juscakova ve Gorska, 2007). Regresyon modelleri, ilgili standart hatalar ve p-degeri ile
birlikte bagimsiz degiskenler i¢in katsayir tahminleri saglanmis, bu tahminler her bir degiskenin ROA {izerindeki etkisini
yorumlamak i¢in kullanilmigtir.

2.4. Bulgular

Modelde yer alan verilere iliskin tammlayici istatistikler Tablo 1’de yer almaktadir. Tamimlayict istatistikler panel veri
analizinde kullamilan verilere iliskin genel bir degerlendirme imkani sunmaktadir. Tiim veri seti (" Hepsi" olarak etiketlenmis)
icin istatistiklerin yani sira Yerli ve Yabanci bankalar ("Yerli" ve "Yabanci" olarak etiketlenmis) igin ayri istatistikler
olusturulmustur. Tablo 1’ de her degisken i¢in gdzlem sayisi (tiimii 288), ortalama (ortalama), standart, en diisiik deger ve en
yiiksek degerler bulunmaktadir.
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Tablo 1: Tanmumlayic: Istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Standart Hata En diisiik En yiiksek
GoFaiz 288 11,36 4,1995 7,25 18,5
Isz 288 11,4975 1,2028 10,24 13,67
TUFE 288 22,0437 18,0691 8,53 64,72
Gsyih 288 9,3981 0,0812 9,2920 9,5461
Timii

ROA 288 0,4517 3,6393 -0,1148 48,8492
SYR 288 24,3923 22,2117 12,2 2279
LYO 288 200,6232 3054615 0,01 4935,63
TakKre 288 0,0528 0,1242 0 1,4245
KrFaiz 288 20,165 5,0284 14,86 28,73
Yerli

ROA 136 0,9377 5,2637 -0,0223 48,8492
SYR 136 18,8095 7,5338 13,1 57,2
LYO 136 166,0846 128,0002 0,01 831
TakKre 136 0,0327 0,0233 0 0,1078
KrFaiz 136 20,1625 5,0382 14,86 28,73
Yabanci

ROA 152 0,0168 0,0248 -0,1148 0,1320
SYR 152 29,3875 28,8152 12,2 2279
LYO 152 231,5262 400,8252 1,319 4935,63
TakKre 152 0,0708 0,1678 0 1,4245
KrFaiz 152 20,1625 5,0382 14,86 28,73

Genel (Tiim Bankalar) olarak degerlendirildiginde: GoFaiz (Gosterge Faiz Orani) ortalamast %11,36 olup, %7,25 ile %18,5
arasinda degismektedir. Isz (Issizlik): Ortalama oran %11,4975'ir ve nispeten diisiik bir standart sapma ile issizlik oranlarinin
¢ok fazla dalgalanmadigim gostermektedir. TUFE (TUFE) genis bir aralik gdstermekte olup, dénem boyunca veya farkli
bankalar arasinda enflasyonda 6nemli bir degiskenlik oldugunu gostermektedir. GSYH biiylime oranlar1 oldugu i¢in ¢ok az
degiskenlik gostermektedir. ROA (Aktif Karliligi) dlgiitii -0,1148 ile 48,8492 arasinda biiyiik farkliliklar géstermekte olup bazi
bankalarin negatif, bazilarinin ise ¢ok yliksek getiriye sahip oldugunu gostermektedir. SYR (Sermaye Yeterlilik Orani) ortalama
olarak %24,3923 sahiptir ve bu oran ¢ok genis bir aralikta degismekte olup farkli sermaye diizeylerine isaret etmektedir. LYO
(Likidite Yeterlilik Orani) yliksek bir ortalama ve ¢ok yiiksek bir standart sapma gostererek bankalar arasinda likidite a¢isindan
onemli farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. TakKre (Takipteki Kredi Orani) ortalamasi ¢ok distiktiir ancak genis bir
araliga sahiptir, bu da degisen kredi riski profillerini yansitmaktadir. KrFaiz (Tiiketici Kredisi Faiz Orant): Ortalamast %20,165
ile nispeten yiiksek olmakla birlikte orta diizeyde bir araliga sahiptir.

Yerli bankalar degerlendirildiginde: ROA: Yerli bankalar, ortalama olarak, genel kiimeden daha karli goriinmektedir. SYR:
Ortalama olarak genel setten daha diistiktiir, bu da Yerli bankalarin risk agirlikli varliklarina gore daha az sermayeye sahip
olabilecegini gostermektedir. LYO: Likidite yeterlilik oraninin genel ortalamadan daha diisiik olmasi ve daha az degiskenlik
gostermesi, Yerli bankalarin daha az likiditeye sahip oldugunu diistindiirmektedir. 7akKre: Yerli bankalarin ortalama olarak
daha diisiik takipteki kredi oranina sahip olmasi, daha iyi kredi performansina isaret etmektedir. KrFaiz: Ortalama, benzer bir
aralikla genel set ile neredeyse aynidir.

Yabanci bankalar degerlendirildiginde: ROA: Yabanci bankalar ¢ok daha diisiik bir ortalama ROA'ya sahiptir ve daha az
degiskenlik gostermektedir. SYR: Yerli bankalardan daha yiiksektir, bu da Yabanci bankalarin daha iyi sermayelendirildiklerini
gostermektedir. LYO: Likidite yeterlilik oram1 Yabanci bankalar i¢in daha yiiksektir, bu da daha fazla likiditeye sahip
olduklarimi gostermektedir. TakKre: Yabanci bankalar i¢in daha yiliksek bir ortalama takipteki kredi orani, daha yiiksek kredi
riskine igaret etmektedir. KrFaiz: Ortalama faiz oran1 Yerli bankalarla aynidir.

Tablo 2’ de panel verilerinde birim etkilerin ve zaman etkilerinin varligini belirlemek i¢in kullanilan ¢esitli istatistiksel testleri
sunmaktadir. Bu testler, panel veri analizinizde sabit etkiler mi, yoksa rassal etkiler mi kullanilacagina karar vermede temel
olusturmaktadir.
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Tablo 2: Birim Etkiler ve Zaman Etkilerin Belirlenmesi

TYZESE TYBESE TYBEECO TYZEECO IYECO

Tim Yer Yab Tim Yer Yab Tim Yer Yab Tim Yer Yab Tim Yer Yab
F-istatistigi 0,608 0,419 195 7,07 7,308 5,544
Ki-Kare 92,52 43,85 31,84 0,001 0,000 0,001 5,901 43,85 31,84

glzil:lik 0,749 0,888 0,065 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 1,000 1,000 1,000 0,001 0,001 0,001

Sonuglar tiim érneklem ("Tim"), Yerli sermayeli bankalar (" Yer") ve Yabanci sermayeli bankalar ("Yab") i¢in sunulmustur.
Yapilan testler sunlar igermektedir:

TYZESE (Sabit Etkiler kullanilarak Tek Y&nlii Zaman Etkileri): Tiim ve Yerli 6rneklemler i¢in diigiik F-istatistikleri ve yliksek
p-degerleri zaman etkilerinin anlamli olmadigim gostermektedir, ancak Yabanci sermayeli bankalar icin p-degeri anlamlilik
esigine yakindir ve olasi zaman etkilerine isaret etmektedir. TYBESE (Sabit Etkiler kullanilarak Tek Yonlii Birim Etkiler):
Biitiin 6rneklemler i¢in istatistiki agidan anlamlidir. Bu nedenle birim etkilerin var oldugu sonucuna varilmistir. TYBEECO
(En ¢ok olabilirlik kullanilarak Tek Yo6nlii Birim Etkileri): Ki-kare degerleri 6nemlidir ve p-degerleri hem Yerli hem de Yabanci
sermayeli bankalar i¢in ¢ok digiiktiir (0.001), bu da en ¢ok olabilirlik tahmini kullamldiginda giiglii birim etkilerine isaret
etmektedir. TYZEECO (En ¢ok olabilirlik kullanilarak Tek Yonlii Zaman Etkileri): Tiim 6rneklem i¢in istatistiki olarak anlaml
cikmamustir. Bu nedenle zaman etkilerinin bulunmadig ¢ikarimu yapilnustir. IYECO (En ¢ok olabilirlik kullanilarak iki Yonlii
Etkiler): Ki-kare degerleri anlamlidir ve p-degerleri tiim 6rneklemler i¢in anlamlidir. Bu sonug, modelde hem zaman etkilerinin
hem birim etkilerinin oldugunu ifade etmektedir. Fakat ortaya konan sonucun zaman ve birim etkilerinin varligini stnamak icin
yapilacak ayri1 ayri testler ile dogrulanmasi gerekir. [YECO sonuglarina gore iki yonlii etkinin varlig ortaya konmus olsa da F
testine dayal1 birim ve zaman etkinin varligini sinamak i¢in yapilan testlerin sonucu sadece birim etkilerin varligina isaret
etmektedir. En ¢ok olabilirlik testine dayali yapilan analizlerde ise tiim érneklemlerde birim etkilerin varlig1 ortaya konulurken
zaman etkilerin varligina iliskin testlerde sadece %10 istatistiki 6nem diizeyine yakin bir seviyede zaman etkilerinin varligi
Yab alt 6rneklemi igin gegerli goziikmektedir. Fakat F testine iligkin sette s6z konusu sonu¢ dogrulanmadigi igin biitiin
orneklemler i¢in sadece birim etkilerin var oldugu kabul edilmistir.

Tablo3’de sabit etkiler modelinin mi yoksa rassal etkiler modelinin mi daha uygun oldugunu belirlemek i¢in Hausman Testi
uygulanmustir. Test, tercih edilen modelin rassal etkiler oldugu yoniindeki bos hipotezi, sabit etkiler oldugu yoniindeki alternatif
hipoteze karst degerlendirmektedir (Hahn vd., 2011).

Tablo 3: Hausman Testi

Hipotez Test Ad1 Test Istatistigi Olasilik degeri
Tiim Yer Yab Tiim Yer Yab

Hyol=0

H, 62+0

Hausman Testi

0,29 2,21 19,34 0,999 0,947 0,007

Hausman testi sonucunda tim 6rneklem diizeyi i¢in %5 istatistiki onem diizeyinde anlamli bulunmamistir. Benzer sekilde,
Yerli sermayeli bankalar i¢in p-degeri yiiksektir, %S5 istatistiki 6nem diizeyinde anlamli bulunmanustir ve sifir hipotezinin
reddedilemeyecegini gostermektedir. Dolayisiyla, rassal etkiler modelinin bu alt grup i¢in de uygun oldugu diisiiniilmektedir.
Yabanci sermayeli bankalar igin p-degeri genel esik deger olan 0.05'in altindadir ve %5 istatistiki 6nem diizeyinde anlaml
bulunmustur. Bu durum sifir hipotezinin reddedilebilecegini gdstermektedir. Dolayistyla, Yabanci sermayeli bankalar igin sabit
etkiler modelinin daha uygun oldugu anlamuna gelir. Dolayisiyla, Hausman testi sonuglarina gore, Tiim 6rneklem ve Yerli
sermayeli bankalar i¢in genellikle rassal etkiler modelinin kullanilmasi gerekirken, Yabanci sermayeli bankalar i¢in sabit etkiler
modeli uygun bir se¢imdir.

Tablo 4’ de bir panel veri regresyon modelinin temel varsayimlarini kontrol etmek i¢in kullanilan tanisal testlerin sonuglari
verilmektedir. Bu testler modelin dogru belirlenip belirlenmedigini ve tahmin edicilerin giivenilir olup olmadigini
gostermektedir.
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Tablo 4: Temel Varsayimlarin Testi

. Test Istatistigi Olasiik Degeri
Hipotez Test Adt Tim __ Yer _ Yab Tim _ Yer  Yab
E? EZ;E g:gﬂﬁi zi‘ Pesaran CD Testi 62,179 20,314 3,171 0,001 0,001 0,0015

Bhargava, Franzi ve Test Istatistigi <2 ise
Ho: Otokorelasyon Yok Narendranathan’in DW 0,830 0,821 1,457 otokorelasyon
Testi Onemlidir.
Hi: Otokorelasyon Var Baltagi — Wu LBI Testi 1,534 1,510 1,716
Tim Yer Tim Yer
df(187,932)
HO: Sabit Varyans Levene, Brown ve WO0:8,61 WO0:7,76 0,0001 0,0001
Forsythe'nin Testi W50:8,34 W50:7,38 0,0001 0,0001
W10:8,61 W10:7,76 0,0001 0,0001
H1:Degisen Varyans e . Yab
Degistirilmis Wald Testi 1740830 0.0001

Pesaran CD testi, diisiik p-degerleri, tiim gruplar i¢in yatay kesit bagimlilig1 olmadig: yoniindeki bos hipotezin reddedildigini
gostermektedir. Dolayisiyla hem Tiim 6rneklem hem de alt gruplar i¢in panel verilerinde 6nemli yatay kesit bagimlilig: vardir.
Otokorelasyon testlerinden Bhargava, Franzi ve Narendranathan'm DW testi, tiim test istatistiklerinin 2'den kii¢iik oldugu goz
oniine alindiginda, panel verilerinde 6nemli pozitif otokorelasyon vardir. Baltagi-Wu LBI testi, tiim degerler 2'den kiigiik
oldugu i¢in otokorelasyonun varligina isaret etmektedir. Sabit varyans testlerinden Levene, Brown ve Forsythe testi, saglanan
test istatistikleri ¢cok diisiik p-degerleri (0.0001) ile anlamlidir ve sabit varyansin bos hipotezinin reddedildigini gostermektedir.
Dolayistyla, verilerde degisen varyans olduguna dair kanit bulunmaktadir. Degistirilmis Wald testi, diislik p-degeri, Yabanci
sermayeli bankalar i¢in panel verilerinde degisen varyansin mevcut oldugunu gostermektedir.

Buna gore drmeklemlerin tamaminda degisen varyans, otokorelasyon ve kesit bagimliliginin bulundugu ortaya konulmustur.
Driscoll-Kraay tahmincisi panel veri analizinde glilii bir aragtir ve 6zellikle bagimsizlik, homoskedastisite ve otokorelasyonun
olmadig1 standart varsayimlarin ihlal edildigi veri setleri igin 6zellikle uyumludur. Bu nedenle s6z konusu sorunlara direngli
tahminci {ireten Driscoll-Kraay tahmincisi kullanilarak model analiz edilmistir. Tablo 5’de modelin analiz sonuglar1 yer
almaktadir.

Tablo 5: Modelin Analiz Sonuclart

agimh Katsay1 Standart Hata Olasiik Degeri
< Tiim Yer Yab Tiim Yer Yab Tiim Yer Yab
Bagimsiz

SYR -0,0001 -0,1099 0,000l 0,0027 0,071  0,0001 0,988 0,166 0,518
LYO 0,0001 0,0021 -0,0001 0,000l  0,0028 0,0001 0,373 0,475 0,077%**
TakKre 0,3536 6,3883 0,0385  0,1309 25,171 0,0132  0,031** 0,807 0,023%*
KrFaiz 0,0871 0,1851 0,0012  0,0162  0,0269  0,0004  0,001* 0,001*  0,037**
GoFaiz -0,0591 -0,1333  -0,0009 0,0190 0,0186 0,0005  0,017**  0,001* 0,102
Isz 0,2626 0,4157 0,0010 0,0364  0,0579  0,0006  0,001* 0,001* 0,173
TUFE 0,0213 0,0337 0,0001  0,0053  0,0094  0,0002  0,005* 0,009* 0,842
Gsyih 22,9464 52933  0,0294 08916  0,8580  0,0380  0,013**  0,001* 0,464
Sabit 23,521 40,3124  -0,2905 83573  8,8734 03521  0,026**  0,003* 0,436
Wald 40642,4 967034 0,001* 0,001*

F- istatistik 103,81 0,001
R? Tim: 0,0136 Yer: 0,0208 Yab: 0,02220

Gozlem Tiim:288 Yer: 136 Yab: 152

Sayisi

* %1 diizeyinde, ** %5 diizeyinde, *** ise %10 diizeyinde anlamlili1 ifade etmektedir.

Tablo 5’te SYR degiskeninin olasilik degeri tiim 6rneklem gesitlerinde %10 istatistiki dnem diizeyinde anlamsizdir. LYO
degiskeninin olasilik degeri ‘Tiim’ ve ‘Yerli’ &rneklem gruplarinda %10 istatistiki 6nem diizeyinde dahi anlamsiz iken
‘Yabanct’ bankalar drmeklem grubunda %10 istatistiki énem diizeyinde anlamlidir. LYO degiskeninin ‘Yabanci’ banka
ornekleminde modelin bagimli degiskeni olan ROA iizerindeki etkisi negatif yonliidiir. TakKre degiskeninin olasilik degeri
‘Yerli’ bankalar 6rneklem grubunda %10 istatistiki diizeyinde anlamsizken ‘Tiim’ ve ‘Yabanci® bankalar 6rneklem grubunda
%S5 istatistiki onem diizeyinde anlamlidir. TakKre degiskeninin ‘Tiim’ ve ‘Yabanct’ banka drnekleminde modelin bagiml
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degiskeni olan ROA iizerindeki etkisi pozitiftir. KrFaiz degiskeni, “Yabanct’ bankalar 6rneklem grubunda %5 istatistiki nem
diizeyinde , ‘Tiim’ ve ‘Yerli’ bankalar érneklem grubunda %] istatistiki 6nem diizeyinde anlamlidir ve ROA iizerinde gliclii
bir pozitif etkiye isaret etmektedir. GoFaiz degiskeninin olasilik degeri ‘Yabanci’ bankalar rneklem grubunda %10 istatistiki
diizeyinde anlamsizken ‘Tiim’ ve ‘Yerli’ bankalar 6rneklem grubunda %5 istatistiki 6nem diizeyinde anlamlidir ve modelin
bagimli degiskeni olan ROA iizerindeki etkisi negatif yonliidiir. Isz degiskeni ‘Yabanct’ banka 6rnekleminde %10 istatistiki
diizeyinde anlamsiz, 'Tiim' ve 'Yerli' banka 6rneklemlerinde %1 istatistiki diizeyde anlaml1 olup modelin bagimli degiskeni
olan ROA tizerindeki etkisi pozitif yonliidiir. GSYH’nin ROA iizerindeki etkisi 'Tiim Bankalar' ve 'Yerli' 6rneklemlerinde %5
istatistiki diizeyde anlaml1 ve 6nemli dl¢iide negatiftir.

Tim bankalar i¢in olduk¢a anlamli olan Wald istatistigi, modelin genel anlamliligimin bir gostergesidir ve bagimsiz
degiskenlerin toplu olarak Aktif Karliligin1 (ROA) etkileyen faktdrler hakkinda anlamli bilgiler sagladigini teyit etmektedir.
Ozellikle yerli bankalar i¢in F-Istatistiginin énemi, modelin makro ve mikroekonomik belirleyicilerin bu alt gruptaki banka
karliligini nasil etkiledigine dair farkliliklar1 yakalamadaki gegerliligini giiglendirmektedir. Bu durum, banka karliligindaki
degiskenligi ortaya koyabilmek i¢in daha genis ve daha farkli bir dizi degiskene ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Tiim
Bankalar, Yerli ve Yabanci olmak iizere tiim gruplar igin R? degerlerinin diigiik olmasi, modelin istatistiksel olarak anlamli
olmasina ragmen ROA'daki degiskenligin sadece kii¢lik bir kismuni agikladigini gostermektedir. Sabit etkiler teriminin yerli
bankalar i¢in anlamli olmasi, ancak yabanci bankalar i¢in anlamli olmamasi, 6zellikle yerli bankacilik ortaminda bankaya 6zgii
ozelliklerin ROA'y1 etkilemedeki 6nemini gostermektedir. Bu durum ydnetim uygulamalari, kurum kiiltiirii veya spesifik risk
yonetimi stratejileri gibi bankaya 6zgii i¢sel faktorlerin, dzellikle yerli bankalar i¢in karliligin sekillenmesinde énemli bir role
sahip oldugunu diisiindiirmektedir.

3. SONUC

Bankalar, 6demeleri veya tasarruflar: kolaylastirma gibi temel islevlerin &tesine gecerek, kaynaklarin harekete gegirilmesinde,
kredi verilmesinde ve ekonomik kalkinmanin tesvik edilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Tasarruf sahiplerinden borg alanlara
fon aktararak yatirimlari tesvik etmekte, isletmelerin biiyiimesini saglamakta ve tiiketici harcamalarini destekleyerek uluslarin
ekonomik kaderinin sekillenmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Ayrica bankalar, tasarruf sahiplerinden bor¢ alanlara fon
aktararak yatirimlar tesvik etmekte, isletmelerin biiyiimesini saglamakta ve tiiketici harcamalarini destekleyerek uluslarin
ekonomik kaderinin sekillenmesinde dnemli bir rol oynamaktadirlar. Bankalarin topladiklart mevduatlarin vadeleri genellikle
verdikleri kredilerin vadelerine nazaran daha kisadir ve bu durum bankalar i¢in dnemli bir risk teskil eder. Bu riskin yaninda
kullandirilan kredilerin geri doniis oraninin da diisiik olmasi kérlarinin ve 6z sermayelerinin azalmasina sebep olabileceginden,
bankalarin etkin bir kredi yonetim sistemi kurmalarini gerektirmektedir. Tiirkiye’de 6zellikle daha degisken ekonomik kosullar
ve diizenleyici cergeveler iginde hareket eden gelismekte olan piyasa bankalarinda kredi riski yonetimi ve finansal performans
arasindaki etkilesime odaklanmaktadir. Aragtirmanin Tiirk bankacilik sektoriine odaklanmasi, bu dinamikleri incelemek i¢in
0zglin bir mercek sunmakta ve hem baglam acisindan zengin hem de kiiresel olarak giincel bilgiler saglamaktadir.

Analizin sonucunda ilging bir sekilde, takipteki krediler orani toplam &rneklemde ROA ile pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
bir korelasyon sergilemistir, bu da daha yiiksek takipteki kredilerin daha iyi karlilik 6lgiitleriyle iliskili olabilecegini
diisiindiirmektedir. Bu beklentiler ile ¢elisen bulgu, su 5 faktor ile agiklanabilmektedir: risk telafisi, etkin risk yonetimi, karsilik
ayirma stratejileri, ekonomik ortam ve diizenleyici ¢ergeve ve piyasa kosullar. Risk telafisi agisindan bankalar, takibe
diisebilecek olanlar da dahil olmak {izere daha riskli olarak algilanan krediler i¢in daha yiiksek faiz oranlar1 talep edebilir. Bu
da bankanin faiz gelirini ve dolayisiyla karliligini artirabilir. Etkin risk yonetimi uygulamalarina sahip bankalar, takipteki
kredilerle daha iyi basa ¢ikabilir ve karlilik {izerindeki etkinin en aza indirilmesini saglayabilir. Takipteki kredilerle iliskili
riskleri etkin bir sekilde yoneterek ve azaltarak bankalar karliliklarin koruyabilir. Bankalar genellikle potansiyel kredi kayiplari
icin karsilik ayirir. Bu karsiliklar ihtiyatli bir sekilde yonetilirse, takipteki kredilerin karlilik tizerindeki etkisi kontrol edilebilir.
Uygun karsilik ayirma, bankalarin kredi temerriitlerine karst hazirlikli olmalarim saglayarak karliliklar: {izerindeki olumsuz
etkileri azaltir. Bazi ekonomik ortamlarda, daha yiiksek bir takipteki kredi seviyesine daha yiiksek faiz oranlari eslik edebilir
ve bu da artan riski telafi edebilir. Bu durum, belirli kosullar altinda takipteki krediler ile karlilik arasinda pozitif bir iliskiye
yol agabilir. Diizenleyici gergeveler ve piyasa kosullart da bir rol oynamaktadir. Bankalarin takipteki kredileri yeniden
yapilandirabildigi veya sorunlu varliklardan deger geri kazanma mekanizmalarina sahip oldugu piyasalarda, karlilik iizerindeki
olumsuz etki hafifletilebilir ve olumlu bir iliski siirdiiriilebilir. Bu bulgular degerlendirildiginde, takipteki kredilerin banka
karlilig1 lizerindeki etkisinin makroekonomik faktérler, bankaya 6zgii 6zellikler ve potansiyel olarak daha genis tarihsel ve
diizenleyici gergevelerin bir araya gelmesinden etkilenen ¢ok yonlii bir olgu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Takipteki alacaklarin yerli ve yabanci bankalar arasindaki farkli etkisi 6zellikle dikkat ¢ekicidir; yerli bankalarda etkisi
istatistiksel anlamliliga ulasmazken yabanci bankalarda yeniden 6nem kazanmaktadir. Bu farklilik, baglamsal faktdrlerin ve
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yerli ve yabanci bankalarin Tiirkiye'de i¢inde bulunduklar farkli operasyonel, diizenleyici ve stratejik ortamlarin tasidigi 6nemi
gostermektedir. Diislik R2 degerlerinin de gosterdigi gibi mevcut modelin sinirl agiklayict giicii g6z 6niine alindiginda, sonraki
arastirma cabalari, takipteki krediler zorluklar karsisinda banka karlhiligimn belirleyicileri hakkinda daha kapsamli bir anlayis
kazanmak i¢in muhtemelen teknolojinin benimsenmesi, dijital bankacilik egilimleri ve miisteri davranmsindaki degisimler gibi
geleneksel olmayan faktorleri de igeren daha genis bir degisken setini entegre etmeye odaklanabilir. Kiiresel bankacilik
ortaminin dinamik ve siirekli gelisen dogasi 1s181nda, bu ¢alisma gelecekteki ¢aligmalari, kredi riski ve karlilik arasindaki
karmagsik etkilesimi ¢6zmek icin yenilik¢i metodolojiler ve disiplinler arasi yaklasimlarin kullamlmasini ve bulgularint
gelistirmeye davet etmektedir. Bu sayede bankacilik uygulayicilart ve politika yapicilarina siirdiiriilebilir karlilik ve finansal
istikrar arayisinda sorunlu kredilerin sundugu zorluk ve firsatlarin iistesinden gelebilmeleri igin pragmatik stratejiler sunan
degerli bilgiler saglayabilir

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay gerektirmemektedir.

Yazar Katkilari: 1. Yazar calismanin (teorik ve literatiir kismi) %60°’1na, 2. Yazar (uygulama ve analiz kismi1) %40’1na katki
saglamistir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da tiglincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakl ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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Tiirkiye’de Dijital Doniisiim ve Dijital Okuryazarlik raporu, McKinsey&Company raporu ve AB Ortak
Arastirma Merkezi (Joint Research Center-JRC) raporundan yararlamlmustir. Calismanin sonucunda,
farkli avantaj ve dezavantajlari bulunan her iki kavramun birbirini etkiledigi gorilmiistiir. Ayrica,
iilkelerin yesil doniisiimiinii gergeklestirebilmesi igin dijital doniisimiinii tamamlamasi gerektigi tahmin
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iiniimiizde ortaya ¢ikan yesil doniistim ve dijital doniisiim kavramlarina birgok iilkede dikkat ¢ekildigi goriilmektedir.

Bu kavramlarin iilke ekonomileri agisindan onemli bir etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica, iilkelerin

ekonomik biilyiime hedeflerini gergeklestirirken yesil ve dijital doniisiimii gosterge olarak kullandig: varsayilmaktadir.
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Yesil Biiyiime Stratejisi ile iilkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinma
¢abalarini desteklerken ayni zamanda dogal kaynaklarin korunmasini da amaglamaktadir. Strateji, farkl: iilkelerin biiyiime ve
kalkinma kosullarina gore uyarlanabilen esnek bir politikayr 6nerse de (OECD, 2014, s.3), dijital teknolojilerin ve gevresel
stirdiirtilebilirligin entegrasyonu, hizmet kalitesini artirmak, yeniligi tesvik etmek ve ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarda
dengeli biiyiime elde etmek i¢in stratejik bir dncelik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Li & Li, 2024, s.1). Teknolojide yasanan
gelismeler sayesinde, islerin yapilma sekilleri degismekte ve teknolojinin hayatin her alaninda yer almaya basladigi
goriilmektedir.

Teknolojik gelisme ve toplumsal ilerleme birbirine bagl olarak diistiniilmiistiir. Endiistri 4.0’dan kisa bir siire sonra Toplum
5.0 kavraminin da tartigilmaya baslanmas: bunun bir gostergesi olmustur. Son yillarda, dijital teknolojilerin gelisimi sadece
teknoloji ve toplumsal ilerleme arasindaki bag: giiclendirmekle kalmamis ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisi de
genislemistir. Bu etkiler {izerine ¢aligmalar yapilmig hem olumlu hem de olumsuz sonuglar igeren karmasik bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Bu nedenle dijital doniigiimiin siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerinin incelenmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir
(Almansour, 2022, s.1). Yesil doniisiim ayn1 zamanda dijital doniisiimii de etkilemektedir. Yani yesil ve dijital doniisiimde
birbirini etkileyen faktorler genellikle birbirine baglh olarak bilinmektedir (Muench, vd., 2022, s.20). Son yillarda dzellikle
dijital doniislimiin 6ncii teknolojisi olan yapay zeka kavrami da {izerinde ¢alisilan 6nemli bir konu haline gelmistir (Deniz,
2022, s.40). Birlesmis Milletlerin “Iyilik I¢in Yapay Zekd” girisimi de sosyal boyutun dikkate ahindigini gésteren bir diger
girisim olarak degerlendirilebilecek nitelikler tasimaktadir (Deniz & Biiyiik, 2023, s.58).

Tiim bunlarin yaninda, yesil ve dijital doniisiimiin ayn1 anda ger¢eklesmesi anlamina gelen ikiz doniisiim kavranu ortaya
¢tkmustir. Teknoloji, iklim degisikligi ile miicadele etmek i¢in tasarlanan ¢ogu stratejilerde merkezi bir rol oynamaktadir. Yesil
teknoloji bilgisi; karbon yakalama, e-yakitlar, gelismis bioyakitlar, sifir karbonlu ¢imento, plastik ve g¢elik teknolojik gibi
alanlant kapsayan diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis icin ¢esitli ¢oziimler sunmaktadir (Bianchini, vd., 2023, s.879). Bu
kapsamda, bu calismanmin amaci, ikiz doniisiim kavraminin ortaya ¢ikmasina kaynaklik eden yesil ve dijital doniisiim
kavramlarini ele alarak bu iki kavram arasindaki iliskiyi incelemek ve ikiz doniisiim sosyal, ekonomik, politik etkileri ve
gereksinimlerini agiklamaktir. Bu kapsamda yesil doniistiim, dijital doniisiim ve ikiz doniisiim konusunda birbirinden bagimsiz
olarak yapilan nitel ve nicel ¢aligmalar incelenmistir. Bu kavramlar incelenirken T.C. Ticaret Bakanliginin Yesil Mutabakat
Eylem Plani, McKinsey&Company ve AB Ortak Arastirma Merkezi (Joint Research Center-JRC) raporlarindan da
yararlanilmistir. Bu dogrultuda daha ¢ok Tiirkiye i¢in gergeklesen ikiz doniisiim agiklanmak istenmistir. Ayrica, yesil ekonomi
ve siirdiiriilebilirlik performansi agisindan OECD iilkelerinin yesil ekonomi indeksleri incelenmistir. Calisma, dort ana
béliimden olusmakta olup ilk boliimde yesil ve dijital doniisiim kavramlarma deginilmistir. Ikinci boliimde makalenin ana
konusu olan ikiz doniisiim kavrami yer almaktadir. Ugiincii boliimde ikiz déniisiimiin uygulamalari ve gereksinimlerine yer
verilmistir. Son boliimde ise iilkelerin yesil doniisiimiinii ger¢eklestirebilmesi i¢in dijital doniisliimiinii tamamlamasi gerektigi
diisiiniilmis ve ikiz doniisiimiin ger¢eklesmesi igin Oneriler sunulmustur.

1. iKiz DONUSUM: YESIL DONUSUM VE DiJITAL DONUSUM

Diinya ¢apindaki kuruluslar giderek yesil uygulamalar: ve dijital inovasyonu benimsemeye calisirken, liderlerin siirdiiriilebilir
dijital ¢abalara nasil ilham verdiklerini ve entelektiiel olarak takipgilerini nasil tegvik ettiklerini anlamak olduk¢a 6nemli hale
gelmektedir (Alabdali, vd., 2024). Dolayistyla yesil ve dijital doniisiim, dijital diinyada iki farkl sistemi temsil etmektedir. Her
iki sistemin benzerlikleri ve farklihklar1 bulunmaktadir. izleyen alt basliklarda, “ikiz doniisiim” kavranumn ortaya ¢ikmasina
kaynaklik eden iki temel kavram olan “yesil doniisiim” ve “dijital doniisiim” kavramlar1 ele alinmaktadir. Daha sonra makalenin
odaklandig1 temel kavram olan “ikiz doniisiim” kavrami agiklanmustir.

1.1. Yesil Doniisiim

Yesil doniisiim kavramindan bahsetmeden 6nce yesil ekonomi kavramini ele almakta fayda vardir. Yesil ekonomi kavramu,
refah ve sosyal esitligi iyilestirirken, gevresel riskleri de azaltan bir ekonomi olarak tanimlanabilmektedir. Yesil ekonomide
dogal kaynaklar1 gelistiren ve iyilestiren ekonomik sektorlere yapilan yatirimlar {izerinden hareket edilmektedir. Bu sektorler;
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yenilenebilir enerji, diisiik karbonlu ulasim, enerji tasarruflu binalar, iyilestirilmis atik yonetimi, iyilestirilmis tatli su temini,
stirdiirtilebilir tarim, ormancilik ve balikgilik gibi sektorlerdir. Bu yatinmlar ulusal politika reformlari tarafindan
desteklenmektedir (UNEP, 2010). Yesil doniisiim ise, yesil ekonomi modelinin olusturulmasi i¢in gereken doniisiimii ifade
etmektedir. Siirdiirtilebilir {iretim yontemlerinin benimsenmesini igeren bir yaklagimdir.

Kiiresel Yesil Ekonomi Indeksi (GGEI), iilkelerin yesil ekonomi ve siirdiiriilebilirlik performansini élgen bir indekstir. GGEI,
18 gosterge tizerinden 160 iilkenin yesil ekonomi performansini Slgmektedir. Bu gostergeler, sera gazi emisyonlari
(GHG)/gayri safi yurti¢i hasila (GSYH), GHG/kisi basi, gelir esitligi, binalar, imalat ve ingaat, atik ve kaynak verimliligi gibi
cesitli basliklardan olusmaktadir. Olgiimler, 2005’ten giiniimiize kadar iilkelerin ilerlemesini ve su anda kiiresel
stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in belirledigi hedeflere olan yakinligimi 6lgmektedir. GGEI’de dort temel boyut
bulunmaktadir. Bunlar; iklim degisikligi ve sosyal esitlik, sektor karbonsuzlastirma, piyasalar ve Cevresel Sosyal Yonetim
(Environmental Social Governance-ESG) yatirimi ve ¢evre saglig seklinde olmaktadir. GGEI, 2010 yilinda baslatilan ilk yesil
ekonomi indeksi olmasina ragmen bugiin politika yapicilar, uluslararas: kuruluslar, ESG yatirimcilar1 ve sirketler tarafindan
kullanilan en yaygin indeks olmustur (GGEIL 2022). OECD iilkelerinin yesil ekonomi indekslerini gosteren veriler Tablo 1°de
sunulmustur. Tabloda, 2022 yil1 giincel GGEI verileri kapsaminda yer alan OECD iilkelerinin indeks degerleri ve yesil ekonomi
acisindan en iyi olan iilkeden baslayarak kendi aralarindaki siralamalar: verilmistir. Degerlerin bire yakinlig, iilkelerin yesil
ekonomik amagclara yakinligim gostermektedir. Tabloya gore ilk sirada yesil ekonomi ve siirdiiriilebilirlik performansi
acisindan en iyi iilke olan Isveg yer almaktadir. Tiirkiye ise yesil ekonomi ve siirdiiriilebilirlik performansi agisindan 38 iilke
icerisinde son sirada bulunmaktadir. Ayrica, ¢evre dostu yesil biiylime stratejisi izleyen {ilkelerin indekslerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu strateji ile firmalar ve tiiketicilerin ¢evre dostu davranmaya 6zendirildigi, yesil doniisiim i¢in yeterli destegin
saglandigr anlagilmaktadir. Tiirkiye’nin son sirada yer almasi ise bu stratejiyi yeterli sekilde uygulayamadigini géstermektedir.

Tablo 1: Yesil Ekonomi Indeksi (OECD Ulkeleri)

Ulke GGE(IZ%;;;lc;larl Ulke GGE(IZ?)(Z)Izl;u;larl
Isveg 0,799 Litvanya 0,668
Isvigre 0,781 Estonya 0,666
Norveg 0,747 Yeni Zelanda 0,647
Fransa 0,744 Kosta Rika 0,644
Danimarka 0,742 Slovenya 0,639
izlanda 0,713 Yunanistan 0,617
Avusturya 0,711 Slovakya 0,606
Birlesik Krallik 0,704 Israil 0,594
frlanda 0,703 Cekya 0,585
Portekiz 0,701 Kanada 0,580
Litvanya 0,697 ABD 0,567
Liiksemburg 0,696 Polonya 0,559
Belgika 0,693 Macaristan 0,557
Ispanya 0,689 Japonya 0,547
Finlandiya 0,688 Sili 0,537
Hollanda 0,685 Gliney Kore 0,525
Almanya 0,674 Meksika 0,500
Avustralya 0,673 Kolombiya 0,495
Italya 0,669 Tiirkiye 0,399

Kaynak: Kiiresel Yesil Ekonomi indeksi (GGEI), 2022.

Yesil doniislim, asir1 tiiketim sonucunda ortaya ¢ikan iklim krizi, hava kirliligi, dogal kaynaklarin azalmasi gibi gevresel
problemleri ¢cozmeye yonelik bir yaklasimdir. Cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir tiretim yontemini benimsemistir. Bu doniistim,
atik azaltma, yenilebilir enerji kullanimimn artirilmasi, karbon emisyonunun azaltilmasi, su kaynaklarinin korunmasi gibi
faaliyetleri igermektedir. Uretim ve tiiketim anlayisim benimseyen yesil déniisiim, hizmetten egitime, saghktan sanayiye kadar
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birgok sektorii etkilemektedir (Tepe, 2023, s.12). Birlesmis Milletler, siirdiiriilebilir kalkinma amactyla 2015 yilinda
“Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ni kabul etmistir. Ayn1 zamanda, bu amag bir ¢agr niteligi de tagimaktadir. Bu hedefler,
2030 yilina kadar siirdiiriilebilir kalkinmay: saglamayr amaglamustir. Egitim, saglik, aclik, dogal kaynaklar, yenilebilir enerji
gibi bir¢ok konuyu igeren 17 maddeden olusmaktadir. Kalkinmanin ilk amact “Yoksulluga Son” iken son amaci “Amaglar igin
Ortakliklar’dir (Deniz & Biiylik, 2023, s.60). Ayrica, 2015 Paris Anlagmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati yesil doniisiim
agisindan Onem tagimaktadir (Muench vd., 2022, s.3). Tiirkiye, yesil doniisiim siirecinde uluslararasi rekabet giiciinii
koruyabilmek ve yapilan diizenlemelere uyum saglayabilmek amactyla 2021 yilinda Paris Anlagmasi’ni imzalamis ve 2053 y1l1
i¢in net sinir emisyon hedefini agiklamistir. Bu baglamda, Kasim 2022°de gergeklesen 27. Taraflar Konferansi’nda ilk Ulusal
Katki Beyani’n1 agiklamig ve 2030’a kadar GHG’larin1 %41 oraninda azaltacagini ifade etmistir (Tepe, 2023, s.13). Bu siirecte,
Ticaret Bakanlif1 tarafindan AB iklim hedeflerine uyum saglayabilmek i¢in “Yesil Mutabakat Eylem Plan:” hazirlanmistir.
Eylem Plami’nda, siirdiiriilebilir ve kaynak etkin bir ekonomiye gegise katki saglamak amacglanmustir. Sinirda karbon
diizenlemeleri, yesil ve dongiisel bir ekonomi, yesil finansman, temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi, siirdiiriilebilir tarim,
stirdiirtilebilir akilli ulasim, iklim degisikligi ile miicadele, diplomasi ve Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve
bilinglendirme faaliyetleri bagliklarindan olugan 9 ana baglik altinda toplam 32 hedef ve 81 eylemden olugmaktadir (Ticaret
Bakanligi, 2021, s5.10). Son yillarda genel kabul gérmeye baslayan yesil bliylime kavramini agiklayan diger ¢alismalara da yer
verilmigtir.

Ates & Ates (2015), Tiirkiye i¢in kaynak verimliligini artirmak, uluslararasi anlagmalara uygum saglamak, yeni ig alanlari ve
firsatlar yaratmak, yeni iiriin ve pazarlar gelistirmek, sosyal ve ¢evresel baskilara karsi ¢6ziim sunmak, iilke imajini iyilestirmek
ve insani kalkinmaya katki saglamak gibi birgok avantaj saglayacagi seklinde ifade etmislerdir.

Ozen Atabey (2022), ¢alismasinda yesil ekonomiyi, insanligin, maddi, beseri, sosyal ve fiziksel anlamda gelismesine ve refah
diizeyinin artirilmasina odakl bir ekonomik yap1 olarak tanimlamustir. Ayrica siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinma acisindan
¢evresel maliyetlerin azaltilmasi, yesil ekonomi sayesinde yeni is imkanlarinin ortaya ¢ikmasina ve istthdamda artis olacagini
ifade etmistir.

Yasanan kiiresel 1sinma, ¢evre kirliligi ve iklim degisikliklerinden dolayi yesil doniisiim kiiresel bir konu haline gelmistir (Yu
ve Khan, 2021). Cevresel riskleri azaltmak i¢in yesil doniisiim, dnemli bir stratejik yaklasim olarak kabul edilmektedir (Vargas
Hernandez vd., 2022).

Amet (2023), yesil ekonomiye geg¢isi gelismis OECD iilkeleri agisindan degerlendirmis ve bu iilkelerin yesil ekonomiye geciste
iyl bir performans sergilemediklerini ifade etmistir. Bunun nedeni ise OECD iilkelerinde diisiik dogal kaynaklarin titkenmesi
ve dogal kaynak stok degerinin kalan rezerv omriiniin oraninin da diisiik olmasidir. Bu durum, OECD iilkelerinde enerji
giivenligi kirllganligina yol agmaktadir.

Sapmaz Veral (2023), ise yesil doniisiim siirecinde AB’nin tiiketicileri giiclendirmeye yonelik son déonemde izledigi politikalar
iizerinde durmustur. Yapilacak olan politika degisikliklerinin yesil {irtinlerin satin alimini destekleyecegi ve davranis degisikligi
saglayarak tiiketim hizint diistirmesi durumunda siirdiiriilebilir tiikketim agisindan daha etkili olacagini ifade etmistir.

Bozoglu Bat1 (2024) ¢alismasinda, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini temel alan yesil biiylimeyi, iilkelerin degisen cografi ve
¢evre kosullarina uygulanabilen, gelecek nesilleri diistinerek gevresel riskleri en aza indirgeyen yeni bir biiylime siireci olarak
tanimlamigtir.

1.2. Dijital Doniisiim

Sanayi Devrimi ilk olarak 18. yy’da iiretim i¢in buharli makinelerin kullanilmasi ile baglamigtir. Daha sonra, 19. yy’in sonu ve
dogu blogunun ¢okiisii olan 1989 yilina kadar devam eden 2. Sanayi Devrimi yasanmistir. Bu donemde elektrik; imalathane,
atdlye ve fabrikalarda kullamlmaya baglannmustir. 20. yy’da elektrigin yaygin olarak kullanildigi donem 3. Sanayi Devrimidir.
Bu dénemde iiretimde bilgisayar, iletisim ve ulasim teknolojilerinden yararlanilmustir. 21. yy’a gelindiginde ise iiretime internet
ve dijitallegen nesnelerin yon verdigi, akilli makine ve robotlarin dénemi olan Endiistri 4.0 olarak da adlandirilan 4. Sanayi
Devrimi baslamustir. Endiistri 4.0, makine giicliniin insan giicliniin yerini alarak iiretime katilmasi olarak tamimlanabilmektedir
(Tas, 2018, 5.1820-1823). Tarihte yasanilan sanayi devrimi agamalar1 Sekil 1’de sunulmugtur.
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Sekil 1: Sanayi Devrimi Asamalart
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Kaynak: Kablan, 2018.

Endiistri 4.0, tiim {ilkeler tarafindan kabul edilmis olup dijital gelismelere dayanmaktadir. Dijital teknolojilerin hizh gelismesi Endiistri 4.0’a
gecilmesini kolaylagtirmustir. Bu yiizden dijitallesme ve dijital doniisiim kavramlart son yillarda sik¢a kullaniimaktadir. Analog verilerin sayisal
formata doniistiiriilmesi sayesinde veriler bilgisayarlar tarafindan iglenebilir, saklanabilir ve yonetilebilir olmustur (BTK, 2022, s.10). Dijital
doniistim, dijital teknolojilerin igletmeler tarafindan benimsenmesi ve bu teknolojileri igletme siirecine entegre etmesi ile i modellerini, {iriinlerini ve
i stireglerini degistirmesi olarak tanimlanmaktadir. Yani dijital doniistim sayesinde isletmeler, dijital teknolojileri kullanarak daha verimli, daha hizl
ve daha miisteri odakli hale gelmislerdir (Deniz & Biiyiik, 2023, 5.61). Dijital doniisiim, isletmelerin pazarda rekabet avantaji kazanmak
ve yeni miisteri gereksinimlerine yanit verebilmek i¢in sosyal medya, mobil uygulamalar, veri analitigi ve gomiilii sistemler
gibi yeni dijital teknolojileri kullanarak yeni is modelleri gelistirmesi ve bu amagla gerekli olan yapisal doniigiimleri
gerceklestirmesi olarak tanimlanmaktadir (Fitzgerald, vd., 2013, s.2).

Bulut bilgi islem, yapay zekd ve Nesnelerin Interneti (IoT) gibi cesitli teknolojiler ile dijital doniisiim saglanmaktadir. Bu
teknolojiler sayesinde isletmelerin daha iyi kararlar almasi, verilerini daha etkin bir sekilde toplamasi ve analiz etmesi
kolaylagmaktadir. Bu doniisiim; egitim, saglik, ticaret, finans ve kamu ydnetimi gibi is ve sosyal alanlarda dijital teknolojilerin
kullamminin yayginlasmasini ifade etmektedir (BTK, 2022, s.8-11). Oziinde, dijital déniisiim veri akismin etkinligini
giiclendirebilen, faktdr tahsisinin verimliligini iyilestirebilen ve bir sirketin temel rekabet giiciinii en son dijital teknoloji
yardimiyla artirabilen bir siireg olarak bilinmektedir (Wang, vd., 2023, s.1). Dijital doniisiim dalgasi, isletmeleri kasip
kavurarak isletmelerin islerini istikrarli bir sekilde degistirmeye, yiikseltmeye ve yeniden sekillendirmeye yoneltmektedir
(Yang & Xie, 2024, s.1). Dijital isleme yoluyla, isletmeler dijital teknolojiyi faaliyetlere entegre edebilir ve veri depolarini
genisletebilir, bu da bilgi tabammin genislemesi gelecekteki inovasyonu kolaylastirdik¢a yeni {rlinlerin, siireglerin ve
teknolojilerin gelistirilmesini tesvik edebilmektedir (Chen & Zhang, 2024, 5.179). Ornegin, bir sigorta devi olan Guardian Life,
operasyonlari diizene koymak, maliyetleri diisiirmek ve yeni kurulan sirketlerle ortakliklar: tegvik etmek i¢in dijital doniisiimiin
sagladigr esnek altyapiyr kullanmistir. Sirket, 200’den fazla uygulamayr genel buluta tagiyarak Kasim 2018’de son veri
merkezini kapatarak bakim maliyetlerini %20-%30 oraminda disiirmiis ve bilgi iletisim boliimiinde {iriin gelistirmeye ve
inovasyona yeniden odaklanmistir (Yunis, vd., 2024: 2). Yesil doniisiim gibi kabul gérmeye baslayan dijital doniisiim lizerine
yapilan tamimlara da ayrica yer vermekte fayda olacag: diistiniilmektedir.

Yildirim (2020), calismasinda isletmeler agisindan birgok avantaji bulunan dijital doniistimiin, getirdigi yenilik ve degisimlerle
ozellikle iiretim departmanlarinda g¢alisan personel igin kolayliklar saglayan etkin bir faktdr olarak ifade etmistir. Ayni
zamanda, dijital doniisim siirecinde birgok yeni meslek kollart ortaya ¢ikmaktadir.

Ers6z & Gokmen (2023) calismalarinda, dijital doniisiimiin egitim, saglik, 6zel ve kamu gibi diger sektorlerde oldugu gibi spor
sektoriinii de etkiledigini ifade etmislerdir. Bu doniisiim spor yonetimindeki yeniliklerin 6niinii agmistir. Sporda malzemeler,
ekipmanlar, tesisler ve oyunlastirma gibi teknolojik gelismeleri beraberinde getirmistir.

Al-Sahli vd. (2024), bilgi ve iletisim teknolojileri, calisanlarin iiretkenligini, verimliligini ve rekabet giliclinii artirarak ¢esitli
sektorlerde dijital doniisiimiin roliinii gli¢lendirdigini ifade etmislerdir. Ayrica bu degisim, ekonomiyi bilgi teknolojisi ve



132 YIL (YEAR): 2024 SAYI (ISSUE): 14

modern iletisime dayali dijital bir ¢erceveye dogru yonlendirmekte ve toplumsal ve ekonomik ¢ikarlar1 olumlu yonde
etkilemektedir.

Imamoglu vd. (2024), calismalarinda dijital doniisiimii kuruluslarm {iriin ve hizmet sunumunda biiyiik veri analitigi, bulut
bilisim ve mobil teknolojiler gibi en son teknolojileri kullanmaya yonelik odakli bir degisim oldugunu ifade etmislerdir. Yani
bu doniisiim siireci, dijital teknolojilerin mevcut endiistrileri ve rekabet ortaminin énemli 6l¢lide degismesini saglayan en
onemli faktorlerdendir.

Wu vd. (2024), dijital teknolojinin yeni bir kalkinma stratejisi olarak gergek ekonomi ile derin bir entegrasyon saglayarak
yiiksek esneklik, 6z gliven ve entegrasyon ozellikleriyle ekonomik gelismeye yeni bir boyut kazandirdigini ifade etmislerdir.
Ayn1 zamanda oOrgiitsel ¢evreyi ve is siireglerini de yeniden sekillendirmektedir. Dijital teknolojilerin kalite ve verimliligini
artirmak, gergek ekonomiye hizmet eden dijital ¢dziimlerin kurumsal toplam faktor verimliligini iyilestirmektedir.

McKinsey Global Enstitiisii, gelecekteki ekonomik biiylime i¢in dijital teknolojilerin benimsenmesini en 6nemli faktor olarak
gormektedir. Yapilan arastirmalara gore, 2030 yila kadar potansiyel verimlilik artisimin %60’ 1n1n dijital teknoloji alanindan
gelecegini gostermistir. Bu durum, Tiirkiye i¢in de gegerli olup otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin gliglendirilmesi
iilke ekonomisini giliglendirmek agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ancak, bu potansiyelin ger¢eklesebilmesi i¢in isgiicii
ile ilgili firsatlarin ve zorluklarin iyi anlasilmasi gerekmektedir. Tiirkiye’deki is giiclinliin bu doniisiime hazirlanabilmesi
agisindan da bu konularin iizerinde durulmalidir. Diinya genelinde mevcut teknolojiler, islerin %50’sinin otomasyonla
gerceklestirilebilecek nitelikte oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de ise mevcut teknolojiler ile her 10 meslekten 6’s1 %30
oraninda otomatize edilebilir durumdadir. Yapay zeka, otomasyon ve dijital teknolojilerin saglayacagi fayda ve sosyal
degisimler ile 2030 yilina kadar 8,9 milyon yeni is olusabilecegi tahmin edilmektedir (McKinsey & Company, 2020, s.2-3).

2. IKiZ DONUSUM

2 <

Ikiz déniisiim, uzmanlar tarafindan farkli kaynaklarda “ikiz dijital (twin digital)”, “yesil déniisiim (green transition)”, “dongiisel
endiistri 4.0 (Circular 4.0)” ve “dijital dongiisel ekonomi (Digital CE)” olarak tanimlanmaktadir (Ortega-Gras, vd., 2021, s.3).
Son yillarda arastirmacilar, yoneticiler ve politika yapicilar arasinda yesil ve dijital doniistimiin i¢ ice gecmis oldugu “ikiz
doniisiim” kavrami lizerine artan bir ilgi gézlemlenmektedir. Avrupa Komisyonu (EC), siirdiirtilebilir bir gelecegi tesvik etmek
amactyla, sistematik doniisiimler yoluyla karbon ayak izini dengelemeyi ve dijital teknolojileri kullanarak yesil bir gelecege
ulasmayr hedefleyen bu kavranu tamtmistir (Rehman, vd., 2023, s.1). ikiz déniisiim, genellikle yesil ve dijital déniisiim
kavramlariyla iliskilendirilmektedir. Tkiz doniisiim stratejisinin, yesil déniisiim ve dijital doniisiim arasmdaki tamamlayici
iliskileri giiclendirdigi belirtilmektedir (Zencirli, 2024, s.28). Dijital ekonomi c¢aginda, gelismis dijital teknolojilerin
gelistirilmesi, liretim firmalarini doniistiirmektedir. Bu teknolojiler, sirketlerin iiretim ve is siireglerine yerlestirilmekte, tiretim
ve yonetim modellerinin dijital olarak elden gegirilmesine ve temel pazar stratejilerinde énemli degisimlere yol agmaktadir
(Feng, vd., 2024, s.1). Ikiz doniisiim, uyum saglamak igin cesitli beceri setlerine ihtiya¢ duymaktadir. Yaratilan isler, kaybolan
islerle ayni nitelikte olmadigi gibi yapisal degisimler, talep edilen beceri setlerinde degisiklikleri de beraberinde
getirebilmektedir. Oregin, dijitallesmeye bagl doniisiimler, son yillarda yiiksek vasifli islerde artisa yol agmakta ve dzellikle
daha gelismis veya yeni becerilere sahip olan yenilik¢i firmalarin uygun yetenekleri bulmakta zorluk yasamasina neden
olmaktadir (Deniz & Biiyiik, 2023, 5.63).

Tiirkiye’de son zamanlarda dijital ve yesil doniisiim konularinda farkindalik olusmaya baslamistir. Ornegin, Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED) tarafindan “Dijital ve Yesil Déniisen Sektorler” temastyla 9 Kasim 2022 tarihinde diizenlenen 14.
Rekabet Kongresi’nde, bu iki doniisiimii basartyla hayata gecirenlerin rekabette 6ne ¢iktig1 vurgulanmustir. Etkinlikte, dijital
ve yesil doniistim birlikte “ikiz doniisiim ” olarak tanimlanmig ve doniisiimlerin sektorler tizerindeki etkileri tartisilmistir. Sonug
olarak, dijitallesme ve yesil doniisiimiin Tiirkiye’de yeni bakis agilart ve firsatlar sundugu, bu doniisiimlerin {ilke ekonomisi
igin sigrama yaratacak bir kaldirag etkisi yaratabilecegi ifade edilmistir. Kongre, sektor temsilcilerini, uzmanlart ve kamu
kuruluglarini bir araya getirmis ve ikiz doniigiimiin rekabetgilige olan etkileri degerlendirilmistir. Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
kalkinmasina yénelik stratejiler gelistirmek icin énemli bir platform sunmustur (Zencirli, 2024, s.28). Ikiz doniisiim ile ilgili
yapilan agiklamalardan sonra, bu kavram iizerine yapilan ¢esitli akademik ¢aligmalar agsagida gosterilmistir.

Husain vd. (2022), yesil tahvil endeksi ve yesil sermaye endeksi gibi yesil piyasalarin ABD’deki iklim politikasi belirsizligine
tepkisini zaman serisi analizi kullanarak incelemislerdir. Bu ¢alisma, yesil finansal piyasalarin iklim politikalarindaki
belirsizliklere kars1 uzun vadede olumlu tepkiler gosterdigini ortaya koymaktadir.

Bianchini vd. (2023), 2007-2016 donemi igin Avrupa Birligi (AB) ve Birlesik Krallik (BK) taki metropol bolgelerde dijital ve
yesil teknolojilerin (ikili gegig) sanayi iiretiminden kaynaklanan GHG iizerindeki etkilerini incelemistir. Sonuglar, yerel
¢evresel teknolojilerin GHG’y1 azalttigini, ancak dijital teknolojilerin, 6zellikle biiyiik veri ve bilgi islem altyapilart gibi bazi



DUMLUPINAR UNIVERSITESI IIBF DERGISI/ DUMLUPINAR UNIVERSITY JOURNAL OF FEAS 133

teknolojilerin gevre {lizerinde olumsuz etkiler yarattigini gostermektedir. Arastirmacilar, politika yapicilarin hem yesil hem de
dijital teknolojilerin birlikte tesvik edilmesi gereken bir “ikili gecis” stratejisini benimsemelerini 6nermektedir.

Chen vd. (2023), basarili bir ikiz doniisiim gerceklestirme baglaminda dijital teknolojilerin gevresel siirdiirtilebilirligi yalin
uygulamalar aracilifiyla nasil gergeklestirebilecegini arastirmislardir. Caligmada, ii¢ farkli sirketten toplanan veriler
sonucunda, Nesnelerin Interneti (IoT) gibi teknolojilerin 6zellikle gérsellestirme, iletisim ve hata énleme (poka-yoke) gibi yalin
uygulamalarin ¢evresel fayda sagladigi ortaya konulmustur. Ayrica, bu ¢alismada iiretim sirketlerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
i¢in ikiz doniisiimiinii gerceklestirirken daha direncli olabilmeleri adina yalin ilkeler araciligiyla ¢evresel siirdiiriilebilirligi
desteleyen dijitallesme ¢ercevesi Onerilmistir.

Rehman vd. (2023), ikili gecisin (dijital ve yesil doniisiim) bir sirketin yesil rekabet avantajini artirmasini incelemislerdir.
Arastirmada, Kismi En Kiiciik Kareler Yapisal Esitlik Modeli kullanilmustir. Bulgular, IoT, yesil insan kaynaklar1 yonetimi ve
¢evresel yonetim stratejilerine yapilan yatirimlari, bir sirketin yesil rekabet avantajini hem dogrudan hem de dolayl1 olarak
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Kren & Lawless (2024), 2020 yili verileri ile frlanda’da 3000 firma iizerinde ikiz déniisiimiin etkisini incelemislerdir.
Calismada, enerji kullanim, iklim uyum 6ncelikleri, dijital stratejiler ve firma 6zelliklerini igeren anket yontemi kullanilmustir.
Sonuglar, iklim ve dijital planlara sahip olan firmalar arasinda bir 6rtiisme oldugunu gostermektedir.

Pan vd. (2024), 2010-2020 veri doneminde ikiz gegisin etkilerini Cin’in agir kirlilik endiistrisine sahip A-hisse senetleri ile
islem goren sirketlerinde incelemislerdir. Sonuglar, iklim politikasi belirsizliklerinin sirketlerin ¢evre yatirimu {izerinde
olumsuz bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymakla birlikte; ikiz doniigiimiin bu olumsuz etkileri pozitif olarak dengeledigini
gostermektedir.

Ikiz doniisiim i¢in yapilan literatiir incelendiginde, ortak yonlerinin gogunlukla sirketlerden toplanan veriler iizerinde
gerceklestirildigi goriilmektedir. Genel itibartyla ikiz doniigiimiin, iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri agisindan
olumlu bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda her ne kadar Bianchini vd. (2023), AB ve BK’deki bazi
teknolojilerin ¢evre iizerinde olumsuz etkiler yarattigini sdylese de Husain vd. (2022), Chen vd. (2023), Rehman vd. (2023) ve
Pan vd. (2024) ¢aligsmalarinda olumlu bir etki yarattigini ortaya koymustur.

3. IK1Z DONUSUM UYGULAMALARI VE SOSYAL, EKONOMIK, POLIiTiK GEREKSINIMLERI

Ikiz déniisiim uygulamalarinda rehberlik edici ve yol gdsterici 6zellige sahip olan temel gereksinimler bulunmaktadir. flk olarak
AB tarafindan yayimlanan AB JRC raporunda AB’de basarili ikiz doniisiim igin gerekli olan temel gereksinimlere yer
verilmistir. S6z konusu temel gereksinimler sosyal, teknolojik, ¢evresel, ekonomik ve politik olmak {izere bes baslikta
incelenmektedir (Muench, vd., 2022, s.74-76). Sosyal gereksinimler; adil doniigsiimlerin saglanmasi, toplumun degisim
ihtiyacina olan baghliginin artirtlmasi, teknolojinin gizliligini ve etik kullamminin saglamasidir. Teknolojik gereksinimler;
inovasyon altyapisinin uygulanmasi, tutarli ve giivenilir bir teknoloji ekosistemin olusturulmasi, veri erisilebilirligini ve
giivenligi saglanmasidir. Cevresel gereksinimler; yan etkilerden kaginilmasi, yesil ve dijital teknolojilerin ¢evresel etkisinin
azaltilmasidir. Ekonomik gereksinimler; etkin pazarlarin olusturulmasi, pazar oyuncularimn gesitliliginin saglanmasi ve iggiicii
icin gerekli becerilerin olusturulmasidir. Politik gereksinimler; yeterli standartlarin uygulanmasi, politika uyumunun
saglanmasi ve yatirimlar yesil-dijital ¢éziimlere yonlendirmesi olarak incelenmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslart (STK) da 6zel sektor gibi dijital ve yesil teknolojileri kullanarak siireglerinde ve c¢iktilarinda
verimliligi artirabilir, deger yaratma ve diger sektorlere esit firsatlar elde etme imkanina sahip olabilmektedirler. Ayrica
dijitallesme sayesinde mevcut iiyeler, goniilliiler ve bagisc1 kapasitelerini artirabilir, bagiglar ve projelerden elde edilen
kazanimlar ile de toplumsal odakliligr iyilestirebilirler. STK’lar toplum iginde olduk¢a Onemli bir yere sahiptirler ve
kargilanmayan kamu taleplerinde birgok islevi yerine getirmektedirler. Toplumsal ve sosyal orgiitlerin siirdiiriilebilirligini
saglamalarina, siirekliliklerini korumalarina ve misyonlarini daha etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmelerine yardimci
olmaktadirlar. (Tiirkiye Genglik Vakfi, 2020, s.29).

JRC raporunda, temel gereksinim basliklart STEEP (sosyal, teknolojik, cevresel, ekonomik, politik) kavrami olarak
kullanilmakta olup; toplum, teknoloji, ¢evre, ekonomi ve politika faktorlerini kapsamaktadir. Teknoloji ve ¢evre konular
raporun merkezine alinmigstir. Diger taraftan sosyal konular; sosyal kabul, davranis degisikligi ve adil bir doniisiimii
icermektedir. Ekonomik konular pazarlar, tedarik zincirleri, altyapi, finansman, insan kaynagi ve yenilik kapasitesini
kapsamaktadir. Politik konularda ise politika olusturma, yonetisim sistemleri ve diizenleyici ortam yer almaktadir. Ayrica
rapor; tarim, ingaat, enerji ve ulastirma sektorleri icin detayli bilgiler sunmaktadir (Muench, vd., 2022, s.12). Ikinci olarak ikiz
doniisiimiin basarili bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in Ortega-Gras, vd., (2021) ¢aligmalarinda tavsiyelerde bulunmustur.
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Bu tavsiyeler bilgi, teknoloji ve endiistri seviyesinde siniflandirilms ve Sekil 2°de sunulmustur.

Sekil 2: Basarili Bir Ikiz Déniisiim Igin Tavsiyeler
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Kaynak: Ortega-Gras vd., 2021.

Bilgi diizeyindeki tavsiyelerden ilki ikiz doniisiimii anlamak ve uygulamak icin gerekli becerilerin saglanmasidir. Daha sonra
farkli egitim girisimlerinin etkisinin artirilmasi i¢in aralarindaki sinerjinin gii¢lendirilmesi tavsiye edilmektedir. Teknolojik
diizeyde, dongiisel ge¢isi hizlandiran mevcut arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin desteklenmesinin yani sira diger teknolojilerin
bu kapsamda nasil kullanilabileceginin analiz edilmesi gerektigi onerilmektedir. Endiistri diizeyinde ise gelismis sektorler i¢in
dijitallesme ve dongiisellik i¢in nihai hedefler belirlenmesi tavsiye edilirken; geri kalmis sektorlerde ikiz doniigiimii tesvik
etmek icin stratejik planlarin ve politikalarin olusturulmasi 6nerilmektedir. Ikiz doniisiimiin endiistri sektdriinde
gerceklesebilmesi icin, belirlenen hedefler disinda bazi degisiklerde yapilmasi gerekmektedir. Bunlar, AB Yesil Mutabakatina
uygun olarak enerji yogun (aliiminyum, demir-celik gibi) sektorler ile kaynak yogun (plastik, kimya, cimento gibi) sektorlerde
sinirda karbon diizenlemesi yapilarak karbon emisyonunun diisiiriilmesi gerekmektedir. Tarim sektdriinde ise tarim alanlarinin
yiiksek biyogesitlilige sahip dogal alanlar olmasi ve organik tarim yapilmasi saglanmalidir. (Uludag Thracatg1 Birlikleri, 2020,
s.7-9).

4. SONUC

Son yillarda diinyanin her yaninda ve her alaminda iklim degisikliginin etkileri ve sonuglari ¢ok fazla hissedilmektedir. Bu
sebeple iklim degisikligi ile miicadele edebilmek igin siirdiiriilebilir bir doneme gegilmesi zorunlu hale gelmistir.
Stirdiiriilebilirligi kalic1 hale getirmek i¢in yesil ekonomi ve yesil doniisiim amaglanmistir. Yesil doniisiim beraberinde dijital
doniisiimii de getirmistir. Bu iki déniisiim zamanla i¢ i¢e gectigi icin ikiz doniisiim kavram ortaya ¢ikmustir. Ikiz doniistimiin
gergeklestirilebilmesi ve siirdiirtilebilirligin saglanabilmesi igin tilkelerin gevresel, sosyal ve ekonomik yapilarimin da dikkate
alinmasi gerekmektedir. Tkiz doniisiimiin gerceklesmesi igin iilkelerin basta kirilgan ve enerji yogun (aliiminyum, demir-gelik
gibi sektorler) sektorlerde emisyon diisiikliiiine gidilmesi gerekmektedir. Kaynaktan yogun sektorler (plastik, kimya, tekstil
gibi sektorler) kaynaktan arindirarak karbon emisyonun diisiiriilmesi hedeflenmelidir. Yesil insaat, akilli ingaat gibi insaat
sistemlerin modern hale getirilerek insan sagligina zarar verebilecek yapt malzemelerinin kullanilmamasi saglanmalidir. Tarim
sektorii cok fazla metan gazi yaydig icin organik ¢evre dostu tarim yapilmasi gerekmektedir. Tarim sektorii yesil sistemlerle
gelistirilerek daha organik gidalar iiretilmelidir. Boylece, Tiirkiye gibi gida enflasyonu yiiksek olan iilkelerin gida
enflasyonunun diisiiriilmesi saglanmalidir. Karbon emisyonu yayan sirketler azaltilarak yesil inovasyonu destekleyecek
projeler gelistirilmelidir.

Tiirkiye’nin ihracatinin yiizde 90’1 Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI'ler)’le olmakta ve ihracatin ¢ogu AB iilkeleriyle
yapilmaktadir. Dolayisiyla kirillgan sektorlerin payr ¢ok yiiksek olmakta ve firmalarin yesil doniisiime hassas davranmasi
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gerekmektedir. Firmalar AB yesil mutabakatim saglamak ve siirdiiriilebilir yagam felsefesini topluma kazandirmanin yollarini
bulmak zorundadir. Aksi takdirde firmalar finansman agisindan biiyiik zarar gorebilir ve karbon emisyonunu artirabilirler.
Goniilliller ve bagis¢1 kapasitelerini artirmak, bagislar ve projelerden elde edilen kazanimlar gibi finasman agisindan Sivil
Toplum Kuruluglar1 (STK) na 6énemli isler diismektedir. STK’lar toplumsal hareketlerle yesil doniisimden yana samimi bir
yonelimde bulunurlarsa, politika yapicilar da buna gore davranarak ikiz doniistim i¢in politikalar {iretebileceklerdir. Kiiresel
1stnma herkesi ¢ok fazla etkilemektedir. Ornegin; 2023 yilinda Tiirkiye’de de sicaklik rekorlar1 kirtlmistir. BBC nin analizine
gore, 2023 yil1 en sicak y1l olarak ilan edilmistir (BBC, 2024). Ciinkii, dijital doniislim, bilgi ve teknolojinin entegrasyonunu
ve emilim kapasitesini artirabilmekte ve boylece yesil inovasyonu tesvik edebilmektedir (Zhang, vd., 2024, s.1). Ayrica, dijital
teknolojiler ¢cevreye olan etkilerini azaltmalidir. Bu anlamda dijital teknolojiler, elektronik bilesenler ve sistemler deger zinciri
cevresel siirdiiriilebilirlige dogru doniistiirilmelidir (Muench, vd., 2022, s.20).

2000’11 yillardan sonra iklim degisikliklerindeki olumsuz etkilerin ve diinyay: tehdit eden risklerin artmas1 nedeniyle birgok
iilke yesil doniisim alaninda somut adimlar atmaya baslamistir. Sorumlu {iretim ve tiiketim bilinciyle 6zellikle emisyonlarin
azaltilmasina katki saglayacak uygulamalar 6n plana ¢ikmistir (Kog & Torun, 2023, s.15). T.C. Ticaret Bakanlig1 2021 yilinda
yesil doniisiimii desteklemek ve AB {ilkeleri ile iligkileri koparmamak i¢in 32 hedef 81 eylem igeren plan yaymlamigtir. Yesil
mutabakatta ¢alisma gruplan olusturularak yesil doniisiime uyum saglanmasi hedeflenmistir. McKinsey Global Enstitiisii,
gelecekteki ekonomik biiylime igin dijital teknolojilerin benimsenmesini en onemli faktér olarak gormektedir. Yapilan
arastirmalara gore, 2030 yilina kadar potansiyel verimlilik artisinin %60’ n1n dijital teknoloji alanindan gelecegini gostermistir.
Bu durum, Tiirkiye icin de gegerli olup otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin giiglendirilmesi iilke ekonomisini
giiclendirmek agisindan énemli bir potansiyele sahiptir. Yapay zeka, otomasyon ve dijital teknolojilerin saglayacag fayda ve
sosyal degisimler ile 2030 yilina kadar 8,9 milyon yeni is olusabilecegi tahmin edilmektedir (McKinsey & Company, 2020,
s.2-3). Dolayistyla ikiz doniisiimiin ger¢eklesmesi i¢in hiikiimetlerin firmalar ve STK’lar ile is birligi igerisinde olup toplumsal
harekete katki saglayabilmek adina bir biitiin olarak hareket etmesi gerekmektedir. Bu da yesil ve dijital doniisiim arasindaki
bagi giiclendirerek bu iki doniisiimiin birbirine entegre olmasin saglar. Bu iki doniisiimiin entegrasyonu ile ikiz doniisim
gerceklesmis olur. Boylece ikiz doniisiim, dijitallesmenin sagladigi teknolojik yenilikler ile siirdiiriilebilir bir ekonomi ve
toplum i¢in daha verimli avantajlar saglamaktadir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyan: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay: gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazarlar ¢alismayi ortak olarak hazirlamiglardir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da iiglincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakl ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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riz, aniden meydana gelen, stres, panik ve zaman baskist iceren durumlar ifade etmektedir. Krizi meydana getiren

unsur her ne olursa olsun, iyi yonetilmedigi takdirde organizasyonlarin yasam seyrini olumsuz etkilemektedir. Bu

nedenle orgiitlerin boyle krizlerle basa ¢ikabilmeleri i¢in hazirlikli olmalart gerekmektedir. Krizi etkili bir sekilde
yonetebilme konusunda en biiyiik sorumluluk liderlere aittir. Son zamanlarda krizlerle karsilasma siklig arttik¢a kriz liderligi
kavrami giindeme gelmeye baslamis ve Boin, Part ve arkadaglar1 (2010) krize yonelik stratejiler ile ekip tiyelerini etkileyebilen,
krizlere karst hazirlikli olan, kriz esnasinda meydana gelen negatif etkileri hafifletebilen, sonuglart degerlendiren ve ders
¢ikaran liderleri kriz lideri olarak tanimlamislardir. Kriz liderligine yonelik yapilan ¢aligmalarda liderligin 6nemi iizerinde
durulmus, arastirmacilar bu liderlik tarzini farkli kuramlar ve farkl liderlik tarzlari ile agiklamaya ¢alismislardir. Yapilan bu
¢alismalar dogrultusunda kriz liderlerinin sahip olmasi gereken birtakim 6zellikler belirlemislerdir. Bu 6zellikler empati kurma,
risk alma, ceviklik, hizl1 karar verebilme, esnek davranabilme gibi 6zelliklerdir. Ayrica bazi arastirmalarda kriz liderliginin
gelistirilebilir bir siire¢ oldugu belirtilmektedir (Lee, 2004; Rego ve Garau, 2007:72; Wooten ve James, 2011: 372, ISO
22361:2022).

Liderlik gelistirme, liderlik kuramlari arasinda yer alan davramigsal yaklagim ve durumsallik yaklasimi temelinde agiklanmakta
ve liderlerin gelecegi 6ngorebilme, hedefleri belirleyebilme, iletisim kurabilme, planlama yapabilme ve bu planlar1 uygulamaya
gecirebilme gibi becerileri igeren bir gelisim siireci olarak tamimlanmaktadir. Bilissel, sosyal, duygusal ve davranigsal beceriler
olarak da adlandirilan bu gelisim siireci, liderligin temelini olusturmaktadir (Degeling ve Car, 2004: 402; Johansen, 2012; Day,
Fleenor, Atwater, vd., 2014:65).

2022 yili Aralik ayinda, kurumlarin kriz yonetimi yetenegini artirmaya ve dayanikliligi giiclendirmeye yonelik uluslararasi
prensipler ve uygulamalar kapsayan TSE EN ISO 22361:2022 standardi gelistirilmis ve yayimlanmistir. TSE EN ISO
22361:2022 Gizlilik- Giivenlik- Kriz Yonetimi Standardinda da kriz liderliginde, liderlik becerilerinin &nemine vurgu
yapilmigtir. TSE EN ISO 22361:2022 Gizlilik- Giivenlik- Kriz Yoénetimi Standardi ¢aligmanin bundan sonraki boliimlerinde
ISO 22361:2022 seklinde kisaltilmig olarak kullanilacaktir. ISO 22361:2022°¢ gore kriz liderligi, Ogrenilebilen ve
gelistirilebilen bir siirectir, bu siiregte liderlerin sahip oldugu deneyimlerin ve becerilerin etkisi de olduk¢a dnemlidir. ISO
22361: 2022’ de kriz liderlerinin sahip olmast gereken beceriler, 6zellikler belirlenmis ve bir kriz liderligi diyagrami
olusturulmugtur. Bu beceriler arasinda kriz liderlerinin gorev becerileri, kisisel beceriler, kisileraras1 6zellikler ve paydas
yonetimi seklinde dort ana baslik yer almaktadir (ISO 22361: 2022: 17).

Bu calismanin amaci, ISO 22361:2022°de gelistirilen kriz liderligi diyagraminin degerlendirilmesi ve orgiitlerin kriz
donemlerinde etkili bir kriz liderligi tarz1 gelistirmelerini saglamaktir. Caligsmanin igeriginde; kriz, liderlik, liderlik gelistirme,
ISO 22361:2022 hakkindaki bilgiler, ISO 22361:2022 kriz liderligi diyagraminda yer alan beceriler ve dzellikler ele alinmstir.
Kurumlarin krizi en az zararla atlatabilmesi, kriz sonrasinda faaliyetlerine devam edebilmesi ve etkili kriz liderlerinin
belirlenmesi i¢in “Kriz Liderligi Becerileri Diyagraminin” kullanilmasinin etkili olacag: diisiiniilmektedir. Literatiirde, ISO
22361:2022°de yer alan kriz liderligi diyagramini degerlendiren bir ¢alismanin bulunmadig1 goriilmiis ve bu nedenle ¢aligmanin
alana katki saglayacag diisiiniilmiistiir.

1. KRiZ KAVRAMININ TANIMI

Tlk olarak tip ve edebiyat alanlarinda kullanilan krizin temeli Yunaca’da ki “Krinein” kelimesine dayanmaktadir ve “karar”,
“ayrilik” anlamina gelmektedir. Kriz anlarinda kullanilan “karar” normal bir durumda verilen karardan ziyade, yogun belirsizlik
iceren donemlerde verilen kararlar nitelemektedir. Cin yazisinda kriz iki sembol ile ifade edilir. Bu semboller Wei ve Ji’dir.
Wei “firsat” “Ji” ise tehdit anlamina gelmektedir. Bu semboller, krizin hem olumlu hem de olumsuz anlamlar tagidigini belirtir
(Baltag, 2002: 6; Kadibesgil, 2002: 46; Huth, 1988: 29; Pira ve Sohodol, 2010: 23).

Rosenthal, Boin ve Comfort (2001: 3) bir sistemin temel yapisina ve normlarina yonelik ciddi bir tehdit olarak algilanan krizi;
zaman baskisi olan, son derece belirsiz kosullar altinda gerceklesen, hizli karar alma ve acil miidahale gerektiren, yliksek
sorumluluk odagi olan durumlar olarak nitelemektedirler. Coombs (2007: 2), paydas beklentilerini ve organizasyonun
performansini ciddi anlamda tehdit eden, olumsuz sonuglara yol agabilecek giice sahip beklenmeyen olaylar: kriz olarak
tanimlamaktadir.

Tutar (2000: 17) ve Dinger (2013: 407)’ e gore kriz; dnceden tahmin edilemeyen, acele cevap verilmesi gereken, orgiitii ve
¢alisanlar sikintiya sokan, dogru ve giincel bilgiye erisimi kisitlayan, haberlesme mekanizmalarinin etkisini kaybettigi, mevcut
isleyisi tehdit eden bir gerilim durumudur. ISO 22361: 2022 ise krizi; kurumun ve toplumun biitiinliiglinii, canliligini,
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kabiliyetini, itibarin1 ve imajin etkileyen, kurumun yanit verme kapasitesini asan, karisiklik, belirsizlik ve istikrarsizlik gibi
ozelliklere sahip anormal durumlar seklinde tanimlamaktadir.

Bircok alanda yaygin olarak kullanilan kriz i¢in g¢esitli tanimlar veya 6zellikler belirlenmis olsa da, tiim tanimlarin iizerinde
durdugu ortak &zellikler; yikicilik etkisinin olmast, beklenmedik bir anda ortaya ¢ikmasi, acil miidahale gerektirmesi, zaman
baskist olusturmasi ve panige neden olmasi seklinde siralanmaktadir (Pira ve Sohodol, 2010; Avanzi, Foggiato, Santos, vd.,
2017: 30).

Pearson (1998) ve Bundy, Pfarrer ve Short (2017:1662), krizleri durum ve olaylardan ayiran iki 6zelligin oldugunu ifade
etmektedir. Kriz olarak nitelendirilen durum, beklenmedik bir anda meydana gelmekte ve belirsizlik igermektedir. ISO
22361:2022°de olay ile kriz, miidahale ve etki agisindan birbirinden ayrilmaktadir. Olaylarin miidahale ve etkisi kisa bir donemi
kapsarken, kriz acil miidahale gerektiren ve etkisi uzun siire devam eden doénemleri kapsamaktadir.

Krizi en az zararla atlatmak, basarili bir sekilde yonetilmesi ile miimkiin olmaktadir. Kriz yonetimi, kriz ddneminde bozulan
dengenin tekrar saglanabilmesi ve krizin neden oldugu sonuglarin diizeltilmesi olarak tanimlanmaktadir. Kurumlarda, krizin
basarili bir sekilde yonetilebilmesi i¢in liderlik olduk¢a dnemli bir faktdrdiir (Fischbein, 2005; Flores ve Asuncion, 2020).
Bennis (2016) kriz gibi zor, belirsiz ve karmasik bir donemin ancak basarili liderler tarafindan yonetilebilecegini belirtmekte
ve liderligin 6nemine vurgu yapmaktadir.

2. LIDERLIK VE LIDERLIK GELISIiMi

Liderlik kavraminmin kékeni Ingilizce “lead” kelimesinden tiiremis olup “yénlendirmek, yol géstermek, kilavuzluk etmek”
anlamina gelmektedir. “Leader” kelimesi “Onder, rehber, kilavuz” anlamlarinda kullanilmaktadir. Tiirkgede ise liderlik;
“Onderlik” kelimesi olarak kullamlmaktadir. Liderlik, yonetim alaninda 20. yiizyilin baslarindan itibaren kullamlmaya
baslanmus ve stirekli gelisen bu alanin vazgegilmez bir par¢asi olmustur (Barker, Johnson ve Lavalette, 2001; Sahin, Taspinar,
vd., 2015: 77).

Literatiirde yapilan tamimlamalarda liderlik ile lider arasindaki ayrima c¢ok fazla yer verilmemistir. Fakat birbirinin yerine
kullanilan bu iki kavram farkli anlamlar igermektedir. Lider ve liderlik kavramlar arasindaki farklara deginilen ¢aligsmalarda
liderlik; takipcilerini etkileme, cesaretlendirme, denetleme, ikna etme, motive etme, etkili karar verme ve hedeflere
yonlendirme konusunda uygulanan, &grenilebilen, gelistirilebilen ve gézlemlenebilen bir siire¢ olarak belirtilmistir. Lider ise,
ekonomik, politik ve benzeri giiglerini kullanarak liderlik siirecini yiiriiten, iiyelerini etkileyen, harekete geciren, degisim ve
dontisiimii saglayan, iiyelerine onciiliik ve rehberlik eden bireyler olarak tanimlanmaktadir (Drucker, 1988; Conger, 1999;
Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001; Simsek ve Celik, 2002; Eraslan, 2004: 18; Eren ve Titizoglu 2004: 278; Fitzsimons, Mc Cance ve
Armstrong, 2006: 750; Parry ve Bryman, 2006; Munir, Rahman, Malik vd., 2012: 887; Kesting, Ulhai, Song, vd., 2015: 32).
Etkili liderin belirlenebilmesi icin gegmisten giiniimiize kadar kullanilan liderlik teorileri “Ozellikler Yaklaginu, Davranissal
Yaklagim ve Durumsallik Yaklagimi” bagliklar altinda degerlendirilmistir (Celik, 2002; Beycioglu, 2009: 17; Demir ve
Yilmaz, 2010: 131). Kurumlarin dogru lideri belirleyebilmeleri i¢in liderlik teorilerinin yani sira, liderlik gelistirme siirecinin
de oldukga etkili oldugu ifade edilmektedir. Liderligin 6grenilebilen, gelistirilebilen ve gézlem yoluyla kazanilabilen bir beceri
oldugunu belirten Munir, Rahman, Malik ve arkadaslar1 (2012:889), orgiitlerin dogru lideri belirleyebilmeleri igin dogru bir
liderlik gelistirme stratejisine sahip olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir.

Liderlik gelisimi; dogru lider belirleme veya mevcut liderin kapasitelerini artirmaya yonelik gerceklestirilen sistematik
faaliyetler olarak tammlanmaktadir. Orgiitlerin yapisal degisiklikleri, is yapisindaki diizenlemeler, teknolojik, politik ve sosyal
faktorlerdeki hizli degisim, kriz ve belirsizlik anlarindaki etkiler, is diinyasinda liderlik gelisim ¢aligmalarim neredeyse bir
zorunluluk haline getirmistir. Basarili bir sekilde faaliyet gdstermek isteyen kurumlar, liderlik yelpazesinde bulunan
yeteneklerini genisletme ve gelistirmeye odaklanmislardir (Cacioppe, 1998: 47; Charan, 2006: 14; Groves, 2007: 247).

Orgiitler rekabet ortaminda faaliyetlerine etkili bir sekilde devam edebilmek igin uygun liderlere ihtiyag duymaktadirlar.
Liderlik siirecinde dogru bir strateji izleyen orgiitlerin yenilik yapma, zorluklar1 etkili bir sekilde yonetebilme, yliksek
performans gosterme olanaklari da artacaktir. Day, Fleenor, Atwater ve arkadaslar1 (2014: 67), lider gelistirme ve liderlik
gelistirme arasinda potansiyel bir farkin olmasi gerektigini savunmaktadir. Lider gelistirme, bireysel bir gelisim siirecini
tanimlarken, liderlik gelistirme birden fazla bireyi ve siireci kapsayan dénemi ifade etmektedir. Etkili bir liderlik gelistirme
siireci, lider olabilecek bireyleri belirlemek, segilen bireyleri gelisimi ig¢in motive etmek ve hangi liderlik teorisinin
kullanilacagina karar vermekten fazlasini kapsamaktadir.

Liderlik geligtirme, genellikle bireysel ozellikler, davranislar, iletisim, rol iligkileri, lider {iye etkilesimi ve hedeflere ulagsma
konusunda degerlendirilmektedir. Bu konuda liderlik teorilerinin de etkisi olduk¢a fazladir. Tannenbaum, Weschler ve
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Massarik (2013), liderlik ve lider gelistirme ¢aligmalarinda davranigsal yaklagimin temel alinmasi gerektigini belirtmekte, lider
gelistirme siirecinde davranislarin ve gézlemlemenin etkili oldugunu savunmaktadirlar. Ancak, davramssal yaklagimda etkili
lider gelistirmek i¢in igerisinde bulunulan durumun goz ardi edildigi belirtilmektedir. Gilintimiizde liderlerin karsilastigi
durumlarin ¢ok fazla degisken, karmasik ve belirsiz oldugu bilinmektedir. Bu dogrultuda, liderlik gelistirme konusunda
durumsallik yaklagiminin daha etkili olabilecegi ifade edilmektedir (Johansen, 2012; Day, Fleenor, Atwater, vd., 2014:65).
Durumsallik yaklagimi, liderligin sadece davranislar ile 6grenilemeyecegini, davramslarin disinda igerisinde bulunulan
durumlarin da g6z Oniine alinmasi gerektigini belirtilmekte ve liderlik geligtirme siirecinde durumsallik yaklagiminin 6nemine
vurgu yapmaktadir (Vardiman, 2006:97; Yukl, 2006; Alas, Tafel veTuulik, 2007:55).

Liderlik gelistirme siirecinde etkili olan liderlik kuramlarinin yan sira Degeling ve Car (2004: 403), Thomas ve Reinertsen
(2016) kurumlarin etkili bir liderlik gelistirme siirecinde gelecegi ongdrebilmek, hedefleri belirleyebilmek, iletisim kurabilmek,
planlama yapabilmek ve bu planlar1 uygulamaya gecirebilmek gibi becerilerin de etkili oldugunu belirtmektedirler. Bilissel,
sosyal, duygusal ve davranigsal beceriler olarak adlandirilan bu unsurlar liderligin temelini olugturmaktadir.

Weiss ve Molinaro (2006: 7) dogru lider gelistirme siirecini saglayabilmek igin strateji olusturma ve bu stratejiyi etkili bir
sekilde uygulamanin 6nemini vurgulamislardir. Dogru strateji ve liderlik gelistirme siirecini sekiz maddeli “biitiinlesik ¢6ziim
yaklasimi1” ile degerlendirmiglerdir. Bu yaklasim dogrultusunda orgiitlerin etkili lider gelistirebilmeleri i¢in izlemeleri gereken
asamalari su sekilde belirlemigslerdir: dogru stratejiler gelistirilmelidir, liderlik gelisimi kurumun ¢evresinde bulunan zorluklar
ile iligkilendirilmelidir, basarili liderlerin hikdyeleri 6rnek alinmalidir, oOrgiitsel ve bireysel ihtiyaglar dogru sekilde
belirlenmelidir, acil durumlarda kullanmak tiizere planlar belirlenmelidir, liderlik gelistirme siireci orgiitsel kiiltiir ile uyumlu
olmalidir. Biitiinlesik ¢6ziim yaklagiminda belirtilen maddelerin uygulanmasinin etkili sonuglar doguracag ifade edilmektedir.
Liderlik gelistirme siirecini farkli bir bakis acisi ile degerlendiren Thomas ve Cheese (2005), deneyime dayali yaklasimin
oldukgea etkili oldugunu ifade etmektedirler. Deneyime dayali liderlik gelistirme siireci, ¢alisanlarin basarili lider olabilmeleri
icin deneyimlerden yararlanmalarini saglamaktadir. Deneyime dayali liderlik gelisiminde bireylerin kariyer basarilari,
geligimleri ve firsatlar1 olduk¢a 6nemli bir faktordiir. Bu yaklasimda karmagiklik ve belirsizlik igeren durumlar igin de
kullanilmaktadir. Bu yaklagim liderlik becerilerinin belirlenmesi, hazirlanmasi, gelistirilmesi ve korunmasi asamalarindan
olugsmaktadir. Deneyime dayali liderlik gelistirme siireci, ¢alisanlarin nasil iyi bir lider olabileceklerini anlamalarina ve elde
ettikleri deneyimler araciligiyla bir biitlinliik elde etmelerine yardimci olmaktadir. Liderlik gelisiminde kullanilan stratejiler
Tablo 1’de belirtilmistir.
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Tablo 1: Liderlik Gelistirme Stratejileri

Liderlik Gelisim Siirecinde Kullanilan Stratejiler

Biligsel Beceriler
Degeling ve Car (2004) Sosyal Beceriler
Duygusal Beceriler
Davranigsal Beceriler
Gelecegi Ongdrebilmek
Hedefleri Belirleyebilmek
Reinertsen (2015) Iletisim Kurabilmek
Planlama Yapabilmek
Planlar Uygulamaya Gegirebilmek
Dogru Stratejiler Gelistirebilme
Dogru Thtiyaglar Belirleyebilme
Weiss ve Molinaro (2006) Zorluklarin Farkina Varabilme
Biitiinlesik Coziim Yolu Modeli Basaril1 Liderlik Hikayelerini Ornek Alma
Acil Durum Plan1 Olusturabilme
Orgiitsel Kiiltiir lle Uyumlu Davranislar Sergileyebilme
Thomas ve Cheese (2005) Liderlik Becerilerinin Belirlenmesi ve Hazirlanmasi
Deneyime Dayali Liderlik Gelistirme Liderlik Becerilerinin Gelistirilmesi
Liderlik Becerilerinin Korunmast1
Cevreyi Tantyabilme ve Anlamlandirabilme
Empati Kurabilme
James ve Wooten (2017) Ekibine Durumu Benimsetebilme
Kriz Liderlerinin Becerileri Risk Alabilme
Uyum Saglama
Hizli Karar Alabilme
Yaraticilik
Ceviklik

Esnek Davranabilme

Kaynak: Tablo yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Wright (2020), kriz dénemlerinde tedirginligin, panigin ve belirsizligin yiiksek oldugunu belirtmektedirler. Ancak, kriz
liderlerinin sahip oldugu becerilerle bu durumu azaltabileceklerini vurgulamaktadirlar. Ayrica ISO 22361:2022°de, belirsizlik,
karmasiklik igeren kriz durumlarinda liderlerin sahip oldugu beceri ve tecriibenin olduk¢a 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.
Kriz déneminde liderlik yapacak bireylerin sahip olmas: gereken beceriler ve dzellikler ISO 22361:2022°de yer alan kriz
liderligi diyagraminda detaylandirilmistir (ISO 22361: 2022, 2022: 17).

3. 1SO 22361: 2022 GUVENLIK - DAYANIKLILIK, KRIiZ YONETiMiI STANDARDI VE KRiZ
LIDERLIGI DIYAGRAMI

TSE EN ISO 22361:2022, Aralik 2022'de yayinlanmis ve kurumlarin kriz yonetimi yeteneklerini tasarlamak, gelistirmek ve
stirdiirmek amaciyla olusturulmus, prosediir ve uygulamalarin yer aldig: bir kilavuzdur. Bu standart, CEN/TC 391 (European
Committee for Standardization) “Social and Citizen Security” (Toplumsal ve Bireysel Giivenlik) komitesi tarafindan
hazirlanmig, CEN tarafindan 14.10.2022 tarihinde onaylanmig ve Tiirk Standartlart Teknik Kurulu’nun 08.12.2022 tarihli
toplantisinda “Tiirk Standardr” olarak kabul edilip yayimina karar verilmistir. ISO 22361:2022°de kriz, kriz yonetimi, kriz
liderligi, kriz doneminde stratejik karar alma, kriz iletisimi, kriz sonrasi 6grenme ve degerlendirme ile ilgili bilgiler yer
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almaktadir.

ISO 22361:2022 ‘ye gore kriz liderligi; belirli bir mevki veya statiiniin sonucunda elde edilen bir liderlik tarzi degildir. Kriz
liderligi, egitim ve gelisim programu araciligiyla 6grenilebilen veya gelistirilebilen bir liderlik seklidir. Ayrica kriz liderlerinin
geemisteki tecriibeleri, performanslari, uzmanliklar1 ve kriz donemlerine maruz kalma sikliklari da liderlik siirecini etkileyecek
faktorler arasinda yer almaktadir.

ISO 22361:2022°de kriz liderlerinin sorumluluklar su sekilde belirtilmektedir; ekiplerinin etkili ¢alistigindan emin olmalidur,
krizin durumu ile ilgili toplantilarin zamanlarini, sikliklarini ve glindemlerini belirlemeli ve yiirtitmelidir, kriz liderleri, krizin
gidisatina gore kriz yonetim ekibinin yapisini ve performansini gozden gegirmeli, gerekirse gelistirme yollarina gitmelidir,
takipgiler ve paydaslar arasinda ortak bir durumsal farkindalik gelistirmelidir, kriz déneminde mevcut diisiince ve kanitlara
meydan okuyarak ekibi ile ayni1 yonde hareket edebilmelidir, sorumlu oldugu departman ve birimlerin hedefleri ve
performanslar1 hakkinda iist yonetime diizenli bir sekilde rapor vermeli, gerekirse bu raporlar: gelistirmeli ve glincellemelidir,
kriz donemlerinde farkl: ekip ve departmanlar i¢in kuruma fayda saglayacak hedefler belirlemelidir, kriz durumunda meydana
gelen ikilemleri fark edebilmeli ve bu durumlara karsi izl kararlar vermelidir, kriz nedeniyle kurumun kiigiilmesi gerekiyorsa
bunu en uygun zamanda uygulamalidir, aldig1 kararlari en saglam bilgi ve tecriibelere dayandirmali, karar agamasinda etik,
seffaf ve yasal degerlere uyum saglamalidir, i¢ ve dis paydaslar ile iletisim konusunda kilit kigi olmali, kamuoyu ve medya igin
bir iletisim plan1 hazirlamali ve bu plani siirekli gdzden gecirmelidir, yaratici bir sekilde diisiinebilmeli ve radikal ¢oziimler
sunabilmelidir, kendilerine verilen stratejik rolde kalmali ve kriz donemi sonucunda Ogrenmeyi, ders g¢ikarmayr ve
deneyimlemeyi tesvik etmeli ve kriz sonrasinda alinan kararlar1 belgelemelidir (TSE EN ISO 22361:2022: 22).

ISO 22361:2022°de ayrica, kriz liderlerinin sahip olmasi gereken beceriler ve 6zelliklerle ilgili bir “Kriz Liderligi Diyagrami”
bulunmaktadir. Bu diyagram, orgiitlerin kriz dénemini etkili bir sekilde yonetebilecek kriz liderligi profili olusturulmasina ve
en uygun kriz liderinin se¢ilmesine yardimci olmaktadir.

Tablo 2: Kriz Liderligi Becerileri Diyagrami

Gorev Becerileri (Task Skills) Kisileraras: Beceriler (Interpersonal Skills)
»  Yeni gercekligi kabul edebilmek (Accepting new > lletisim Becerileri - Sozlii ve Sozsiiz
reality quickly) (Communication Skills- Verbal and Non
»  Secenekler Yaratmak (Cretating Options) verbal)
»  Karar Verme (Decision Making) . .
> D 1 Zeka (E 1 Intell
»  Delegasyon (Yetki Devri) (Delegation) uygusal Zeka (Emotional Intelligence)
»  Temel Konularm ve Onceliklerin Belirlenmesi »  Liderlik Tarz1 (Leadership Style)
Identifying Key I d Prioriti . .
(Identifying e'y ssues ar'l r10'r1 fes) Miizakere Etme/Etkileme (Negotlating/
»  Toplant1 Becerileri (Meeting Skills) Influencing)
»  Stratejik Diislinme (Strategic Thinking) g

Profesyonel ve Teknik Uzmanlik (Professional
and Technical Expertise)
Egitim (Training)
Olaylara Maruz Kalma (Exposure to Incidents)
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Kisisel Ozellikler (Personal Attributes) Paydas Yonetimi (Steakholder Management)
» Biligsel Beceriler (Cognitive Skills) » Midahale Ekipleriyle Etkilesim
> . . E i ith R«
» Oz giiven/ Kendinden Emin Olma (Confidence) (Engaging with Response Teams)
e g > M il ilesi i i
»  Giivenirlik/ Inanirlik (Credilibility) ed.ya il Etkilesim (Engaging with
Media)
»  Etkili Stres Yonetimi (Effective Stress Handli
i Stres Yonetimi (Effective Stress Handling) >  Politika ile Etkilesim (Engaging with
»  Ahlaki Cesaret / Etik (Moral Courage Ethics) Polices while)
»  Pragmatizm (Problem C6zebilme (Pragmatism) »  Toplumsal ve Kiiltiirel Hususlara Uyum
»  Varlik/ Mevcudiyet (Presence) (Adapting to Social /  Cultural
Considerations)

» Paydasglar ile Etkilesim (Meeting the
Needs of a Wide Diversity of
Steakholders)

Kaynak: *TSE EN ISO 22361:2022 Security and Resilience- Crisis Management- Guidelines (2022:21)

www.verismo.ch/en/publications/leadership-in-crisis-management-according-to-ISO 22361).
3.1. ISO 22361: 2022’ye gore Kriz Liderlerinin Gorev Becerileri

ISO 22361:2022 Kilavuzuna gore kriz liderlerinin gelistirmesi gereken bazi yetenekler ve dzellikler bulunmaktadir. Dort farkly
baslik altinda siralanan bu yetenek ve 6zelliklerin ilki gérev becerileridir. Gorev becerileri kapsaminda; yeni gergekligin hizl
bir sekilde kabul edilmesi, segenekler olusturma, stratejik diisiinme, karar verme, delegasyon, dnceliklerin belirlenmesi ve
toplant1 becerileri yer almaktadir.

Kriz donemleri, siiratli ve siirekli degisim igeren, 6ngdrii ve tahmin durumunun kisitlandigi siireglerdir. Krizin meydana
getirdigi bu hizli degisim ve yenilikler kurumlarin biitiin faaliyet siirecini etkilemektedir. Orgiitler, kriz dénemlerini en az zarar
ile atlatabilmek i¢in meydana gelen yeni gercekligi hizli bir sekilde kabul etmelidir. Yeni ger¢eklik; yeni teknoloji, yeni bir is
modeli, yeni ¢alisma tarzi ve yeni ¢aliganlar, farkli iletisim yollar1 ve yonetim modeli gibi durumlar1 kapsamaktadir. Yeni
gercekligin kabulii bagarili yoneticiler veya liderler sayesinde gerceklesebilmektedir. Kriz liderleri, beklenmeyeni beklemeli,
bunlar1 tahmin edebilmeli ve krizin getirdigi yeni ger¢ekligi kabul edip bir an dnce uygulamalidirlar. Kriz liderlerinin becerileri
arasinda yer alan yeni ger¢ekligin kabulii, kurumlarin krizi en az zarar ile atlatmasina yardimci olacak 6nemli faktorler arasinda
yer almaktadir. Yeni gerceklige hizli uyum saglanmasinda Covid-19 6rnegi oldukga fazla kullanilmaktadir. Pandemi
doneminde “yeni normal” olarak adlandirilan siireci orgiitlerine basarili bir sekilde uygulayabilen liderler, krizi etkili bir sekilde
yonetmis ve kurumlarinin hayatta kalmasini saglamiglardir (Saleh ve Watson, 2017; Diizgiin ve Ataman, 2020; Sirin, Metin ve
Bilir, 2020: 76; Guzman, 2020).

Kriz, liderlerde stres ve endiseyi artirmakta ve pek ¢ok firsatin gézden kagmasina neden olmaktadir. Kriz anlarinda liderlerin,
karar verebilmeleri i¢in uzun diisiinme ve analiz etme imkani bulunmamakta ve geleneksel karar verme siireci kriz doneminde
gecerli olmamaktadir. Bu donemlerde liderler ne yapacaklarini ve ne ile karsilagsacaklarini net olarak gérmemekte ve karar
vermeleri zorlastirmaktadir. Fink (2019), bir krizi yonetmenin en etkili yolunun hizli ve etkili karar verme yetenegi oldugunu
belirtmektedir. Bu nedenle, hizli ve etkili karar verme yetenegine sahip kriz liderleri, mevcut risklerin ve firsatlarin farkina
varabilecek, krize uygun ¢6ziim yollari bulabilecek, dogru ve stratejik bir karar ile krizi daha kolay yonetebileceklerdir. Aksi
durumda hizli ve etkili karar veremeyen liderlerin kriz karsisinda basarisiz olma ihtimali kaginilmaz bir ger¢ek haline gelecektir
(Sullivan,Williams ve Jaffares, 2012: 45; Bennet ve Leomine, 2014).

Gorev becerileri arasinda yer alan delegasyon, herhangi bir sorumlulugu bir kisiye veya ekibe devredebilme durumu olarak
tanimlanir. Kriz doneminde otoritenin ve merkezilesmenin, krizin etkili yonetimine zarar veren bir yaklagim oldugu
bilinmektedir. Kriz liderlerinin baz1 gérev ve sorumluluklarini ekip iiyelerine devretmesi, kendilerinin daha 6nemli, kritik ve
hayati sorumluklara odaklanmasini saglayacaktir. Kriz dénemlerinde bir gérevi bagka bir kisiye veya ekibe delege etme, hem
o ekibin becerilerini, yeterliligini, 6z giivenini ve bagliligini artirmakta hem de liderin daha kritik olaylara yonelmesini
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saglamaktadir. Krizin getirmis oldugu belirsiz ve karmasik bir atmosferde liderlerin sorumluluklart dogru bir sekilde ekip
iiyelerine devretmesi, kurumun hem krizden daha az etkilenmesini saglayacak hem de uyum ve baglilik igerisinde hedefe
ulagilmasina yardimer olacaktir (Sullivan ve Michael, 2008; Murphy, 2016; Landry, 2019; Edward ve Purba, 2022: 1552).

Kriz liderleri toplanti becerileri, ulasilmak istenilen amacin belirlenmesi, ekip liyelerinin bu amaci bilmeleri ve performanslarini
bu hedef dogrultusunda gergeklestirmelerini saglamaktadir. Fakat kriz donemlerinde hedefler net bir sekilde
belirlenememektedir. Bu nedenle, liderler tarafindan normal donem igerisinde gerceklestirilen toplant1 becerileri kriz
dénemlerinde yeterince etkili olamamaktadir. Kriz liderlerinin toplant1 becerileri; mevcut durumun tiim ekibe aktarilmasi, kriz
hakkinda ortak bir hedefin ve durumsal farkindaligin olusturulmast konusunda 6nemlidir. Ayrica etkili bir kriz lideri, sahip
oldugu toplanti becerisi ile ekip iiyeleri arasinda agik ve net bir iletisimin olugmasini saglayacak, ¢esitli ¢oziim Onerileri
gelistirilmesinin Oniinii agacak, krizin yanlis anlasilmasini engelleyecektir. Kriz liderlerinin toplanti becerileri ile dis paydaslara
krizin gidisatina yonelik bilgi aktarimi da daha giivenli bir sekilde saglanabilecektir (Garnett ve Reimann, 2002: 213; Tiiz,
2005).

Kriz liderliginde stratejik diisiinme yetenegi; kurumun iistiinliik ve zayifliklarinin farkinda olup, krizin getirmis oldugu degisim,
belirsizlik, ¢evresel baski igerisinde gelecekte yapabileceklerini dngérebilme, bu dogrultuda planlar yapabilme ve kriz
sonrasinda ayakta kalabilme yetenegi olarak bilinmektedir. Kriz liderleri, stratejik diisiinme yetenegi ile kriz dénemi boyunca
meydana gelebilecek riskleri minimize etme, kriz yonetim ekibinin gorevlerinin etkili bir sekilde siirdiiriilmesini saglama, kriz
aninda krizin gidisatini etkileyecek prosediir ve stratejileri olugturabilme giiciine sahip olabilirler. Stratejik diislinme yetenegine
sahip kriz liderlerinin ge¢mis - gelecek baglantist ve dogru zamanda dogru stratejiyi uygulayabilme becerisi kriz yonetim
siirecini kolaylagtiracaktir (Ohmae, 1982; Sharifi ve Zang, 1999; Tekin ve Zerenler, 2008).

Krizi etkili bir gsekilde yonetebilmek i¢in segeneklerin, dnceliklerin ve temel konularin belirlenmesi olduk¢a dnemlidir. Kriz
déneminde, riskin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, kriz planinin olusturulmasi, kriz aninda iletisim segeneklerinin
belirlenmesi, kriz yonetim ekibinin olugturulmasi ve kriz ¢6ziim yollarinin belirlenmesi gibi temel konular1 belirleyebilme
yetenegi krizin gidisatini degistirebilmektedir. Basaril1 kriz liderinin bu konular dikkate almasi ve bu konular: gelistirebilecek
secenekler olusturmasi, krizin daha etkili bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Aksi takdirde, krizi gormezden gelerek bir
atalet i¢inde faaliyetlerini siirdiiren liderlerin, kriz sonrasinda kurumlarinin yagsamlarini devam ettirmesi oldukg¢a zorlagacaktir
(Bennet ve Lemoine, 2014; Seeger ve Reynolds, 2020:408).

3.2. ISO 22361:2022’ye Gore Kriz Liderinin Kisilerarasi Becerileri

ISO 22361:2022 Kilavuzuna gore kriz liderligi diyagraminda gorev becerilerinden sonra kisileraras: beceriler gelmektedir.
Kisileraras1 beceriler arasinda; sozlii ve sdzsiiz iletisim becerileri, duygusal zeka, liderlik tarzlar1 ve miizakere etme — etkileme
becerileri yer almaktadir (ISO 22361:2022, 2022: 21).

Liderin paydaslara yonelik gelistirdigi iletisim becerileri 6nemli bir faktordiir. Paydaslara iletilmek istenilen mesaj, sozlii ve
s0zsiiz iletisim becerilerinin biitiinlesmesi ile etkili bir sekilde iletilebilmektedir. Bu iki iletisim yolunun uyumlu olmast,
mesajin dogru anlasilmasini saglar. Karmasikligin, belirsizligin ve stresin yogun oldugu kriz dénemlerinde, kriz liderlerinin
sahip oldugu sozlii iletigsim becerileri koruyucu ve etkili bir gii¢ olarak nitelendirilir. Kriz liderinin sozl1ii iletisim becerilerinde
mesajin agik ve net olmasi, sdylenenlerin anlasilir olmasi gibi faktorlerin yani sira, karsisindakini anlayabilme ve onlar ile
empati kurabilme yetenekleri de 6nemlidir (Ciiceoglu, 1997; Korkut, 2004).

Kisileraras1 iletisim becerileri arasinda yer alan sozsiiz iletisim becerileri, sozlerle degil, davraniglar ve hareketlerle
gerceklestirilen bir iletisim tiiridiir. Kriz liderleri, s6zsiiz iletisim becerilerini kullanarak izleyicilerini etkileyebilir ve onlart
harekete gegirebilirler. Kriz liderlerinin fiziksel goériiniimleri, duruslari, el ve kol hareketleri, bakiglari, krizden etkilenen
paydaslar1 ikna etmede, giiven olusturmada ve etkili bir kriz lideri olduklarini kanitlama konusunda &nemli mesajlar
vermektedir. Ornegin, basin toplantilarinda sergilenen el ve kol hareketleri, viicut durusu, ses tonu ve yiiz ifadeleri, génderilmek
istenilen mesajin etkili bir sekilde aktarilmasini saglar. S6zsiiz iletisim becerisi yetersiz olan kriz liderleri, kriz karsisinda ne
yapacaklarini bilemezler, yiizlerinde korku ve tedirginlik ifadeleri yer alir, viicutlari hareketsiz ve donuktur, ses tonlar
genellikle saldirgan ve 6fkelidir. Bu negatif sdzsiiz iletisim becerileri, kurumun itibarmi olumsuz etkiler ve liderin etkili bir
kriz lideri olmadig1 izlenimini yaratir (Claeys, Cauberghe ve Leysen 2013; Koppensteiner ve Stephan vd., 2015; Waele ve
Claeys, 2017).

Kisileraras1 beceriler arasinda yer alan bir diger beceri ise duygusal zekadir. Duygusal zeka, bireylerin kendilerinin ve
bagkalariin duygularini fark edebilmesi ve yonetebilmesi olarak bilinir. Liderlikte olduk¢a 6nemli olan duygusal zeka, kriz
liderliginde de kritik bir faktordiir. Yiiksek diizeyde degiskenligin ve belirsizligin oldugu dénemlerde, duygusal zeka becerisine
sahip kriz liderleri, kriz yonetiminde énemli bir avantaja sahip olacaktir. Duygusal zeka ile kriz liderleri, kendilerinin ve ekip
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iiyelerinin duygularini fark edebilir, dogru kriz planlamasi olusturabilir, paydaslarini etkileyebilir, etkili kararlar verebilir,
stresle basa ¢ikabilir ve krize karsi dayaniklilik gelistirebilirler. Yogun stres, panik ve bask: altinda krizlere karsi saglam
durabilmek ve bu siireglerden sarsilmadan ¢ikabilmek, duygusal zekdya sahip liderlerin en dnemli avantajlarindan biridir
(Mayer ve Salovey, 1990; Emmerling ve Shanwal, 2008; Giil ve Giiney, 2019: 144).

Liderlik tarzi; kriz, kaos, belirsizlik ve karmasa gibi donemlerde kurumun basar1 veya basarisizligim etkileyebilen énemli
faktorlerden biridir. Bu donemlerde, kurumun faaliyetlerine devam edebilmesi ve karsilasilan kriz durumundan etkilenmemesi
i¢in etkili liderlik tarzinin ve liderin dikkatli bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Yapilan ¢aligmalarda, kriz donemlerinde
etkili olan liderlik tarzlarinin karizmatik liderlik, déniistiiriici liderlik ve hizmetkar liderlik gibi liderlik tarzlari oldugu
belirtilmektedir. Ancak her liderlik tarzinin kriz gibi hayati dénemleri yonetme konusunda basarili olamayabilecegi de
vurgulanmaktadir. Burns (1978) ve Bass ve Bernard (1985), hizli degisimin oldugu kriz dénemlerinde etkili liderlerin
dontisiimsel ve islemsel liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir. Kisacasi, kriz dénemlerinde sergilenen
liderlik tarzinin adi ne olursa olsun, etkili bir kriz yonetimi i¢in ortak ozellikler; kargasa, degisim, belirsizlik ve gerilimin
yiiksek oldugu donemlerin etkili yonetimine yonelik becerilere sahip olmaktir (Mumford, 2007; Moghaddam, 2005; ISO
22361, 2022).

Miizakere, gergin bir ortamda ¢evredekilerin davramslarini ve diistincelerini etkilemek amaciyla kullanilan bir giigtiir. Kriz
liderinin miizakere etme becerisi, takipgilerini etkileme ve ikna etme konusunda kritik bir faktordiir. Kriz dénemlerinde
meydana gelen karmagsiklik, asilsiz bilgi yogunlugu, zaman ve stres baskisi sebebiyle ¢atismalar yasanabilir. Bu donemlerde
etkili miizakere yetenegine sahip liderler, meydana gelen ¢atismalar1 ¢6zebilir ve durumu kontrol altina alabilirler (Yukl, 2002;
Ivancevich, Konopaske ve Matteson, 2008; ISO 22361: 21).

3.3. ISO 22361:2022’ye Gore Kriz Liderinin Kisisel Ozellikleri

ISO 22361:2022'de kriz liderlerinin sahip olmasi1 gereken kisisel 6zellikler arasinda biligsel beceriler, dzgiiven, giivenilirlik,
ahlaki cesaret, etkili stres yonetimi, etik, pragmatizm ve mevcudiyet bulunmaktadir.

Biligsel beceriler, liderlik becerilerinin temel taglarini olusturur. Etkili liderlik i¢in dogru bilginin toplanmasi, islenmesi ve
iletilmesi gibi faktorler bu beceriler arasinda yer alir. Kriz liderlerinin hizli ve etkili davranislarinda biligsel beceriler énemli
bir rol oynar. Bu beceriler etkin dinleme, sorgulama ve hem s6zIii hem de yazili iletisim gibi kisilerarasi becerileri igerir. Kriz
durumlarinda liderler, mevcut durumu fark ederek degerlendirme yapar ve bilissel bir ¢ergeve olustururlar. Bu becerilere sahip
kriz liderleri, krizin neden oldugu problemi agiklayabilir, yaratict ¢oziimler gelistirebilir ve mevcut ¢dziim yollar1 yetersiz
kaldiginda alternatifler arayabilirler. Kriz liderlerinin biligsel becerileri, krizi daha dogru ve etkin bir sekilde yonetmelerini
saglar (Condon, 2011; Mumford, 2007).

Ozgiiven, bireylerin gorev veya sorumluluklar karsisinda basarih olabileceklerine duyduklari inangtir. Bandura (1986: 98), 6z
giiven ile 6z yeterliligi birbirine bagli kavramlar olarak tanimlamis ve bireylerin zorlu donemleri yonetebilmeleri i¢in gerekli
becerilere sahip olma inancini ifade etmistir. Ozgiiveni diisiik kriz liderleri, zor ve baski iceren donemleri tehdit olarak
algilayabilir ve bu dénemlerde sorumluluk almaktan kaginabilirler. Yiiksek 6zgiivene sahip liderler ise panik yerine sakin
kalabilir, ekibine giiven ve moral saglayabilir, zor kararlar1 hizli ve etkili bir sekilde alabilir ve paydaslarla dogru iletisim
kurabilirler. Bu nedenle, 6zgiiven kriz liderligi agisindan olduk¢a énemlidir; krizin gidisatin1 yonlendirme, zarari azaltma ve
krizi yonetme konularinda kritik bir rol oynar (Bustamente, 2021; Prihatini, Iswati ve Suade, 2022).

Kriz liderliginde giivenilirlik ve inandiricilik, liderlik eylemlerinin ve kararlarinin diiriist, tutarli, inandirici ve ikna edici bir
sekilde gergeklestirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Kriz liderlerinin etkinligini artiran giivenilirlik, kriz liderleri ile paydaslari
arasindaki giivenin insa edilmesinde Snemli bir rol oynamaktadir. Liderlerin gelistirdigi giiven bagi, paydaslar arasinda
baglayict bir etki yaratir. Giivenilirlik sayesinde paydaslar, kendilerini glivende hisseder ve risk altinda olmadiklarint
diistiniirler. ISO 22361:2022, kriz liderlerinin bireylerin refahina zarar vermeden giiven olusturmasi gerektigini vurgular. Kriz
donemlerinde giiven eksikligi, yanlis bilgi yayillmasina, verilen direktiflere uyulmamasina ve daha fazla gerginlik olusmasina
neden olabilir. Bu yiizden giivenilirlik, kriz yonetimini kolaylastiran psikolojik ve destekleyici onemli bir unsurdur (Weinberg,
2020; Cairney ve Wellstead, 2021; Lolot vd., 2022).

Kriz dénemleri genellikle yiiksek derecede stres igerir. Bu stresi etkili bir sekilde yonetemeyen liderler, kriz plani olusturma,
stratejik karar alma ve etkili iletisim kurma gibi konularda zorluk yasarlar. Dolayisiyla, kriz liderlerinin stres yonetimi becerisi,
krizin gidisatin1 etkileyen 6nemli bir faktordiir. Kriz liderlerinin sadece kendi streslerini degil, ayn1 zamanda ekibinin veya
paydaslarinin stresini de yonetme yetenegi, kriz yonetim siirecini etkiler (Pasa, 2007; Johansen, 2012; Latif, Ugkun, vd., 2020).

Ahlaki cesaret, etik ikilem veya etik dis1 bir durumda bireylerin ahlaki dogrulara gore karar vermesi ve bu karar dogrultusunda
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ilerlemesidir (Aultman,2008:67). Zimbardo (2007), olagantistii durumlarin bireyleri etik dis1 davranislara yonlendirebilecegini
belirtir. Ancak bu tiir olaganiistii durumlarda, etik dis1 davraniglara kars1 durup ses ¢ikaran ve krize ragmen etik ilkelere gore
davranis sergileyen liderlerin var oldugunu belirtmektedir. Ahlaki cesaret, kriz liderlerinin etik dis1 uygulamalara, haksizliga
ve yanlis davramslara kars1 durarak paydaslarinin giivenini kazanmay1 saglar. Yanlis bilgi ve uygulamalarin géz ard1 edilmesi,
giivenin zedelenmesine ve bu durumun kriz yonetimi siirecine ve itibara olumsuz etkiler yaratmasina neden olabilir. Kriz
liderliginde etik ve ahlaki cesaret becerileri birbiriyle uyumlu ve tamamlayici kavramlardir. Kriz liderlerinin sadece krizi dogru
bir sekilde yonetmesi yeterli degildir; ayn1 zamanda etik davranislariyla takipgilerine 6rnek olmalar: da gerekmektedir. Kriz
liderleri, kisisel ¢ikarlar yerine toplum tarafindan uygun goriilen ve topluma faydali olan davramslara odaklanmalidir. Kriz
donemlerinde etik, dogru davranislar1 yonlendiren sosyal bir gii¢ olarak degerlendirilmektedir. Etik ve ahlaki cesaret, kriz
liderlerinde etik rehberlik, adillik, ¢eviklik, gii¢liiliik ve seffaflik gibi 6nemli faktorleri etkiler (Brown, 2005; Kalshoven, 2011;
Awad ve Ashour, 2022).

Pragmatizm, giinliik hayatta "isleri halletmek, sonu¢ odakli olmak ve fayda saglamak" amaciyla kullamilan bir felsefi
kavramdir. Ancak kriz gibi derin belirsizlik ve kaos ortamlarinda pragmatizm, sadece isleri halletmek veya faydaci bir yaklagim
sergilemek anlaminda kullanilmaz. Kriz donemlerinde pragmatizm, kesinlik arayisini reddeder ve yaraticiligin belirsizlikten
dogdugunu ifade eder. Kriz sirasinda mevcut ¢6ziim yollart yetersiz kaldiginda, pragmatist diisiince kriz liderlerine yaratici
problem ¢6zme yollar1 sunar (Dewey, 1930). Pragmatist diisiinceye sahip kriz liderleri, aldiklart kararlar1 gézden gegirip,
yaratici ¢ozliimler gelistirerek ve sinirli kaynaklari en verimli sekilde kullanarak hatali karar almaktan kaginabilirler. Bilginin
eksik, bakis agisinin ve dikkatin sinirli oldugu dénemlerde pragmatist kriz liderleri, zihinsel simiilasyonlar kullanarak farkli
senaryolar1 hizli bir sekilde test eder ve uygularlar. Ayrica, bu diisiince bigimi kriz liderlerinin olaylari anlamlandirma, koordine
etme, anlam yaratma ve kritik kararlar verme konusunda basarili performans sergilemelerini saglar. Bu nedenle, kriz liderleri
agisindan krizin gidisatini yonetebilmek i¢in pragmatist diisiince olduk¢a degerli ve kritik bir 6zellik olarak nitelendirilmektedir
(Shields, 2008; Helsloot, 2012; Boin, Kuipers ve Overdijk, 2013; Boin ve Hart, 2003:54).

Mevcudiyet, liderlerin "fiziksel olarak var olmalarini, hazir bulunmalarini ve olaylarin ¢6ziimii sirasinda orada bulunmalarini"
ifade eden bir ozelliktir. Liderlerin varligi, lider-liye etkilesiminin daha iyi yonetilmesinde ve paydaslarla etkili iletisim
kurulmasinda 6nemli bir faktordiir. Tahan (2018: 290), liderlerin varliginin diisiindiigimiiz kadar somut olmadigini, ancak bu
varligin 6neminin liderin yoklugunda olusan atmosferden kaynaklandigini belirtmektedir. Bu baglamda, savas, saglik krizleri,
afetler veya diger istenmeyen durumlarda liderlerin fiziksel olarak orada bulunmasi, giiven ortamini olusturur. Kriz
donemlerinde liderlerin sahada bulunmasinin, krizden etkilenen bireyler agisindan dnemi vurgulanmaktadir. Ford, Harding,
Gilmore ve arkadaglar1 (2017), liderligin varligini liderlerin maddilestirilmesi olarak tammlamakta ve kriz liderlerinin fiziksel
varliklarinin, liderin degerini, imajini, glivenilirligini, sadakatini, etkili iletisimini ve kriz yonetme becerisini artirdigini ifade
etmektedir (Cherkowski, Kutsyuruba ve Walker, 2020; Bleich, 2020).

3.4. ISO 22361: 2022’ye Gore Kriz Liderlerinin Paydas Yonetimi

ISO 22361:2022° de bulunan kriz liderligi diyagraminda yer alan son faktor paydas yonetimidir. Bu baslik altinda, kriz
liderlerinin miidahale ekipleriyle etkilesimi, medya ile etkilesimi, politika ile etkilesimi, toplumsal ve kiiltiirel hususlara uyum
saglamas1 ve paydaslarla etkilesimi yer almaktadir (TSE ISO 22361:2022: 21).

Kriz liderlerinin kriz yonetim siirecindeki 6nemli gorevlerinden biri, paydaslar arasinda koordinasyon ve etkilesimi
saglamaktir. Kriz liderlerinin kriz yonetim ekibi veya ISO 22361:2022°de gecen miidahale ekibi ile etkilesimi, kriz hakkinda
bilgi paylasimini, kurum dis1 paydaslarla iletisim planimi ve asilsiz bilgi ile dedikodularin 6nlenmesini igerir. Ayrica, kriz
liderinin miidahale ekibiyle etkilesimi, ekip iiyelerinin motivasyonunu artirmada, etkili dinleme ve iletisim kurmada, karar
alma ve problem ¢dzmede, is birligi saglamada, kriz yonetimine 6n hazirlik yapmada ve giiven insasinda 6nemli rol oynar
(Smits ve Ally, 2003; Mryteza ve Yiiksel, 2009).

Medya, kriz hakkindaki bilgilerin kamuoyu ile paylasimmda 6nemli bir kdprii gorevi gormektedir. Kriz lideri, medya ile
etkilesime girmeden once etkili bir iletisim plan1 olusturmali, aktarilmak istenen mesaji net bir sekilde belirlemeli, seffaflik ve
diiriistliik ilkelerine uygun davranmali ve medya ile kriz hakkinda siirekli ve giincel bilgiler paylasmalidir. Medya, bazi
durumlarda krizin gidisatina yonelik spekiilasyonlar iiretebilir ve kriz yonetim siirecini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, kriz
liderleri medya ile iletisimin siirekli ve giincel olmasina 6zen gostermeli ve yanlis bilgi ya da spekiilasyonlara neden olabilecek
durumlarin 6niine gegmelidir. Medya ile etkili etkilesim becerisi, kriz liderlerinin krizi bagarili bir sekilde yonetmelerine,
paydaslari ile glivenlerini artirmalarina ve olumlu bir itibar gelistirmelerine katki saglayacaktir (Coombs, 2007; Chandra, 2020;
Pal, 2020).

Kriz liderligi diyagraminda paydas yonetimi kapsamindaki politika ile etkilesim, krizin netligi, cevap verme sekli ve prosediir
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ile politikalara uyum (etik ilkeler, dogruluk, aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik) acisindan etkili faktorlerdir. Kriz
liderlerinin, karmagikligin ve belirsizligin yogun oldugu bir dénemde siyasi ¢evrelere ve politikaya yonelik etkilesim becerisi,
etkili kriz yonetimi yeteneginin yani sira, kamuoyunda giiven olusturma konusunda da fayda saglamaktadir (Van Wart ve
Kapucu, 2011; Dubrin, 2013).

Kriz, kiiresellesme ile birlikte farkli kiiltiirel degerlere sahip toplumlar1 veya kurumlari etkileyebilmekte ve krizin sonuglart her
kiiltiir, din, dil, irk veya degerler tarafindan farkli algilanmaktadir. Farkli hedef kitlelerin veya kiiltiirel ¢esitliligin bulundugu
bir ortamda krizin yonetilmesi zorlasmaktadir. Ang ve Dyne (2007), kiiltiirlerarast uyum yetenegini "kiiltiirel zekd" olarak
adlandirmus ve kiiltiirlerarasindaki farkliliklarin iistesinden gelmenin hayati bir 6neme sahip oldugunu belirtmislerdir. ISO
22361:2022°de de kriz liderligi yetenekleri arasinda toplumsal ve kiiltiirel hususlara uyum becerisi iizerinde durulmaktadir.
Toplumsal ve kiiltiirel hususlara uyum becerisi; krizin yonetilmesinde farkli topluluklarm ve kiiltiirlerin beklentilerini,
normlarini ve etik degerlerini anlama ve bu topluluklara yonelik bir kiiltiirel farkindalik gelistirme yetenegidir. Kriz liderleri,
hitap ettikleri paydaslarin kiiltlirel gegmislerini iyi tanimali ve krizi etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in bu topluluga yonelik
stratejiler gelistirmelidir. Nourthouse (2013), kiiltiirleraras1 uyum ve farkindalik konusunda yeterlilige sahip kriz liderlerinin
daha basarili oldugunu ve kriz yonetim stratejilerinin daha etkili oldugunu belirtmektedir (Robinson, 2006; Ng, 2009; Ramsey
ve Lorenz, 2016).

Paydaslar, kurumun faaliyetlerini etkileyen ve etkilenen topluluklar olarak adlandirilmaktadir; dolayistyla herhangi bir krizden
etkilenen ve krizin gidisatini etkileyebilen paydaslarla etkilesim siireci kriz liderleri i¢in 6nemli bir faktordiir. Kriz liderlerinin
ortak sorumlulugu, krizden etkilenen paydaslara zarar gelmesini engellemek ve onlarin refahini saglamaya galigsmaktir. Mitroff
ve Kilmann (1984) ile Ulmer (2002), kriz liderlerinin krizi etkin bir sekilde yonetmeleri veya krizden az zarar almalar1 igin
paydaslarla etkilesimde bulunmalarinin 6énemli oldugunu belirtmistir. Kriz liderlerinin paydaslar ile giivene ve is birligine
dayali iligkiler gelistirmesi, kriz yonetimi konusunda olduk¢a oénemli bir faktordiir. Kriz liderleri; krizin 6nlenmesi, zararin
azaltilmasi ve yonetilmesi i¢in paydaslari ile siirekli iletisim i¢inde olmali, onlarin refahini en iist diizeyde tutmali, magdur
paydaslarin ¢ikarlarina odaklanmali, kriz hakkinda diizenli olarak paydaslari bilgilendirmeli ve diizenli toplantilar yapmalidir.
Ayrica, kriz liderlerinin paydaslarla etkilesim siirecinde paydaslarin karara katilimini saglama, kriz toplantilarina dahil etme,
acik iletisim kurma ve katilimi tesvik etme gibi stratejiler de oldukea etkilidir. Paydaslar ile etkili etkilesim becerisine sahip
kriz liderleri, ulagilabilir, diiriist, giivenilir ve adil bir imaj elde etme imkam saglar ve paydaslar ile ortak bir kriz ¢6ziimiine
odaklanarak herhangi bir ¢atismay1 6nleyebilirler (Donaldson ve Preston, 1995; Phillips, 1997).

4. SONUC ve ONERILER

Kriz, orgiitler agisindan neredeyse kaginilmaz bir faktor haline gelmistir. Teknolojinin hizl1 gelisimi ve kurumlarin ¢evrelerinde
bulunan degisim, her an kriz olusturabilecek bir tehdit durumuna gelebilmektedir. Her kurum, karisilacag: krizler karsisinda
dayanikl1 olabilmek igin saglam bir temel olusturmak ister. Orgiitlerin krizlere kars1 hazir ve dayanikli bir hale gelmesinde en
onemli faktor liderlik olarak bilinmektedir. Fakat her liderlik tiirii, kriz gibi zor ve belirsiz dénemleri yonetebilme konusunda
basarili olamamaktadir. Munir, Rahman, Malik ve arkadaslart (2012:887), liderligin Ogrenilebilir, gelistirilebilir ve
gozlemlenebilir bir faktér oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu dogrultuda, drgiitlerin basarili kriz liderlerine sahip olmasi i¢in
etkili bir liderlik gelistirme siirecine sahip olmasi gerekmektedir.

Liderlik gelistirme, orgiitlerin ihtiya¢ duydugu konuda liderlik yapacak bireylerin segilmesi ve ¢esitli nitelik, beceri ve
ozellikler agisindan gelistirilmesi olarak tammlanmaktadir. Literatiirde liderlik gelistirme siireci ile ilgili birden fazla strateji
ve yaklagim bulunmaktadir (Degeling ve Car, 2004:400; Thomas ve Reinertsen, 2016; Weis ve Molinaro, 2006). Bazi
yaklagimlar ise kriz donemlerinde basarili bir sekilde liderlik yapabilecek bireylerin belirlenmesinde liderlik teorilerinin temel
alimmasinin tizerinde durmaktadir (Vardiman, 2006: 98; Yukl, 2006; Alas, Tafel ve Tuulik, 2007:53).

ISO 22361:2022°de; belirsizlik, karmasiklik igeren kriz durumlarinda liderlerin sahip oldugu beceri ve tecriibenin olduk¢a
onemli oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica etkili bir kriz liderliginin &grenilebilen ve gelistirilebilen bir siire¢ oldugu
belirtilmektedir. ISO 22361:2022’de kurumlarin kriz hakkinda bilgi sahibi olmalarina ve kriz donemlerini basarili bir sekilde
yonetebilmelerine yardimei olacak bilgiler yer almaktadir. Ayrica kriz liderlerinin sahip olmasi gereken becerileri ve 6zellikleri
vurgulayan bir “Kriz Liderligi Diyagrami1” na yer verilmistir. Bu diyagram, kurumlarin kriz liderligi gelistirme stireglerinde
iizerinde durulmas: gereken becerilere ve 6zelliklere vurgu yapmaktadir. Literatiirde yapilan kriz liderligi ¢alismalarinda,
karizmatik liderlik, hizmetkar liderlik ve doniisiimsel liderlik gibi liderlik tarzlarinin da kriz yonetiminde etkili oldugunu

belirtmektedir.

Bu ¢alismada kriz, liderlik, liderlik gelistirme, ISO 22361:2022 standard1 ve bu standartta yer alan kriz liderligi diyagramu ile
diyagramdaki beceriler ve 6zellikler hakkinda teorik bilgiler sunulmustur. ISO 22361:2022°nin yakin zamanda gelistirilmis
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olmas1 nedeniyle, literatiirde bu standart {izerine yapilan ¢aligmalarin olduke¢a simirli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle,
calismanin alana 6nemli bir katk: saglayacag: diisiiniilmektedir.

Kriz liderligi diyagrami, kurumlarin liderlik se¢iminden kriz yonetimine kadar bir¢ok kritik alanda rehberlik sunan stratejik bir
ara¢ olarak diistiniilmektedir. Bu diyagram, yoneticilere kriz liderligi konusundaki beceri ve ozellikleri degerlendirme,
eksiklikleri tespit etme ve bu dogrultuda gelistirici adimlar atma firsati sunabilir. Ornegin, kurumlar, kriz liderligi diyagranuni
kullanarak mevcut liderlik kadrosundaki eksiklikleri belirleyebilir ve bu eksiklikleri gidermek i¢in 6zel egitim programlari
tasarlayabilirler. Boylece, kriz aninda hizli, etkili ve bilingli kararlar alabilen bir liderlik ekibi olusturabilirler.

Ayn1 zamanda, kurumlarin lider gelistirme programlarina diizenli olarak yatirim yapmasi, kriz senaryolarma dayali pratik
uygulamalar1 tesvik etmesi ve liderlerin ISO 22361:2022 standardi ¢ergevesinde degerlendirilmesi, yalnizca kriz yonetiminde
basariya ulasilmasimi degil, ayn1 zamanda gelecekteki belirsizlikleri yonetebilecek giiglii bir liderlik kiiltiirii olugturmasini
saglayabileceklerdir. Bu dogrultuda ¢aligmamizda kullanilan ISO 22361:2022 kriz liderligi diyagraminin, hem 6zel hem de
kamu sektoriine kriz yonetimi ve basarili kriz liderleri gelistirme konusunda 6nemli katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.
Gelecekte kriz ve kriz yonetimi {izerine yapilacak caligmalarda, ISO 22361-2022 standardinda yer alan konularin temel
alimmasinin etkili ve kalici sonuglar saglayacagi dngoriilmektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay: gerektirmemektedir.
Yazar Katkilan: Yazarlar ¢alismayi ortak olarak hazirlamiglardir.

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da {igilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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The aim of this study is to determine whether tobacco shops in Manisa, Tiirkiye comply with the Rolled

Tobacco Ban that went into effect in 2021. In the study, tobacco shops (n=17) with sales licenses and

selling hookahs, macarons, tobacco, filters, pipes, etc. in Yunusemre district of Manisa in September

2023 were observed and evaluated in terms of compliance with the Rolled Tobacco Ban. As a result of

the evaluation, illegal activities were observed in 13 (76%) tobacco shops. The remaining 4 (24%)

tobacco shops were found to be in compliance with the law. As a result of the study, it was understood
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that if the sales staff in tobacco shops trust the customers and know their customers, illegal sales activities

can be observed inside or outside the tobacco shops. In this study, it was observed that only 4 tobacco

shops did not sell filled rolled tobacco. Therefore, it was concluded that stricter rules and penalties should

be applied by lawmakers for those who do not comply with the rolled and filled tobacco ban.

OzET

Bu caligmanin amaci Manisa, Tirkiye’de bulunan tiitiin diikkanlarmin 2021 yilinda yiiriirliige giren

Anahtar Kelimeler
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Sigara Yasagi
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Sarma tiitlin yasagina uyup uymadigimin belirlenmesidir. Calismada Eyliil 2023'te Manisa, Yunusemre

ilgesinde satis ruhsati olan ve nargile, makaron, tiitiin, filtre, pipo vb. satan tiitiin diikkanlar (n=17)

gozlemlenerek Sarma Tiitiin Yasagi’na uygunluk agisindan degerlendirildi. Degerlendirme sonucunda 13
(76%) tiitiin dikkaninda yasadisi faaliyetler gozlemledi. Kalan 4 (24%) tiitiin dilkkanmnin ise yasaya

uyduklar1 gordii. Caliyma sonucunda tiitiinciilerdeki satig elemanlar: miisteriye giiveniyorsa ve

miisterisini taniyorsa, tiitiin diikkanlarinin iginde veya disinda yasadist satis faaliyetleri goriilebilecegi
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anlagigmustir. Bu ¢aligmada sadece 4 tiitiincii diikkkaninin doldurulmusg sarma tiitiin satmadigi gorillmiistir.

Bu nedenle sarma ve doldurulmus tiitiin yasagina uymayanlarin yasa koyucular tarafindan daha kat:

kurallar ve cezalar uygulanmasi gerektigi sonucuna varilmustir.
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ince two decades Tiirkiye has been trying to fight against tobacco industry. National Tobacco Control Program (2006),

National Tobacco Control Program Action Plan (2008-2012) (2015-2018) entered into force. However according to

GATS (Global Adult Tobacco Survey) results the use of tobacco had decreased between the years of 2008-2012(Global
Adult Tobacco Survey Fact Sheet, 2016). The second of this research was published in 2016 which indicates that this trend
has stopped.

In 2020, a new law came into force to prevent tax loss. According to law “For commercial purposes with those who trade
tobacco without obtaining a certificate of authorization from the Tobacco and Alcohol Market Regulatory Authority or without
notification; Those who sell, offer for sale, keep and transport macarons or sheets of cigarette paper with shredded tobacco,
shredded tobacco or any substance other than tobacco are sentenced to imprisonment from three years to six years (Kagakgilikla
Miicadele Kanunu 1.5.5607, 2020). With this law It is forbidden to place cigarettes on the market in any other way, such as
stuffing shredded rolling tobacco into pasta or wrapping them in cigarette paper (Sarma Sigara Satis1 Yasakland1 M1 (Sézcii
27.06.2020), n.d.). The law began to be implemented on July 1, 2021. Rolling tobacco sellers (tobacconists) who are mostly in
Eminénii in Istanbul, complain about this situation. They have been making income from the sale of this product for years,
continue to react to the decision taken(mynet.com, 2021). In reality this kind of supply-side interventions were disregarded
however this law began to implemented to create a significant source of profit and tax revenues. According to Thomas and
Gostin (2013) there is growing interest in ‘endgame strategies’, following the full implementation of existing measures and
shifting regulatory focus to the supply side of the market (Thomas & Gostin, 2013, p.55). According to a study conducted in
2006, the most common form of tobacco use in rural areas in Sanlwrfa is rolling tobacco. The traditional use of tobacco is in
the form of rolling tobacco and the fact that rolling tobacco is cheaper are the most important determinants of this situation
(Yanik, et al. 2006).

However, the most intriguing question is whether tobacconists comply with this law. No study has been found investigating
whether retailers comply with this law. It is clear that little is known about the response of tobacconists to the implementation
of rolling tobacco ban. The purpose of this study is to investigate whether tobacconists comply with this law by determining
whether they fill and sell rolled cigarettes. We conducted an observational study in Tiirkiye to assess the compliance of
tobacconists in Manisa province of Tiirkiye.

1. METHODS

We conducted an observational study by visiting 17 tobacconists (tobacco shops who sell hookah, tobaccos, smoking acessories
like rolling papers, tips, filters, lighters, pipes etc) during September — December 2023. The study was exempted by the ethical
review board of Manisa Celal Bayar University.

Records of businesses that have a tobacco product sales certificate are kept by the Tobacco and Alcohol Department under the
Ministry of Agriculture and Forestry. One of the duties of this institution is to determine and maintain safe, transparent and
market order and market-oriented policies in tobacco products and alcoholic beverages (https://www.tarimorman.gov.tr)

After discussions with the Ministry of Agriculture and Forestry, tobacco and alcohol department, it was understood that hookah
sellers and those selling rolled cigarette products were not shown under a separate record. Although it is not correct to evaluate
the data records of all cigarette sellers under the same category, in order to understand the accuracy of the data and to proceed
in a controlled manner while observing, it is necessary to check the data from the relevant institution's website
(https:/tadbsatisbelgesi.tarimorman.gov.tr/KamuyaAcik/index). For this reason, sellers with active tobacco product sales
certificates were determined in Manisa province and its districts. It can be seen on Table 1.
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Table 1: Number of active retail stores selling tobacco products

Product sold Province District Number

Retail tobaacco product Manisa Yunusemre 521
Turgutlu 446
Sehzadeler 320
Soma 282
Selendi 64
Sar1gol 136
Salihli 550
Merkez 121
Kula 134
Kopriibast 36
Kirkagac 103
Gordes 86
GoOlmarmara 57
Demirci 103
Alagehir 391
Akhisar 562
Ahmetli 70
Total 3982

Resource:https.//tadbsatisbelgesi.tarimorman.gov.tr/KamuyaAcik/index

The number of stores which sell tobacco products is really high but when we filtered shops which titled “tobacco shop”, in
Yunusemre district just 17 recorded shops can be seen.

Table 2: Number of active tobacco shops

Seler Category Province District Actual situation Number of stores
Tobacco shop Manisa Yunusemre Active 17

These tobacco shops usually sell tobacco products like macaron, tobacco, filter, hookah items and etc. Thus they were required
to comply with the rolling tobacco ban.

This observational study assessed the levels of compliance with rolling tobacco ban law among 17 tobacco shops in Manisa
Yunusemre district. Data collection occurred from 1 October 2023 to 1 December 2023. We found that the store names are
compatible with the store names in the list.

Compliance with rolling tobacco ban in tobacco stores was assessed indoors by observation. However before we start to
observe tobacco shops we visited and did shopping each of them for several times to build trust to resemble a normal customer.
Although not an indicator of compliance, the stores were prone to illegal issues. For this reason shop owners do not let any
photo taking. Therefore without building a trust or giving a reference name that they know, it is not possible to see illegal
sales. During indoor assesment of compliance, we looked for evidence for any shredded rolling tobacco into pasta or wrapping
them in cigarette paper in stores. If there is not any evidence in store, we asked to salesmen if we can find it? In the observation
form we tried to find some answers the questions below.

e Do you sell rolling tobacco (ready made)? (as a customer ask why some toabcco shops are not selling? Or selling)
ask their opinions,

e  They are aware of legislation? (try to find out it by hidden questions)

e  They are aware of punishments? (try to find out it by hidden questions)

e Are there any inspections?

e In the store try to find which items are not in standardized packing

Both of two writers completed the observations using a standardized data collection form. After visits, data collectors
completed the forms and write their observations.

2. RESULTS

All stores were visited (N=17) and assessed by researchers. During in door observations data collectors realised that for all
tobacco shops seems that they are compliance with the law. There is not possible to find any evidence for any stufting shredded


https://tadbsatisbelgesi.tarimorman.gov.tr/KamuyaAcik/index

DUMLUPINAR UNIVERSITESI IIBF DERGISI/ DUMLUPINAR UNIVERSITY JOURNAL OF FEAS 155

rolling tobacco into pasta or wrapping them in cigarette paper in all stores at first glance. But when we gave a referrence name
that they know, 13 (76%) stores were said that they can supply for us. In these 13 stores, sales persons of 5 stores gave the
stuffed rolling tobacco (in a box of cigarette paks) from back side of the store. Remaining sales persons of 8 stores told that
they would send the stuffed rolling tobacco with a boy if we wait outside of store. Stuffed rolling tobacco pictures which we
bought illegally can be seen in figure 1 and Figure 2.

Figure 1: Stuffed rolling tobacco

Figure 2: Stuffed rolling tobacco

Therefore, 13(76%) tobacco shops had observed illegal activities. Remaining 4 (24%) tobacco shops had seen that they
compliance with the law. But reason of this can be trust. Rolling tobacco may not have been sold because they did not familiar
or trust us.

3. DISCUSSION

This study was conducted in 17 tobacco shops which have a tobacco product sales certificates by given the Tobacco and
Alcohol Department. Illegal rolled tobacco sales were observed (76%) shops and just 4 (24%) tobacco shops seems compliant
with the ban. Including all observations of compliance assessed, compliance with the Rolling tobacco ban is very low. It is very
clear that if the number of samples increases, the number of tobacco shops that do not comply with the law will also increase.
Low compliance can be prevented by increasing the frequency of inspections and making penalties more severe. It becomes
difficult to obtain a sales certificate for opening places that sell illegal stuffed rolling tobacco (tobacco stores), will also prevent
illegal sales activities.

There are several limitations of this study. The tobacco shops samples in Yunusemre district in Manisa were identified as
described in methods section. More tobacco shops could have existed but may not have been licenced due to rapid evolvement.
The small sample size is another limitation of this study. Small sample size limits generalisability. Future studies should be
expanded to all tobacco shops for different provinces and cities in Tiirkiye. It is clear that It will be much easier to see illegal
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activities in tobacco shops in different regions of Tiirkiye. Since it was an observational study, researchers entered the shops
as a customer without introducing themselves and did not take photographs to avoid arousing any suspicion. Such places is not
suitable for making researches, but future studies can be focus on quantitative researches.

4. CONCLUSION

To the best of our knowledge, this is the first study to assess compliance with Rolling tobacco ban in tobacco stores in Tiirkiye.
With this law It is forbidden to place cigarettes on the market in any other way, such as stuffing shredded rolling tobacco into
macaron or wrapping them in cigarette paper. Illgeal sales activities can be seen inside or outside the tobacco shops, if
salespersons trust you. In this study only 4 tobacco shops did not sell any stuffed rolled tobacco. Stricter rules and penalties
should be implemented by legislators. The opening of shops selling tobacco should be made more difficult by law. Such
regulations aim to protect public health and prevent uncontrolled sales of tobacco products.
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MAKALEBIiLGIiSI OzET

Anahtar Kelimeler: Bu ¢aligma, finans sektoriinde kariyer planlamasi agisindan sosyal medyanin roliinii incelemek amaciyla

Kariyer Planlamasi, Sosyal yuritilmistiir. Caligma, planli davranis teorisi ve teknoloji kabul modeli bakis agistyla ele alinmig
Medya, Planli Davranis Teorisi, iligkisel bir yap1 test etmektedir. Bireylerin sosyal medyaya yonelik, kullanim kolaylig: algist algilanan
Teknoloji Kabul Modeli

Jel Kodlar: M10

yarari etkilemektedir. Sosyal medya yoluyla bireylerin is arama tutumu algilanan yarar ve algilanan
kullanim kolayligindan etkilenmektedir. Ayrica bireylerin tutumu ve davranigsal kontrol algilar is arama

niyetleri tizerinde etkilidir. Caligmanin sosyal medya kanallarinin kariyer planlamasi tizerindeki etkisini
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This study was conducted to examine the role of social media in terms of career planning in the finance
sector. The study is tested with a relational structure that is addressed from the perspective of the theory
of planned behavior and the technology acceptance model. Individuals' perception of ease of use towards
social media affects perceived benefit. Individuals' job pursuit attitude through social media is affected
by perceived usefulness and perceived ease of use. In addition, individuals' attitudes and behavioral
control perceptions affect job pursuit intentions. The study's consideration of the impact of social media

channels on career planning can be evaluated as a contribution to the literature.
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ariyerde ilerlemek ve hedeflere ulasmak icin iliski aglar1 kurmak énemlidir. Bir grup insani veya sosyal aktorii birbirine

baglayan ag, onlarin birbiriyle bilgi aligverisinde bulunmalarini, iliskiler kurmalarini veya birbirlerine yardim

etmelerini saglayan iliski ya da baglarin oriintiisii olarak ifade edilebilir (Nikitkov ve Sainty, 2014). Gliniimiiz
kosullarinda ele alindiginda ise hi¢ siiphesiz sosyal medya platformlar iletisim ag1 olusturma ve siirdiirmede en onemli
mecralarin basinda gelmektedir. Sosyal medya, insanlarin birbirine baglanmasini saglayarak bireyler ve gruplar arasindaki
diyalogu kolaylastirmaktadir. Bu nedenle sosyal medya, topluluklarla ger¢ek zamanl iletisim kurmak i¢in ek firsatlar
sunabilmektedir. Ornegin, Twitter gibi mikroblog platformlarmin artan 6nemi bu konuda onemli bir érnek olarak
verilebilmektedir (Smith ve Watson, 2014).

Basaril1 bir kariyere hazirlik kapasitesinin gelistirilmesi, mesleki aligkanliklarin siirekli ve ilerici bir sekilde biiylimesini
gerektirmektedir (Khousa ve Atif, 2018). Sosyal medyanin kullanimi kariyer bilgisinin ulasilabilirligini ve kaynaklarini
genisletmektedir (Sampson, 2018). Bilgiye hizl1 ulasimin saglanabilmesi, bireyin yonlendirilmesi ve kisinin kariyer basarisim
etkilemek i¢in sosyal medya ve araglar1 kullanilmaktadir. Sosyal medya etkin ve verimli bir sekilde kullanildiginda, sosyal
anlamda insanlarin birbirleri ile olan iliskilerinin gelistirilmesi kadar, bilgi paylasiminda bulunulmas: ve bireylerin kariyer
planlamalar igin ortaya ¢ikabilecek firsatlart degerlendirebilmeleri agilarindan oldukga faydali bir ara¢ olarak kargimiza
¢itkmaktadir. Bireyler kisisel ve is ile ilgili nedenlerle sosyal medya araglarim aktif olarak kullanmakla birlikte, literatiirde
sosyal medyanin bireylerin kariyer basarisi, tercihleri ve is arama davraniglar iizerinde etkisinin olup olmadigi konusunda
yeterli ¢aligmanin bulunmadig: ifade edilebilir. Ayrica literatiirde, isletmelerin sosyal medyada aktif olarak bulunduklar1 ise
alma, terfi ya da isletme ile ilgili diger kararlarda sosyal medyayr nasil kullandiklar1 konusunda da bosluklarin bulundugu
sOylenebilir. He vd. (2017), calismalarinda ¢ok az sayida ¢alismada, 6zellikle lisansiistii 6grenciler i¢in 6nemli bir faktor olan
istihdam edilebilirlik becerilerinin gelistirilmesinde sosyal medyanin etkisinin incelendigini belirtmektedir. Ayrica, Sosyal
medyanin kariyer hizmetlerinde kullanimi nispeten yeni bir olgu oldugundan, kariyer uygulayicisi, bilgi teknolojileri ve sosyal
medyanin kariyer hizmetlerindeki roliine iliskin daha dnce yapilmig aragtirmalar bu alanda sinirl kalmustir.

Sosyal medya, isverenlerin, ¢alisanlarin, is arayanlarin ve ige alim uzmanlarinin birbirleriyle etkilesim kurma bigimlerini
onemli bir sekilde doniistiirmiistiir (Bridgstock, 2019). Giliniimiizde diinya niifusunun %60°’1ndan fazlasi yani 5 milyardan fazla
kisi sosyal medya kullanmaktadir. Facebook 3 milyardan fazla, YouTube 2.5 milyardan fazla, Whatsapp ise 2 milyardan fazla
aktif kullaniciya sahip sosyal medya platformlari olarak ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye’de ise yaklagik 57.5 milyon kisi
YouTube, 57 milyon kisi Instagram, 38 milyon kisi TikTok, 34 milyon kisi Facebook, 20 milyon kisi X ve 16 milyon kisi
Linkedin kullanmaktadir (we are social, 2024).

Sosyal medya platformlarimin kullanicr sayilart géz dniine alindiginda; sosyal aglarin bireylerin kariyer tercihleri ve basarisi ve
is arayislari tizerindeki roliine iligkin bir 6ngorii gelistirmenin ve 6neminin belirlenmesinin gerekliligi ortadadir. Bu kapsamda
ele alinan aragtirma, Planli Davranis Teorisi (Ajzen, 1991) ve Teknoloji Kabul Modeli (Davis, 1989) yoluyla bireylerin sosyal
medya platformlarim kullanarak gelecekteki kariyerleri igin i arama davraniglari ve niyetlerini incelemeyi amaglamaktadir.
Burada niyet, davranisi gergeklestirmek igin bireyin ne kadar ¢aba sarf ettigi ve ne kadar ¢abalamak istedigi ile ilgilidir.
Literatiirde, sosyal medya araciligiyla 6zellikle finans alaninda kariyer hedefi agisindan ig arama ve Planli Davranis Teorisi’nin
onciilleri bakimimdan konunun ampirik olarak tam anlamiyla ele alinmadig1 goriilmektedir. Oysaki finans sektorii, yenilesme
ve girisimcilige acik yapisi nedeniyle teknolojik gelismelere paralel olarak siirekli bir yenilenme, degisim ve gelisim siireci
icerisindedir. Sektorde istihdam edilen ¢alisanlar da finansal yonetici, finansal analist, finans hizmetleri elemani, finansal
denetmen/kontrolér, finansal danigman/uzman, bankaci-sigortaci, fon yoneticisi, yatirrm danigmani, degerleme uzmani,
finansal risk yoneticisi, finans ve borsa hizmetleri elemani, borsa komisyoncusu gibi isimler altinda ¢ok genis bir yelpazede
mesleklerini icra eden finans profesyonellerinden olugsmaktadir (Celikkol, 2018). Ancak finans sektorii, sundugu ¢ok cesitli
kariyer ve hizli terfi firsatlarinin yam sira fiziki-mental yorgunlugun, stres-endise diizeyinin ve parasal islem risklerinin ¢ok
yiiksek, dolayistyla avantaj ve dezavantajlar baglaminda ¢alisan devir oraninin en fazla oldugu sektorlerden biridir. Dolayisiyla,
gerek ele alinan sektor gerekse teorik altyapt ve uygulanan yontem Ozelinde arastirilmaya deger bir konu olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismada, bireylerin finans alan1 6zelinde sosyal medya araciligiyla is arama ve kariyer
plani yapma niyetlerini etkileyebilecek faktorlerin belirlenmesi amaglanmaktadir.

1. LITERATUR

Cevrimici sosyal ag uygulamalar birgok kisi igin giinliik yasamin bir pargasi haline gelmistir (Benson vd., 2014). Sosyal aglar,
bireylerin bir profil olusturmasina, baglanti paylastiklart kullanicilarin bir listesini olusturmasina ve sistem i¢inde kendi
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baglantilarinin listesini ve bagkalarinin yaptig1 baglantilar: gériintiilemesine olanak taniyan web tabanli hizmetlerdir. Sosyal
medya da kullanicilarimin sosyal aglar olusturmasmi ve onlarin goriiniir kilmasini saglamaktadir (Boyd ve Ellison, 2008).
Baglantilarin sosyal agimin yogunlugu kariyer basarisinin bir diger belirleyicisidir (Benson vd., 2014). Kariyere yonelik ag
kurma, performans, motivasyon, kariyer hedefleri, alinan mentorluk, kurumsal hareketlilik, maas, terfiler ve kariyer
memnuniyeti gibi kariyerle ilgili ¢esitli degiskenlerle olumlu iliskili oldugu i¢in kariyer gelisiminde kritik bir faktdrdiir (Spurk,
2015). Boyle bir agda bulunmak, tiim aktorlerin sosyal yapilar aracilifiyla fayda elde etmelerini saglayabilir (Wittner ve
Kauffeld, 2023; Benson vd., 2014). Bu durum, isletmeler ve kariyer hedeflerini sosyal medya platformlart iizerinden
planlamaya calisan bireyler arasinda baglantilarin olusmasinda 6nemli bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Boylece
bireyler, kisisel dzellikleriyle uyumlu is ilanlar1 ve isletmelerin paylastiklar diger bilgileri, yatirim araglarina yonelik yorum
ve analizleri icerisinde barindiran hesaplarla baglanti kurarak kariyerleriyle ilgili etkilesimde bulunabilirler. Sosyal medyanin
akademik ve uygulama ortamlarinda giderek daha fazla kullanildigi bir ortamda, sosyal medyayr ag olusturma amaciyla
kullanmak igin gerekli becerilerin gelistirilmesi finans sektorii agisindan 6nemlidir (Roman, 2014).

Bilgi teknolojileri yoluyla elde edilen bilgiler, egitimsel gelisimi, kariyer beklentilerini ve kariyerlerini segmede 0z
yeterliliklerini etkileyebilecektir (Zamroni vd., 2019). Kariyer planlamas: ve karar verme, her bireyin kariyerini belirlemede
kritik 6neme sahiptir. Bu durumda, kendini anlamak, yeteneklerinin farkinda olmak, ¢esitli is segeneklerini anlamak, kariyer
karar verme ihtiyacim1 fark etmek, farkli alternatif kariyer segeneklerini anlamak ve aglart genisletmek ve dogru kariyer
secimleri yapmak onemlidir. Kariyer planlamasi, bireylerin becerileri, ilgi alanlarim, degerleri, firsatlari, engelleri, se¢imleri
ve sonuglar1 daha iyi anlamak ve farkinda olmak i¢in yaptiklar bir ¢abadir ve kariyerle ilgili hedefleri belirlemeyi ve bir hedefe
ulagmak i¢in planlar olusturmayr amaglayan bir siiregtir (Pascariati ve Ali, 2022).

Birgok birey ve isletme profesyonel bir sekilde tiiketici aglarim gelistirmek igin sosyal medya platformlarini kullanmaktadir.
Sosyal medya sadece bireyden bireye veya isletmeden miisteriye iligkilerle ilgili degildir. Sosyal medya ile isverenler potansiyel
calisanlarini degerlendirirken, 6n eleme mekanizmasi olarak bu platformlardan faydalanmaktadir (Zula vd., 2011). Bireysel
sosyal medya kullanicilar1 da benzer sekilde gelecekle ilgili kariyer ve is firsatlari i¢in bu platformlar iizerinden isletmelerle
etkilesime gecmektedir.

Bir bireyin belirli davranislar1 ger¢eklestirme niyetini tanmimlayan Planli Davranig Teorisi; davranist etkileyen motivasyonel
faktorleri, insanlarin davranigi gergeklestirmek i¢in ne kadar istekli olduklarini ve ¢aba sarf ettiklerini vurgulamaktadir. Teori,
kavramsal niyetin belirleyicilerinin davranisa yonelik tutum, 6znel norm ve algilanan davramgsal kontrol oldugunu ortaya
koymaktadir. Davranisa ydnelik tutum, bireyin bir davranisla ilgili olarak olumlu veya olumsuz degerlendirmeleridir. Oznel
norm, bir davranigi sergilemek ya da sergilememek konusunda hissedilen ¢evresel sosyal baskidir. Algilanan davranigsal
kontrol ise bir davranisi gerceklestirmede algilanan kolaylik veya zorluk olarak goriilebilir ve bireyin 6ngérdiigii gecmis
deneyimleri ve engelleri ifade etmektedir (Ajzen, 1991).

Teknoloji Kabul Modeli, bireyin bilgi teknolojilerini kullanim ve kabuliinii etkileyen temel faktorleri inceleyen algisal bir
davranis modelidir. Teknoloji Kabul Modeli algilanan kullanim kolaylig1, algilanan yarar ve tutum unsurlarindan olugsmaktadir.
Algilanan kullanim kolaylig1, belirli bir sistemi herhangi bir zorluk ¢ekmeden kullanma derecesini agiklamaktadir. Algilanan
yarar, belirli bir sistemdeki kullanimin performans: artirabilecegini ifade eden bir faktordiir (Davis, 1989). Tutum, Planlt
Davranig Modelinde oldugu gibi bir kisinin belirli bir davramsi gerceklestirirken hissettigi olumlu ya da olumsuz olarak ifade
edilen durumlardir.

Cesitli meslekler ve organizasyonlarda galisanlar iizerinde gergeklestirilen ve kariyer basarisinin belirleyicilerinin incelendigi
bir ¢aligmada (Siebert vd., 2001), sosyal kaynaklarin ve ag yapisinin énemli bir etken oldugu ifade edilmektedir. Caligma
sonucunda sosyal aglarin bireylerin kariyer basarisi ve tercihinde belirleyici unsur oldugu degerlendirilmektedir. Utama ve
Widyatama (2020), kariyer se¢imi ile ilgili cesitli ¢aligmalara bakarak yaptigi literatiir incelemesinde, sosyal medyay:
kullanarak tercihini yapan bireylerin daha rekabetci olduklarini ve kariyer yollarini segme davraniglarini etkilemede sosyal
medyanin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Nikitkov ve Sainty (2014), sosyal medya sitelerinin muhasebe mezunlarinin kariyer basarisini nasil etkileyebilecegini ve ayrica
isletmelerin daha iyi ise alim kararlarini nasil kolaylastirabilecegini arastirdiklar: ¢alismalarinda, sosyal medya platformlarinin
bireylerin isletmelerle ve diger bireylerle iletisim gelistirerek kariyerlerinde 6nemli bir ag olusturduklar1 sonucuna
ulagmuslardir. Diger bir ifadeyle, bireylerin sosyal medyayr kullanarak diger bireylerle iliskilerini genisletme firsati
yakaladiklar1, bunun sonucunda da kariyerlerinde basariy: elde ettikleri diisiiniilmektedir. Bunun aksine, mezunlarin sosyal
aglart kullanma bigimleri ve kariyer gelisimlerini ve igverenlerle iliskilerini gelistirme bigimleri agisindan bazi yeni
zorluklarinda ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Benson vd., 2010).
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Planli Davranis Teorisi ve Teknoloji Kabul Modeli kullanilarak is arama davranisina yonelik literatiirde ¢ok sayida ¢alismaya
(Schreurs vd., 2009; Kanchhanatee vd., 2014; Khatik, 2021; Gainau, 2021) rastlamak miimkiindiir. Ancak sosyal medya
iizerinden kariyer ve is plani ile ilgili 6zellikle finans alaninda davranisin 6l¢iildiigii calisma sayisi oldukga azdir.

Literatiir kapsaminda ele alinan c¢alismalarla birlikte degerlendirildiginde, bu calismada da arastirma hipotezleri, sosyal
medyanin ¢esitli mesleklerle ilgili tercihlerde oldugu gibi finans alaninda kariyerine devam etmek isteyen bireylerin
tercihlerinde de 6nemli oldugu diisiiniilerek olusturulmustur. Bu kapsamda, sosyal medya iizerinden is aramaya yonelik tutum,
sosyal medyanin kariyer tercihindeki algilanan yarari, algilanan kullamim kolayligi, 6znel normlar ve algilanan davranigsal
kontrol degiskenlerinin sosyal medya iizerinden is arama niyeti iizerindeki etkisinin arastirilmasina yonelik olarak gelistirilen
hipotezler asagida ifade edilmistir:

H,. Bireylerin kariyer planlamasinda sosyal medyanin algilanan kullamim kolayligi algilanan yararliig
etkilemektedir.

H>. Bireylerin kariyer planlamasinda sosyal medyamn algilanan yararliligi is arama tutumunu etkilemektedir.

Hs. Bireylerin kariyer planlamasinda sosyal medyamin algilanan kullamm kolaylhig: is arama tutumunu
etkilemektedir.

Hy. Bireylerin kariyer planlamasinda sosyal medyada is arama tutumu is arama niyetini etkilemektedir.

Hs. Bireylerin kariyer planlamasinda sosyal medya kullanmaya yénelik oznel norm is arama niyetini
etkilemektedir.

Hs. Bireylerin kariyer planlamasinda sosyal medyada algilanan davramssal kontrol is arama niyetini
etkilemektedir.

2. METOT

Bu caligmada, finans sektdriine yonelik kariyer planlamasinda sosyal medyanin roliinii incelemek amaclanmaktadir. Tutum,
algilar ve niyet iliskisi kapsaminda planli davrams teorisi ve teknoloji kabul modeli gergevesindeki yapilar ele alinarak
¢aligmalar yiiriitilmektedir. Bu ¢calismanmin amacina yonelik ele alinabilecek teorik yapida da bu teorik dayanak goéz oniine
aliarak planli davrams teorisi ve teknoloji kabul modeli ekseninde hareket edilmesi kararlastirilmigtir. S6z konusu amag
ekseninde finans sektorii agisindan is arama tutumu, algilanan yararlilik, algilanan kullanim kolaylig1, 6znel norm, algilanan
davramigsal kontrol, is arama niyeti degiskenleri arasindaki iliskisel yap1 dogrulanmak istenmektedir. Tliskisel modellemede,
bir yapinin dogrulanmasi ve yapilar arasindaki iligkileri test edebilmek i¢in baz1 prosediirel adimlarin gegilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda dncelikle 6l¢iim modelinin testi ve yapisal modelin testine yonelik iglemler yiirtitilmistiir.

Bu ¢alismamn Kiitahya Dumlupimar Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’nun 2024/10
sayil1 toplantisinda etik agidan uygun olduguna karar verilmistir.

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli

Algilanan
Yararlilik
(AYR)

Algilanan
Kullamim
Kolaylhigi
(AKK)

Is Arama
Niyeti
IAN)

Algilanan
Davranigsa
1 Kontrol
(ADK)
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2.1. Katihmcilar

Kariyer planlamasinin énemli bir sekilde degerlendirildigi egitim kurumlarinin basinda iiniversiteler gelmektedir. Universite
yillari, sadece akademik bir siire¢ degil, dgrencilerin gelecegini sekillendirdigi énemli bir doniim noktasidir. Bu dénemde
yapilan dogru bir kariyer planlamasi, mezuniyet sonrasi is hayatina daha hazirlikl bir giris yapilmasini ve belirlenen amag ve
hedeflere daha kisa siirede ulasilmasi agisindan gerekli bir adimdir. Bu 6nem ¢ergevesinde, ¢alismanin drneklemini {iniversite
ogrencileri olusturmaktadir. Calismada, kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Veri toplama takvimi planlamasinda
10/09/2024-10/10/2024 tarihlerinde Kiitahya DPU IIBF’de anket uygulanmistir. Ogrenciler, calismanin genel hedeflerini ve
¢alismanin etik kurallarim 6zetleyen onay formunda yer alan bilgileri (etik, katilimcilarin anonimligi ve yanitlarin gizliligi)
okuduktan sonra aragtirmaya katilmaya davet edilmistir. Calismaya 151 kadin (%62,4) ve 91 erkek (%37,6) 6grenci katilmustir.
Opgrencilerin yas dagihmlari ise, 3 kisi 18 yasindan kiiciik (% 1,2), 222 kisi 19-23 yas araliginda (%91,7) ve 17 kisi 24 yasindan
biiylik (%7) seklindedir. Son olarak gelir dagilimlari incelendiginde, 85 kisi 17.000 TL’den diisiik gelir, 104 kisi 17.000-39.000
TL araliginda gelire sahip ve 53 kisi 39.000 TL iizerinde gelire sahip aileler seklindedir.

2.2. Olgekler

Bir modelde, "yap1", genellikle gézlemlenemeyen, yani dogrudan 6l¢iilemeyen ancak birden fazla gozlemlenebilir
degisken aracilifiyla ifade edilen bir kavramu ifade etmektedir. liskisel modellerde farkli yapilar arasinda iliskiler test
edilirken, ayn1 zamanda yapinin uyumunun da incelenmesi gerekmektedir. Bu ¢calismada, is aramaya yonelik tutum bes madde,
algilanan yararlilik dért madde, algilanan kullanim kolaylig1 alti madde, &znel norm ii¢ madde, algilanan davranigsal kontrol
bes madde ve i arama niyeti bes madde ile 6l¢iilmektedir. Toplamda 29 madde ile 6l¢iim yapilmis ve maddeler 1-kesinlikle
katilmryorum ve 5-kesinlikle katiliyorum seklinde kurgulanmistir. Asagida tablo 1°de kullanilan yapilara iligkin agitklamalar
verilmektedir.

Tablo 1. Yapilara lliskin Tanimlamalar ve Maddeler

.. <. Gozlem
Gizil Degiskenler Tanim Degiskenleri Kaynak
is Arama Tutumu Bir kisinin bir nesneye veya olaya iliskin ~ IAT1, IAT2, IAT3,  Schreurs vd. (2009)
(IAT) olumlu veya olumsuz goriisleri IAT4, IATS Nadlifatin vd. (2022)
Algllanan Yararhhk Do <isinin belirli bir teknolojiyi AY1, AY2, AY3, o
kullanmasinin is performansini Nadlifatin (2022)
(AYR) o L AY4
artiracagina inanma diizeyi
Algilanan Kullamim Birinin belirli bir sistemi kullanmay1 ne KKL KK ’ Nadlifatin (2022)
Kolayhgi (AKK kadar kolay buldug 3, 4, Hendrickson vd., (1993)
olayhgi (AKK) y buldugu AKKS, AKK6 son va.,
(")"znel Norm Cevredeki sosyal durumdan etkilenen bir ON1.ON2 Nadlifatin (2022)
(ONORM) davranig bigimi i Hendrickson vd., (1993)
Algilanan Belirli davranislarin sekillenmesine ADKI, ADK2, Nadlifatin (2022)
Davramissal Kontrol Snelik kola hsk ve : sorluk aleist ADK3, ADK4, Gainau (2021)
(ADK) Y YK vey & ADKS Schreurs vd. (2009)
is Arama Niyeti VBénglals kf{?g;ﬁﬁaolﬁg?‘;akgﬁim iAN, 1AN, JAN3,  Nadlifatin (2022)
(IAN) veya basvil : ¥ IAN4, IANS Schreurs vd. (2009)
istegini gostermesi
3. VERI ANALIZLERI

3.1. Ol¢iim Modelinin Testi

Onerilen bir yap1, deneysel dogrulamaya tabi olan bir hipotezlenmis gizli degiskeni, ontolojik bir iddiay1 ima etmektedir
(Salzberger ve Koller, 2013). Olgiimler ve faktorler arasindaki bir iligkinin temsili 6lciim modeli yoluyla gdsterilmektedir
(Bagozzi vd., 1998). Arastirma modeli kapsaminda 6l¢iim modeli sonucunda, ¢alismanin yakinsak ve ayirtedici gegerlilik
degerleri incelenmistir. Yakinsak ve ayirtedici gegerlilik kapsamindaki veriler asagida Tablo 2’de gosterilmektedir.

Yakinsak gegerlilik kapsaminda faktor yiik degerlerinin (>0,50) kabul sinirlart igerisinde oldugu ve istatistiksel olarak anlaml
oldugu (<0,05) goriilmektedir. Bilesik giivenilirlik degerleri ve agiklanan varyans degerleri de kabul sinirlart igerisindedir.
Ayrica model uyum degerleri de kabul sinirlari igerisinde yer almaktadir (Raimondo, 2000).
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Sekil 2. Olciim Modeli ve Yapisal Model
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Tablo 2. Olciim Modeli Sonuglar

Boyutlar Maddeler t Degerleri CR AVE
. 1AT4 0.92 18.67
Is Arama Tutumu TATS 0.94 1942 0.951 0.86
AYRI1 0.92 18.67
Algilanan AYR2 0.92 18.64
Yararhilik AYR3 0.89 17.49 0.931 0.773
AYR4 0.78 14.30
AKK1 0.84 15.96
Algilanan AKK2 0.88 17.48
AKK3 0.91 18.40
Eﬁﬁg AKK4 0.88 17.19 0.952 0.769
AKK5 0.88 17.43
AKK6 0.87 16.86
ONORM1 0.88 17.41
Oznel Norm ONORM?2 0.91 18.24 0.920 0.792
ONORM3 0.88 17.33
AKDI1 0.83 15.67
Algilanan AKD2 0.84 16.13
AKD3 0.86 16.88
Ezz?rl(r)lllssal AKD4 0.89 17.62 0.950 0.761
AKDS5 0.90 18.11
AKD6 0.91 18.20
IAN1 0.91 18.22
IAN2 0.91 18.46
Is Arama Niyeti IAN3 0.89 17.66 0.940 0.758
IAN4 0.82 15.35
IANS 0.82 15.41

Model Uyum Degerleri

¥*/sd: 3.90; RMSEA: 11, NFL: 0.97; NNFL 0.97; CFI: 0.98; SRMR: 0.052

Ayirt edici gegerlilik kapsaminda, maddelerin temsil ettigi yapidan aldiklar1 faktor yiikleri diger yapilardan almman faktor
yiiklerinden biiyiiktiir, gizil yapilar arasindaki korelasyon degerleri 1’den kiigiiktiir ve son olarak her bir yapinin maddeleri
tarafindan ¢ikarilan ortalama varyans, diger her bir yapi ile paylastig1 varyanstan daha biiyiiktiir (Raimondo, 2000).

Tablo 3. Korelasyon Degerleri

Degiskenler IAT AYR AKK ONORM ADK IAN
IAT 0,927

AYR 0,847 0,879

AKK 0,828" 0,856™ 0,876

ONORM 0,632" 0,760™ 0,802* 0,889

ADK 0,731™ 0,782 0,843" 0,842™ 0,872

IAN 0,725™ 0,780™ 0,832 0,788™ 0,837 0,870

**0,001 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli.

3.2. Yapisal Modelin Testi

Gizil yapilar arasindaki iliskilere dayanarak, teorideki incelemelere dayali gelistirilen hipotezlerin testinde yapisal esitlik
modeli kullanilmistir. Yapisal esitlik modeli sonucunda sosyal medya kanallar1 yoluyla finans sektorii 6zelinde is arama tutumu
ve O0znel normun is arama niyeti ilizerinde etkisi olmadig1 ancak diger degiskenler arasindaki iligkilerinde dogrulandigi
gbzlenmistir. Yapisal esitlik modeline iliskin uyum degerlerinin kabul simirlar igerisinde olduklar: belirlenmistir. Tlgili degerler
Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4. Yapisal Modelin Testi

Hipotezler B R? Sonug¢
Hi: Algilanan Kullanim Kolayligi — Algilanan Yararlilik 0,81 0.89 Kabul
Ha: Algilanan Yararlilik — Is Arama Tutumu 0,75 0.78 Kabul
Hs: Algilanan Kullanim Kolaylig1 — Is Arama Tutumu -0,20 ) Kabul
Ha: Is Arama Tutumu — Is Arama Niyeti 0,08 Ret
Hs: Oznel Norm — Is Arama Niyeti 0.07 0.87 Ret
He: Algilanan Davranigsal Kontrol — Is Arama Niyeti 0.86 Kabul

Model Uyum Degerleri y*/sd: 3.93; RMSEA: 11, NFI: 0.97; NNFI: 0.97; CFL: 0.98; SRMR: 0.052
4. SONUC VE TARTISMA

Bu calisma, 6grencilerin kariyer planlamalar1 kapsaminda finans sektoriinde bir kariyer i¢in sosyal medya kanallarmin etkisini
incelemek amacryla yiiriitlilmiistiir. Sosyal medyanin psikolojik, tiiketim, eglence ve diger alanlara etkisiyle birgok alanda ele
alinan bir konu oldugu tartisilmaz bir durumdur. Dolayistyla bireylerin 6nemli karar agamalarindan birisi olan kariyer planlari
da s6z konusu kanallardan énemli dl¢iide etkilenmektedir. Sosyal medya, isverenlerin, ¢aliganlarin, is arayanlarm ve ise alim
uzmanlarimn birbirleriyle etkilesim kurma bigimlerini énemli bir sekilde doniistiirmiistiir (Bridgstock, 2019). Bireysel kariyer
basaris1 iyi bir kariyer planlamasiyla elde edilmektedir. Kariyer planlamasi, 6grencilik siirecinde kendini kesfetme ve kariyer
bilgisi edinmeyle baglayan uzun bir siiregtir. Rehberlik ve danmigsmanlik hizmetleri seklinde kurumlar yoluyla saglanan kariyer
rehberligi ve danismanligi, grencilerin kariyer planlama becerilerini gelistirmelerine yardimei olabilmektedir. Tlgili
hizmetlerin kolay bir sekilde saglanabilmesine yonelik sistemlerden birisi de sosyal medya kanallar1 olabilir. Sosyal medya
ayrica, katilim, yaraticilik, elestirel diisiinme ve analitik bakis agisin1 da kazandirabilmektedir (Prastika vd., 2022).

Caligma, planl davramis teorisi ve teknoloji kabul modeli ekseninde kurgulanmus iligkisel bir ¢aligmadir. Caligmanin ileri
stirdiigii hipotezler kapsaminda, algilanan kullanim kolayliginin algilanan yararliligi istatistiksel olarak anlamli etkiledigi
goriilmiistiir. Algilanan kullanim kolayliginin is arama tutumunu negatif etkiledigi belirlenmistir. Bu sonug, Nadlifatin vd.
(2022) ¢alismasindan ayrilmaktadir. Diger yapilar arasinda hipotize edilen iliskisellik kapsaminda beklenen sonuglar elde
edilmistir. Yine 6znel normun is arama niyetini etkilemedigi sonucu Nadlifatin vd. (2022) ¢alismasindan elde edilen sonuglarla
paralellik gostermektedir. Yine planli davranis teorisi kapsaminda tutum ve algilanan davranigsal kontroliin davraniga yonelik
anlaml etkiye sahip oldugu teorideki diger ¢aligmalarla benzerlikler gostermektedir (Sentosa ve Mat, 2012; Cheng, 2019;
Safeena vd., 2013).

Sirliklar kapsaminda ¢alismada, kolayda dmekleme yontemi kullanilmis olup finans sektoriiyle ilgili derslerin verildigi
fakiilte ve boliimlerde veriler toplanmustir. Gelecek ¢aligmalar i¢in kariyer planlamasi kapsaminda farkli 6rneklemler, ¢alisma
alanlar1 ya da sektorel yapilarda incelenerek teoriye katkilar saglanabilme potansiyeli olacag: diisiiniilmektedir. Ayrica kariyer
planlamasi agisinin mikroblog sayfalarinin yapilandirilmasi ve 6zelliklerine yonelik ¢aligmalarda yiirtitiilebilir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.

Etik Kurul Onay: Kiitahya Dumlupmar Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaym Etigi Kurulunun 2024/10
say1l1 toplantisinda etik agidan uygun olduguna karar verilmistir.

Yazar Katkilarn: Yazarlar ¢aligsmayi ortak olarak hazirlamiglardir.

Cikar Catismasi: Yazarlar acisindan ya da {igilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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Anahtar Kelimeler: Kiiresel risk ve tehditlerin 6nemli 6l¢iide arttig1 son donemde tilkelerin savunma sanayi triinlerine Gnem

Savunma Harcamalari, Ekonomik vermeleri ve savunma harcamalarinin artmasi kaginilmazdir. Savunma harcamalarinin ekonomik etkileri
Biiyiime, NARDL Yéntemi
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de son donemin popiiler konularindan biri haline gelmistir. Bu ¢aligmanin amaci Tiirkiye’de savunma
harcamalarinin ekonomik biiyliime iizerindeki etkisini incelemektir. Bu iliskinin asimetrik olabilecegi

ongoriisiiyle ¢alismada asimetrik bir yontem olan NARDL (Dogrusal Olmayan Otoregresif Dagitilmig

Makale Gegmisi: Gecikme) yontemi kullamlmigtir. Calismadan elde edilen temel bulgular savunma harcamalan ile
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ekonomik biiyime arasinda hem kisa hem de uzun donemde asimetrik bir iliski oldugunu
kanitlamaktadir. Calismada elde edilen bir baska ampirik bulgu ise, savunma harcamalariin negatif
yondeki degisimlerinin pozitif yondeki degisimlerine gore ekonomik biiytime tizerinde daha biiyiik etkiye
sebep oldugu yoniindedir. Sonuglar bu konuda Keynesyen yaklagimin gegerli oldugunu, savunma
harcamalarindaki degisimlerin ekonomik bilyiimeyi ayni yonde etkiledigini gostermektedir. Buradan
hareketle savunma harcamalart politikalar1 olusturulurken Keynesyen yaklasimin goz Oniinde

bulundurulmast, politika yapicilar agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.
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In recent times, when global risks and threats have increased considerably, it has become inevitable for
countries to attach importance to defense industry products and increase their defense expenditures. The
economic effects of defense spending have also become a popular topic in recent times. This study aims
to examine the impact of defense expenditures on economic growth in Tiirkiye. With the prediction that
this relationship might be asymmetric, the NARDL (Non-Linear ARDL) method, which is an asymmetric
method, was used in the study. The study's main findings prove an asymmetric relationship between
defense expenditures and economic growth in the short and long run. Another empirical finding obtained
in the study is that negative changes in defense expenditures impact economic growth more than positive
changes. The results show that the Keynesian approach is more valid in this regard; that is, changes in
defense expenditures affect economic growth in the same direction. Based on this, considering the
Keynesian approach when creating defense spending policies will yield positive results for policymakers
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avunma kavrami, insanoglunun varolusundan itibaren en temel ihtiyaglardan biri olarak goriilmektedir. Savunma,

giivenlik kavramu ile birlikte ele alinmalidir. Giivenlik, olusan tehdit algistyla birlikte bir¢ok alanda karsimiza ¢ikan bir

kavramdir. Insanlik giivenligini saglamak icin savunma mekanizmalar1 gelistirmistir. Ozellikle giiniimiizde ilkelerin
cesitli tehdit unsurlarna karsi kendi giivenliklerini saglamalar1 gelismis bir savunma sanayisinden gegmektedir. 20. yy. in
baslarindan itibaren artan savunma harcamalar gliniimiizde olduk¢a 6nemli rakamlara ulagmistir. Savunma harcamalarindaki
artigin fkinci Diinya Savast sonrasinda hiz kazanmaya baslamasi, gelisen teknoloji ile savunma sistemlerinde yasanan
gelismeler savunma alaninda yapilan harcamalarin tilke ekonomileri i¢indeki payinin 6énemini arttirmistir.

Savunma harcamalar1 ekonomik biiyiimeyi birgok farkli kanaldan etkilemektedir. Savunma harcamalari ve ekonomik biiylime
arasindaki iligki Keynesci Yaklasim ve Neoklasik Yaklagim olmak iizere iki farkli yaklasimlar ile agiklanmigtir. Durgun ve
Timur (2017)’ un calismasinda da acikladigi gibi Keynesyen ekol savunma harcamalart ve biiylime arasindaki pozitif
digsalliklara dayanmaktadir ve pozitif dissalliklari arz yanli olarak ifade etmektedir. Keynesyen yaklasimda kamu harcamalari
bir ekonomide enflasyon, igsizlik ve istikrarsizlig1 gidermede etkin bir arag olarak kullamlmaktadir. Ciinkii bu ekole gore kamu
harcamalar1 toplam talebin bilesenidir. Keynesyen yaklasima gore, askeri mal ve hizmetlere olan talebin artmasi sonucunda
yatirim, tiiketim, AR-GE harcamalar1 ve istihdamda artis saglanarak sivil sektordeki iiretim artmaktadir. Boylece ekonomi
pozitif yonde etkilenmektedir. Ozellikle askeri alanda yapilan AR-GE cahigmalari mevcut olan teknolojiyi daha ¢ok
ilerletecektir (Kili¢ vd., 2018). Keynesyen yaklasimin temelinde askeri harcamalarin toplam talep ile ekonomik biiyiimeyi
etkidigi varsayimi yatmaktadir. Askeri harcamalarin artmasi talep artisim saglayacak ve sermaye kullamimi istihdam ile karin
artmasini saglayacaktir. Bunun sonucu olarak da yatirimlar artacaktir. Yatirimlarin artmasi carpan etkisi ile ekonomiyi
etkileyecektir.

Askeri harcamalar ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ele alan bir diger yaklasim ise Neoklasik yaklagimdir. Bu yaklasim
savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi talep yanl faktérlerle incelemistir ve savunma harcamalarimnin
negatif digsalliklara neden oldugu sonucuna dayanmaktadir (Tas vd., 2013). Biitgeden savunma harcamalarina ayrilmasi
gereken kit kaynaklarin, beseri sermayeyi ve yatirimlar1 verimlilikten uzaklastirdig1 varsayimi, bu yaklagimin temel dayanagini
olusturmaktadir (Durgun ve Timur, 2017). Neoklasik yaklasima goére, savunma harcamalarinda yasanan artiglar vergi yiikiini
daha fazla arttirmakta ve yatirim ile tasarruf oranlarinda azalmaya yol agarak ekonomik biiylimeyi yavaslatmaktadir (Faini vd.,
1984). Bu durum Keynesyen goriisiin aksine arz etkisi ile iligkilidir. Savunma hizmetinde gelismelerin yasanmasi savunma
sanayi teknolojisi ile iligkili olan her sektorii (silah teknolojileri vb.) olumlu ya da olumsuz olarak etkileyecektir (Gokbunar ve
Yanikkaya, 2004). Neoklasik yaklagimin diger negatif etkileri; silah ve gerekli olan tiim donaniminin dviz kullanilarak satin
alinmasimin  6demeler dengesini bozmasi, savunma harcamalarinin finanse edilmesinde etkin olmayan bir biirokrasi
kullanilmasindan dolay1 biiyiimenin sinirlandirilmast ve ticareti yapilabilecek olan mallarin baska alanlara kaydirilmasina
seklinde siralanabilmektedir (Erdem,2019).

Goriilecegi iizere savunma harcamalarinin ekonomik bilyiimeyi gesitli kanallardan etkileyecegine yonelik goriisler mevcuttur.
Oncelikle bu durum bir asimetri dogurmaktadir. Savunma harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski iilkeden iilkeye,
donemden doneme ve bakis agisina gore degisebilmektedir. Bu sebeple savunma harcamalarinin ekonomik biiylime tizerindeki
etkisi asimetrik bir bakis agisiyla incelenmelidir. Bununla birlikte kamusal harcamalar genellikle gelir tarafindan belirlenen
harcamalar olmakla birlikte, savunma harcamalarinin gelir haricinde {ilkenin cografi ve jeopolitik konumu, siyasi konjonktiir,
diinya genelindeki risk ve tehditler vb. gibi birgok belirleyicisi bulunmaktadir. Literatiirde savunma harcamalari ile ekonomik
biiylime arasindaki iliskiyi Tiirkiye 6zelinde inceleyen ¢aligmalarin tamamina yakini konuyu simetrik olarak ele almaktadir.
Bu baglamda ¢aligmanin literatiire katkisi iligkinin asimetrik bir yontemle incelenmesi olacaktir.

Calismamin bundan sonraki boliimleri su sekilde dizayn edilmistir: (i) calisma ile ilgili literatiir taramasi, (ii) ¢alismada
kullanilan veri seti ve yontem, (iii) ampirik bulgular béliimii ve (iv) sonug bolimdi.

1. LITERATUR

Savunma harcamalar1 ve ekonomik bilyiime arasindaki iliski son zamanlarda iktisat literatiiriinde sik¢a arastirilan bir konu
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle Tiirkiye ve Diinyada yasanan terdr problemleri savunma sanayinin dnemini arttirmistir.
Savunma harcamalarimin ekonomik etkileri de popiiler konulardan biri haline gelmistir. Literatiir incelenirken konu dort grupta
ele alinmstir. Bu konuda yapilan ilk grup calismalar savunma harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif yonlii bir
iliskinin oldugu sonucuna ulasirken ikinci grup ¢aligmalar savunma harcamalari ve ekonomik biiylime arasinda negatif yonli
bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Uciincii gruptaki galigmalar nedensellik iliskisi sonucuna ulasan, dordiincii ve son
grupta yer alan ¢aligmalar ise savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasinda herhangi bir iliskinin bulunmadig1 sonucuna



168 YIL (YEAR): 2024 SAYI (ISSUE): 14

ulasan ¢aligmalardir.

Savunma harcamalar1 ve ekonomik bilyiime arasindaki iliskiyi ilk olarak Benoit (1978) incelemistir. Benoit (1978)
¢alismasinda 1950 ve 1965 yillarini arasini kapsayan ve Tiirkiye’nin de dahil oldugu 44 gelismekte olan {ilkeyi inceleyerek
savunma harcamalarinin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini arastirmus ve degiskenler arasinda pozitif bir iliski oldugu
sonucuna ulagmustir. Benoit Hipotezi olarak adlandirilan bu iliski, yiiksek savunma harcama oranlarina sahip tilkelerin yliksek
biiyiime hizina egimli oldugu seklinde ifade edilmistir.

Benoit hipotezini dogrulayan ¢alismalar literatiirde sik¢a yer almistir. Sezgin (1997), ¢alismasinda 1950-1993 dénemini ele
almistir ve Tiirkiye’de savunma harcamalarinin ekonomik biiylime iizerinde pozitif yonde bir etkisinin oldugu sonucuna
ulagmistir. Ozsoy (2000) ¢alismasinda, savunma sanayinin ekonomik biiyiime tizerinde pozitif anlaml etkisi oldugu bulgusunu
elde etmistir. Yildirim vd.(2005), Orta Dogu iilkeleri ve Tiirkiye igin yapmis oldugu ¢aligmasinda dinamik panel veri analizini
yaklagimini kullanmig ve savunma harcamalarimin ekonomik biiylimeyi arttirdigi sonucuna ulasmustir. Lee ve Chen (2007),
calismalarinda 1960-2022 yillarini kapsayan donemi ele almislardir. Tayvan 6zelinde savunma harcamalar1 ve ekonomik
biiyiime arasindaki iliskiyi incelemisler ve yaptiklar1 analize gére savunma harcamalarinin diistik oldugu iki degisken arasinda
pozitif iliski oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Atesoglu (2009) ¢alismasinda ABD iizerine bir analiz yapmis ve elde edilen
sonuglara gore savunma harcamalari ve bilyiime arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu sonucuna varmustir. Halicioglu (2004),
Tiirkiye 6zelinde yaptig1 caligmasinda 1950-2002 dénemini incelemistir. Calismanin analizi sonucunda, savunma harcamalari
ve ekonomik biiylime arasinda uzun donemli bir iliski oldugu sonucuna varilmustir.

Literatiirde savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasinda negatif bir iligskinin oldugu sonucuna ulasan ¢aligmalar da
bulunmaktadir. Faini vd. (1984), Galvin (2003), Yakovlev (2007), Egri vd.(2017), Asilogullar1 ve Ceyhan (2019), Cevik ve
Bektas (2019), Canbay ve Mercan (2020) ve Alirzayev ve Cif¢i (2024) bu ¢calismalara 6rnek olarak verilebilir. Faini vd. (1984),
1952-1970 doneminde yaptiklart ¢aligmalarinda Tiirkiye’nin de dahil oldugu 69 iilke icin talep yanli bir analiz ile savunma
harcamalarinda meydana gelen artislarin biiylimeye etkisinin negatif oldugu sonucuna ulagmuslardir. Galvin (2003),
Tiirkiye’nin de dahil oldugu 64 gelismekte olan iilkeyi ele almis ve ¢aligmasinda esanli denklem yontemlerini kullanmis ve
savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki arz ve talep yanli model ile incelemistir. Elde edilen sonuglara gore
savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasinda negatif bir iliskinin oldugunu ileri siirmiistiir. Yakovlev (2007), 1965-
2000 dénemini igeren ¢alismasinda Tiirkiye de dahil olmak {izere 28 {ilkeyi silah ticaretinin biiylime {izerindeki etkisini Solow
ve Barro bilylime modelleri ile incelemistir. Savunma harcamalarinda meydana gelen artislarin ve silah ihracatinin ekonomik
biiylime {izerinde negatif etkisinin oldugu sonucuna ulasmistir. Egri vd.(2017), ¢alismasinda panel veri analizi ile aralarinda
Tiirkiye’nin de bulundugu 5 Ortadogu iilkesinde 1970-2012 dénemini incelemislerdir. Calismada savunma harcamalarinin
biiylime iizerinde negatif etki yarattigi sonucuna ulasilmistir. Asilogullar1 ve Ceyhan (2019), 2000-2016 yillarin1 kapsayana
¢alismalarinda 35 OECD iilkesinde savunma harcamalari ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismanin
analiz sonucunda gére savunma harcamalarindaki artislarin biiyiimeyi negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Cevik ve
Bektas (2019), Tiirkiye’de 1968-2017 yillarini igeren galismasinda savunma harcamalart ve ekonomik bilyiime arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Calismaya gére uzun dénemde savunma harcamalarindaki artis ekonomik biiylimede negatif etki
yarattig1 sonucuna ulasilmistir. Canbay ve Mercan (2020), Tiirkiye’de savunma harcamalar1 ve biliylime arasindaki iliskiyi
1990-2017 dénemlerini kapsayacak sekilde incelemistir. Calismanin test sonuglarina gore uzun dénemde negatif bir etki oldugu
sonucuna ulasilmstir. Alirzayev ve Cifci (2024), Tiirkiye iizerine yaptiklar1 ¢alismalarinda savunma harcamalar1 ve ekonomik
biiyiime arasinda uzun dénemli iliski tespit etmisler ve savunma harcamalarindaki artisin ekonomik biiyiimeyi azalttig
sonucuna ulagsmislardir.

Deger ve Smith (1983), savunma harcamalari, tasarruf ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi 1965-1973 ddnemlerini
kapsayacak sekilde 50 az gelismis iilke igin geleneksel esanli denklem modelini kullanarak incelemistir. Savunma
harcamalarinda meydana gelen gelismelerin modernlesme etkileri yoluyla biiyiime {izerinde kiigiik bir pozitif etkiye sahip
oldugu ve tasarruflar yoluyla daha biiyiik negatif etkilere sahip oldugu bulunmustur. Caligmanin bulgularina gére, savunma
harcamalarinin biiyiime {izerindeki negatif etkisi pozitif etkisine gore daha agirliktadir.

Calismada iki degisken arasinda nedensellik iliskisi bulunan ¢alismalar da bulunmaktadir. Karagdl ve Palaz (2004), Bilgin ve
Korkmaz (2016), Durgun ve Timur (2017), Yildiz ve Yildiz (2019) bu ¢aligmalara &rnek verilebilir. Karagol ve Palaz (2004),
1955-2000 yillarin1 kapsayan ¢aligmalarinda savunma harcamalari, egitim harcamalari, sermaye birikimi, isgiici ve GSMH
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Analizin sonucuna gore savunma harcamalari ve bilyiime arasinda uzun donemde bir iliski
bulunmaktadir. Bilgin ve Korkmaz (2016), yaptiklar1 ¢caligmada ABD ve Tiirkiye’yi 1961-2015 donemlerini kapsayan
calismalarinda ele almuslardir. Yaptiklari analiz sonuglarinda ABD’de savunma harcamalart ve biiyiime arasinda nedensellik
tespit edilememistir. Tiirkiye’de ise savunma harcamalar1 ve bilyiime arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik oldugu sonucuna
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ulagmislardir. Durgun ve Timur (2017), Tiirkiye’de 1970-2015 donemine ait veriler ile savunma harcamalar1 ve biiylime
arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Calismanin sonucunda savunma harcamalari ve biiylime arasinda uzun déonemli nedensellik
tespit edilmistir. Yildiz ve Yildiz (2019), calismalarinda Tiirkiye’nin de dahil oldugu bes Orta Dogu iilkesinin 1990-2015
doneminde savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iligskiyi incelemis ve degiskenler arasinda tek yonli bir
nedensellik iligkisi oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Savunma harcamalart ile ekonomik biiylime arasinda herhangi bir iligki bulunmadigini iddia eden ¢alismalar da yer almaktadir.
Huang ve Mintz (1990), savunma harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi Amerika 6zelinde incelemisler ve iki
degisken arasinda dogrudan bir iliski bulanmadigini belirtmislerdir. Biswas ve Ram (1986), 1960-1970 ve 1970-1977
dénemlerini ele aldig1 ¢aligmasinin sonucunda ekonomik biiylime ve savunma harcamalari arasindaki istatiksel olarak anlamlt
bir iliski olmadig1 sonucuna varmstir. Kollias (1997) 1954-1993 yillarii kapsayan c¢aligmasinda savunma harcamalar1 ve
ekonomik biilyiime arasindaki iliskiyi incelemis ve Tiirkiye i¢in harcamalar ve biiyiime arasinda nedensellik olmadig1 sonucuna
varmistir. Gérkem ve Isik (2008), 1968-2006 yillarini igeren bir ¢alisma yapmislardir. Inceledikleri donemde Tiirkiye’de
harcamalar ile ekonomik biiyiime arasinda bir nedensellik iliskisi bulamamuslardir. Yilanci ve Ozcan (2010) calismalarinda
savunma harcamalar1 ve ekonomik bilyiime arasindaki iligkiyi incelemisler ve uzun dénemde bir iliskinin olmadig1 sonucuna
ulagsmistir. Kusi (1994)’nin 77 gelismekte olan iilke i¢in yapmis oldugu c¢alisma ve Mintz ve Stevenson (1995)’un iginde
Tiirkiye’nin de bulundugu 103 iilke i¢in yaptiklari ¢aligmalarda da savunma harcamalari ile ekonomik biiyiime arasinda bir
iliski olmadig1 sonucuna ulagmislardir.

Incelenen ¢alismalardan agikca goriilecegi iizere, savunma harcamalari ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski dénemden
doneme, tilkeden iilkeye ve kullanilan yonteme gore farklilik gostermektedir. Yukarida 6rnekleri verilen ve Tiirkiye i¢in yapilan
caligmalarda da benzer durum s6z konusudur. Savunma harcamalari ile ekonomik biiyiime iligkisi {izerine farkli sonuglar bir
asimetri dogurmaktadir. Bu sebeple bu ¢alisma da asimetrik bir yontem olan NARDL yontemi tercih edilmistir. Literatiirde
Tiirkiye {izerine bu asimetriyi 6lgen tek caligmaya rastlanmigtir. Bilgin (2022) calismasinda 1960-2019 dénemine iligkin
verilerle, NARDL ve Hatemi-J nedensellik yontemleri ile iligkiyi incelemistir. Caligmanin bulgular kisminda Bilgin (2022)’in
caligmasi ve bu ¢aligma arasindaki farklar ve benzerlikler degerlendirilecektir.

2. VERI SETi VE YONTEM

Calismada savunma harcamalarinin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla kullanilacak model (1)
no’lu denklemde gosterilmistir.

Y, = ay+ a.DEF, + a,l; + azEM, + u, (€))

Calismada Y degiskeni geliri temsilen cari fiyatlarla GSYH’y1, DEF degiskeni milyon $ cinsinden savunma harcamalarini, I
degiskeni toplam yatirimlari temsilen Gayri Safi sabit sermaye yatirimlarini ve EM degiskeni istihdamu gdstermektedir.
Serilerin tamami Diinya Bankas1 veri tabanindan derlenmistir. Calismada kullanilan degiskenlerin tamanu dogal logaritmalart
alarak analize dahil edilmistir. Calismada 1988-2021 donemine iliskin yillik veriler kullanilarak Tiirkiye’de savunma
harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisi zaman serisi analizi ile aragtirtlmigtir.

Calismada savunma harcamalarinin ekonomik biiylime iizerindeki kisa ve uzun déonem asimetrik etkisini incelemek amaciyla
Shin, Yu ve Greenwood-Nimmo (2014) tarafindan gelistirilmis olan NARDL (Dogrusal Olmayan Otoregresif Dagitilmis
Gecikme) yontemi kullanilmistir. NARDL yontemi Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen ARDL ydnteminin asimetrik
etkilerin eklendigi bir versiyonudur. NARDL yonteminde ARDL’de oldugu gibi serilerin ikinci veya daha fazla dereceden
birim kok icermemesi sart: bulunmaktadir. Bu sebeple serilerin kaginc: dereceden duragan olduklarinin belirlenmesi amaciyla
birim kok testleri kullanilmaktadir. Bu ¢alismada da bu amagla Dickey ve Fuller (1981) tarafindan gelistirilen ADF birim kok
testi ve Philips ve Perron (1988) tarafindan gelistirilen PP birim kok testi kullanilmistir.

Caligmada ekonomik biiylime ve savunma harcamalari arasindaki asimetrik iligkinin incelenmesi i¢in olusturulan NARDL
modeli (2) no’lu denklemdeki oldugu gibi gosterilebilir.

Y; = by + by DEF + b, DEF; + b3l + b,EM, + u, )

(2) no’lu denklemde DEF}' ve DEF; savunma harcamalarinin pozitif ve negatif degisimlerinin kiimiilatif toplamimi ifade
etmektedir ve asagidaki gibi gosterilebilir:

DEF} =¥t _ ADEF;} = ¥ _ max(ADEEF,,0), DEF; = ¥t _ ADEF; = ¥t _, min(ADEE,,, 0) (3)

Bu calismanin (3) numarali denkleminde yer alan serinin pozitif ve negatif degisimlerinin kiimiilatif toplamlart (2) numaral
denklemde yerine yazildiginda asagidaki denklem elde edilir:
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AY, = by + by Y,y + by DEF} | + b3 DEF;_, + byl,_; + byEM,_; + X%, BoiAY,_; + X0, (B ADEF; + BT ADEF7) +
Y61 Bobl; + X B3 AEM,_; + u, €))

(4) no’lu denklemde a, b, ¢ ve d gecikme uzunluklarim gostermektedir. Pesaran vd. (2001) tarafindan ortaya atilan ARDL ve
Shin vd. (2014) tarafindan ortaya atilan NARDL yontemlerinde seriler arasinda uzun dénemli iliskinin incelenebilmesi i¢in
serilerin en fazla birinci dereceden duragan I(1) olmas1 gerekir. Bir baska ifade ile serilerin ikinci dereceden duragan I(2)
olmadiklarini kanitlayabilmek i¢in birim kok testleri yapilmistir. Uzun donemli iligkiyi incelemek igin esbiitiinlesme testi
kullanilmustir. Bu test de esbiitiinlesme F testi ile incelenir ve Pesaran vd.(2001)’nin belirledigi kritik degerler ile karsilagtirilir.
NARDL yonteminde asimetrik etki Wald testi yardimiyla incelenir. (4) no’lu denklemde savunma harcamalar1 ve ekonomik
bilyiime arasindaki uzun dénem asimetrik etki (bf = b3) bos hipotezi ile test edilir. Savunma harcamalar ve ekonomik
biilyiime arasindaki kisa dénem asimetrik etki ise yine Wald testi yardimiyla ve (8; = 1) bos hipotezinin test edilmesi ile
tespit edilir.

3. BULGULAR

Caligmanmin bu bdliimiinde ampirik bulgular yer almaktadir. Calismada kullanilan NARDL ydnteminin 6n sart1 olan kullanilan
degiskenlerin I(2) veya daha iist bir duraganlik derecesine sahip olmadigim kanitlamak igin oncelikle birim kok testi
sonuclarina yer verilmistir. Calismada Dickey ve Fuller (1981) tarafindan gelistirilen ADF birim kdk testi ve Philips ve Perron
(1988) tarafindan gelistirilen PP birim kok testi kullanilmustir. Tablo 1°de yer alan birim kok testi sonuglarina gore, ¢alismada
kullanilan degiskenlerin tamanu birinci farklarinda duragan I(1)’dir. Bu sonugtan hareketle, degiskenlerin ikinci veya daha iist
seviyeden duragan olmadiklar1 kanitlandigindan degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskinin tespiti i¢in esbiitiinlesme testi
gerceklestirilebilir.

Tablo 1: Birim Kok Testleri

ADF PP
Degiskenler . Trend & o . Trend & o Karar
Diizey Sabit Birinci Fark Diizey Sabit Birinci Fark
Y -1,749 -1,499 -5,909* -1,768 -1,582 -5,914% I(1)
DEF -1,971 -2,218 -4,046* -1,936 -2,393 -3,959* I(1)
I -2,060 -2,945 -6,336* -2,079 -2,945 -6,379* I(1)
EM -1,728 -1,301 -5,027% -1,733 -1,323 -5,0312 I(1)
Not: ADF testi igin gecikme uzunlugunu icin Schwarz, PP testi icin Newey- West Bandwidth bilgi kriterlerinden
yararlamlmistir. °, b, ¢ siraswla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatistiksel anlamliligi gostermektedir.

Tablo 2, esbiitiinlesme (bounds) testi sonuglarmni vermektedir. Literatiirde sinir testi olarak da adlandirilan testin sonuglarma
gore esbiitiinlesmeyi (uzun donem iligkiyi) tespit edebilmek i¢in F istatistiginin ¢esitli giiven araliklarinda verilen kritik
degerlerden (sinur degerleri) biiylik olmalidir. Tablo 2°deki sonuglar incelendiginde, F istatistiginin kritik degerlerden biiyiik
oldugu ve esbiitiinlesmenin olmadigina yonelik bos hipotez reddedilir. Boylece ¢alismada kullanilan degigkenler arasinda uzun
dénemli iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 2: NARDL Esbiitiinlesme (Bounds) Testi

F Istatistigi Giiven Aralign 1(0) I(1)
10.79505 %10 3.03 4.06
%5 3.47 4.57

%2,5 3.89 5.07

%1 4.4 5.72

Not: Kritik degerler Pesaran, Shin, and Smith (2001) 'in ¢calismasindan elde edilmistir.

Tablo 3’de yer alan tahmin sonuglar1 dért boliime ayrilmustir. Ik béliimde kisa dénem tahmin sonuglari, ikinci béliimde uzun
dénem tahmin sonuglari, {iglincii boliimde asimetri (wald) testi sonuglart ve son olarak dordiincii boliimde tanisal testlerin
sonuglart yer almaktadir.

Tablo 3’{in ilk kisminda NARDL yonteminin kisa donem tahmin sonuglart yer almaktadir. Sonuglar savunma harcamalart,
istihdam ve gayr1 safi sabit sermaye yatirimlarinin cesitli gecikme diizeylerinde anlamli etkileri oldugunu ortaya koymaktadir.
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DEF?* katsayis1 savunma harcamalarinin pozitif yonlii degisimlerini gdsterir ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bu durum
savunma harcamalarinin pozitif yonlii degisimleri ile gelir arasinda kisa donemde anlamli bir iliski oldugunu gosterir. Savunma
harcamalarinda %1°lik artis bilylime oranini %0,79 arttirmaktadir. DEF~ katsayis1 savunma harcamalarindaki negatif yonlii
degismelerdir ve istatiksel olarak anlamlidir. Savunma harcamalarindaki %1°lik azalig biiyiimeyi %10,83 azaltmaktadir. /(—1)
katsayis1 yatirimlarin birinci gecikmesini ifade etmektedir ve istatistiksel olarak anlamlidir. EM(—1) katsayisi ise istihdamin
birinci gecikmesidir ve olasilik degeri istatiksel olarak anlamlidir. I ve EM katsayilarinin anlamli olmasi bagimli degisken ile
aralarmda kisa donemli bir iliski oldugunu gosterir. Hata diizeltme terimi negatif ve istatiksel olarak anlamlidir. Negatif ve
anlamli olmasi kisa dénemde meydana gelen sapmalarin uzun dénemde tekrar dengeye ulastifini gostermektedir. Hata
diizeltme teriminin katsayisinin biiylik olmasi kisa dénemde meydana gelen sapmalarin daha hizli bir sekilde tekrar dengeye
ulagsmasini saglamaktadir. Calismada HDT-1.68 olarak elde edilmistir. Hata diizeltme teriminin -1 ile -2 arasinda yer almasi
degiskenler arasinda yakinsama oldugunu gostermektedir. Narayan ve Smyth (2006)’e gore bu durum salimmli yakinsama
olarak adlandirilmaktadir.

Tablo 3’iin ikinci kisminda uzun dénem katsayilar yer almaktadir. Katsayilar incelendiginde, savunma harcamalarinin pozitif
ve negatif degismeleri ile birlikte, yatirim ve istihdaminda istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Pozitif ve negatif
ayristirilan savunma harcamalar1 (DEF' ve DEF") sirastyla %5 ve %1 diizeyinde anlamlidir. Her iki katsayinin isareti de
pozitiftir. Uzun dénemde, savunma harcamalarindaki %1°lik artis ekonomik biiylimeyi %0.32 birim arttirmaktadir. Savunma
harcamalarindaki %1°lik azalis ise ekonomik biiylimeyi %4.38 oraninda azaltmaktadir. Yatirim ve istihdam degiskenlerinin de
%1 diizeyinde anlamli oldugu ve her iki degiskenin katsayisinin pozitif oldugu gériilmektedir. Yatirim ve istihdamdaki uzun
dénem degismeler geliri pozitif yonde etkilemektedir. Elde edilen sonuglara gére savunma harcamalarindaki negatif etkinin
ekonomik biiylime iizerinde daha etkili oldugu sdylenebilir. Uzun dénem katsay1 sonuglarina gore degiskenler arasinda
asimetrik bir iligki bulundugu kanitlanmustir.

Tablo 3’iin ii¢iincii kisminda yer alan Wald testi degiskenler arasinda kisa ve uzun asimetrik iliskinin var olup olmadigini tespit
etmeye yoneliktir. Sonuglara gore savunma harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasinda hem uzun hem de kisa donemde
asimetrik bir iligki bulunmaktadir. Calismanin sonuglari benzer bir bagka caligma olan Bilgin (2022)’in calismasi ile
karsilastirildiginda, 6ncelikle her iki ¢alismada Tiirkiye 6drnekleminde gergeklestirilmis olsa da farkli déonemleri kapsamaktadir.
Bilgin (2022)’in ¢alismasmin sonucunda savunma harcamalarinin pozitif yonlii degisimlerinin ekonomik biiyiime iizerindeki
etkisinin anlamli olmadigi sonucuna ulasilirken bu ¢alismada elde edilen sonuglara gére savunma harcamalarinin hem pozitif
hem de negatif yonli degisimlerini gdsteren uzun dénem katsayilar istatistiksel olarak anlamlidir. Ayrica her iki yonlii
katsayilarin isaretleri pozitiftir. Savunma harcamalarinin pozitif ve negatif degisimleri bilyiimeyi ayn1 yonde degistirmektedir.
Bununla birlikte, savunma harcamalarindaki negatif yonlii degisimlerin biiylime {izerindeki etkisinin daha gii¢lii oldugu
sonucuna varilmaktadir.
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Tablo 3: Tahmin Sonuglart

NARDL Modeli (4, 4, 3, 3, 4)

1)  Tahmin Sonuglart

Katsayilar t-istatistigi Olasilik
Y(-1) -2.470693 *** -4.747776 0.0021
DEF*(-1) 0.794802* 2.186375 0.0650
DEF~(-1) 10.83870*** -4.143596 0.0043
I1(-1) 3.005962%* -3.170551 0.0157
EM(-1) 7.450198%** 4.332130 0.0034
AY(-1) 1.634193%** 3.941522 0.0056
AY(=2) 1.622281*** 4.032241 0.0050
AY(=3) 1.016196*** 4.114779 0.0045
ADEF* -0.539732 -1.020667 0.3414
ADEF*(-1) -1.915734* -2.346567 0.0513
ADEF*(=2) -2.092763%* -2.463328 0.0433
ADEF*(-3) -3.106286%** -3.565886 0.0091
ADEF~ 6.037155%* 2.157885 0.0678
ADEF~(-1) 7.351800%* 2.816188 0.0259
ADEF~(=2) 8.977266** 3.226158 0.0145
Al -1.468796** -2.402576 0.0473
Al(—1) 0.962044 1.769150 0.1202
Al(=2) -0.500019 -1.164501 0.2824
AEM 0.446730 0.379108 0.7158
Al(—1) -3.148302 -1.647386 0.1435
Al(=2) -1.799113 -1.276317 0.2426
HDT(-1) -1.680427%** -6.270565 0.0004
2)  Uzun Dénem
Katsayilar t-istatistigi Olasilik
DEF* 0.321692** 2.729996 0.0293
DEF 4.386908*** -17.01945 0.0000
I 1.216648*** -3.891783 0.0060
EM 3.015429%** 12.34071 0.0000
3)  Asimetri Testleri
Wir Wsr
DEF 22.9915***[0.000] -6.2087***[0.000]
4) Tamsal Testler
F-istatistigi Olasilik
Breusch-Godfrey Otokorelasyon LM Testi 0.001 0.998
Jarque—Bera Normallik Testi 1.513 0.469
ARCH Degisen Varyans Testi 0.261 0.613
Ramsey Reset Testi 0.024 0.877
R’ 0.994 Diizeltilmis R’ 0.979
F-istatistigi 67.825**%(0.00) DW 2.441

Not: Kritik degerler Pesaran vd. (2001) nin ¢alismasindan elde edilmistir. ™", ™, " srasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde

istatistiksel anlamlihgi gostermektedir. Parantez icerisindeki degerler olasilik degerlerini gostermektediv. © ve ~ ilgili
degiskenin pozitif ve negatif yonde degisimlerini gostermektedir. Wir uzun dénem asimetri i¢in ve Wsr kisa donem asimetri

icin Wald testlerini gostermektedir.

Tablo 3’iin son kisminda ¢alismada kullanilan yonteme uygun bir sekilde tanisal testler yer almaktadir. Testlerin sonuglarina
gore, calismada degiskenler normal dagilmakta, otokorelasyon sorunu, degisen varyans sorunu ve model kurma hatasi
bulunmamaktadir.

Sekil 1’de yer alan CUSUM ve CUSUMQ) grafikleri modelde varsa yapisal kirilmay: tespit etmek i¢in kullanilir. Grafikler
incelendiginde modelde yapisal kirllma olmadifi goriilmektedir. Bu sonug¢ c¢alisma da yer alan NARDL modelindeki
katsayilarin stabil (istikrarlt) oldugunu teyit etmektedir.
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Sekil 1: CUSUM ve CUSUMQ Yapisal Kirilma Grafikleri
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Sekil 2: Dinamik Carpan Grafigi
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Sekil 2 asimetrik etkileri gosteren dinamik ¢arpan grafigini igermektedir. Dinamik ¢arpan grafigi bagimli degiskenin agiklayici
degiskenlerde meydana gelen pozitif ve negatif soklar sonucu verdigi tepkiyi gostermektedir. Siyah (diiz) ¢izgi bliylimenin
savunma harcamalarindaki pozitif soklara verdigi tepkiyi, siyah (az kesikli) ¢izgi ekonomik biiylimenin savunma
harcamalarindaki negatif soklara verdigi tepkiyi ve kirmiz1 (¢ok kesikli) ¢izgi ise ekonomik biiylimenin pozitif ve negatif
soklara verdigi tepkilerin arasindaki farki ve asimetrileri gostermektedir. Grafige gore asimetrik etki zaman gectikge (uzun
donemde) daha belirgin hale gelmektedir.

4. SONUC

Savunma hizmeti devlet tarafindan saglanan tam kamusal mal niteligi tastyan bir hizmettir. Her {ilke de savunma ihtiyacinm
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karsilamak i¢in biitgesinden kaynak ayirmaktadir. Biitgeden ayrilan kaynaklarin miktar1 6zellikle iilkelerin sahip oldugu
jeopolitik konumlarina gore degisiklik gostermektedir. Ulkelerin milli giivenliklerini saglayarak savunma sanayinde basarilar
elde etmesi savunma sanayinde yapmis oldugu yatirimlar ile dogru orantilidir. 20.ylizy1lda yasanan savaslar nedeni ile iilkelerin
savunma harcamalarina olan yatirimlar artmis ve savunma sanayi teknolojileri geliserek silah firetiminde artislar yaganmustir.
Yapilan ¢aligmalar incelendiginde harcamalardaki artis veya azalisin en fazla ekonomik biiylime {izerinde etki yarattig1 ortaya
¢ikmaktadir. Bu nedenle savunma sanayi ve ekonomik biiylime iligkisini arastiran birgok ¢alisma bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin sahip oldugu jeopolitik konum nedeni ile savunma sanayi artan bir 6neme sahiptir. Hem iilke sinir1 iginde yasanan
terdr problemi hem de sinir iilkelerinde yasanan i¢ savaslar nedeni ile savunma harcamalarina yapilan yatirimlar giderek artis
gOstermis ve yasanan ambargo uygulamalar: savunma alaninda disa bagimliligin en diisiik seviyeye ¢ekilmesinde énemli bir
hedef haline gelmistir. Yerli ve milli savunma sanayi techizatlarina olan yatirimlar hiz kazanmis ve giiniimiiz itibari ile pek ¢ok
askeri teghizatta ihracat¢r konumuna gelinmistir. Disa bagimlilifin azaltilmasi ekonomik ve politik alanda da oldukc¢a 6nem
tagimaktadir.

Bu ¢aligmanin temel amaci da savunma harcamalari ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi incelemek ve bu iliskinin
asimetrik olup olmadigimi ortaya koyabilmektir. Ekonomik biiyiime ve savunma harcamalart arasindaki iliski g¢esitli
kanallardan gerceklestirilebilmektedir. Bu nedenle bu ¢aligmada asimetrik bir yontem olan NARDL yontemi kullanilmustir.

NARDL modeli ile uzun ve kisa dénemde savunma harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerindeki pozitif ve negatif etkileri
ayristirilmistir. Hem kisa hem uzun dénemde asimetrik bir iligki oldugu sonucu elde edilmis ve negatif etkilerinin ekonomik
biiylime {izerinde daha fazla etkisinin oldugu goriilmiistiir. Uzun dénemde savunma harcamalar ve biiylime arasinda asimetrik
bir iligki vardir. Savunma harcamalarindaki %1°lik artis ekonomik bilyiimeyi %0.32 birim arttirmaktadir. Harcamalarda
meydana gelen %’lik azalis ise ekonomik biiyiimeyi % 4.38 oranminda azaltmaktadir. Analiz sonuglarina gére negatif etkilerin
ekonomik biiyiime {lizerinde daha belirgin olmasindan ve yatirim ile istthdam verilerinin ¢aligmaya eklenmesinden dolay: Bilgin
(2022)’nin g¢aligmasindan ayrismaktadir. Calisma Savunma harcamalari ve ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iliski
oldugunu ileri siiren Benoit (1973) Hipotezini desteklemektedir. Bununla birlikte asimetrik iligkinin kamtlanmasi ile Benoit
(1973) Hipotezi gelistirilmistir. Calismanin literatiirdeki ¢aligmalardan en 6nemli farki, Benoit (1973) Hipotezinin asimetrik
bir yontem olan NARDL yontemi ile kanitlanmis olmasidir.

Savunma sanayinde gergeklesen teknolojik gelismeler bilyiime {izerinde pozitif yonde bir etki yaratmaktadir. Keynesyen
yaklagimda agiklandigr gibi savunma alanindaki taleplerin artmasi istihdamin, iiretimin ve elde edilecek olan karin artmasini
saglayacaktir. Artan kar ise yatirimlarin artmasini ve bu sekilde de ekonomik biiyiimenin pozitif olarak artmasini saglayacaktir.
Bu nedenle politika yapicilarin kamu biitgesinde uzun dénemde ekonomik biiylimeyi finanse edecek kaynaklarin etkin bir
sekilde olusturulup bu alandaki yatirimlara yonlendirmesi ekonomik biiylime agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay: gerektirmemektedir.
Yazar Katkilarn: Yazarlar ¢alismayi ortak olarak hazirlamiglardir.

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da {i¢ilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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OZET

Bu calismanin amaci, Latin Amerika Ulkeleri ve Tiirkiye'nin beseri sermaye performansini CRITIC
(Kriterlerarast Korelasyon Yoluyla Kriter Onemi) ve ARAS (Katki Oram Degerlendirmesi) tekniklerini
kullanarak belirlemektir. Analizde CRITIC tabanli ARAS yontemi kullamlmistir. Bu yontem iki
yontemin birlesimidir. Kriterlerin nesnel agirliklart CRITIC yontemiyle belirlenmekte, tilkelerin beseri
sermaye performanslari ve siralamasi ise ARAS yéntemiyle elde edilmektedir. Ulkelerin beseri sermaye

stokunun degerlendirilmesinde su kriterler kullanilmaktadir: Bebek 6liim oram (1000 canli dogumda),

igsizlik orami (toplam isgiiciiniin yiizdesi), dogumda ortalama yasam siiresi, toplam (y1l), isgiiciine katilim
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internet kullanicilart (toplam niifus igindeki yiizde) ve 15-64 yas arast niifus (toplam niifus igindeki
yiizde). Analiz 2019, 2020 ve 2021 yillarin1 kapsamaktadir. CRITIC yontemi sonuglarina gére, incelenen
her yil i¢in bebek 6liim oram en az 6nemli kriter olurken, igsizlik orani en 6nemli kriter olmugstur. ARAS
yontemi, incelenen her yilda Kiiba'mn beseri sermaye agisindan en iyi performanst gosterdigini ortaya
koymaktadir. $ili ve Uruguay Kiiba'nin ardindan sirasiyla ikinci ve ligiincii sirada yer almaktadir.
Incelenen yillar boyunca Gine en kétii performansi gostermis ve onu Haiti izlemistir. 2021'de Venezuela
ve 2019 ile 2020'de Honduras tigiincii en kot tilkeler arasinda yer almustir. Tiirkiye, 22 iilke arasinda
2019'da 15'inci, 2020'de 12'inci, 2021'de ise 13'lincii sirada yer almustir.

Atif vermek i¢in / To cite: Masca, M. & Inkaya, A. (2024). Determining the human capital performance of Latin American countries and
Tiirkiye with critic-based aras method. Dumlupinar Universitesi [IBF Dergisi, 14, 176-187. DOI: 10.58627/dpuiibf.1581700

uman capital refers to the knowledge, skills, and other qualities that individuals develop concerning economic activities.
It encompasses all the abilities possessed by the workforce, such as knowledge and skills, that contribute to personal
and social development and lead to an increase in economic welfare (OECD, 1998:8,11).

Economies are aware that in addition to physical capital capacity, human capital capacity must also be at a sufficient level for
economic growth. The increase in the amount of human capital per capita leads to a higher rate of human and physical capital
investment, which increases the income per capita (Barro 1991: 409). Countries with high human capital capacity, more
specifically, countries with highly educated citizens, have taken one of the important steps in terms of economic growth and
long-term development. A well-educated workforce is more mobile, prone to learning new tasks and skills, implementing
various newly developed technologies and complex equipment, and has a more innovative approach to problem-solving.
Therefore, such high-skilled human capital positively affects the competitiveness of countries in international markets and
accelerates their development processes (Ali and Jabeen, 2015: 579). Investments made by governments in developing
education and technological infrastructure will have a more positive effect on growth by increasing human capital accumulation
than the increase in physical capital investment. In this context, underdeveloped countries with inadequate human capital and
infrastructure levels cannot receive sufficient foreign capital, and this causes their growth rates to remain low (Cestepe and
Gengel 2019: 140).

Human capital is essential to developing nations' socioeconomic progress. The following reasons contribute to its significance:
Health and education expenditures increase worker productivity, which propels economies forward. Better-skilled and healthier
workers contribute more to services, agriculture, and industries, increasing GDP per capita (Sain and Bozkurt, 2023). As
demonstrated by East Asian economies during their periods of rapid expansion, empirical evidence indicates a substantial
correlation between human capital accumulation and economic growth. By improving life expectancy and lowering
productivity losses from disease, human capital investment in health leads to a healthier workforce. This is particularly crucial
in developing countries that are dealing with public health issues (Patrinos, 2016).

Education gives people the means to find better jobs, which raises earnings and improves living conditions. This lessens cycles
of poverty that span generations (Heckman, 2016). For example, countries that make significant investments in basic and
secondary education find a direct influence on reducing poverty by giving disadvantaged populations more opportunities.
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People with higher levels of education are more likely to call for improved accountability, transparency, and governance, which
promotes stable political settings that support growth. The delivery of public services in the fields of infrastructure, education,
and health is also enhanced by skilled human resources (Bajraktari, 2016). Employees with knowledge and expertise are better
able to embrace and develop new technology. (Guz and Kvashnina, 2023) This is crucial for nations hoping to shift from
economies centered on agriculture to those centered on industry or knowledge.

This study will compare Tiirkiye and Latin American countries in terms of human capital performance. Latin American
countries were chosen for comparison because of the similarity of these countries with Tiirkiye in many aspects. Tiirkiye's
economy is similar to that of many Latin American nations. Emerging market economies in Latin America and Tiirkiye both
deal with issues including inflation, income inequality, and outside economic shocks (Kog¢ and Yakisik, 2016:199). With gross
domestic products that are close to $1 trillion, Tiirkiye and Mexico, for instance, have two of the biggest economies in their
respective areas. Global economic crises, like the 2008 financial crisis, have also had a detrimental impact on both areas.
Furthermore, trade agreements are essential to the economic development of both Latin American nations and Tiirkiye. While
Latin American nations like Mexico also profit from trade accords like the North American Free Trade Agreement (NAFTA)
(now The United States-Mexico-Canada Agreement, USMCA), Tiirkiye is a member of the European Union (EU) Customs
Union (Oztiirk, 2021).

An estimation and understanding of a nation's future growth potential can be obtained from its existing level of human capital.
One way to assess a nation's standing within a group is to compare its human capital to that of other nations that are comparable
to it. The weighting of the factors in multi-criteria decision-making (MCDM) studies can be accomplished objectively through
calculating techniques or subjectively by seeking expert opinion. Academic research frequently employs the CRITIC (Criteria
Importance Through Intercriteria Correlation) method, which assigns objective weights to the criteria based on their relative
importance. Numerous MCDM methods exist, including ARAS (Additive Ratio Assessment), ELECTRE (Elimination Et
Choix Tradui-sant la Realite), TOPSIS (Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution), COPRAS (Complex
Proportional Assessment), and WASPAS (Weighted Aggregated Sum Product Assessment). When doing research using
MCDM approaches, the alternatives are frequently rated based on how well they performed throughout a specific period.
MCDM approaches do not demonstrate a cause-and-effect link. This method does not identify how variables affect one another.
Therefore, it cannot be used to make future predictions based on cause-and-effect relations. Yet, some policy recommendations
can be made to increase the performance of low-performing countries. As a result, it is not employed for hypothesis testing.
These methods make it possible to rank the top-performing options based on predetermined criteria.

The ARAS technique is a kind of MCDM tool that ranks a small number of decision alternatives, all of which must be
considered simultaneously in terms of the different decision criteria. It doesn't involve any complicated computation
procedures. The primary benefit of the ARAS approach is that it helps prioritize alternatives by calculating the degree of
alternative utility by comparing the variant to the (ideally) best one. It is, therefore, quite convenient to rank and evaluate the
other possibilities when this method is employed (Goswami, 2021:4).

The CRITIC and ARAS techniques were employed to evaluate the human capital performance of Latin American and Turkish
countries through a hybrid analytical model. The CRITIC method identified the significance of human capital criteria, while
the ARAS method ranked countries based on their performance. The study analyzed data from 2019 to 2021 to assess the
progress of these nations over the reviewed period. Subsequent chapters include a literature review, data description, detailed
explanations of CRITIC and ARAS methods, findings, and a conclusion. This approach highlights a comprehensive
methodology to effectively assess and compare human capital metrics.

1. LITERATURE REVIEW

The CRITIC-based ARAS approach has been applied in a wide range of scientific and social science fields as a multi-criteria
decision-making technique. Here is a summary of research on this approach's application in assessing human capital
performance and various other areas.

The "old EU-14" and "new EU-13" countries' levels of human capital development were compared by Brodny and Tutak
(2024). A novel research methodology was developed that employs the COPRAS method to calculate the human capital
evaluation index and the CRITIC method to estimate the weights of the indicators characterizing the studied human capital.
This capital's impact on economic growth, innovation, and unemployment was assessed using an econometric model. The
results reveal significant differences in human capital between the EU-27 countries and the "old EU-14" and "new EU-13"
categories. Sieng and Yussof (2015) analyze Malaysia and other chosen nations regarding human capital accomplishment using
the non-traditional TOPSIS technique, with education as the primary indicator of human capital. According to the results,
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Malaysia is performing well compared to its ASEAN peers, but more work needs to be done to catch up to the industrialized
countries. Balcerzak (2016) provided a multi-criterion macroeconomic analysis of the quality of human capital in EU countries.
The research was carried out from 2001 to 2012. Hellwig's taxonomic measure of development, which is a continuous pattern
throughout the entire period, is used in the study. Hellwig's method is quite similar to the TOPSIS approach, which is currently
commonly used in MCDM and is based on the concept of resemblance to an ideal solution. The countries were separated into
homogenous subsets using the natural breaks approach once the relative measure for the quality of human capital was obtained.
The main advantage of applied techniques is their great methodological flexibility. Chou et al. (2019) assessed the performance
of Southeast Asian nations in terms of human resources in science and technology (HRST) using fuzzy AHP (Analytic
Hierarchy Process) and fuzzy TOPSIS. According to the fuzzy TOPSIS study, Taiwan, South Korea, and Singapore all have
comparable HRST performance goals. In other words, these three nations outperform other Southeast Asian nations in terms
of that. The E-7 and G-7 nations' human capital performance was evaluated by Giizel and Murat (2014). The TOPSIS technique
was used to assess the factors believed to have an impact on the nation's human capital. Additionally, the association between
TOPSIS and HDI (Human Development Index) rankings was ascertained using Spearman's Ranking Correlation analysis. The
United States of America had the best human capital performance, while India had the worst, according to the analysis's
findings. Furthermore, an analysis of the correlation between the HDI ranking and the human capital ranking produced using
the TOPSIS approach revealed that the rankings overlapped as anticipated. Dinger et al. (2021) assess the E7 economies' human
capital potential. The MOORA (Multi-Objective Optimization Ratio Analysis) approach was used to rank the countries after
the Fuzzy DEMATEL (Decision Making Trial and Evaluation Laboratory) method was used to assess four dimensions and
twenty-one criteria. According to the study's findings, distribution and knowledge acquisition are the most crucial factors, while
the unemployment rate and the supply of skilled labor are given the most weight. According to the data, Mexico and Brazil
have the lowest human capital capacities, while Russia and India have the most. For low-ranking nations, technical investments
and efficient training initiatives are advised. After summarizing the studies on human capital in the literature, studies using
CRITIC-ARAS methods in different fields will now be discussed.

Senol and Ulutag (2018) examined data from businesses on the Istanbul Stock Exchange that are involved in the Chemical
Petroleum Rubber and Plastic Products industry. The CRITIC and ARAS techniques were used to create the company ranking,
The weights of the criterion were determined using the CRITIC approach, and the performance of the companies in the criteria
was ranked using the ARAS method. When accounting-based performance criteria and market-based performance criteria were
considered separately, it was concluded that the benefit values and performance rankings between companies were different,
and the Spearman correlations regarding the ranking of the two performance criteria were low. Ozkan and Ag (2021) used the
CRITIC and ARAS techniques to measure the corporate sustainability performance of industrial businesses that are traded on
Borsa Istanbul. Six businesses were scored independently based on their economic, environmental, and social performance
after their corporate sustainability performance was assessed using seven economic, environmental, and social criteria.
Boskovic et al. (2021) sought a solution to the problem of mobile network selection for customers by using CRITIC and ARAS
methods in a hybrid way, in line with six criteria determined by expert opinion. The criteria were weighted using the CRITIC
method, and then mobile network operators were ranked according to their performance values. Thus, mobile network operators
that provide maximum benefit for customers were determined. George et al. (2021) evaluated the suppliers of a manufacturing
company with CRITIC and ARAS methods. Accordingly, four criteria were used, and the performance of fourteen suppliers
was evaluated. As a result of the study, the suppliers were ranked according to the benefits they provided to the manufacturing
company, and the best suppliers were identified. Szymczyk et al. (2023) measured the entrepreneurial performances of the
countries by using the indicators that constitute the global entrepreneurship monitor. First, the weights of the indicators were
ascertained using the CRITIC method. Then, entrepreneurial performances were compared using ARAS, WASPAS, and
MAIRCA Techniques. Gérmiis (2021) used the CRITIC method to weigh the financial performance indicators of insurance
companies traded on the Istanbul Stock Exchange. The financial performance of six companies was evaluated by six criteria.
Subsequently, an evaluation was made using TOPSIS and ARAS methods. The financial performance structures of the
companies were similar in both methods. Ozdemir and Mauruf (2020) conducted a performance analysis for the polyclinics of
a private hospital operating in Ankara. In the analysis, the number of patients, the number of examinations, the average patient
satisfaction score, and the number of complaints criteria were weighted by the CRITIC method. Then, the ARAS method was
used to rank the activity performances. Arsu (2020) evaluated EU countries in terms of renewable energy and environmental
performance in the study. Accordingly, the determined criteria were weighted using the CRITIC method, and the ranking was
obtained using the ARAS method. It was concluded that Russia showed the highest performance. Kargi (2022) conducted a
digital reading level analysis for 38 OECD countries. Importance weights of the determined criteria were created with the
CRITIC method. Then, the digital reading level ranking was obtained with the ARAS method. The first five countries in the
ranking were determined as Luxembourg, USA, Switzerland, Korea, and Iceland. Yerdelen (2023) analyzed the performance
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of transportation-related revenue and expense items in Tiirkiye's balance of payments from 2012 to 2021. The importance levels
were determined using the CRITIC method. Accordingly, it was determined that the most important criterion was passenger
transportation. In ARAS and WAPRAS analyses, the performance ranking was revealed. The highest performance was obtained
in 2013, and the lowest performance was obtained in 2012. Bircan (2022) evaluated the financial performances of businesses
in the logistics industry in the Fortune 500 list covering the COVID-19 pandemic period and its aftermath. First, the criteria
were weighted using the CRITIC method, and then the financial performances of the companies were analyzed by period using
the ARAS method. The best performance ranking was obtained as Netlog, Ekol, Alisan, Borusan, and Horoz. Dogan (2022)
analyzed Tiirkiye's macroeconomic performance between 2010 and 2020. The seven criteria determined in the study (growth
rate, GDP per capita, unemployment, foreign direct investment inflow, interest rate, inflation rate) were weighted using the
CRITIC method, and then annual performances were ranked using the ARAS method. According to the results, Tiirkiye's
macroeconomic performance was best in 2012 and worst in 2020. Altan (2022) ascertained the optimal portfolio by the
integrated CRITIC-ARAS method. Five portfolios were organized with the themes of Blockchain technologies, renewable
energy, healthcare companies, electric vehicles, and the digital gaming sector with data from 2021. The method suggested that
the optimal theme among the thematic portfolios was healthcare companies.

2. DATA AND METHODOLOGY
2.1. Data

This study uses the CRITIC and ARAS techniques to rank Tiirkiye and the Latin American nations according to their human
capital performance. An integrated CRITIC-ARAS method is used. The CRITIC Method determines the criteria's objective
importance. The ARAS Method has been used to measure each country's human capital performance. The World Bank
Database is the source of the dataset. Seven human capital criteria from 2019, 2020, and 2021 were employed in the
computations for each country. The absence of data for all Latin American countries makes using more indicators and the most
recent data impossible.

Criteria for assessing a nation's human capital performance include the following: The infant mortality rate (per 1,000 live
births), unemployment rate (percentage of the total labor force), average life expectancy at birth, total (years), labor force
participation rate (percentage of the total population aged 15-64), current health expenditure (percentage of GDP), internet
users (percentage of the total population) and population aged 15-64 (percentage of the total population). The majority of these
criteria are recognized as indicators of human capital by international organizations, including the World Bank, the UN, and
the OECD, and they are typically employed in empirical studies on human capital (Yu,2015:163). The human capital criteria,
along with abbreviations and orientations, are listed in Table 1.

Table 1: Criteria, Abbreviations, and Orientations

No. | Criteria Abbreviation Orientation
1 Mortality rate, infant (per 1,000 live births) MR Minimum

2 Unemployment, total (% of total labor force) UN Minimum

3 Current health expenditure (of % GDP) CHE Maksimum
4 Individuals using the Internet (% of population) U Maksimum
5 Labor force participation rate, total (% of total LFPR Maksimum

population ages 15-64)

6 Life expectancy at birth, total (years) LE Maksimum
7 Population ages 15-64 (% of total population) PA 15-64 Maksimum

Source: Worldbank Database

The criteria in Table 1 with the numbers 3, 4, 5, 6, and 7 are benefit criteria; the greater the performance score, the larger the
criterion value. Cost criteria are represented by the numbers 1 and 2, where a lower criterion value corresponds to a greater
performance score. The following are the definitions and directions of each criterion. The definitions of criteria were taken
from the World Bank Meta Data Glossary.

Mortality rate, infant (per 1,000 live births): The number of newborns who pass away before turning one year old per 1,000
live births in a particular year is known as the infant mortality rate. In the table, it is abbreviated as MR. The mortality rate
must be oriented at the lowest possible level. It indicates that minimal rates are preferable to maximum rates.

Unemployment, total (% of total labor force): The percentage of the labor force that is unemployed yet still looking for work
is known as unemployment. The unemployment rate represents the percentage of the labor force that is jobless. The entire
number of employed and unemployed individuals is known as the labor force. There is an implied maximum employment rate
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from the minimum unemployment rate. Thus, the unemployment rate must be oriented toward the minimum level. The table
uses the UN to represent unemployment.

Current health expenditure, total (% of GDP): The combination of governmental and private health spending is known as
total health expenditure. It does not cover the provision of water and sanitation, but it does cover family planning, nutrition,
emergency help for health, and preventive and curative health care. In the table, it is referred to as CHE. The health expense
variable needs to be oriented at the maximum level. Higher values are, therefore, preferable to lesser ones.

Individuals using the internet (% of population): Anyone who has used the internet as a percentage of the population,
regardless of where they are, is considered an internet user. They can use a computer, a smartphone, a PDA, a gaming console,
a digital television, and more to access the internet. The table uses IU as its denominator. People who use the internet should
be oriented to the maximum.

Labor force participation rate, total (% of total population ages 15-64): The percentage of people between the ages of 15
and 64 who are economically active—that is, all those who provide labor for the production of goods and services within a
certain period—is known as the labor force participation rate. In the table, it is referred to as LFPR. The labor force participation
rate must be oriented at its highest possible level.

Life expectancy at birth, total (years): The number of years a newborn baby would live if the mortality trends at its birth
continued to exist is known as the life expectancy at birth. In the table, it is abbreviated as LE. The life expectancy at birth
variable must be oriented at its highest level. It implies that greater values are preferable to lower ones.

Population ages 15-64 (% of total population): The de facto definition of population, which includes all inhabitants regardless
of citizenship or legal status, is the basis for population statistics. The table shows that it is abbreviated as PA 15-64. The
orientation of this indicator should be maximum.

2.2. The CRITIC Method

The CRITIC technique was initially documented in a study carried out in 1995 by Diakoulaki et al. Using this technique, actual
data for each evaluation criterion is compiled to create objective weights. The most significant aspect of the CRITIC technique
is not the expert opinions' subjective outcomes but rather its objective weighting, which is established by combining the inter-
criteria correlation and the standard deviation of the criteria (Kargi, 2022:365). The following lists the procedures to be followed
when using the CRITIC technique. (Diakoulaki et al., 1995: 765):

Step 1: In the first step, a decision matrix of size mxn is created as in Equation (1) to show i alternatives and j criteria.

x01 xO] aes xOn
Xi1  Xij o - Xin . .

X = ;i=01,...,mandj=12,..,n (2)
Xm1 Xmj - Xmn

Step 2: At this step, the formulas in Equation (2) for the benefit criterion and Equation (3) for the cost criteria in the decision
matrix are used to carry out the normalization process.

X — xmn
ij — Xj . .
T = —; i=01,..,mandj=12,..,n (2)
9 max min
x! x!
j j
max
i =04 dj=12
Tij max om0 L=01..,mandj=12,..,n (3)
X X

Step 3: After the normalization process, Equation (4) is used to calculate the correlation coefficient between the criteria pairs
in order to ascertain the degree of association between the criteria.
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Yis1 (Tij - 77j)(?”ik — i)

Pjk = -
\/2511 (rij—7)" - 22y (e — 7)?

;k=1,23,...,n

(4)

Step 4: Equation (5) is used to get the standard deviation of each criterion.

). =7 .

Step 5: At this stage, the total information values of each criterion are calculated by Equation (6) using the values calculated in
Equation (4) and Equation (5).

n

C; =g 2(1 -pi) G k=12,..,n) (6)

k=1

Step 6: In the last stage, the importance weights of each criterion are calculated by Equation (7).

G
Ww; :n—(],k = 1,2,...,7’1)

2
C
k=1

(7)

2.3. The ARAS Method

One technique for assessing and prioritizing options in MCDM problems is the ARAS method. It was created by scholars
Zavadskas and Turskis from Lithuania, and it stands out for its capacity to assess utility functions impartially. This approach
ranks the alternatives by comparing their utility values to those of a reference (ideal) alternative. The ARAS Method contains
the following steps (Dadelo et al., 2012):

Step 1: Creating the Decision Matrix:

The first step is to generate the decision matrix X, where n is the number of criteria and m is the number of possibilities. The
created decision matrix is shown in Equation (8).

Xo1  Xoj Xon
Xi1 Xl']' Xin

X= (8)
Xm1 Xmj - Xmn

The xij element in the X decision matrix shows the performance value of the ith alternative in the jth criterion, while the xo;
element shows the optimal value of the jth criterion. Suppose the optimal value of the criterion is unknown in the decision
problem. In that case, the optimal value is calculated using Equations (9) and (10) depending on whether the criterion has a
benefit (higher is better) or cost (lower is better) feature.

For benefit-oriented criteria: Xoj = miaxxi]' 9)

For cost-oriented criteria: Xoj = ml-mxi]' (10)
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Step 2. Creating the Normalized Decision Matrix

In the ARAS method, the X normalized decision matrix consists of X; j values. The x;; values are calculated in 2 ways
depending on whether the criterion shows benefit or cost characteristics. If higher criterion performance values are considered
better (benefit-oriented), the normalized values are calculated using Equation (11).

Xl']'
m

11
=0

If lower criterion performance values are considered better (cost-oriented), the normalization process is carried out in two steps.
In the first step, performance values are converted to benefit-oriented using Equality (12), and in the second step, the normalized
value is calculated using Equality (13).

Xl']' =

. 1
X7

Xij = NN (13)
Z. Xij
=0

After the normalized values are calculated, they are written in the matrix form shown in Equation (14) to obtain the X
normalized decision matrix.

| Xo1 Xoj - Xon |

7= X1 X o Xin |
;i=01,...,mandj=12,..,n (14)

Xm1 Xmj o Xmn

Step 3. Creating the Weighted Normalized Decision Matrix

The normalized decision matrix X is transformed into a weighted normalized decision matrix X using the wj criterion weights.
The wj criterion weights should be between 0 and 1 (0 <wj <1). In addition, the weight sums of the criteria are limited, as in

Equation (15).
n
j=1

Then, the elements of the normalized decision matrix are multiplied by the criteria weights to determine the elements of the
weighted normalized decision matrix x;; and thus, the weighted normalized decision matrix X is formed. These operations are
shown in Equation (16) and Equation (17).

A

xijzfij'wij (16)
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N N
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A | A A A |
X = | Xi1  Xij Xin b i= 01,..mj=12,..,n (17)
[/\ /\... N J
Xm1 xmj Xmn

Step 4: Determination of Optimality Function Values (Si) of Alternatives:

In the last step of the ARAS method, the optimality values of all alternatives are calculated. The formula presented in Equation
(18) is used to determine the optimality values of the alternatives.

Si=2xij; i=0,1,...,m (18)
j=1

The Si value is the optimum value of the ith alternative. As the S: value increases, the performance of the alternatives increases.
Finally, the Si values of all alternatives are divided by the optimal value of So to determine the K benefit values. The Ki value
is calculated with the help of Equation (19).

Si
Ki=—;i=01,..,m (19)
So

The relative effectiveness of the utility function values of the alternatives can be calculated by using the Ki ratios that take
values in the range [0,1]. In this direction, the alternatives are evaluated by ranking their values from biggest to smallest.

3.FINDINGS

In this section, the CRITIC method determined the criteria weights to measure the human capital performance of Tiirkiye and
Latin American countries between 2019, 2020, and 2021. Then, the countries were ranked according to their performance using
the ARAS method. All calculations related to the CRITIC and ARAS methods were carried out with the help of the Excel
program. The data in this part of the study were compiled from the World Bank database.

3.1. Results of the CRITIC Method

The CRITIC Method provides objective weighting of criteria. The weights of the criteria show the importance level of each
criterion. The importance levels of the criteria obtained by the CRITIC Method can be seen in Table 2.

Table 2: Importance levels of criteria by CRITIC Method

Criteria 2019 Rank Criteria 2020 Rank Criteria 2021 Rank
Value Value Value
UN, total 0,281 1 UN, total 0,281 1 UN, total 0,281 1
CHE (% of GDP) 0,146 2 LFPR, total 0,18 2 LFPR, total 0,164 2
IU (% of 0,143 3 IU (% of 0,127 | 3 IU (% of 0,134 | 3
population) ? population) ? population) ?
LFPR, total 0,14 4 CHE (% of GDP) | 0,126 4 CHE (% of GDP) 0,126 4
PA 15-64 0,105 5 LE, total (years) 0,102 5 LE, total (years) 0,107 5
LE, total (years) 0,096 6 PA 15-64 0,096 6 PA 15-64 0,1 6
MR, infant 0,09 7 MR, infant 0,087 7 MR, infant 0,088 7

The unemployment rate is the most important criterion, and the Infant mortality rate has been the least important criterion for
all years studied. Asking experts for their opinions on the criteria weights is one strategy used in MCDM analysis. However,
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because subjectivity is involved, this situation may be criticized. The CRITIC technique was used because it enables the
objective determination of the criteria weights. The methodology employed identified the infant mortality rate as the least
significant criterion and the unemployment rate as the most significant criterion across all years studied. The other criteria's
relative importance changed with time.

3.2. Results of the ARAS Method

The rankings and values of the nations according to their performance in human capital over the years under review are
displayed in Table 3.

Table 3: Values and Rankings of Counties by ARAS Method

R R R

. 2019 a . 2020 | a . 2021 | a

Countries Values n Countries Values | n Countries Values | n

k k k

Cuba 1,4597 1 | Cuba 1,5065 |1 | Cuba 1,4521 |1

Chile 1,1429 2 | Chile 1,1509 |2 | Chile 1,15 2

Uruguay 1,1324 3 | Uruguay 1,1505 |3 | Uruguay 1,1496 |3

Costa Rica 1,0627 4 | Argentina 1,067 |4 | Argentina 1,0647 |4

Argentina 1,0444 5 | Costa Rica 1,063 |5 | Costa Rica 1,0451 |5

Mexico 0,9996 6 | Brazil 1,0137 |6 | Ecuador 1,0382 | 6

Peru 0,99 7 | Mexico 1,0071 |7 | Mexico 1,0094 |7

Ecuador 0,9874 8 | Ecuador 1,0015 |8 | El Salvador 0,9935 | 8

Brazil 0,981 9 | Paraguay 0,9738 |9 |Brazil 0,9816 |9
Panama 0,9515 10 | Colombia 0,9614 | 10 | Peru 0,9783 | 10
Paraguay 0,9402 11 | El Salvador 0,9598 | 11 | Guatemala 0,9762 | 11
Colombia 0,9358 12 | Tiirkiye 0,9568 | 12 | Paraguay 0,9597 | 12
El Salvador 0,9341 13 | Peru 0,9505 | 13 | Tiirkiye 0,9575 | 13
Guatemala 0,9245 14 | Dominican Republic | 0,9484 | 14 | Colombia 0,9568 | 14
Tiirkiye 0,9222 15 | Panama 0,9451 | 15 | Panama 0,9347 | 15
Dominican Republic 0,9151 16 | Guatemala 0,9273 | 16 | Nicaragua 0,9187 | 16
Bolivia 0,8704 17 | Nicaragua 0,9141 | 17 | Dominican 0,9114 | 17

Republic

Nicaragua 0,8658 18 | Bolivia 0,878 | 18 | Bolivia 0,9095 | 18
Venezuela, RB 0,8213 19 | Venezuela, RB 0,8423 | 19 | Honduras 0,8409 | 19
Honduras 0,8173 20 | Honduras 0,8227 | 20 | Venezuela, RB 0,8211 |20
Haiti 0,6258 21 | Haiti 0,6498 | 21 | Haiti 0,6407 |21
Guinea 0,5925 22 | Guinea 0,6255 | 22 | Guinea 0,6261 |22

According to Table 3, Cuba has performed the best in terms of human capital in all the years reviewed. Chile and Uruguay
follow Cuba in the second and third rank, respectively. Guinea has had the worst performance in all the years under review,
and Haiti follows Guinea. The third-worst countries are Honduras in 2019 and 2020 and Venezuela in 2021. Tiirkiye has the
15" rank in 2019, 12 in 2020, and 13" in 2021 among the 22 countries.

4.CONCLUSION

The most significant forces behind economic development and productivity are human and social capital. A nation must boost
its production in order to raise and expand per capita output and consumption, raising living standards in the process. In a
globalized economy where nations vie for resources and markets, the demand for greater efficiency is even more pressing.
Public policy should focus on the expansion, enhancement, and effectiveness of human capital utilization since productivity
growth is becoming more and more dependent on the creation and use of new technologies (Yu, 2015:171).

A methodology that combines the CRITIC and ARAS approaches is used to compare countries in Latin America and Tiirkiye.
This study might have been completed without using the CRITIC technique if the criteria weights had been determined by
consulting an expert. This scenario, however, might have been criticized as subjectivity would have been involved. Since the
CRITIC method is one of the objective weight determination techniques employed extensively in recent years, a hybrid
approach called the CRITIC-ARAS model was developed to reduce the potential critiques that may be directed at this problem.
CRITIC method provides that for every year under study, the infant mortality rate has been the least significant criterion, while
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the unemployment rate is the most significant.

According to the ARAS method results, every year examined, Cuba has done the best in terms of human capital. Chile and
Uruguay rank second and third, respectively, after Cuba. Throughout the years under study, Guinea has performed the worst,
followed by Haiti. Honduras in 2019 and 2020, as well as Venezuela in 2021, rank third. Among the 22 nations, Tiirkiye ranks
15th in 2019, 12th in 2020, and 13th in 2021.

There are certain restrictions on the results. The total economic performance of the nations is not depicted. In some years, some
criteria are used to determine the ranking. Changing the criteria and the years under study will affect the ranking. The final
result is an evaluation of the state of nations in a specific year. On the basis of their performance, it is feasible to offer
recommendations regarding the policies that nations ought to adhere to. The reasons why certain nations perform better than
others can be explained by some recent econometric research based on cause-and-effect relations. In addition, besides the
CRITIC-ARAS method, some other MCDM methods can also be used in future studies.

The following suggestions can be put into practice to support human capital development in low-performing nations. (ASEAN,
2019: 2): In addition to boosting collaboration through joint initiative pursuit, nations should pledge to increase public and
multi-sectoral investments in nutrition and healthy diets. To guarantee that education promotes students' flexibility, critical
thinking, teamwork, and entrepreneurship, it should focus on learning objectives, competencies, and skills in education. In
order for people of all ages to prosper and contribute to the future economy and national competitiveness by being a member
of a workforce that is both productive and flexible, countries should provide the opportunities and surroundings necessary for
this to happen.

Macroeconomic policies must be implemented in human capital-poor nations, especially to lower unemployment and increase
labor force participation. The percentage of GDP allocated to health care should also be raised in order to promote a healthier
generation, a lower death rate, and a longer lifespan. In addition, providing universal, excellent elementary and secondary
education must be the government's main priority. Programs that are specifically designed to meet market demands can aid in
closing the skills gap. Increasing access to inexpensive healthcare guarantees a healthy workforce. Laws that encourage talented
foreigners to contribute to their native nations help lessen the impacts of brain drain.
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apay zeka (artificial intelligence (Al)) altms y1l1 askin bir siiredir varligim siirdirmektedir. Bilgi islem giiciiniin artmas1

ve biiyiik veri teknolojilerinin yiikselisi, son yillarda yapay zekay: daha da giiclendirmistir. Ancak Yapay zekanin son

yillardaki bu yiikselisi ¢ok sayida tartigmal1 yoruma yol agmaktadir (Duan, Edwards ve Dwivedi, 2019). Ornegin, IBM
CEO'su Ginni Rometty, yapay zeka teknolojilerinin “insan zekasini artiran teknolojiler” oldugunu savunmakta ve genel olarak
yapay zekay1 insan ve makine arasindaki ortakligin oldugu bir diinya olarak tanimlamaktadir. Bu ortaklifi ise aslinda insanlig1
daha iyi hale getirmeye olanak saglayacak bir firsat olarak gormektedir. Diger yandan Stephen Hawking, “tamamen yapay
zekanin gelistirilmesinin insan irkinin sonu anlamina gelebilecegini” belirtmistir. (Cellan-Jones, 2014). Bill Gates ise insanlarin
yapay zekanin olusturdugu tehdit konusunda endiselenmesi gerektigini sdylemistir. (Rawlinson, 2015).

Tiim bu endiselere ragmen sanayi devriminden bu yana, teknik inovasyondaki 6nemli gelismeler, insanlarin fiziksel kapasitenin
sinirlarina ulastig1 onlarca yildir var olan ¢ok sayida manuel gorevi ve siireci doniistiirmeyi basarmistir. Yapay zeka, genis bir
endiistriyel, entelektiiel ve sosyal uygulamalar yelpazesinde insan gorevlerinin ve faaliyetlerinin arttirilmasi ve potansiyel
olarak degistirilmesi i¢in doniistiiriicli bir potansiyel sunmaktadir. Algoritmik makine 6grenimi ve otonom karar vermedeki
yeni atilimlarla birlikte, bu yeni yapay zeka teknolojisindeki degisimin hizi sasirticidir ve siirekli inovasyon i¢in yeni firsatlar
dogurmaktadir. Bu durum finans, saglik hizmetleri, liretim, perakende, tedarik zinciri, lojistik ve kamu hizmetleri gibi ¢esitli
endiistrilerde yapay zekanin etkisi 6nemli bir noktaya getirmektedir (Dwivedi ve digerleri, 2021). Yapay zeka, karar verme
stireglerini otomatiklestirmekte ve miisteri iletisimini gelistirerek pazarlamada devrim yaratmaktadir (Nalini, Radhakrishnan,
Yogi, Santhiya ve Harivardhini, 2021). Yapay zeka; pazar tahmininde, silire¢ otomasyonunda ve karar vermede etkili
olmasindan dolayi dijital pazarlamada 6zellikle etkilidir (Hassan, 2021). Yapay zeka, pazarlamacilar tarafindan biiyiik miktarda
veriyi islemek, kisisellestirilmis satiglar gergeklestirmek ve miisterilerin beklentilerini kargilamak i¢in kullanilabilir. (Pathak
ve Sharma, 2022). Yapay zeka ve pazarlama teknolojisinin birlesimi, geleneksel pazarlama yontemlerinde yenilik yapma ve
pazarlamanin gelisimini iyilestirme potansiyelini arttirmasi agisindan énemlidir (Sun, 2021).

Bu calismanin amaci pazarlamada yapay zeka kullanimu ile ilgili yazilmis akademik calismalarin bibliyografik analizini
yapmaktadir. Pazarlamada yapay zeka iizerine yapilmig olan ¢aligmalar, pazarlama faaliyetlerinde yapay zekanin nasil ve hangi
alanlarda kullanildig1, yapay zeka uygulamalarimin pazarlamada neden kullanilmas1 gerektigi ve kullaniminin nasil yayildigim
ve pazarlama faaliyetlerinde yapay zeka kullanimin sonuglarini anlamak adina teorik bir temel olusturmaktadir. Konunun
pazarlamayu ilgilendiren boyutuna ek olarak isletme, yonetim, bilgisayar, bilisim, yazilim ve hatta toplumsal boyutlar da igine
dahil eden ¢ok farkl disiplinler tarafindan incelenen bir konu olmasi bu kavramin, uygulama yontemlerinin ve sonuglarinin
anlagilmasi i¢in veri ve analitik yaklagimlar sunmanin 6nemini géstermektedir. Spesifik olarak bu ¢alisma, analize dahil edilen
caligmalarin niteliklerini ortaya koyarak literatiire katki saglamayr amaglamaktadir. Bu noktada ¢aligmada, hem bireysel hem
kurumsal hem de toplumsal boyutlarda sonuglari olan yapay zeka ve pazarlama kavraminin anlagilmasini saglamasi ¢aligmanin
literatiire yapacagi ilk katkidir. Caligmanin ikinci katkisi ise daginik olan ve farkli disiplinler tarafindan ele alinan literatiiriin
sistemli analizler ile toplanmasini saglamasidir. Ayni zamanda oldukga giincel olan bu konuya iligkin gelismelerin belirlenmesi,
en ¢ok eser veren yazarlarin tespit edilmesi ve en ¢ok okunan galismalarin ve en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin ¢ikarilmast,
arastirmalarin gesitliliginin ve zenginliginin ortaya koyulmasi ve bu alanda ¢aligma yapacak olan arastirmacilara yol gostermesi
acisindan da bu caligma literatiire katki saglayacaktir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Yapay zekanin artan giicliyle desteklenen dijital doniisiimden en fazla etkilenen is kollarindan birisi de pazarlama
faaliyetleridir. Giiniimiizde pazarlama, daha hizl bir sekilde basariya ulagsmak i¢in yapay zeka gibi giincel teknolojileri ana
operasyonlarinda kullanmaktadir. Pazarlama faaliyetlerinde yapay zeka uygulamalari; veri analizi ve tahmini, kisisellestirilmis
igerik olusturma, miisteri deneyimi gelistirme, rekabet analizi ve strateji gelistirme, pazarlama stratejilerini optimize etme,
miisteri deneyimini kisisellestirme, miisteri davraniglarini analiz ve tahmin etme gibi birgok stratejik dneme sahip alanda
kullanilmaktadir (Alansari, Hamdan ve Alareeni 2023; Gao ve Liu, 2023; Kaponis ve Maragoudakis 2022; Kupec, Jakubikova
ve Kupec 2021; Li, Ni ve Li, 2021; Mora Poveda ve Molina Mora, 2023; Van Esch ve Stewart Black, 2021; Volkmar, 2022;
Wu ve Monfort, 2023; Yau, Saad ve Chong, 2021; Yang, Kshetri, 2023; Zuiiiga Vasquez, Ziakis ve Vlachopoulou, 2023;).

1.1. Pazarlamada Yapay Zeka

Pazarlama stratejileri, teknolojinin ilerlemesiyle birlikte siirekli olarak evrim ge¢irmektedir. Yapay zeka, bu evrimde dnemli
bir rol oynamaktadir. Yapay zeka teknolojilerinin pazarlama stratejilerine entegrasyonu, pazarlamacilara daha derinlemesine
miisteri analizi, kisisellestirilmis igerik olusturma, miisteri deneyimi iyilestirmesi ve rekabet analizi gibi imkanlar sunmaktadir.
Overgoor, Chica, Rand ve Weishampel (2019) pazarlama yapay zekasim “tiiketiciler, rakipler ve isletmeler hakkinda sahip
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olduklar: bilgiler goz éniine alindiginda, en iyi pazarlama sonucunu elde etmek i¢in pazarlama eylemleri 6neren ve/veya
gergeklestiren yapay aracilarin gelistirilmesi” olarak tammlamaktadirlar. Yapay zeka, pazarlama stratejilerinde birgok farkls
sekilde kullanilmaktadir. Oncelikle, makine 6grenimi ve derin 6grenme teknikleriyle birlikte, biiyiik veri setlerinden anlaml1
bilgiler ¢ikarilarak miisteri davramglari analiz edilebilmektedir (Shinde ve Shah, 2018). Bu analizler, pazarlama
kampanyalarinin daha dogru bir sekilde hedeflenmesine yardimci olmaktadir. Ayrica, yapay zeka, kisisellestirilmis icerik
olusturma konusunda da etkilidir. Yapay zeka algoritmalari, miisteri tercihlerini ve davramslarini analiz ederek her bir miisteri
igin ozel igerik ve teklifler olusturabilir (Giliven, 2023). Bu da miisteri baglihigin artirmakta ve tekrar satin alma oranlarini
tyilestirmektedir. Miisteri deneyimi gelistirme agisindan, yapay zeka tabanli teknolojiler 6nemli bir rol oynamaktadir. Konusma
tanima sistemleri ve chatbotlar, miisterilere 7/24 hizmet sunarak sorulari hizli bir sekilde yanitlamakta ve miisteri
memnuniyetini artirma imkani vermektedir (Gedik, 2023). Yapay zeka, rekabet analizi ve strateji gelistirme siireclerinde de
kullanilmaktadir. Rakip faaliyetlerini izlemek ve pazar egilimlerini belirlemek i¢in yapay zeka tabanli araglar kullanilmaktadir
(Hossain, Agnihotri, Rushan, Rahman ve Sumi, 2022). Bu da sirketlerin rekabet avantajini korumasina yardimci olmaktadur.

Literatiir incelendiginde pazarlamada yapay zekanin kullamldig1 ana alanlar ve bu ana alanlara bagli olan alt alanlara iligkin
yapilmis arastirmalar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Ana Alan ve Alt Alanlara Gére Pazarlamada Yapay Zekdya lliskin Yapilmis Calismalar

Ana alan Alt alan ilgili literatiir
Akilli Arama Chandra (2020); Dumitriu ve Popescu (2020); Krsteva (2016);
Tiraviyam (2018)
Entegre Tavsiye Sistemleri Capatina vd., (2020); Chandra (2020); Tanase (2018); Elhajjar

Dijital Pazarlama vd., (2020); Mogaji vd., (2020); Murgai (2018); Khokhar ve
Chitsimran (2019); Thiraviyam (2018); Visnoi ve Bagga
(2019)

Capatina vd., (2020); Mogaji vd., (2020); Khokhar ve
Chitsimran (2019); Visnoi ve Bagga (2019)

Kose vd., (2017); Kose ve Sert (2016)

Programatik Reklamcilik

Igerigin Olusturulmast ve

icerik lyilestirilmesi
Pazarlamasi Otomatik Bilgiler Karimova ve Shirkhanbeik (2019); Kdse vd., (2017)
Anlat1 Bilimi Ahmed (2018) ; Kerimova ve Sirhanbeik (2019)
Icerik Kisisellestirme Ahmed (2018)

Ses Tanima Sistemleri De Bruyn vd., (2020); Devang vd., (2019); Grandinetti (2020);
Hildebrand (2019); Cihan (2020); Jarek ve Mazurek (2019);

Jones (2018); Dumitriu ve Popescu (2020)

Deneysel Sanal Dontisiim Devang vd., (2019); Eriksson vd., (2020); Grandinetti (2020);
Pazarlama Jones (2018); Kaczorowska (2019); Marinchak vd., (2018b);
Pitt vd., (2018); Xi ve Siau (2020)
Goriintli Tanima Devang vd., (2019); Grandinetti (2020); Hildebrand (2019);
Jarek ve Mazurek (2019); Kaczorowska (2019); Khanna vd.,
(2020)
Pazarlama Otomasyonu Rekha vd., (2016); Faggella (2019)a; Kumar vd., (2019);
Marinchak vd., (2018a); Shahid ve Li (2019); Yang ve Siau
Pazarlama (2018)
islemleri Tahmin Faggella (2019)a; Kumar vd., (2019) ; Tas vd., (2020)
Tahmine Dayal1 Analitik Faggella (2019)b; Tiwari vd., (2020)
Kampanya Yiiriitme Shahid ve Li (2019) ; Shih-Yu (2019) ; Yang ve Siau (2018)
Miisteri Segmentasyonu Davenport vd., (2020); Huang ve Rust (2020) ; Paschen vd.,
Pazar (2019)
Arastirmasi Tiiketici Davranislari Overgoor vd., (2019); Hadi vd., (2019) ; Marki¢ vd., (2015);

Siyau (2017)

Veri Madenciligi

Gkikas ve Theodoridis (2019); Mouncey (2018); Stalidis vd.,
(2015)

Kaynak: Chintalapati, S., ve Pandey, S. K. (2022). Artificial intelligence in marketing: A systematic literature review.
International Journal of Market Research, 64(1), 38-68.

21 ylizyilda yasanan hizli teknolojik gelismeler sonucunda pazarlama yapay zekadan o kadar etkilendi ki, gliniiniizde optimize
edilmis algoritmalar sayesinde tiiketici davranislar1 tahmin edilebilmekte, dogru miisterilere dogru teklifleri sunabilmekte ve
hatta blockchain gibi diger yeni teknolojilerle birlikte bu alandaki uygulamalar gelismekte ve veri madenciligi teknikleri
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araciligiyla degerli icgoriiler saglayan sohbet robotlart dijital satislarda 6nemli bir rol oynamaktadirlar (Kaponis ve
Maragoudakis, 2022). Ayni zamanda iiretken yapay zeka uygulamalar1 da pazarlamada genis bir kullanim alani bulmaktadir.
Uretken yapay zeka uygulamalari pazarlamanin ii¢ temel alanim énemli diizeyde doniistiirmektedir. Bu alanlar; kisisellestirme,
i¢gorii olugturma ve igerik olusturmadir (Kshetri, 2023).

2.METODOLOJI
Bu bdliimde; arastirmanin amact, veri ve analizler ve bulgular yer almaktadir.
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, nicel veriler ve sayisal dlciim indikatorleri kullanilarak pazarlamada yapay zeka kavrami iizerine
bibliyometrik bir analiz ger¢eklestirmektir. Yapilan bibliyometrik analiz sonucunda elde edilen bulgular sayesinde pazarlamada
yapay zeka kavramina yonelik ¢aligmalarin biitiinciil bir bakis agistyla degerlendirilmesi amaglanmustir.

2.2. Veri ve Analiz

Literatiirde bibliyometrik analiz yapan farkli programlar bulunmaktadir. Bu programlarin her birinin kendilerine has {istiin
yonleri mevcuttur. Bu ¢alismada islevsel dzellikleri itibariyle bazi iistiinliiklere sahip olan VOSviewer programi kullanilmistir.
VOSviewer programi; evrimleri, iliskileri ve yeni kavramlari kesfetmek adina arastirmacilara kolayliklar sundugu ve
gorsellestirme, haritalama ve ¢ok boyutlu analiz imkan1 saglamasindan dolay: veri setlerinin derinlemesine analizine olanak
sagladig i¢in tercih edilmistir (Dirik, Eryilmaz ve Erhan, 2023).

Bu ¢aligmada kullanilacak olan veriler Web of Science veri tabanindan ¢ekilmistir. Web of Science veri tabaninin bibliyometrik
analizlerde kullanilmasi, aragtirmalarin giivenilirliginin saglanmasi noktasinda dnemlidir. Web of Science veri tabaninin iist
diizey veri analizlerinde oldukg¢a gelismis arama 6zelliklerine sahip olmasi ve farkli kontrol mekanizmalari kullanmasi verilerin
giivenilirligini énemli diizeyde arttirmaktadir. Ayn1 zamanda yayin etigi agisindan giivenilir ve nitelikli yayinlari kapsamasi ve
farkli disiplinlerden oldukca genis veri koleksiyonuna erisim saglamasi nedeniyle de Web of Science veri tabam tercih
edilmistir (Dirik ve digerleri, 2023). Calismada sadece Web of Science veri taban1 kullamlmis ve Ulusal diizeyde TUBITAK
Ulakbim ve YOK Tez Arsivinin, uluslararasi diizeyde ise Scopus ve Pubmed gibi diger dnemli veri tabaninda taranan makaleler
kapsam disinda tutulmustur. Oztiirk, Kocaman ve Kanbach (2024) bibliyometrik arastirmalarda daha fazla veri tabanimn
arastirma kapsamina dahil edilmesinde duplikasyonlarin fazla olacagini ve calisma verimliligini diisiirecegini belirtmis ve
dolayistyla bibliyometrik analizlerde tek bir veri tabanini kullanilmasini 6nermislerdir. Bu nedenle ¢aligmada kullanilacak olan
veriler sadece Web of Science veri tabanindan ¢ekilmistir.

29.02.2024 tarihinde “artificial intelligence” ve “marketing” anahtar kelimeleriyle Web of Science veri tabaninda “tiim alanlar”
secilerek gergeklestirilen aramada 2514 adet ¢aligmaya ulagilmistir. Bu iki anahtar kelimenin segilmesinin nedeni her iki alanda
da en temel terimlerin kullanildig1 caligmalari tespit etmektir. Pazarlama literatiiriinde yer alan ¢ok sayida alt basliklarin her
birine yonelik bibliyometrik haritalarin tek bir ¢alismada ¢ikarilamayacak olmasi da en genel anahtar kelime olan “marketing”
kelimesinin segilmesine neden olmustur. Yillara gore en eski yayin 1987 ve en yeni yaym ise 2024 yilinda yayinlanmustir.
Eserlerin 1437 adedi dergi makalesi, 693 adedi erken goriiniim ¢alismasi (early accsess), 142 adedi arastirma makalesi (review
article), 45 adedi editoryal icerik, 1032 adedi bildiri kitabi, 36 adedi kitap boliimii, 1 adedi kitap incelemesi, 2 adedi mektup, 1
adedi not, 1 adedi 6zet bildiri, yayin tiiriindedir. Disiplinler agisindan ¢aligmalarin biiyiik cogunlugu Bilgisayar Bilimi Yapay
Zeka (968), Isletme (697), Bilgisayar Bilimi Bilgi Sistemleri (448), Bilgisayar Bilimi Teorisi Metotlari (385), Yonetim (287),
Bilgisayar Bilimleri Disiplinlerarasi Uygulamalar (246), Elektrik Elektronik Miihendisligi (229), Yazilim Miihendisligi (109),
Yoneylem Arastirmasi Yonetim Bilimi (74), Konaklama Eglence Spor Turizmi (66), Ekonomi (44), Interdisipliner Sosyal
Bilimler (30) alanlarinda oldugu goriilmiistiir.

3.BULGULAR

Bu boliimde, yazarlarin ortak atif analizi, yazarlarin bibliyografik eslesme analizi, metinlerin bibliyografik eslesme analizi,
kurumlarin atif analizi, kaynaklarin bibliyometrik eslesme analizi, ortak yazar analizi, yazarlarin atif analizi, anahtar s6zciik
analizi ve iilkelerin atif analizi sonucunda elde edilen bulgular sunulmustur.

3.1.Yazarlarin Ortak Atif Analizi (Co-citation of Co-authors)

Bir yayinda atif alan farkli kaynaklarin tespit edilebilmesi i¢in atif sayis1 en az 10 secilmis ve 1393 birim iizerinden
bibliyometrik analiz yapilmistir. Analiz sonucunda; toplamda 8 kiime, 214462 baglant1 ve 532814 toplam baglant1 giicii
belirlenmistir. En ¢ok ortak atif alan yazarlar arasinda Huang M.H. 390 atif ile ilk sirada, ikinci sirada Hair J.F. 259 atif, liciincii
sirada Kumar V. 248 atif, dordiincii sirada Dwivedi Y.K. 210 atif ve besinci sirada Davenport T. 192 atifla yer almaktadir. En
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fazla ortak atif yapilan yazar Huang M.H. (16542) toplam baglant: giicii siralamasinda da ilk sirada yer almaktadur.

Sekil 1: Ortak atif yapilan yazarlar arasi: baglar
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3.2.Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of Authors)

Yazarlarin bibliyografik eslesme baglarinin tespit edilebilmesi i¢in en az 1 eser yayinlamak ve en az 1 atif almak kosulu
belirlenmistir. Yapilan analiz sonucunda birbirleriyle baglantisi olan 4693 birim tespit edilmistir. Bu birimler iginde 61 kiime,
716873 baglant1 ve 2542161 toplam baglanti giicii tespit edilmistir. Bibliyografik eslesmesi en yiiksek olan yazarlar 3592 alint1
ile Jordan M. (229 baglant1 giicii), 3592 alint1 ile Mitchell T.M. (229 baglant: giicii) ve 778 alint1 ile Bousquet O. (76 baglant1

giicli) olarak siralanmustir.
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Sekil 2: Yazarlarin bibliyografik eslesme baglar
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3.3.Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of Documents)

Metinlerin bibliyografik eslesme baglantisim tespit etmek amaciyla en az 1 atif almig olmak 6n sart1 belirlenmistir. Aralarinda
baglant1 olan 1548 birim eser iizerinde gerc¢eklestirilen analiz sonucunda 18 kiime, 78901 baglant1 ve 154134 toplam baglant1
giicli elde edilmistir. Metinler arasinda en yiiksek bibliyografik eslesmeye sahip olan yayinlar; 3592 alint1 ile Jordan (2015),
778 alint1 ile Gretton (2005), 523 alint1 ile Davenport (2020), 514 alint1 ile Wu Youyou (2015) ve 454 alint1 ile Dwivedi (2021)
olarak tespit edilmistir. 2029 toplam baglanti giicii ile Peliter (2024), 1819 toplam baglant1 giicii ile Herman (2022a) ve 1787
toplam baglant1 giicii ile Vlacic (2021) toplam baglant1 giicliniin en yiiksek oldugu eserler de basi ¢ekmektedirler.

Sekil 3: Metinlerin Bibliyografik Eslesme Baglart
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3.4. Kurumlarin Atif Analizi (Citation of Organizations)

Minimum 1 eser yayimlamis ve minimum 1 atif almig olmast kosulu ile segilen ve aralarinda iliski olan 1120 gézlem birimi
iizerinde yapilan analizlerle kurumlar arasi atiflara iliskin ag haritas1 olusturulmustur. Gergeklestirilen bibliyometrik analiz
neticesinde 37 kiime, 17937 baglant1 ve 22745 toplam baglant: giicii belirlenmistir. Granada University 26 eser, Shanghai Jiao
Tong University 24 eser, Illinois University 20 eser, University Technology Sydney 20 eserle en fazla esere sahip kurumlar
olmustur. Carnegie Mellen University 3648 atif, University California Berkeley 3642 atif, MPI for Biological Cybernetics 778
atifla en fazla atif alan yayinlarin adres kurumlarinin baginda gelmektedir.

Sekil 4: Kurumlarin Atif Baglar
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3.5.Kaynaklarin Bibliyometrik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of Sources)

Kaynaklarim bibliyometrik eslesme baglarinin belirlenebilmesi i¢in minumum 1 kaynakta yayinlanmis ve minumum 1 atif almis
olmasi kosulu ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda aralarinda baglanti bulunan 851 birim eser, 22 kiime,
20369 baglant1 ve 193738 toplam baglant1 giicii tespit edilmistir. Industrial Marketing Management 63 eser, Psychology &
Marketing 60 eser, Advances in Data Mining: Applications and Theoretical Aspects 45 eserle bu alanda en fazla eser veren
kaynaklar olmustur. Bu alanda yaymladig1 yayinlara en fazla atif alan kaynaklar ise Science (3592 atif), Industrial Marketing
Management (1593 atif), Journal of the Academy of Marketing (1512 atif), Psychology & Marketing (1489 atif) olarak tespit
edilmigtir.
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Sekil 5: Kaynaklarin Bibliyografik Eslesme Baglart
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3.6.0rtak Yazar Analizi (Co-authorship of authors)

En ¢ok baglantili ve en fazla is birligi yapmus yazarlar belirlemek i¢in minumum 1 yaymn ve minumum 1 atif kosulu kullanilarak
ag haritast ¢ikarilmustir. Aralarinda en fazla baglanti olan yazarlar arasinda gergeklestirilen analiz sonucunda 13 kiime ve
toplam 4382 baglant1 belirlenmistir. En fazla baglantiya sahip olan ilk kiimedeki 50 yazarin her birinin toplamda 72 birim
baglantis1 vardir. En fazla eser {ireten yazarlar sirastyla Yoges K. Dwivedi (12 yaym), Gao, Xiaofeng (12 yayin), Guihai Chen
(10 yayn), Patrick Van Esch (9 yayin) , Jochen Wirtz (9 yayin), Arpan Kumar Kar (9 yaymn), Catherine Prentice (8 yaym),
oldugu goriilmektedir. En ¢ok eser iireten Yoges K. Dwivedi (129 baglant1), Arpan Kumar Kar’1in (88 baglanti) baglanti sayilari
yiiksekken, diger ¢ok eser iireten yazarlarin en baglantili yazarlar arasinda olmadigi goriilmektedir. Tiirkiye’den ise Fevzi
Okumus 3 yayin, 328 atif, 113 toplam baglant: giicii; Tartk Dogru 2 yayin, 15 atif, 32 toplam baglant: giicii; Fulya A¢ikgdz 2
yayn, 11 atif, 31 toplam baglant1 giicii; Selim Bakir, Ezgi Erkmen, frem Onder, Ozgiir Ozdemir, Ali Iskender 1 yayn, 9 atif,
29 toplam baglant1 giicli; Muzaffer Uysal 2 yayin, 9 atif, 29 toplam baglant1 giicii; Yiiksek Ekinci 1 yayin, 47 atif, 8 toplam
baglant1 giicii, Zafer Ali 1 yaym, 4 atif, 7 toplam baglanti giicii; Ozlem Uzuner 2 yaym, 35 atif, 0 toplam baglant1 giicii ile
listede yer alan Tiirk arastirmacilardir. Yazarlar arasi i birligini gosteren ortak yazar baglarini gosteren harita Sekil 1°de
verilmigtir.
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Sekil 6: Yazarlar Arast Iy Birligini Gosteren Ortak Yazar Baglan
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3.7.Yazarlarin Atif Analizi (Citation of authors)

Minimum 1 yayin ve minimum 1 atif kosulu kullanilarak yazarlarin atif ag haritasi olusturulmustur. Birbiriyle baglantisi tespit
edilen 997 birim iizerinden gergeklestirilen analiz sonucunda toplamda 14 kiime, 24968 baglant1 ve 29108 toplam baglanti
glicli belirlenmistir. En ¢ok atif alan yazarlar M.I Jordan ve T.M Michel | yayinla 3592’ser atifa sahiptirler. Bu yazarlar1
Ramakrishnan Raman 1187, Dimitrios Buhalis 970, Abdullah M. Baadbullah 729, Dhruv Grewal 725, Giampaola Viglia 704,
Deniz Dennehy 701, Neeraj Pandey 701 takip etmektedir. Philipp A. Rauscnabel ise sadece 3 yayin iiretmesine ragmen 862
atif almigtir. En fazla eser iireten Yoges K. Dwivedi 1323, Patrick Van Esch 326, Arpan Kumar Kar 438, Guihai Chen ise 14
atif almigladir. Yazarlarin atif baglarini gosteren harita Sekil 2’de verilmistir.

Sekil 7: Yazarlarin Atif Baglan
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3.8.Anahtar Sozciik Analizi (Co-Occurence Of All Keywords)

“Artificial intelligence” ve “Marketing” 1ile ilgili yayinlarda en sik kullanilan anahtar sozciiklere bakildiginda 747 tekrar ile
artificial intelligence/ artificial intelligence/ a/ artificial intelligence (ai) (yapay zeka), 204 tekrar ile machine learning (makine
ogrenme), 140 tekrar ile marketing (pazarlama), 83 tekrar ile deep learning (derin 6grenme) ve 71 tekrar ile big data (biiyiik
veri), 77 tekrar ile data mining (veri madenciligi), 68 tekrar ile digital marketing (dijital pazarlama), 67 tekrar ile social media
(sosyal mesya), 57 tekrar ile sentiment analiysis (duygu analizi) sdzciiklerinin kullanildig1 goériilmektedir. Toplam baglanti
giicli noktasinda en gii¢lii sozciiklerin artificial intelligence, machine learning ve marketing oldugu belirlenmistir. Minimum 3
kez kullanilan ve aralarinda iliski olan 536 gozlem birimi {izerinde gergeklestirilen analiz sonucunda toplam 25 kiime, 4074
baglant1 ve 6248 toplam baglant1 giicii belirlenmistir. Pazarlama alaniyla ilgili en ¢ok tekrar eden anahtar kelimeler ise, e-
commerce (34), trust (29), twitter (28), consumer behaviour (33), classification (33), social networks (28), social network (20),
tourism (23), customer experience (25), social media marketing (21), advertising (14), service quality (13), marketing strategy
(17), customer journey (15), customer engagement (17), customer segmentation (13), customer satisfaction (17) olarak
goriilmektedir. En sik kullamlan anahtar kelimelere iligkin harita Sekil 3’de verigsmistir.

Sekil 8: En Stk Kullanilan Anahtar Kelime Baglart
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3.9.Ulkelerin Atif Analizi (Citation of countries)

Yayinlarin mensei iilkeleri baglaminda aldig: atiflara iliskin ag haritas1 ¢ikarmak amactyla, bir tilkenin minimum 1 eser
yayinlamasi ve minimum 1 atif almasi kosulu ile aralarinda iligki olan 85 gozlem birimi iizerinde yapilan analiz sonucunda; 11
kiime, 1353 baglant1 ve 12474 toplam baglant1 giicii oldugu goriilmiistiir. Analize dahil olan 102 {ilke arasindan en ¢ok atif alan
iilkeler ABD (16384 atif), Ingiltere (5795 atif), Cin (5391 atif), Avustralya (5028 atif), Almanya (3966 atif), Fransa (3792
atif), ve Hindistan (3273 atif) olmustur. Toplam baglant1 giiciiniin en yiiksek oldugu ilk ii¢ {ilke ABD, Ingiltere ve Hindistan’dur.
ABD (483 yayin), Cin (429 yaym), Hindistan (205 yayin) ve Ingiltere (185 yayin) eser sayis1 noktasinda da ilk dort iilkedir.
Cin 430 yayina sahipken baglant1 giicii siralamasinda Hindistan, Ingiltere ve Avusturya’nin gerisinde kalmustir. Tiirkiye ise 59
yayin, 367 atifa sahiptir. Ulkelerin atif baglarim gésteren harita Sekil 4’de verilmistir.
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Sekil 9: Ulkelerin Atif Baglar
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Teknolojinin gelismesine bagli olarak modern pazarlama; daha ¢ok veriye dayali, otomatik ve akilli hale gelmekte ve bu
durumun pazarlama sonuglart iizerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir (Kumar, Rajan, Venkatesan ve Lecinski, 2019; Paschen,
Kietzmann ve Kietzmann, 2019). Bu etkilerden birisi de Pazarlama Yapay Zeka Enstitiisiit CEO'su tarafindan onerilen yeni
pazarlama karmasidir. Pazarlama Yapay Zeka Enstitiisii CEO'su, pazarlama karmasi i¢in Planlama, Uretim, Kisisellestirme,
Promosyon ve Performanstan (5P'ler) olusan yeni bir ¢erceve dnermistir (Roetzer, 2017). Bu durum teknolojik ilerlemelerin
stirekli olarak pazarlamanin evriminde boylamsal degisimler yarattigini ve pazarlama faaliyetlerinde fark yaratabilmek adina
yapay zeka ile el ele galigsabilecegini etkili bir sekilde ortaya koymaktadir (Siau, 2017; Wirth, 2018).

Teknoloji kisisel diizeyde calistiginda kullanicilarla sevimli bir bag olusturur ve pazarlamacilar boyle bir bagdan
yararlandiginda miisteri degeri yaratma potansiyeli ¢ok artmaktadir ( Kumar ve digerleri, 2019). Gelismis ve inovatif yapay
zeka destekli pazarlama uygulamalari, isletmelerin farklilagan ihtiyaclarina oldukg¢a hizli oryante olabilmekte ve tiim paydaglar
icin kritik degere sahip ve kazang diizeyi yiiksek iletisim ve ¢6ziim alternatifleri sunmaktadir (Epstein, 2018).

Bu baglamda pazarlamada yapay zeka kullanimu iizerine yapilmis akademik ¢aligmalarin evrimini gérmek ve bu degisim icinde
ilgili literatiiriin sistemli bir sekilde inceleyebilmek de hem bu alanda ¢alisan akademisyenler i¢in hem de bu degisime ayak
uydurmak zorunda olan isletmeler i¢in 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada pazarlamada yapay zeka kavrami iizerine yapilmis
ve Web of Since veri tabaninda taranilan akademik ¢alismalarin bibliyometrik analizi yapilmistir. 29.02.2024 tarihinde
“artificial intelligence” ve “marketing” anahtar kelimeleriyle Web of Science veri tabaminda “tiim alanlar” segilerek
gerceklestirilen aramada 2514 adet ¢aligmaya ulasilmustir. Yillara gore en eski yayin 1987 ve en yeni yayin ise 2024 yilinda
yayinlanmugtir. Eserlerin 1437 adedi dergi makalesi, 693 adedi erken goriiniim ¢aligmasi (early accsess), 142 adedi arastirma
makalesi (review article), 45 adedi editoryal icerik, 1032 adedi bildiri kitabi, 36 adedi kitap boliimii, 1 adedi kitap incelemesi,
2 adedi mektup, 1 adedi not, 1 adedi 6zet bildiri, yayin tiiriindedir. Disiplinler agisindan ¢aligmalarin bilyiikk ¢ogunlugu
Bilgisayar Bilimi ve Isletme alanlarinda oldugu goriilmiistiir. Yaymlarin ¢ogunlugunun bilgisayar bilimi ile ilgili alanlarda
olmas1 yapay zeka kavraminin temelini olusturan disiplinin bilgisayar bilimi olmasindan dolayr beklenen bir durumdur. Ancak
isletme ve yonetim gibi sosyal bilimler alaminda da bu alanda yapilan ¢aligmalarin azimsanmayacak diizeyde oldugu da
goriilmektedir. Calismanin yapildigi dénemde en ¢ok atif alan yazarlarin 1 yayinla 3592’ser atif alan M.I Jordan ve T.M Michel
oldugu belirlenmistir. Carnegie Mellen Universitesi 3648 atif ile en gok atif alan kurumlarin baginda gelmektedir. Granada
Universitesi 26 eser ile bu alanda en fazla esere sahip tiniversitedir. Bu alanda en fazla yayina sahip derginin ise 63 eser
Industrial Marketing Management oldugu goriilmektedir. “Artificial intelligence” ve “Marketing” ile ilgili yaymlarda en sik
kullanilan anahtar sozciiklere bakildiginda 747 tekrar ile yapay zekd, 204 makine O6grenme, 140 tekrar ile pazarlama
sOzciigliniin kullanildigr gértilmiistiir. Bu sézciikler toplam baglantt giicii noktasinda en giiglii sdzciiklerdir. Bu alanlarda en
cok yayma sahip iilkelerin basinda ABD (483 yayin), Hindistan (205 yayin) ve Ingiltere (189 yayin) eser ile basi cekmektedir.
Tiirkiye ise 59 yayin, 367 atifa sahiptir. Yapay zeka alaninda en ¢ok yayin yapana sahip olan iilkelerin basinda ABD, Hindistan
ve Ingiltere’nin gelmesi elbette tesadiifi degildir. Bu alanda en fazla teknolojik alt yapiya, Ar-Ge sitemlerine ve yetismis
nitelikli insan giiciine sahip olmalar1 bu alandaki basarilarinin altyapisin olusturmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda pazarlamada yapay zeka ile ilgili ¢calismalarin ¢ogunun ABD menseli yayincilarda yayinlandig,
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yayin dilinin Ingilizce oldugu ve Tiirk arastirmacilarin bu alanda gok simirli sayida ¢alismalar yaptig1 goriilmiistiir. Bu durum
uluslararast literatiirde Tiirk arastirmacilarin yaptig1 ¢alismalarin nicelik olarak yetersiz oldugunu ve uluslararas: arenada Tiirk
arastirmacilarin yeterince yayin iiretemediginin de gostergesidir. Ozellikle Web Of Since veri tabaninda Tiirkiye’deki bu
alanda yapilan ¢alismalarin oldukga sinirli olmasi ¢cagimizin en 6nemli icad: olan yapay zeka uygulamalarinin hem tilkemizdeki
pazarlama uygulamalarin, stratejilerini ve miisteri diizeyindeki etkilerini heniiz yeterli diizeyde 6lgemedigimizi ve uluslararasi
diizeyde iilkemizin yapay zeka ile ilgili uygulamalardaki durumunu ortaya koyup diger iilkelerle karsilastirmadigimizi da
gostermektedir. Bu durum, Tiirkiye’de bu alanda ¢aligma yapacak akademisyenler i¢in alanin oldukg¢a bakir oldugunu agikca
ortaya koymaktadir. Pazarlamay: etkileyen tiim boyutlar ve paydaslar agisindan yapay zeka uygulamalarinin etkilerinin daha
ayrintili bir bigimde incelenmesi ve bu alandaki boglugun doldurulmasi zorunludur.

Bu ¢alismanin en 6nemli kisit1 verilen sadece Web of Since koleksiyonunda yer alan ¢alismalardan alinmis olmasidir. Ulusal
diizeyde TUBITAK Ulakbim ve YOK Tez Arsivinin, uluslararasi diizeyde ise Scopus ve Pubmed gibi veri tabanlarinin ve ayni
zamanda ¢evrimigi taramalarda yer almayan diger kaynaklarin arastirma kapsaminda incelenmemis olmasi ¢aligmanin en kritik
sinirliliklaridir. Gelecek c¢aligmalarda bu veri tabanlarindan ¢ekilen verilerle arastirmanin yinelenmesi ve sonuglarin
karsilastirilmas ilgili literatiire katk: saglayacaktir. Ayn1 zamanda Tiirkiye'deki TUBITAK Ulakbim ve YOK Tez Arsivi veri
tabanlarindan g¢ekilen veriler sayesinde ulusal yazinda bu alanda yapilmis ¢caligmalarin bibliyometrik haritasi da ¢ikarilarak bu
alandaki arastirmalarin konular ve kapsamlar1 incelenmis ve ulusal literatiirdeki bosluklar tespit edilerek gelecek ¢alismalar
icin yol gosterici teorik bir zemin hazirlanmis olacaktir. Ayni zamanda anahtar kelime olarak “marketing” ve “artificial
intelligence” terimlerinin secilmesi de ¢alismanin bir diger kisitidir. Gelecek ¢aligmalarda “artificial intelligence” ile pazarlama
literatiirtinde yer alan bagka anahtar kelimeler kullanilarak farkli alanlara yonelik bibliyometrik analizler yapilabilir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onayr gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazar ¢aligmay: tek basina hazirlamigtir

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da iiglincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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Insanoglu yaradilisindan itibaren belli bir diizen i¢inde yasamini idame ettirmistir. Insanlar ¢ogaldik¢a topluluklari

olusturmuslardir. Bu topluluklar da kendi diizenlerini olusturmuslardir. Her toplum gerek diizen olustururken gerekse

olusturduklart diizenin uygulanmas igin bir yoneticiye ihtiya¢ duymustur. Demokrasinin ortaya ¢ikmasi ve gelismesiyle

topluluklar yonetecek kisiyi segme sekilleri ve yontemleri de degismistir. Orta cagda demokrasiyle ilgili en 6nemli gelisme
Ingiltere’de kralin yetkilerini din adamlar1 ve halk adina sinirlandiran Magna Carta Libertatum’un (Biiyiik Ozgiirliik Fermant)
imzalanmasidir. Ulkemizde demokrasinin yaklasik 200 yillik bir gegmisi vardir. Sened-i Ittifak ile baslayan bu siirec, 29 Ekim
1923’te Cumhuriyetin ilaniyla Tiirkiye’de tek partili donem ile farkli bir boyut kazanmustir. 1946 yilinda ise diger partilerin
kurulmastyla giiniimiizdeki sisteme gecilmistir. Ulkemizde segme ve secilme sisteminde hiyerarsik bir diizen vardir. Bu
sistemde halka en yakin olan belediyelerdir. Belediyeler cesitli ddenek ve vergiler ile halka hizmet sunmaktadirlar. Halk,
kendisine hizmet edecek kisi veya kisileri secerken ekonomik, psikolojik, ideolojik, sosyolojik gibi kriterleri dikkate
almaktadir. Kamu hizmetlerinin saglanmas: ve kalitesi, devlet ile vatandaglar1 arasindaki sosyal sdzlesmenin merkezinde yer
almaktadir. Genellikle hiikkiimetlerin ve yerel yonetimlerin performanslarini yansitan ve yeniden segilmelerini saglayacak en
o6nemli faktor sunulan hizmetlerin kalitesidir. Benzer sekilde bu siireci etkileyen diger 6nemli bir faktor ise vergilendirmedir.
Vergilendirme agamasi hem devlet agisindan hem de vatandas agisindan ikili bir rol oynamaktadir. Devlet kamu hizmetlerini
yerine getirebilmek i¢in gerekli olan finansman kaynaklarini saglarken, ayni zamanda vatandaglarin mali yiikiiniin bir karsilig
olarak kamu hizmetlerini sunmaktadir. Vergi diizeyi ile sunulan kamu hizmetlerinin kalitesi arasindaki denge, se¢gmenlerin
secimlere bakis agilarim ve tercihlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilmektedir.

Se¢men tarafindan secilen siyasi partilerin iistlendikleri sorumluluklar1 yerine getirebilmeleri igin finansal yeterlilige sahip
olmalar gerekmektedir. Bu finansal yeterlilik de cogunlukla halktan aldiklar1 cesitli vergiler ile saglanmaktadir. Tktidardaki
partinin halktan aldiklar1 vergi orani ve aldiklar1 vergi karsisinda sagladiklart hizmetlerin ¢esitliligi, sonraki se¢imde se¢menin
tercihinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Yerel yonetimler diizeyinde ise se¢men tercihlerini belirleyen faktorler arasinda
vergilendirme ve sunulan hizmetlerin kalitesi yer almaktadir. Buradan hareketle vergilendirme, kamu hizmetlerinin kalitesi ve
secmen algisi arasindaki iligkiyi Kiitahya Belediyesi baglaminda aydinlatmayt amaglayan bu ¢calismada Kiitahya ili merkezinde
ikamet eden 18 yas ve ilizeri 462 kisinin kamu hizmetleri ve vergilendirme temelindeki se¢im davraniglari anket yontemiyle
arastirllmistir. Bu sayede, politika yapicilar, akademisyenler ve uygulayicilar i¢in 6nemli bulgular sunulmasi hedeflenmektedir.
Diger bir ifadeyle bu arastirma ile yerel yonetimlerin vatandaslarin ihtiyag ve beklentilerine en iyi sekilde nasil hizmet
edebileceginin anlagilmasina katkida bulunmayr amaglanmaktadir.

1. TEORIK ALTYAPI

Kamu tercihi teorisi, siyasi davranmsi anlamak icin iktisadi bakis agisimin ve metodolojilerinin uygulandif: bir siyaset bilimi
yaklagimidir. Diger bir ifadeyle, politik karar alma stirecinde alinan kararlar ve uygulamalarin iktisat biliminin yontem, arag ve
varsayimlarina dayali olarak agiklayan bir disiplindir. Kamu tercihi teorisinde yer alan aktorler; segmenler, siyasi partiler, baski
ve ¢ikar gruplari ve biirokrasidir. Bu teori; segmenler, politikacilar, bask: ve ¢ikar gruplar ve biirokratlar da dahil olmak iizere
tiim aktorleri, kendi faydalarini maksimize etmeyi amaglayan rasyonel ve ¢ikarci aktorler olarak kabul etmektedir (Kizilboga
2012: 96). Kamu tercihi teorisi, dayandig: rasyonel davranisin ekonomik modeli gibi bireylerin esasen kendi ¢ikarlari tarafindan
yonlendirildigini ve daha da énemlisi, siyasi siirecteki aktorlerin de benzer motivasyonla hareket ettiklerini varsaymaktadir. Bu
nedenle segmenler, kisisel olarak kendilerini daha iyi duruma getirecegini diisiindiikleri adaylar1 desteklemek icin oy
vermektedirler. Biirokratlar ise kendi kariyerlerinde ilerlemek vb. gibi giidiilerle biirolarin1 maksimize etmektedirler. Siyasi
partiler ve politikacilar yeniden secilebilmek amaciyla hareket etmektedirler. Baski ve ¢ikar gruplar ise kendi ¢ikarlarini
maksimize edecek rant kollama metoduyla siyasal iktidar ve biirokrasiyi etkilemeye calismaktadirlar. Sonug¢ olarak kamu
tercihi teorisinde yer alan tiim aktorler maksimizyon ilkesi olarak bilenen temel ilkeye gore kendi ¢ikarlarini maksimize etmeye
caligmaktadirlar. Fakat bu durumda ise kamu ekonomisinde {iretilen mal ve hizmetler verimsiz ve etkinsiz olmaktadir. Sonug
olarak, kamu tercihi iktisat teorisinin rasyonel aktér modelini siyaset alanina aktarmaktadir (Mueller, 2003: 134).

Kamu tercihi teorisi se¢gmenler ve temsilciler arasindaki yetki aktarimini saglayan segimler agisindan, tiim bireyler gibi
politikacilarin da kisisel ¢ikarlarla hareket ettigini one siirmektedir. Diger bir ifadeyle, tekrar se¢ilmek amaciyla politikalarim
belirleyen siyasi partiler/hiikiimetlerin uzun vadede ekonomik olarak en verimli veya faydali olmaktan ziyade, se¢menleri
cezbetmek ve politikacilarin se¢imleri kazanma sanslarini artirmak igin tasarlanmig ekonomik kararlara ve politikalara yol
acabilecekleri acikea belirtilebilir (Kusat ve Dolmaci, 2011: 132). Ornegin; politikacilar, segmen destegini kazanmak icin bir
secime giderken popiiler ancak ekonomik agidan sorgulanabilir politikalar1 destekleyebilirler. Bu durum, kisa vadede
ekonomiyi canlandirmak i¢in hilkiimet harcamalarini artirmak ve vergileri azaltmak seklinde olabilmektedir. Teori
politikacilarin segimlerden 6nce ekonomide gegici bir artis yaratmak i¢in ekonomi politikasini manipiile edebilecegini,
se¢menlerin kendilerini ekonomik olarak daha giivende hissetmelerini saglayarak ve yeniden segilme olasiliklarini
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artirabilecegini 6ne stirmektedir. Ancak bu politikalarin uzun vadede biitce agigin1 artirma, ekonomik istikrarsizlik yaratma
veya kaynaklarin verimsiz dagilimina yol agma gibi olumsuz sonuglar1 olabilmektedir (Sezgin ve Sezgin, 2017: 19). Kamu
tercihi teorisi ayn1 zamanda segmenler, siyasi partiler, biirokratlar ve ¢ikar gruplarinin "se¢im ekonomisini" etkileyebilecegini
one silirmektedir. Secmenler uzun vadeli etkin politikalar yerine acil ekonomik durumlarina odaklanabilmektedir. Aym
zamanda ¢ikar gruplar1 kendilerine fayda saglayan politikalar icin lobi yapabilmektedir. Ozetle kamu tercihi teorisi, ekonomik
ilkelerin politikacilar, segmenler ve ¢ikar gruplarinin siyasi siirecteki davramslarina uygulayarak "secim ekonomisini" anlamak
i¢in bir cerceve saglamaktadir (Aktan ve Giidenoglu, 2023:42).

Vergilendirmeyle ilgili olarak segmen tercihleri, hem segmenlerin ¢esitli vergilendirme bi¢imlerine yonelik tutumlarini hem de
bu tutumlara dayali olarak yaptiklar1 eylemleri incelemeyi kapsamaktadir. Kamu tercihi teorisi, bu davranisi analiz etmek i¢in
bazi degerli araglar sunar. Bunlardan birisi kamu hizmetleri tercihleri ve vergi yiikii iliskisidir. Se¢gmenlerin vergilendirmeye
yonelik tutumlar genellikle kamu hizmetleri tercihleriyle baglantilidir. Bir se¢men, egitim veya saglik gibi belirli kamu
hizmetlerine yliksek deger veriyorsa, bu hizmetleri finanse etmek i¢in daha yiiksek vergilendirme diizeylerini desteklemeye
daha istekli olabilmektedir. Tersine, bir segmen bu hizmetlere deger vermiyorsa veya bunlarin 6zel sektor tarafindan saglanmasi
gerektigine inaniyorsa, bu amagla vergileri desteklemeye daha az istekli olabilmektedir (Dékmen ve Ova, 2016: 25). Bir diger
husus verginin goriiniirliigiidiir. Bir verginin goriiniirligl ve goriilme siklig (aslinda yiikii kimin tistlendigi) segmen davranisini
da etkileyebilir. Gelir vergisi gibi dolaysiz vergilerin segmenler tarafindan goriiniirliigii ya da hissedilebilirligi yiiksektir. Dogal
olarak segmenler bu tiir vergilerdeki artislara karst daha direngli olabilir. Ote yandan harcama vergileri gibi dolayl vergiler
se¢menler i¢in vergi aldanmasi gibi nedenlerle daha az goriiniir olmaktadir. Kamu tercihi teorisi ayn1 zamanda se¢menlerin
bagkalarinin 6demesini bekledikleri vergileri desteklemeye daha meyilli olacaklarint 6ne stirmektedir. Bu durum "mali
illizyon" olarak da adlandirilabilen bir olgudur. Bir diger konu ise artan oranli vergilendirmedir. Se¢menlerin vergi sisteminin
adaletine iliskin goriisleri de tercihleri {izerinde bir rol oynayabilmektedir. Bazi segmenler, geliri yiiksek bireylerin daha fazla
katkida bulunmasi gerektigine inanarak esitlik ve sosyal adalet temelinde artan oranlt bir vergi sistemini desteklemektedir.
Se¢menlerin bir kismu ise ekonomik faaliyeti tesvik ettigi ve herkes ayni oranda vergi 6dedigi i¢in diiz veya kademeli bir vergi
sistemini destekleyebilmektedir (Nacar, 2005: 161). Kamu tercihi teorisi genellikle segmenlerin kendi kisisel ¢ikarlarina gére
hareket ettigini varsaymaktadir. Bu nedenle segmenler, kisisel olarak nasil etkilenmeyi beklediklerine bagli olarak belirli
vergileri destekleyebilmekte veya karsi gikabilmektedir. Oregin, yiiksek gelirli segmenler gelir vergisi oranlarindaki artiglara
karst ¢ikabilirken, diisiik gelirli se¢menlerin daha fazla kamu hizmeti veya transfer Ongoriiyorlarsa bu tiir artislart
destekleyebilmektedirler. Bir diger husus ise verginin karmasikligi ve ortaya ¢ikan uyum maliyetleridir. Se¢menlerin
vergilendirmeye yonelik davranisi, vergi sisteminin algilanan karmasikligindan ve bununla iligkili uyum maliyetlerinden de
etkilenmektedir. Segmenler, vergi sistemini ¢ok karmasik veya uyum maliyetlerini ¢ok yiiksek bulursa, kamu hizmetlerine
iliskin goriislerinden bagimsiz olarak yeni vergilere veya vergi artiglarina karsi cikabilmektedirler. Sonug olarak,
vergilendirmeyle ilgili segmen davranisi, kisisel ekonomik kosullardan kamu hizmetleri hakkindaki goriislere, vergi adaletine,
vergi sisteminin goriiniirliigii ve karmasikligina kadar bir dizi faktor tarafindan yonlendirilmektedir. Yeni vergiler veya vergi
reformlart getirmeyi amaglayan politika yapicilarin, kamu destegini giivence altina almak ve etkin uygulamay: saglamak i¢in
bu faktorleri dikkate almalari gerekmektedir (Aktan ve Dileyici, 2009: 64). Kamu hizmetlerinin kalitesi de se¢men
davramslarina etki eden temel faktorler arasinda sayilmaktadir. Kamu tercihi teorisine gére se¢menlerin maksimizasyon
ilkesinden dolay etkin tercihlerde bulunduklarini séylemek zordur. Fakat faydalarini maksimize etmek isteyen segmenler i¢in
zellikle kamu hizmetlerinin kalitesi temel kriterlerden birisi sayilabilir. Ozellikle yerel diizeyde belediyeler tarafindan sunulan
ve dogrudan se¢menlerin yararlandiklari hizmetlerin kalitesinin se¢im sonuglarina etki edecegi agikca belirtilebilir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde vergilendirme ve kamu hizmetlerinin se¢gmen algisi iizerindeki etkisini arastiran bir¢ok caligma mevcuttur. S6z
konusu c¢aligmalar anket yontemi ve ekonometrik modeller ¢ergevesinde gerceklestirilmistir. Demir (2013), yapmis oldugu
calismada Tiirkiye genelinde 7 biiyliksehir ve 1250 vergi miikellefini kapsayan bir arastirma gergeklestirmistir. Calisma
sonucuna gore ankete katilanlarin %33’liikk kismi vergi yiiklerini hafifletecek olan partiye oy vereceklerini belirtmislerdir.
Tunger ve Armman (2016), calismasinda Trabzon ilinde yasayanlar i¢in vergi faktdriinlin secmen iizerindeki etkisini
incelemistir. Caligma sonucuna gore se¢men tercilerinde verginin etkisi %33 ile ikinci sirada yer almigtir. Dékmen ve Ova
(2016)’1n 445 kisiyle gerceklestirdigi arastirmada se¢men tercihlerinde vergilerin etkili oldugu sonucuna varilmistir. Konu ile
ilgili yapilan ¢aligmalarin ¢ok biiyiik bir béliimiinde se¢gmen tercihleri ile vergi arasinda pozitif yonlii bir iliski varken Sagbas
ve Sarug (2003), 411 kisi ile yaptiklar1 arastirmada segmen tercihlerinde vergilemenin etkisi olmadig1 sonucuna varilmistir.

Se¢men davranislarimi etkileyen etmenler arasinda ekonomik boyutun diger etmenlere gére daha ¢ok 6n planda oldugu ve
dolayli yonden hizmet kalitesi ve vergileme ile ilgili sonuglara ulagilan ¢aligmalar da vardir. Bu konuda Teyyare ve Avci
(2016)’nmn 2014 yili yerel se¢imlerinde Zonguldak ilinde 860 kisi segmen ile yapilan ¢alismada baskan adayinin gegmiste
yaptig1 projelerin, gelecek vaatlerinin tutarliliginda ve se¢gmen tercihlerinde etkili oldugu saptamustir. Coskun ve Cetin (2019),
Mus merkez il¢esinde 380 se¢men ile yapmis olduklari caligmada az da olsa belli bir kesimin belirtilen etmenler haricinde
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belediye hizmet kalitesine gdre segmenlerin tercihlerini belirlediklerini tespit etmislerdir. Eroglu ve Avci (2021), 2019 yilinda
Canakkale belediye baskanligi se¢iminde segmen tercihlerini ortaya koymak amaciyla yapmis olduklari ¢aligmada kamu
hizmetleri kalitesinin segmen algisin1 6nemli diizeyde etkiledigini, tam tersine vergi algisinin segmen tercihleri iizerinde
herhangi bir etkiye sahip olmadigin tespit etmislerdir. Peksen ve Sener (2021), Antalya il merkezinde Konaklama Vergisi
temelinde yapmis oldugu calismada s6z konusu verginin oy verme davranisini etkilemeyecegini tespit etmislerdir.

Literatiirde kamu hizmet kalitesi ve segmen algis1 arasindaki iliskiyi inceleyen bir¢ok ¢alisma mevcuttur. Ornegin Usta ve
Memis (2009)’in Giresun ilinde 293 se¢gmen temelinde yapmis olduklari ¢alismada, belediye tarafindan yapilan hizmetlerin
kalitesinin segmen davranislarini pozitif olarak etkiledigi sonucuna varilmistir. Demirel vd. (2013) TRB1 bolgesinde yer alan
il merkez belediyelerinin sinirlar igerisinde yasayan se¢menler temelinde yapmis oldugu ¢aligsmada belediye hizmet kalitesi
ve se¢men baglligi arasinda giiclii ve pozitif bir iliski tespit etmislerdir. Kavas (2017), Ankara il sinirlar igerisindeki
Yenimahalle ve Altindag ilge belediyelerinde yapmis oldugu calismada dzellikle Altindag ilgesinde belediye hizmetlerinin
secmen algisi lizerinde olumlu yonde etki ettigini tespit etmistir. Geng (2020), Sancaktepe Belediyesi 6rnekleminde yapmis
oldugu ¢alismada, yerel segimlerde segmenlerin hizmet memnuniyetine gére oy verme egiliminde olmadigini tespit etmistir.
Tam aksine sosyolojik ve ideolojik yaklagimlarin se¢men davranislarini yonlendirdigini tespit etmistir. Korkut (2021), 2013
yilt Yagam Memnuniyeti Arastirmasi verilerini kullanarak 2019-2014 yerel se¢imlerinde belediye hizmetlerinin memnuniyet
diizeylerini aragtirmistir. Arastirma sonucunda belirli belediye hizmetlerinin se¢im sonuglar1 {izerinde etkisi olabilecegi
sonucuna varmustir. Yukaridaki caligmalar genel olarak degerlendirildiginde, segmen tercihlerinin iktidar/yerel yonetimlerin
se¢im Oncesi yaptigi hizmetler ve kalitesinden etkilendigi agik¢a belirtilebilir. Eger se¢men sunulan hizmetlerden memnunsa
mevcut parti veya adayr desteklemektedir. Sunulan hizmetler se¢meni tatmin etmemisse en gii¢lii muhalefet partisi veya
adayina yonelmektedirler. Bu hizmetler de se¢gmenlerin tercihlerine gore degiskenlik gostermektedir (Kavas, 2017: 85).

3. VERI, YONTEM VE BULGULAR

Bu ¢alismada Kiitahya Belediyesi drneklemi temelinde kamu hizmetleri kalitesi ve vergilendirmenin segmen algis1 tizerindeki
etkisi anket yontemi kullanilarak arastirilmistir. Gergeklestirilen analiz kisminin ilk agamasinda ¢aligmada kullanilan 6lgegin
giivenilirlik analizi Cronbach Alfa katsayisina gore gergeklestirilmistir. Sonraki agamada katilimeilarin demografik 6zellikleri
ve Olgekle ilgili tammlayicr istatistikleri sunulmustur. Arastirmanin ii¢lincli asamasinda degiskenlere iliskin grup farklilik
testleri gergeklestirilmistir. Arastirmanin son asamasinda ise korelasyon ve regresyon analizi ger¢eklestirilmistir. Calismanin
anket kisminda kullanilan 6lgek ve temel ifadeler daha dnce bu alanda arastirmalari olan Ova (2015), Dékmen ve Ova (2016),
Tunger ve Ariman (2016) ve Eroglu ve Avci (2021) calismalarindan derlenmistir.

Arastirma i¢in veri toplama ydntemlerinden anket yontemi tercih edilmistir. Anket sorular1 belirlenirken benzer tiim ¢alisma
sorular1 taranmistir. Anket sorularinin basit ve anlasilir olmasina 6zen gosterilmistir. Belirlenen sorular eksik ve hatali
olanlarindan arindirildiktan sonra Kiitahya il merkezinde ikamet eden 18 yas {istii 462 kisiye uygulanmistir. Veriler Kasim
2022 ile Subat 2023 aylar1 icerisinde yaklasik 4 ay gibi bir siirede toplanmustir. Anket sorulan {i¢ béliimden olusmaktadir. lk
boliimde 7 adet demografik durum ile alakal soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde vergileme (12) ve segmen algisma (11)
yonelik sorular bulunmaktadir. Usiincii béliimde ise hizmet kalitesi (22) ile ilgili sorular bulunmaktadir. Tkinci ve iigiincii
béliimde bulunan 45 soruluk degerlendirme icin “Besli Likert Olgegi” kullanlmistir.

Tablo 1. Giivenirlik Analiz Sonuglar

Faktorler Cronbach's Alfa N of Items
Tiim Olgek 0,917 45
Vergi 0,836 12
Se¢men Algist 0,803 11
Hizmet Kalitesi 0,976 22

Calismada kullamilan 6l¢egin giivenirligi Cronbach Alfa katsayisiyla hesaplanmistir. Cronbach Alfa, k sorusunun varyanslari
toplaminin genel varyans ortalamasi ile hesaplanmaktadir. Bu katsay1 0 ile 1 arasinda bir deger almaktadir (Kalayci, 2010:
405). Tablo 1’de giivenirlirlik analiz sonuglart 6zetlenmistir. Calismanin Cronbach Alfa katsayist 0,917 olarak bulunmus ve
yiiksek derecede giivenilir oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 2. Demografik Ozelliklere Iliskin Tanimlayict Istatistikler

Frekans Yiizde

- Erkek 231 50
Cinsiyet Kadin 231 50
Tlkdgretim 44 9,5

o Lise 112 242
Egitim Durumu Universite 234 50,6
Lisansiistli 72 15,7

. Bekar 158 34,2
Medeni Durum Evli 304 65.8
Memur 93 20,1
Isci 85 18,4

Yonetici-Miidiir 29 6,3

Ciftgi 6 1,3

Esnaf 24 5,2

Meslek Doktor-Miihendis 28 6,1
Isveren 5 1,1

Emekli 13 2,8
Ev Hanimu 62 13,4
Ogrenci 62 13,4
Diger 55 11,9
2.999 TL’den az 86 18,6

3.000 — 5.499 TL 28 6,1
Gelir 5.500 —9.999 TL 123 26,6
10.000 — 14.999 TL 116 25,1
15.000 — 19.999 TL 70 15,2

20.000 TL ve iizeri 39 8,4
18 -24 77 16,7
25-34 110 23,8

Yas 35-44 155 33,5
45 -54 87 18,8

55 -64 29 6,3

65 yas ve iizeri 4 0,9
Son Belediye Secimlerinde Evet 392 84,8
Oy Kullanma Durumu Hayir 70 15,2

Calismaya katilan kisilerin cinsiyet durumuna bakildiginda 231 erkek, 231 kadin olmak iizere yar1 yariya bir katilim soz
konusudur. Katilimcilarmn egitim durumlar incelendiginde 234 kisiyle en fazla grup olan iiniversite mezunlari yer alirken onlari
112 kisiyle lise mezunlari, 72 kisiyle lisansiistii ve 44 kisiyle lise mezunlar1 takip etmektedir. Medeni durum olarak
katilimeilarin %65,8’1 (304) evli, %34,2’si (158) bekardir. Ankete katilan en fazla meslek grubu %20,1 (93) ile memurlar
olurken, en az meslek grubu ise %1.1 (5) ile igverenlerdir. Katilimeilarin gelir durumlar1 incelendiginde katilim gdsteren en
yiiksek gelir grubu %26,6 (123) ile 5.500 — 9.999 TL arasinda gelir elde edenlerdir. En diisiik gelir grubu ise %6,1 (28) ile
3.000 — 5.499 TL arasinda gelir elde eden grup olmustur. Katilimcilarin yas dagiliminda ise en yiiksek 155 kisi ile 35-44 yas
aras1 alirken, siralama 110 kisiyle 25-34 yas, 87 kisiyle 45-54 yas, 77 kisiyle 18-24 yas, 29 kisiyle 55-64 yas ve 4 kisiyle 65
yas ve lizeri ile devam etmektedir. Son belediye se¢imlerinde oy kullanma durumu ile ilgili sorulan soruya 392 kisi evet, 70
kisi ise hayir olarak cevaplandirmustir.

Se¢men algisini 6lgmek iizere ¢alismada uygulanan anket sorular vergilendirme, segmen algisi ve hizmet kalitesi olmak iizere
ii¢ kategoriye ayrilmistir. Vergilendirme ile ilgili tanimlayici istatistikler Ek 1°de, segmen algisi ile ilgili tanimlayict istatistikler
Ek 2’de Hizmet Kalitesi ile ilgili tammlayict istatistikler Ek 3’te gésterilmistir. Katilimeilarin vergileme ile ilgili 12 sorudan
sadece “Se¢im zamanlarinda belediyelerin vergi tahsilatlarinda miikellef lehine esnek davranmasi oy verme tercihimi olumlu
etkiler.” sorusunda ¢ogunluk olarak kararsiz kaldig1 goriilmektedir. Yine sorulan sorulardan “Belediye tarafindan toplanan
yerel vergilerin yiiksek olmasi oy verme tercihimi olumlu etkiler.” ve “Belediye tarafindan toplanan harglarin yiiksek olmasi
oy verme tercihimi olumlu etkiler.” sorularinda ¢ogunluk olarak kesinlikle katilmazken, kalan 9 soruya g¢ogunluk olarak
kesinlikle katilmislardir. Katilimeilarin segmen algst ile ilgili sorulan 11 sorudan sadece “Icraatlarim begenmesem de adayim
ideolojisi oy verme tercihimi olumlu etkiler.” ve “Adayin mensup oldugu partinin iktidarda olmasi oy verme tercihimi olumlu
etkiler.” sorularinda c¢ogunluk olarak kesinlikle katilmazken kalan 8 soruya cogunluk olarak kesinlikle katilmiglardir.
Katilimeilarin hizmet kalitesi ile ilgili sorulan 22 sorudan “Kiitahya Belediyesinin fiziksel tesisleri (binalar1) gorsel olarak
¢ekicidir.”, “Kiitahya Belediyesinin ¢aliganlart iyi giyimli ve temiz goriiniimlidiir.” ve “Kiitahya Belediyesi ¢alisanlari
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vatandaglarin sorularini cevaplayabilecek bilgiye sahip olmalidirlar.” sorularma cogunluk olarak katilryorum/kesinlikle
katihiyorum sikkim isaretlerken, kalan 19 soruda c¢ogunluk olarak kararsizim sikkini igaretlemislerdir. Katilimeilarin
demografik durumlarina iligkin hazirlanan soru gruplarindan cinsiyet ve medeni durumlarina yonelik sorulara T-Testi, egitim
durumlari, meslekleri, gelir durumlari ve yaslarmna yonelik sorulara ise Anova testi uygulanmustir.

Tablo 3. T-Testi Sonuglar

iFADE F p Sonug¢
Ankete katilanlarin cinsiyetlerine gore vergi algilarinda fark yoktur. 0,670 0,976 Kabul
Ankete katilanlarin cinsiyetlerine gore se¢men algilarinda fark yoktur. 0,267 0,837 Kabul
Ankete katilanlarin cinsiyetlerine gore hizmet kalitesi algilarinda fark yoktur. 0,086 0,000 Red
Ankete katilanlarin medeni durumlarina gére vergi algilarinda fark yoktur. 4,394 0,051 Kabul
Ankete katilanlarin medeni durumlarina gére segmen algilarinda fark yoktur. 1,644 0,941 Kabul

Ankete katilanlarin medeni durumlarina gére hizmet kalitesi algilarinda fark

0,621 0,067 Kabul
yoktur.

Tablo 3, T-Testi sonuglarmi 6zetlemektedir. Elde edilen sonuglara gére sadece ankete katilanlarin cinsiyetlerine gére hizmet
kalitesi algilarinda fark oldugu istatistiksel olarak tespit edilmistir. Tam tersine ankete katilanlarin cinsiyetlerine gore vergi
algilarinda, cinsiyetlerine gore se¢men algilarinda, medeni durumlarina gére vergi algilarinda, medeni durumlarina gore
secmen algilarinda ve medeni durumlarina gore hizmet kalitesi algilarinda istatistiksel olarak fark olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 4. Anova Testi Sonuglar

iFADE F p Sonug¢
Ankete katilanlarin egitim durumlarina gére vergi algilarinda fark yoktur. 1,095 0,351 Kabul
;\(ﬁi{titf katilanlarmn egitim durumlarina gére segmen algilarinda fark 0399 0,753 Kabul
anrsﬁe;skliitrl.lanlarm egitim durumlaria gore hizmet kalitesi algilarinda 0,789 0,501 Kabul
Ankete katilanlarin mesleklerine gére vergi algilarinda fark yoktur. 1,713 0,750 Kabul
Ankete katilanlarin mesleklerine gére segmen algilarinda fark yoktur. 1,807 0,570 Kabul
;\(ﬁi{titf katilanlar mesleklerine gore hizmet kalitesi algilarinda fark 2,906 0,002 Red
Ankete katilanlarin gelirlerine gore vergi algilarinda fark yoktur. 0,837 0,524 Kabul
Ankete katilanlarin gelirlerine gore se¢men algilarinda fark yoktur. 0,903 0,479 Kabul
Ankete katilanlarin gelirlerine gore hizmet kalitesi algilarinda fark yoktur. 4,356 0,001 Red
Ankete katilanlarin yaslarina gére vergi algilarinda fark yoktur. 0,893 0,486 Kabul
Ankete katilanlarin yaslarina gére segmen algilarinda fark yoktur. 1,679 0,138 Kabul
Ankete katilanlarin yaslarina gore hizmet kalitesi algilarinda fark yoktur. 2,113 0,063 Kabul

Tablo 4. Anova Testi sonuglarim gostermektedir. Tabloya gore ankete katilanlarin egitim durumlarina gore vergi algilarinda,
secmen algilarinda ve hizmet kalitesi algilarinda Ho hipotezleri P degerleri 0,05’ten biiyiik oldugu icin kabul edilmistir. Bu
dogrultuda ankete katilanlarin egitim durumlarina gore vergi algilarinin, se¢men algilarinin ve hizmet kalitesi algilarinin
ortalamalar arasinda istatiksel olarak anlaml bir fark bulunmamaktadir. Tabloya gore ankete katilanlarin mesleklerine gore
vergi algilarinda ve secmen algilarinda Ho hipotezleri P degerleri 0,05’ten biiylik oldugu i¢in hipotezler kabul edilmis,
mesleklerine gore hizmet kalitesi algilarinda Ho hipotezi P degeri 0.05’ten kiigiik oldugu i¢in hipotezler reddedilmistir. Bu
dogrultuda ankete katilanlarin mesleklerine gore vergi algilarinin ve segmen algilarinin ortalamalari arasinda istatiksel olarak
anlamli bir fark bulunmazken, hizmet kalitesi algilarinin arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. Tabloya gore
ankete katilanlarin gelirlerine gore vergi algilarinda ve segmen algilarinda Ho hipotezleri P degerleri 0,05’ten biiyiik oldugu
i¢in hipotezler kabul edilmis, gelirlerine gore hizmet kalitesi algilarinda Ho hipotezi P degeri 0.05’ten kiigiik oldugu i¢in
hipotezler reddedilmistir. Diger bir ifadeyle ankete katilanlarin gelirlerine gore vergi algilarmm ve se¢gmen algilarmin
ortalamalari arasinda istatiksel olarak anlaml1 bir fark bulunmazken, hizmet kalitesi algilarimin arasinda istatiksel olarak anlaml
bir fark bulunmaktadir. Tabloya gére ankete katilanlarin yaslarina gore vergi algilarinda, se¢cmen algilarinda ve hizmet kalitesi
algilarinda Ho hipotezleri P degerleri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in hipotezler kabul edilmistir. Bu dogrultuda ankete katilanlarin
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yaslarina gore vergi algilarinin, segmen algilarinin ve hizmet kalitesi algilarinin ortalamalar: arasinda istatiksel olarak anlaml
bir fark bulunmamaktadir.

Degiskenlerin arasinda iliski olup olmadig: korelasyon analizi ile belirlenirken, iliskinin yonii ve etkisi ise regresyon analizi ile
belirlenmektedir. Korelasyon analizindeki amag, bagimsiz degiskendeki degisimin bagimli degiskeni nasil etkileyecegini
saptamaktir. Korelasyon analizi sonrasinda iligki olup olmadigim hesaplanabilmesi i¢in dncelikle korelasyon katsayisi (r)
bulunmaktadir. “r katsayis1” -1 ile 1 arasinda bir deger almaktadir. r katsayisinin eksili deger almas1 degiskenler arasinda ters
yonlil iliskinin oldugunu, artili deger almasi ise dogru yonlii iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir (Nakip, 2006: 342-343;
Kalayci, 2010:115). Calismada vergilendirme ile hizmet kalitesinin segmen algistyla arasindaki iliski ve yonii test edilmistir.
Tablo 5, korelasyon analiz sonuclarini géstermektedir.

Tablo 5. Korelasyon Analizi Bulgulari

Vergi Secmen Algisi Hizmet Kalitesi

Vergi PearsonKorelasyon 1 0,604** 0,096

P 0,000 0,038

N 462 462 462
Secmen Algisi PearsonKorelasyon 0,604** 1 0,202%*

P 0,000 0,000

N 462 462 462
Hizmet Kalitesi PearsonKorelasyon 0,096 0,202%* 1

P 0,038 0,000

N 462 462 462

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (2-Tailled)

Korelasyon analizi sonucunda degiskenler arasinda korelasyon katsayilar1 belirlenmistir. Elde edilen sonuglara gére segmen
algist ile vergi arasinda 0,604 ile orta ve pozitif bir korelasyon, hizmet kalitesi ile 0,202 diisiik ve pozitif bir korelasyon oldugu
goriilmektedir. Tablo 6 regresyon model dzetini gdstermektedir. Tabloda gosterilmis olan R? bagimh degiskenin yiizde kaglik
kisminin bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigini belirtmektedir. Tablodan da anlagilacag: iizere bagimli degiskenin %
38,6’sinin modele dahil edilen vergi ve hizmet kalitesinin degiskenleri tarafindan agiklanmaktadir. Tablo 5°te gosterilen 6nemli
bir test sonucu da Durbin-Watson testidir. Durbin-Watson testi modelde otokorelasyon olup olmadigim gostermektedir.
Genellikle 1,5-2,5 civarinda bir Durbin-Watson testi degeri otokorelasyon olmadigin1 gostermektedir (Kalayci, 2010: 267).
Tablodan anlasilacag lizere bu caligmada gergeklestirilen analizde de otokorelasyon sorunu olmadigi anlagilmaktadir.

Tablo 6. Regresyon Model Ozeti

Model Ozeti®
Model R R? Diizeltilmis R2 Standart Tahmin Hatasi Durbin-Watson
1 0,621° 0,386 0,383 0,54971 1,726
a: Vergi ve Hizmet Kalitesi
b: Se¢men Algisi

Tablo 7 regresyon analiz sonuglarini 6zetlemektedir. Tablo 6’da ayn1 zamanda modelin tahmini sonucu elde edilen parametre
degerleri ve bunlara iliskin t degerleri gosterilmektedir. Parametrelere ait t istatistik degerlerinden modele dahil edilen her bir
degiskenin ayr1 ayr1 (%5 anlamhlik diizeyinde) anlamli oldugu goriilmektedir. Tabloya gore sabit terim 1,483 olarak
bulunmustur. Bunun anlamu vergi ve hizmet kalitesi degerleri sifir bile olsa segmen algist 1,483 birimlik deger almaktadur.
ANOVA testi tablosu modelimizin bir biitlin olarak anlamli olup olmadigini test etmemize yaramaktadir. Tablodaki 144,2 F
degeri, modelimizin bir biitiin olarak her diizeyde anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 7. Regresyon Analizi Sonuglar

Katsayilar?® ANOVA
Model Standalrél tzsz}litli;imenns Standardize Katsayilar ¢ P F P
B Std. Hata Beta
1 (Sabit) 1,483 0,144 10,327 0,000
Vergilendirme 0,538 0,034 0,590 16,061 0,000 1442 0,000
Hizmet Kalitesi 0,103 0,026 0,145 3,954 0,000

a: Secmen Algis1 (Bagimli Degisken)

Tablodan da anlasilacag: iizere hem vergilendirme hem de hizmet kalitesi katsayilarimn istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, bagimsiz degiskenlerin her ikisinin de bagimli degisken (se¢gmen algisi) lizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugu anlagilmaktadir. Arastirma sonucu elde edilen bulgularin genel degerlendirilmesi asagida 6zetlenmistir.
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Bagimsiz degiskenlerin etkileri vergilendirme temelinde degerlendirildiginde, vergilendirme icin 0,538'1ik katsayu,
vergilendirmedeki her bir birimlik arti§ i¢in segmen algisimin 0,538 birim arttigin1 géstermektedir. Bu durum ¢esitli yorumlara
ve degerlendirmelere yol agmaktadir. Oncelikle segmenlerin olumlu vergi algisina sahip olabilecegi belirtilebilir. Artan
vergilerin getirdigi mali yiik nedeniyle vatandaslar tarafindan olumsuz olarak degerlendirilebilecegi senaryonun aksine,
Kiitahya Belediyesi baglaminda se¢gmenlerin olumlu bir algrya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, se¢menlerin daha
yiiksek vergileri daha fazla toplumsal fayda, daha iyi altyapr ve kendi bolgeleri i¢in genel ilerleme ile iliskilendirdikleri
anlamina gelebilecegi belirtilebilir. Diger bir bakis agis1 ise segmenlerin yerel yonetim harcamalarina duygudugu giiven olarak
yorumlanabilir. Se¢menler, artan verginin yerel yonetim tarafindan toplumu gelistirmek i¢in kullanilacagi goriisiine sahip
oldugu belirtilebilir. Hizmet kalitesi i¢in 0.103'Tiik katsay1, hizmet kalitesindeki iyilesmelerin segmen algilari iizerinde olumlu
bir etkisi olsa da dzellikle vergilendirme ile kargilastirildiginda etkinin biiyiikliigiiniin nispeten diisiik oldugunu gostermektedir.
Iki degiskenin etkileri karsilastirldiginda ise vergilendirmenin daha etkin oldugu goriilmektedir. Vergilendirmenin belirgin
etkisi, 0zellikle hizmet kalitesiyle kiyaslandiginda, segmenlerin algilarint sekillendirmedeki dneminin altini ¢izmektedir.

4. SONUC

Bu caligmada gergeklestirilen analizin, vergilendirme, hizmet kalitesi ve se¢gmen algisi arasindaki dinamiklere dair dnemli
derecede katkida sundugu belirtilebilir. Regresyon analizinden yararlanan ¢alisma hem vergilendirme hem de hizmet kalitesi
ile se¢gmen algisi arasinda anlamli bir pozitif iligski oldugunu ortaya koymustur. Kiitahya il merkezini kapsayan bu ¢aligmada,
yerel kamu hizmetlerinin ve yerel vergilerin se¢men tercihlerinde etkisini 6lgmek i¢in 462 katilimer yer almistir. Se¢gmen
algisin1 6lgmek {izere ¢aligsmada uygulanan anket sorular1 demografik, vergi-segmen etkisi ve hizmet kalitesi olmak {izere {i¢
kategoriden olusmaktadir. Katilimeilarin demografik 6zellikleri incelendiginde, 462 katilimcr 231 erkek, 231 kadin olarak
dagilmistir. Egitim durumlarma bakildiginda 234 kisi ile {iniversite mezunlar1 ilk sirada yer alirken, 44 kisi ile ilkogretim
mezunlar1 son sirada yer almistir. Katilimcilarin medeni hali 304 evli, 158 bekar olarak dagilmistir. Katilimcilarin meslek
gruplarinda 93 kisi memur, 85 kisi is¢i, 6 kisi ¢iftei ve 5 kisi igverendir. Katilimcilarin gelir durumlarina bakildiginda 5.500-
9.999 TL aylik geliri olan grup ilk sirada oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin yas dagiliminda ise ilk sirayr 155 kisi ile 35 —
44 yas araliginda olanlar almistir. Ankete katilan segmenlerden 392 kisi son belediye se¢imlerinde oy kullanirken, 70 kisi oy
kullanmanustir.

Caligmada elde edilen sonuglar dncelikle; cinsiyete ve meslek grubuna gore hizmet kalitesinin segmenlerin oy kullanma
tercihlerine etkisinin oldugu, vergilendirme ve segmen algisimin ise etkisinin olmadigim géstermektedir. Medeni durum ve
egitim durumunun hizmet kalitesi, vergilendirme ve segmen algisi iizerinde etkisinin olmadig sonucuna ulasilmistir. Gelir
durumuna gore; hizmet kalitesinin se¢gmenlerin oy kullanma durumuna etkisinin oldugu, vergilendirme ve segmen algisinin
etkisinin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte hizmet kalitesinin, vergilendirmenin ve se¢gmen algisinin yasa gére
anlaml sekilde farklilasmadigi sonucuna ulasilmustir. Vergilendirme igin elde edilen pozitif ve anlaml katsayi,
vergilendirmedeki artisin se¢menlerin algisimi 0,53 birim oraninda agiklayabildigini gostermektedir. Se¢menler, artan
vergilendirmeyi kamu mal ve hizmetlerinin saglanmasi i¢in gerekli gorebilmektedir. Caligmadaki diger degisken olan hizmet
kalitesinin segmen algisi iizerindeki etkisi de incelenmistir. Hizmet kalitesine iligkin pozitif'katsay, belediye tarafindan sunulan
hizmetlerin kalitesinin artmasimn segmen algisini olumlu yonde etkiledigini géstermektedir. Ozetle, bu ¢alismada elde edilen
sonuglar, kamu tercihi teorisi ilkeleri altinda beklenecegi gibi belediye eylemleri (vergilendirme ve hizmet kalitesi agisindan)
ile segmen tercihleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Bu bulgular kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden segmenlerin
karar verme siirecini yansitmaktadir. Artan vergilendirmenin kabulii, segmenler arasinda kamu mallarmi ve hizmetlerini
desteklemek icin fonlarin gerekliligi konusunda bir anlayis ve belediyenin bu fonlari idare etmesine bir giiven oldugunu
gostermektedir. Hizmet kalitesinin segmen algisi tizerindeki olumlu etkisi, hiikkiimetin etkinliginin ve kamu hizmetlerinin
se¢men tercihleriyle uyumlu hale getirilmesinin roliinii vurgulamaktadir.
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EKLER

Ek 1: Vergilendirme ile ilgili Tanimlayici istatistikler

1 2 3 4 5
Beletﬁv)fenm topladig1 yer?l Yergxlerm az olmam (Emlak vergisi, Cevre Temizlik 17,60% 10,60% 22,90% 22,90% 26%
Vergisi vb.) oy verme tercihimi olumlu etkiler.
Belediyenin, odedlglm-v-ergllerm kar@ﬂ;gmda dogrudan fayda saglayacagim hizmetleri 7.40% 4.80% 14% 31,60% 42,20%
sunmas1 oy verme tercihimi olumlu etkiler.
Bele_d_lye_ tarafindan tqplanan vergilerin savurgan bir sekilde harcanmasi oy verme 7.80% 2.80% 8.70% 27% 53,70%
tercihimi olumsuz etkiler.
I:;(ljsrlye tarafindan toplanan yerel vergilerin yiiksek olmasi oy verme tercihimi olumlu 29.70% 16,50% 20,30% 13,60% 19,90%
I:;(ljsrlye tarafindan toplanan harglarm yiiksek olmasi oy verme tercihimi olumlu 29,20% 18% 19% 14,30% 19,50%
S'e<;1{n za'rr?anlarmda belet‘iily-ele-rm vergi ta}}sﬂatlarmda miikellef lehine esnek 20,60% 14,10% 22,90% 21% 21,40%
davranmasi oy verme tercihimi olumlu etkiler.
Belediyenin yeterli bir gelire sahip olmasi oy verme tercihimi olumlu etkiler. 10,40% 6,50% 24% 29,40% 29,70%
Belediyeye d6deyecegim vergiler artarsa oy tercihim olumsuz etkilenir. 10,40% 11,10% 20,10% 26,80% 31,60%
Bel‘e_d_lye_nm ne kada¥ vergi topladig bilgisine kolayca erisiyor olmam oy verme 7.60% 5.80% 17,70% 29,70% 39,20%
tercihimi olumlu etkiler.
Belediyenin yerel vergileri zamaninda toplamasi oy verme tercihimi olumlu etkiler. 6,10% 8% 26,80% 27,30% 31,80%
Belediye biit¢esinin denk olmas1 oy verme tercihimi olumlu etkiler. 5,60% 4,80% 18,10% 32,50% 39%
Belediye vergilerinin adil olmasi oy verme tercihimi olumlu etkiler. 3,20% 4,80% 14,10% 26,60% 51,30%
Ek 2: Secmen Algisi ile Ilgili Tammlayici Istatistikler
1 2 3 4 5

z(ﬂc;rileelrsegimlerde oy kullanirken adaylarm tecriibeli olmasi oy verme tercihimi olumlu 5.20% 6,30% 13,60% 30,70% 44.20%
Bele_d_lye_ baskan ada_ymm bolgemde bulunan sorunlar1 giindeme getirmesi oy verme 320% 320% 13,90% 27,80% 51,90%
tercihimi olumlu etkiler.
'Bel?dvlye baskan ada‘)-/u-nn-bemm ya@aptlmda O6nem arz eden problemleri, giindemine 3,70% 3,90% 14,30% 28,30% 49.80%
almas1 oy verme tercihimi olumlu etkiler.
Belediye bagkan adaymm meydanlardaki ruh hali oy verme tercihimi olumlu etkiler. 6,50% 4,30% 20,60% 30,70% 37,90%

an adaymm giindemdeki konular tizerine gelistirdigi ¢6ziim onerileri oy 3,50% 3.90% 12,60% 27,80% 52,20%

verme tercihimi olumlu etkiler.

Belediye bagkan adaymmn karakteri oy verme tercihimi olumlu etkiler. 3,70% 2,60% 12,10% 30,50% 51,10%

Belediye baskan adaymm ortaya koymus oldugu projeler ve segim vaatleri oy verme

A K 4,80% 3,70% 17,10% 29,40% 45%
tercihimi olumlu etkiler.
Partim veya liderimin almig oldugu biitiin kararlar oy verme tercihimi olumlu etkiler. 14,30% 12,80% 23,40% 20,30% 29,20%
icraatlarini begenmesem de adayin ideolojisi oy verme tercihimi olumlu etkiler. 26,80% 16,20% 25,20% 18,20% 13,60%
nancim ya da siyasal goriigiim oy verme tercihimi olumlu etkiler. 13,60% 10,20% 18,20% 26% 32%
Adaym mensup oldugu partinin iktidarda olmas oy verme tercihimi olumlu etkiler. 29% 13,40% 21,20% 17,50% 18,90%

Ek 3 Hizmet Kalitesi ile Ilgili Tanimlayic1 Istatistikler
1 2 3 4 5

z(ﬂc;rileelrseglmlerde oy kullanirken adaylarm tecriibeli olmasi oy verme tercihimi olumlu 520% 630% 13,60% 30,70% 44,20%
Belgd}yg baskan adaymm bolgemde bulunan sorunlar1 giindeme getirmesi oy verme 320% 320% 13,90% 27,80% 51,90%
tercihimi olumlu etkiler.
Belediye baskan ada)_/u_nn_bemm ya@a_numda O6nem arz eden problemleri, giindemine 3,70% 3.90% 14,30% 28,30% 49,80%
almas1 oy verme tercihimi olumlu etkiler.
Belediye bagkan adaymm meydanlardaki ruh hali oy verme tercihimi olumlu etkiler. 6,50% 4,30% 20,60% 30,70% 37,90%
Belediye baskan adaymm giindemdeki konular tizerine gelistirdigi ¢6ziim onerileri oy 3,50% 3.90% 12,60% 27,80% 52,20%

verme tercihimi olumlu etkiler.

Belediye bagkan adaymmn karakteri oy verme tercihimi olumlu etkiler. 3,70% 2,60% 12,10% 30,50% 51,10%

Belediye baskan adaymm ortaya koymus oldugu projeler ve segim vaatleri oy verme

A ? 4,80% 3,70% 17,10% 29,40% 45%
tercihimi olumlu etkiler.
Partim veya liderimin almig oldugu biitiin kararlar oy verme tercihimi olumlu etkiler. 14,30% 12,80% 23,40% 20,30% 29,20%
icraatlarini begenmesem de adayn ideolojisi oy verme tercihimi olumlu etkiler. 26,80% 16,20% 25,20% 18,20% 13,60%
inancim ya da siyasal goriigiim oy verme tercihimi olumlu etkiler. 13,60% 10,20% 18,20% 26% 32%

Adaym mensup oldugu partinin iktidarda olmas oy verme tercihimi olumlu etkiler. 29% 13,40% 21,20% 17,50% 18,90%
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ARTICLEINFO

Dokiim sektorii, gelismis ve geligmekte olan iilke sanayilerinin kalkinmasinda stratejik bir 6neme
sahiptir. Sektoriin bu denli onemli olmasi iilkeler arasinda rekabete yol agmakta birgok iilke ticari
yaptirimlar uygulayarak kendi dokiim sanayisini korumaya yonelmektedir. Ticari kararlarin yam sira
gelismis iilkeler, gelismekte olan bazi iilkelerin dokiim pazarina olan hakimiyetini kirmak i¢in, yeni
sistem teknolojiye sahip fabrikalar kurarak metal dokiim iriini tretmeye gegmistir. Bu baglamda
caligmada, Tiirk dokiim sektoriiniin diinyadaki konumu ve i¢ piyasadaki yogunlagsma diizeyi ile piyasa
yapisini incelenmistir. Konu analizi igin yapilan ampirik ¢alismamiz 2013-2020 donemlerini
icermektedir. Hesaplamada N firma yogunlasma oram ve Linda Endeksleri kullamlmustir. Analiz
sonucunda Tirk dokiim sektdriinde yogunlagmanin az, rekabetin oldugu ve sektdriin oligopol yapida
bulundugu tespit edilmistir. Netice itibariyle, Tiirkiye dokiim sanayide diinyada yasanan bu rekabet
ortaminda yerini korumak igin teknolojik yenilikleri takip etmenin yam sira iilkelerin uyguladig: ticari

yaptirimlara karst gesitli tedbirler almas: gerektigi soylenebilir.
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The casting sector has a strategic importance in the development of industries in developed and
developing countries. The fact that the sector is so important leads to competition between countries, and
many countries try to protect their foundry industry by imposing trade sanctions. In addition to
commercial decisions, developed countries have started to produce metal casting products by establishing
factories with new system technology in order to break the dominance of some developing countries in
the casting market. In this context, the study examined the position of the Turkish casting industry in the
world and the level of concentration in the domestic market and its market structure. Our empirical study
for subject analysis includes the periods 2013-2020. N company concentration ratio and Linda Indices
were used in the calculation. As a result of the analysis, it was determined that the concentration in the
Turkish casting industry was low, there was competition and the sector had an oligopoly structure. As a
result, it can be stated that Tiirkiye should take various measures against the trade sanctions imposed by
countries, as well as following technological innovations, in order to maintain its place in this competitive

environment in the world in the casting industry.
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etalin kesfedilmesi ve kullamlmaya baslanmasiyla birlikte biiylik atilimlar yapan insanlik, yeni medeniyetleri

olusturma ve giiclii devletleri tesis etme siireglerinde yine metalin islenmesinden faydalanmustir. Dolayisiyla

gecmisten bugiine ehemmiyetini giderek arttiran metal isleme faaliyeti bugiin biiyiik 6l¢iide dokiim sektdrii olarak
karsimuza ¢ikmaktadir. Ulke sanayilerinin gelisimi icin en énemli faaliyet alanlarindan biri olan dokiim sektérii, gelisen
teknoloji sayesinde iiretilen iiriiniin, seklini, metali eritecek 1si1sinin deger seviyesini, dokiim esnasinda olusabilecek hatalar
onceden miidahale edebilme ve karmasik pargalari {iretebilme imkanina kavusmustur.

Sektoriin ulusal dlgekteki dneminin yansira uluslararas: 6lgekteki vazgegilmezligi ve biiyiik iilkeler arasinda acimasiz rekabete
konu olmasi, sektoriin dnemini daha da arttirmaktadir. Genelde oligopolistik bir yap1 gériiniimii veren sektdriin, uluslararasi
alanda rekabeti engelleyici ciddi uygulamalara konu oldugu da dikkatlerden kagmamaktadir. Metal dokiim sektorti, liriinlerinin
otomotiv ve savunma sanayii basta olmak iizere ¢cok sayidaki sektdrde girdi olarak kullanilmasi, diger birgok sektorle iliskisi
ve stratejik onemi nedeniyle, rekabet ve piyasa yapisinin ortaya konmasi amaciyla bu ¢alismaya konu olmustur.

Tiirkiye’deki metal dokiim sektdriiniin piyasa yapisinin analizi igin 2013-2020 dénemleri SO ilk 500 ana metal sanayi; demir
¢elik ana metal sanayi, demir gelik disinda ana metal sanayi ve fabrikasyon metal esya sanayiye bagli olan metal esya sanayinin
net satis degerleri bu ¢alismada kullamilmustir. Yapilan analizde gesitli yogunlasma endekslerinden yararlamlmis, s6z konusu
endekslerin segiminde, 6zellikleri ve hesaplama asamasinda kullanilan firma sayilart etkili olmustur. Biitiin bu limitler
sonucunda s6z konusu verilerin amacina uygun islenebilmesi n igin firma yogunlasma oram1 (CR) 20 firma ve Linda
endekslerinden yararlanilmistir.

Ote yandan galismanin kisit1 olarak, 2013- 2020 yillar1 ISO ilk 500 (NACE. REV2) 24.371 demir gelik ana metal sanayi, 24.372
demir celik disinda ana metal sanayi ve 25. 381 metal esya sanayide faaliyet gdsteren bazi firmalarin net satis verileri girmedigi
tespit edilmistir. Bu nedenle ileriki ¢aligmalarda net satis verilerinin gézden gegirilip, tekrar analiz edilmesi, sektoriin piyasa
yapist hakkinda daha net bulgulara sahip olunabilecegi 6n goriilmektedir.

Calhigmada, Tiirk dékiim sektoriiniin, yogunlasma derecesi ve piyasa yapisi incelenmistir. Inceleme icin gerekli olan veriler
24.371, 24.372 ve 25.381 “Demir Celik Ana Metal”, “Demir Celik Disinda Ana Metal” ve “Metal Esya” Nace Rev.2 kodlarinda
faaliyet gosteren firmalar kullamlmustir. Istanbul Sanayi Odasi ilk 500 de yer alan firmalarin net satis verilerinden
yararlanilnustir. Belirlenen hedef dogrultusunda galisma {i¢ boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde diinya ve Tiirkiye dokiim,
demir celik sektorlerinin ekonomik faaliyetleri, iilkeler agisindan éneminden bahsedilmistir. Ikinci bolimde yogunlasma,
yogunlagma literatiirli, veri seti ¢aligmasi ve ¢ikan bulgular neticesinde sektoriin piyasa yapisi ve sektdre yonelik politik
¢ikarimlarda bulunulmustur.

Hesaplama sonuglarinda, CR-20 endeksi 2017 hari¢ 0.60 degerler alirken, Linda endeksinden 0.200’{in altinda bir sonug elde
edilmemistir. Endeks sonuglarina gore, sektor i¢in, rekabetin oldugu, yogunlasmanin yiiksek olmadig oligopolistik bir yapidan
s0z edilebilir. Endekslerin firma sayisinin degismesinden etkilenmesi, Linda endeksi grafiginde egrilerin yoni ve seklinin bu
durumu desteklemesi, sektdrde oligopolistik yapinin varligini isaret etmektedir.

Metal dokiim sektoriiniin oligopolistik yapr sergilemesinde, iiretim icin gerekli olan gesitli hammaddelerin ithalat ile
saglanmasi, bazi isletmelerin tam kapasite ¢aligmamasi, yeni teknolojilere ayak uydurulamamasi, iilkenin olumsuz makro
ekonomik kosullari, iiretilen tirinlerin deger seviyelerinin diisiik olmasi ve bu iiriinlerin ticaret kalemlerinin maliyetinin daha
yiiksek olmasi, ayrica kiiresel capta rekabeti kisitlayici ¢esitli uygulamalarin bulunmasi etkili oldugu diisiiniilmektedir. Dokiim
sektdriinde ihracat giicline sahip ve teknolojiye hakim biiyiik firmalarin, KOBI ve mikro isletme sayisina gére oldukga az
olmasi, sektoriin agirlikli olarak mikro isletmelerden olusmasina neden olmaktadir. Bu nedenle sektorde faaliyet gosteren
firmalarin biiyiikliigiiniin piyasa yapisini belirlemede etkili olabilecegi on goriilmektedir.

Endiistri 4.0 uygulamalarinin hizli bir bigimde yayilmasi ve uygulamayi kullanan {ilkelerin kiiresel rekabette avantajli durumda
olmasi, Tiirk dokiim sektoriin rekabette konumunu korumasimin 6niinde engel teskil etmektedir. Bu nedenle sektdrde faaliyet
gosteren isletmelerin Endiistri 4.0 uygulamalar1 hakkinda bilinglendirmenin yani sira gerekli mithendis ve nitelikli is giiciiniin
yetistirilmesi sektor icin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

1. DOKUM SEKTORUNUN ANLAM VE ONEMIi

Dokiim; metal cevherleri veya metal hurdalarin eritilmesi iizerine sivi hale getirilmesi ve kimyasal 6zelliklerinin de istenilen
kosulda olmasuyla gesitli kaliplara dokiiliip sogutulmasina denilmektedir (Vadiogludokum, 2023). Ge¢cmisten bugiine dnemini
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kaybetmeyen dokiim sektortl, tilke sanayilerinin gelisimi i¢in en dnemli girdilerden biri oldugundan tilke agisindan stratejik
sektor olma 6zelligini korumaktadir. Dkiim yontemleri, gelisen teknoloji sayesinde {iretilen {iriiniin, seklini, metali eritecek
1sisinin deger seviyesini, dokiim esnasinda olusabilecek hatalart dnceden miidahale edebilme ve karmasik pargalar1 iiretebilme
imkanina kavusmustur (Atagelik, 2023). Bu sayede sektdr, ana metal sanayi basta olmak iizere, imalat sanayinin temelini
olusturmasindan kaynakli kullanilan yontem bakimindan katma degeri yiiksek sanayi kurulusu olarak degerlendirilmektedir.
Sanayi dallarina 1 gramdan az, 300 tondan fazla dokiim tirlinii saglayabilmektedir (Tiidoksad, 2023). Ge¢misten bugiine kadar
degisim ve gelisim gegiren demir ¢elik, dokiim parga bagina toplam tonaj miktari, {iretimin sadece %6’sina karsilik gelmesine
ragmen, deger bakimindan orani %50’yi bulmaktadir. Az bir miktar dékiim iirtiniin krymet bakimindan bu kadar yiiksek olmast,
etkili bir dokiim sektorii olmadan kalkinmanin olamayacaginin gostergesidir (Tiidoksad, 2023). Bu nedenle ¢alismada Tiirkiye
dokiim sektoriinlin piyasa yapist analiz edilip, sektoriin karsilastigt mikro ve makro ekonomik sorunlar hakkinda fikirler
sunulmustur. Ulusal literatiir arastirildiginda imalat sanayinin kolu olarak ana metal sanayi yogunlasma oranlarinin analiz
edildigi gozlemlenmis, birebir olarak ana metal ve metal dokiim sanayiyi hakkinda detayli bir ¢alisma bulunamamistir. Bu
durum dokiim sektoriine yonelik aragtirmanin 6nemini artirma niteligi tasimaktadir.

1.1. Diinyada Dékiim Sanayi Uretim

Diinya 2020 yilinda Covid 19 salginiyla kars1 karsiya kalmis ve ¢esitli kisitlamalar getirilmistir. Dokiim sektoriinii de etkilemis
olan salginda birgok isletme kisitlama tedbirlerine uymak zorunda kalmistir. Amerika Dokiimciiler Dernegi’nin (AFS) her y1l
yayimladigi dokiim tiretim istatistiklerine gore (Tablo 1) ilk onda birinci sirada Cin yer almaktadir. Pandeminin merkezi
olmasina ragmen Cin 2020 y1l1 diinya dokiim {iretiminde %6 oraninda biiyiime ger¢eklestirmistir (Ttidoksad, 2021:27). Giiney
Kore dokiim iiretiminde herhangi bir kayip yasanmamis olup Tablo 1’de yer alan Hindistan, Almanya, Japonya, Tiirkiye ve
Brezilya’da iiretim diisiisleri gézlemlenmistir. Tiirkiye 2020 yili diinya dokiim iiretiminde %-6 kayipla dokuzuncu sirada yer
almaktadir.

Birgok iilke dokiim iiretiminde Cin’in basarist karsisinda ¢esitli teknolojik dnlemler almaya ¢aligsmaktadir. Avrupa’da dokiim
iiretiminde ikinci olan Almanya’nin olusturdugu endiistri 4.0 uygulamast buna 6rnek olmaktadir. Endiistri 4.0 uygulamasinda
Almanya’nin hedefinin, Cin ve Uzakdogu iilkelerinin ucuz is gliciiyle sagladig rekabet iistiinliigiinii kirmak amacli oldugu
ongoriilmektedir (Cetin, 2021). Nitekim Almanya bu uygulamayla akilli sistemlerle iiretim yapabilen fabrikalar olusturarak,
iretimde verim kaybini engellemekle birlikte siiregte olusabilecek sorunlart minimize etmeyi hedeflenmektedir. Ayrica
Endiistri 4.0 uygulamasini hayata gegiren bu iilkeler eski dokiim tesislerini de revizyona sokarak tekrar aktif hale getirmekte
ve uygulama ABD tarafindan da benimsenmektedir (Aytag, 2018: 548).

Tablo 1: Diinya Dokiim Uretimi Ilk 10 2020 (Ton)

Ulke Ton Degisim (%)
Cin 51.950.000 6

Hindistan 11.314.360 -1.5

ABD 9.748.881 -13.7

Rusya 4.200.000 Giincel degil
Almanya 3.482.883 -29.6
Japonya 3.446.903 -34.7
Meksika 2.855.650 Giincel degil
G. Kore 2.380.200 0

Tiirkiye 2.170.759 -6

Brezilya 2.073.173 -9.4

Kaynak: Tiidoksad, 2021. No: 61 s. 29.

Tablo 2 tesis bagina iiretim ortalamalar analiz edildiginde Endiistri 4.0 uygulamasinin Almanya ve ABD de istenilen noktaya
ulastigr gézlenmektedir. Uretimde Cin her ne kadar birinci olsa da tesis bagina iiretim ortalamasinda Almanya ve ABD’nin ilk
ikide olmasi, Endiistri 4.0 uygulamasinin {iretim verimi ve atil fabrikalarinin degerlendirilmesi konusunda ne denli etkili oldugu
anlasilmaktadir.

Diinya dokiim sanayisinde {iretim rekabetinde teknolojik yeniliklerin yani sira, son donemlerde firmalarin birlesmesi s6z
konusu olmaktadir. Birgok biiyiik firma dokiim sektoriinde stratejik dneme sahip olan fabrikalari bulundugu bélgede satin
alarak, grup olmanin baskisiyla, basta otomotiv sektorii olmak iizere benzer sanayi kuruluslarindan dokiim iriinii siparigleri
almaktadirlar (Aytag, 2018: 548).
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1.2. Tiirkiye Dokiim Sanayi Uretimi

Tiirk dokiim sektoriiniin 2013 yilinda diinya dokiim iretimindeki payr %1,49 oranindayken, 2019 yilina gelindiginde bu
seviyenin %2.12’ye kadar yiikseldigi gdzlemlenmistir. Uretim hacmindeki artis ile Tiirkiye 2019 yilina kadar, diinyada 11°ci,
Avrupa’da 3’cii sirada yer alirken, 2019 yilinda 2 milyon 314 bin 244 ton {iiretim ile Diinya’da 9’cu Avrupa’da 2’ci olmustur
(TUDOKSAD Metal Dokiim Sektdrii Raporu, 2021b). Tablo 4 2019 verileri incelendiginde sektérde agirlikli olarak demir
celik iiretiminin yap1ldig1 anlasilmaktadir.

Tiirk dokiim sanayinin tiretim hacmindeki artis kaynakli diinya ve Avrupa siralamasmdaki olumlu degisim, 2020 yilinn ilk
¢eyregine kadar devam etmis ancak ikinci ¢eyrekte Covid 19 pandemisinin olumsuz etkisi gdzlemlenmeye baslanmustir. Tiirkiye
ve Avrupa otomotiv sanayide pandemi kaynakli durgunlugun yaganmasi sektorii menfi yonde etkilemis, tiretimde %6°lik kayip
yasanmasina neden olmustur. Tiim olumsuz kosullara ragmen sektor, diinya ve Avrupa’daki yerini korumay: basarmustir.
Uretimde yasanan kiiciilme, agirhikl olarak demir dis1 metal dokiimde gdriilmiis, 2020 yilinda demir dis1 metal dokiimii 506,8
bin ton liretilmistir. Toplamda demir dis1 dokiim tiretiminde %23,3’lik diislis gézlemlenmistir. Demir dis1 metal dokiimiindeki
iretim kaybi, demir dokiim iiretiminde de yasanmis, 2020 yilinda toplam 1 milyon 664 bin ton demir dokiim firlinii elde
edilmistir (Ttidoksad, 2021).

Tablo 2: 2020 Diinyamn Ilk 10 Ulkesinde ve Tiirkiye de Tesis Bagina Uretim Ortalamalar: (Ton)

Siralama Ulke Uretim Ortalamasi (Ton)
1 Almanya 6.883
2 ABD 5.869
3 Rusya 3.684
4 Meksika 3.570
5 Gliney Kore 2.714
6 Hindistan 2.514
7 Brezilya 2.413
8 Tiirkiye 2.280
9 Cin 1.998
10 Japonya 1.346

Kaynak: Tiidoksad, 2021. No: 61 s. 29.

Tiirk dokiim sanayi 2020 yilinda sadece pandemi nedeniyle iiretimde azalma yaganmamis, makro ekonomik kosullardaki
olumsuz gelismeler de kayba neden olmustur. Kurdaki dalgalanmalar hammadde disa bagimli1 olan dokiim sektoriiniin iiretim
maliyetlerini negatif yonde etkilemistir. Son iki y1l kiyaslandiginda, 2020 y1l1 hammadde fiyat1 2019 yilina gore %15-22’den
daha fazla artmistir. Salgin nedeniyle iiretimin azalmasina ragmen enerji ve dogal gaz maliyetlerindeki artig firmalar1 olumsuz
etkilemis, 2019 yilina gére 2020 yilinda toplam enerji fiyat1 %13,4, toplam elektrik maliyetiyse %17,0 degerinde yiikselmistir
(Tiirkdokiim, www).

Tablo 3: 54. AFS Census 2019 Tiirkiye Metal Déokiim Uretimi (Ton)

Yillar Pik Stfero Temper Celik Demir Dis1 Toplam

2000 690.000 130.000 7.000 98.000 40.000 965.000

2005 567.000 327.000 6.500 125.000 95.700 1.121.200
2010 591.000 423.000 4.700 124.000 149.000 1.291.700
2013 600.000 500.000 8.000 135.000 300.000 1.543.000
2014 650.000 600.000 10.000 140.000 350.000 1.750.000
2015 675.000 650.000 15.000 150.000 380.000 1.850.500
2016 650.000 640.000 15.000 166.000 427.500 1.898.500
2017 720.000 810.000 15.000 170.000 440.000 2.155.000
2018 603.000 897.000 15.000 192.400 546.978 2.255.287
2019 614.000 918.000 15.800 192.500 573.045 2.314.244

Kaynak: Tiidoksad, 2021a.

Uretim rekabetinde makro ekonomik olumsuzluklarin yam sira Tiirk dokiim iiriinlerinin katma deger agismdan Cin ve
Hindistan’daki gibi diisiik tiriinler tiretmesi de ele alinmast gereken menfi durumlar arasinda yer almaktadir. Sektoriin, deger
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agisindan yiiksek iiriinler iireten gelismis tilkelerin iiriinlerini 6rnek alarak rekabette 6n plana ¢ikmasi gerekmektedir (ASO,
2017).

1.3. Tiirkiye Dokiim Sanayi Ticareti

Tiirk dokiim sanayi iiriinlerinin kg/deger seviyesinin diisiik olmasindan dolayr deniz yoluyla yapilan dis ticaret, yliksek
maliyette sebebiyet vermektedir. Ticarette bulunulan Bat1 Avrupa’nin Tiirk dokiim pazarina uzaklifindan kaynakl tedarik
deniz tagimaciligi ile gergceklesmekte ve bu nakliye tiiriiniin sektore olan maliyeti ise %10-15 civarlarindadir (ASO, 2017).

Tiirk dokiim tirtinleri ticaretinde maliyeti yiiksek ulasim bedeline ragmen, sektoriin ihracatta 2013’ten 2019 yilina kadar diizenli
artis i¢inde oldugu sekil 1 verilerinden fark edilebilmektedir. Dokiim ihracati, 2020 yilinda 1.379.692 ton olarak
gerceklesmistir. Bir 6nceki yila gore azalis yasanmasinda, metal dokiim iiretiminde oldugu gibi ihracatta da salgin kaynakl
diisiistin gerceklestigi diigiiniilmektedir.

Tiirkiye dokiim sektorii mal grubu Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna gore; celik, demir ve demir dis1 metaller, deri ve deri
mamulleri, elektrik elektronik, iklimlendirme sanayi, makine ve aksamlari, otomotiv sanayi, seklinde sekiz gruba ayrilmaktadir
(iIDDMIB, 2021).

Sekil 1: Tiirkiye Metal Dokiim Sanayi Ihracati (Ton)

2.000.000
1.481.116
1.500.000 1.284.000 1-385-300 1.379.692
1.142.500 1.143.500

go0.500  1:026:500

1.000.000 :
0
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Kaynak: Tiidoksad 2021a: 12; Tiidoksad, 2021b: 8*.
Not: *2013 yili ihracat verisi TUDOKSAD Tiirkiye metal dokiim sektorii genel degerlendirme raporundan alimmugstir.

Tablo 4, mal gruplar1 ihracatinda miktar ve deger bakimindan otomotiv sanayi 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirk dokiim sektoriiniin
otomotiv sanayideki olumlu ivmesinin nedeni sektoriin gelismesi igin gerekli yatirimlarin saglanmasi ve yerli katki oranin! az
olmasindan kaynakl1 yurtdisia kolaylikla acilabilmesinden oldugu sdylenebilir. ABD ve Avrupa ile son 10-15 yilda ihracat
iligkilerinde nemli artislar gézlemlenmistir. Gelismis {ilkelere yapilan ihracat, iggiiciiniin gelismesini saglamakla beraber, yeni
teknolojileri inceleme ve ulagabilme imkanini sagladigi anlagilmaktadir (ASO, 2017).

Tiirk dokiim sektdriinde degerlendirilen hammaddelerin islenmesi igin gerekli olan metaller ve aliiminyum ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Aliminyum dokiim iiretiminde tek {iretici olan Seydisehir %6-7 seviyelerinde aliiminyum {iretimi yaptig1
one siirtilmektedir. Kurum ozellestirmenin sart1 olan kapasite artirimin karsilayamamakta yeteri seviyede aliiminyum iiriin
arzim gergeklestiremedigi ifade edilmektedir. Ozellikle gelisen ve degisen otomotiv sanayide elektrikli araglarin iiretilmesi icin
alliminyum dokiim iirlinleri 6nem arz ederken, Tiirk dokiim sektorii aliiminyumda ithalata yonelmektedir. Benzer durum pik
demir iiretiminde de yasanmaktadir. Pik demir iireticisi olan, Kardemir ve Isdemir tesislerinin yeteri kadar iiretim
gerceklestirememesinden kaynakli sektor, Ukrayna ve Rusya’dan ithalat yoluna gitmektedir (ASO, 2017).

' Yerli katki oram: Uretilen malin yerli katki oramn %51 seviyesinde olmasidir. Bkz. “Yerli Mali Tebligi” 13.09.2014,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/09/20140913-11.htm, (12.03.2023).
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Tablo 4: Ocak-Aralik 2020 Alt Uriin Gruplarinda ihracat ve 2019-2020 % Degeri

Mal Grubu Miktar (KG) Deger (FOB Birim  Fiyat Miktar Deger Birim
uUs) ($/kg) (%) (%) Fiyat (%)

Celik 73.339.441 152.546.410 2.08 -0.09 -0.07 0.02
Demir ve demir dist 989.437.752 1.914.183.605 1.93 0.53 -0.02 -0.36
metaller

Deri ve deri iiriinleri 611.484 2.195.706 3.59 -0.30 -0.27 0.04
Elektrik elektronik 9.978.430 56.979.181 5.71 -0.04 0.14 0.18
Iklimlendirme sanayi 131.219.044 884.084.454 6.74 -0.02 -0.01 0.01
Makine ve aksamlari 192.548.168 864.920.095 4.49 -0.01 -0.03 -0.02
Otomotiv sanayi 553.761.339 3.399.829.874 6.14 -0.13 -0.11 0.02
Dokiim 1.950.895.675 7.274.739.325 3.73 0.15 -0.06 -0.18

Kaynak : IDDMIB (2021).

Aliiminyum ve pik demir de yasanan durumlar gergevesinde, Tiirkiye dokiim ithalatinda (Tablo 5), miktar ve deger olarak
otomotiv sanayi 6n plana ¢iktig1 gézlemlenmektedir. Tklimlendirme sanayi ve elektrik elektronik mal gruplarinin ithalati (Tablo
8), miktar olarak az olmasina karsilik deger agisindan yliksek oldugu gbze ¢arpmaktadir.

Tablo 5: Ocak-Aralik 2020 Alt Uriin Gruplarinda Ithalat ve 2019-2020 % Deger

Mal Grubu Miktar (kg) Deger (FOB US) dirim  Fiyat Miktar Deger (%) Birim
$/kg) (%) Fiyat (%)

Celik 37.546.049 175.507.048 4.64 0.17 0.04 -0.11

Demir ve Demir 75.599.476 661.237.253 8.75 0.08 -0.24 -0.29

Dis1 Metaller

Deri ve Deri  1.850.348 4.209.439 2.27 0.43 0.48 0.03

Mamulleri

Elektrik ve 5.507.901 53.244.687 9.67 -0.16 -0.02 0.16

Elektronik

Iklimlendirme 84.839.062 1.235.687.165 14.57 0.15 0.04 -0.10

Sanayi

Makine ve 92.862.197 1.022.427.072 11.01 0.04 0.04 0.00

Aksamlari

Otomotiv Endiistrisi  278.459.818 2.423.872.824 8,70 -0.05 -0.08 -0.03

Dokiim 576.664.856 5.576.185.488 9.67 0.02 -0.05 -0.07

Kaynak: IDDMIB (2021)
1.4. Demir Celik Metal Sanayi

Tiirkiye genelinde toplam 41 adet ham c¢elik iiretim tesisi aktif olarak ¢cogunlukla kiyr bolgelerinde faaliyet gostermektedir.
Celik iiretim tesislerinin, 27 tanesi elektrikli ark firim (EAF), 11 tanesi de indiiksiyon firin (IF) sistemiyle iiretim faaliyetini
stirdiirmektedirler. Bazik oksijen firmma (BOF) sahip 3 entegre tesis ise Hatay, Zonguldak ve Karabiik sehirlerinde demir ¢elik
iiretimini gerceklestirmektedirler (TCUD, 2023).
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1.5. Diinya ve Tiirkiye Demir Celik Ticareti

Diinya gelik ihracat: (Tablo 6) verilerinde, 2013 y1l1 ihracat miktar1 412,6 milyon tonla %26,8 oraninda gergeklemis, takip eden
yillarda artig siirmiistiir. Diinya demir ¢elik ihracat1 2017 yilinda 476,8 milyon ton miktarla azalig gostermis ve bu azalisin
devami gelmistir. S6z konusu yillarda ihracatin artis iginde olmamasinin nedeni, siibvansiyon? ve damping? gibi uygulamalarin
yiirtirliige konulmasi oldugu savunulmaktadir. Ayrica hammadde {icretinin hurda {icretine gére uygun olmasit ve bu durumu
lehlerine geviren entegre olmus ¢elik {ireticisi firmalarin rekabet iistiinliigii saglamalari, diinya genelinde ihracatin azalmasina
sebep oldugu ifade edilmektedir (SBB, 2018).

Diinya demir gelik ihracatin etkileyen bir diger unsur ise ABD’nin 2018 yilinin mart ayinda ithal olarak elde edilen ¢elik
iirtinlerine ek vergi getirmesidir. Trump déneminde yiiriirliige giren karar ilk olarak Avrupa Birligi’ni daha sonra diinya gelik
pivasalarini etkilemistir. Alinan ek vergi karar1 Cin ve ABD arasinda ticaret ¢ekismesine yol agmus, ihracat verilerini olumsuz
yonde etkiledigi diisiiniilmektedir (Iskenderun TSO, 2020). Demir ¢elik ticaretinde yasanan bu ¢ekismenin nedeniyse Cin’in
uyun fiyattan piyasaya demir ¢elik {irlinii arz etmesi ve liretim agamasinda igletmelerin tam veya iizeri kapasitede faaliyet
gostermelerinden dolay1 yasandi: ileri siiriilmektedir (SBB, 2018: 55).

Diinya genelinde alinan ek vergi karalar1 demir gelik sektorii ticaretini negatif yonde etkilerken, 2020 yilinda yasanan Covid
19 salgini kiiresel ¢apta ekonomik faaliyetler iizerinde azaltici etkiye sahip oldugu savunulmaktadir (TIM, 2021). Bu gelismeler
1s181nda (Tablo 6) diinya ¢elik 2020 ihracat1 400.7 milyonla %22,9 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

Diinya demir gelik ihracatinda 7. sirada olan Tiirkiye, 2020 yilinda AB’nin damping tahkikatlar1 ve telafi edici vergiler
uygulamalar1 nedeniyle ihracatta kayiplar yagsamistir (TOBB, 2020). AB uyguladigi s6z konusu politikalara ek olarak ABD’nin
2018 yilinda faaliyete koydugu korumaci politika da 2020 yil1 ihracat verilerini olumsuz etkilemis, Tiirkiye’nin son yillarda
demir ¢elik ihracatinda ABD ve AB pazarlar disinda baska pazarlar bulunsa da hedeflenen ihracat rakamina ulastigini ifade
etmek miimkiin olmamustir (KPMG, 2021).

Diinya demir celik ihracatinda uygulanan damping tahkikatlar1 ve telafi edici vergiler mevcutken, Tiirkiye demir celik sektorii
iretim i¢in gerekli olan hammaddelerde ithalata gitmektedir. Hurdanin %70’ni, demir madenin %60’ n1 ve koklagabilir kdmiiriin
%90’ 1m1n ithalat ile saglanmasina ek olarak, iilkede tiiketilen yass1 mamullerin %50’ye yakinin ithalat yoluyla karsilanmasi dig
ticaret ag181 iizerinde menfi yonde etkili oldugu sdylenebilir (STB, 2021).

Tablo 6: Diinya Celik Ticareti (Milyon Ton)

Yillar Thracat Thracat Payi (%)
2013 412.6 26.8
2014 457.4 29.3
2015 467.4 30.9
2016 476.8 31.3
2017 462.9 28.6
2018 457.2 26.9
2019 438.8 25.1
2020 400.7 22.9

Kaynak: Wordsteel In Figures (2021)

Tiirkiye demir ¢elik ihracat ve ithalati tablo 7°de yer almaktadir. Elde edilen bilgilerle temel girdi iriinlerinin ve yasst
mamullerin ithalatla saglanmasi sektorii olumsuz etkilemektedir. Diinya’da uygulanan korumaci politikalar da bu etkiyi artirict
rol listlenmektedir. Sektdr i¢in tehdit olusturan bu durumun, ihracat ve ithalatta dalgalanmalarin yasanmasinda etkili oldugu
diisliniilmektedir.

2 Siibvansiyon: Kamunun belli firiiniinii {ireten isletmeye mali katki saglamasidir. Ork. Isletmenin gesitli vergilerden muaf olmast bkz.
“Damping ve Siibvansiyon Rehberi” 2019,
https://ticaret.gov.tr/data/5bb71aal 13b87613d802b783/Damping%20ve%20S%C3%BCbvansiyon%20Rehber.pdf, (15.04.2023), s.2.

3 Damping: Bir iiriiniin ihrag fiyatimn, iiretim maliyetinin ya da i¢ pazar fiyatinin altinda fiyat ile ihracat edilmesidir bkz. “Damping ve
Siibvansiyon Rehberi”, 2019,
https://ticaret.gov.tr/data/5bb71aal13b87613d802b783/Damping%20ve%20S%C3%BCbvansiyon%20Rehber.pdf, (15.04.2023), s.2.


https://ticaret.gov.tr/data/5bb71aa113b87613d802b783/Damping%20ve%20S%C3%BCbvansiyon%20Rehber.pdf
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Tablo 7: 67 Tiirkiye Demir Celik Ihracat- Ithalat (Milyar US $)

Yillar Toplam Thracat Toplam Ithalat Thracat/ Ithalat Degisim
(%)

2013 11.670.913.419 12.261.199.416 -5.1

2014 10.913.271.246 11.565.782.734 -6

2015 8.040.195.895 11.453.868.077 -42.5

2016 7.470.961.360 9.655.788.464 -29.2

2017 9.666.998.909 11.651.524.001 -20.5

2018 13.313.642.555 12.309.011.769 7.5

2019 11.662.428.958 10.102.724.178 13.4

2020 10.262.630.820 9.526.799.583 7.2

Kaynak: UN Comtrade (2023)
2. YOGUNLASMA VE YOGUNLASMA OLCUMU

Yogunlasma kavrami, Rekabet Kurumu’nun tanimina gore, “Kontrolde kalict degisiklik meydana getirecek sekilde, iki veya
daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kismmimn dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmastyla, sdzlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya
halihazirda en az bir tesebbiisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmast iglemleridir ” (Rekabet Kurumu,
WWW).

Ekonomik hayatta endiistrilerin yogunlagmasi olumlu ve olumsuz gelismelere sebebiyet verebilmektedir. Makro ekonomik
olarak ulusal ve uluslararas1 boyutta yasanan birlesmeler, iilke ekonomilerine yabanci sermayeyi ¢ekerken, istithdam ve
teknoloji girislerini saglamak gibi yaralar1 bulunmaktadir. Ayrica diinyanin kiiresellesmesi g6z oniinde bulunduruldugunda,
firmalar dis ticarette varliklarini devam ettirebilmek i¢in mecburi ortaklik kurarak konumlarini saglamlastirmayr hedeflerken,
s0z konusu biitiinlesmelerin bu olumlu tarafi disinda makro ve mikro ekonomik olarak olumsuz durumlari da bulunmaktadir.
Makro ekonomik olarak yabanci sermeyenin iilkeye giris yapmast, tilke miilkiinii yabancilastirirken, mikro ekonomide piyasada
yiiksek paylara sahip olan isletmelerin ortak olmasi, onlara rakip olan orta ve kii¢iik isletmelerin ekonomik faaliyetlerini
olumsuz etkilemekte ve rekabet imkanlarini zayiflatmaktadir (Sanli, 2000).

2.1. Yogunlasma Endeksleri

Piyasa yapilarim belirlemede en ¢ok tercih edilen yontem yogunlasma endeksleridir. Yogunlagma da kullanilan endeksler
firmalarin rekabet durumunu ve piyasalarin yapisini belirlemede yardimei olabilmektedir.

Pazarda faaliyet gosteren firmalarin sayilari, pazar paylarma olan hakimiyeti ve biiyiikliikleri yogunlasma derecesini
belirlemektedir. Ayn1 endiistride faaliyet gosteren firmalarin pazar paylarindan veya biiyiikliiglinden esit sekilde yararlaniyor
ise yogunlagsmanin az, rekabetin ise yiiksek oldugunun gostergesidir. Tersi durumunda ise piyasada, bir ya da az sayida firmanin
pazar bilyiikliigii veya pazar payindan yararlanmasi yogunlagmay:r arttirmakta, rekabet ise azalmaktadir. Bu durumda
endiistrileriler de aktif olan firmalarin, yogunlagma ve rekabet durumunu analiz edebilmek i¢in yogunlagma endekslerinden
yararlanabilmektedir.

N firma yogunlagma hesaplamasi en yaygin kullanilan endekstir. Bu durumun nedeni ise endeks hesaplamasinda firma
sayilarinimn belirli miktarda olmasi ve kolaylikla hesaplanabilmesinden kaynaklanmaktadir. En biiyiik n kadar firmanin piyasa
paylarimin toplamimin sonucunu dikkate almaktadir (TBB, 2012):

n
CRn = 251' i=12,..n (1.1)
i=1

Islem; 4, 8, 20 tane firmanin paylarmin toplami ile sektérdeki rekabetin durumunu agiklamaktadir. Endeks 0 ile 1 arasinda
deger almakta, bire yaklagmasi sektordeki yogunlasmay temsil ederken, sifir degerini almast ya da sifira yaklagsmasi sektorde
rekabetin oldugunu gostermektedir. N firma hesaplamasinda agirlikl olarak 4 firma paylar1 kullanilmaktadir. CR4 hesabindan
¢ikan degerler 30 ve 30’dan kii¢iik oldugunda yogunlagma diisiik, 30< CR4 < 50 orta derece, 50< CR4 < 70 yiiksek seviyede,
CR4> 70 ¢ok yiiksek degerde yogunlagmanin oldugunu belirtmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2017). Eger CR4
sifira esitse tam rekabet s6z konusudur. Ancak ¢ikan islemin sonucu 0 ile 40 aras1 ise monopolcii rekabet veya gevsek oligopol
yapiy1 temsil edebilmektedir. CR4 hesab1 60 ile 100 arasinda deger aliyorsa siki oligopol yani diiopol piyasa, CR4 sifira esitse
tam monopol piyasa s6z konusu olmaktadir (IMIB, 2022).
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Remo Linda tarafindan 1976 yilinda olusturulan endeks, oligopolistik yogunlagmanin iizerinde durmaktadir. Hesaplama
endiistride faaliyet gdsteren biitiin firmalar i¢in gegerli degildir. Az sayida biiyiik firmalar hesaba dahil edilmekte ve firmalarin
%1’den kiigilik olanlar1 hesaba dahil edilmemektedir. Yiizde birlik kuralinin nedeni ise kiigiik firmalarin nadiren talep egrisini
etkilemelerinden kaynaklanmaktadir. Endekse konu olan biiyiik firmalarin sadece 2/3 hesaba dahil edilmekte ve islemde n
ifadesi kullanilan firma sayisini belirtmektedir. Hipotezde en az iki firma isleme dahil edilmektedir (Linda, 1976):
Y LEOi
L=== (1.2)

Remo Linda c¢alismasinda ¢ikan hesap sonucunu grafik* yardimu ile agiklamistir. Hesaplamada L= 0. 200 degerinde ise
rekabetin s6z konusu oldugu oligopolistik piyasaya isaret etmektedir. Cikan sonug, L=0.500 degerinden biiyiik ise yiliksek
oligopolistik yogunlugun oldugu ve rekabet icin risk teskil ettigini gostermektedir. Eger hesap degeri, L=1.000 iizerindeyse
yiiksek derecede hakimiyetinin oldugunu ifade etmektedir (Linda, 1976).

2.2. Literatiir Arastirmasi

Uluslararast ve ulusal literatiirde ¢esitli endiistrilerin piyasa yapilart ve rekabet diizeyini analiz eden pek ¢ok caligma
bulunmaktadir.

Tablo 8: Yogunlagma Analizini Konu alan ¢alismalar

Yazar Kapsam Yontem

Aktas ve Yurdakul Calismada Tiirkiye un sanayisinin yogunlagma orani incelenmistir. CR~ ve HHI endeksleri
(2001) Analiz 1985-1997 willarim1 kapsamakta olup ilgili yillar iginde

yogunlagma oranlarinda artis saptanmustir. Bu artisin  nedeni

endiistrideki en biiylik dort firmamn pazar paylarindaki yiikselisten

kaynaklandigi anlagilmistir. Yogunlagma  derecesi %20

dolaylarindadar.
Harrison ve Rude Kanada gida isletme endiistrisinin yogunlasma seviyeleri analiz CRnve HII endeksleri
(2004) edilmistir. 1990- 2001 yillarim kapsayan g¢alismada, yogunlagma

oranlarinda azalma yasandig1 gozlemlenmistir. Kanada gida sektoriinde
yasanan bu azalmanin ticaret kaynakli oldugu saptanmistir.

Ferreina ve Calisma Brezilya’nin ticarette serbestlesmeye gitmesi iizerine, sanayi Regresyon analizi
Facchini (2005) yogunlagma oranlar1 analiz edilmistir. Cikan analiz sonucunda bir

sanayin diger sanayiye oranla iki kar daha yogun oldugu anlasilmistir.

Ticareti korumak amagli alman kararlarin sanayi yogunlagmasinda

pozitif bir etkiye neden oldugu anlasilmstir.

Kuyucu (2013) Caligma Tiirk medya sektoriinde faaliyet gosteren medya kuruluslarinin -~ HHI- CRn endeksleri
pazar paylarin kullanarak piyasa yogunlasma orani analiz edilmistir.
Analiz sonucunda yogunlagma goriilmiis, medya sektoriiniin alt
kollarinda da yogunlasma tespit edilmistir.

4 Bkz. Remo Linda, Methodology Of Concentration Analysis Applied To The Study Of Industries And Markets, 1976, s.21.
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Faustino (2017) Portekiz kitap sektorii firma yogunlasama orani iizerine yapilan ¢calisma  HHI ve CRn endeksi
2008-2014 donemlerini igermektedir. Sektdrde yiliksek derecede
yogunlagma tespit edilmistir. Yabanci yayimecilarin Portekiz piyasasina
girmesi sirket birlesmelerinin yasanmasina neden olmus, bu durum
yogunlagma derecesinin artmasinda pozitif etki olusturmustur.

Apan (2020) Tiirkiye gayrimenkul yatirim ortakliklarmin piyasa yapisini inceleyen =~ CRn-HHI endeksi
calisma 2007- 2018 yillarim1 baz almaktadir. Elde edilen analiz
sonucuna gore 2007- 2011 yilarinda monopol, 2012- 2018 yillar1
arasinda oligopol yap1 oldugu anlasgilmistir

Kaynak: Tablo yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Dokiim sektorii ulusal literatiirde, imalat sanayi piyasa yapisi incelenirken ana metal sanayi biinyesinde degerlendirilmis,
imalat sanayiden ayr1 olarak ana metal ve dokiim sektorii piyasa yapisini analiz eden herhangi bir ¢alisma bulunamamustir.
Ulusal literatiir de imalat sanayi piyasa yapis1 ve rekabet diizeyini analiz eden gesitli caligmalar yer almaktadir. Ozhan’in (1990)
N firma yogunlagma orani (CRn) analiz sonucunda 1988 yili imalat sanayi yogunlasma diizeyinin yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Analizde 1988 y1l1 yogunlagma diizeyinin kiyasa konu olan diger yillarla (1983, 1985, 1987) benzer oldugu sonucuna
ulagnustir. Imalat sanayi kollar1 igerisinde demir gelik ve demir gelik disinda metal sanayi, metal esya sanayi de yer almaktadir.

Buray geri ekle Uluslararas: ve ulusal, yogunlasma ve piyasa yapisina dair diger bazi caligmalar ve sonuglar1 asagidaki tabloda
ozetlenmektedir:

2.3. Arastirmamn Veri Seti ve Yontemi

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO, 2022) birinci 500 Biiyilk Sanayi Kurulusu icinde yer alan firmalarin net satis verilerinden
yararlamilmustir. Veriler 2013- 2020 yilarimi kapsamakta olup Istanbul Sanayi Odasi’nin (NACE Rev.2) 24.371 Demir Celik
Ana Metal Sanayi, 24.372 Demir Celik Disinda Ana Metal Sanayi ve 25. 381 Metal Esya Sanayi kodlarindan yararlanilmistir.
flgili kodlarda faaliyet gdsteren isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun dokiim faaliyeti iginde oldugu, dékiim igermeyen
kuruluslarin ise dokiim iirtinii kullanmasindan dolay1 kodlarda faaliyet gosteren tiim firmalar hesaba dahil edilmistir. Calismada
hesaba dahil olan firma sayis1 Tablo 9 yer almaktadir.

Tablo 9: Hesaplamaya Dahil Edilen Firma Sayist

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
93* 86" 82%* 83* 94* 95%* 87* 85*
91 84 80 82 93 93 85 82

Not: * ifadelerde kimi firmalar net satis rakamlarini girmedigi tespit edilmis, hesaplama 2. satirdaki firma sayilar1 ve net satis
rakamlariyla yapilmstir.

Tiirk Metal Dokiim sektoriiniin yogunlasma diizeyinin analiz edildigi ¢alismada, n firma yogunlasma oram 20 firma (CR- 20),
Linda endekslerinden yararlanilmistir. Endeks hesaplamasinda, Microsoft 365 Excel siiriimii kullanilmusgtir.

Calisma kisit1 olarak, 2013- 2020 yillar1 ISO 500 (NACE. REV2) 24. 371 demir gelik ana metal sanayi, 24. 372 demir gelik
disinda ana metal sanayi ve 25. 381 metal esya sanayide faaliyet gosteren kimi firmalarin net satig verilerini girmedigi tespit
edilmistir. Bu nedenle ileriki ¢aligmalarda net satis verilerinin gézden gegirilip, tekrar analiz edilmesi, sektoriin piyasa yapisi
hakkinda daha net bulgulara sahip olunabilecegi 6n goriilmektedir.
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Sekil 2: CR-20 Endeks Sonuglar

Cr 20

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tiirkiye ana metal sanayi CR-20 endeks oranlarina bakildiginda, 2013 yilindan 2015°e kadar degerlerde artig yasanmis, 2016
yilindan itibaren yogunlasma diizeyinde azalma goriilmiistiir. Ilgili azalma 2017 yilinda da yagsanmus, CR-20 degerleri %60’1n
biraz altina diismiistiir. Ancak 2018 yilinda yogunlagma orani tekrar artmaya baslayarak %61’in iizerinde degere ulagmustir.
CR-20 orani, 2020 yilina gelindiginde %62 dolaylarinda yogunlasma onani gézlemlenmistir. Yillar bazinda CR-20 oranlarinin
artip azalmasinda sektore giris ¢ikis yapan firmalarla baglantili oldugu diisliniilmektedir. Bu baglamda sekiz yillin CR-20
yogunlagma diizeyi 2017 y1ll1 hari¢ diger yillarda %60’1n tizerinde deger aldig1 saptanmis, sektérde oligopolistik yapinin oldugu
sonucuna ulagilmigtir.

Sekil 3: Linda Endeksi Sonuglart
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Linda endeksi deger egrilerinin sekli ve gidis seyri sektdriin yapist konusunda bilgi vermektedir. Alakali sektorde aktif olan
firmalar hemen hemen ayni biiyiikliikte oranlar aliyorsa egri diizgiin sekilde asagiya yonelir bu yonelme sektdrde rekabetin
varligini igaret etmektedir. Ayrica Linda grafiginin yonii sektorde faaliyet gosteren firma sayisindan da etkilenmektedir (Linda,
1976: 21-23).

Ana metal ve metal esya sanayi kodlarinda faaliyet gosteren firmalarin 2013- 2020 dénemleri Linda endeks degerlerinin
0.200°den az oldugu belirlenmistir. Endeks degerlerinin 0.200 altinda olmasi nedeniyle sektorde rekabet s6z konusuyken, grafik
egrilerinin diizgiin yapida asagiya yonelmedigi gdzlemlenmistir. Grafik egrilerinin diizgiin yapida asagiya yonelmemesinde,
net satiy paylarindan firmalarmn esit degerler almadigi anlasilmakta ve firma sayilarinda yasanan degisiklik egrinin
diizensizliginde etkili olmaktadir. Bu nedenle rekabet olsa da sektoriin oligopol yap: 6zeliklerini tasidigr tespit edilmistir.

Grafiklerde net satig degerlerinin bilyiik kisminin 3 firma arasinda degigmesi, bu firmalarin piyasadaki biiyiik firmalar
oldugunun gostergesidir.

3. SONUC VE ONERILER

Caligmada metal dokiim sektoriiniin diger sektdrlerle olan iligkisi ve stratejik konumu nedeniyle sektoriin, rekabet ve piyasa
yapisint analiz etmek hedeflenmistir. Bu dogrultuda cesitli yogunlagsma endekslerinden yararlanilmis, endeksler tercih
edilirken, 6zellikleri ve hesaplama asamasinda kullamlan firma sayilar dikkate alinmustir.

Metal dokiim sektorii piyasa yapisi analizi i¢in 2013-2020 dénemleri ISO ilk 500 ana metal sanayi; demir celik ana metal
sanayi, demir celik disinda ana metal sanayi ve fabrikasyon metal esya sanayiye bagli olan, metal esya sanayinin net satis
degerlerinden yararlanilmstir. Biitiin bu bilgiler 1s5181nda yapilan analiz, su sekildedir;

Hesaplamada n firma yogunlasma oran1 (CR) 20 firma endekslerinden yararlanilmistir. Hesaplama sonuglarinda, CR-20
endeksi 2017 hari¢ 0.60 degerleri almakta, Linda endeksinde ise 0.200 altinda degerler karsimiza ¢ikmaktadir. Endeks
sonuglarina gore sektorde rekabetin oldugu, yogunlagmanin yiiksek olmadig1 oligopolistik yapidan soz etmek miimkiindiir.
Endekslerin firma sayisinin degigsmesinden etkilenmesi, Linda endeksi grafiginde egrilerin yoni ve seklinin bu durumu
desteklemesi, sektdrde oligopolistik yapinin varligina isaret etmektedir.

Metal dokiim sektoriiniin oligopolistik yap1 sergilemesinde, iiretim igin gerekli olan ¢esitli hammaddelerin ithalat ile
saglanmasi, bazi isletmelerin tam kapasite ¢aligmamasi, yeni teknolojilere ayak uydurulamamasi, iilkenin olumsuz makro
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ekonomik kosullari, iiretilen irlinlerin deger seviyelerinin diisiik olmas1 ve bu iirtinlerin ticaret kalemlerinin maliyetinin daha
yiiksek olmasi, ayrica kiiresel gapta rekabeti kisitlayici ¢esitli uygulamalarin bulunmasimin etkili oldugu diisiintilmektedir.

Elde edilen sonuglar kapsaminda caligmanin onerileri su sekildedir: Tiirkiye’de metal dokiimii ig¢inde barindiran biiyiik
isletmeler, iiretim ve iiretim igin gerekli olan hammadde de sorunlar yasamaktadir. Aliiminyum {iretimini gerceklestiren
fabrikanin tam kapasite ¢aligmamasi, demir g¢elik {irlinlerinin iiretimi i¢in gerekli olan hammaddelerin ithalat ile kargilanmasi
maliyeti arttirirken, {irlin kalitesinin diigiik olmasi sektor i¢in risk teskil etmektedir. Bu nedenle iiriin kalite diisiikliigiini{in nedeni
arastirilmali ve {iretim asamasinda yasanan aksakliklarin giderilmesiyle ilgili ¢aligmalarin yapilmas: gerekmektedir.

Tiirk dokiim tiretiminde gerekli kalemlerin ithalatinin yani sira, tiretim i¢in agirlikh olarak elektrikli ocaklardan yararlanmast,
elektrik fiyatlarinin son doénemlerde o6zellikle de Covid pandemisiyle artmasi isletmeleri zorlamakta, bu konuda devlet
destegine olan ihtiyac1 giindeme getirmektedir.

Tiirk dokiim sektorii {ilke icinde almast gereken gesitli tedbirler gerekirken, kiiresel rekabette iilkelerin kendi biinyelerinde
faaliyet gosterdigi firmalarinin konumlarini korumak i¢in karar aldig: ticari yaptirimlar ve teknolojik atilimlar da sektorii
etkilemektedir. Bu durumlar;

Diinya dokiim sektoriinde Cin’in iiretim, tiikketim ve ticarete sagladig istiinliigli kirmak ve 6zellikle ABD ve Avrupa kendi
dokiim tireticisini korumak i¢in ek vergi damping vb. uygulamalara gitmektedir. Alinan bu tedbirler Tiirk metal dokiim ve
demir celik ticaretini olumsuz etkilemektedir. Uygulanan vergi ve yaptirimlar disinda diinya dokiim sektoriinde biiyiik
firmalarin birlesmeye giderek, kritik noktalardaki dokiim fabrikalarimi almalart ve otomotiv sanayi gibi sektorlere {iriin arz
etmeleri karsisinda, devletin Tiirk metal sanayi ¢ikarlarini korumak i¢in hukuki tedbirler almasi gerektigi gdzlemlenmistir.

Kiiresel ¢apta Cin’in dokiim sektoriindeki istiinliigiinii kirmak i¢in, Almanya basta olmak iizere birgok gelismis iilkede
uygulanan Endiistri 4.0 teknolojileri atil durumda olan fabrikalari yeniden ele alinmasinda etkili rol oynamaktadir. Endiistri 4.0
uygulamalar1 sayesinde iiretim asamasinda yasanan kayiplar minimize edilirken, isletme tam kapasite iiretim yaparak kaliteli
dokiim tirlinlerini piyasaya arz etmektedir. Diinyada tesis basina iiretim kapasitesinde Almanya basta olmak tizere gelismis
iilkelerin ilk siralarda yer almasi uygulamanin basarisini kanitlar niteliktedir. Ayrica terk edilmis fabrikalarin tekrar devreye
sokulmasi tasarrufun yani sira ¢evre iizerinde de pozitif etki olusturacagi tahmin edilmektedir.

Endiistri 4.0 uygulamalarimin hizli bir bigimde yayilmasi ve uygulamay: kullanan iilkelerin kiiresel rekabette avantajli durumda
olmasi, Tiirk dokiim sektdriin rekabette konumunu korumasinin oniinde engel teskil etmektedir. Bu nedenle sektorde faaliyet
gosteren igletmelerin Endiistri 4.0 uygulamalar hakkinda bilinglendirmenin yani sira gerekli mithendis ve nitelikli is giiciiniin
yetistirilmesi sektor i¢in 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay: gerektirmemektedir.
Yazar Katkilarn: Yazarlar ¢aligsmayi ortaklasa hazirlamigtir

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da {i¢ilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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rtadogu, bir cografi olarak Asya ile Afrika’mn kesisim noktas1 olmasinin yani sira kiiltiirel bir bolge olarak da dikkate

degerdir (Sekil 1). Bu bolge, insanlik tarihinde birgok uygarlik ve kiiltiire ev sahipligi yapmuistir. Siyaset ve edebiyatin

kesistigi yer olan Ortadogu, kiiltiirel, sosyal ve tarihsel baglamlarla ilgili 6nemli i¢ goriiler sunan ¢ok yonlii bir alan
olarak tanimlanmustir. Ortadogu’nun edebiyati, siyasi manzaralarla yasayan halkimin yasamlarina derinden kok salmustir.
Yiizyillar boyunca, bu edebiyat Misir, Iran, Liibnan, Filistin ve diger iilkelerdeki farkli deneyim ve degisiklikleri yansitarak
evrimlesmistir (MacQueen, 2017).

Ozellikle 20. ve 21. yiizyillar, sémiirgecilik, otoriter liderlerin diisiisii ve yiikselisi, savaslar, devrimler ve 6zgiirliik ve kimlik
savaglar1 gibi politik karisikliklari deneyimlemistir. Bu olaylara sahitlik eden yazarlar, toplumlarinin karmasikliklariyla basa
¢tkmaya calistiklart andan itibaren bolgenin edebi {irlinlerinin sekillenmesinde gergek bir etki yaratti. Edebiyat, yazarlar i¢in
hem bir direnis arac1 ve hem de diisiinme ve elestiri ifadeleri igin bir alan deneyimi sunmustur (Suleiman ve Muhawi, 2012).

Naguib Mahfuz, Mahmud Dervis, Gassan Kanafani ve Sehrnus Parsipur gibi yazarlar, anlatilarinda baski, siirgiin, kimlik ve
ozgilirlesme temalarini kesfetmislerdir. Eserleri, bireylerin yasamlarinin daha genis sosyo-politik giigler tarafindan nasil
etkilendigini gostererek kisisel ve politik olam derinlemesine ele almaktadir. Ornegin, Mahfuz'un Kahire Uglemesi, Mistr
toplumunu Ingiliz somiirge yonetimi altinda ve ardindan gelen milliyetgi hareketler sirasinda canli bir sekilde tasvir ederken,
Dervis'in siiri Filistin'in kimlik ve 6z belirleme miicadelesini yakalamaktadir.

1. ORTADOGU EDEBIYATININ OZELLiKLERI

Ortadogu edebiyati, kiiltiirel gegmisi ve zengin tarihiyle birlikte diinya edebiyatinin dnemli bir pargasint olusturmaktadir. Bu
edebiyat, Arapga, Farsca, Tiirk¢e, Ibranice ve Kiirtce gibi birgok dilde eserler iiretilmis olmas: nedeniyle biiyiik bir dil
cesitliligine sahiptir. Her dilin kendine 6zgii edebi gelenekler ve stilistik 6zellikler tasir, bu da edebiyatin ¢ok yonliiligiini
artirr. Ornegin Arap edebiyati klasik siir ve nesir gelenegiyle tammlamrken, Fars edebiyati da tasavvufi siirleriyle 6ne gikar.
Tiirk edebiyat1 ise hem Osmanli doneminde divan edebiyat1 hem de halk edebiyat1 ile zenginlesmistir (Araz, 2020).

Ortadogu, kiiltiirel ve tarihsel zenginligi ile en eski medeniyetlerine ev sahipligi yapan bir bolgedir. Bu zengin tarih, edebi
eserlere mitolojik, dini ve tarihi temalar olarak yansimustir (Atvar, 2020). Islam'in dogusu ve yayilisi, bolgedeki edebiyat
iizerinde derin etkiler biraknms, Islami metinler ve tasavvuf, edebi eserlerde sikca islenen konular arasinda yer almistir.
Ortadogu edebiyatinda kutsal metinlerden ve dini motiflerden esinlenmis pek ¢ok eser bulunmaktadir (Michalopoulos vd.,
2018).

Siyasal ve sosyal temalar, Ortadogu edebiyatinda 6n plana ¢ikar. Bolgenin tarih boyunca gecirdigi siyasal degisimler, savaslar,
devrimler ve toplumsal hareketler, edebi eserlerde sik¢a islenen konular arasindadir. Otoriter rejimler, somiirgecilik,
bagimsizlik miicadeleleri ve toplumsal adalet gibi konular, edebiyata derinlemesine yansir. Ayrica, kimlik, aidiyet, go¢ ve
diaspora gibi temalar da edebiyatin énemli bir par¢asim olusturur. Ozellikle modern dénemde, bu temalar daha da belirgin hale
gelmistir (Ibisi, 2018).

Edebi tiirler agisindan bakildiginda Ortadogu edebiyatinda siire 6nemli bir yer verilmistir. Arap, Fars ve Tiirk edebiyatinda
klasik siir gelenekleri (6rnegin kaside, gazel, mesnevi) giigliidiir ve bu gelenekler yiizyillar boyunca geliserek devam etmistir.
Ancak modern dénemde roman, kisa Sykii ve tiyatro gibi tiirler de popiiler olmustur. Bu tiirler modernlesme siireciyle birlikte
toplumsal ve bireysel meseleleri daha genis bir ¢ergevede ele almistir (Mentese, 2021).

Sozel edebiyat, halk hikayeleri, destanlar ve masallar yoluyla kiiltiirel hafizanin 6nemli bir pargasi olmustur. Anlat1 gelenegi,
s0zIi hikdye anlatimi ve halk edebiyati bigimlerinde devam etmektedir. Bu tiir eserler, toplumsal degerlerin ve kiiltiirel
normlarin aktarilmasinda 6nemli bir rol oynar. Halk edebiyati, geleneksel motifleri ve yerel kiiltiirleri yansitarak, edebi mirasin
korunmasina katki saglar (Giiveng, 2021).

Ortadogu edebiyati 19. ve 20. yiizyillarda Batinin etkisiyle edebi yenilikler yasamis, modernizm ve postmodernizm etkileri
goriillmeye baslanmustir (Inag, 2003, s. 342). Geleneksel formlar modern temalarla harmanlannus, bu da eserlerin gesitliligini
artirmistir. Bu donemde toplumsal ve bireysel 6zgiirlilk, kadin haklari ve modernlesme gibi konular da edebi diskurun
merkezine yerlesmistir. Ortadogu edebiyati, farkli kiiltiir ve dinlerin bir arada bulundugu bir cografyada gelistigi i¢in, eserlerde
kiiltiirel diyaloglar ve c¢atigmalar sik¢a islenir. Bu, edebi eserlerde zenginligi ve derinligi artirir. Ortadogu edebiyati, bu
cografyanin karmagsik ve dinamik sosyo-politik yapisini, tarihsel derinligini ve kiiltiirel ¢esitliligini yansitan, evrensel insan
deneyimlerine dair zengin bir edebi mirasi ortaya koyar. Biitiin bu 6zellikleri Ortadogu edebiyatini hem bolgesel hem de kiiresel
baglamda dnemli kilmaktadir (Kose, 2024).
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2. SIYASETIN ORTADOGU EDEBIYATI UZERINDEKI ETKIiSI

Ortadogu edebiyati, bolgenin dinamik ve karmasik siyasi atmosferinden derinlemesine etkilenmistir (inag, 2004, s. 35). Siyaset,
edebi iiretim tizerinde hem dogrudan hem de dolayl: yollarla 6nemli bir rol oynamistir. Ortadogu, tarih boyunca pek ¢ok siyasi
olay ve catismaya sahne olmustur ve bu olaylar edebi eserlerde kendine genis bir yer bulmustur. Ozellikle savaslar, devrimler
ve bagimsizlik miicadeleleri, edebiyatin ana temalarindan biri haline gelmistir. Yazarlar, bu olaylari eserlerinde isleyerek hem
tanikliklarmi hem de elestirilerini dile getirmislerdir. Ornegin, Filistin-Israil gatigmasi, fran Devrimi veya Osmanli
Imparatorlugu'nun ¢okiisii gibi biiyiik tarihsel olaylar, bolgenin edebi eserlerinde sikga islenen konular arasinda yer alir. Bu
eserler, sadece tarihi belgelemekle kalmaz, ayn1 zamanda bu olaylarin toplumsal ve bireysel etkilerini de derinlemesine inceler
(Neira ve digerleri, 2023).

Otoriter ve siyasi baskilar Ortadogu'daki birgok tilkede edebi tiretkenligi etkiledi. Sansiir, birgok yazar ve sairin eserini kisitladi
veya yasakladi. Bu durum, edebiyatin direnis ve muhalefet araci olarak kullanilmasina yol agmistir. Yazarlar, ortikk anlamlar
ve alegoriler kullanarak siyasi elestirilerini dile getirmiglerdir. Bu tiir eserler, okuyucuya rejimlerin baskici yapisini ve
toplumsal adaletsizlikleri sorgulama firsati verir (Moghadam, 2020).

Harita 1: Ortadogu Ulkeleri

Kaynak: (Neira, ve digerleri, 2023)

Edebiyat, Ortadogu'da siyasi direnisin énemli bir pargas1 olmustur. Ozellikle baskic1 rejimlere karsi edebi eserler, bir tiir direnis
ve ifade 6zgiirliigii miicadelesi olarak ortaya ¢ikmustir. Bu eserler, toplumsal adalet, insan haklari ve 6zgiirliik temalarim isler.
Birgok yazar, edebiyati bir elestiri araci olarak kullanarak, toplumsal degisim i¢in bir katalizor gorevi gérmiistiir. Bu eserler,
okuyuculara ilham vererek, direng ve dayanisma duygularim giiglendirmistir (Alfaisal, 2022).

Siyasi sinirlarin ve kimliklerin sik¢a degistigi Ortadogu'da, kimlik ve aidiyet meseleleri edebiyatin merkezinde yer almistir
(fnag, 2005a, s. 44). Gog, siirgiin ve diaspora gibi konular, yazarlarin sikga isledigi temalar arasindadir. Bu durum, edebi
eserlerde hem bireysel hem de kolektif kimlik arayislarini yansitnustir. Yazarlar, karakterleri araciligiyla kimlik ¢atigmalarini,
aidiyet krizlerini ve kiiltiirel uyumsuzluklar: kesfeder. Bu eserler, okuyuculara kimliklerini sorgulama ve anlamlandirma firsati
sunar (Kog, 2020).
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2010'Tarm baginda baslayan Arap Bahari, Ortadogu edebiyatinda yeni bir donemi baglatmistir (Yilmaz, 2020). Bu siyasi
hareketler, edebi eserlerde degisim, umut ve hayal kirikligi gibi temalarin islenmesine yol agmustir. Yazarlar, bu olaylarin
bireysel ve toplumsal etkilerini derinlemesine ele almistir. Arap Bahari, birgok yazar igin bir ilham kaynagi olmus, edebiyat
araciligiyla toplumsal degisim ve reform umutlarini dile getirmistir. Ayn1 zamanda, bu hareketlerin yarattif1 hayal kirikliklari
ve zorluklar da edebiyatin 6nemli bir pargasi haline gelmistir (Kirsanli, 2024).

3. TARIHSEL ARKA PLAN: SIYASAL OLAYLAR VE EDEBIYAT
3.1. Tarihsel olaylarin edebiyat iizerindeki etkileri

Tarihsel olaylar, edebiyat iizerinde derin ve kalici etkiler birakir. Bu olaylar, edebi eserlerin temasimni, karakter yapisini ve
anlatim bigimini sekillendirir. Ozellikle biiyiik toplumsal déniisiimler ve krizler, yazarlarin eserlerine ilham kaynag1 olur (Inag,
2005b, s. 74). Ornegin, Fransiz Devrimi, diinya edebiyatinda énemli bir etki yaratmis, devrimin idealleri ve toplumsal etkileri
birgok edebi eserde islenmistir. Charles Dickens'in "Tki Sehrin Hikayesi" adh romani, Fransiz Devriminin neden oldugu
toplumsal degisimleri ve bireyler iizerindeki etkilerini dramatik bir sekilde ele alir. Dickens, devrim sirasinda yasanan kaosu
ve insan dogasinin karanlik yonlerini anlatirken, tarihsel gergekleri edebi bir dille yeniden yorumlar (Reddy ve M.Phil, 2024).

Bir diger ornek, I. Diinya Savasi'nin edebiyat iizerindeki etkileridir. Savas, pek ¢ok yazar1 derinden etkilemis ve bu dénemde
"kayip kugak" olarak bilinen bir edebi akim ortaya ¢ikmistir. Erich Maria Remarque'in "Bat1 Cephesinde Yeni Bir Sey Yok"
adli roman, savasin dehsetini ve askerlerin yasadig1 travmalar1 gergekei bir dille aktarir. Remarque, savasin anlamsizligim ve
insan hayat1 iizerindeki yikici etkilerini ele alarak, okuyuculara savas karsiti gliglii bir mesaj iletir. Bu eser, savasin toplumsal
ve bireysel diizeydeki yikimini edebi bir perspektifle sunarak, tarihsel olaylarin edebiyat iizerindeki derin etkisini gézler dniine
serer (Mansour-Ille, 2022).

Tarihsel olaylarin edebiyat {izerindeki diger 6nemli etkisi, somiirgecilik donemi edebiyatinda goriilebilir. Somiirgecilik hem
somiirgeci hem de somiirgelestirilen toplumlarin edebiyatinda kalict izler birakmustir (Ozensoy, 2019). Chinua Achebe'nin
"Parcalanma" adli romani, Afrikanin somiirgecilik 6ncesi ve sonrasi donemindeki toplumsal yapisi ve kiiltiirel doniisiimiinii
aktarir. Achebe, Bati'nin Afrika tizerindeki etkilerini elestirirken, yerli halkin yasadigi kimlik krizlerini ve toplumsal ¢atismalari
derinlemesine isler. Bu eser, tarihsel bir baglamda, somiirgeciligin bireysel ve toplumsal diizeydeki etkilerini edebi bir anlatimla
ortaya koyar (Oyedele, 2024).

Tarihsel olaylar, sadece edebi temalar1 ve konular1 degil, ayn1 zamanda edebi formlar1 ve anlatim tekniklerini de etkiler.
Ornegin, modernizm akinunin yiikselisi, sanayilesme ve sehirlesme gibi tarihsel siireglerle yakindan iliskilidir (Erol, 2016).
James Joyce'un "Ulysses" adli eseri, modernist edebiyatin en 6nemli 6rneklerinden biri olarak, tarihsel baglamda bireyin
karmasik i¢ diinyasin1 ve modern toplumun dinamiklerini yansitir. Joyce, biling akist teknigiyle, bireylerin zihinlerinde
gecenleri detayl1 bir sekilde aktararak, modern yasamin karmasikligini ve bireyin bu karmasiklik i¢indeki yerini sorgular (Earle,
2023).

3.2. Edebiyatin Siyasal Degisimlerdeki Rolii
Edebiyat, siyasal degisimlerde 6nemli bir rol oynar ve farkli dénemlerde toplumlarin doniisiim siireglerinde etkili bir arag olarak
kullamlmistir (Inag, 2007, s. 27). Bu role edebiyatin bir ifade bicimi olarak sundugu genis olanaklar ve toplumsal bilinci
sekillendirme giicii nedeniyledir (Askaroglu, 2020).

Oncelikle, edebiyat bir direnis ve elestiri aract olarak islev goriir. Otoriter rejimler ve baskici sistemler altinda, yazarlar ve
sairler sistem elestirilerini dile getirmek i¢in alegoriler, semboller ve metaforlar kullanarak sansiirii agmaya ¢alisirlar (Sahin ve
Atabay, 2021). Ornegin, George Orwell'un "1984" (Gonzalez, 2023) ve Aldous Huxley'in "Cesur Yeni Diinya" adli eserleri
totaliter rejimlerin ve kontrol toplumlarinin elestirisini yaparak okuyuculara bu tiir sistemlerin tehlikelerini diisiindiiriir. Bu
eserler, sadece edebi birer bagyapit olmakla kalmaz, ayn1 zamanda siyasal bilincin olusmasina katki saglar (Webb, 2023).

Edebiyat, ayn1 zamanda toplumsal farkindalif1 artirma ve degisim talebini harekete gecirme giicline sahiptir. Yazarlar,
toplumsal adaletsizlikleri, insan haklari ihlallerini ve esitsizlikleri eserlerinde isleyerek, okuyucularin bu konular iizerinde
diisiinmelerini saglar (Askaroglu, 2020). Harriet Beecher Stowe’un "Tom Amca’nin Kuliibesi" adli romani, kolelik karsitt
hareketin giiclenmesine katkida bulunmus, Amerikan I¢ Savas1 éncesinde kéleligin insanhk dis1 kosullarim gézler oniine
sermistir. Bu tiir eserler, toplumda degisim talebinin yiikselmesine ve politik hareketlerin giiclenmesine yardimet olabilir (Unlii,
2020).

Edebiyat, kimlik ve aidiyet meselelerini de ele alarak siyasal degisimlerde dnemli bir rol oynar. Yazarlar, farkl: etnik, dini ve
kiiltiirel kimliklerin seslerini duyurarak, gogulcu bir toplum yapisinin olusmasina katkida bulunur (Inag, 2014, s. 39). Edebiyat,
bu baglamda marjinalize edilmis gruplarin hikayelerini anlatmak suretiyle onlarin hak ve 6zgiirliik taleplerinin anlasilmasina
ve kabul gérmesine yardimei olur (Alver, 2006). Ornegin, Chinua Achebe nin eserleri, Afrika’daki somiirgecilik sonras1 kimlik
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arayislarini ve kiiltiirel ¢atigmalar1 anlatirken, bu toplumlarin seslerini uluslararasi bir platformda duyurur (Nyandoro, 2020).
Ortadogudan 6rnekler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Ortadogu Edebiyatimin siyasal degisimlerdeki rolii

Mahmoud Filistinli sair Darwish Filistin halkinin acilarini, umutlarini ve direnis ruhunu siirleriyle diinyaya

Darwish duyurmustur. Darwish'in eserleri Filistin kimliginin korunmasinda, ulusal bilincin canli tutulmasinda
onemli bir yer tutar. Siirleri hem Filistin'in trajedisini hem 6zgiirliik miicadelesini sembolize eder ve bu
nedenle siyasi degisimlerde etkili bir ara¢ olmustur (Can, 2023).

Naguib Misirli yazar Mahfouz'un, 6zellikle "Kahire Uglemesi" ile Misir toplumunun modernlesme siirecindeki

Mahfouz sosyal ve politik degisimleri ele aldigi ¢alismalari vardir. Eserleri, Misir'daki toplumsal yapilarin
doniistimiinii ve bu doniigiimiin bireyler iizerindeki etkilerini gozler oniine serer. Mahfouz'un yazilari,
Misir'daki siyasi degisimlerin ve toplumun bu degisimlere tepkisinin anlasilmasina katkida bulunmustur
(Asutay, 2021).

Ghassan Filistinli yazar Kanafani, Filistin davasim edebiyat yoluyla uluslararasi arenada duyurmus ve Filistin

Kanafani halkinin miicadelesini eserlerinde iglemistir. "Men in the Sun" adli eseri, Filistinli miiltecilerin yasadig1
zorluklar1 ve kimlik arayislarini konu alarak, Filistin sorununun kiiresel farkindaligini artirmistir (Mousa,
2020).

Elias Khoury Liibnanli yazar Khoury, Liibnan I¢ Savasi'nin toplum iizerindeki etkilerini anlatan eserler yazmistir. "Bab
El Shams" romani, Filistin miicadelesi ve siirgiin temasini islerken, savasin bireyler {izerindeki derin
etkilerini de gozler oniine serer. Bu eser ile Liibnan ve Filistin'deki siyasi ¢atigmalarin insani boyutunu
vurgulamistir (Ahmad, 2023).

Adonis  (Ali  Suriyeli sair Adonis Arap diinyasinda modern siirin Onciilerindendir ve siirinde toplumsal ve siyasi

Ahmad Said degisimleri sorgulamistir. Adonis'in yenilikgi siir dili, Arap toplumundaki degisim dinamiklerine igaret

Esber) etmis ve bu degisimlerin edebi bir perspektiften ele alinmasina katk: saglamistir (Yilmaz N., 2013).

Bu ormekler, Ortadogu edebiyatinin, bolgedeki siyasal degisimleri ve ¢atismalart hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde
anlamaya ve anlatmaya nasil yardimer oldugunu gostermektedir. Edebiyat, bu baglamda, sadece bir sanat formu degil, ayni
zamanda siyasal bilincin sekillenmesinde ve toplumsal degisimlerin tetiklenmesinde etkili bir ara¢ olmustur (Caligkan, 2008).

4. SIYASAL TEMALAR VE MOTIiFLER

Ortadogu, tarih boyunca ¢esitli otoriter rejimlerin ve baskici yonetim bigimlerinin hiikiim siirdiigii bir bolge olmustur. Bu tiir
rejimler, genellikle siyasi istikrar1 ve ulusal giivenligi saglama iddiasiyla, bireysel 6zgiirliikleri kisitlayan ve muhalefeti bastiran
politikalar uygulamislardir. Otoriter yonetimlerin temel 6zelliklerinden biri, iktidarin merkezilesmesi ve siyasi giiciin kiiciik bir
elit grup ya da lider tarafindan kontrol edilmesidir. Bu durum, ¢ogu zaman sivil toplumun zayiflamasina ve demokratik
kurumlarin islevsiz hale gelmesine neden olur (Kurubag, 2011).

4.1. Otoriter Rejimler ve Baski
Ortadogu'da otoriter rejimlerin varligi, ¢esitli sosyo-politik ve ekonomik faktdrlerle beslenmistir. Birgok {ilke, somiirgecilik
sonrast donemde ulusal kimliklerini insa etmeye calisirken, siyasi istikrar saglamak amaciyla giiglii liderlik arayisina girmistir
(Caliskan, 2008). Bu siiregte, monarsiler ve tek parti yonetimleri gibi otoriter rejimler, modernlesme ve kalkinma hedeflerini
gerceklestirmek iddiastyla iktidarda kalmistir. Ancak, bu tiir yonetimler, genellikle insan haklar1 ihlalleri, ifade 6zgiirliigliniin
kisitlanmasi ve muhalefetin siddet yoluyla bastirilmasi gibi sorunlara yol agmustir (Kurubag, 2011).

Baskici rejimlerin Ortadogu'daki etkisi, yalnizca siyasi alanla sinirli kalmamis, ayn1 zamanda toplumsal yapiyr da derinden
etkilemistir. Otoriter yonetimlerin uyguladig: politikalar, sosyal adaletsizliklerin derinlesmesine ve ekonomik esitsizliklerin
artmasia katkida bulunmustur. Ayrica bu rejimlerin giittiigli baski politikalar1 toplumsal kutuplagmay: ve radikalizmi
koriikleyerek bolgedeki ¢atigsma dinamikler-onun daha da karmagik bir hale gelmesine sebep olmustur (Caligkan, 2008).

Arap Bahari, Ortadogu'daki otoriter rejimlere karsi toplumsal bir tepki olarak ortaya ¢ikmis ve bolgedeki siyasi degisiklik
taleplerini gdzler 6niine sermistir (Inag, 2018, s. 311). Bu siireg, birgok iilkede siyasi reformlar igin bir umut 15181 olarak
degerlendirilmigse de bazi yerlerde daha da sert baski politikalarina yol agmustir. Arap Bahar1 ardindan baz tilkelerde kismi
demokratiklesme siire¢leri gbzlemlenirken, digerlerinde otoriter rejimler iktidarlarini pekistirmistir (Yilmaz F. M., 2020).

4.2. Savas ve Catisma
Ortadogu, tarih boyunca ¢esitli savas ve catismalarla anilan bir bélge olmustur. Bu durum, bdlgenin stratejik konumu, zengin
kaynaklar1 ve karmasik etnik ve dini yapisi gibi bircok faktdrden kaynaklanmaktadir. Tarihsel olarak bakildiginda,
Ortadogu'daki catigmalarin kokenleri hem somiirgecilik donemi sinirlarinin yapayligina hem de bu smirlarin etnik ve mezhepsel
gerilimleri artirmasina dayanmaktadir. Ozellikle 1. Diinya Savasi sonrasinda izilen sinirlar, birgok etnik ve dini grubun bir
ulus-devlet catis1 altinda zorla bir arada yasamak zorunda kalmasina neden olmustur (Topuz, 2023).
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Ortadogu'daki savas ve ¢atigmalarin temel nedenlerinden biri, bolgenin zengin dogal kaynaklari, 6zellikle de petrol ve dogalgaz
rezervleridir. Bu kaynaklarin kontrolii hem bolgesel hem de kiiresel aktorler icin stratejik dnem tagimaktadir (inag, 2021, s.
89). Bolgedeki bir¢ok catisma, kaynaklarin adil dagitimi ve kontrolii {izerine odaklanmistir. Ayrica bu kaynaklar, dig
miidahalelerin ve uluslararasi gili¢ miicadelelerinin de baslica sebeplerinden biri olmustur. Bu durum, hem yerel halklar arasinda
rekabeti artirmis hem de dis giiglerin bolgeye olan ilgisini siirekli kilmistir (Maroufi vd., 2022).

Bolgedeki etnik ve mezhepsel ¢esitlilik, catismalarin baska bir 6nemli nedenidir. Ortadogu, Arap, Kiirt, Tiirk, Pers gibi farkli
etnik gruplarin yani sira, Siinni, Sii, Hristiyan, Alevi ve Diirzi gibi ¢esitli dini topluluklarin bir arada yasadig: bir cografyadir.
Bu gesitlilik, tarih boyunca etnik ve mezhepsel gatigmalarin kaynag1 olmustur. Ozellikle, siyasi iktidarin belirli bir mezhep ya
da etnik grup tarafindan ele gecirilmesi, diger gruplar arasinda memnuniyetsizlik yaratnus ve zaman zaman silahli ¢catigmalara
yol agmustir (Kése H. H., 2015).

Soguk Savas donemi, Ortadogu'daki ¢atigsmalarin uluslararast boyutta da sekillendigi bir donem olmustur. Bu donemde, ABD
ve Sovyetler Birligi arasindaki ideolojik rekabet, bolgedeki bircok ¢atismanin arka plaminda yer almustir. iki siiper giic,
Ortadogu'daki miittefiklerini destekleyerek, bolgedeki catigmalarin daha da derinlesmesine neden olmustur. Bu durum,
bdlgenin silahlanmasina ve ¢atigmalarin daha yikici hale gelmesine yol agmustir (Piringgi, 2019).

5. SIYASAL TEMALARI iSLEYEN ONEMLI ORTADOGULU YAZARLAR

5.1. Naguib Mahfuz (Misir)
Naguib Mahfuz, 11 Aralik 1911'de Kahire, Misir'da dogmus ve 30 Agustos 2006'da vefat etmis onemli bir Misirh yazardir.
1988 yilinda Nobel Edebiyat Odiilii'nii kazanarak bu 6diilii alan ilk Arap yazar olma unvanini tagir. Mahfuz'un edebi kariyeri,
1930'1arda kisa hikayelerle baglamis, ancak onu uluslararasi alanda taninan bir yazar yapan romanlar1 olmustur (Asutay, 2021).

Mahfuzun eserlerinde sikg¢a islenen temalar arasinda sosyal degisim, gelenek ile modernite arasindaki ¢atigma ve bireyin
toplum igindeki rolii yer alir (fnag, 2022, s. 211). Ozellikle, Misir toplumunun farkli dénemlerdeki doniisiimiinii ve bu
déniisiimlerin insanlarin {izerindeki etkilerini derinlemesine ele alir. Mahfuz'un en iinlii eseri olan "Kahire Uglemesi" (Palace
Walk, Palace of Desire, Sugar Street), Misir'da 1919 devriminden sonra bir ailenin ii¢ nesil boyunca yasadigi toplumsal ve
siyasi degisimleri anlatir. Bu iigleme, Misir'in modernlesme siirecini ve bu siiregteki toplumsal ¢atigmalari gozler 6niine serer
(McAteer, 2024).

Naguib Mahfuz, Ortadogu ve Arap diinyasi i¢in bilyiik bir 6neme sahiptir. Eserleri, sadece Misir'in degil, genis anlamda Arap
diinyasinin toplumsal ve siyasi meselelerine 151k tutarak, bolgenin kiiltiirel ve sosyal yapisini anlamamuza yardimei olur. Onun
anlatim tarzi, gergekei ve detaycidir, bu da okuyucularin karakterlerle ve olaylarla giiclii bir bag kurmasini saglar. Mahfuz'un
caligmalari, Arap edebiyatini diinya sahnesine tagimis ve Arap kiiltiiriiniin evrensel edebiyat iginde 6nemli bir yer edinmesine
katkida bulunmustur (Alfaisal, 2022).

5.2. Orhan Pamuk (Tiirkiye)
Orhan Pamuk, 7 Haziran 1952'de Istanbul, Tiirkiye'de dogmus, uluslararas1 alanda taninmus bir Tiirk yazardir. 2006 yilinda
Nobel Edebiyat Odiiliinii kazanarak bu 6diilii alan ilk Tiirk yazar olmustur. Pamuk, eserlerinde sik¢a kimlik, modernite, gelenek
ve kiiltiirel gatisma gibi temalar1 isler. Istanbul'un zengin tarihini ve kiiltiirel mozaigini, eserlerinin merkezine koyarak, sehrin
ve tilkenin modernlesme siirecindeki degisimlerini anlatir (Karadag, 2023).

Orhan Pamuk'un yazarlik kariyeri, 1974 yilinda yazdig1 ancak 1982'de yayimlanan "Cevdet Bey ve Ogullart" ile baslamustir.
Bu roman, Osmanl1 mparatorlugu'nun son dénemlerinden Cumhuriyet'in ilk yillarina kadar uzanan bir aile hikayesini anlatir.
Pamuk'un en bilinen eserlerinden biri olan "Benim Adim Kirmiz1", 16. yiizy1l Osmanli Imparatorlugu'nda yasamis bir grup
nakkagin hikayesi iizerinden Dogu-Bati ¢atigmasini isler. Bu roman, sanatsal ve kiiltiirel kimlik arayiglarim derinlemesine ele
alir (Akyildiz, 2024).

Roman "Kar", dogu Tiirkiye'sinde, karla kapli bir kasabada geger ve siyasi gerginliklerle dolu bir atmosferde kimlik, inang ve
ozgiirliik temasni isler. Bu eser, Pamuk'un Tiirkiye'nin toplumsal ve siyasi meselelerine ne denli derinlemesine yaklasabildigini
gosterir (Gogmen, 2023).

Orhan Pamuk, Ortadogu ve Tiirkiye igin dnemli bir figlirdiir ¢linkii eserleri, bdlgenin tarihsel ve kiiltiirel kimligini uluslararasi
okurlara tanitarak, kiiltiirler arasi bir koprii kurar. Pamuk'un ¢alismalari, Tiirkiye'nin modernlesme siirecini, Bat1 ile Dogu
arasindaki etkilesimi ve bu siirecteki bireysel ve toplumsal doniisiimleri edebi bir perspektiften sunar. Kendine 6zgii anlatim
tarzi ve zengin dil kullanimi, okuyucularin karakterlerle derin baglar kurmasini saglar ve evrensel temalar1 Tiirk toplumuna
ozgii detaylarla birlestirir (Kog 1., 2024).



DUMLUPINAR UNIVERSITESI IIBF DERGISI/ DUMLUPINAR UNIVERSITY JOURNAL OF FEAS 23 1

5.3. Elias Khoury (Liibnan)
Elias Khoury, 12 Temmuz 1948'de Beyrut, Liibnan'da dogmus 6nemli bir Arap yazardir. Ayn1 zamanda bir akademisyen, editor
ve elestirmen olan Khoury, eserlerinde 6zellikle Liibnan i¢ savagi, kimlik meseleleri ve Filistin sorunu gibi temalar1 isler.
Liibnan'in karmasik toplumsal ve siyasi yapisim edebi bir dille anlatan Khoury, modern Arap edebiyatinin dnde gelen
isimlerinden biri olarak kabul edilir (Ahmad, 2023).

Khoury, Beyrut Amerikan Universitesinde tarih egitimi almis ve daha sonra Paris'te sosyal bilimler egitimi gormiistiir. Bu
akademik ge¢mis, eserlerindeki derin tarihsel ve toplumsal analizlere katkida bulunmustur. Liibnan i¢ savasi sirasinda Filistin
Kurtulus Orgiitii'nde aktif olarak yer almis ve bu deneyimler, yazilarinda giiclii bir sekilde yansimustir. Khoury'nin en bilinen
eserlerinden biri, "Bab El Shams" (Giines Kapist) adli romanidir. Bu eser 1948'deki Nakba'dan baslayarak Filistinli miiltecilerin
yasadig trajedileri ve direnislerini anlatir. Roman Filistin halkinin tarihini ve kimlik miicadelesini derinlemesine islerken,
bireylerin bu biiyiik trajedi i¢indeki kigisel hikayelerine odaklanir (Jreijiry, 2022).

Elias Khoury'nin ¢alismalari, Ortadogu'nun siyasi ve toplumsal gergekliklerine dair derin bir anlayis sunar. Onun eserleri,
savagin ve catismanin bireyler iizerindeki etkilerini, kimlik ve aidiyet sorunlarini biiyiik bir duyarlilikla ele alir. Khoury, edebi
dili ve anlatim tarziyla, okuyucularim bu karmasik konular iizerinde diisiinmeye tesvik eder. Ortadogu i¢in Khoury'nin 6nemi,
yalnizca Liibnan ve Filistin meselelerini degil, ayn1 zamanda daha genis bir perspektiften Arap diinyasinin toplumsal ve kiiltiirel
zorluklarmi ele alabilmesinden kaynaklamir. Onun eserleri, bolgenin tarihsel derinligini ve sosyal dinamiklerini anlamaya
katkida bulunurken, ayn1 zamanda bu konular iizerine uluslararasi bir farkindalik yaratmaktadir (Caligkan, 2008).

5.4. Amin Maalouf (liibnan)
Amin Maalouf, 25 Subat 1949'da Beyrut, Liibnan'da dogmus bir yazardir. Eserlerinde tarih, kimlik, kiiltiirel ¢atisma ve gog
gibi temalar1 isler. Maalouf, Arap ve Bat1 diinyas1 arasinda bir koprii kuran eserleriyle taninir ve bu baglamda Fransi1z Akademisi
iyeligine secilmistir. Maaloufun yasami, Liibnan i¢ savaginin etkileriyle sekillenmistir. Gazetecilik kariyerine Liibnan'da
baslamis, ancak savas nedeniyle 1976'da Fransa'ya tasinmigtir. Bu gé¢ deneyimi, eserlerinde sik¢a isledigi kimlik ve aidiyet
temalarina 6nemli bir katki saglamustir (Ciftci, 2022).

En iyi bilinen eserlerinden biri "Afrikali Leo" (1986), 16. yiizyilda yasamis bir Fasli gezginin hayatim anlatir ve okuyuculara
tarihsel bir perspektif sunar. Bir diger onemli eseri "Semerkant" (1988), 11. yiizyilda yasayan iinlii sair Omer Hayyam'mn
yasamini ve onun donemindeki siyasi-sosyal olaylari isler. Bu roman, Dogu ile Bati arasindaki kiiltiirel etkilesimleri
derinlemesine inceler (Kokce, 2021). Maaloufun "Yiizlincti Ad" (1992) ve "Dogunun Limanlar1" (1996) gibi eserleri de kimlik
ve tarih temalarim isler. "Civisi Cikmis Diinya: Uygarliklarimiz Tiikendiginde" (2009) adli eseri ise modern diinyanin karst
karsiya oldugu kiiltiirel ve etik krizleri sorgular (Buzay, 2023).

Maalouf'un Ortadogu i¢in 6nemi, bdlgenin zengin tarihini ve kiiltiirel mirasini evrensel bir dille anlatabilmesinden gelir. Onun
eserleri, okuyuculara farkli kiiltiirler arasinda empati kurma ve ortak insanlik degerlerini anlama firsati sunar. Bu, 6zellikle Bati
ve Arap diinyasi arasindaki iliskilerin daha iyi anlasilmasina katkida bulunur (Ozdemir ve Aypay, 2022).

5.5. Ghassan Kanafani (Filistin)
Ghassan Kanafani, 9 Nisan 1936'da Akka, Filistin'de dogmus ve 8 Temmuz 1972'de Beyrut, Liibnan'da bir suikast sonucu
hayatin1 kaybetmis 6nemli bir Filistinli yazardir. Eserleri, Filistin davast ve Arap diinyas: i¢in biiyiikk 6nem tasir. Kanafani,
edebiyatinda Filistin halkinin yasadigr zorluklari, siirgiin hayatini ve kimlik arayisim gliclii bir sekilde dile getirmistir (El-
Hussari, 2016).

Kanafani, 1948'deki Arap-Israil Savasi sirasinda ailesiyle birlikte Liibnan'a gég etmek zorunda kalmustir. Bu travmatik
deneyim, onun hayati ve yazilar1 {izerinde derin bir etki birakmistir. Daha sonra Suriye ve Kuveyt gibi iilkelerde yasamis,
dgretmenlik ve gazetecilik yapmistir. Kanafani, Filistin Kurtulus Orgiitii'niin bir parcasi olan Halk Cephesi'in de sézciiliigiinii
yapmustir (Kisi, 2023).

Eserlerinde sikg¢a isledigi temalar arasinda siirgiin, kimlik kaybi, direnis ve adalet arayisi bulunur. En bilinen eserlerinden biri
"Men in the Sun" (Giinesteki Adamlar), ii¢ Filistinli miiltecinin Kuveyt'e kagma ¢abalarini anlatir. Bu roman, Filistinlilerin
yasadig1 umutsuzlugu ve garesizligi carpici bir sekilde gozler 6niine serer (El-Hussari . A., 2019).

Bir diger 6nemli eseri "Returning to Haifa" (Hayfa'ya Doniis), 1948 savasinda evlerinden olan bir ¢iftin yillar sonra Hayfa'ya
donerek eski evlerini ziyaret etmelerini konu alir. Bu eser, kayip, aidiyet ve yeniden bulugsma temalarini derinlemesine isler
(El-Hussari B. L., 2016).
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Ghassan Kanafani'nin Ortadogu ve Filistin i¢in 6nemi, Filistinlilerin sesini diinya sahnesine tasimasindan gelir. Eserleri, Filistin
halkinin yasadig1 trajediyi uluslararasi bir okuyucu kitlesine tanitarak, Filistin davasina kiiresel farkindalik kazandirnustir.
Kanafani'nin yazilari, sadece Filistinlilerin degil, tiim ezilen halklarin direnis ve 6zgiirliik miicadelelerini simgeler (Kisi, 2023).

5.6. Hanan al-Shaykh (Liibnan)
Hanan al-Shaykh, 12 Kasim 1945'te Beyrut, Liibnan'da dogmus 6nemli bir Liibnanli yazardir. Eserlerinde genellikle
Ortadogu'daki kadimlarin toplumsal rolleri, cinsellik, aile dinamikleri ve savasin etkileri gibi konular1 isler. Al-Shaykh, cesur
ve Ozglin anlatimiyla Arap edebiyatinda 6nemli bir yer edinmistir (Yazici, 2011).

Hanan al-Shaykh, egitimini Misir'da Amerikan Universitesi'nde tamamladiktan sonra gazetecilik kariyerine baglanus ve
Beyrut'ta gesitli dergilerde ¢alismustir. Liibnan i¢ savasi sirasinda Londra'ya taginmig ve yazarlik kariyerine burada devam
etmistir. Onun edebi kariyeri, toplumsal normlara ve geleneklere meydan okuyan eserleriyle dikkat ¢eker. En bilinen
romanlarmdan biri, "Hikayeci Kadinlar" (The Story of Zahra), Liibnan i¢ savasinin ortasinda kisisel ve toplumsal ¢atigmalari
deneyimleyen bir kadinin hikayesini anlatir. Bu eser, savasin bireyler {izerindeki etkilerini ve bir kadinin kendini bulma
miicadelesini anlatmaktadir.

Hanan al-Shaykh'in Ortadogu i¢in Onemi, &zellikle kadmlarin sesini duyurmasi ve toplumsal cinsiyet rollerine meydan
okumasindan gelir. Onun eserleri, kadinlarin yasadig1 sorunlar1 ve toplumsal baskilar agikca dile getirerek Arap diinyasinda
kadin haklar1 tartigmalarina katkida bulunur. Al-Shaykh, edebi eserlerinde kadinlarin hikayelerini 6n plana c¢ikararak
okuyucularini bu meseleler {izerinde diistinmeye tesvik eder (Yazici, 2011).

5.7. Adonis (Suriye)
Adonis, ger¢ek adiyla Ali Ahmed Said Esber, 1 Ocak 1930'da Suriye'nin Lazkiye yakinlarindaki Kassabin kdyiinde dogmus
onemli bir Suriyeli sair ve diisiiniirdiir. Arap edebiyatinin en etkili figiirlerinden biri olarak kabul edilir ve modern Arap siirine
getirdigi yeniliklerle taninir. Adonis, siirlerinde geleneksel kaliplar yikarak, serbest siiri Arap edebiyatinda dnemli bir konuma
getirmistir (Yilmaz N., 2013).

Adonis, geng yasta siirle ilgilenmeye baslad1 ve 17 yasinda, Suriye Cumhurbagkani'na siir okuma firsat1 buldu. Bu olay, ona
bir burs kazandirdi ve Sam Universitesi'nde felsefe okumaya basladi. Siyasi goriisleri nedeniyle Suriye'de baski gérdii ve bir
siire hapis yatti. Daha sonra Liibnan'a tagind1 ve burada edebi kariyerini siirdiirdii. 1980'lerde Liibnan i¢ savasinin etkisiyle
Paris'e yerlesti ve ¢alismalarina burada devam etti (Sistakou, 2020).

Adonis'in eserlerinde en belirgin temalar arasinda kimlik, modernizm, gelenek ve degisim vardir. Siirleri, mistik ve sembolik
imgelerle doludur ve okuyuculari derin diisiincelere sevk eder. En bilinen eserlerinden biri olan "Siir ve Siir Dili" (The
Language of Poetry), Arap siirinin dil yapisini ve temalarini sorgular. "Mezar ve Giil" (The Tomb and the Rose) adl: siir kitab1
ise, Oliim ve yasam arasindaki iligkiyi irdeler (Yilmaz N., 2013).

Adonis'in Ortadogu i¢in 6nemi, sadece bir sair olarak degil, ayn1 zamanda bir entelektiiel ve elestirmen olarak da ortaya ¢ikar.
O, Arap diinyasinda edebi ve Kkiiltiirel reformlar c¢agrisinda bulunmus, geleneksel diisiince kaliplarimin sorgulanmasini
savunmustur. Bu nedenle, bazi ¢evrelerce tartigmali bir figlir olarak goriilse de bircok kisi tarafindan da modern Arap
edebiyatinin onciisii olarak kabul edilir. Adonis, eserlerinde geleneksel ve modern degerler arasinda bir koprii kurarak, Arap
edebiyatinda yeni ufuklar agmigtir. Onun ¢aligmalari, sadece edebi degil, ayn1 zamanda sosyo-kiiltiirel bir doniisiimiin de
yansimasidir. Adonis, Arap siirine kattigi yenilik¢i bakis acist ve derin felsefi sorgulamalariyla, okuyucularini siirekli
diisiinmeye ve sorgulamaya tesvik eder (Sistakou, 2020).

Bu yazarlarin eserlerindeki siyaseti isleyis ve anlatig bicimi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Ghassan Kanafani, Hanan al-Shaykh ve Adonis gibi yazarlarin siyaseti eserlerinde isleyis bigimi.

Ghassan Siyaset, ozellikle Filistin davasi ve Israil-Filistin catismasi baglammda Kanafani'min eserlerinde belirgindir.

Kanafani Eserleri, Filistinlilerin yasadig: acilari, siirgiin hayatin1 ve kimlik arayisini anlatirken, ayni zamanda direnisin
ve adalet arayisinin sembolii haline gelir. "Giinesteki Adamlar" gibi eserleri, Filistinli miiltecilerin
caresizligini ve miicadelelerini islerken, Israil-Filistin ¢atismasimn insani boyutunu gozler oniine serer.
Kanafani'nin hikayeleri, politik bir mesaj tasir ve okuyucular Filistin davasina karsi duyarlilik gelistirmeye
tegvik eder (El-Hussari B. 1., 2016).

Hanan al- Hanan al-Shaykh'in eserleri, genellikle Ortadogu'daki toplumsal ve siyasal dinamikleri kadinlarm

Shaykh perspektifinden ele alir. Eserlerinde siyaset, toplumsal cinsiyet rolleri ve kadmlarin yasadigi baskilar
iizerinden islenir. "Hikayeci Kadinlar" ve "Kadinlar Bahgesi" gibi romanlari, kadinlarin savas, patriyarka ve
sosyal kisitlamalarla nasil basa ¢iktiklarini konu alir. Al-Shaykh, Ortadogu'da kadinlarin karsilastig zorluklari
politik bir ¢ergevede sunarak okuyucularmi bu konular {izerinde diisiinmeye ve harekete gegmeye cagirir
(Yazicy, 2011).

Adonis Siyaset, Adonis'in siirlerinde genis kapsamli kimlik ve modernizm arayisiyla i¢ ige gegmis durumdadir. Onun
eserleri, Arap diinyasindaki geleneksel diislince kaliplarini sorgularken, ayni zamanda toplumsal ve politik
degisim ¢agrisinda bulunur. Adonis, bireysel 6zgilirliik ve yaraticiligi on plana cikararak, Arap diinyasinda
entelektiiel bir uyanis ve reform ihtiyacin1 vurgular. Politik ve sosyal elestirileri, siirinin 6ziinii olugturur ve
okuyucularina derin bir sorgulama alami agar (Sistakou, 2020).

Bu ii¢ yazar da eserlerinde siyaseti farkli agilardan ele alsalar da, hepsi de Ortadogu'nun karmagik toplumsal ve politik yapisini
derinlemesine irdeleyerek okuyucularina yeni bakis agilar1 kazandirma amaciyla yola ¢ikar. Eserleri, sadece edebi degil, ayn
zamanda politik birer manifesto ve kendi toplumlarinin daha genis bir baglamda anlagilmasina katkida bulunur.

6. ORTADOGU EDEBIYATINDA SIYASETIN ONEMI

Ortadogu edebiyati, bolgenin karmasik siyasi ve toplumsal dinamiklerini anlamak i¢in énemli bir pencere sunar. Bu edebiyat,
sadece bireylerin duygusal ve kisisel deneyimlerini yansitmakla kalmaz, ayn1 zamanda politik, sosyal ve tarihi olaylarin bir
kayd1 olarak islev goriir. Ortadogu'nun birgok iilkesi, tarih boyunca savaslar, isgaller, devrimler ve toplumsal degisimlerle
sekillenmistir. Bu baglamda, edebi eserler, bu olaylarin insan yasami iizerindeki etkilerini derinlemesine inceleyerek
okuyuculara empati ve anlayts kazandirir.

7. EDEBIYATIN SiYASAL GELISMELERE KATKISI

Edebiyat toplumsal ve politik meseleleri ele alarak okuyuculara derin diisiinme ve sorgulama imkani sunan gii¢lii bir aragtir.
Bu baglamda Ghassan Kanafani gibi yazarlar, Filistin davasim uluslararas1 kamuoyuna tasiyarak okuyucularin bu konudaki
farkindaliklarini artirir ve empati gelistirmelerini saglar. Hanan al-Shaykh gibi yazarlar da Ortadogu'daki kadinlarin karsilastigi
baskilar1 goriiniir kilar ve toplumsal cinsiyet esitsizligi ile kadin haklar1 konusunda duyarlilig: artirir. Bu tiir edebi ¢alismalar,
okuyucularin kendi toplumlarindaki ve diinya genelindeki adaletsizliklere karsi daha bilingli bir tutum gelistirmelerine yardimet
olur.

Bunun yani sira, edebiyatin kimlik ve kiiltiirel biling gelistirme iizerindeki etkisi de unutulmamalidir. Yazarlar, eserlerinde
kimlik arayis1 ve kiiltiirel miras konularini isleyerek, okuyuculara kendi kokleri ve kimlikleri tizerine diigtinme firsat1 sunar. Bu
durum, &zellikle diasporada yasayan bireyler icin énemli bir bag kurma araci olarak 6ne ¢ikar. Edebiyat, bireylerin kiiltiirel
gecmislerini ve kimliklerini anlamalarina yardimet olarak, onlari daha genis bir toplulugun pargas: haline getirir.

Eserler ayn1 zamanda direnis ve toplumsal degisim ¢agrisinda bulunmakta ve okuyucularini entelektiiel sorgulamaya ve reform
diistincesine yoneltmektedir. Adonis gibi yazarlar, bireysel Ozgiirlik ve yaraticiliklar1 6n plana g¢ikararak okuyucularim
diistinsel bir doniisiime yoneltirler. Bu tiir eserler toplumsal degisimin ve direnisin sembolii haline gelip okuyuculara daha adil
bir diinya i¢in miicadele etme cesareti agilar.

8. SONUC

Karsilagtirmali edebiyat ¢alismalari, Ortadogu edebiyatin1 diger diinya edebiyatlartyla yan yana inceleyerek, ortak temalar ve
farkliliklar tizerinden kiiltiirler arasi anlayis ve etkilesimi artirma potansiyeline sahiptir. Bu tiir ¢alismalar, farkli cografyalarin
edebi iirtinleri arasindaki baglar1 ortaya koyarak, evrensel insan deneyimlerini ve yerel 6zgiinliikkleri daha iyi anlamamiza
olanak tanir. Béylece, edebi eserler arasindaki karsilastirmalar, okuyuculara farkl kiiltiirlerin deger sistemlerini, sosyal yapisin
ve tarihsel ge¢mislerini daha derinlemesine kavrama firsati sunar.

Dijital cagda, dijital platformlarin ve sosyal medyanin Ortadogu edebiyati {izerindeki etkisini incelemek hem yeni anlatim
bigimlerinin gelisimini hem de okuyucu-yazar etkilesimlerini anlamak agisindan 6énemli bir arastirma alani sunar. Dijital
edebiyat, geleneksel edebi normlar1 sorgularken, edebi metinlerin daha genis kitlelere ulasmasini saglar ve okuyucularin
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katilimei bir sekilde edebiyatla etkilesime gegmesine olanak tanir. Bu durum, edebi eserin sadece tiiketilen bir iiriin olmaktan
¢ikarak, dinamik bir iletigim aracina doniigmesini saglar.

Edebiyatin ¢atigma sonrasi toplumlarda barig ingasina olan katkisi da arastirilmasi gereken 6énemli bir konudur. Edebi eserler,
travma sonrasi iyilesme siireclerinde topluluklara rehberlik edebilir ve ¢atisma deneyimlerini isleyerek duygusal iyilesmeyi
destekleyebilir. Edebiyat, kisisel ve toplumsal yaralar1 sararak, empati ve anlayisi tesvik eder ve bdylece barisin
stirdiirtilebilirligine katkida bulunabilir.

Cok disiplinli yaklasimlar, edebiyat1 sosyoloji, tarih ve siyaset bilimi gibi baska disiplinlerle birlestirerek daha kapsamli ve
biitiinctil bir anlayis gelistirme potansiyeli tasirlar. Bu tiir bir yaklasim, edebi eserlerin sadece sanatsal degerlerini degil, ayn1
zamanda toplumsal ve politik baglamlarini da degerlendirmemize firsat tamir. Bylece, edebiyatin toplumsal dinamiklerle olan
karmasik iligkisi daha iyi anlagilabilir.

Yazarlarin siyasi aktivizmleri ve edebi ¢aligmalarinin bu aktivizmle iliskisi {izerine yapilacak detayli incelemeler, edebiyatin
toplumsal degisim tizerindeki etkilerini ortaya koyabilir. Yazarlar, eserleri araciligiyla siyasi ve toplumsal meseleleri giindeme
getirerek, okuyucularini bilingli bir sekilde bu konular {izerinde diisiinmeye ve harekete gegmeye tesvik eder. Edebi eserlerin
bu aktivist rolii, edebiyatin sadece bir anlatim araci degil, ayn1 zamanda toplumsal doniisiim i¢in gii¢lii bir platform oldugunu
gosterir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onayr gerektirmemektedir.
Yazar Katkilan: Yazarlar ¢alismayi ortaklasa hazirlamigtir

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da {i¢iincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢catigmasi bulunmamaktadir.

KAYNAKCA

Ahmad, A. A. (2023). Palestine Writes and The Politics of Language. Jerusalem Quarterly, 109-115.

Akyildiz, H. B. (2024). Roman Kahramanlarimin Yeniden Dogusu: Postmodern Ozne ve Degisken Kimlikler. Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, (33), 19-34.

Alfaisal, H. S. (2022). Specters Of World Literature: Orientalism, Modernity, and The Novel in The Middle East. Brill. 53(1-2):164-170.

Alver, K. (2006). Edebiyat ve Kimlik. Bilgi Sosyal Bilimler Dergisi, (2), 32-43.

Araz, T. (2020). Divan Siirinde Arapganin Anlamsal Degeri. Artuklu insan ve Toplum Bilim Dergisi, 5(1), 60-81.

Asutay, M. M. (2021). Turkish Figure in The Short Stories Of Naguib Mahfouz. Journal Of Analytic Divinity, 5/2 (June 2021), 123-133.

Askaroglu, V. (2020). Yazar ve Edebiyatin Islevi ve Ideolojik/Toplumsal Rolii Uzerine Kuramsal Bir Tartisma. Karadeniz Uluslararasi Bilimsel Dergi,
1(47), 198-221.

Atvur, S. (2020). Ortadogu Jeopolitiginde Kiiltiirel Yansimalar: Kiiltiirel Miras Uzerine Bir Degerlendirme. Siyaset Bilimi ve Uluslararast iliskiler
Dergisi, 2(2), 81-110.

Buzay, E. (2023). Modalities And Fictional Storyworlds in Futuristic Novels. Studies in Global Science Fiction ((Sgsf)), 61-106.

Can, B. (2023). Filistinli Sair Mahmid Dervis’in “Kaktiisiin Sonsuzlugu” Adli Siirinin Tiirkge Cevirileri Uzerine Karsilastirmali Bir Analiz. Séylem
Filoloji Dergisi, (Ceviribilim Ozel Sayist), 344-362.

Caliskan, K. (2008). Ortadogu Siyaseti ve Toplumlarini Anlama Yollari. .U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, (39), 1-19.

Ciftgi, A. (2022). Amin Maalouf, Oliimciil Kimlikler. Sinop Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6(1), 275-287.

Earle, B. (2023). Dallapiccola’s Ulisse in Frankfurt. The Opera Quarterly, 113-135.

El-Hussari, B. I. (2016). The Other Version of The Story: National Identity in The Modern Palestinian Novel. Athens Journal Of Philology, 145-158.

El-Hussari, L. A. (2019). What’s in A Name? A Discursive Study of The Untimely Dialogue in Ghassan Kanafani’s Returning To Haifa. Lebanese
American University.

Erol, P. 0. (2016). Modernite Projesinin Kékenleri, Dinamikleri ve Sonu. Sosyoloji Dergisi, (33), 49-66.

Gonzalez, A. V. (2023). Approaches to Totalitarianism, Humanism and Arts in George Orwell’s. Journal of The Spanish Association of Anglo-American
Studies, 45.1 (June 2023): 231-241.

Gogmen, J. S. (2023). Edebi Metinlerde Tiiberkiiloz. Mersin Universitesi Tip Fakiiltesi Lokman Hekim Tip Tarihi ve Folklorik Tip Dergisi, 13(Ozel
Say1), 39-43.

Giiveng, 0. (2021). Halk Hikayelerinin Islevleri. Atatiirk Universitesi Yaymnlar, 73, 57-83.

Ibisi, S. (2018). Middle Eastern Themes in Contemporary American Fantasy: The Political and Socio-Religious Implications . Graduate Theses And
Dissertations, 1-57.

Inag, H. (2003). Makro Toplumsal Kuramlar Agisindan Postmodernizm. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8, 341-351

inag, H. (2004). Identity problems of Turkey during the European Union Integration Process. Journal of Economic and Social Research, 6(2), 33-62.

inag, H. (2005a). Fasizmin ve sosyalizmin sosyo-politik kokenleri: Marx- Pareto Mukayesesi Bursa: Ekin Yayinlar1.

Inag, H. (2005b) Tiirkiye’nin Kimlik Problemleri: Avrupa Birligi’ne Entegrasyon Siirecinde. Ankara: Adres Yayinlar



DUMLUPINAR UNIVERSITESI IIBF DERGISI/ DUMLUPINAR UNIVERSITY JOURNAL OF FEAS 235

inag, H. (2007). Rethinking Democracy and Governance in the EU. Journal of Academic Studies, 9(32), 1-31.

Inag, H., (2014) “Cagimizin Toplumsal Algisin1 Temsil eden Parametrelerden Kimlik, Kiiltiir ve Uygarlik Kavramlarinin Sosyo-politik Analizi”, Islam
Medeniyeti Aragtirmalart Dergisi, 1(1), 35-57.

Inag, H. (2018). The Possibility of Multicultural Practice During The Age of Collective Identities In Line With Arab Spring, Akademik Bakis
Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi, 65, 306-315.

Inag, H. (2020). Pandemi Sonrasi Yeni Diinya Diizeni ve Tiirk Dis Politikasi. Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 1-20.

Inag, H. (2021). Uluslararasi Giivenlik, Yeni Diinya Diizeni ve Tiirkiye. Istanbul: Bilge Kiiltiir Sanat Yaynlar1.

Inag, H. (2022). “New World Order in Post-Pandemic Process and Turkey”. In: Turkey and the Post-Pandemic World Order (Edit: A. Salih ikiz),
Lexington Books, ss.199-225

Jreijiry, R. (2022). A Century of Lebanon (1920-2020). Global Perspectives On Nationalism (S. 17). Iginde Routledge.

Karadag, M. (2023). Urban Reflections: An Ecocritical Perspective on Magical Istanbul Through Orhan Pamuk's a Strangeness in My Head' Novel.
Tirk Folklor Arastirmalari, 367, 67-79.

Kirsanli, F. (2024). Inequality: A Critical Assessment Through The Lenses Of Corruption and The Arab Spring. Social Sciences University Of Ankara,
1-8.

Kisi, E. (2023). 1948’den Bugiine, Tarihi ve Siyasi Yonleri ile **Israil-Filistin Sorunu’’. Anlambilim Mtii Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 3(1), 262-
274.

Kog, L. (2024). Edgar Allan Poe’nun “Kara Kedi” Hikayesinde Anlatic1 ve Bakis Agisi. Orta Dogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama
Merkezi Dergisi, 4(1), 42-55.

Kog, M. A. (2020). Ortadogu’ya Bakista Alternatif Bir Perspektif Olarak Kimlik ve ideolojiler: Ortadogu’yu Kuran ideolojiler. Tiirkiye Ortadogu
Caligsmalari Dergisi, 7(1), 247-252.

Kokee, H. (2021). Din ve Milliyetgik iliskisi: Kolaylastirict M1 Zorlastirict Mi? Opus Uluslararasi Toplum Arastirmalart Dergisi, 18(40), 2775-2796.

Kése, H. (2024). The Concept of The Middle East and The Historical Breaking Points of The Middle East (1878-1979). Recent Period Turkish Studies,
(45), 1-26.

Kése, H. H. (2015). Sii Gruplarin Irak Siyasetine Etkisi: 2003-2012 Dénemi. The Journal Of Europe - Middle East Social Science Studies, 1(2), 53-89.

Kurubas, E. (2011). Arap Diinyasinda Otoriter Rejimler ve Devrim Dalgast: Degisim Miimkiin Mii? Adam Akademi, 1(1), 101-128.

Macqueen, B. (2017). An Introduction To Middle East Politics. Torrosa Journal, 392p.

Mansour-Ille, D. (2022). All Quiet On The Western Front. The Rusi Journal, 4-5, 150-151.

Maroufi, S. F., Sohrabi, H., Dabbagh Ohadi, M. A., Mohammadi, E., ve Habibi, Z. (2022). Neurosurgery in 21st-Century Wars in The Middle East:
Narrative Review Of Literature. World Neurosurgery, 184-190.

Mocateer, C. (2024). Russian Literature in Africa: An Overview. Translating Russian Literature in The Global Context, 323-328.

Mentese, M. (2021). Klasik Arap, Fars Ve Tiirk Edebiyati incelemeleri Sahsiyetler, Tiirler, Gelenekler (I-Ii). Karaelmas Sosyal Bilimler Dergisi, 1(1),
544-566.

Michalopoulos, S., Naghavi, A., ve Prarolo, G. (2018). Trade And Geography in The Spread Of Islam. The Economic Journal, 128(616), 3210-3241.

Moghadam, V. M. (2020). Gender Regimes in The Middle East and North Africa: The Power of Feminist Movements. Social Politics, 27(3), 467-485.

Mousa, H. (2020). Palestinian Children’s Literature: An Overview. University Of Toronto Press.

Neira, M., Erguler, K., Ahmady-Birgani, H., Daifallah Al-Hmoud, N., Fears, R., Gogos, C., . . . Christophides, G. (2023). Climate Change and Human
Health in The Eastern Mediterranean and Middle East: Literature Review, Research Priorities and Policy Suggestions. Environmental Research ,
216, 1-23.

Nyandoro, G. O. (2020). Postcolonial Tensions in a Fictitious African State: The Unconventional First-Person Point Of View in Anthills Of The
Savannah (1987). Research Journal in Modern Languages And Literatures, 1(2), 4-18.

Oyedele, R. (2024). An Overview of Caribbean and African Literary Theories. Journal Of Humanities and Social Sciences Studies, 6(9), 124-128.

Ozdemir, M., ve Aypay, A. (2022). Tiirkiye’de Bulunan Gegici Koruma Altindaki Suriyeli Ogrencilere Yonelik Egitim Politikalari: Retrospektif Bir
Degerlendirme. Van Yiiziincii Y11 Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19(2), 577-602.

Ozensoy, A. U. (2019). 15 Ve 16. Yiizyillarda Somiirgecilik Hareketleri, Fiyat Devrimi ve Somiirgecilik ideolojisi. Tarih ve Gelecek Dergisi, 5(3), 819-
834.

Piringgi, F. (2019). Soguk Savas Déneminde Orta Dogu. Orta Doguda Siyaset (S. 68-98). iginde Eskisehir: Anadolu Universitesi .

Reddy, C., ve M.Phil, M. (2024). International Council Of English and Literature Journal (Icelj). An International Peer-Reviewed Journal, 11-41.

Sistakou, E. (2020). The Wound and The Kiss: The Morbid Pleasures Of Post-Theocritean Aesthetics. De Gruyter. 11(2), 285p.

Suleiman, Y., ve Muhawi, 1. (2012). Literature and Nation in The Middle East. Edinburgh: Edinburgh University Press.

Sahin, K., ve Atabay, M. (2021). Otoriter Siyasal Sistemlerde Propaganda ve Elegtiri Araci Olarak Sanat. Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararast
Tliskiler Dergisi, 7(1), 84-94.

Topuz, Z. C. (2023). Orta Dogu’da Devletler Arast Askeri Anlagsmazliklarin Modellenmesi. Tiirkiye Ortadogu Calismalar1 Dergisi, 10(2), 49-74.

Unlii, A. D. (2020). Birinci Diinya Savast Oncesinde Baris Diisiincesi ve Baris Hareketleri: Ikinci Enternasyonal ve Parlamentolararasi Birlik . Doktora
Tezi , Istanbul.

Webb, A. (2023). Nested Hermeneutics: Mind At Large As a Curated Trope of Psychedelic Experience. Interdisciplinary Science Reviews, 48(1), 1-20.

Yazici, H. (2011). Liibnan’da Kisa Oykii. Sarkiyat Mecmuasi, 131-160.

Yilmaz, F. M. (2020). Arap Bahar’nin Tiirkiye ile Ortadogu Devletleri Arasindaki Ekonomik Tliskilere Etkisi. Ahi Evran Akademi Sosyal Bilimler
Dergisi, 1(1), 10-36.

Yilmaz, N. (2013). Adonis’in Siirlerinde Kadin Haklarini Sorgulamaci Bir Yaklagim. Atatiirk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi,
51, 63-74.



YIL (YEAR): 2024 SAYI1 (ISSUE): 14

DUMLUPINAR UNIVERSITESI
iiBF DERGISI
DUMLUPINAR UNIVERSITY
JOURNAL OF FEAS

DOI: 10.58627/dpuiibf.1595281

https://dergipark.org.tr/dpuiibf ISSN 2791-9579

Arastirma Makalesi @ Research Article

GELISMEKTE OLAN ULKELERDE BORSA BUYUKLUGUNUN

FIRMALARIN SERMAYE YAPISI UZERINE ETKIiSi
THE EFFECT OF STOCK MARKET DEVELOPMENT ON CAPITAL STRUCTURE OF
FIRMS IN EMERGING COUNTRIES

Muhammed YILMAZ !

! Ogretim Gorevlisi Dr., Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Kiitahya Sosyal Bilimler MYO, muhammed.yilmaz@dpu.edu.tr, Orcid: 0000-0001-
9884-9130

MAKALEBILGISI OzET

Anahtar Kelimeler: Kurumsal finans teorilerinin gelisimiyle birlikte sermaye yapist ile ilgili literatiirde bircok g¢aligma
Kurumsal Finans, Sermaye Yapis, yapilmustir. Firmalarin varlik ediniminde, nasil bir sermaye yapisina sahip olmasi gerektigi ve finansman
Borsa Biiyiikliigii, Gelismekte ¢esitliliginin nasil olmasi gerektigi finansal kararlarin en baginda gelen konulardan olmustur. Sermaye
Olan Ulkeler, Panel Veri piyasasinin gelismisliginin bir gdstergesi olan borsa biiyiikliigi, bir iilkedeki dolagimdaki pay senetlerinin
Jel Kodlar: G10, G30, G32 toplam degerini ifade eder. Bu ¢aligmanin amaci, finansman ihtiyacinin yiiksek oldugu gelismekte olan

iilkelerin borsa biiyiikliigiiniin firmalarin sermaye yapisi tizerine etkisini aragtirmaktir. Arastirmada panel

Makale Gegmisi: veri regresyon yontemi kullamlmustir. Veri seti, 1996-2019 yillar arasinda, 10218 firmadan elde edilen

Bagvuru Tarihi: 2 Aralik 2024

Birinci Diizeltme Tarihi:

96946 gozlem sayisindan olusmaktadir. Elde edilen bulgulara gore borsa biyiikligiiniin, toplam borg
orant ve uzun vadeli bor¢ orani iizerinde negatif ve anlamli etkisi, kisa vadeli borg orani {izerinde ise

pozitif anlaml1 etkisi tespit edilmistir. Ayrica firmalarin karlilik, maddilik, nakit, PD/DD, biiyiikliik, Ar-

8 Aralik 2024
X rat Ge harcamalar1 ve firma riski degiskenleri kontrol degiskeni olarak modelde kullanilmistir. Gelismekte
Ikinci Diizeltme Tarihi: - . - . h <

olan ilkelerde sermaye piyasasmnin gelisimi, pay piyasasimin biiylimesine katki saglamaktadir. Bu
25 Aralk 2024

baglamda, borsa bilyiikliigii, firmalarin 6z kaynak kullanimini destekleyen onemli bir faktor olarak one

Kabul Tarihi: 25 dralk 2024 ¢ikmaktadir. Bu nedenle, borsa biiyiikliigii ile firmalarin sermaye yapist arasinda uzun vadede negatif bir

iligki oldugu gozlemlenmistir. Bu ¢aliymadan elde edilen bulgularin literatiire anlamli katkilar sundugu

diistiniilmektedir.
ARTICLEINFO ABSTRACT
Keywords With the development of corporate finance theories, numerous studies have been conducted in the
Corporate Finance, Capital literature regarding capital structure. The issues of what type of capital structure firms should have when
Structure, Stock Market acquiring assets and how their financing should be diversified have been among the most critical financial
Development, Emerging decisions. The stock market size, which is an indicator of the development of the capital market, refers

Countries, Panel Data to the total value of the circulating shares in a country. Therefore, the aim of this study is to investigate
Jel Codes: G10, G30, G32 the effect of stock market size on the capital structure of firms in emerging countries, where there is a
high demand for financing. The study employs panel data regression analysis. The dataset consists of
96,946 observations obtained from 10,218 firms between 1996 and 2019. According to the findings, the

stock market development has a negative and significant effect on the total debt ratio and long-term debt

Article History:
Received: 2 December 2024

. o . ratio, while it has a positive and significant effect on the short-term debt ratio. Additionally, variables
First Received in revised form:

such as profitability, tangibility, cash, price-to-book ratio, size, R&D expenditures, and firm risk have

8 December 2024 . . . . . .

] ) ) used as control variables in the model. The development of capital markets in Emerging countries
Second Received in revised form: contributes to the growth of equity markets. In this context, stock market size stands out as an important
25 December 2024

factor supporting the use of equity by firms. Therefore, a long-term negative relationship between stock
Accepted: 25 December 2024 market size and firms' capital structure has been observed. The findings obtained from this study are
thought to make significant contributions to the literature.

Atif vermek i¢in / To cite: Yilmaz, M. (2024). Gelismekte olan ilkelerde borsa biyiikliginiin firmalarin sermaye yapisiiizerine etkisi.
Dumlupinar Universitesi IIBF Dergisi, 14, 236-250. DOI: 10.58627/dpuiibf.1595281

Bu eser Creative Commons Atif-GayriTicari 4.0 Uluslararas: Lisansi ile lisanslanmistir.


mailto:muhammed.yilmaz@dpu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-9884-9130
https://orcid.org/0000-0001-9884-9130

DUMLUPINAR UNIVERSITESI IIBF DERGISI/ DUMLUPINAR UNIVERSITY JOURNAL OF FEAS 237

urumsal finans literatiiriinde, sermaye yapisinin se¢imi ve bu konu iizerinde yapilan ¢aligmalar uzun yillardir tartisilan

ve aragtirilan konularin basinda gelmektedir. Bu alanda Modigliani ve Miller (1958)’1n dncii ¢caligmasi sermaye yapisi

teorisinin temel tasi1 olarak goriilmektedir. Bu ¢aligma ilk olmasi sebebiyle 6nem arz etmekle birlikte ulagtigi sonug
itibariyle literatiirde uzun soluklu bir tartismanin baslangici olmustur. Calismada elde edilen sonug, finansal kaldirag oraninin
sirket piyasa degerini etkilemedigi seklindedir. Literatiirde daha sonraki yapilan ¢alismalar ve elde edilen farkli sonuglarin,
fikirlerin ve teorilerin ortaya ¢ikmasi bu durumu bir bilmeceye ¢evirmistir (Myers, 1984).

Sermaye yapisi, bir firmanin varliklarinin finansmaninda kullanilan borg ve 6z kaynaklarin bilesimi olarak tamimlanabilir. Diger
bir deyisle sermaye yapisi, bir firmanin operasyonel faaliyetlerini yiiriitmesi, finansal olarak bilylimenin ve stratejik hedeflerine
ulagmast i¢in finanse edilen borg ve 6z sermayenin kombinasyonu olarak tanimlanmaktadir (Myers, 2001). Rekabet ortaminda
ayakta kalabilmek i¢in optimum sermaye yapisini olugturmak ve kar marjini artirmak amactyla bor¢-6z sermaye karmasinin
secimi firmalar i¢in énemli bir karardir. Teknik olarak, optimum sermaye yapisi, firmamin piyasa degerini artiran ve genel
sermaye maliyetini diisliren en iyi bor¢ ve 6z sermaye karisimidir (Myers ve Majluf, 1984). Firmalarin toplam varliklarinin
finansmaninda kullandiklar1 borg ve 6z kaynak bilesiminin nasil olmas1 gerektigi ve firmalarin siirdiiriilebilirligi nasil saglamast
gerektigi finansal kararlarla dogrudan iliskilidir.

Firmalarin sermaye yapist tercihlerine yani finansman kararlarina yonelik teorilerin genellikle firmalarin igsel faktorlerini ele
aldig1 goriilmektedir. Ancak Rajan ve Zingales (1995) ’in ¢alismasi, firmalarin finansman kararlarinda faaliyet gosterdikleri
iilkelerin makroekonomik kosullarmin da etkili oldugunu vurgulanustir. Bu oOncii ¢alismayla birlikte makroekonomik
faktorlerin dikkate alindig1 6nemli arastirmalar literatiire kazandirilmustir (Alves ve Ferreira, 2011; Ayaydin, Pala, Barut ve
Akdeniz, 2017; Awartani, Belkhir, Boubaker ve Maghyereh, 2016; Bokfin, 2009; Booth, Aivazian, Demirgiic-Kunt ve
Maksimovic, 2001; Cho, El Ghoul, Guedhami ve Suh, 2014; Cam ve Ozer, 2022; Demirgii¢-Kunt ve Maksimovic, 1996; Fan,
Titman ve Twite, 2012; Ozer, Suataman ve Cam, 2022; Tai, 2017).

Ulke ekonomilerinde pay piyasalarimn gelisimi, ortaklik yoluyla finansman saglama noktasinda temel bir role sahiptir ve
finansman cesitliligine katki sunmaktadir. Bu baglamda, sermaye yapisi kararlarinda pay piyasasindan saglanacak finansman,
onemli bir alternatif olarak degerlendirilmektedir. Pay piyasalarinin biiylimesi, likiditeyi artirmakta, bilgiye erisimi
kolaylastirmakta, maliyetleri diisiirmekte ve borsada islemleri basitlestirmektedir. Bu tiir gelismeler, pay senedi ihracini hem
kolaylastirmakta hem de yayginlastirmaktadir. Sonug olarak, pay piyasalarinin gelisiminin bor¢glanma iizerinde negatif bir etkisi
olmas1 beklenmektedir. Bununla birlikte, sermaye piyasalarinin genisledigi dénemlerde bilgi asimetrisinin azalmasi, borg
verenlerin piyasaya daha fazla fon aktarma istegini artirabilir. Bu durum, firmalarin bor¢lanma diizeylerinin yilikselmesine yol
acabilir. Dolayisiyla sermaye piyasalarinin gelisimi, pratikte firmalarin borg/6zsermaye oranlarmi artirmasina neden
olabilmektedir (Yildirim, 2023). Fakat literatiirde borsa gelismisliginin sermaye yapisini tahmin etmede istatistiksel olarak
anlamsiz etkisinin oldugunu ifade eden ¢aligmalar vardir (Bokfin, 2009).

Tai (2017), borsa gelismisliginin sermaye yapisi iizerinde pozitif bir etkisi oldugunu belirlemistir. Ancak Ozer vd. (2022), borsa
gelismigliginin uzun vadeli bor¢lanmayr olumlu yonde etkilerken, kisa vadeli borg¢lanma {iizerinde olumsuz bir etkisi
bulundugunu ve toplam borg orani iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigin1 ortaya koymustur. Bununla birlikte, Demirgiig-
Kunt ve Maksimovic (1996), borsa gelismisligi ile sermaye yapisi arasinda negatif bir iligki tespit etmistir. Bu ¢aligmanin temel
hedeflerinden biri, literatiirdeki bu farkli bulgularin gelismekte olan tilkeler baglaminda nasil bir degisim sergiledigini
incelemektir. Bu dogrultuda arastirma, finansman ihtiyacinin yiiksek oldugu distiniilen gelismekte olan iilkelerdeki borsa
biiyiikliigiiniin, borsada islem goren firmalarin sermaye yapisi kararlari tizerindeki etkisini analiz etmeyi amaglamaktadir ve
bu, ¢alismanin temel motivasyonunu olusturmaktadir.

Bu sebeple 1996-2019 yillar1 arasinda gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren 10218 firmadan elde edilen 96946 gozlem
sayisina ulasilarak olusturulan veri seti, kurulan ampirik modeller ile birlikte klasik panel veri analiz yontemi olan havuzlamis
en kii¢lik kareler (HEKK) yontemiyle analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gore gelismekte olan iilkelerin borsa biiyiikliigi
firmalarin sermaye yapisini etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica kontrol degiskenleri olan; karlilik, maddilik, nakit, PD/DD,
biiyiikliik, Ar-Ge harcamalar1 ve firma riski degiskenlerin de finansman kararlarinda 6nemli bir yere sahip olan faktdrler oldugu
tespit edilmistir. Dolayistyla bu perspektifle yapilan ¢aligsma literatiire degerli bir katki sunmaktadir. Bu baglamda, ¢aligmanin
diger boliimlerinde sirastyla sermaye yapisina iligkin teoriler, literatiir taramasi, arastirmanin yontemi ve veri seti, elde edilen
bulgular ve son olarak sonug¢ kismi ele alinmaktadir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI

Modigliani ve Miller (1958)’dan bugiine sermaye yapisi tizerinde hatirt sayilir birgok ¢alisma yapilmistir. Bu ¢aligmalarla
birlikte ortaya ¢ikan dnemli teoriler literatiirii zenginlestirmistir. Firmalarin yatirim, finansman ve diger finansal kararlarinda
optimum durumu yakalamas: i¢in degerli ve O6nemli teoriler ortaya cikmustir. Modigliani ve Miller (1958), Kraus ve
Litzenberger (1973), Jensen ve Meckling (1976), Myers (1984), Myers ve Majluf (1984), Baker ve Wurgler (2002) gibi 6ncii
caligmalar, sermaye yapist literatiiriinde teorik altyapinin olusturulmasina onemli katkilar saglamistir. Sermaye yapisiyla
iligkilendirilebilecek baslica teoriler sunlardir; Dengeleme Teorisi, Finansman Hiyerarsi Teorisi, Vekalet Teorisi, Sinyal Teorisi
ve Piyasa Zamanlamas: Teorisidir. Bu teorilerden literatiirde en ¢ok tartisilan ve iizerine arastirma yapilanlari agsagida kisaca
tanimlanmustir.

Dengeleme Teorisi, bir firmanin optimum borg¢ oraninin, iflas maliyeti ile bor¢lanmanin vergi avantaji arasindaki dengeye gore
belirlendigini ifade eder (Scott, 1977).

Finansman Hiyerarsi Teorisi, sermaye yapisinin firmalarin yeni yatirimlar finanse etme istegi tarafindan yonlendirildigini
gostermektedir. Bu finansman hiyerarsisi, 6ncelikle i¢sel kaynaklarla, sonra diisiik riskli borgla ve son olarak da 6z sermaye ile
finanse edilebilecegi seklinde siralanabilir (Myers ve Majluf, 1984). Bu nedenle, firmalar ilk olarak digsal finansmana gére
i¢sel finansmani tercih eder.

Vekalet Teorisi, Tiirkce literatiirde temsilcilik teorisi olarak da ifade edilmektedir. Sirketlerin pay sahipleri, yoneticileri ve
borglular1 arasindaki ¢ikar ¢atismalarindan kaynaklanan maliyetlere odaklanmaktadir (Jensen ve Meckling, 1976).

Sinyal teorisi, sermaye yapisinda meydana gelen degisikliklerin, firmanin gelecegine iliskin belirli ipuglar1 saglayabilecegini
ileri siirmektedir (Ross, 1977).

Piyasa zamanlamas: teorisi; Sirketlerin pay senetlerinin piyasa degerinin ger¢ek degerinin iizerinde oldugu dénemlerde yeni
pay senetleri ihrag etmeyi tercih etmeleri, pay senetlerinin piyasa degeri ger¢ek degerinin altinda oldugu durumlarda ise pay
geri satin alimina yonelmeleri, pay senetleri baglaminda piyasa zamanlamasi anlayisinin gelisiminde dnemli bir rol oynamistir
(Baker ve Wurgler, 2002).

Firmalarin sermaye yapisint belirlemeye yonelik uygun stratejileri gelistirmesi ve bu yapiyr etkileyen unsurlar inceleyen
literatiirde pek ¢ok 6nemli ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢aligsmalar, agirlikli olarak firmaya 6zgii degiskenlere odaklanmaktadir.
Ozellikle gelismekte olan {ilkelerin borsalar1 ve Tiirkiye'de Borsa Istanbul {izerine yapilan arastirmalara, Dogukanl ve Acaravci
(2004), Huang ve Song (2006), Demirhan (2009), Okuyan ve Tasc1 (2010a, 2010b), Ata ve Ag (2010), Sheikh ve Wang (2011),
Giilsen ve Ulkiitas (2012), Pontoh ve Ilat (2013), Oztiirk ve Sahin (2013), Sarioglu, Kurun ve Giizeldere (2013), Esen, Oztiirk
ve Esen (2014), Acaravci (2015), Nejad ve Wasiuzzaman (2015), Abdioglu ve Deniz (2015), Gliner (2016), Arsov ve Naumoski
(2016), Sheikh ve Qureshi (2017), Vo (2017), Cansiz ve Sayilgan (2017), Topaloglu (2018), Abdioglu (2019), Soylemez
(2019), Saif-Alyousfi ve digerleri (2020), Tungel ve Yilmaz (2020) gibi ¢alismalar 6rnek olarak gosterilebilir.

Literatiirdeki ampirik aragtirmalar bir firmamn sermaye yapisimin yalnizca firmaya 6zgii faktorlerden degil, ayn1 zamanda
iilkeye 6zgii faktorlerden de etkilendigini gostermektedir (Bancel ve Mittoo, 2004; De Jong, Kabir ve Nguyen, 2008). Tek bir
iilkeyi ele alan ¢aligmalar genellikle o iilkedeki firmalarin sermaye yapisindaki farkliliklari aciklamak i¢in firmaya 6zgii
faktorleri kullannuslardir. Ote yandan, farkl: iilke ve iilke gruplarim ele alan cahismalar diizeyde gerceklestirilen ¢alismalar,
farkl: iilkelerdeki firmalarin sermaye yapisi tercihlerini karsilagtirmakta ve bu farkliliklar: agiklayabilmek amaciyla firmaya ve
ilkeye Ozgli faktorleri analiz etmektedir. Dolayisiyla hem firmaya hem de iilkeye 6zgli faktorlerin sermaye yapisimin
olusumunda 6nemli bir agiklama giiciine sahip oldugu diisiiniilmektedir (Li ve Islam, 2019).

Bokfin (2009), makroekonomik faktdrlerin sermaye yapist iizerindeki etkisinin ¢ogu durumda sermaye yapisi Ol¢lim
degiskenine gore farklilik gosterdigini ve banka kredilerinin, firmalarin sermaye yapist tercihlerini tahmin etmede 6nemli bir
etken oldugunu ifade etmektedir. Ayrica arastirmanin bulgular kisi basina diisen gayri safi yurtici hasila (GSYIH) ile sermaye
yapisi tercihleri arasinda negatif bir iliski oldugunu goéstermektedir. Diger yandan enflasyon orani, 6z sermaye yerine kisa
vadeli bor¢ se¢imini olumlu yonde etkilemektedir. Ancak Bokfin (2009) borsa gelisiminin, firmalarin sermaye yapisi kararlarim
tahmin etmede 6nemsiz oldugunu ifade etmektedir. Diger taraftan banka kredilerinin firmalarin sermaye yapis1 tercihlerinde
onemli rol oynagini gostermektedir. Yapilan bir diger ¢alismada sermaye yapisinin borsa gelisimi ile negatif, bankacilik sektorii
gelisimi, enflasyon oran1 ve kurumlar vergisi efektif oram ile pozitif iliskili oldugu bulunmustur (Sett ve Sarkhel, 2010).

Ayrica Booth vd. (2001) ile Ain, Jan ve Rafiq (2011), pay piyasalarinin yani borsalarin gelisiminin, bor¢lanma iizerinde negatif
bir etkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Buna karsin, Gajurel (2006), borsa gelisiminin bor¢lanma {izerinde pozitif bir etkiye
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sahip oldugunu belirlemistir. Ayrica, ElBannan (2017), borsa likiditesinin sermaye yapisini pozitif yonde etkiledigini
gOstermistir.

Demirgiig-Kunt ve Maksimovi¢ (1996), veri setinin biitiinii dikkate aldiklarinda yani hem gelismis hem de gelismekte olan
ekonomileri kapsayan analizlerinde, pay senedi piyasalarinin gelismisligi ile bor¢lanma arasinda negatif bir iliski oldugunu
tespit etmislerdir.

Ayrica Demirgiic-Kunt ve Levine (1996), borsa biiyiikliigii ile uzun dénemli ekonomik biiylime arasinda anlamli ve pozitif bir
korelasyon oldugunu ifade etmiglerdir. Ancak, az geligmis iilkelerde borg/6zsermaye oranlarinin, geligsmis piyasalara kiyasla
oldukc¢a yiiksek oldugu vurgulanmustir. Politika yapicilarin, borsalara erisimi kolaylastiracak diizenlemeler yapmalari
durumunda, pay senedi finansmani yoluyla kaynak yaratmanin daha erisilebilir hale gelecegi dngoriilmektedir. Bu tiir adimlar,
sermaye piyasalarinin verimliligini artirarak ekonomik biiylimeye katk: saglayabilir.

Demirgii¢-Kunt ve Maksimovi¢ (1996), gelismekte olan {ilkelerde borsalarin biiylimesinin bankalar i¢in endise kaynagi
olabilecegini ifade etmektedirler. Bunun temel nedeni, borsalarin biiylimesinin bankalarin is hacmini azaltacagi yoniindeki
yaygin kanidir. Aragtirmacilar, 1980-1991 yillart arasindaki dénemde, gelismis ve gelismekte olan {ilkelerden elde ettikleri
verilerle, borsa biiylimesinin firmalarin sermaye yapist ve finansman tercihleri iizerindeki etkisini incelemislerdir. Bulgular,
gelismekte olan bir ekonomide borsanin biiylime evrelerinde borg-6zsermaye oraninin arttigini ve bu durumun bankalarin
yiikiinii artirdigini géstermektedir.

Ayaydin vd. (2017), Borsa Istanbul’daki firmalar {izerinde yaptiklar1 bir calismada borsa kapitalizasyonu ile toplam borg ve
UVYK oram iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif iliski bulmuslardir. Ayrica KVYK orani iizerinde pozitif iliski
bulmasina ragmen istatistiksel olarak anlamli bir iliski yoktur.

Cam ve Ozer (2022), pay senedi piyasa degerinin orani ile Anglosakson hukuk sistemlerinin, sirketlerin daha yiiksek kaldirag
seviyeleri ile iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Ote yandan, gayrisafi yurtigi hasila biiyiime oramnin ve bankalar tarafindan
0zel sektore saglanan i¢ kredi oraninin, daha diisiik kaldirag seviyeleri ile baglantili oldugu tespit edilmistir.

Ozer vd. (2022), Borsa Istanbul iizerine yaptiklari galismada firmaya 6zgii ve makroekonomik faktorlerin sermaye yapist
iizerine etkisi aragtirnuslardir. Ozellikle borsa gelismisliginin uzun vadeli bor¢lanmada pozitif anlamli, kisa vadeli bor¢lanmaya
negatif anlamli toplam borg {izerinde anlamsiz oldugunu tespit etmislerdir.

Sonug olarak, gelismis ekonomilerde ve daha olgun borsa piyasalarinda sirketlerin finansman ihtiyaglarim karsilamak i¢in
borca daha fazla yoneldikleri gozlemlenmistir. Bu egilim, piyasalarin gelismesiyle birlikte firmalarin biiylimesi ve gelir
kaynaklarinin daha istikrarli hale gelmesiyle agiklanabilir. Gelismis piyasalarda sirketler, yeni ortak alimini gerektiren pay
senedi ihract yerine, dis finansman ihtiyaclarini bor¢lanma yoluyla karsilamay: tercih edebilirler. Bor¢lanmanin maliyeti
genellikle 6zsermaye finansmanina kiyasla daha diisiik oldugundan, bu strateji sirketler i¢in daha cazip hale gelmektedir.
Gelismekte olan iilkelerde ise finansman tercihleri farklilik gosterebilmektedir. Daha yiiksek risk ve maliyet tasisa da firmalar
biiyiimek i¢in borsa aracilifiyla pay senedi ihracim bir alternatif olarak degerlendirebilir. Bu durum, gelismekte olan
ekonomilerde finansman tercihlerinin gelismis ekonomilere kiyasla nasil farklilasabilecegini ortaya koymaktadir.

Elbette, sermaye yapisini etkileyen ¢esitli firma ve iilke diizeyindeki faktorler literatiirde genis bir sekilde incelenmistir. Ancak,
pay senedi piyasasinin bityiikligii gibi belirli degiskenler iizerine yapilan ¢aligmalarin sinirlt oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu
¢aligmanin amaci, s6z konusu boslugu doldurarak bu alanda 6zgiin ve kapsamli bulgular sunmaktir. Elde edilen bulgularin,
ilgili literatiire katkida bulunmanin yani sira, gelecekteki arastirmalar i¢in degerli bir referans kaynagi olusturmasi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisma hem teorik hem de pratik boyutlariyla sermaye yapisina iliskin literatiirde 6nemli bir
ac1g1 kapatmay1 hedeflemektedir.

2. VERIi VE YONTEM

Bu béliimde, veri setinin 6zellikleri, igerigi ve ilgili tanimlamalar a¢iklanmakta; buna dayanilarak gelistirilen model, hipotezler
ve degiskenlere iliskin temel istatistiksel sonuglar sunulmaktadir. Gelismekte olan iilkelere ait firma verileri LSEG Eikon veri
tabanindan, borsa bilyiikliigii olarak ifade edilen makroekonomik degisken ise Diinya Bankasi veri tabanindan temin edilmistir.

Veri setinin diizenlenmesi agamasinda firmalarin genel merkez ofislerinin bulundugu iilke, firmanin ait oldugu iilke olarak
eslestirilmigtir. Parasal deger olarak veri seti i¢indeki degiskenler, Amerikan dolar1 cinsinden hesaplanmaktadir. Geligsmekte
olan ve firmalarinin finansal tablo verilerine ulasilabilen biitiin iilkeler veri setine dahil edilmistir. Kamu ve finans hizmeti
disindaki kurumlar veri setine dahil edilmistir. Bunun sebebi diizenleyici bir etkiye sahip olan kamu sirketleri ve finansal
tablolarinin farklilagmasi sebebiyle finans sirketleri, veri seti disinda tutulmustur.
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Ayrica COVID-19 pandemisinin etkisi ve firmalarin finansal durumlarinin ciddi sekilde etkilenmesi nedeniyle 2020 ve
sonrasindaki yillar analiz kapsamma alinmamistir. Bu dogrultuda, ¢alismanin 6rneklem boyutu 1996-2019 yillar1 arasindaki
donemi kapsamaktadir. Arastirmada kullanilan 6rneklem, agik ve giivenilir finansal bilgilere sahip firmalardan olugmaktadir.

Tablo 1: Degiskenlere Iligkin Bilgiler

Kisaltma Degiskenin Ad1 Hesaplama Sekli

TBORCO Toplam Bor¢ Orant Toplam Borg/ Toplam Varliklar
UVYK Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Orani Uzun Vadeli Borglar/ Toplam Varliklar
KVYK Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Orant Kisa Vadeli Borglar/ Toplam Varliklar

Borsada Islem Goéren Tiim Pay Senetlerinin Toplam Degeri/
BORSABYK Borsa Biiyiikliigii

GSYIH
KARLILIK Firma Karlilig1 Vergi Sonrast Net Kar/ Toplam Varliklar
MADDILIK Maddi Duran Varliklar Net Maddi Duran Varlik/ Toplam Varliklar
BUYUKLUK  Firmanm Biiyiikliigii Firma Piyasa Degerinin Logaritmasi
NAKIT Nakit ve Nakit Benzerleri v Nakit ve Nakit Benzerleri / Toplam Varliklar
) ) (Toplam Varliklar - Oz Kaynaklar + Piyasa Degeri) / Toplam
PD/DD Piyasada Degeri /Defter Degeri
Varliklar
AR-GE Aragtirma ve Gelistirme Toplam Ar-Ge Harcama Tutari/Toplam Varliklar
. Net Kardaki Bir Onceki Yila Gore Yiizdesel Degisim ile Bu
RISK Firma Riski

Degisimin Ortalamasi Arasindaki Mutlak Farkin Logaritmasi

Tablo 1 degiskenlere iliskin bazi bilgileri igermektedir. Bunlar; ilgili degiskenin adi, kisaltmasi, analizde kullanilan hesaplama
formiilii ve veri kaynagini yani degiskenin temin edildigi yeri ifade etmektedir. Ayrica veri setinde kullanilan iilkeler “S&P
Emerging BMI” endeksine gore gelismekte olan ekonomiler olarak siniflandirilmaktadir. Tablo 2 gelismekte olan iilkeleri ve
iilkelere ait verileri gostermektedir.

Tablo 2: Gelismekte Olan Ulkeler ve Ulkelere Iliskin Veri Dagilim

Ulkeler Gozlem Sayisi Yiizdesi Kiimiilatif Toplam
Birlesik Arap Emirlikleri 430 0,44 0,44
Cin 36555 37,38 37,82
Endonezya 2773 2,84 40,66
Filipinler 863 0,88 41,54
Gliney Afrika 940 0,96 42,5
Hindistan 17034 17,42 59,92
Macaristan 124 0,13 60,05
Malezya 7023 7,18 67,23
Meksika 864 0,88 68,11
Maisir 1374 1,41 69,52
Pakistan 1954 2 71,52
Peru 746 0,76 72,28
Polonya 2212 2,26 74,54
Rusya 861 0,88 75,42
Tayland 5697 5,83 81,25
Tayvan 16881 17,26 98,51
Tiirkiye 1449 1,48 100
Toplam 97780 100

Tablo 2 veri seti i¢indeki iilkeleri ve ¢alismada kullamlan gbzlem sayisini gostermektedir. Cin 36555 gozlem sayisi ile
gelismekte olan tilkeler arasinda en fazla veriye sahiptir. Veri seti igerisinde %37,38’lik bir orana sahiptir. Macaristan ise 124
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gozlem sayisi ile en az veriye sahip iilke konumundadir. Tiirkiye ise 1449 gézlem sayis1 ve 1,48’lik bir yiizde ile gelismekte

olan tilkeler i¢inde 6nemli bir yere sahiptir.
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Gorsel 1: Veri Setindeki Gozlem Sayisimin Yillara Gére Dagilimi
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Gorsel 1 1996-2019 yillari arasinda analize dahil edilen verilerin yillara gore toplam gozlem sayisini ifade etmektedir. Genel
olarak veri setindeki artig yillar itibariyle istikrarli olarak ylikselmektedir. Bu durum, bilgiye ulasimin artmasi uluslararast
bilgilerin yayginlagmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Piyasalarin karsilagtirilmast ve entegrasyonu i¢in de ayrica kritik bir
yere sahip oldugu diisiiniilmektedir.

3. HIPOTEZ GELISTIRME VE ARASTIRMA MODELI

Literatiirde borsa biiytikliigiinii temsil etmek i¢in farkli degiskenler kullanilmaktadir. Bunlar arasinda borsa biiyiikliigii, borsa
gelismisligi, sermaye piyasasimin gelisimi ve islem hacmi gibi odlgiitler yer almaktadir. Bu calismada borsa biiyiikliigii, bir
borsada islem goren tiim pay senetlerinin toplam degerinin iilkenin GSYIH'sine orani olarak tanimlanmaktadir. Borsa
biiyiikliiglinliin sermaye yapist lizerindeki etkisini inceleyen arastirmalar dnemli sonuglara ulagsmiglardir (Ain vd., 2011;
Ayaydin vd., 2017; Bokfin, 2009; Booth vd., 2001; Cam ve Ozer, 2022; Demirgii¢-Kunt ve Maksimovic, 1996; Ozer vd., 2022;
Tai, 2017). Bu ¢aligma, literatiirdeki 6ncii arastirmalar dikkate alarak gelistirdigi 6zgiin yaklagimiyla konuyu gelismekte olan
iilkeler baglaminda ele almaktadir.

Bununla beraber bir iilkedeki sermaye piyasalarinin gelismislik diizeyi, genellikle pay senetleri piyasalarinin derinligi ve
genisligi lizerinden degerlendirilmektedir. Bu baglamda, pay senetlerinin islem hacminin ve ¢esitliliginin artmasi, sermayenin
daha genis bir tabana yayilmasim kolaylastirmakta ve sermaye piyasalarmin etkinligini artirmaktadir. Giiven ve istikrar
ortamimin saglanmasi durumunda, bireysel ve kurumsal yatirimcilar araciliryla borsa katilimer sayisinda dnemli bir artis
gozlemlenebilir.

Pay piyasalarinin gelisimi, sadece yatirimeilar i¢in degil, firmalar agisindan da kritik bir 6neme sahiptir. Firmalar, pay piyasalart
sayesinde daha kolay bir sekilde finansman kaynaklarina ulasabilmekte ve alternatif fonlama yontemleri gelistirebilmektedir.
Ozellikle borglanma maliyetlerini azaltmayr hedefleyen firmalar, sermaye artirimi ya da halka arz gibi yontemlerle finansman
saglamayi tercih edebilmektedir. Bu durum, firmalarin finansal yapilarini gesitlendirme ve borglanma yerine 6zkaynak
finansmanini 6n plana ¢ikarma stratejilerini desteklemektedir.

Sermaye piyasalarinin biiyiikliigli, genellikle pay piyasasi, sermaye piyasasi ya da borsa bilyiikliigii kavramlariyla ifade
edilmektedir. Tlgili literatiir, borsa biiyiikliigiiniin firmalarin sermaye yapis1 iizerindeki etkilerini degerlendirmek igin cesitli
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teorik gergeveler ve hipotezler gelistirmistir. Bu baglamda, sermaye piyasalarinin gelismisligi ile firmalarin sermaye yapisi
arasindaki iliskiyi agiklamak tizere agagidaki alternatif hipotez 6nerilebilir:

H, : Ulkelerin borsa biiyiikliikleri firmalarin sermaye yapist kararlarmn etkilemektedir.
Elde edilen veri seti incelendiginde ve degiskenlerin 6zellikleri dikkate alindiginda, arastirmanin kavramsal modeli Gorsel
2’deki gibi gosterilebilir. Bu ¢alismada bagimsiz degisken borsa biiyiikliigii olarak modele eklenmistir.
Ayrica sermaye yapisi ilizerinde etkisi oldugu 6nceki ¢aligmalarla ortaya konulan gesitli firma 6zellikleri arastirma modeline
kontrol degiskeni olarak dahil edilmislerdir.
Gorsel 2: Arastirma Modeli

s Bagimh Degisken

(SERMAYE YAPISI) * Kontrol Degiskenleri
¥Y,= TBORCO X2 KARLILIK
Y,=UVYKO “ Xg= MADDILIK
Y= KVYKO X 4= BUYUKLUK
Xg=NAKIT
X¢=PD/DD
X-= ARGE
Xg= RiSK

e Bagimsiz Degisken

X,=BORSA BOYUKLOGU

Ulusal ve uluslararas: literatiirde sermaye yapisina etki eden faktorlerin arastirilmas: halen ilgi ¢ekici akademik alandir.
Genellikle sermaye yapisina etki eden firma diizeyindeki finansallarin kullanilmasi yapilan ¢aligmalarda 6ne ¢ikmaktadir.
Bunlarin yaninda makroekonomik gostergelerin de sermaye yapisi iizerine etkisi arastirilan diger unsurlardandir.

Allen (1991), Rajan ve Zingales (1995) ve Frank ve Goyal (2009) yapmus olduklar aragtirmalarda firmalarin karliliginin
sermaye yapisi iizerine negatif bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Firmalarin karlilig1 ile sermaye yapis1 arasinda
negatif yonlii iliski bulunasi karli firmalarin finansman kararlar1 verirken bor¢lanmay: daha az tercih ettiklerini gdstermektedir.
Boylelikle firmalar ellerindeki kar1 kullanabilirler ve dis finansman ihtiyaglar1 azalir. Ayrica bor¢lanma oraninin azalmasi 6z
kaynaklarin oramni da artirir. Bu dogrultuda Chen ve Chen (2011), karlilik ve biiyiime oranlarinin sermaye yapisi {izerinde en
onemli faktorler oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte Chen ve Hammes (1997) OECD iilkesinde borglanma oranlart ile
firma biiyiikliigii ve maddi duran varlik arasinda pozitif yonlii iligki tespit etmislerdir.

Ayrica Finansal Hiyerarsi Teorisine gore bilgi asimetrisi sorununun biilyiik firmalarda daha az olmasi nedeniyle firma
biiylikliigii ile kaldirag arasinda negatif bir iliski oldugu ileri siiriilmektedir (Sheikh ve Wang, 2011). Dolayisiyla, kiiciik
firmalar i¢in pay senedi ihraci, biiyiik firmalara kiyasla nispeten daha maliyetlidir. Bu nedenle rasyonel olarak kii¢tik firmalar
uzun vadeli bor¢ yerine kisa vadeli banka kredisi almay1 tercih edebilirler (Shahar ve Manja, 2018). Fakat Sheikh ve Wang
(2011), biiyiikliik ile kaldirag arasinda pozitifiliski oldugunu bulmuslardir. Bu durum biiyiik firmalarin kiigiik firmalardan daha
fazla bor¢ kullandiklarini gostermektedir ve ayrica sermaye yapisinin Dengeleme Teorisi ile tutarli olduguna isarettir. Bunlarin
yaninda ¢aligmalarinda maddilik ve firma biiyiikliigiiniin bor¢ orani lizerinde daha fazla etkiye sahip oldugu ifade edilmektedir.
Bu bulgularin tersine firma biiyiikliigiiniin kaldiragla pozitif yonde iligkisi oldugunu belirten ¢alismalarda mevcuttur (Akinyomi
ve Olagunju, 2013). Firma bilyiikliigii degiskeni sermaye yapisi iizerine yapilan birgok ¢alismada yaygin olarak kullanilmigtir
(Titman ve Wessels, 1988; Rajan ve Zingales, 1995; Harris ve Raviv, 1991; Al-Sakran, 2001; Fan vd., 2012; ve Gunn ve
Shackman, 2014).
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PD/DD orani genel olarak firmanin piyasa degerinin 6z sermayeye boliinmesiyle bulunur. Firmalarin biiylime firsatlarinin da
temsilcisi olarak arastirmalarda siklikla kullanilan 6nemli bir degiskendir. Literatiirde PD/DD ile sermaye yapisi arasinda giiglii
bir iligkinin oldugunu kanitlayan aragtirmalar mevcuttur (Baker ve Wurgler, 2002; Hovakimian, Hovakimian ve Tehranian,
2004; Chen ve Zhao, 2006; Graham ve Leary, 2011).

Yuke ve Xiaomin (2015) Ar-Ge harcamalarnin ise sermaye yapistyla iliskili oldugunu ve yaptiklar calismada Ar-Ge
yogunlugunun borg-varlik oraniyla ters orantili oldugunu belirtmektedirler. Ayn1 dogrultuda Chang ve Song (2014), inovatif
yani yenilik¢i firmalarin dis finansman saglamak amaciyla pay senedi ihrag etme egiliminde olduklarim ifade etmektedir.
Ayrica daha elverisli patent 6zelliklerine sahip firmalarin daha az bor¢ ve daha fazla 6z sermaye ihrag ettigini ve daha diisiik
kaldirag oranina sahip oldugunu tespit etmislerdir. Bu durumla birlikte bilgi asimetrisinin azalabilecegi diisliniilmektedir.

Dengeleme Teorisi, finansal sikintinin maliyeti ile risk arasinda pozitif bir iliski dngérmektedir bu durum vergi kalkaninin tam
olarak kullanilma olasiligim azaltir (Shahar ve Manja, 2018). Finansal Hiyerarsi Teorisine gore firma riski, asimetrik bilginin
olumsuz etkisini kétiilestirir ve bor¢lularin bor¢ sézlesmelerindeki kosullar1 giiglendirerek kendilerini koruma altina alma
istekleri olusmaktadir (Schoubben ve Hulle, 2004). Bu durum risk ve sermaye yapisi arasindaki iliskiyi negatife ¢evirmektedir.
Fakat firmalarmn satiglardan elde ettikleri kazanglarindaki yiliksek tutarsizlik, firmalarin borg yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesine yol agabilir. Bu durumun riski daha yiiksek olacaktir. Bagka bir deyisle, kazanglardaki tutarsizlik bir firmada
kullanilan kaldiract azaltacaktir. Ayrica vekalet teorisi, risk ile bor¢ arasinda pozitif bir iligki 6ngoriir (Danso ve Adomako,
2014). Bu yiizden firma riskinin artmasi bor¢lanmayi artirmaktadir. Ayn1 zamanda firmalarin finansmana erisimi azalacagindan
bor¢ maliyetlerinin de artabilecegi diistiniilmektedir.

Kavramsal modelde de goriildiigii iizere, bu ¢alismanin amaci, gelismekte olan {ilkelerin borsa biiyiikliiklerinin firmalarin
sermaye yapisina etkisini panel veri yontemiyle arastirmaktir. Panel veri analizinin kullamlmasinin énemi hem yatay kesit
verilerine hem de zaman serisi verilerine sahip olmasindan kaynaklanmaktadir (Tar1, 2015). Bu dogrultuda firmalarin sermaye
yapisini etkileyen unsurlarin test edilmesi i¢in panel verinin alt basligi olan HEKK yontemi kullanilmistir. Cilinkii ana kiitle
tahminlemesinde tahmin giiciiniin yiiksek c¢ikmasi sebebiyle HEKK yontemi klasik ve giiclii bir yontem olarak kabul
edilmektedir (Gujarati ve Porter, 2009; Tar1, 2015; Tatoglu, 2016). Bu arastirmada, kullanilan HEKK regresyon modeli,
aragtirmanin temel yontemi olarak belirlenmistir. Ain vd., (2011), Bokfin, (2009), Booth vd. (2001) ve Demirgii¢-Kunt ve
Maksimovic’in (1996) yapmis olduklar1 ¢aligmalar gelistirilerek elde edilen aragtirma modeli, asagida yer alan denklemlerle
ekonometrik olarak ifade edilmistir.

TBORCO;, = a + $BORSABYK;, + B,KARLILIK;, + B;MADDILIK;, + B,BUYUKLUK;, + BsNAKIiT; + B<PD/
DDy, + B,ARGE; + PgRISK x + &+ 6, + & (1)

UVYKO;, = a + B;BORSABYK;, + B,KARLILIK;; + B3MADDILIK; + B,BUYUKLUK; + BsNAKIT,, + B<PD/
DDy + B,ARGE; + PgRISK x + &+ 6, + & ()

KVYKO;, = a+ ,BORSABYK;, + B,KARLILIK; + B;MADDILIK;, + B,BUYUKLUK;, + BsNAKIT, + BsPD/
DDy + B,ARGE; + PgRISK x + &+ 6, + & 3)

Denklemlerde gosterilen parametrelerden i firma kesit verilerini, ¢ ise yillar1 ifade etmektedir. Sermaye yapisinin gostergesi
olarak TBORCOy;; toplam bor¢ oranini, UVYKO;;; uzun vadeli yabanci kaynak oranim ve son olarak KVYKO;;; kisa vadeli
yabanct  kaynak  oramim1  géstermektedir. Modelde BORSABYK;; bagimsiz  degiskeni ifade  ederken
KARLILIK;, ,MADDILIiK;, ,BUYUKLUK;,, NAKiT;,, PD/DD;;, ARGE;, ,RISK ;, ~ degiskenleri ise modelde kontrol
degiskeni olarak yer almaktadirlar. €;; ise modelin hata terimini géstermektedir. Ayrica modele iilke ve zaman etkilerini dikkate
almak i¢in kukla degiskenler eklenmistir. §; lilkeye bagli etkileri dikkate alan, 8; ise zamana bagh etkilerini dikkate alan kukla
degiskenlerdir. Bunun sebebi, iilkeye veya yila 6zgii olarak dl¢lilemeyen faktorlerin etkilerinin dikkate alinmaya c¢alisilmig
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunlarla birlikte veri setinde firma sayisinin fazla olmasindan dolayr modele firma sabit
etkileri dahil edilmemistir.

Rogers (1994) tarafindan gelistirilen ve kendi ismiyle anilan Rogers kiimelenmis standart hatalar yontemi, direngli tahmin
yapabilmek i¢in gelistirilmis bir yontemdir. Ayrica HEKK yonteminde otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarini ortadan
kaldirmak ve daha direncli tahminler elde etmek amactyla, standart hatalar Roger kiimelenmis standart hatalar yontemi
kullanilarak diizeltilmistir. Dolayisiyla Rogers yonteminde kiimelendirme islemi, firmalar 6zelinde gergeklestirilmistir. Son
olarak veri setinin zaman boyutunun ¢ok yliksek olmamasindan dolay1 ve zaman serisi analizi dogrudan yapilmadigindan birim
kok testi yaptlmamuistir.
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Caligmamin analizine gegmeden once veri seti igindeki degiskenlerin u¢ degerlerinin asirt etkisinden kaginmak maksadiyla
esitleme (winsorization) islemi yapilmustir. Eldeki veriler biiyiikten kiiglige siralandiktan sonra, alt sinirda kalan veriler %5°lik
dilimde yer alan degere, {ist sinirda kalan veriler ise %95’lik dilimde yer alan degere esitlenmistir. Dolayisiyla esitleme islemi,
uc degerlerin veri setinden komple ¢ikartmak yerine gozlem sayisinin korunmasma ve degiskenlerin de normal dagilima
yaklagmasina yardimer olmaktadir. Veri seti, yapilan bu diizenlemelerle birlikte amaglanan analizin yapilmasina hazir hale
gelmistir. Dolayisiyla nihai érneklem, 1996-2019 tarihleri arasinda gelismekte olan iilkelerden ve 10218 firmadan elde edilen
toplamda 96946 gozlem sayisindan olugmaktadir.

4. BULGULAR

Calismamin bu boliimiinde HEKK regresyon analiz yontemi kullanilarak iilkelerin borsa biiyiikliigiiniin firmalarin sermaye
yapisina etkisi arastirilmaktadir. Bu dogrultuda degiskenlere iliskin tanmimlayici istatistikler, korelasyon iliskisini gdsteren
matris, coklu dogrusallik problemin analizi ve ilgili modellerin testi bu bdliimde gosterilmektedir. Tlk olarak degiskenlere iligkin
tanimlayict istatistikler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3: Degiskenlere Iliskin Tammlayici Istatistikler

Gozlem

Degiskenler S Ortalama Std. Sapma Min Maks
ayisi

TBORCO 97780 0,2103403 0.1660919 0 0,5248642
UVYKO 97766 0,083137 0.109315 0 0,3707906
KVYKO 97766 0,1197976 0.113606 0 0,345762
BORSABYK 96946 89,14761 69.84746 0,2208619 355,5199
KARLILIK 97780 0,0528001 0.0518748 -0,0529283 0,1561897
MADDILIK 97780 0,3152657 0.1890935 0,0254565 0,687186
BUYUKLUK 97780 19,11448 1.736.321 15,97893 22,48652
NAKIT 97780 0,1622228 0.1330164 0,0103935 0,471373
PD/DD 97780 1,735294 .9690189 0,6544293 3,940609
AR-GE 97780 0,0065789 .0125088 0 0,0435429
RiSK 97780 4,280675 1.397003 1,776331 6,929599

Tablo 3, 1996-2019 yillar1 arasinda gelismekte olan {iilkeler i¢in olusturulan veri setindeki degiskenlerin toplam gozlem
sayisinin genel olarak 97780 oldugunu gostermektedir. Ayrica tabloda degiskenlere ait ortalama degerler, standart sapmalar,
minimum ve maksimum degerler raporlanmstir. Hesaplama farklilifi, gecikmeli deger veya eksik gbzlemden kaynakli bazi
degiskenlerde ¢ok az da olsa gdzlem farkliigi bulunmaktadir. Ornegin TBORCO degiskeni 97780 adet gdzlem sayisina
sahipken, BORSABYK degiskeni 96946 adet gozlem sayisina, KVYKO degiskeni 97766 adet gézlem sayisina sahiptir. Ancak
bu gibi gozlem farkliliklar1 panel veri regresyon analizlerinde herhangi bir farklilik olusturmadigindan dolayr ampirik
analizlerde ciddi bir problem teskil etmeyecektir.

Tablo 4: Korelasyon Matrisi

o E : 2 é
| =

z E g Z E 2 = S g T 2
DEGISKENLER £ 2 & 8 § 5 3 : £ £ F
TBORCO 1
UVYKO 0,6678 1
KVYKO 0,7096 -0,0164 1
BORSABYK -0,0777 -0,1458 0,0365 1
KARLILIK -0,4065 -0,1823 -0,3741 -0,0493 1
MADDILIK 0,2989 0,3830 10,0612 -0,1695 -0,0803 1
BUYUKLUK -0,0134 -0,0139 0,0083 0,3055 0,1595 -0,0541 1
NAKIT -0,4623 -0,3635 -0,2947 0,2467 0,2535 -0,4119 0,1667 1
PD/DD 20,2384 -0,2209 -0,1229 0,2721 0,3213 -0,1667 0,4756 02712 1
AR-GE -0,2157 -0,1970 -0,1011 0,4006 0,0663 -0,2074 0,1268 0,3008 0,1672 1
RiSK 0,1936 0,1049 0,1568 -0,0100 -0,3480 0,0733 -0,1440 -0,1361 -0,1366 -0,0574 1

Not: Biitiin degiskenler *** p<(0.01’lik diizeyinde anlamhdir. Tablo sadeligi acisindan degiskenlere yildiz (***) isareti
konmamugtir.
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Tablo 4 bagiml1 ve bagimsiz degiskenlere iliskin korelasyon tablosunu gostermektedir. Degiskenler incelendiginde bagimsiz
degiskenlerin sermaye yapist degiskenleri olarak ifade edilen bagimli degiskenler {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Bagimsiz ve kontrol degiskenleri arasinda ¢ok yiiksek korelasyon olarak ifade edilebilecek bir durum ortaya
¢ikmamustir. BORSABYK bagimsiz degiskeni TBORCO ve UVYKO bagimli degiskenleri arasinda sirasiyla (-0.0777 ve-0.1458)
degerinde negatif bir iliski vardir. BORSABYK bagimsiz degiskeni ile KVYKO bagimli degiskeni arasinda 0.0365 degerinde
pozitif bir iligki mevcuttur. Tablo 4’te ¢ok yliksek bir korelasyon olmamasina ragmen analiz modellerinde ¢oklu dogrusallik
probleminin var olup olmadigimin test edilmesi amactyla analiz modellerinin varyans sisirme faktorleri (VIF) incelenmistir.

Tablo 5: Coklu Dogrusallik Problemi (VIF)

Degiskenler VIF Degerleri
BORSABYK 1,38
KARLILIK 1,33
MADDILIK 1,23
BUYUKLUK 1,37

NAKIT 1,4

PD/DD 1,49

AR-GE 1,27

RiSK 1,15
Ortalama VIF Degeri 1,33

Tablo 5, elde edilen VIF degerlerini gostermektedir. Aragtirma modelinde yer alan degiskenlerin hem miistakil olarak VIF
degerlerinin 5’in altinda oldugu ve hem de modelin genel VIF degerinin ise 1,33 oldugu tespit edilmistir. Literatiirde esik deger
5 olarak kabul edilmektedir (Cam, 2023). Bu ¢alismada ortaya ¢ikan degerlerin, esik degerin altinda kalmasindan dolay: analiz
modelinde herhangi bir ¢oklu dogrusal baglantt probleminin olmadig: goriilmektedir. Bu yiizden bagimsiz degisken ve kontrol
degiskeni olarak segilen firma diizeyindeki diger degiskenler ayn1 analiz modeli igerisinde kullamlabilir.

Tablo 6: Gelismekte Olan Ulkelerde Borsa Biiyiikliigiiniin Firmalarin Sermaye Yapisi Uzerine Etkisi

) @ ) 3)
DEGISKENLER TBORCO UVYKO KVYKO
BORSABYK -0,00007%%** -0,0002%** 0,0001%**

(-4,14) (-15,57) (10,12)
KARLILIK -0,884%%* -0,165%** -0,6427%%*
(-48,49) (-13,56) (-49,21)
MADDILIK 0,100%** 0,146%** -0,041 %%
(14,08) (28,12) (-8,40)
BUYUKLUK 0,015%** 0,008*** 0,007%**
(17,52) (12,98) (11,95)
NAKIT -0,389%** -0,155%%* -0,220%**
(-47,50) (-30,88) (-36,91)
PD/DD -0,021 %% -0,017%%* -0,004%%*
(-17,17) (-21,29) (-4,56)
AR-GE 1,278 -0,584%%* -0,603 %%
(-15,44) (-11,86) (-10,03)
RiSK 0,005%** 0,002%%* 0,003 ***
(7,99) (3,88) (5,84)
SABIT 0,148%** 0,012 0,073%**
(5,34) (0,74) (5,56)
Gozlem Sayisi 96946 96932 96932
R? 0,369 0,260 0,227
F Degeri 3248 144.9 206,8

P Degeri 0,0000 0,0000 0,0000
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¥ p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 istatistik degerlerine gore anlamlilik diizeylerini ve parantez igerisindeki degerler ise t-
istatistik degerlerini ifade etmektedir.

Tablo 6 gelismekte olan iilkelerde borsa biiyiikliigiiniin firmalarin sermaye yapisi iizerine etkisini gosteren bulgulari
raporlamaktadir. Bu analiz HEKK yontemiyle gerceklestirilmistir. flgili biitiin modellerde F istatistiginin P degeri 0.0000
olarak tespit edilmistir. Bu durum biitiin modellerin gegerli ve anlamli oldugunu gdstermektedir. Dahasi R? model 1’de
yaklasik %37, model 2’de %26 ve model 3’te %23 olarak goriilmektedir. Arastirmalarin R? degeri, kurulan modellerin
icerisindeki bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni aciklama giicii olarak ifade edilebilir. 1996-2019 yillar1 arasinda
olusturulan érneklem yaklasik 10218 firma verisinden sayisindan meydana gelmistir. Gézlem sayis1 TBORCO igin 96946 adet,
UVYKO ve KVYKO igin 96932 adet olarak tespit edilmistir.

Ayrica elde edilen bulgulara gore Siitun 1’de BORSABYK katsayis1 -0.0007 olarak tespit edilirken, Siitun 2°de BORSABYK
katsayis1 -0.0002 olarak ve Siitun 3’te BORSABYK katsayist 0.0001 olarak elde edilmistir. P degerlerine gore katsayilar ylizde
1 (0,01) diizeylerinde istatistiksel olarak anlamlidir. Borsa biiyiikliiglinii ifade eden BORSABYK bagimsiz degiskeninin,
sermaye yapisint temsil eden TBORCO, UVYKO bagimli degiskenleri iizerinde istatistiki olarak anlamli ve negatif bir etkiye
sahip oldugu, KVYKO bagiml degiskeni iizerinde ise istatistiki olarak anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugu tespit
edilmistir. Ayrica elde edilen bulgulara gore borsa biiyiikliigiiniin sermaye yapist iizerinde bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla yapilan bu panel veri regresyon analizinin sonuglari, gelistirilen alternatif H; hipotezini
desteklemektedir. Bu bulgu H, hipotezinin kabul edilmesi anlamina gelmektedir.

KARLILIK, NAKIT, PD/DD, AR-GE kontrol degiskenlerinin biitiin modellerde bagiml1 degiskenler iizerinde anlamli ve negatif
bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica RISK ve BUYUKLUK kontrol degiskenlerinin biitin modellerde bagimli
degiskenler iizerinde anlamh ve pozitif bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. MADDILIK kontrol degiskeni ise istatistiki
olarak biitiin modellerde anlami gikmustir. Fakat MADDILIK degiskeni TBORCO ve UVYKO bagumli degiskeni tizerinde pozitif
bir etkiye sahipken, KV'YKO iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Bu calismada sermaye yapisinin gostergesi olarak kullanilan toplam borg ve uzun vadeli borg oranlarina iliskin bulgular, Ain
vd. (2011), Ayaydin vd. (2017), Booth vd. (2001), Demirgii¢c-Kunt ve Maksimovic (1996) ile Sett ve Sarkhel (2010) tarafindan
ulasilan sonuglarla ortiigmektedir. Arastirmalar, borsalardaki gelismelerin sermaye yapisi lizerinde negatif bir etkisi oldugunu
ve bu durumun firmalar1 uzun vadeli finansman ihtiyaglarini pay piyasasindan karsilamaya yonlendirdigini gostermektedir.
Demirgii¢-Kunt ve Maksimovic’in (1996) ¢alismasi, borsa gelisiminin hem kisa hem de uzun vadeli bor¢lanma iizerinde
istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, bankacilik sektoriiniin biiytikligii ile
kaldirag arasinda istatistiksel olarak anlamli bir pozitif iligki tespit edilmis, ancak borsa geligsimi ile kaldirag arasindaki negatif
iliski, modele kontrol degiskenlerinin eklenmesiyle anlamsiz hale gelmistir. Gelismekte olan piyasalarda, biiyiik firmalar borsa
gelistikge daha fazla kaldirag kullanirken, kiigiik firmalarin piyasa gelisiminden belirgin sekilde etkilenmedigi goriilmektedir.
Bu durum, borsa gelisiminin baslangicta yalnizca biiyiik firmalarin finansal politikalarini dogrudan etkiledigini gostermektedir.
Dolayisiyla, pay piyasasi ile bor¢lanma arasindaki etkilesimin degiskenlik gosterdigi sonucuna ulagilmaktadir.

Demirgii¢-Kunt ve Levine (1996), miilkiyetin ¢esitlendirilmesi, borsa gelisimi ve bilginin yayginlasmasinin firmalarin kaldirag
oranini artirdigini ifade etmektedir. Borsalarin temel islevi ve en 6nemli rolii, bilgi toplamak ve yaymaktir. Bu siireg, borg
verenlerin borsada islem goren firmalara kredi verme egilimini artirmaktadir.

Ozetle, pay piyasalarinin gelisiminin banka sektdriiniin gelisimine bir ikame degil, tamamlayic1 bir unsur oldugu ifade
edilmektedir. Diger bir deyisle, sermaye piyasalarimin gelisimi bankacilik kredilerinin de artmasina yol agmaktadir. Ancak
zaman iginde ekonomilerde koklii doniisiimlerin yasandigi goriilmektedir. Bu baglamda, firmalarin siirdiiriilebilirligini
saglamak, rekabet avantajini artirmak ve iflas riski ile bor¢ yiikiiniin olumsuz etkilerinden kaginmak adina, sermaye
piyasalarindaki gelisimlerden yararlanarak bor¢ yerine dzsermaye finansmamna yonelmeleri miimkiin hale gelmistir. Bu
egilim, borg-6zsermaye oranini diisiiren 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

5. SONUC

Gelismekte olan piyasalarin diinya ekonomisindeki artan 6nemi g6z Oniine alindiginda, bu ekonomilerdeki finansman
kararlarinin incelenmesi, tagidif stratejik ve akademik deger nedeniyle siirekli bir arastirma konusu olmaya devam etmektedir.
Sermaye yapisinin belirleyicileri iizerine oldukga genis bir literatiir bulunmasina ragmen, gelismekte olan ekonomilerde bu
konuya yonelik caligmalar hala yeterli derinlige ulasmamustir. Bu durum, mevcut bilgi birikiminde belirgin bir bosluga isaret
etmektedir.
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Olgun piyasa ekonomilerinde modern sermaye yapist teorileri, sermaye yapisindaki farkliliklari agiklamada giiglii ve kapsamli
cerceveler sunarken, gelismekte olan ekonomilerde ayni teorilerin gegerliligi ve agiklayiciligi kisith kalmaktadir. Bu
ekonomilerdeki sirketlerin sermaye yapisi kararlarini etkileyen temel dinamikler, ekonomik, kurumsal ve kiiltiirel baglamlarin
cesitliligi nedeniyle daha karmasik bir yap1 arz etmektedir. Ozellikle piyasa derinligi, diizenleyici gergevelerin yetersizligi,
finansal sistemlerin gelismislik diizeyi ve sirketlerin 6zgiin 6zellikleri gibi faktorler, bu alanda daha ayrintili ve disiplinler arasi
arastirmalara duyulan ihtiyaci artirmaktadur.

Dolayistyla, gelismekte olan ekonomilere 6zgii sermaye yapist dinamiklerinin incelenmesi, yalnizca literatiirdeki bu eksikligin
giderilmesine katki saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda finansman kararlarmin daha iyi anlasilmasim ve bu baglamda
olusturulan politikalarin daha etkin bir sekilde uygulanmasini destekleyecektir.

Bulgular, borsa biiyiikliigiiniin artmasiyla firmalarin toplam bor¢ oranlarinda bir azalma ve buna paralel olarak 6zkaynak
oranlarinda bir artis oldugunu, ayn1 zamanda kisa vadeli bor¢ oranlarinin ise arttigini gostermektedir. Toplam borcun azalmasi
ve 0zkaynak kullaniminin artmasi, geligmis borsa piyasalarinin firmalara halka arz yoluyla daha fazla 6zkaynak temin etme
imkani sunduguna isaret edebilir. Bu durum, yatirimci tabaninin genislemesi, likiditenin artmasi ve 6zkaynak finansman
maliyetlerinin diismesi gibi faktorlerle agiklanabilir. Borsa biiytikliiglindeki artisin uzun vadeli bor¢ kullanimini azaltmast ise
sermaye piyasalarmin rekabetciligiyle iliskilendirilebilir. Likiditesi yiiksek ve olgun borsa piyasalari, firmalarin uzun vadeli
borglara alternatif olarak ozkaynak finansmanim tercih etmelerini saglayabilir. Bunun yani sira, yatirimeilarin firma
performansini yakindan izleyebildigi gelismis borsalarda, asir1 bor¢lanma olumsuz algilanabileceginden firmalar daha diisiik
borglanma seviyelerini tercih edebilirler. Ote yandan, kisa vadeli borcun artigi, firmalarin operasyonel nakit akislarim
kargilamak i¢in bu tiir bor¢lanmaya daha fazla yoneldigini gostermektedir. Kisa vadeli borglar genellikle daha diisiik
maliyetlere ve esnek kosullara sahip oldugu igin cazip olabilir. Bununla birlikte, kisa vadeli bor¢lanma, firmalarin likidite

yonetimini dinamik ve esnek sekilde gergeklestirebilmelerine de katki saglayabilir.

Bulgular, firma yoneticileri agisindan sermaye yapilarini optimize etme konusunda dnemli ipuglari sunmaktadir. Gelismis borsa
piyasalarmin 6zkaynak finansmani igin daha cazip bir ortam sunmasi, yoneticilere finansal esnekliklerini artirma firsati
vermektedir. Ozkaynak finansmanmina agirlik vermek, isletme riskini azaltmanm yani sira yatirmmeilar tarafindan olumlu
algilanabilecek bir piyasa degerlemesi de saglayabilir. Bu bulgular, iilke yasama yapicilari agisindan da kritik sonuglar ortaya
koymaktadir. Geligmis borsa piyasalari, ekonomik biiylime ve finansal istikrar i¢in bir katalizor gorevi gormektedir. Bu
dogrultuda, politika yapicilar likiditeyi artirmak, halka arz siireglerini kolaylastirmak ve yatirimei haklarini giiglendirmek gibi
borsa piyasalarinin geligimini tesvik edecek regiilasyonlar benimseyebilirler. Bunun yani sira, uzun vadeli borg finansmaninin
azalmasiyla makroekonomik diizeyde finansal istikrar saglanabilir. Ancak, kisa vadeli bor¢lanma araglarinin asiri
kullanilmasinin oniine gegecek diizenlemelerin de gelistirilmesi gerekebilir. Seffaflik ve hesap verebilirligi artiran
regiilasyonlar hem yerli hem de yabanci yatirimcilarin giivenini kazanmak agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, iilkelerin borsa biiyiikliigii ile firmalarin sermaye yapilart arasindaki iliskiye dair bulgular hem mikro hem de
makro diizeyde 6nemli ¢ikarimlara olanak saglamaktadir. Firma diizeyinde sermaye yonetimi stratejilerine, lilke diizeyinde ise
finansal altyap1 gelistirme politikalarina rehberlik edebilecek bu bulgular, ayn1 zamanda literatiir i¢in de degerli bir katki
sunmaktadir.

Her akademik calismada oldugu gibi bu arastirma da bazi kisitlamalara tabidir. Ozellikle kapsam gok fazla genisleyecegi igin
sektorler ve iilkeler arasi karsilastirmalar yapilmamistir. Modelde kullanilan degiskenler, literatiir taramast ve mevcut veri
setinin Ozellikleri géz Oniinde bulundurularak segilmistir. Bununla birlikte, modele eklenebilecek farkli degiskenler veya
alternatif ara¢ degiskenlerinin kullanilmasi, literatiire daha yenilik¢i bir perspektif sunabilir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onayr gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazar ¢aligmay: tek bagina hazirlamigtir

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da iiglincii taraflar a¢isindan ¢alismadan kaynakl ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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on yillarda, dogal kaynaklarm simrsiz kullanimy, iklim degisikligi, cevre sorunlari, ekolojik ayak izi ve karbon emisyonu

gibi konulara olan ilgiyi artirmis ve bu alanlar, arastirmacilar i¢in 6nemli bir ¢aligma sahasi haline gelmistir. Fon arz1 ve

talebinin bulustugu finansal piyasalar, kurum ve araglartyla, siirdiiriilebilir ve saglam bir finansal sistemin olusumuna
onciiliik etmektedir. Finansal siirdiirtilebilirlik uygulamalari, finansal hizmetlere erisimi kolaylastirirken ayn1 zamanda gevresel
stirdiirtilebilirlik bilincinin artmasina da katki saglamaktadur.

Cevresel siirdiiriilebilirlik Olgiitlerinden olan ekolojik ayak izi kaynaklarin yonetilmesi acisindan insanlifin g¢evreye
duyarliliginin bir 6l¢iitii olarak hesaplanmaktadir. Ekolojik ayak izi iklimsel siirdiirtilebilirligin de bir 6lgiitii olarak kullanilan
dogal kaynaklarin asir1 ve bilingsizce tilkketimine dair bir &lgiit olarak kabul edilmektedir (Ozkan ve Coban, 2022). Karbon
emisyonu ise 6zellikle enerji sektoriinde fosil kaynaklarin kullanin ile iliskili olup fosil yakitlarin yakilmasi paralelinde ortaya
¢ikardiklari atiklarin yarattigi ¢evresel problemlerin 6lgiitii olarak ifade edilmektedir (Coban ve Sahbaz Kiling, 2015).

Ulkelerin siirdiiriilebilirlik farkindaligi olan isletmeleri ise zaman igerisinde olusturulan siirdiiriilebilirlik endekslerine dahil
olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik endeksleri, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarim 6zellikle ¢evresel, sosyal ve ekonomik
perspektifte objektif ve seffaf olarak degerlendiren bir 6lgiit olarak tamimlanmaktadir (Giindiiz,2018). Siirdiiriilebilirlik
endekslerine dahil olan igletmeler ise ¢evre ve siirdiiriilebilirlik konularina hassas yatirimcilara yatirim firsati sunmasi agisindan
onemlidir.

Isletmeler piyasa degeri maksimizasyonu hedefine ulasmaya galisirken sahip olduklart siirdiiriilebilirlik duyarlihg1 beraberinde
finansman maliyetlerini diisiiren, finansal kaynaklara ve araglara ulagimi kolaylastiran, ekonomik biiylimeyi destekleyen
finansal gelismeyi hizlandirmaktadir. Ayni zamanda finansal gelisme fon arz edenlerin tasarruflarinin yatirima déniismesini
saglarken, finansman kaynaklarmin dagilim problemini ortadan kaldirip finansal piyasa ve araglarina erisimi kolaylagtirmakta
kaynak tahsisini iyilestirerek ¢esitlendirmeyi ve risk yonetimini etkin hale getirmektedir.

Konunun ifade edilen 6nemi c¢ergevesinde arastirmanin amact 1990-2021 donemi i¢in seg¢ilmis iklim degisikligi,
stirdiirtilebilirlik gostergeleri ve finansal gelismislik gostergeleri arasindaki boostrap yontemine dayali iligkiyi test etmektir.
Elde edilen bulgular piyasa katilimcilari, politika yapicilar ve yatirimcilarin kararlar1 agisindan dnemli olup literatiire katki
saglar niteliktedir.

1. LITERATUR

Literatiirde siirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢caligmalarin siirdiiriilebilirlik raporlamasi [ Caligkan, (2012) ; Saban vd. (2017); Ertan
(2018); Tuan (2019)], finansal performans etkisi [Acar ve Durmaz (2021); Sak ve Dalgar (2020); Giiriinlii (2019); Curran ve
Morran (2007) ] ve siirdiirtilebilirlik endeksi ile diger borsa endeksleri arasindaki iliski [Cagli vd. ,2023; Vergili ve Celik, 2023
; Diez Canemero vd. (2020),Dutta vd.(2021)] iizerine yogunlastigini1 sdylemek miimkiindiir.

Aragstirma degiskenleri cergevesinde literatiir incelendiginde [Weber (2013), Tiirkmen ve Cagil (2017), Temiz ve Varic1 (2022),
Sarigiil (2015); Honohan (2007);] ¢aligmalarmin siirdiiriilebilirlik ve finansal hizmetlere erigim arasindaki iliskiyi arastirdigi
goriilmiistiir. Weber (2013) siirdiiriilebilirligin bankalarin temel is stratejisine entegrasyonu ile siirdiiriilebilir kalkinmanin
hizlanacagt; Temiz ve Varict (2022) siirdiiriilebilirlik ve finansmana erisim arasinda iliski oldugu; Honohan (2007), finansal
hizmetlere erisim ile ekonomik kalkinma arasinda pozitif ve giiclii bir iligki oldugu; Sarigiil (2015) finansal hizmetlere erisim
ile niifus yogunlugu, sehirlesme orani, gayrisafi milli hasila gibi siirdiiriilebilir kalkinma degiskenleri arasinda anlamli bir iligki
oldugu bulgularina ulagmustir.

Siirdiiriilebilirligin 6zellikle de finansal gelismislik diizeyinin finansal siirdiiriilebilirlik {izerine etkisine yonelik [Ahmed vd.
(2019); Tamazian vd(2009); Ehigiamusoe vd. (2019); Oztiirk ve Acaravei (2013)] calismalarma ulagilmistir. Ahmed vd. (2019)
finansal gelismisligin enerji tiiketimini ve karbon emisyonunu artirdigi; Tamazian vd., (2009) Finansal gelismislik ve CO2
emisyonu arasinda negatif iliski oldugu; Dogan ve Seker (2016) finansal gelismigligin CO2 emisyonlarini azaltabilecegi ;
Ehigiamusoe vd. (2019) bankalar eksenindeki finansal gelismisligin ¢evresel siirdiiriilebilirligin artirllmasinda etkili oldugu;
Shen (2021) finansal gelismenin karbon emisyonu tizerindeki pozitif etkisinin oldugu ; Dogan (2023), Tiirkiye i¢in finansal
gelisme, teknolojik inovasyon ve ekolojik ayak izi arasinda pozitif bir iliskinin oldugu bulgularma ulasmustir. Oztiirk ve
Acaraver (2013) ise Tiirkiye’de uzun donemde, finansal gelismigligin CO2 emisyonlart iizerinde anlamli bir etkisinin
olmadigini tespit etmistir. Benzer ¢alismasinda Sahin ve Unal (2023) karbon dioksit salinimmin Tiirkiye’de finansal gelisme
iizerine anlaml etkisinin olmadig1 bulgusuna ulagmustir.
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Stirdiriilebilirligi ekonomik, finansal gelismislik diizeyi ve ekolojik ayak izi iligkisi ¢ercevesinde ele alan caligmalar
incelendiginde [Mishra ve Dash (2022); Feng vd. (2022); Idrees ve Majeed (2022), Saud vd. (2020), Nathaniel (2021),
Mehraaein vd. (2021) ile Kihombo vd.’ye (2021); Baloch vd. (2019); Majeed ve Mazhar (2019)] calismalarina ulasilmustir.
Mishra ve Dash (2022) , Saud vd. (2020), Majeed ve Mazhar (2019), finansal gelismisligin ekolojik ayak izini azaltarak
stirdiirtilebilirligi olumlu etkiledigi; Idrees ve Majeed (2022), Nathaniel (2021), Mehraaein vd. (2021), Kihombo vd.’ye (2021),
Baloch vd. (2019) ; Ozkan ve Coban (2022) ise finansal gelismisligin ekolojik ayak izini artirarak siirdiiriilebilirligi olumsuz
etkiledigi bulgusuna ulagmustir.

Finansal gelismisligin bir baska 6l¢iitli olan dijital finans uygulamalar1 ve yenilenebilir enerji ile ekolojik ayak izi iligkisinin
arastiran ¢aligmalara [Wang vd. (2023); Feng vd. (2022); Zang vd. (2022); Dong ve Yao (2024) ] da ulasmak miimkiindiir.
Wang vd. (2023); Finansal gelisme ve sanayilesmenin ¢evreye verilen zarar artirirken; yenilenebilir enerji uygulamalar ile
ekolojik ayak izinin kontrol edilecegini savunmaktadir. Feng vd. (2022) dijital finans uygulamalarinin yesil kredi ve
iriinlerindeki artisa paralel ekolojik ayak izini azaltacagi, benzer c¢alismalarinda Dong ve Yao (2024) Dijital finans
uygulamalarinin 6zellikle sube bankacilig1 azaltarak ekolojik ayak izini azalttigi bulgularina ulasmustir. Zang vd.(2022) G7
iilkelerinde finansal gelismisligin ¢evresel bozulmalara neden oldugu dijital finans uygulamalarin ise ¢evresel siirdiiriilebilirligi
artirmaya yonelik olumlu katkilarinin oldugu bulgusuna ulasmustir. Siirdiiriilebilirlik konusunun 6nemi, 6zellikle de finansal
geligsmislik, finansal derinlik ve siirdiiriilebilirlik degiskenleri ¢ercevesinde bu kapsamda ele alinmig bir g¢alismaya
rastlanmamis olmasi aragtirmanin literatiire katkisi agisindan 6nemlidir.

2. VERIi VE YONTEM
2.1 Veri

Calismada 1990 — 2021 yillarina iliskin finansal gostergeleri temsilen “Finansal Gelismislik Endeksi (FDI)”, "Finansal
Piyasalara Erisim (FMA) ", "Finansal Piyasa Derinligi (FMD)", iklim degisikligi ve ¢evre sorunlarim temsilen "Ekolojik
Ayak Izi (FP)", “Karbon Emisyonu (CO2)” ; siirdiiriilebilirligi temsilen "Yasam Siiresi (LE)", "Siirdiiriilebilir Kalkinma
Endeksi (SDI)” degiskenleri kullanilmistir. Degiskenlerin tamami IMF Veri Portali’ndan elde edilmistir. Finansal Gelismiglik
Endeksi, finansal sistemin gelismislik diizeyini ve ekonomik biiylimeye olan katkisini 6l¢gmektedir. Finansal Piyasalara Erisim
Endeksi, bireylerin ve isletmelerin finansal hizmetlere erisim diizeyini; Finansal piyasa derinligi finansal piyasalarin
likiditesini, islem hacmini ve ekonomik etkinligini analiz etmektedir. Ekolojik Ayak Izi ekonomik iiretim ve tiiketim
stireglerinde kullanilan dogal kaynak miktarin1 ve bu kullammin cevresel etkilerini ortaya koymaktadir. Karbon Emisyonu
sanayi ve enerji liretimi gibi ekonomik faaliyetlerden kaynaklanan karbondioksit salinimini Slgmekte ve gevresel etkileri ortaya
koymaktadir. Yasam Siiresi, bireylerin ortalama yagsam beklentisini ve toplumun refah diizeyini yansitmaktadir. Siirdiiriilebilir
Kalkinma Endeksi, sosyal, ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik diizeyini degerlendirmektedir.

2.2 Yontem

Calismada kullanilan veri seti, yalnizca 31 gézlem donemini icermekte olup, bu siirli gdzlem sayisi istatistiksel ¢ikarimlarin
giivenilirligi agisindan Snemli bir kisitlama olusturmaktadir. Geleneksel yontemlerle yapilan tahminlerde, veri setinin bu
sinirliligl, parametrelerin dogru bir sekilde temsil edilememe riskini beraberinde getirebilir. Ayrica, verilerin dagilimina iligkin
giiclii varsayimlar yapilmasi gerekebilir ki bu da analizlerin yaniltici sonuglar tiretmesine yol acabilir. Bootstrap yontemi, bu
sorunlarin iistesinden gelmek i¢in mevcut veri setinden tekrar tekrar 6rnekler alarak tahmin edilen parametrelerin dagilimim
ampirik olarak olusturmakta ve daha giivenilir giiven araliklar1 ve tahminler saglamaktadir. Bu yontem, hem kiigiik 6rneklem
biiyiikliiglinlin getirdigi sorunlan telafi etmekte hem de herhangi bir dagilim varsayimina ihtiyag duymadan g¢ikarimlarin
gecerliligini artirmaktadir. Bu yontemde, veri setinden rastgele segilen ornekler tekrar tekrar alinarak genisletilmis bir veri
kiimesi olusturulur. Bu islem, verilerin varyasyonunu daha iyi anlamak ve modelleme siirecinde istatistiksel sonuglarin
giivenilirligini artirmak amacryla gergeklestirilir (Efron ve Tibshirani, 1993).

Bootstrap yontemine gore verilen bir veri seti olan A’dan A = {x;, x5, ..., x,,} B sayida bir yeniden drnekleme yapabilmek igin
b=1,2,3,..,n x; ~ 4, vei=1,2,...,n

Ap = {1, %5, .., X3}

B sayida bir yeniden 6rnekleme elde etmek i¢in bootstrap yeniden drnekleme kiimesi
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B
ar =4
b=1

ile elde edilir.

Sims (1980), ¢alismasiyla Vektdr Otoregresyonu (VAR) ¢oklu denklem modellerine alternatif bir yaklasim olarak tanitilmigtir.
Bir vektor otoregresyonu, regresorlerin tiim k serilerinin gecikmeli degerleri oldugu bir k zaman serisi regresyonlar kiimesidir.
VAR, tek degiskenli otoregresyonu zaman serisi degiskenlerinin bir listesine veya vektoriine genisletir. Denklemlerin her
birindeki gecikme sayisi ayni ve p’ye esit oldugunda denklem sistemine VAR(p) ad1 verilmektedir. X ve Y olmak iizere iki
zaman serisi degiskeni durumunda, VAR(p) modeli

Yy =P1o + P11 Y1+ + ﬁlp Yip+ViiXeoa + o H VipXe—p T €11
Xe = PBoo + P21 Yy + +ﬂ2p Yip+VorXeq o+ VopXep H €3

seklinde gosterilir. Modelde yer alan g ile y’ler bilinmeyen katsayilarken, e;, ve e, hata terimleridir. Tki degiskenli VAR(p)
denklemlerinin tahmin edilmesinden dnce maksimum gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Gecikmeli terimlerin
¢ok fazla olmasi durumunda denklemlerin serbestlik derecesi azalmakta ve ¢coklu dogrusallik olasiligini ortaya ¢ikarmaktadir.
Diger taraftan ¢ok az gecikmenin dahil edilmesi ise spesifikasyon hatalarina yol agabilmektedir. Dogru gecikme uzunlugunun
belirlenmesi Akaike (AIC), Schwarz Bayesian (BIC), Hannan Quin (HQ) ve Son Ongorii Hatast (FPE) bilgi kriterlerinin
kullanilmast ile tahmin edilmektedir. Bu bilgi kriterlerinden en diisiik gecikme degerini veren model segilmektedir (Gujarati &
Porter, 2009, s. 785).

3.ARASTIRMA BULGULARI
3.1 Calismanin Kisitlar

Bu calismada kullanilan veri seti, 1990-2021 dénemine ait 31 gézlemden olugmaktadir. Sinirli gézlem sayisi, 6zellikle zaman
serisi analizleri ve ekonometrik yontemlerin uygulanmasinda bazi zorluklar yaratmaktadir. Kiigiik 6rneklem biiytikliigii, model
tahminlerinde yanliliga ve sonuglarin genellenebilirliginin azalmasina neden olabilir. Literatiirde, diisiik gézlem sayisina sahip
veri setleriyle yapilan analizlerde sonuglarin dikkatle degerlendirilmesi gerektigi siklikla vurgulanmaktadir (Cai & Den Haan,
2009; Kilian, 1998). Bu nedenle, ¢alismanin bulgular1 yorumlanirken veri setinin sinirlt boyutunun olusturabilecegi potansiyel
etkiler g6z oniinde bulundurulmalidir. Ele alman dénemde veri setinin sinirl bilyiikliigii gbz oniine alindiginda, bootstrap
yonteminin kullanilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bootstrap, sinirli gézlem sayisina sahip veri setlerinde, tahminlerin
giivenilirligini artirmak ve daha saglam ¢ikarimlar yapmak i¢in siklikla 6nerilen bir tekniktir (Efron & Tibshirani, 1993).
Ozellikle zaman serisi analizlerinde ve finansal verilerde (Hacker ve Hatemi-J, 2006; Paparoditis ve Politis, 2009; Akca, Bal
ve Manga 2018) bootstrap yontemiyle drnekleme yaparak daha genis bir veri temsili saglanabilir ve modelleme sonuglarinin
istatistiksel olarak giiclendirilmesi miimkiin olabilir.

3.2 Ampirik Bulgular

Tablo 1. Betimsel Istatistikler

SDI LE CO2 FP FDI FMA FMD
Ortalama 0,7011 73,2652 4,3206 13,0341 0,3957 0,3187 0,2556
Std. Sapma 0,0298 3,0509 0,8419 3,6873 0,0976 0,0572 0,1027
Minimum 0,6440 67,7090 2,8600 7,7800 0,1895 0,1735 0,0644
Maksimum 0,7500 77,8320 5,6000 19,2600 0,5109 0,4084 0,4490
Aralik 0,1060 10,1230 2,7400 11,4800 0,3213 0,2349 0,3846
Carpiklik -0,2886 -0,2705 -0,1533 0,2584 -0,5697 -0,7698 -0,2739
Basiklik -1,1044 -1,2725 -1,3129 -1,5399 -0,9224 -0,0119 -0,8993

Verilen istatistiklere gore, degiskenler genel olarak diisiik standart sapmalara ve dar araliklara sahiptir; bu da verilerin biiyiik
6l¢iide homojen oldugunu gostermektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Endeksi (SDI) en dar araliga ve en diisiik degiskenlige
sahipken, Yasam Siiresi (LE) en genis araliga sahiptir. Karbon Emisyonu (COz) ve diger finansal degiskenler genelde hafif
sola ¢arpik ve diiz dagilimlar sergilemektedir. Tiim degiskenler hemen hemen simetrik ve homojen bir dagilim egilimindedir.
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Sekil 1. Degiskenlere Iliskin Zaman Serisi Grafikleri
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Zaman serilerinde mevsimsel hareketlerin incelenebilmesi igin serilerin frekanslarinin yiiksek olmas1 gerekmektedir. Yillik
verilerde mevsimsel hareketler incelenmemektedir. Bu nedenle ¢alisma duraganlik testlerinin incelenmesi ile devam
etmektedir.

Zaman serisi analizleri tarafindan biiyiilk Ol¢lide dikkate alinan bir stokastik siire¢ tiirii, duragan stokastik siire¢ olarak
adlandirilan siiregtir. Genel olarak, ortalamasi ve varyansi zaman iginde sabit olan ve iki zaman donemi arasindaki kovaryans
degerinin kovaryansin hesaplandigi gercek zamana degil, yalnizca iki zaman donemi arasindaki mesafeye, bosluga veya
gecikmeye bagli olan stokastik siirecin duragan oldugu sdylenir. Zaman serisi literatiirinde, bdyle bir stokastik siire¢ zay1f
duragan, kovaryans duragan, ikinci dereceden duragan veya genis anlamda stokastik siire¢ olarak bilinir (Gujarati & Porter,
2009, s. 740).

Duragan olmayan zaman serilerinin kullanilmasimin sahte regresyona neden olabilmektedir (Granger & Newbold, 1974),
Mliskisiz iki degisken zaman iginde trend gosteriyorsa yiiksek R? degeri elde edilebilir. Dolayisiyla standart regresyon teknikleri
duragan olmayan verilere uygulanirsa standart Slgiimler altinda iyi goriinen (6nemli katsayr tahminleri ve yiiksek R?) ancak
anlamsiz bir regresyon sonuglari ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle ¢alismada bir sonraki asamada degiskenlerin duraganlik
diizeyleri Genisletilmis Dickey Fuller testi ile incelenmektedir.

Tablo 2. Diizey Degerlere Iliskin Genisletilmis Dickey Fuller Birim Kok Testi Sonuglart

Degiskenler Test istatistigi Kritik Deger Model
CO> -1,4548 2,93 Sabit
FDI -2,4268 2,93 Sabit
FMA 2,4422 2,93 Sabit
FMD -3,2570 -3,5 Trend + Sabit
FP -0,4080 2,93 Sabit

LE -1,9847 2,93 Sabit
SDI 21172 2,93 Sabit

Yapilan birim kok testi sonuglarma gore, sabit model altinda test edilen CO2, FDL, FMA, FP, LE ve SDI degiskenlerinin test
istatistikleri kritik degerlerden biiyiik oldugu i¢in Ho: "Degisken birim kok icerir" hipotezi reddedilememis ve bu degiskenlerin
duragan olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Trend + sabit model altinda test edilen fmd degiskeni igin ise test istatistigi kritik
degerin {izerinde oldugundan yokluk hipotezi yine reddedilememis ve bu degiskenin de duragan olmadig belirlenmistir. Sonug
olarak, analiz edilen tiim degiskenler i¢in birim kokiin varligi reddedilememistir.
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Tablo 3. Birinci Sira Fark Degerlere Iliskin Genigletilmis Dickey Fuller Birim Kok Testi Sonuclart

Degiskenler Test istatistigi Kritik Deger Model
o -3,7834 2,93 Sabit
FDI -3,9660 2,93 Sabit
FMA -6,0817 -2,93 Sabit
FMD -3,7643 2,93 Trend + Sabit
FP -3,5681 3,3 Sabit

LE -3,0722 -2,93 Sabit
SDI -3,7834 -2,93 Sabit

Birinci sira fark degerlerine iligskin Genisletilmis Dickey-Fuller birim kok testi sonuglarina gore, sabit model altinda test edilen
COg, FDI, FMA, LE ve SDI degiskenlerinin yani sira trend + sabit model altinda test edilen FMD ve sabit model altinda test
edilen FP degiskenlerinin test istatistikleri kritik degerlerden kiiciik oldugundan Ho: "Degisken birim kok igerir" hipotezi
reddedilmis ve tiim degiskenlerin birinci farklariin duragan oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu sonuglar, analiz edilen
degiskenlerin birinci farklaryla yapilan ekonometrik modellemelerde kullanilabilir oldugunu ve duraganlik sorunlarinin
giderildigini gostermektedir.

Tablo 4. Uygun Gecikme Uzunlugunun Segimi

Dénem AIC HQ BIC FPE

1 26,3763* 26,6544* 27,0711%* 2,8518%*
2 26,5861 27,1076 27,8888 3,5194
3 26,7535 27,5183 28,6041 4,1659
4 26,9043 27,9124 29,4228 4,8559
5 27,0582 28,3097 30,1847 5,6866
6 27,1873 28,6821 30,9216 6,5079
7 27,3305 29,0686 31,6727 7,5722
8 27,5119 29,4934 32,4620 9,1783
9 27,4985 29,7234 33,0566 9,1858
10 27,6116 30,0798 33,7776 10,4704
11 27,7388 30,4503 34,5127 12,1545
12 27,7908 30,7456 35,1725 13,1475

* en kiigiik bilgi kriteri degeri

Yapilan VAR tahminleri sonucunda en kiigiik gdzlem sayisi 1 olarak tiim bilgi kriterleri degerlerinde elde edilmistir. Buradan
hareketle elde edilen VAR tahminlerine gore etki tepki grafikleri elde edilmistir. Elde edilen toplam 49 etki tepki grafiginden
yalnizca anlamli olanlar raporlanmaktadir.
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Sekil 2. Etki Tepki Grafikleri
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Bu grafikler, modelde yer alan degiskenler arasinda etki-tepki iliskilerini analiz ederek ekonomik dinamiklerin kisa ve orta
vadeli etkilerini ortaya koymaktadir. Etki tepki analizi sonuglarina gore bagimsiz degiskene verilen bir standart sapmalik sok
karsiliginda bagimli degiskende meydana gelen tepkiler izlenmektedir. Karbon emisyonuna verilen bir standart sapmalik sok
karsiliginda finansal gelismislik endeksi, finansal piyasa derinligi, ortalama yasam siiresi endeksi ve stirdiiriilebilir kalkinma
endeksi degiskenleri pozitif tepki verirken finansal piyasalara erisim degiskeni ve ekolojik ayak izi degisimi negatif tepkiler
vermektedir. Finansal gelismislik endeksine verilen bir standart sapmalik sok sonrasinda finansal piyasalar1 erisim, finansal
piyasa derinligi, ortalama yasam stiresi endeksi degiskenleri pozitif tepki verirken ekolojik ayak izi ve siirdiiriilebilir kalkinma
endeksi degiskenleri negatif tepkiler vermektedir. Finansal piyasalara erisim endeksi degiskenine verilen bir standart sapmalik
sok karsiliginda ortalama yasam siiresi, siirdiirtilebilir kalkinma endeksi ve finansal piyasa derinligi degiskenleri negatif tepkiler
vermektedir. Buna karsin ekolojik ayak izi degiskeni pozitif tepki vermektedir. Finansal piyasa derinligi degiskene verilen bir
standart sapmalik sok karsiliginda ortalama yasam endeksi degiskeni pozitif tepki verirken ekolojik ayak izi ve siirdiirtilebilir
kalkinma endeksi degiskenleri negatif tepki vermektedir. Ekolojik ayak izine verilen bir standart sapmalik sok karsiliginda
ortalama yasam siiresi endeksi ve siirdiiriilebilir kalkinma endeksi degiskenleri pozitif tepki vermektedir. Ortalama yagam siiresi
degiskenine verilen bir standart sapmalik sok karsiliginda siirdiiriilebilir kalkinma endeksi degiskeni pozitif tepki vermektedir.
Etki tepki fonksiyonlarindan elde edilen grafikler incelendiginde grafiklerin uzun dénemde sifir ¢izgisi lizerinde soniimlenmesi
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gerekmektedir. Burada elde edilen tiim grafiklerin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve soniimlenerek dengeye geldikleri
gozlenmektedir.

Etki-tepki fonksiyonlari, bir degiskene uygulanan soklarin sistemdeki diger degiskenler iizerindeki etkisini ve bu etkilerin
zaman i¢indeki yayilimim incelemek i¢in kullanilir. Ancak, bu soklarin gérece 6nem derecelerini degerlendirmede yetersiz
kalabilir. Bu noktada, varyans ayristirmasi yontemi, belirli bir zaman diliminde her bir sokun sistemdeki degiskenler iizerindeki
yiizdesel etkilerini detayl1 bir sekilde analiz etmek i¢in tercih edilmektedir (Levendis, 2018, s. 326).

Tablo 5. Varyans Ayristirmast Sonuglar

Degisken Donem CO, FDI FMA FMD FP LE SDI
1 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2 0,9870 0,0000 0,0002 0,0068 0,0006 0,0003 0,0050
CO, 3 0,9869 0,0001 0,0003 0,0068 0,0006 0,0003 0,0050
4 0,9869 0,0001 0,0003 0,0068 0,0006 0,0003 0,0050
5 0,9869 0,0001 0,0003 0,0068 0,0006 0,0003 0,0050
1 0,0080 0,9920 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2 0,0082 0,9832 0,0001 0,0020 0,0016 0,0027 0,0021
FDI 3 0,0082 0,9831 0,0001 0,0020 0,0017 0,0027 0,0022
4 0,0082 0,9831 0,0001 0,0020 0,0017 0,0027 0,0022
5 0,0082 0,9831 0,0001 0,0020 0,0017 0,0027 0,0022
1 0,0348 0,0108 0,9545 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2 0,0369 0,0115 0,9457 0,0003 0,0023 0,0024 0,0009
FMA 3 0,0369 0,0115 0,9454 0,0004 0,0023 0,0024 0,0010
4 0,0369 0,0115 0,9454 0,0004 0,0023 0,0024 0,0010
5 0,0369 0,0115 0,9454 0,0004 0,0023 0,0024 0,0010
1 0,0110 0,0670 0,0072 0,9148 0,0000 0,0000 0,0000
2 0,0114 0,0654 0,0141 0,8907 0,0057 0,0028 0,0099
FMD 3 0,0115 0,0656 0,0141 0,8898 0,0059 0,0029 0,0103
4 0,0114 0,0656 0,0141 0,8898 0,0059 0,0029 0,0103
5 0,0114 0,0656 0,0141 0,8898 0,0059 0,0029 0,0103
1 0,0188 0,0108 0,0282 0,0351 0,9071 0,0000 0,0000
2 0,0202 0,0155 0,0304 0,0346 0,8905 0,0017 0,0070
FP 3 0,0202 0,0157 0,0304 0,0346 0,8900 0,0018 0,0073
4 0,0202 0,0157 0,0304 0,0346 0,8900 0,0018 0,0073
5 0,0202 0,0157 0,0304 0,0346 0,8900 0,0018 0,0073
1 0,1028 0,0032 0,0283 0,0835 0,0166 0,7657 0,0000
2 0,1003 0,0058 0,0276 0,0814 0,0208 0,7457 0,0183
LE 3 0,1003 0,0060 0,0276 0,0814 0,0208 0,7453 0,0186
4 0,1003 0,0060 0,0276 0,0814 0,0208 0,7453 0,0186
5 0,1003 0,0060 0,0276 0,0814 0,0208 0,7453 0,0186
1 0,0108 0,0067 0,2185 0,0632 0,0001 0,0144 0,6863
2 0,0108 0,0087 0,2185 0,0628 0,0020 0,0150 0,6823
SDI 3 0,0108 0,0087 0,2185 0,0628 0,0020 0,0150 0,6823
4 0,0108 0,0087 0,2185 0,0628 0,0020 0,0150 0,6823
5 0,0108 0,0087 0,2185 0,0628 0,0020 0,0150 0,6823

Varyans ayristirmast sonuglarma gore, karbon emisyonunun (CO2) varyans: iizerinde en yiiksek agiklama giiciine sahip
degiskenler Siirdiiriilebilir Kalkinma Endeksi (SDI) ve Finansal Piyasalara Erisim (FMA) olarak belirlenmistir. Finansal
Gelismislik Endeksi (FDI) iizerinde en fazla agiklama giiciine sahip degiskenler ise Finansal Piyasa Derinligi (FMD), Ekolojik
Ayak Izi (FP), Finansal Piyasalara Erisim (FMA) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Endeksi (SDI) olarak bulunmustur. Finansal
Piyasalara Erisim (FMA) iizerinde en yiiksek agiklama giiciine sahip degiskenler Finansal Gelismislik Endeksi (FDI), Ekolojik
Ayak 1zi (FP) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Endeksi (SDI) olurken, Finansal Piyasa Derinligi (FMD) iizerinde en fazla agtklama
giiciine sahip degiskenler Finansal Gelismislik Endeksi (FDI), Ekolojik Ayak izi (FP), Finansal Piyasalara Erisim (FMA) ve
Ortalama Yasam Siiresi Endeksi (LE) olarak 6ne ¢ikmigtir. Ortalama Yasam Siiresi Endeksi (LE) iizerinde en yiiksek aciklama
giiciine sahip degiskenler Karbon Emisyonu (CO2) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Endeksi (SDI) olurken, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Endeksi (SDI) iizerinde en fazla agiklama giiciine sahip degiskenler Ortalama Yasam Siiresi Endeksi (LE), Finansal
Piyasalara Erisim (FMA) ve Ekolojik Ayak Izi (FP) olarak gézlemlenmistir.
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4. SONUC

Aragtirmamn amaci 1990-2021 donemi i¢in iklim degisikligi ve ¢evre sorunlarini temsilen ekolojik ayak izi ve karbon
emisyonu, siirdiiriilebilirlik gostergesi olarak siirdiiriilebilir kalkinma endeksi, yagsam siiresi ile finansal geligsmisligi temsilen;
finansal gelismislik endeksi, finansal hizmetlere erisim ve piyasa derinligi gostergeleri arasindaki iligskiyi boostrap yontemine
dayal1 olarak analiz etmektir.

Analiz sonucunda finansal gelismisligin ekolojik ayak izi ve siirdiirtilebilir kalkinma endekslerini negatif etkiledigi; finansal
hizmetlere erisim degiskeninin siirdiiriilebilir kalkinmay: negatif etkilerken ekolojik ayak izini pozitif etkiledigi bulgularina
ulasilmistir. Karbon emisyonuna verilen bir standart sapmalik sok karsiliginda finansal gelismislik endeksi, finansal piyasa
derinligi, ortalama yasam siiresi endeksi ve siirdiiriilebilir kalkinma endeksi degiskenleri pozitif tepki verirken finansal
piyasalara erisim degiskeni ve ekolojik ayak izi degisimi negatif tepkiler vermektedir.

Varyans arastirmasi bulgulari incelendiginde COz 'nin varyans: iizerinde finansal kalkinma (FMA) ve stirdiiriilebilir kalkinma
endeksinin (SDI) simirli ancak kayda deger bir etkiye sahip oldugu; finansal gelismislik endeksin(FDI)'nin varyansi iizerinde
CO2 'nin etkisinin sinirli diizeyde gozlemlendigi, finansal erisim (FP) ve siirdiirtilebilir kalkinma (SDI) gibi diger ekonomik
gostergelerin katkilart ise sinirli oldugu ; finansal kalkinma (FMA) tizerinde COz'nin ve FDI’nin kiiciik fakat anlaml1 bir katki
sagladig ; Finansal derinlik (FMD) degiskeninin FDI ve FP gibi finansal degiskenlerden anlaml1 derecede etkilendigi COz 'nin
stnirh bir etkisi bulundugu ; Finansal erisim (FP) tizerinde, diger finansal degiskenler (6rnegin, FMD ve FMA) ve COz 'nin
sinirlt bir etki gosterdigi; yasam siiresi (LE) iizerinde CO> 'nin dikkat ¢ekici bir etkisi bulunmadigi ve finansal degiskenlerin
katkilarinin ise nispeten daha sinirli oldugu siirdiiriilebilir kalkinma endeksinin (SDI), finansal kalkinma (FMA)’dan anlaml:
bir sekilde etkilendigi, CO2 'nin ise kiigiik bir katkisinin oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde seg¢ilmis iklim degisikligi gostergeleri ile siirdiiriilebilirlik degiskenleri
ve finansal gelismislik degiskenlerinin birbirleriyle iligkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Elde edilen bulgular literatiirde
finansal gelismisligin ekolojik ayak izini artirarak siirdiiriilebilirligi olumsuz etkiledigi bulgusuna ulasan [Idrees ve Majeed
(2022), Nathaniel (2021), Mehraaein vd. (2021), Kihombo vd.’ye (2021), Baloch vd. (2019) ; Ozkan ve Coban (2022)]
caligmalarini1 desteklerken; finansal gelismisligin ekolojik ayak izini azaltarak siirdiiriilebilirligi olumlu etkiledigi bulgusuna
ulasan [Mishra ve Dash (2022), Saud vd. (2020), Majeed ve Mazhar (2019)] caligmalarim desteklememektedir. Karbon
emisyonuna verilen bir standart sapmalik sok karsiliginda finansal gelismislik endeksinin pozitif etkilendigi bulgusu ise
literatiirde Shen (2021) ¢alismasini desteklerken; anlamli bir etki bulmayan [Oztiirk ve Acaraver (2013), Sahin ve Unal (2023)]
caligmalarini desteklememektedir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami kaynaklarin gelecek nesillere bozulmadan aktariminda {ilkeler i¢in dnemli bir konu olup ekolojik
ayak izi, karbon emisyonu gibi iklim degisikligi ve ¢evresel gostergeler ile finansal gelismislik gostergelerinin iliskili oldugu
bulgusu piyasa katilimecilarimn kararlart acisindan Onemlidir. Finansal gelismisligin ekolojik ayak izini artirarak
stirdiirtilebilirligi olumsuz etkiledigi bulgusundan hareketle politika yapicilarin finansal gelisme hedeflerini gergeklestirirken
¢evresel ve iklim sorunlarini da dikkate alan bir siire¢ izlemleri 6nerilmektedir. Siirdiiriilebilirlik gostergeleri disinda finansal
piyasalarin gelisiminde piyasa derinligi ve piyasalara erisimin 6nemli gostergeler oldugu ve piyasa katilimcilarinin kararlarinda
etkili olacagini sdylemek de miimkiindiir. Bu ¢ercevede arastirma bulgular 6zgiin ve literatiire katki saglar niteliktedir. Finansal
piyasa katilimeilari, politika yapicilar ve yatirimeilar agisindan bulgularin dnem tasimasi beklenmektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyan: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onayr gerektirmemektedir.
Yazar Katkilarn: Yazarlar ¢alismayi ortaklasa hazirlamigtir

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da {i¢ilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢catigmasi bulunmamaktadir.

KAYNAKCA

Acar M., Durmaz S., & Cosgunaras, S.N. (2021). Siirdiiriilebilirlik Performansim Etkileyen Finansal Ve Finansal Olmayan Faktorler Uzerine Bir
Aragtirma: Bust Siirdiiriilebilirlik Endeksi Ornegi. Journal of Accounting and Taxation Studies, 14 (1), 129-160

Ahmed, Z., Wang, Z., Mahmood, F., Hafeez, M. & Ali, N. (2019). Does Globalization increase The Ecological Footprint? Empirical Evidence From
Malaysia. Environmental Science and Pollution Research International, 26, 18565-18582



260 YIL (YEAR): 2024 SAYI (ISSUE): 14

Akga, H., Bal, H., & Manga, E. (2018). Bootstrap Yonteminin Zaman Serisi Analizlerinde Kullammi. Uluslararasi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi,
4(2), 77-92.

Baloch, M.A., Zhang, J., & Igbal, K. (2019). The Effect Of Financial Development On Ecological Footprint In BRI Countries: Evidence From Panel
Data Estimation. Environmental Science and Pollution Research, 26, 6199—6208. https://doi.org/10.1007/s11356-018-3992-9

Cagli, E. C., Taskin, D., & Evrim Mandaci, P. (2023). The Role of Uncertainties on Sustainable Stocks and Green Bonds. Qualitative Research in
Financial Markets, 15(4), 647-671

Cai, Z., & Den Haan, W. J. (2009). Predicting Recoveries And The importance Of Using Enough Information. Journal of Applied Econometrics, 24(7),
1107-1128. https://doi.org/10.1002/jac.1080

Curran, M., & Moran D. (2007), Impact Of The FTSE 4 Good Index On Firm Price: An Event Study. Journal of Environmental Management, 82(4),529-
537.Doi: 10.1016/j.jenvman.2006.02.010

Caliskan Ozsozgiin A. (2012). Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi. Journal of Accounting and Taxation Studies, 1, 41-68.

Coban O., & Sahbaz Kiling N. (2015). Yenilenebilir Enerji Tiiketimi Ve Karbon Emisyonu Migkisi: Tr Omegi. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 38 (1),
195-208.

Dogan, B. O. (2023). Ekolojik Siirdiiriilebilirlikte Finansal Gelisme Ve Teknolojik inovasyon Etkisi: Tiirkiye'den Kanitlar. Akademik Hassasiyetler,
10(23), 200-217.

Dong, Z., & Yao, S. (2024). Digital Finance Reduces Urban Carbon Footprint Pressure in 277 Chinese Cities. Scientific Reports, 14, 16526.
https://doi.org/10.1038/541598-024-67315-z

Dutta, A., Bouri, E., Dutta, P., & Saeed, T. (2021). Commodity Market Risks And Green Investments: Evidence From India. Journal of Cleaner
Production, 318, 128523.

Efron, B., & Tibshirani, R. J. (1993). An introduction to the bootstrap. New York: Chapman & Hall.

Ehigiamusoe, K.U., & Lean, H.H. (2019). Effects Of Energy Consumption, Economic Growth, And Financial Development On Carbon Emissions:
Evidence From Heterogeneous income Groups. Environmental Science and Pollution Research, 26, 22611-22624. https://doi.org/10.1007/s11356-
019-05309-5.

Ertan Y. (2018) Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi (2005-2017). Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi, 11 (3) : 463-478.

Feng,S. Chong Y., Yu,H., Ye,X. & Li G., (2022). Digital Financial Development And Ecological Footprint: Evidence From Green-Biased Technology
Innovation And Environmental Inclusion, Journal of Cleaner Production, 380(2) :1-15.

Granger, C. W. J., & Newbold, P. (1974). Spurious regressions in econometrics. Journal of Econometrics, 2(2), 111-120. https://doi.org/10.1016/0304-
4076(74)90034-7

Gujarati, D. N., & Porter, D. C. (2009). Basic econometrics (5th ed.). New York: McGraw-Hill Education.

Giindiiz, C. (2018). Siirdiiriilebilirlik Endeksi Kapsamina Alinmanin Hisse Senedi Degerine Etkisi: BIST Uygulamasi. Bankacilar Dergisi, (106), 37-
58.

Giiriinlii M. (2019). Siirdiiriilebilirlik ve Finansal Performans Arasindaki iliski: BIST Sirketleri Uzerine Bir Arastirma. Muhasebe ve Finansman
Dergisi,84 : 177-190.

Hacker, R. S., & Hatemi-J, A. (2006). Tests For Causality Between Integrated Variables Using Asymptotic And Bootstrap Distributions: Theory And
Application. Applied Economics, 38(13), 1489-1500. https://doi.org/10.1080/00036840500405763

Honohan, P., (2004), Financial Sector Policy and the Poor: Selected Findings and Issues, World Bank Working Paper 43. Washington, D.C.

Idrees M. & Majeed, M. T. (2022). Income inequality, Financial Development, And Ecological Footprint: Fresh Evidence From An Asymmetric
Analysis. Environmental Science and Pollution Research, 29(19), 27924-27938

Kihombo, S., Ahmed, Z., Chen, S., Adebayo, T. S., & Kirikkaleli, D. (2021). Linking Financial Development, Economic Growth, And Ecological
Footprint: What Is The Role Of Technological Innovation?. Environmental Science and Pollution Research, 28(43), 61235-61245

Kilian, L. (1998). Small-sample confidence intervals for impulse response functions. Review of Economics and Statistics, 80(2), 218-230.
https://doi.org/10.1162/003465398557465

Levendis, J. (2018). Time series econometrics: Learning through replication. Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-319-
93650-3

Majeed, M. T., & Mazhar, M. (2019). Financial Development And Ecological Footprint: A Global Panel Data Analysis. Pakistan Journal of Commerce
and Social Sciences (PJCSS), 13(2), 487-514.

Mehraaein, M., Afroz, R., Rahman, M. Z. & Muhibbullah, M. (2021). Dynamic impact Of Macroeconomic Variables On The Ecological Footprint in
Malaysia: Testing EKC And PHH. The Journal of Asian Finance, Economics and Business, 8(5), 583-593.

Mishra, A. K., & Dash, A. K. (2022). Connecting The Carbon Ecological Footprint, Economic Globalization, Population Density, Financial Sector
Development, And Economic Growth Of Five South Asian Countries. Energy Research Letters, 3(2)

Nathaniel, S. P. (2021). Ecological Footprint And Human Well-Being Nexus: Accounting For Broad-Based Financial Development, Globalization, And
Natural Resources In The Next-11 Countries. Future Business Journal, 7(1), 24

Paparoditis, E., & Politis, D. N. (2009). Resampling And Subsampling For Financial Time Series. Handbook of Financial Time Series, 983-999.
https://doi.org/10.1007/978-3-540-71297-8_42

Ozkan O., & Goban N. (2022). Tiirkiye’de Kirlilik Hale Hipotezi Ve Ekonomik Biiyiime, Ekonomik Kiiresellesme Ve Ekolojik Ayak izi Baglantisi:
Krls’den Kamitlar. Uluslararast Yonetim Tktisat ve Isletme Dergisi, 18 (4) : 1049-1068.

Ozkan, O. & Coban, M. N. (2022). Tiirkiye'de Finansal Gelismenin Ekolojik Ayak izi Uzerindeki Etkisi: Yeni Dinamik ARDL Simiilasyon
Yaklagimindan Ampirik Kanitlar. Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(3) 1293-1309.

Oztiirk 1, Acaraver A. (2013). The Long-Run And Causal Analysis Of Energy, Growth, Openness And Financial Development On Carbon Emissions in
Turkey. Energy Economics, 36 : 262-267.

Sak A.F, & Dalgar H. (2020), Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Firmalarin Finansal Performansina Etkisi: BIST Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki
Firmalar Uzerine Bir Arastirma. The Journal of Accounting and Finance,85 : 173-186.

Sarigiil, H.(2015). Bankacilik Hizmetlerine Erisimin Sosyo-ekonomik Belirleyicileri Uzerine Bir Arastirma. BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar
Dergisi, Cilt 9, Say1 1, ss.83- 102.



DUMLUPINAR UNIVERSITESI IIBF DERGISI/ DUMLUPINAR UNIVERSITY JOURNAL OF FEAS 261

Saban M., Kiigiiker H., & Kiigiiker M. (2017). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Raporlama Cergeveleri Ve Siirdiiriilebilir Raporlamada Muhasebenin
Rolii. Isletme Bilimi Dergisi (JOBS), 5 (1), 101-115

Saud,S. Chen, S., Haseeb,A. & Sumayya, (2020). The Role Of Financial Development And Globalization In The Environment: Accounting Ecological
Footprint indicators For  Selected  One-Belt-One-Road  Initiative ~ Countries.  Journal —of  Cleaner  Production,  250.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.119518

Shen, Y., Su, Z.W., Malik, M.Y., Umar, M., Khan, Z., & Khan, M. (2021). Does Green Investment, Financial Development And Natural Resources
Rent Limit Carbon Emissions? A Provincial Panel Analysis Of China. Science of The Total Total Environment, 755(2), 142538.
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2020.142538.

Sims, C. A. (1980). Macroeconomics and reality. Econometrica: Journal of the Econometric Society, 48(1), 1-48. https://doi.org/10.2307/1912017

Sahin C., & Unal C. (2023). Karbon Salimminin, Ekonomik Biiyiime ve Finansal Gelisme ile iliskisi: Tiirkiye Oregi. Akademik Arastirmalar ve
Caligsmalar Dergisi, 15(29), 367-376.

Tamazian, A., Chousa, J. P., & Vadlamannati, K. C. (2009). Does Higher Economic And Financial Development Lead To Environmental Degradation:
Evidence From BRIC Countries. Energy Policy, 37(1), 246-253.

Temiz H. & Varict, 1. (2022).Investigation Of The Relationship Between Sustainability, Corporate Social Responsibility And Access To Finance: Bist
Case, Journal Of Mehmet Akif Ersoy University Economics And Administrative Sciences Faculty , 9(1),406-431.

Tuan K. (2019) Yénetim Kurulu Ozelliklerinin Siirdiiriilebilirlik Raporlarma Etkisi: Borsa istanbul Ornegi, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 36, 233-242.

Vergili G., & Celik M.S (2023) The Relationship Between the Indices of Volatility (VIX) and Sustainability (DJSEMUP): An ARDL Approach, Business
and Economics Research Journal,14 (1),19-29.

Diez-Canamero, B., Bishara, T., Otegi-Olaso, J. R., Minguez, R., & Fernandez, J. M. (2020). Measurement Of Corporate Social Responsibility: A
Review Of Corporate Sustainability indexes, Rankings And Ratings. Sustainability, 12(5),2153

Wang, Q., Ge, Y., & Li, R. (2023). Does improving Economic Efficiency Reduce Ecological Footprint? The Role Of Financial Development, Renewable
Energy, And Industrialization. Energy & Environment, 0(0). https://doi.org/10.1177/0958305X231183914

Zhang,X., Song, X., Lu,J., & Liu,F. (2022). How financial development and digital trade affect ecological sustainability: The role of renewable energy
using an advanced panel in G-7 Countries, Renewable Energy,199 :1005-1015.



YIL (YEAR): 2024 SAYI (ISSUE): 14

DUMLUPINAR UNIVERSITESI
iiBF DERGISI
DUMLUPINAR UNIVERSITY
JOURNAL OF FEAS

DOI: 10.58627/dpuiibf.1536931

Arastirma Makalesi @ Research Article

ISSN 2791-9579

https://dergipark.org.tr/dpuiibf

KRIiPTO

ANALIZI!

PARA
POLITIKALARI VE

BiRiMI.JE.RiN.i.N VERGILENDIRME
SECILI ULKELER ACISINDAN

TAXATION OF CRYPTOCURRENCIES IN SELECTED COUNTRIES
Melih CILDIR 2, Saleh CHANDIRLP

!'Bu ¢alisma, Kripto Para Piyasalarinda Vergilendirme: Yeni Dijital Varliklar icin Vergi Politikalar:” baslikl tezden iiretilmistir.

’Dr. Ogr. Uyesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Malive Boliimii, cildirmelih@gmail.com,

ORCID: 0000-0002-5854-9368.

3Yiiksek Lisans Ogrencisi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye Anabilim Dali, chandirli.s@mail.ru,

ORCID: 0009-0000-5690-9342

MAKALEBILGIiSi

OzET

Anahtar Kelimeler

Kripto Para, Vergilendirme,
Bitcoin, Blokzinciri

Jel Kodlari: H20; H21

Makale Ge¢misi:

Bagvuru Tarihi: 21 Agustos 2024
Diizeltme Tarihi: 16 Eylil 2024
Kabul Tarihi: 4 Ekim 2024

ARTICLEINFO

Son yillarda popiilerlik kazanan kripto paralar, bir yatirim araci olarak kullanilmaktadir. Ozellikle
merkezi olmayan bir yapiya sahip oldugu i¢in giivenli bir yatirim araci olarak goriilmektedir. Ancak
kripto paralarin vergilendirilmesi konusu hala 6nemli belirsizlikler tasgimaktadir. Dolayistyla giivenilir bir
yapt olusturmak i¢in kripto paralar, yeni bir standart iginde degerlendirilmelidir. Bu tiir girisimler,
dolagimdaki kripto para biriminin miktarini ayarlayabilir ve ticareti tegvik edebilir. Mevcut denetim
faaliyetlerinde yeniliklere yer verilerek, kayitlarin kontrolii ve giivenilirligi saglanabilir. Blok zinciri ag
yapisinin onemi de vurgulanmak suretiyle giivenilir bilgiye ulasmak i¢in dogru bir denetim mekanizmasi

kurulmali ve giincel kripto para teknolojisiyle uyumlu hale getirilmelidir.

ABSTRACT

Keywords

Cryptocurrency, Taxation, Bitcoin,
Blockchain

Jel Codes: H20; H21

Article History:
Received: 21 August 2024
Received in revised form:
16 September 2024
Accepted: 4 Ostober 2024

Cryptocurrencies, which have gained popularity in recent years, are used as an investment tool. It is seen
as a safe investment tool, especially since it has a decentralized structure. However, the issue of taxation
of cryptocurrencies still carries significant uncertainties. Therefore, in order to create a reliable structure,
cryptocurrencies should be evaluated within a new standard. Such initiatives can adjust the amount of
cryptocurrency in circulation and encourage trading. Control and reliability of records can be ensured by
incorporating innovations in existing audit activities. By emphasizing the importance of the blockchain
network structure, a correct control mechanism should be established and compatible with current

cryptocurrency technology in order to access reliable information.

Atif vermek igin / To cite: Cildir, M. & Chandirl, S. (2024). Kripto Para Birimlerinin Vergilendirme Politikalari ve Segili Ulkeler Agisindan
Analizi. Dumlupinar Universitesi IIBF Dergisi, 14, 262-271.  DOI: 10.58627/dpuiibf.1536931

Bu eser Creative Commons Atif-GayriTicari 4.0 Uluslararas: Lisansi ile lisanslanmistir.




DUMLUPINAR UNIVERSITESI IIBF DERGISI/ DUMLUPINAR UNIVERSITY JOURNAL OF FEAS 263

kullamlmaktadir. Kripto para birimleri, merkezi olmayan bir yapiya sahip oldugu ve hiikiimetler veya finansal

kuruluslar tarafindan kontrol edilmedigi i¢in, bir¢ok yatirimci tarafindan giivenli bir yatirim araci olarak

goriilmektedir. Ancak, kripto para birimlerinin vergilendirilmesi konusu hala belirsizliklerle doludur ve bu durum
yatirimeilarin ve diizenleyicilerin dikkatini ¢gekmektedir.

Kripto para birimleri son yillarda hizla popiilerlik kazanmistir ve birgok kisi tarafindan yatirm aracit olarak

Kripto para birimi, giivenilir bir yap1 olusturmak i¢in yeni bir standart i¢inde degerlendirilmelidir. Bu, kripto para biriminin
dolasimdaki miktarin1 azaltabilir ve kararsiz kesimi yatirim ve ticarete yonlendirebilir. Mevcut denetim faaliyetlerinde
yeniliklere yer verilerek, kayitlarin kontrolii ve giivenilirligi saglanabilir. Blockchain ag yapisinin 6nemi de vurgulanmaktadir.
Giivenilir bilgiye ulagsmak i¢in dogru bir denetim mekanizmasi kurulmali ve giincel kripto para teknolojisiyle uyumlu hale
getirilmelidir.

1. KRiPTO PARA BIiRIMLERININ OLUSUM SURECI
1.1. Kripto Para Birimleri

Dijital veya sanal para birimi olarak da bilinen kripto para birimi, para birimlerinin iiretimini diizenlemek ve fon transferini
dogrulamak icin sifreleme tekniklerini kullanan bir para birimi tiirlidiir. Herhangi bir merkez bankasi veya hiikiimet
yetkilisinden bagimsiz olarak calisir ve iglemler, blockchain ad1 verilen merkezi olmayan, halka acik bir deftere kaydedilir.

En bilinen kripto para birimi, 2009 yilinda piyasaya siiriilen Bitcoin'dir. O zamandan beri, Ethereum, Litecoin ve Ripple gibi
birgok baska kripto para birimi ortaya ¢ikmustir.

Kripto para birimleri tipik olarak, 6zel donanim kullanarak karmagik matematiksel algoritmalarin ¢oziilmesini iceren
madencilik adi verilen bir siiregle olusturulur. Olusturulduktan sonra, kripto para birimleri mal ve hizmet satin almak i¢in
kullamlabilir veya diger kripto para birimleri veya ABD dolar1 veya Euro gibi geleneksel para birimleri i¢in borsalarda alinip
satilabilir.

1.2. ilk Kripto Para

Bitcoin, agik kaynak kodlu bir yazilim projesidir ve diinya ¢apinda birgok bilgisayar tarafindan kullamlmaktadir. Islemlerin
giivence altina alinmasi, blok zinciri teknolojisi sayesinde gergeklestirilir. Bu teknoloji, islemlerin merkezi olmayan bir sekilde
kaydedilmesini ve onaylanmasim saglar. Bitcoin'in diger kripto para birimlerinden farki, madencilik olarak adlandirilan islem
dogrulama islemidir.

Bu islem, madencilerin matematiksel algoritmalar kullanarak islem onaylama ve yeni Bitcoin birimleri olusturma islemidir.
Bitcoin, diger para birimleriyle karsilastirildiginda daha diisiik islem ticretleri ve daha hizli islem siireleri sunar. Bununla
birlikte, hala giivenlik endiseleri ve fiyat dalgalanmalar1 gibi bazi sorunlar1 vardir. O zamandan beri, Ethereum, Litecoin ve
Ripple gibi birgok baska kripto para birimi ortaya ¢ikmuistir.

1.3. Temel Ozellikleri

Kripto para birimlerinin en 6nemli 6zelliklerinden biri, merkezsiz olmalari, yani herhangi bir merkezi otorite veya kurum
tarafindan kontrol edilmemeleridir. Bu, onlar1 sansiire, dolandiricilifa ve ti¢ilincii sahislarin miidahalesine karsi son derece
direngli hale getirir. Kripto sistemlerde, sistemin kendisi giivenli oldugu i¢in taraflarin birbirine giivenine gerek yoktur
(Carkacioglu, 2017: 9)

Kripto para birimlerinin en 6nemli 6zelliklerinden bir digeri giivenli olmasi. Sistemi hacklemeyi veya manipiile etmeyi ¢ok
zorlastiran kriptografi kullanilarak giivence altina alinir.

1.4. Kriptoloji Kavram

Kriptoloji, iletisimi giivence altina almak ve bilgileri yetkisiz erisim veya manipiilasyondan korumak i¢in kullanilan tekniklerin
incelenmesidir. Tki ana dali igerir: kriptografi ve kriptanaliz.

Kriptografi, kodlar ve sifreler olusturma ve desifre etme sanatidir. Diiz metni, yalnizca anahtari olan veya algoritmayi bilen
biri tarafindan desifre edilebilecek sifreli metne doniistiirmek i¢in matematiksel algoritmalar ve teknikler kullanmayi igerir.
Kriptografi, bilgilere gizlilik, biitiinliik ve kimlik dogrulama saglamak i¢in kullanilir. Kriptanaliz ise kodlar1 ve sifreleri kirma
caligmasidir. Orijinal diiz metni kesfetmek veya bilgiyi sifrelemek i¢in kullanilan anahtar1 kesfetmek icin sifrelenmis bilgiyi
analiz etmeyi igerir. Kriptanaliz, kriptografik sistemlerin giivenligini test etmek ve rakipler tarafindan kullanilan sifrelemeyi
kirmaya ¢alismak i¢in kullanilir.
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1.5. Blockchain Teknolojisi

Blockchain teknolojisi, islemlerin giivenligini saglamak igin kriptografi kullanir. Islemler bloklar halinde toplanir ve her blok,
onceki blokla birlikte bir kriptografik karma kullanilarak dogrulanir. Bu, bir blogun igeriginin degistirilmesi durumunda, blok
zincirindeki tiim sonraki bloklarin da etkilenecegi anlamina gelir ve buna kars1 koruma saglar.

Blockchain teknolojisi, finans sektoriinde 6zellikle kripto para birimleri i¢in kullamlsa da, saglik, enerji, tedarik zinciri ve diger
alanlarda da uygulanmaktadir. Blockchain, tedarik zinciri yonetimi i¢in kullanildiginda, iireticiden son kullaniciya kadar tiim
taraflarin kayitlarim tutar ve iiriiniin kaynagi, tagima siireci ve satig siirecini izlenebilir hale getirir. (Giiven & Sahinoz, 2018:
44).

Blockchain teknolojisi, finansal islemlerin hizlandirilmasi ve maliyetlerin azaltilmas: gibi bir¢ok fayda saglayabilir. Ancak,
Olgeklenebilirlik ve enerji tiiketimi gibi bazi zorluklar da vardir. Blok zinciri teknolojisi, bir islemi dogrulamak i¢in ¢ok sayida
hesaplama giicii gerektirdiginden, yiiksek enerji tiiketimiyle iligkilendirilir. Bu nedenle, blok zinciri teknolojisinin daha ¢evre
dostu ve Olgeklenebilir hale getirilmesi iizerine ¢caligmalar devam etmektedir.

1.6. Bitcoinin Ozellikleri
Bitcoin, merkezi olmayan, esler arasi bir ag iizerinde ¢aligan dijital bir para birimidir. Temel 6zellikleri bunlardir.
*  Merkezi Olmayan
e Smurharz
* Tamamen dijitaldir
* Fiyatlan degiskendir
* Bitcoin’in 21 milyonluk iist limiti vardir
* Blok isleme siiresi her 10 dakikada bir blok olacak sekildedir
* Sigorta edilemez.

* Hizli ve diisiik maliyetli: Bitcoin islemleri, geleneksel dédeme ydntemlerine kiyasla hizli ve diisiik iicretlerle
gerceklestirilebilir.

Sekill. Uretilen Bitcoin Adeti

Uretilen Bitcoin(Milyon)

15

10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

==@==Bitcoin

Kaynak: https://www.blockchain.com/explorer/charts

2. KRIiPTO PARA BIiRIMLERI iLE VERGILER ARASINDAKI ILISKi
2.1. Genel Bakis

Kripto para birimleri, herhangi bir merkezi otoriteden bagimsiz olmalari ve iilkelerin vergi kanunlarina dahil etmeleri i¢in yeni
bir kavram olmalar1 nedeniyle yonetilemez olduklarindan, gelecegi belirsiz olan bu para birimlerinin diizenlenmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Diizenleyici ve denetleyici kurumlardan dogar. Kripto para birimlerinin vergi kanunlari kapsaminda
vergilendirilmesi, iilkelerin kripto para birimlerine kars1 tavir almasini gerektirmez.
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Kripto para birimlerinin para m yoksa varlik m1 oldugu tartismasi bir noktada daha 6nemli hale geliyor. Normal sartlar altinda,
bir varligin deger kazanmasi, sermaye kazancina neden olur ve beyan eder. Fakat bu tartismalar uzun siiredir hiikiimetler
tarafindan siirdiiriilmesine ragmen bu para birimleri olagantistii deger kazanmis ve alim satim arasindaki farktan dogan bu
olagantistii kazanglar hi¢bir sekilde vergilendirilmemistir. Bu kazanglar birgok tilkede son kurallar ¢ercevesinde vergilendirilse
de miikelleflerin beyan etmesini zorunlu kildig1 ve goéniillii oldugu i¢in ¢ok etkili olmayacaktir. Hatta yasalar izin verirse,
miikelleflerin zararini satig farkindan beyan edip kazanglarimi gizlemeleri durumuyla karsilasabiliriz. Kripto paralarin
vergilendirilmemesi vergi gelirleri agisindan devlete kayip yaratacaktir. Ayn1 zamanda kayitsisi ekonomi de tetikleyebilecektir
(Kose ve Kostekei, 2023).

2.2. Hukuki Yonii

Kripto para birimlerinin yasal yonii karmasiktir ve yarg: yetkisine bagl olarak biiylik 6l¢lide degisir. Kripto para birimleri
nispeten yeni ve hizla gelisen bir teknolojidir ve bircok iilke hala bunlari diizenlemek i¢in yasal cergeveler gelistirme
stirecindedir.

Kripto para birimlerinin yasal durumu dort kategoriye ayrilabilir:

1. Yasal ihale: Baz {ilkelerde, kripto para birimleri yasal 6deme araci olarak taninir ve mal ve hizmetler i¢in bir 6deme sekli
olarak kabul edilir.

2. Miilkiyet: Amerika Birlesik Devletleri de dahil olmak {izere ¢ogu iilkede, kripto para birimleri yasal amaglar dogrultusunda
miilk olarak ele alinir, yani miilkiyet yasalarina ve diizenlemelerine tabidirler.

3. Menkul Krymetler: Baz1 kripto para birimleri, ek kural ve diizenlemelere uymalarin1 gerektiren menkul kiymetler yasalart
ve diizenlemeleri kapsaminda menkul kiymetler olarak simiflandirilabilir.

4. Yasadis1: Bazi yargi bolgelerinde, kripto para birimleri yasal olarak tanminmaz ve kullanimlar: yasaktir.
2.3. Vergisel Boyut

Kripto para birimleri ¢ogu yarg: alaninda vergilendirmeye tabidir ve kripto para birimlerinin vergi muamelesi, kripto para
biriminin amacina, islemin tiirtine ve elde tutma siiresine bagh olarak degisir. Kripto para vergilendirilmedigi durumda
vergilemede adalet ve esitlik ilkelerine aykirilik ortaya ¢cikmaktadir (Gilimiis ve Sagdig, 2021: 532). Ayrica vergi kaybi da ortaya
¢tkmaktadir. Kripto para birimlerinin bazi vergi boyutlari asagidaki gibi siralanabilir:

* Deger kazanci vergisi: Amerika Birlesik Devletleri de dahil olmak iizere ¢ogu yarg: alaninda, kripto para birimleri vergi
amacl olarak miilk olarak kabul edilir ve kripto para birimlerinin satisindan veya takasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar,
sermaye kazanci vergisine tabidir. Sermaye kazanci vergi orani, kripto para biriminin elde tutulma siiresine bagli olarak degisir
ve kisa vadeli kazanclar (bir yildan az siireyle elde tutulan) uzun vadeli kazanglardan (bir y1ldan fazla elde tutulan) daha yiiksek
oranda vergilendirilir.

* Gelir vergisi: Madencilik ve staking ddiillerinin yan1 sira bir fork veya airdroptan alinan yeni kripto para birimi de gelir
vergisine tabi olabilir. Odiillerin degeri, alindig1 andaki kripto para biriminin adil piyasa degerine gore hesaplanr.

* Alim Satim: Kripto para birimleriyle islem yapmak, sermaye kazanglar1 ve kayiplar1 olusturabilir ve kriptodan kriptoya
islemler de vergiye tabi olaylardir. Vergi yiikiimliiliigii, kripto para iglemlerinden elde edilen kazang veya kayiplara ve gecerli
vergi oranlarina bagl olacaktir.

2.4. Kripto Para Ekosisteminde Kazanci Doguran Eylemler

Kripto para alim-satim islemleri, diger finansal piyasalarda oldugu gibi kér elde etmek amaciyla gerceklestirilmektedir. Bu
islemlerden elde edilen kazanglar, vergiye tabi tutulmalidir. Ayrica, madencilik, staking ve yield farming gibi faaliyetler de
gelir elde edilmesine neden olabilir. Bu gelirlerin de vergiye tabi oldugu unutulmamalidir.

Kanun koyucu, vergiye tabi olacak faaliyetleri belirleyerek, vergi miikelleflerine net bir sekilde bilgilendirme yapmalidir. Bu
sayede vergi borcunun dogru bir sekilde hesaplanmasi miimkiin olacaktir. Ayrica, vergi borcunun diizenli olarak 6denmesi
gerekmektedir. Vergi borcunun diizenli olarak 6denmesi hem miikelleflerin hem de devletin ¢ikarlarina uygun olacaktir.
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Ekosisteminde

Sekil 2: Vergilendirilecek Kazanglar

Kazanci Doguran

Eylemler
Cevrimgi / \
Takas Madencilik
Platformlari

Kaynak: “(Maliye, SPK ve MB kripto paralar1 inceliyor)”, https://www.ntv.com.tr/teknoloji/bitcoine-vergi-geliyor-
maliyespk-ve-mb-kripto-paralari-inceliyor,riHhA6CgEUqJgGXs7RWIgA? ref=infinite , (14.02.2023).

2.5. Madencilik

Kripto para madencilik, kripto para birimlerinin olusumu ve transferi i¢in kullamlan blok zincir teknolojisi tarafindan kullanilan
bir islemdir. Madencilik iglemi, blok zincirine yeni bloklar eklemek i¢in karmasik matematiksel problemleri ¢6zmeyi igerir.

Madenciler, blok zincirindeki islemleri dogrular ve onaylar. Islemler bloklar halinde gruplandirilir ve her blokta bir dizi islem
yer alir. Madenciler, her blogun olusturulmast sirasinda, belirli bir sayida islemi onaylayarak ve dogrulayarak blok zincirine
yeni bloklar eklerler.

Madencilik islemi, genellikle yiiksek islemci giicii ve elektrik tiiketimi gerektirdiginden, maliyetli bir islemdir. Bu nedenle,
madencilik, genellikle biiyiik dl¢ekli madencilik havuzlar1 veya bulut madenciligi gibi yontemlerle gerceklestirilir.

Madenciler, blok zincirindeki islemleri onaylamak i¢in 6diil olarak yeni olusturulan kripto para birimlerini ve islem iicretlerini
alirlar. Bu ddiiller, madencilerin maliyetlerini karsilamalarina ve kar elde etmelerine yardimei olur.

2.6. Ahm-Satim islemleri

Kripto alig-satis islemleri, bir kripto para borsas1 veya araci kurum iizerinden yapilabilir. Kripto para borsalari, belirli bir kripto
para birimi i¢in alic1 ve saticilarin bulustugu bir platformdur. Kripto para borsalarinda, alicilar belirli bir fiyatta bir kripto para
birimini satin alirken, saticilar ayni1 kripto para birimini belirli bir fiyatta satmaktadir.

Kripto alig-satis islemleri, birgok kisi i¢in yatirim yapma veya para kazanma firsat1 olarak goriilmektedir. Ancak, kripto para
birimlerinin fiyatlarinin hizla degisebilmesi nedeniyle, bu islemler yiiksek risk igermektedir ve yatirimcilar i¢in 6nemli
kayiplara neden olabilir.

Grafik 1: Tiirkiye 'de ve Diinya’da Kripto Para Kullanicilar:
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Kaynak: “Tiirkiye’de Ka¢ Tane Kripto Para Yatirimcis1 Var?”, https://koinbulteni.com/turkiyede-kac-tane-kripto-para-
yatirimcisi-var-57184.html , (09.03.2023).
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Genel olarak kripto para birimlerine olan ilginin arttif1 ve diinya genelinde kullanici sayilarmin biiyiidiigii sdylenebilir.
Ozellikle son yillarda kripto para birimlerinin popiilaritesi ve benimsenmesi artmistir. Birgok iilkede, kripto para birimleri ile
ilgili hiikkiimetlerin diizenlemeleri ve benimsenmesi konusunda ¢esitli adimlar atilmaktadir.

Tiirkiye 6zelinde ise, kripto para birimleri popiilerlik kazanmis ve bir¢ok kisi tarafindan ilgi gérmistiir. Tiirkiye'de kripto para
kullanici sayisimin arttig1 ve kripto para ticaretinin yayginlastigi gozlemlenmektedir.

3. LITERATUR TARAMASI

Akiz (2019) ¢alismasinda; Mevcut sistemin eksiklikleri, kripto para birimlerinin getirdigi yeniliklere cevap verememekte ve
bu durum g¢esitli endiseler yaratmaktadir. Bu durumu asmak i¢in kripto para birimlerinin mevcut sistem icerisinde nasil
degerlenmesi gerektigine dair ortak bir anlayis olusturulmalidir. Kripto para birimleri, yetkililerin kayit dis1 ekonomiyi
dizginlemek i¢in aldigi kararlar1 6nemli ol¢lide tehdit ediyor. Bu nedenle bundan sonraki asamada kripto para birimlerinin
kontrolii i¢in bir vergilendirme, muhasebe ve denetim mekanizmasinin olusturulmasi gerekmektedir. Kripto paralar i¢in 6ncelik
uygun diizenlemenin olusturulmasi olmali ve bundan sonraki adimlar kripto paralarin gelisimi i¢in atilacak adimlar1 icermelidir.

Giliney ve Savli (2023) ¢alismalarinda; Blockchain teknolojisi ile maliyetleri en aza indirmek ve giivenilirligi saglamak
miimkiindiir. Isletmeler belirli dénemlerde karsilikli kayitlarmi karsilastirarak mutabakat gerceklestirirler. Uzlasmanin
saglanabilmesi i¢in her iki tarafin da ayni kayitlara sahip olmasi gerekir. Defter iglemlerinin birbirleri ile paylasilmasi yerine
bu islemleri olusturan kayitlarin internet lizerinden takip edilebilmesi seffaflik, karsilikli gliven ve mutabakat saglayacak ve bu
da hatalar1 en aza indirecektir. Kripto para birimleri, fiziksel olarak var olmayan sanal para birimleridir. Ancak fiziksel para
birimlerine déniistiiriilebilirler. Aym zamanda igeride bisiklet siirmek de miimkiin. Isletmeler kripto para birimleri alabilir,
satabilir ve degerlendirebilir. Blockchain teknolojisindeki kripto para birimleri, bu para birimlerinin muhasebelestirilmesi ve
degerlenmesinde de 6nemlidir. Genel olarak kabul goren yaklagimla, kripto paralarin muhasebelestirilmesi i¢in "Emtia Olarak
Degerlendirilmesi, Nakit ve Nakit Benzerleri Olarak Degerlendirilmesi, Hazir Deger Olarak Degerlendirilmesi ve Maddi
Olmayan Duran Varlik Olarak Degerlendirilmesi" gibi secenekler bulunmaktadir. Isletmeler, kripto paralari elde tutma
amaglarina gore bu yaklagimlardan birini tercih etmektedirler.

4. SECILI ULKELERDE KRiPTO PARA BiRIMLERINE KARSI YAKLASIMLAR
4.1. Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletlerindeki kripto para birimlerinin vergilendirilmesi, I¢ Gelir Servisi (IRS) tarafindan diizenlenir.
IRS'ye gore, kripto para birimleri vergi amaglar1 i¢in miilk olarak ele alinir, yani satislarindan veya takaslarindan elde edilen
kazang veya kayiplar sermaye kazanci vergisine tabidir.

Genel olarak, ABD'de kripto para birimlerinin vergi muamelesi su sekildedir:
Alis ve elde tutma: Kripto para birimlerini satmadan alip elinizde tutarsaniz, herhangi bir vergi borcunuz olmaz.

Satis veya takas: Kripto para birimleri satar veya degistirirseniz, herhangi bir kér iizerinden sermaye kazancglar1 vergisi
O0demeniz gerekir. Vergi orani, kripto para birimlerini satmadan 6nce ne kadar siireyle elinizde tuttugunuza baglidir ve uzun
vadeli kazanglar (bir yildan fazla elde tutulan) kisa vadeli kazanglardan (bir y1l veya daha az tutulan) daha diisiik oranlarda
vergilendirilir. Bitcoin ticareti emlak ticareti olarak goriilebileceginden, satista Sermaye Kazang Vergisi alinabilir. Ayrica
kripto paralara uygulanan vergiler elde tutma siiresine gore degismekte ve bu vergiler %15 ile %23,8 arasinda degismektedir
(Sahin, 2017: 177.)

Madencilik: Madencilik i¢in 6diil olarak kripto para birimleri alirsaniz, madeni paralari aldiginiz andaki degeri iizerinden gelir
vergisi 6demeniz gerekir.

Mallar veya hizmetler igin 6deme yapmak: Mallar veya hizmetler i¢in 6deme yapmak iizere kripto para birimleri kullamrsaniz,
islem bir satis veya takas olarak degerlendirilecek ve sermaye kazanci vergisine tabi olacaktir.

4.2. Cin

Cin'de hiikiimet, kripto para birimleri konusunda kat1 bir tavir ald1 ve kullanimlarin1 diizenlemek ve kontrol etmek i¢in ¢esitli
onlemler aldi.

Kripto para islemleri gelir vergisine tabidir: Cin vergi yasasina gore kripto para iglemlerinden elde edilen gelirler gelir vergisine
tabidir. Buna madencilik, ticaret ve mal veya hizmet 6demesi olarak kripto para birimi alma geliri dahildir. Gelir vergisi orani,
gelir miktarina gore degismekte ve %3 ile %45 arasinda degismektedir.

Kripto para madenciligi vergilendirilebilir bir is olarak kabul edilir: Kripto para madenciligi, Cin'de vergiye tabi bir ticari
faaliyet olarak kabul edilir ve su anda %25 olarak belirlenen isletme gelir vergisine tabidir.
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Kripto para borsalart KDV'ye tabidir: Cin'deki kripto para borsalar1 vergiye tabi bir hizmet olarak kabul edilir ve %6 oraninda
Katma Deger Vergisine (KDV) tabidir.

Cin'de ICO'lar yasakland:: flk Madeni Para Teklifleri (ICO'lar) Cin'de yasakland1 ve hiikiimet bunlar1 yasa dis1 bagis toplama
faaliyetleri olarak siniflandirdi. Kanuna aykir faaliyetlerden elde edilen her tiirlii gelir, elde edilen gelirin bes katina kadar idari
para cezasi ile gegmis vergi ve para cezalarinin ddenmesine tabidir.

4.3. Kanada

Kanada'da, kripto para birimleri vergi amagli bir emtia olarak kabul edilir, yani diger varliklar gibi vergilendirmeye tabidirler.
Kanada Gelir Dairesi (CRA), kripto para birimlerini bir emtia olarak ele alir ve bunlarla ilgili islemler, gelir vergisine ve
sermaye kazanci vergisine tabidir (Bozdoganoglu, 2014: 14).

Kripto para islemleri gelir vergisine tabidir: Mal veya hizmet karsiliginda 6deme olarak kripto para alryorsaniz, vergi amaglari
i¢in kripto para biriminin degerini gelirinize eklemelisiniz. Bu, kripto para birimini aldiginiz andaki adil piyasa degerine
baglidir.

Sermaye kazanci vergisi, kripto para birimi i¢in gecerlidir: Kar amaciyla kripto para birimi alip satarsaniz, kazang, sermaye
kazanci vergisine tabidir. Bu, kazanci vergi beyannamenizde bildirmeniz ve bunun {izerinden vergi ddemeniz gerektigi
anlamina gelir. Sermaye kazanglari, kripto para birimini edinme maliyeti ile satisindan elde edilen gelir arasindaki fark olarak
hesaplanir. Kanada Kripto paralardan biri olan Bitcoin’in, ATM’sinin ilk kuruldugu iilkelerdendir (Ates, 2019: 357).

4.4.ingiltere

Ingiltere’de kripto para birimleri vergiye tabidir. Ingiltere’de kripto para birimlerinin vergi muamelesi, bunlarin nasil elde
edildigine ve kullanildigina baglidir.

Sermaye Kazanglar1 Vergisi (CGT): Kripto para biriminizi sattiginizda veya elden ¢ikardigimzda, elde ettiginiz tiim kazanglar
iizerinden sermaye kazanglar1 vergisi (CGT) ddemekle yiikiimlii olabilirsiniz. Kripto para birimleri i¢cin CGT orani, su anda
temel oranli vergi miikellefleri i¢in %10 ve daha yiiksek ve ek oranli vergi miikellefleri i¢in %20 olan diger varliklarla aynidir.

Gelir Vergisi: Kripto para birimini mal veya hizmet 6demesi olarak ya da madencilik veya staking faaliyetinin bir pargasi
olarak alirsaniz, kripto para birimini aldiginiz andaki degeri iizerinden gelir vergisi 6demekle yiikiimli olabilirsiniz. Gelir
vergisi oranlari, toplam vergilendirilebilir gelirinize baglidir ve oranlar %20 ila %45 arasindadir.

KDV: Kripto para birimleri, baz1 istisnalar olmasina ragmen, Birlesik Krallik'ta genellikle Katma Deger Vergisine (KDV) tabi
degildir. Ornegin, kripto para birimini itibari para birimiyle (6rn. Ingiliz Sterlini) degistirirseniz, takas iicretlerinde KDV
o6demekle yiikiimlii olabilirsiniz (Yilmazer, 2021: 40).

Miras Vergisi: Kripto para biriminizi bir baskasina devrederseniz, miilkiiniiziin degeri esigin lizerindeyse veraset vergisine tabi
olabilir. Veraset vergisi orant su anda %40'tir.

4.5. Avrupa Birligi

Avrupa Birligi iilkeleri, kripto para birimlerinin vergilendirilmesi konusunda farkli yaklasimlar sergilemektedirler. Ancak genel
olarak, kripto para birimleri Avrupa Birligi'nde bir varlik olarak kabul edilir ve dolayisiyla vergilendirilirler.

Avrupa Birligi'nin vergilendirme mevzuati, kripto para birimlerini diger varliklarla benzer sekilde ele almaktadir. Bu, kripto
para birimlerinin alim-satim islemlerinden elde edilen kazanglarin, sermaye kazanci olarak vergilendirilecegi anlamina gelir.
Ayrica, kripto para birimleri {izerinden yapilan harcamalarin, gelir vergisi beyannamelerinde bildirilmesi gerekmektedir.

Baz1 Avrupa Birligi iilkeleri, kripto para birimlerini daha ayrintili bir sekilde vergilendirmek i¢in 6zel yasalar ¢ikarmislardir.
Ornegin, Almanya'da kripto para birimleri, diger varliklardan farkli bir sekilde vergilendirilmekte ve kazanglar, yillik
beyanname araciligiyla beyan edilmektedir. Ancak, Avrupa Birligi genelinde kripto para birimlerinin vergilendirilmesi
konusunda heniiz tam bir uyum saglannus degildir ve vergi mevzuat: iiye {ilkeler arasinda farklilik gostermektedir.
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Tablo 1. Kipto Para Diizenlemeleri

Ulkeler Durumu Kripto paralarin gelismesi

Ispanya  Kiiresel lider Su anda, kripto para birimleri i¢in herhangi bir diizenleyici ¢erceve yoktur, ancak Mayis 2018'de yasa taslag
¢ikarilmstir.
Kripto para islemlerinden elde edilen kazanglar, Kisilerin Gelir Vergisine fliskin Kanun kapsaminda
vergilendirilebilir
AB iiyesi

Rusya Iyilestirme Temmuz 2018 itibariyla kripto para diizenlemesi yasa koyucular tarafindan tartisiimaktadr.
Kripto para birimlerinin madenciligi ve dolasimimin, Rusya Vergi Kanunu'nun mevcut hiikiimleri uyarinca
diizenlenmesi bekleniyor.

Arjantin ~ Citin Kripto para birimleri giderek daha fazla kullaniliyor ancak yasal 6deme araci olarak siniflandirtlmiyor
tizerinde Diizenlenmemisler

Avustralya Kiiresel lider Kripto para birimleri yasaldir
Sermaye Kazanglar1 Vergisine tabidirler
Dijital para birimi degis tokuslar1 AUSTRAC"a kaydolmali ve AML/CTF uyumluluk ve raporlama
yiikiimliiliiklerini karsilamalidir.

AzerbaycanCitin Kripto para birimleri yasaldir
lizerinde Merkez bankasi kripto para birimleri kullanirken dikkatli olunmasini tavsiye etti
Yonetmelik hazirlantyor

Avusturya lyilestirme Kripto para birimleri yasaldir
2018 ortalarinda daha sik1 diizenlemeler onerildi

Kaynak: Finder, https://www.finder.com/global-cryptocurrency-regulations (01,02,2023)

4.6. Tiirkiye

Tiirkiye, hiikiimet ve merkez bankasimn kullanimlari ve potansiyel riskleri konusundaki endiselerini dile getirmesiyle kripto
para birimlerine karst biraz temkinli bir yaklasim benimsedi. Iste Tiirkiye'de kripto para birimlerine yonelik bazi temel
yaklagimlar:

Kripto para 6demelerinin yasaklanmasi: Nisan 2021'de Tiirkiye merkez bankasi, ddemelerde kripto para birimlerinin
kullamlmasini yasakladi. Yasak, mal ve hizmet satin alma ve para transferi dahil olmak iizere ddemeler icin kripto para
birimlerinin dogrudan veya dolayl: olarak kullanilmasini yasakliyor. Merkez bankasi, yasagin nedeni olarak kripto para
birimlerinin diizenleme eksikligi ve yiiksek volatilite gibi potansiyel risklerini gosterdi.

Kripto para borsalarinin diizenlenmesi: Tiirkiye, 6demeler i¢in kripto para birimlerinin kullanimim yasaklarken, kripto para
borsalarin1 yasaklamadi. Kripto para borsalarinin devlete kaydolmasi ve kara para aklama ve terériin finansmaniyla miicadele
diizenlemelerine uymasi gerekir.

Kripto para birimlerinin dogas1 ve vergilendirilmesi ile ilgili tartismalar Tiirkiye'de de kendini gosteriyor. Tiirk vergi kanunu
acisindan agtklamasi zor olan kripto para birimleri ile ilgili para, menkul kiymet veya mallar konusunda iizerinde anlasmaya
varilmis bir tamm bulunmamaktadir. Ancak olasi yaklasimlar cercevesinde olaya vergilendirme agisindan bakildiginda; Kripto
para birimleri para birimi olarak kabul edilirse herhangi bir vergiye tabi olmayacaklar1 ve Merkez Bankasi'nin yetki alani i¢inde
degerlendirildigi soylenebilir. Menkul kiymet olarak degerlendirildiginde; KDV'ye tabi olmamakla birlikte 2018 yil1 igin deger
artig1 12.000 TL'yi asarsa asan kistm gelir vergisine tabi olacaktir (GIB, 2018). Islemin yapildig1 borsalarin aldig1 komisyonlar
ticari geliri olusturacaktir. Ancak, menkul kiymetlerin tanimiyla ilgili bazi sorunlar vardir. Aralarinda hangi iilke kanunlarinin
vergilendirmeye tabi olacag: ve hangi borsalarin islem gordiigii konusunda uluslararasi sinirlar ¢izmek zordur.

5. SONUC

Sonug olarak, kripto para piyasasi hizla biiylimeye devam ederken, vergilendirme sorunlar1 da beraberinde gelmektedir. Tiirk
vergi mevzuatina gore kripto paralar heniiz bir emtia veya menkul kiymet olarak degerlendirilmemektedir. Ancak, eger kripto
paralar emtia olarak degerlendirilirse, alim-satim islemlerinden elde edilen kazanglar KDV miikellefi olanlar icin KDV'ye tabi
olacaktir. Ayrica, emtia olarak degerlendirilen kripto paralarin elde tutulmasi veya satilmasi sonucunda olusan kazanglar da
gelir vergisi kanunu kapsaminda vergilendirilecektir. Eger kripto paralar menkul kiymet olarak degerlendirilirse, vergilendirme
islemi stopaj kesintisi yoluyla gerceklestirilebilir. Alim-satim islemlerinden elde edilen kazanglar, kazancin tutarina ve islem
stirecine bagli olarak belirlenecek stopaj oram tizerinden vergilendirilecektir. Ayrica, menkul kiymet olarak degerlendirilen
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kripto paralarin elde tutulmasi veya satilmasi sonucunda olusan kazanglar da gelir vergisi kanunu kapsaminda
vergilendirilecektir.

Kripto para alim satim islemleri, kisa ve uzun vadeli yatirim olarak degerlendirilirse. Kisa vadeli yatirimlar, elde tutma siiresi
bir yili gegmeyen islemler olarak kabul edilirken, uzun vadeli yatirimlar elde tutma siiresi bir y1l1 asan islemlerdir. Kisa vadeli
yatirimlar, gelir vergisi beyannamesi tizerinden beyan edilmeli ve vergi ddenmelidir. Uzun vadeli yatirimlar ise, sermaye
kazanci olarak beyan edilmeli ve vergilendirilmelidir. Kripto para kazanci elde eden kisiler, elde ettikleri kazancin miktarina
gore gelir vergisi beyannamesi vermek ve vergi ddemekle yiikiimliidiirler. Kripto para kazancimin beyan edilmesi igin,
kazanglarin kaydedilmesi ve tutarli bir sekilde beyan edilmesi énemlidir. Bu nedenle, kripto para kazanci elde eden kisilerin,
kazanglarina iliskin kayitlar1 diizenli olarak tutmalari ve vergi beyannamelerini dogru ve tam sekilde doldurmalar
gerekmektedir.

Ancak, kripto paralarin emtia veya menkul kiymet olarak degerlendirilmesi durumunda vergilendirme islemlerinin nasil
yapilacagina dair net bir diizenleme yapilmadigindan, vergi konusunda belirsizlikler devam etmektedir. Bu nedenle, Tiirk vergi
mevzuatinin kripto paralarin vergilendirilmesine uygun sekilde glincellenmesi gerekmektedir. Ayrica, kripto para piyasasinda
yer alan tiim bireylerin ve sirketlerin vergi konusunda bilgi sahibi olmalari, vergi mevzuatindaki degisiklikleri takip etmeleri
ve vergi yiikiimliiliklerini yerine getirmeleri onemlidir. C6zlim ve oneri; Kripto para birimlerinin vergilendirilmesi, her ne
kadar vergi kanunlari gergevesinde miimkiin olsa da, bu siirecin takibi ve vergilendirme iglemlerinin dogru bir sekilde
yapilabilmesi i¢in devletlerin alt yapilarmm blockchain teknolojisine uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Blockchain
teknolojisi, kripto para birimlerinin merkeziyetsiz ve seffaf bir sekilde takip edilmesini saglar. Ancak, bu teknolojinin
islemlerinin takibi konusunda merkezi otoritelerin uygun alt yapiya sahip olmamasi, veri takibinin zorlasmasina neden olabilir.

Bu nedenle, merkezi otoriteler vergilendirme siirecinden 6nce alt yapilarini blockchain teknolojisine uyumlu hale getirmeye
o6nem vermelidirler. Bu sayede, blockchain agindaki islemler daha kolay takip edilebilir ve vergilendirme iglemleri daha dogru
bir sekilde yapilabilir. Benzer bir durum, internetin yayginlasmasi ile baslamistir. Devletler, internet iizerinden elde edilen
kazanglar takip edemedigi bir siire¢ yasamistir. Ancak, daha sonra devletlerin alt yapilari da internetteki trafigi takip edebilmek
icin uygun hale geldikten sonra, vergisel siireglerin takibi kolaylagsmistir. Benzer sekilde, kripto para birimlerinin
vergilendirilmesi i¢in de devletlerin blockchain agindaki islemleri takip eden uygun bir alt yapiya sahip olmasi gerekmektedir.
Bu sayede, devletler kripto para birimleri iizerinden elde edilen kazanglar1 dogru bir sekilde takip edebilir ve vergilendirme
islemlerini kolaylastirabilir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onayr gerektirmemektedir.
Yazar Katkilan: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamsgtir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da tiglincii taraflar a¢isindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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