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SUNUS

Muhasebe; isletmelerde gergeklesen mali nitelikteki olaylari konu edinen
ve bu olaylari, giinimiz teknolojisine uygun olarak ¢ogunlukla dijital or-
tamlarda tutarlari ile kayit altina alan, ayni tirdeki islem ve olaylari sinif-
landirarak bir araya toplayan ve nihayetinde bir 6zetleme ve raporlamanin
gerceklestirildigi sistematik bir stireci ifade etmektedir.

Ulkemizde belirli bir sistematik diizen igerisinde olusturulmus olan ve
01.01.1994 yilinda 1 no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile
yururlige giren Tekdiizen Muhasebe Sistemi (TDMS) uygulanmaya baslan-
mistir. Sistemin yirirlige girmesinin ardindan yeni sisteme adaptasyon
siireci de g6z 6niline alindiginda ¢ok da uzun bir siire gegmeden 31.12.2005
tarihinden itibaren baslayacak olan hesap dénemlerinde uygulanmak tze-
re Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ylrirlGge girmistir.

Artan bilgi ihtiyacina yonelik olarak uygulama kapsami zaman icinde genis-
letilen uluslararasi finansal raporlama standartlari seti stirekli yenilenmeyi
ve glincellemeyi gerekli kilmistir. Bu baglamda mevzuat ile sekillenen ice-
rigi ve tatbiki olarak gelisen usulleri distintldigiinde muhasebe, sirekli
gelisen, glincellenen bir bilim konumuna gelmistir. Meslek mensuplari da
degisen ve siirekli olarak kendini giincelleyen yeni sistem ile birlikte yeni
ve slrekli 6grenmeyi gerektiren bir adaptasyon siirecine dahil olmustur.
GinlUmiuzde de gerceklesen yeni gelismelere yonelik olarak sureklilik arz
eden adaptasyon silireci muhasebe uygulamalarini gerceklestiren meslek
mensuplarinin, muhasebenin hizli gelisimine ayak uydurmalarini, mesleki
bilgi ve yeterliliklerini strekli olarak gelistirmelerini gerektirmektedir. Bu
gelisim ise ancak 6rgilin 6gretim faaliyetlerine ek olarak olusturulacak olan
yaygin 0gretim faaliyetleri ile saglanabilecektir.

Bu husus ile ilgili olarak muhasebe meslek odalari, TURMOB ve iniversi-
telerin siirekli egitim birimleri 6nderliginde calismalar gergeklestirilmekte-
dir. Hali hazirda devam eden yaygin 6gretim faaliyetlerinin kapsaminin ge-
nisletilerek devam etmesi, meslek mensuplarinin giincellenen, gilincelle-
necek olan muhasebe sistemi i¢in adaptasyon siireglerinin hizlandiriimasi,
dolayisiyla bilgi kullanicilarinin bilgi ihtiyacinin karsilanmasi icin elzemdir.
MUVU Dergisi kiymetli yazarlarinin ve hakemlerinin de destegiyle yayinla-
dig1 bilimsel ¢alismalar ile bu siirece katkida bulunmaya devam edecektir.

Ali SAHIN
Ankara SMMM Odas1 Baskani






Degerli MUVU Okuyucular,

2018 yilimin Ucuncu sayisinda hem akademisyenlerin hem uygulama-
cilann ilgi gosterecegini diisiindligiimiiz alt1 makale ile yine karsiniz-
dayiz.

Dergimiz kaliteli, iyi secilmis yazilar ile sizlerle birlikte olmaya devam
etmektedir.

Yeni sayida goriismek dilegi ile.

Prof.Dr. Nalan AKDOGAN
MUVU
Genel Yayin Yonetmeni
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MUHASEBE MESLEK MENSUPLARI ACISINDAN
STAJYER MESLEK MENSUPLARININ
YETERLILIKLERININ ARASTIRILMASI: BURDUR ILI
ORNEGT

Dr. Ogr. Uyesi Ali APALI?

Ampirik Arastirma Muhasebe ve Vergi
(Empirical Research) Uygulamalar: Dergisi

Kasim 2018; 11 (3): 283-306

oz

Bu ¢alismanin konusu muhasebe mesleginin gelecegini olusturacak olan muhasebe meslek
mensuplaridir.  Bu konu igerisinde belirlenen muhasebe meslek mensuplar1 agisindan
meslek stajyerlerinin yeterliliklerinin aragtirilmasi g¢alimanin amacini olusturmustur.
Arastirmanin amacina Burdur ilinde faaliyet gdsteren meslek mensuplarina anket
uygulanarak ulasilmaya calisilmistir. Anket verileri SPSS 20.0 paket programi araciligiyla
analiz edilmistir. Calismada meslek stajyerlerinin yeterlilikleri teorik bilgi, uygulama ve
ayrica istekli olup olmamalart da hazirlanan hipotezlerle test edilmistir. Hipotezler
katilimcilarin tanimlayici degiskenleri olan, cinsiyet, yas, egitim, mesleki tecriibe, miikellef
sayisi, faaliyet yeri ve daha once birlikte calistiklar stajyer sayilart ile iligkilendirilerek
hazirlanmistir. Calismada veriler frekans ve yiizde dagilimlari, regresyon, t testi ve
ANOVA testleri kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda meslek mensuplarinin
stajyer meslek mensuplarinin yeterlilikleri konusunda uygulama agisindan farkli degildir.
Teori agisindan yeterliliklerinde sadece yas gruplari ve tecriilbe degiskenlerinde farklilik
anlamli iken diger degiskenlerde anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Meslegi icrada
istekli olma konusunda ise sadece cinsiyet ve egitim degiskeninde ortaya ¢ikan farkliligin
istatistiksel agidan anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica regresyon analizi ile meslek
mensuplarinin teori ve uygulamadaki yeterliliklerinin meslegi icra etme istegi tizerindeki
etkisi de arastirillmis ve her iki degiskenin de hipotezleri kabul edilmistir. Dolayisiyla
aragtirmada olusturulan yirmi G¢ hipotezden alti adedi kabul edilmis, digerleri ise red
edilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Muhasebe Meslek Mensubu, Meslek Stajyeri, Burdur.
JEL Kodlari: M41, M49.

EXANINATION OF ACCOUNTING INTERN COMPETENCIES
FROM THE STANDPOINT OF MEMBERS OF ACCOUNTING
PROFESSION: BURDUR PROVINCE EXAMPLE

ABSTRACT

The subject of this study is the members of accounting profession who will be the future of
the accounting profession. The purpose of the study is to examine the competencies of the

* Makalenin gonderim tarihi: 15.12.2017; Kabul tarihi: 21.02.2018, iThenticate benzerlik oram %14
& Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Bucak Zeliha Tolunay Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu, aapali@mehmetakif.edu.tr
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professional interns from the standpoint of the members of accounting profession. In order
to achieve the objective of the study, a survey was applied to the active members of the
profession in Burdur. Survey data were analyzed using the SPSS 20.0 package program.
The competencies of the professional interns in the study were tested with theoretical
knowledge, practice and also whether they were willing or not was examined with
hypotheses. Hypotheses were formed by associating participants with explanatory variables
such as gender, age, education, professional experience, taxpayer number, place of activity
and numbers of interns they have previously worked with. In the study, the data were
analyzed using frequency and percentage distributions, regression, t-test and ANOVA tests.
As a result of the research, there is no difference on the competencies between the members
of a profession and professional interns regarding practice. While there are significant
differences only in the age groups and experience variables in their competencies
theoretically, there is not any significant difference in other variables. As for the
willingness to perform the profession, it is found that only the difference in the gender and
education variables were statistically significant. Besides, the effect of the competency of
members of a profession in theory and practice on the willingness to perform the
occupation was examined with regression analysis and hypotheses of both variables were
accepted. Thus, out of twenty three hypotheses formed in the study, six of them were
accepted while the others were rejected.

Keywords: Member of an Accounting Profession, Professional Intern, Burdur.
JEL Codes: M41, M49.

1. GIRIS

Devletin vergi gelirlerini toplamada birinci dereceden araci olan meslek
mensuplarinin, yeterli seviyede stajyer yetistirmeleri meslegin gelecegi
acisindan onemlidir. Ge¢misten gelen ahilik sisteminin bir parcasi olmasi
gereken usta cirak iliskisi karsilikli istek, yeterlilik ve etkilesim ile
gerceklesmektedir. Meslek mensuplarinin stajyerlere bilgi ve birikimlerini
aktarmalarinin O6niinde bazi engeller ¢ikmaktadir. Bu engeller literatiirde
farkli i¢sel digsal, meslek veya kisi kaynakli faktorler olarak
siniflandirilmaktadir. Bu c¢alismada ise bu faktorlere ilave olarak,
stajyerlerin teorik bilgi birikimlerinin yetersizligi, is ve iglemleri yerine
getirirken uygulamadaki yetersizlikleri ve meslegi icra etmede istekli olup
olmamalarinin etkili olup olmadig1 arastirilmistir. Bu amaci test etmek igin
Burdur ili 6zelinde anket yontemi ile veriler toplanmis ve bu veriler
SPSS.20 paket programi ile analiz edilmistir. Calismada veriler frekans ve
yiizde dagilimlarinin yaninda t testi ve ANOVA yontemleri kullanilmistir.

Caligmada ilk olarak muhasebe meslek staji hakkinda teorik bilgiler
derlenmis, sonrasinda stajyerler ile ilgili literatiirde yer alan caligmalar
aktarilmigtir. Devam eden kisimda ise c¢aligmanin uygulamasina yer
verilerek sonug ve Onerilerle ¢alisma tamamlanmistir.
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2. TURKIYE’DE MUHASEBE MESLEK STAJI

Mesleki bilginin arttirilmasi amaci ile ortaya c¢ikan stajyerlik birgok
meslekte isin  dogru sekilde yapilmasini neredeyse zorunlu hale
getirmektedir. Muhasebe mesleginin her ne kadar teorik bilgisinin
Ogrenildigi yerler, liseler, meslek yiiksekokullari, uygulamali bilimler
yiiksekokullar1 veya fakiilteler olsa da uygulamanin hayata gecirildigi yerler
serbest muhasebeciler (SM), serbest muhasebeci ve mali misavirler
(SMMM) ve yeminli mali misavirler (YMM)’dir. Meslegin yerine
getirilmesinde aktif rol oynayan SM, SMMM ve YMM’ler muhasebe
meslegi icin gerekli olan bilgili tecriibeli ve donanimli kisileri meslegin
devami icin 13.06.1989 tarih ve 20194 sayili resmi gazetede yayinlanan
“3568 sayilt serbest muhasebeci, mali miisavirlik ve yeminli mali
miisavirlik kanunu”, 26.07.2008 tarith ve 26948 sayili resmi gazetede
yapilan degisiklikle “Serbest muhasebeci mali miisavirlik ve yeminli mali
miisavirlik kanunu”, 23.08.1997 tarith ve 23089 sayili resmi gazetede
yayimlanan 5786 sayili “Serbest muhasebeci mali miisavirlik ve serbest
muhasebecilik staj yonetmeligi” ve TURMOB un 08.02.2017 ve 09.03.2017
tarihlerinde son sekli verilen ve 07.10.2016 tarihli yonetim kurulunda kabul
edilen, “Staj ve Smavlara iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Uygulama
YoOnergesi’ne dayanarak yetistirmektedirler.

Muhasebe meslek mensubunun uymast gereken meslek ile ilgili olarak
temel kanun olan 3568 sayili kanun ve sonrasinda yapilan 5786 sayil
diizenlemede meslek mensubu olabilmek icin genel sartlar belirlenmistir. Bu
sartlar, TC vatandas1 olmak, medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip
olmak, kamu haklarindan mahrum bulunmamak, zimmet, hirsizlik, riisvet
vs. (10.07.208-5786/2 md.) gibi meslek etik ve ahlakina aykiri suglardan
mahkim olmamak, memuriyetten ceza veya disiplin sorusturmasi ile
cikarilmamak, meslek seref ve haysiyetine uymayan durumlarda
bulunmamak olarak belirlenmistir.

Ayni kanunun 5. Maddesinde serbest muhasebeci ve mali misavir
olabilmenin 6zel sartlarindan bahsedilmistir. Bu sartlarin arasinda egitim ile
ilgili boliimler sayillmasinin yaninda 5786 sayili kanunla degisiklige ugrayan
en az ii¢ yil staj yapmis olma sarti da bulunmaktadir.® Her ne kadar baz1
istisnalar bulunsa da staj yapmanin muhasebe meslek mensubu olabilmenin
temel sart1 oldugu kanunda bahsedilmektedir.

1 Ayni kanunun 9. Maddesinde yeminli mali miisavir olma sartlarindan bahsedilmektedir. Bu kanun
(9-a) maddesinde yeminli mali miigavir olma sartlari arasinda 10 y1l serbest muhasebeci mali miisavir
olarak ¢alisma sart1 bulunmaktadir.
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3568 ve 5786 sayili kanuna bagl olarak 23.08.1997 tarih ve 23089 sayili
14.05.2015 tarih ve 29355 sayili resmi gazetede serbest muhasebeci ve mali
miisavirlik staj yonetmeligi diizenlenmistir. Bu yonetmeligin amaci “serbest
muhasebeci mali misavirlik staji yapacak aday meslek mensuplarinin
yetistirilmeleri ve meslege hazirlanmalari i¢in tabi tutulacaklari stajin usul
ve esaslar1” olarak belirlenmistir. Ayn1 yonetmeligin yine farkli zamanlarda
degisiklige ugrayan 5. maddesinde meslek mensuplarinin stajlarinin ilkeleri
su sekilde belirlenmistir (Wwww.turmob.org.tr);

Stajin amaci, mesleki disiplin, bilgi, deneyim ve yeterlilige sahip
meslek mensubu yetistirmektedir.

Aday meslek mensuplarinin kendilerini yetistirmelerine imkan
saglayacak ve yaninda gozetim ve denetiminde staj yapilan meslek
mensubunun mesleki faaliyetlerini aksatmayacak bir staj uygulamasi
esastir. (Degisiklik 25.12.2012/28508 say1li resmi gazete)

Staja girig sinavini kazananlarin staji tamamlayabilmesi icin, Tiirkiye
Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Temel Egitim ve Staj Merkezi (TESMER) tarafindan diizenlenen
egitim programlarini tamamlayip egitim programi sonunda yapilacak
sinavlarda basarili olmast ve staja iliskin meslek mensubunca
diizenlenecek tezkiyelerde olumlu degerlendirme almis olmasi
sarttir. (Degisiklik 25.12.2012/28508 sayil1 resmi gazete).

Tezkiye olumlu degerlendirme 6l¢iitii, 100 iizerinden yapilacak
degerlendirmede 80 ve iizeri notu ifade eder.

Staj, TESMER tarafindan hazirlanan program cercevesinde fiilen
tamamlanir.

TESMER tarafindan takibi yapilan meslek mensubunda ulasilmak istenen
hedefler “Staj ve Sinavlara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Uygulama
Yonergesi’nde siralanmistir (www.tesmer.org.tr);

Meslegin gerektirdigi yeterlik ve yetkinlikte,

Etik degerler ve etik davranis bilincine sahip,

Etik davranis ve tutum gdosterebilen,

Ulusal ve uluslar aras1 mesleki standartlar1 uygulayabilen,

Bilgi teknolojileri ve uygulamalarina vakif,

Yabanci dil bilen,

Kamu yarar1 ve sosyal sorumluluklar i¢in duyarli,

Giivenilir,

Uzmanlagmaya 6nem veren,

Kisisel, teknik, entelektiiel, iletisim ve organizasyon becerilerinin
gelisimi i¢in yasam boyu egitime Onem veren, nitelikte meslek
mensubu yetistirilmesi hedeflenmektedir.
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Meslek mensuplarinin  bahsedilen kanun, yonetmelik ve ydnergeler
cercevesinde yetistirdikleri meslek mensubu stajyerlerine karst olan
tutumlarina yonelik yapilan aragtirma bir sonraki baslikta yer almistir.

3. LITERATUR OZETi

Muhasebe meslegi uygulamadaki ilk adimi olarak kabul edilen muhasebe
meslek stajyerlerine yonelik farkli konularda yapilan ¢alismalar literatiire
kazandirilmistir. Bu ¢alismalardan bazilari su sekildedir;

Pekdemir (2000), istanbul Ilinde gerceklestirdigi c¢alismada, muhasebe
meslek mensubu olabilmek i¢in yapilan stajin, basarisi, siiresi, uygulanan
staj programini, staj ortamini staj izleme ve degerlendirme sistemini,
sorumlu meslek mensubunun 6zelliklerini ve muhasebe meslek orgiitiiniin
uygulamalarin1 ortaya koyulmasi ve degiskenler arasindaki iliskiyi
incelemeyi  amaglamistir.  Arastirma  sonucunda sorumlu  meslek
mensubunun deneyimi; stajin basarili olmasi stajin basarisi, staj ortaminin
kalitesi ve staj siiresinin stajyerlere mesleki deneyim kazandirilmasinda
onemli bulunmustur.

Uzay (2005), Kayseri ilinde gergeklestirdigi arastirmada, muhasebe meslek
stajyerlerinin sorunlarin1 ve beklentilerini tespit etmeyi amaglamistir.
Arastirma sonucunda stajyerlerin baslica sorunlarinin, meslek Oncesi
stajyerlerinin staj yeri bulamama, iicret yetersizligi, egitim farkliliklar1 ve
meslek mensubunun yeterince zaman ayirmamasi seklinde siralamistir.
Diger yandan stajyerlerin beklentilerinin ise, meslek mensuplarinin ilgi ve
takdiri ile meslek oOrgiitlerinden mali tatil, yeni is sahasinin acilmasi ve
mevzuatin basitlestirilmesi olarak tespit edilmistir.

Cankal (2010), meslek mensubu stajyerleri ile gerceklestirdigi
arastirmasinda SMMM stajyerlerinin sorunlarim1 ve beklentilerini tespit
etmistir. Arastirma sonucunda, staj yapacak yer bulamama ve Ticret
yetersizligi, egitim programlarinin yetersizligi ve SMMM’lerin stajyerlere
yeteri kadar zaman ayiramamasi seklinde tespit edilmistir.

Deran vd. (2014), Aksaray ilinde faaliyet gdsteren muhasebe meslek
mensuplarinin ¢alisanlarinin, muhasebe meslek etigi, kisisel ve yonetsel
becerileri konularinda ne derece yeterli bulduklarini tespit etmeye
calismislardir. Arastirma sonucunda, muhasebe meslek mensubu adaylarinin
mesleki faaliyetlerini yerine getirirken meslek etigine uygun davrandiklari
sonucuna ulagmiglardir. Ancak meslek mensubu adaylarinin kisisel ve
yonetsel beceriler agisindan etik davranislarindaki kadar basarili
olamadiklar tespit edilmistir.
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Fidan ve Subasi (2014) Istanbul ilinde muhasebe meslek stajyerlerinin etik
algisin1 ortaya koyulmasina yonelik bir calisma yapmuslardir. Arastirma
sonucunda, egitim durumlar1 ve cinsiyetleri ile etik kurallar1 hakkinda daha
once egitim almis olup olmamalarina gore istatistiki olarak anlamli
farkliliklar ortaya ¢ikmustir.

Kaplanoglu (2014), Manisa Ilinde gergeklestirdigi arastirmasinda, muhasebe
stajyerlerinin meslek mensuplarindan ve meslek orgiitlerinden beklentilerini
ortaya koyarak, ortaya ¢ikan beklentilere yonelik ¢6ziim Onerileri getirmeyi
amaglamigtir. Yapilan arastirmada SMMM’lerin stajyerlere yeterince zaman
ayirdiklari, bilgi aktarip rakip olarak gérmedikleri sonucunda ulagilmis olup,
bu sonuglar bundan 6nceki ¢calismalardan farkli bir sonuca ulasmistir. Diger
yandan ¢aligma sonuglari arasinda, stajyerlerin meslek orgiitlerinden, yeni is
olanaklarinin saglanmasini, mesleki egitimlerin stirekli olmasini, sinav ve
ruhsat iicretlerinin diisiiriilmesi, kendilerine yonelik bir yayinin olmasini,
staj yeri i¢in meslek mensubu envanterinin olusturulmasinit ve mali tatille
ilgili diizenlemelerin yapilmasinin beklendigi yer almistir.

Giirdal ve Dogan (2014), muhasebe stajyerlerinin profilinin tespitine
yonelik bir aragtirma yapmislardir. 2009-2012 yillarinda staja baslayan
meslek mensuplarina yonelik ¢calismada, muhasebe meslegine daha ¢ok acgik
Ogretim fakiiltesi ve ili¢ biiyiikk sehirlerin disindaki illerden mezun olan
ogrenciler daha fazla yoneldikleri tespit edilmistir.

Demir ve Cicekay (2015) Van ilinde 2009 ve 2014 yillarinda serbest
muhasebeci mali miisavirlik mesleginin stajyerleri agisindan, igyerlerinden
mobbinge maruz kalip kalmadiklarinin tespitine ve varsa ne gibi 6nlemlerin
alinabilecegine yonelik bir arastirma yapmislardir. Arastirma sonucunda,
meslek mensubu stajyerlerinin bazi sorunlarinin oldugu ancak bunlarin
mobbing olarak degerlendirilmedigi tespit edilmistir.

Yazarkan ve Yilmaz (2016), TR 90 Bolgesi'nde SMMM staji yapmakta
olan meslek mensubu adaylarinin staj egitimlerinde karsilastiklar1 sorunlari
ve yetkili kisi ve kuruluslardan beklentilerinin tespitine yonelik bir arastirma
yapmislardir. Arastirma sonucunda stajyer meslek mensuplarinin baslica
sorunlarinin, SMMM’lerin stajyer ¢alistirmada isteksiz davranmalari, yogun
calisma temposu, staj siiresinin uzunlugu ve staj iicretlerinin diisiik oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Genel olarak literatiirde yer alan stajyer meslek mensuplar ile sorunlari,
beklentileri ve meslek etigi konusundaki ¢alismalardir. Ancak muhasebe
meslek mensuplar1 agisindan tespitlerin kisith oldugu tespit edilmistir. Bu
sebeple stajyer meslek mensubu ¢aligtiran meslek mensuplarinin stajyerlere
yonelik tespitlerinin arastirilmasi bir sonraki baslikta analiz edilmistir.
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4. ARASTIRMA
4.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, meslek mensubu yetistirmeye yonelik stajyer meslek
mensuplar1 ile birlikte calisan muhasebe meslek mensuplarinin stajyer
meslek mensuplarinin yeterliliklerinin aragtirilmasidir. Calisma “Muhasebe
meslek mensubu katilimcilarin meslek adayr olan stajyerlerin yeterlilikleri
konusundaki tutumlart nasildir?” sorusu cercevesinde sekillenmistir. Bu
soru gercevesinde ortaya cikan tutumlardan stajyerlerin durumlar tespit
edilmistir. Dolayisiyla meslek mensuplarinin stajyerlerdeki olumsuz
tespitler, stajyer meslek mensuplarinin en azindan konu ile ilgili
farkindaliklarint arttiracaktir.

4.2. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhiliklar

Arastirma evreni Tiirkiye’de 2017 yil1 itibari ile faaliyet gdsteren muhasebe
meslek mensuplar1 olarak belirlenmistir. Bu evren dahilinde TURMOB
verilerine gore 106.622 kisidir. Ancak bu kisilerden stajyer meslek mensubu
calistirmasma izin verilmeyen 9354 serbest muhasebeci diisiildiigiinde
aragtirmanin evrenini olusturan SMMM ve YMM’lerin sayisinin toplam
97.268 kisi oldugu tespit edilmistir. Evrenin 92.544°ti SMMM, 4724’1 ise
YMM’dir. Diger yandan evrenin 69.570’ini erkek meslek mensuplari,
27.698’ini ise kadin meslek mensuplari olusturmaktadir.
(www.turmob.org.tr)

Tiirkiye’deki biitin SMMM ve YMM’lere ulasmanin zorluklar1 dikkate
alindiginda Burdur ilinin geneli temsil edecegi simirliligt ile arastirmanin
orneklemini Burdur ilinde faaliyet gésteren SMMM ve YMM’ler olarak
belirlenmistir. Burdur ilinde faaliyet gosteren 119 bagimsiz SMMM ve 3
YMM  bulunmaktadir (www.turmob.org.tr, ~www.burdursmmo.org.tr,
www.antalyaymmo.org.tr). Toplam 122 olan Burdur’daki SMMM ve
YMM’lerden 94 kisiye ulasilmistir. Bu oran Burdur il ve ilgelerinde faaliyet
gosteren meslek mensuplarinin - ylizde 77’sine ulasildi§i  anlamina
gelmektedir. Burdur o6zelinde yapilan arastirmanin anket sorularinin
tamaminin katilimeilar tarafindan anlagildigr calismanin diger smirliligini
olusturmaktadir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma amacia anket yontemi ile ulasilmaya calisilmistir. Anket
tanimlayict ve muhasebe meslek stajyerlerine yonelik tutumlarin yer aldig:
iki ana boliimden olusmaktadir. Katilimcilar1 tanimaya yonelik hazirlanan
ilk boliimde 8 soru, ikinci boliimde ise 15 soru bulunmaktadir. Anketin
birinci kismindaki sorular ¢oktan se¢meli, ikinci kisimdaki sorular ise 5°li
Likert yontemi ile hazirlanmistir. Anket formunun ikinci boliimiindeki
sorular hipotezleri test etmeye yonelik dizayn edilmistir. Buna gore SPSS
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20.0 programi vasitastyla Once tanimlayici sorular yiizde ve frekans
yontemleri ile analiz edilmis sonrasinda ise,15 ifadeden olusan ikinci
boliimiin giivenilirlik analizi yapilmistir. Calismada Cronbach’s Alpha
degeri 0,904 olarak gerceklesmis ve aragtirmanin giivenilirliginin olduk¢a
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica ¢alismanin normallik testi yapilmis
degerlerin normal sinirlarda oldugu anlasilmistir. Diger yandan caligma
sorulariin u¢ deger analizleri de yapilmis ancak herhangi bir olumsuzluga
rastlanmamuistir.

Arastirmanin ikinci boliimii sorulari t-testi (independent-sample t), ANOVA
testlerine ve regresyon analizine tabi tutulmus ve devam eden kisimdaki
hipotezlerin kabul veya red yonii arastirilmigtir.

4.4. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma amacina uygun olarak ¢alismada muhasebe meslek stajyerlerinin
teorik, uygulamadaki yeterlilikleri ile meslegi icra etmede istekli olup
olmadiklarimin tanimlayici sorular ile iliskilendirilerek arastirildig
hipotezler asagidaki gibidir;

H1: Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan meslek stajyerlerinin uygulama
acisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum farkliligi, cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H2: Muhasebe meslek mensuplari agisindan meslek stajyerlerinin teori
acisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum farkliligi, cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H3: Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan meslek stajyerlerinin meslegi
icra etme istegi agisindan yeterli olduklarma yonelik ortaya ¢ikan tutum
farklilig1, cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H4: Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan meslek stajyerlerinin uygulama
acisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum farkliligi, egitim
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H5: Muhasebe meslek mensuplart agisindan meslek stajyerlerinin teori
acisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya c¢ikan tutum farkliligi, egitim
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H6: Muhasebe meslek mensuplar1 acisindan meslek stajyerlerinin meslegi
icra etme istegi agisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum
farkliligi, egitim degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H7: Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan meslek stajyerlerinin uygulama
acisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum farkliligi, yas
gruplar1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.
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HS8: Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan meslek stajyerlerinin teori
acisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya c¢ikan tutum farkliligi, yas
gruplar1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H9: Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan meslek stajyerlerinin meslegi
icra etme istegi acisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum
farklilig1, yas gruplar1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H10: Muhasebe meslek mensuplart agisindan meslek stajyerlerinin
uygulama agisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum farkliligi,
mesleki tecriibe degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H11: Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan meslek stajyerlerinin teori
acisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum farkliligi, mesleki
tecriibe degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H12: Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan meslek stajyerlerinin meslegi
icra etme istegi acisindan yeterli olduklarina yoénelik ortaya c¢ikan tutum
farklilig1, mesleki tecriibe degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H13: Muhasebe meslek mensuplar1 acisindan meslek stajyerlerinin
uygulama agisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum farkliligi,
miikellef sayis1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H14: Muhasebe meslek mensuplart agisindan meslek stajyerlerinin teori
acisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum farkliligi, miikellef
sayist degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H15: Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan meslek stajyerlerinin meslegi
icra etme istegi agisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya g¢ikan tutum
farkliligi, miikellef sayis1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H16: Muhasebe meslek mensuplart agisindan meslek stajyerlerinin
uygulama acisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum farkliligs,
birlikte c¢alisilan stajyer sayist degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamlhdir.

H17: Muhasebe meslek mensuplart agisindan meslek stajyerlerinin teori
acisindan yeterli olduklaria yonelik ortaya ¢ikan tutum farkliligi, birlikte
calisilan stajyer sayis1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H18: Muhasebe meslek mensuplari agisindan meslek stajyerlerinin meslegi
icra etme istegi agisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya g¢ikan tutum
farkliligi, birlikte calisilan stajyer sayisi degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamlhdir.
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H19: Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan meslek stajyerlerinin
uygulama agisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum farkliligi,
faaliyet yeri degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H20: Muhasebe meslek mensuplar1 acgisindan meslek stajyerlerinin teori
acisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya ¢ikan tutum farkliligi, faaliyet
yeri degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H21: Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan meslek stajyerlerinin meslegi
icra etme istegi agisindan yeterli olduklarina yonelik ortaya g¢ikan tutum
farklilig, faaliyet yeri degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlidir.

H22: Muhasebe meslek mensuplari agisindan meslek stajyerlerinin meslegi
icra etme istekleri lizerinde, uygulamada yeterli olmalarinin etkisi
istatistiksel olarak anlamlidir.

H23: Muhasebe meslek mensuplar agisindan meslek stajyerlerinin meslegi
icra etme istekleri iizerinde, teori acisindan yeterli olmalarmin etkisi
istatistiksel olarak anlamlidir.

4.5. Arastirmanin Bulgular:

Bu baslik altinda aragtirmanin tanimlayict ve fonksiyonel sorularinin analiz
sonuclarina yer verilmistir.

4.5.1. Arastirmanin Tanimlayici Sorularin Frekans Dagilimlar:

Arastirmanin tanimlayict sorularindan katilimeilarin cinsiyet, yas gruplari,
egitim, faaliyet gosterilen yerlesim yeri, mesleki unvan, mesleki tecriibe,
miikellef sayis1 ve birlikte ¢alisilan meslek stajyer sayilarina ait verilerin
frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 1a ve Tablo 1b’de gosterilmistir.

Tablo-1a: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Tanimlayici Sorularinin
Frekans Dagilimlari

Tammlayici Sorular Secenekler Frekans Yiizde
Kadin 13 13,8
Cinsiyet Erkek 81 86,2
Toplam 94 100
30 Yas ve Alt1 13 13,8
31-40 Yas 25 26,6
Yas Gruplari 41-50 Yas 28 29,8
51 ve Uzeri 28 29,8
Toplam 94 100
Mezuniyet Lise 12 12,8
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On lisans 11 11,7

Lisans 61 64,9

Lisansiisti 10 10,9

Toplam 94 100

11 Merkezi 53 56,4
Fa_la_hy_et Gosterilen Yerlesim Tlceler ) 436
Birimi

Toplam 94 100

Tablo-1a’da daha =ziyade katilimcilarin kendileri ile ilgili tanimlayici
sorularin verileri yer almaktadir. Buna gore sirasiyla arastirmaya katilan
meslek mensuplarinin; 13’1 yani yiizde 13,8’1 kadin, 81’1 yiizde 86,2’si ise
erkek cinsiyetine sahiptir.

Aragtirmaya katilan toplam 94 meslek mensubunun 13’1 yani yiizde 13,8’1
30 yas alt1 yag grubunda iken, 25’1 yiizde 26,6’s1 31-40 yas grubunda, 28’1
yiizde 29,8’1 ise 41-50 yas grubuna sahiptir. Arastirmaya dahil olan
katilimcilardan 51 ve iizeri yas grubunda olanlarin sayist ylizde 29,8’lik bir
payla 28 kisiden olustugu anlagilmaktadir.

Katilimer olan 94 meslek mensubunun 12’si, yiizde 12,8’lik bir payla lise,
yiizde 11,7’lik bir payla 11 kisi Onlisans mezunu, 61’1 ylizde 64,9’luk bir
payla lisans mezuniyetine aittir. Aragtirma gergeklestirilirken, doktora ve
yiiksek lisans mezunlari ayr1 seceneklerde sorulmus ancak doktora mezunu
katilime1 olmadigr icin tabloda gosterilen lisansiistii se¢enegindeki 10
kisinin ylizde 10,9’luk bir paym tamamu yiiksek lisans derecesine sahiptir.

Katilimcilarin faaliyet merkezlerinin arastirildigi tanimlayici sorular hem il
merkezi, hem de ilce merkezlerinde yapilmustir. 1l ve ilgelerin tamamina
ulasiimaya caligilmistir. Ancak 3 ilgede (Aglasun, Kemer ve Altinyayla)
SMMM veya YMM faaliyette olmadig1 i¢in geriye kalan ilgelere ulagilmaya
calisilmistir. Anket sonucunda, Burdur il merkezinde 53 kisi yilizde 56,4’liik
bir paya sahip iken, il¢elerde faaliyet gosteren meslek mensuplarinin orani
yiizde 43,611k bir payla, 41 katilimciya aittir.

Tablo-1b: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Tanimlayici Sorularinin
Frekans Dagilimlari

Tammlayici ifadeler Secenekler Frekans Yiizde
SMMM 93 98,9

Mesleki Unvan YM 1 11
Toplam 94 100
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5 Yildan Az 11 11,7
6-10 Y1l 13 13,8
11-15 Yl 15 16,0
Mesleki Tecriibe
16-20 Y1l 18 19,1
21 Y1l ve Uzeri 37 39,4
Toplam 94 100
20 Kisiden Az 6 6,4
21-40 Kisi 12 12,8
41-60 Kisi 24 255
Miikellef Sayist 61-80 Kisi 17 18,1
81-100 Kisi 19 20,2
101 Kisiden Fazla 16 17,0
Toplam 94 100
5 Kisiden Az 39 41,5
6-10 Kisi 17 18,1
11-15 Kisi 14 14,9
Bir}ikte. Calistlan  Meslek 16-20 Kisi 7 43
Stajyeri Sayist i}
20 Kisi ve Uzeri 16 17,0
Yanitlanmayan 4 4.3
Toplam 94 100

Tablo-1b’de arastirmaya goniilliiliik esasina dayali olarak elde edilen
tanimlayict sorular daha c¢ok mesleki durumsalliklar1 ile ilgili veriler
gosterilmektedir. Bu tablonun ilk sorusu olan katilimcilarin mesleki
unvanlari ile ilgilidir. Bu soruya toplamda 94 olan katilimcilardan sadece 1°1
yiizde 1,1’lik bir payla yeminli mali miisavir (YMM) se¢enegini isaretlerken
93’1 ise ylizde 98,9°’u ise serbest muhasebeci mali misavir (SMMM)
secenegini isaretlemistir.

Tanimlayici sorulardan katilimeilarin  mesleki tecriibelerinin  tespitine
yonelik sorulan soruda 5 yildan az secenegini toplam igerisindeki pay1
yiizde 11,7 ile 11 kisi se¢mistir. Mesleki tecriibede 6-10 yil secenegini
isaretleyenler ylizde 13,8’lik bir payla 13 kisi iken, 11-15 yil se¢enegini
isaretleyenlerin pay1 yiizde 16,0°lik bir payla 15 kisidir. Diger yandan 16-20
yil tecriibeye sahipler ylizde 19,1°lik bir payla ve 18 kisi, 21 yil ve iizeri
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tecriibeye sahip olan katilimcilar ise 37 kisi ile yiizde 39,4’liikk bir paya
sahiptir.

Tanimlayic1 sorulardan bir sonraki, meslek mensuplarinin  miikellef
sayilarinin tespitine yoneliktir. Bu soruya 6 kisi ylizde 6,4’liikk bir payla 20
kisiden az, 12 kisi 12,8’lik bir payla 21-40 miikellefe sahip olduklarini
belirtmistir. Katilimcilardan 24’1 yiizde 25,5’lik bir payla 41-60 miikellefe,
17’s1 yiizde 18,1’lik bir payla 61-80 miikellefe, 19’u yiizde 20,2’lik bir
payla 81-100 miikellefe sahip olduklarini beyan etmislerdir. Bu soruda en
son segenek olan 101 ve iizeri miikellefe sahip oldugunu belirten
katilimcilarin sayist 16 kisi ve bunlarin toplam icindeki payr ise yiizde
17°dir.

Tanimlayict sorulardan sonuncusu meslek mensuplarinin birlikte ¢alistiklar
meslek stajyerlerinin sayisini tespit etmeye yoneliktir. Bu soruya 90 kisi
yanit vermis ancak 4 kisi bos birakmistir. Bos birakilan sorularin toplam
icindeki pay1 yiizde 4,3’tiir. Yanit veren katilimcilardan 39°u yiizde 41,51
anketin gerceklestirildigi zamana kadar 5 kisiden daha az sayida meslek
stajyeri ile birlikte calistigini beyan etmistir. Meslek mensuplarindan 17’si
yiizde 18,1’lik bir payla 6-10 meslek stajyeri ile, 14’1 ylizde 14,9’luk bir
payla 11-15 meslek stajyeri ile ve 4 katilimci ise yiizde 4,3’liik bir payla 16-
20 meslek stajyeri ile birlikte calistigini belirtmistir. Katilimcilardan 16°s1
yizde 17°0” lik bir payla 20 kisi ve tizeri meslek stajyeri ile birlikte
calistigini ifade etmistir.

4.5.2. Arastirmanmin Hipotezlerinin Analizi

Tablo-2: Katilimcilarin Meslek Stajyerlerinin Yeterliligi-Meslegi Icra Etme
Istegi ve Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Iliski.

Cinsiyet N X Ss Sh Sd t P

Uygulama Kadn 13 3019 1296 0359
Yeterliligi ~Erpek 81 2885 0.851 0,09
Teori Kadn 13 3076 1,251 0,347
Yeterlilifi “Erkek 81 2,845 0,796 0,088

92 0,484 0,629

92 0,891 0,376

Meslegi Kadmn 13 3,711 1,040 0,288

fcra Etme 92 2,101 0,038
istegi Erkek 81 3,148 0,873 0,097

Tablo-2’ye gore oncelikle kadin ve erkek katilimcilarin ortalamalari
gosterilmistir. Buna gore sadece ortalamalar dikkate alindiginda kadin
meslek mensuplarinin meslek stajyerlerinin uygulamadaki yeterlilikleri,
teorik bilgi yeterliligi ve meslegi icra etme istekleri bakimindan daha
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yiikksek bir tutuma sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diger yandan t testi
sonucuna gore, kadin ve erkek katilimcilarin belirtmis olduklar1 yanitlarinda
0,05 anlamlilik diizeyinde uygulama yeterliliginde 0,629>0,05 oldugu i¢in
H1 hipotezi red edilmistir. Dolayisiyla, muhasebe meslek mensuplarinin
meslek stajyerlerinin meslekte uygulama yeterliligine sahip oldugu tutumu
lizerinde cinsiyet degiskenine gore ortaya c¢ikan farklilik istatistiksel agidan
anlamli degildir. Tablonun ikinci kismindaki meslek stajyerlerinin teorik
bilgi yeterliliginin cinsiyet degiskenine gore farklilik gdsterip gosterilmedigi
H2 hipotezi ile arastirilmigtir. 0,05 anlamlilik diizeyinde 0,891>0,05 oldugu
icin H2 hipotezi red edilmistir. Buna gore muhasebe meslek mensuplarinin
meslek stajyerlerinin meslekte teorik bilgi agisindan yeterli oldugu tutumu
izerinde cinsiyet degiskenine gore ortaya ¢ikan farklilik istatistiksel agidan
anlamli degildir. Tablonun {igiincii kismi H3 hipotezini test etmeye
yoneliktir. Yine 0,05 anlamlilik diizeyinde 0,038<0,05 oldugu i¢in H3
hipotezi kabul edilmistir. Dolayisiyla, muhasebe meslek mensuplarinin
meslek stajyerlerinin meslegi icra etmede istekli olduklari yoniindeki
tutumlar1 iizerinde cinsiyet degiskenine gore ortaya c¢ikan farklilik
istatistiksel agidan anlamlidir.

Tablo-3: Katilimcilarin Meslek Stajyerlerinin Yeterliligi-Meslegi Icra Etme
Istegi ve Egitim Degiskeni Arasindaki liski.

Kareler Kareler

Cinsiyet N X Ss Toplamu  Ortalamasi F P
Lise 12 2,625 1,115 0,322
Onlisans 11 3,340 0,989 0,298
Uyg”'?T? 78,388 1,260 0,293
Yeterliligi | jsans 61 2,868 0,849 0,108

Lisanstisti 10 2,975 0967 0,306

Lise 12 2,479 1,160 0,334

Teori Onlisans 11 3,204 0,934 0,281
70,093 1,466 0,229

Yeterliligi | jsans 61 2,913 0,812 0,104

Lisansisti 10 2,775 0,639 0,202

Lise 12 2,666 0,949 0,274

Meslegi ~ “Onlisans 11 3,727 0,745 0,224
fcra Etme 77,634 2,911 0,039

stegi Lisans 61 3,270 0941 0,120

Lisansusti 10 3,075 0,486 0,153
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Tablo-3’e¢ gore oOncelikle lise, Onlisans, lisans ve lisansiisti mezunu
katilimcilarin  ortalamalar1 gosterilmistir. Buna gore sadece ortalamalar
dikkate alindiginda Onlisans mezunu meslek mensuplarmin  meslek
stajyerlerinin, teorik bilgi yeterliligi ve meslegi icra etme istekleri
bakimindan daha yiiksek bir tutuma sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diger
yandan ANOVA testi sonucuna gore, lise, Onlisans, lisans ve lisansiistl
derecelerine sahip katilimecilarin yanitlarinda 0,05 anlamlilik diizeyinde
uygulama yeterliliginde 0,293>0,05 oldugu i¢in H4 hipotezi reddilmistir.
Dolayistyla, muhasebe meslek mensuplarinin meslek stajyerlerinin meslekte
uygulama yeterliligine sahip oldugu tutumu iizerinde mezuniyet degiskenine
gore ortaya ¢ikan farklilik istatistiksel a¢idan anlamli degildir. Tablonun
ikinci kismindaki meslek stajyerlerinin teorik bilgi yeterliliginin mezuniyet
degiskenine gore farklilhlk gosterip gosterilmedigi HS hipotezi ile
arastirilmistir. 0,05 anlamhilik diizeyinde 0,229>0,05 oldugu icin HS5
hipotezi reddedilmistir. Buna gére muhasebe meslek mensuplarinin meslek
stajyerlerinin meslekte teorik bilgi acisindan yeterli oldugu tutumu iizerinde
mezuniyet degiskenine gore ortaya ¢ikan farklilik istatistiksel agidan
anlamli degildir. Tablonun {giincii kismi H6 hipotezini test etmeye
yoneliktir. Yine 0,05 anlamlilik diizeyinde 0,039<0,05 oldugu icin H6
hipotezi kabul edilmistir. Dolayisiyla, muhasebe meslek mensuplarinin
meslek stajyerlerinin meslegi icra etmede istekli olduklari yoniindeki
tutumlar1 {izerinde mezuniyet degiskenine gore ortaya c¢ikan farklilik
istatistiksel agidan anlamlidir.

Tablo-4: Katilimcilarin Meslek Stajyerlerinin Yeterliligi-Meslegi Icra Etme
Istegi ve Yas Grubu Degiskeni Arasindaki Iliski.

Varyans
Kaynagi N X Ss Kareler Kareler F P
(Yas) Toplam Ortalamasi
30 Yas ve Alt1 13 3,250 0,847
31-40 Yas Aralign 25 2,960 0,849
Uygulama 78,388 0,834 0,989 0,402
Yeterliligi "471-50 Yag Arahgt 28 2,732 0,775
51 Yas ve Ustii 28 2,866 1,116
30 Yas ve Alt1 13 3,461 0,888
Teori 31-40 Yas Aralign 25 2,650 0,703
e 70,093 2,065 2,908 0,039
Yeterliligi "41-50 Yag Aralhign 28 2,758 0,702
51 Yas ve Ustii 28 2,928 1,040
.. 30 Yas ve Alt1 13 3,519 0,949
Meslegl 77,634 0,659 0,784 0,506
Icra Etme 31-40 Yas Araligin 25 3,070 0,917
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1stegi 41-50 Yas Aralign 28 3,160 0,736
51 Yas ve Ustii 28 3,294 1,054

Tablo-4’te her bir grup i¢in ortalamalar incelendiginde en geng¢ yasa sahip
olan 30 yas ve altit grupta yer alan meslek mensuplarinin ortalamasi
uygulama yeterliligi, teorik bilgi yeterliligi ve meslegi icra etme istegi
tutumunda diger gruplara oranla daha yiiksektir. Yani diger gruplara oranla,
30 yas ve alt1 yas grubundaki katilimcilarda meslek stajyerlerine yonelik
tutumlarin etkisinin daha baskin oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Muhasebe
meslek mensuplarinin  meslek stajyerlerinin  yeterliligi tutumunda yas
gruplar1 degiskenine gore ortaya ¢ikan farkliligin istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik olup olmadig: tespit edilmistir. Buna gére meslek stajyerlerinin
uygulama yeterliliginde hesaplanan P degeri 0,402>0,05 oldugu icin H7
hipotezi reddedilmistir. Dolayisiyla gruplar arasinda meslek stajyerlerinin
uygulama yeterliliklerindeki tutumunda herhangi bir farklilik s6z konusu
degildir. Gruplar arasinda bir fark olmadigr i¢cin Post Hoc testine ihtiyag
duyulmamistir. Meslek stajyerlerinin teorik bilgi yeterliliginde 0,05
anlamlilik diizeyinde 0,039< 0,05 oldugu i¢in H8 hipotezi kabul edilmistir.
Dolayistyla muhasebe meslek mensuplarinin meslek stajyerlerinin teori
acisindan yeterlilikleri tizerindeki tutum farklilig1 yas gruplari degiskenine
gore istatistiksel agidan anlamlidir. Tablo 4’iin son kismi1 H9 hipotezini test
etmeye yoneliktir. P degeri 0,506>0,05 oldugu i¢in H9 hipotezi red
edilmistir. Yani meslek mensuplarinin meslek stajyerlerinin meslegi icra
etmedeki istekliligi {izerinde ortaya cikan tutum farkliligi yas gruplari
degiskeninde istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo-5: Katilimcilarin Meslek Stajyerlerinin Yeterliligi-Meslegi Icra Etme
Istegi ve Mesleki Tecriibe Degiskeni Arasindaki Iliski.

Varyans

Kaynag

(Mesleki Kareler | Kareler

Tecriibe) N | X SS Toplam | Ortalamasi | F P

5 Y1l ve Alta 11 |3,477(0,840

6-10 Y1l 13 |3,057(0,678
Uygulama 755y 15 [2,700(0,689|78,388 |1,328 1,618 0,177
Yeterliligi

16-20 Y1l 18 |2,7081,105

21 Yil ve Uzeri |37 |2,858]0,958
Teori 5 Y1l ve Alt1 11 |3,613|0,816

i 70,093 | 1,794 2,538 0,045

Yeterliligi [6-10 vl 13 [2,673]0,598
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11-15 Y1 15 |2,783|0,693
16-20 Y1l 18 | 2,708 0,693
21 Yil ve Uzeri |37 |2,851(0,892
5 Yil ve Altr 11 |3,750(0,724

610 Y 13 [3.230]0874
Meslegi
fcra Etme | 1115 Yil 15 [3.150]0632]77,634 |1,172 1,430 0,230
Istegi 16-20 Y1l 18 |2,930]1,031

21 Yil ve Uzeri |37 |3,243]0,983

Tablo-5’te muhasebe meslek mensuplarindan elde edilen verilerin mesleki
yeterlilik degiskenine gore farkliligmmin anlamli olup olmadig test
edilmistir. Tabloda 6ncelikle mesleki tecriibe degiskeninde mesleki tecriibe
gruplarinin ortalamalar1 verilmistir. Buna goére, hem uygulama ve teorik
yeterlilik hem de meslegi icra etme istegi tutumunda 5 yildan daha az
deneyime sahip olan grubun ortalamasinin diger tecriibe gruplarina gore
daha ytiksektir. Bu durum yas degiskenine gore ortaya cikan sonuglarla
uyum gostermektedir. ANOVA analiz sonuglarina gore ise, uygulama
yeterliliginde 0,05 anlamlilik diizeyine gore, P=0,177>0,05 oldugu i¢in H10
hipotezi red edilmistir. Dolayisiyla meslek mensuplarinin meslek stajyerleri
hakkindaki tutumlarinda ortaya c¢ikan farklilik istatistiksel acidan anlamli
degildir. Tablonun ikinci kismi, H11 hipotezini test etmek i¢in ANOVA
analiz sonuglar1 yer almaktadir. Analiz sonuglarina gore P=0,045<0,05
oldugu i¢in HI1 Hipotezi kabul edilmistir. Bu sonuca gore, meslek
mensuplarinin meslek stajyerlerinin teorik bilgi yeterliliginde ortaya ¢ikan
farklilik mesleki tecriibe degiskenine gore istatistiksel agidan anlamlidir.
Tablonun son kism1 meslek stajyerlerinin meslegi icra etmedeki istekliligini
arastirmaktadir. Buna gore, P=0,230>0,05 oldugu icin H12 hipotezi
reddedilmistir. Yani meslek mensuplarinin meslek stajyerlerinin meslegi
icra etme istekliliginde ortaya ¢ikan farklilik, mesleki tecriibe degiskenine
gore anlamli degildir. Dolayisiyla mesleki tecriibe degiskeninde gruplar
arasinda bir farkliliga neden olmamaktadir.

Tablo-6: Katilimcilarin Meslek Stajyerlerinin Yeterliligi-Meslegi Icra Etme
Istegi ve Miikellef Sayis1 Degiskeni Arasindaki Iliski.

Varyans

Kaynag

(Miikellef Kareler | Kareler

Sayisi) N [X SS Toplamu | Ortalamas: | F P
Uygulama 20 ve Al 6 |2,875|1,291 |78,388 |0,913 1,089 |0,372
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Yeterliligi | 21-40 12 |3,062 | 0,866
41-60 24 |2,625|0,866
61-80 17 |3,073|0,689
81-100 19 |3,171|0,968
101 ve Uzeri 16 |2,718|0,784
20 ve Alt1 6 [2,541]1,259
21-40 12 |2,854 0,968
Teori 41-60 24 |2,843|0,839
Yeterliligi 5789 7 157780583 70,093 0,447 0,580 |0,715
81-100 19 |3,144 0,951
101 ve Uzeri 16 |2,859 0,875
20 ve Alt1 6 |3,291|0,510
21-40 12 |3,270|1,036
Meslegi  [41-60 24 |3,125(0,964
Icra Etme 77,634 0,391 0,454 (0,809
Istegi 61-80 17 13,132|0,839
81-100 19 |3,486 0,937
101 ve Uzeri 16 |3,109 0,970

Tablo-6’ya gore muhasebe meslek mensuplarmim meslek stajyerleri
tizerindeki mesleki yeterlilik ve meslegi icra etme istegine yonelik
tutumlarinda miikellef sayilar1 degiskenine gore, verilerin sadece
ortalamalar1 dikkate alindiginda en yliksek egilime sahip olan grup, her ii¢
degiskende de 81-100 miikellef grubuna ait oldugu tespit edilmistir. Ayni
tabloya gore miikellef sayilar1 esit aralikli 6 grupta test edilen meslek
mensuplarinin 0,05 anlamlilik diizeyinde vermis olduklar1 yanitlarin
ortalamalarina gore 0,372>0,05 oldugu i¢in H13 hipotezi reddedilmistir.
Yani muhasebe meslek mensuplarinin meslek stajyerlerinin uygulamaya
yonelik yeterliliklerinde ortaya cikan farklilik istatistiksel agidan anlaml
degildir. Katilimcilarin yanitlar1 arasinda bir farklilik s6z konusu degildir.
Tablo-6’nin ikinci kisminda muhasebe meslek mensuplarinin  meslek
stajyerlerinin teori agisindan yeterlilikleri mesleki tecriibe degigskenine gore
anlamli bir farkliliginin olup olmadig: test edilmistir. Alfa degerleri yani
diger bir ifadeyle kritik P degeri 0,05’ten biiyiiktiir. Yani F=0,580;
P=0,715>0,05 oldugu icin HI14 hipotezi reddedilmistir. Dolayisiyla
muhasebe meslek mensuplarinin meslek stajyerlerinin teori konusunda
yeterliliklerinde verdikleri cevaplarin ortalamalar1 mesleki tecriibeye gore
istatistiksel olarak anlamli degildir. Bir bagka ifadeyle 0,05 anlamlilik
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diizeyinde katilimcilarin yanitlar1 arasindaki farklilik mesleki tecriibelerine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik degildir. Ayni tablonun son
kisminda muhasebe meslek mensuplar1 agisindan meslek stajyerlerinin
yeterlilikleri miikellef sayilara gore test edilmistir. Buna gére Hipotez 15
test edildiginde F=0,454; P=0,809>0,05 oldugu i¢in Hl5red edilmistir.
Dolayistyla gruplar arasinda ortaya cikan farklilik istatistiksel olarak
anlamli degildir.

Tablo-7: Katilimcilarin Meslek Stajyerlerinin Yeterliligi-Meslegi Icra Etme
Istegi ve Birlikte Calisilan Stajyer Sayis1 Degiskeni Arasindaki Iliski.

Varyans

Kayna@

(Stajyer Kareler | Kareler

Sayisi) N (X SS Toplam | Ortalamas: | F P

5Kisive Alu |39 |3,115|0,869

6-10 Kisi 17 12,735|0,894
Uygulama 7 is 14 (2,946 0,861 |71,764 |1,511 1,955 |0,109
Yeterliligi

16-20 Kisi 4 |2,0620,746

20 Kisi veUzeri | 16 | 2,656 | 0,925

5Kisive Alu |39 |2,942|0,849

6-10 Kisi 17 (2,911 (0,838
Teorl 1105 Kigi 14 3,017 ]0,834 |66,650 |1,182 1,623 (0,176
Yeterliligi

16-20 Kisi 4 [1,875]1,030

20 Kisi veUzeri | 16 | 2,750 | 0,856

5Kisive Alu |39 |3,371|0,826
Meslegi 6-10 Kisi 17 |3,088 | 0,905
1cra Etme | 11-15 Kisi 14 |3,214|0,908 |73,025 0,740 0,898 |0,469
S8 e20Kisi |4 26670943

20 Kisi veUzeri | 16 | 3,200 | 0,905

Tablo-7’de X degerleri varyans kaynagi olan stajyer sayilari, muhasebe
meslek mensuplarinin - meslek mensuplarinin, meslek stajyerlerinin
yeterlilikleri ve meslegi icra etme istegi tutumunun yonii gosterilmektedir.
Buna gore hem uygulama yeterlilikte hem de meslegi icra etmede en yiiksek
tutumun 5 kisi ve alti meslek stajyeri ile birlikte calisan grup katilimcilarina
ait oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ancak teori yeterliliginde en yiiksek ortalama
11-15 meslek stajyeri ile birlikte ¢alisan katilimcilarin tutumu daha yiiksek
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egilim gostermistir. Tablonun ilk kisminda yiizde 95’lik giiven araliginda
F=1,9958; P=0,109>0,05 olmustur. Bu durumda arastirmanin H16 hipotezi
reddedilmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin  meslek stajyerleri
hakkindaki tutumlar1 arasinda ortaya ¢ikan farklilik staj sayilar1 degiskeni
etkisinde istatistiksel olarak anlamli degildir. Ayni tablonun ikinci kismi
meslek stajyerlerinin teori yeterliligi ile iliskilendirilmesinde ortaya ¢ikan
verileri gostermektedir. Bu verilere gore P=0,176>0,05 oldugu i¢in H17
hipotezi reddedilmistir. Dolayisiyla katilimcilarin  meslek stajyerleri
tizerinde ortaya ¢ikan tutum farkliligi birlikte c¢alisilan stajyer sayisi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli degildir. Tablonun son kismi
H18’1 test etmektedir. Buna gore P=0,469>0,05 oldugu i¢in hipotez 18
reddedilmistir. Yani ortaya ¢ikan tutum farklilig: istatistiksel olarak anlamli
degildir.

Tablo-8: Katilimcilarin Meslek Stajyerlerinin Yeterliligi-Meslegi Icra Etme

Istegi ve Faaliyet Yeri Degiskeni Arasindaki Iliski.

Faaliyet

Yeri X Ss Sh Sd t P

Merkez 53 2,934 1,041 0,143
Uygulama 92 0355 0,723

Yeterliligi ficeler 41 2,865 0,739 0,115

Teori Merkez 53 2,797 0,957 0,131 _

o 92 0,309
Yeterliligi “ficeler 41 2,981 0,736 0,114 1,022
Meslegi Merkez 53 3,146 0,903 0,124 i
fcra Etme - 92 0,338
Istegi ligeler 41 3,329 0,927 0,144 0,963

Tablo-8’deki ortalamalara gore, meslek stajyerlerinin  hem teori
yeterliliginde hem de meslegi icra etme isteklerinde ilgelerde faaliyet
gosteren katilimcilarin katilma egilimleri daha yiiksektir. Ancak uygulama
yeterliliginde Burdur il merkezinin katilma egilimi daha yiiksek seviyededir.
Diger yandan t testi sonucuna gore, merkez ve ilge faaliyet yerlerindeki
katilimcilarin  belirtmis olduklari yanitlarinda 0,05 anlamlilik diizeyinde
uygulama yeterliliginde 0,723>0,05 oldugu i¢in H19 hipotezi red edilmistir.
Dolayisiyla, muhasebe meslek mensuplarinin meslek stajyerlerinin meslekte
uygulama yeterliligine sahip oldugu tutumu iizerinde faaliyet yeri
degiskenine gore ortaya ¢ikan farklilik istatistiksel agidan anlamli degildir.
Tablonun ikinci kismindaki meslek stajyerlerinin teorik bilgi yeterliliginin
faaliyet yeri degiskenine gore farklilik gosterip gosterilmedigi H20 hipotezi
ile arastirtlmistir. 0,05 anlamlilik diizeyinde 0,309>0,05 oldugu i¢in H20
hipotezi reddedilmistir. Buna gére muhasebe meslek mensuplarinin meslek
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stajyerlerinin meslekte teorik bilgi agisindan yeterli oldugu tutumu tizerinde
faaliyet yeri degiskenine gore ortaya c¢ikan farklilik istatistiksel agidan
anlamli degildir. Tablonun {giincii kismi H21 hipotezini test etmeye
yoneliktir. Yine 0,05 anlamlilik diizeyinde 0,338>0,05 oldugu i¢in H21
hipotezi reddedilmistir. Dolayisiyla, muhasebe meslek mensuplarinin
meslek stajyerlerinin meslegi icra etmede istekli olduklar1 yoniindeki
tutumlart iizerinde faaliyet yeri degiskenine gore ortaya cikan farklilik
istatistiksel agidan anlamli degildir.

Tablo-9: Katilimcilarin Meslek Stajyerlerinin Meslegi icra Etmelerindeki
Istekliligi-Uygulama Yeterliligi iliskisi

R Durbin- .
Square Watson VIF B Sig.
Regresion 0,558
0,311 1,841 1,000 F 0,000
41,611

H22 hipotezi kapsaminda meslek mensuplarina yoneltilen anketlerin
analizleri sonucunda olusturulan model 0,05 anlamlilik diizeyinde bir biitiin
olarak anlamlidir. R?*=0,311 degeri muhasebe meslegindeki uygulama bilgi
ve yeterliliklerinin yiizde 31,1°lik kismi muhasebe meslek stajyerlerinin
muhasebe meslegine karst olan isteklerdeki degismeler tarafindan
aciklanmaktadir.(Kalayci, 2009: 203) D.W testi sonucunda yukaridaki
modelde D.W katsayis1 1,5-2,5 araliginda oldugu i¢in otokorelasyon
olmadigi goriilmektedir. Regresyon analizi sonucunda meslek stajyerlerinin
mesleki uygulama bilgilerindeki 1 birimlik artis, stajyerlerin muhasebe
meslegine ilgi ve isteklerini 0,558 birim artirir. Ayrica modelde bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu baglanti oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla H22
hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo-10: Katilimcilarm Meslek Stajyerlerinin Meslegi Icra Etmelerindeki
Istekliligi-Teori Yeterliligi iliskisi

R Square Durbin-Watson | VIF B Sig.
Regresion 0,640
0,410 1,585 1,000 F 0,000
63,890

Tablo-10’da olusturulan model; F=63,890; sig=0,000, 0,05 anlamlilik
diizeyinde bir biitiin olarak her diizeyde anlamlidir ve meslek mensuplarinin
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stajyerlerin  teorik  bilgilerinin tam olmasindaki diisiincelerindeki
degismelerin, yiizde 41°lik kismi, stajyerlerin meslege karsi olan ilgi ve
isteklerindeki  degismeler tarafindan agiklanmaktadir. Yapilan test
sonucunda katilimcilarin stajyerlerin mesleki teorik bilgilerinde ki 1
birimlik artisin, meslek adaylarinin meslek ilgilerini 0,640 birim
artirmaktadir ve Durbin Watson= 1,585 degeri modelde otokoreslasyon
olmadigin1 gdstermekte ayrica 1,000°’lik VIF degeri bagimsiz degiskenler
arasinda ¢oklu baglant1 oldugunu gostermektedir. Buna gére H23 hipotezi
kabul edilmistir.

5. SONUC

Meslek stajyerleri, meslegin devamliligimi  saglamada biiyiik rol
tistlenmektedirler. Uzun zamanda meslege hazir hale gelen meslek adaylar
gerekli sartlar1 tasidiklarinda meslege adim atabilmektedirler. Ancak birlikte
calistiklar1 meslek mensuplari, meslek stajyerlerinin yeterliligi konusunda
nasil bir tutum igerisindedirler? Bu soru ile baslayan caligmada farkli
esaslarda 23 adet hipotez olusturulmustur. Bu hipotezlerden 21 adedi
tanimlayict sorular ile kurulurken, son iki adedi muhasebe meslek
stajyerlerinin yeterliliklerinin meslegi icra etmedeki yeterliliklerini test
etmeyi amacglamaktadir. Aragtirmada, giivenilirlik testleri, normallik dagilim
arastirmalar1, u¢ deger arastirmalari, t testi, ANOVA ve basit regresyon
analizleri kullanilmistir.

Arastirma  sonucunda, muhasebe meslek mensuplarinin, meslek
stajyerlerinin uygulama konularinda yeterliliklerinde hazirlanan tanimlayici
sorularin tamaminda (cinsiyet, yas, egitim, tecriibe, miikellef sayisi, stajyer
sayilari, faaliyet yeri) ortaya ¢ikan fark istatistiksel olarak anlamli degildir.
Meslek stajyerlerinin teorideki (mesleki bilgi) yeterliliklerinde ortaya ¢ikan
farklilikta sadece yas ve tecriibbe degiskenlerinde ortaya c¢ikan farklilik
anlamli oldugu, diger biitlin tanimlayic1 degiskenler tizerindeki ortaya ¢ikan
farklilik anlamli olmadig1 anlagilmistir.

Muhasebe meslek mensuplarinin meslek stajyerlerinin meslegi icra etmeleri
egilimine yonelik tutumlarinda ortaya ¢ikan farkliliklarina gore, cinsiyet ve
egitim degiskenlerinde ortaya ¢ikan farklilik anlamli diger degiskenlerdeki
farkliliklar anlaml1 degildir.

Aragtirmanin son iki hipotezi, meslek stajyerlerinin hem uygulama hem de
teorideki yeterliliklerinin meslegi icra etme istekleri lizerindeki etkisi
arastiritlmistir. Buna gore her iki hipotez de kabul edilmistir. Dolayisiyla
mesleki yeterliligin, meslegi icra etmedeki istekliligi etkiledigi ortaya
cikmustir.
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Boylece calismadan elde edilen veriler altinda, tanimlayicit degiskenlerin
meslegi icra edecek olan stajyerlerin, mesleki yeterliliklerinin ve meslegi
icra etme istekleri lizerinde kismen etkili oldugu, ancak stajyerlerin bilgi ve
donanimlar1 meslegi icra etme {izerinde etkili olmaktadir. Bu durum stajyer
durumundaki kisilerin egitim ge¢mislerinin ele alinmasini gerektirmektedir.
Meslek mensubu olunan boliimlerin genisligi, egitim faaliyetleri boyunca
nitel ve nicel olarak farkli muhasebe derslerini almalart ile
sonuglanmaktadir. Ornegin, muhasebe ve finansman béliimii dgrencileri ile
hukuk boliimii dgrencilerinin aldiklart muhasebe dersleri arasinda ciddi
farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum meslegi icra etmelerinde de farkli
niyetleri ortaya ¢ikartmaktadir. Dolayisiyla muhasebe meslek mensubu
stajyer 0grencilerin boliim sartlarinin tekrar irdelenmesi bir gerekliliktir.

Bundan sonraki ¢aligsmalarda, meslek stajyerlerinin bakis acgisiyla meslek
mensuplarinin bilgi ve tecriibelerini stajyer meslek mensuplarina aktarma
diizeyleri arastirma konusu olarak secilebilir.
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(074

Birgok alanda gozlenen risk, sirketlerin is faaliyetleri i¢in sonuglar1 bilinmeyen durumlar
yaratir. Bu ylizden diger alanlarda oldugu gibi vergi riskinin de tespit edilmesi ve
yonetilmesi o6nemlidir. Vergi riski; istenmeyen vergi sonuglari, finansal kontrol ve
raporlamadaki zayifliklar olarak ortaya cikar. Bu ¢alisma, sirketlerde vergi riski algisini ve
vergi riskinin yonetilebilirligini 6lgmeyi amaclamaktadir. Bunu 6l¢mek i¢in Elgood,
Paroissien ve Quimby (2004), Wunder (2009) ve Gmeiner (2009) c¢alismalarindaki sorular
kullanilarak olusturulan o&lgek, daha fazla vergi riski tasidigi kabul edilen bagimsiz
denetime tabi sirketlerin mali islerden sorumlu yoneticilerine uygulanmistir. Sonuglar
frekans analizi ve t-testine tabi tutulmustur. Analiz sonuglarina gére vergi planlamasi
yapan, kurumsal risk yonetimi uygulayan ve yurtdisi istirake sahip sirketlerin vergiyle ilgili
daha iyi izleme ve raporlama prosediirlerine sahip oldugu ortaya ¢ikmustir. Sirketlerin en
¢ok yonetim riski ve itibari risk konusunda sorun yasadiklar: tespit edilmistir. Vergi riski
yonetimi uygulamak isteyen sirketlerin 6zellikle vergi birimini iyi yapilandirmalarinda ve
uzman personel ¢alistirmalarinda yarar vardir.

Anahtar Soézciikler: Vergi Riski, Vergi Riski Yonetimi, Vergilemede Belirlilik, Vergi
Karmagikligt

JEL Kodlar: K34, M42

A SURVEY ON COMPANIES RELATED TO THE PERCEPTION
OF TAXRISK AND TAX RISK MANAGEMENT

ABSTRACT

Risk occurring in many areas creates a likelihood of outcomes that are different than
expected for business activities. So it is necessary to determine and manage risk for tax as it
is in other areas. Tax risk occurs as in the form of undesirable tax results and vulnerabilities
in financial controls and reporting. This study aims to measure the perception of tax risk
and the manageability of tax risk in companies. A scale was developed using questions
from Elgood, Paroissien & Quimby (2004), Wunder (2009) and Gmeiner (2009) and it was

* Makalenin gb’nderim. tarihi: 19.;I.2.2017; Kabul tarihi: 25.02.2018, iThenticate benzerlik orant %11
aUludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii, agercek@uludag.edu.tr
b Maliye Doktoru, feridebakar@gmail.com
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applied to managers who are responsible for financial affairs of mandatory independent
audited companies that are considered to have more tax risk. The results were analyzed by
frequency analysis and t-test. According to analysis results, companies doing tax planning,
implementing enterprise risk management and having foreign subsidiaries have better tax-
related monitoring and reporting procedures. It was determined that companies mostly have
problems on management and reputational risk. It would be useful for companies that are
eager to manage tax risk need to well structure tax department and have qualified
personnel.

Keywords: Tax Risk, Tax Risk Management, Tax Certainty, Tax Complexity
JEL Codes: K34, M42

1. GIRiS*

Kiiresellesme ve liberal hareketler, is diinyasinda belirsizlik ve riskleri
artirmistir. Yasanan finansal krizler sirketleri; riski belirleme, Onleme,
azaltma ve yonetme konularinda yeni arayislara itmistir. Onceleri farkli
alanlarda ayr1 ayr1 yapilandirilan riskin yonetilmesi zamanla organizasyonun
tim diizeylerindeki risklerin belirlenmesi ve risk yonetimine dahil
edilmesine doniismiistiir. Bu sebeple sirketlerde ortaya ¢ikan kurumsal risk
yonetimi sirketin tim alanlarina yayilarak etkin bir sekilde islemeye
baslamistir. Sirketler i¢in verginin her agidan 6nem tasimasi, vergi riski
yonetiminin de bu siirecin 6nemli bir parcasi olmasini saglamigtir.

Vergi riski kisaca “miikellefleri belirsiz sonuglara gétiiren vergi hukukundaki
ve vergilemedeki durumlar” olarak tanimlanir. Gliniimiizde vergi risklerinin
ulusal ve uluslararas1 gelismelerin etkileriyle giderek artmasi sebebiyle,
sirketlerin vergiye yonelik stratejilerini tekrar ele almalar1 gerekmektedir.
Bu calismada Tirkiye’de sirketlerin vergi riski algilarin1 ve vergi riski
yonetimine uygunluklarini degerlendirmek amaciyla belirli bir o6lgegin
tizerindeki biiyiik sirketler iizerine bir aragtirma yapmak amaglanmistir. Bu
amagla oncelikle yeni bir kavram olarak vergi riski, tiirleri ve vergi riski
yonetimi agiklanmig, daha sonra anket ve analizlere yer verilmistir. Ayrica
Tirkiye’de vergi riski yonetiminin 6nemi ele alinarak degerlendirilmistir.
Caligmanin genel degerlendirmesi ve Onerilere sonu¢ bdoliimiinde yer
verilmistir.

1 Bu caligma Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) tarafindan desteklenen
KUAP(1)-2016/12 nolu proje kapsaminda hazirlanmstir. Anketin Etik Kurulu onay1 almmustir.
Destegi i¢in Uludag Universitesi BAP a tesekkiir ederiz.
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2. VERGI RiSKi KAVRAMI VE TURLERI

Risk, “zarara ugrama tehlikesi, riziko” olarak tanimlanmistir (TDK). Riskin
iki O6nemli bileseni “maruz kalma” ve “belirsizlik” olarak ortaya cikar
(Holton, 2004: 22). Benjamin Franklin’in vergiyle ilgili sdyledigi “diinyada
vergi ve oliimden baska kesin bir sey yoktur” soziinde kesinlik olarak ortaya
¢ikan diislince, onlarin hayatin i¢indeki varhigidir. Giiniimiizde hakli olarak
miikellefler bu var olusun tutarli ve Ongoriilebilir olmasini aramakta,

katlanacaklar1 yiikiimliiliiglin net smirlarinin bilinmesini istemektedirler
(Rensburg, 2012: 1).

Miikellefler tarafindan hazirlanan ve dogruluk karinesi c¢ercevesinde
degerlendirilen beyannameye dayali tarhiyat ve tahakkuk, onlar tarafindan
normal kosullarda bir risk olarak degerlendirilmemektedir. Fakat bir vergi
kanununun uygulanmast  belirsizse, vergi idaresinin  yorum ve
degerlendirmesinin igerigi bilinmiyorsa veya idarenin miikelleften farkli bir
yorumda bulunma olasilig1 varsa, miikellefin beklediginden farkli bir vergisel
sonugla karsilagmasi ihtimali dogmaktadir. Ortaya ¢ikan vergi riskinin
mesrulugu her zaman miimkiin olmasa da (Yalt, 2012: 118), bu mesrulugu
saglamak vergi riskinin tespit edilmesi ve kontrol altina alimmasi ile
miimkiindiir.

Vergi riski “yargi siireci, hukuki degisiklikler, is iliskilerindeki farklilagsma,
denetimlerin daha duyarli hale gelmesi, kanunlarin yorumlanmasindaki
belirsizlikler ve vergisel islemlerdeki farklilasmalarin sebep oldugu
beklenmeyen vergisel sonuglar” olarak tanimlanmistir (Arlinghaus, 1998:
435). Baska bir tanimda ise kisaca “belirsiz vergi durumlar ile finansal
kontrol ve raporlamadaki zayif noktalar” olarak belirlenmistir (Lavermicocca,
2011: 96). Literatiirde risk alanlarinin farkliligi sebebiyle riskler konusunda
bircok smiflandirma yapildigi goriilmektedir. Ayrica sektore yonelik;
bankacilik  sektorii, ingsaat sektorii, finans sektorii riskleri gibi
siiflandirmalar da yapilmaktadir. Vergi riski ise temelde iki ana kategoriyi
igeren yedi alt kategoriye ayrilmaktadir. Ik grup olan 6zel risk alanlari
islemsel, operasyonel, uyum ve finansal raporlama riskini igermektedir.
Diger grup olan genel risk alanlari ise portfdy, yonetim ve itibari riski icerir
(Elgood, Paroissien, Quimby, 2004: 35). S6z konusu siniflandirmanin daha
sonra yapilan ¢alismalarda da kabul gordiigi tespit edilmistir (Bkz.
Lavermicocca, 2011; Cozmei, Serban, 2014; Elgood, Fulton, Schutzman;
2008; Wunder, 2009; Erasmus, 2010). Bu sebeple ¢alismamizda da bu
siniflandirmaya bagl kalinmistir.

Vergiye yonelik islemsel risk, sirketlerin yeni uygulamalar i¢in stratejik
planlarindaki kararlar veya rutin olmayan islemlerinde ortaya c¢ikan,
operasyonel risk ise sirketin giinlik rutin islerinde vergi kanunlarinin,
diizenlemelerinin ve kararlarinin uygulanmasindaki durumlarin altinda
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olusan risklerdir (Elgood, Paroissien and Quimby, 2004: 5). Uyum riski
inceleme ve denetimlerinden kaynaklanan risklerle birlikte, muhasebe ve
bilgi sistemlerinin biitiinliigii, muhasebe sisteminde vergiyle ilgili gerekli
bilgileri kullanma, son kanun ve uygulamalara dayanan vergi uyum
analizinin saglanmasi, teknolojinin dogru ve verimli bir sekilde kullanilmas1
stirecindeki hatalardan ortaya ¢ikar. Finansal raporlama riski ise, verginin
hesaplanmasinda kullanilan veriler ile mali tablolarin yakin iliskisinden ve
bunlarin dogru sekilde olusturulmasi silirecine etki eden unsurlardan
kaynaklanmaktadir (Elgood, Paroissien and Quimby, 2004: 6-7). Genel risk
alanlarindan olan portfoy riski; diger risklerin bilesiminden olusmaktadir.
Ciinkii bu risklerin birbirleriyle etkilesimleri kabul edilemez durumlar
ortaya ¢ikarabilmektedir (Cozmei, Serban, 2014: 1600). Sirketlerin vergi ile
ilgili en 6nemli problemlerinden biri, bir sorunla karsilasildiginda buna
yonelik ne yapilacagini bilen personel eksikligidir. Yonetim riski, slirecin iyi
yonetilmesinde nitelik ve kaynaklarin dogru kullanilmasiyla ilgilidir
(Erasmus, 33). [tibari risk; bir sirketin vergi pozisyonlar1 nedeniyle diger
sirketlerin veya makamlarin onunla isbirligi yapmaya daha fazla ya da az
istekli olmalari durumudur. Bu durumun bir sonucu olarak sirketler kotii
vergi pozisyonlar1 sebebiyle kayiplarla karsilasir ya da iyi itibarlar
nedeniyle daha ¢ok gelir elde ederler (Mik, 2010: 13). Vergi riski yonetimi
stirecinde sirketler bu yedi unsura ayr1 ayr1 dikkat ederek etkin bir siire¢
olusturmalidirlar.

3. VERGI RiSKi YONETIMIi

oldugunu anlamadigi vergi uygulamalarimin ve islemlerinin altina imza
atmaktir (Cetinkaya, 2008: 1). Vergi acisindan risk yonetimine olan ihtiyag,
vergi kanunlarinin dogasinda bulunan belirsizlige bagli olarak ortaya
¢ikmakta ve bu da kanunlarin yorumlanmasinda miikellefler i¢in muglak bir
alan yaratmaktadir. Belirsizlik oldugunda, sayisallagtirilacak ve yonetilecek
bir risk vardir ve risk yonetimiyle vergi stratejileri ve kanunlara iliskin
durumlar arasinda baglanti kurulmaktadir (Mulligan, Oats, 2009: 3). Vergi
riskini azaltmak i¢in; sirketler tarafindan is cevresi ve is iliskileri iyi
kavranmali, ulusal ve uluslararas1 vergisel gelismeler konusunda takipgi
olunmali, 6zellikle uluslararasi alanda isbirliklerinin sonucunda olusan
vergisel diizenlemelerin sirketin islemlerine etkisi iyl gézlemlenmeli, bazi
0zel durumlarda potansiyel risk olusturabilecek alanlarin etkin tanimlanmasi
icin proaktif olunmali, vergi uyusmazliklarinin zincirleme etkileriyle basa
¢ikilmasi i¢in planlama yapilmalidir (Owens, Roy-Chowdhury, Huibregtse,
2015: 2).
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Vergi riski yonetimi; bir sirketin vergi risklerini zamaninda tanimlama ve
bunlar1 etkili ve miimkiin oldugunca proaktif olarak kontrol etme siirecidir
(Happe, 2008: 162). Vergi riski yonetimi; vergiyle ilgili her tiirlii bilesenin,
sirketin vergi uyumuna yonelik 6devleri ve risk alma stratejilerine uygun olarak
yonetilmesidir (Cetinkaya, 2008: 3). lgili tanimlamalardan yola c¢ikarak
“miikellefleri belirsiz sonuglara gotiiren vergi hukukundaki ve vergilemedeki
durumlar” olarak kabul edilebilecek “vergi riski”; “‘yoOneticilerin vergi
hukukundaki ve vergilemedeki belirsizlikleri tanimlama, karsilastirma, analiz
ve uzmanlik yoluyla yonetmek igin uyguladiklart bir siire¢” olan “vergi riski
yonetimi” ile birlikte ele alinmalidir (Bakar Tiiregiin, 2017: 29).

Etik  meselelerin  vergi  alanindaki  sonuglarinin g6z  Oniinde
bulundurulmasimin gerekliligi giin gegtikce daha 6nemli hale gelmektedir.
Ortaya ¢ikan finansal krizler, sirket basarisizliklart ve iflaslari, is
cevrelerinin; i¢ kontrol ve risk yonetimiyle birlikte kurumsal yonetime daha
fazla ilgi duymalarin1 saglamigtir (Daelen, Ven, 2010: 1). Bu sebeple son
donemlerde vergi riski yonetiminin diinya genelinde hem vergi idarelerinin
etkisiyle hem de ticari organizasyonlarin ilgisiyle risk yonetiminin bir
elementi olarak kabul edildigi goriilmektedir (Wunder, 2009: 15). Sirketler
artik finansal durum iizerindeki potansiyel etkisi ve efektif vergi oranlari ile
vergi uyumunda istikrar1 siirdiirmenin gii¢liigli sebepleriyle vergiye yonelik
daha iyi arayislara yonelmislerdir (OECD, 2004: 7).

Tablo-1: Vergilemede Uluslararast Diizenlemelerin Gelisimi

Diizenleme Donemi
2004 Oncesi 2004-2013 2013 sonrasi
BEPS

Planlama Dénemi Seffaflik Donemi

Siir Otesi Denetimler
Transfer Fiyatlandirmasi
OECD-Joint Audits

Uluslararasi Vergi Reformu

Belirsiz Vergi Pozisyonlari
Yapisi

E-Beyanname

Ayrmtili Beyanname
(Yiksek Gelir veya Zarar
igin)

Raporlanabilir Islemler

SOX 404

Belirsiz Vergi Pozisyonlari
Yapist

E-Beyanname

Ayrmtili Beyanname
(Yiksek Gelir veya Zarar

igin)
Raporlanabilir Islemler
SOX 404
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FIN 48 FIN 48

Vergi Planlamasi Vergi Planlamasi
Vergi Planlamasi Vergi Uyumu Vergi Uyumu
Vergi Uyumu Vergi Denetimlerinin | Vergi Denetimlerinin
Vergi Denetimlerinin Yonetimi Yonetimi
Y 6netimi Vergi igin Karsilik | Vergi icin Karsilik
Vergi icin Kargilik Ayrilmasi Ayrilmasi
Ayrilmasi

Kaynak: (Donohoe, McGill, Outslay, 2014: 869).

Yukaridaki tabloda vergi konusunda uluslararasi diizenlemelerin gelisimine
yer verilmistir. Buna gore sirketler gittikce daha fazla diizenlemeye uyum
gostermek zorunda kalmaktadir. Bu durum da vergi risklerini artirmakta ve
ozellikle vergi riski yOnetiminin uluslararasi boyutunu Onemli hale
getirmektedir. Bu sebeple 6ncelikle biiylik sirketler vergi denetiminde riskli
miikellef grubuna girmemek, vergi cezalanyla karsilagmamak, vergi
planlamasinda etkinlik saglamak, sirketlerle ilgili daha iyi kararlar almak,
sirkette kotiiye giden durumlarm etkisini azaltmak, sektorde prestij kaybina
ugramamak ve vergi idarelerine risk yonetiminde ¢ikarimlar saglamak igin
vergi riski yonetimine artan sekilde basvurmaktadirlar.

4. VERGI RiSKi ALGISINA YONELIiK ARASTIRMA
4.1. Arastirmanimn Amaci ve Onemi

Hayatin dogal akisindaki gelismeler bir¢cok alanda olumlu etkiler yaratirken,
riskleri de birlikte getirmektedir. Her alanda ortaya ¢ikan risklerin yonetilmesi
ozellikle son yillarin tartisilan konularindan biri haline gelmistir. Sirketlerde
risk yonetimi sirketin tiim alanlarma yayilan bir olgu haline gelmistir. Bu risk
yOnetimi cesitlerinden biri de vergi riski yonetimidir. Vergi riski yonetimi diger
alanlardan daha yeni oldugundan, heniiz tiim sirketler tarafindan tam olarak
benimsenmemistir. Fakat gerek i¢c kontrol ve/veya i¢c denetim, gerekse
kurumsal risk yonetimi uygulayan sirketler vergi risklerinin de farkina varmis
ve sirket i¢i gbrev boliisiimi, yapilanma ve uzman personel ¢alistirmaya agirlik
vermislerdir.

Literatiir incelendiginde, vergi riskini belirlemeye yonelik Elgood, Paroissien
ve Quimby (2004), Gmeiner (2009) ve Wunder (2009) ¢aligmalarinda anket
uygulanarak tespitler yapildigi goriilmektedir. Bunun yaninda iilkemizde vergi
riski konusunda bazi makalelerdeki sinirl bagliklar hari¢ bir calismaya ve bu
riski belirlemeye yonelik ampirik bir analize rastlanmamstir. Ulkemizde vergi
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riski algisini 6lgen ampirik bir ¢aligmanin yapilmamis olmasi, miikelleflerde bu
konuda farkindalik yaratilmasini engelleyerek, vergi riski alanlarinda oneriler
gelistirilmesini ve miikelleflerin goniilli uyumunu artirmaya yonelik kendi
kontrollerini saglamalarin1 engellemektedir.

Bu caligmayla, Tiirkiye’de daha fazla risk tasidigr diisiiniilen belirli bir 6lgegin
tizerindeki miikelleflerin vergi riski algisinin  Olgiilmesine yonelik anket
uygulanmistir. Boylece miikelleflerin vergi riski algist dlgiilerek, yedi temel
vergi riski kategorisindeki risklerin hangisinin 6nemli oldugu ortaya
konulmugtur. Bu miikelleflerde “vergi riski algisi”nin anket yoluyla tespit
edilmesi, bir taraftan biiyiik Olgekli miikelleflerin vergi riski algis1 tespit
edilirken, diger taraftan bunun farkinda olmayan kiigiik ve orta biiytikliikte
isletme sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmistir. Boylece anket sonuglar
olusturulan dneriler i¢in yol gosterici olmustur.

4.2. Arastirmanin Metodolojisi

Aragtirmanin evreni Tiirkiye’de daha fazla vergi riski tasidigi kabul edilen
belirli bir 6lgegin iizerindeki miikellefler olarak belirlenmis ve bagimsiz
denetime tabi sirketler secilmistir. Ulkemizde bagimsiz denetime tabi olan
sirket sayis1 2016 yili itibariyle 5.378°dir (Bkz. KGK Istatistikler). Buradan
hareketle 6rneklem biiyiikligii %5 hata payr ve %95 giiven araliginda 359
olarak hesaplanmistir. Uygulanan anketlerde goriilebilecek veri eksiklikleri ve
bilgi tutarsizliklari nedeniyle, veri kalitesini artirmak amaciyla Orneklem
hacminin hesaplanandan daha fazla olmas: tercih edilmistir. Hazirlanan anket,
Tiirkiye’de farkli illerde bulunan sirketlerin mali islerden sorumlu 400
yoneticisine kurumsal bir anket firmasi araciligiyla uygulanmustir.

Elgood, Paroissien ve Quimby (2004), Gmeiner (2009) ve Wunder (2009)
caligmalarindan yola ¢ikilarak hazirlanan ve arastirma modelinde yer alan
hipotezleri test etmek Tlzere kullanilan anket, toplam 65 sorudan
olusturulmugstur. Bunlardan 43 tanesi ankete katilanlarm vergi riski algilarini
Olgmeye yonelik 5°1i Likert 6lgeginin kullanildigr sorulardir. 9 soru, segilen
bazi risk alanlarma yonelik olup, bunlar riskli alanlarin derecelendirilmesini
iceren sorulardir. 5 soru vergi riski tamim ve kapsamuyla ilgili belirli
onermelerin oldugu ve acik uglu olarak da cevap verilebilecek sorulardir.
Geriye kalan 8 soru ise katilimcilarin sirketteki konumu, mesleki deneyim
yillart ile sirketlerin sektorii, yillik cirosu, yurtdist istiraklerinin varligi,
kurumsal risk yonetimi, vergi planlamasi, i¢ denetim, i¢ kontrol uygulayip
uygulamadiklariyla ilgilidir. Sorularin Tiirkiye Olcegine uyarlanmasinda
herhangi bir anlam hatasina izin vermemek i¢in sorular, alaninda uzman
Ogretim tlyelerinin gorligleri almarak gézden gecirilmis ve gerekli diizeltmeler
yapilmistir. Ayrica ana arastirma asamasina gecilmeden once 50 kisinin
katilimiyla pilot arasgtirma yapilmis olmasi, sorulara son halinin verilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir.
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Anketlerin Tiirkiye olgeginde titizlikle secilmis kisilere uygulanacak olmasi
nedeniyle ve anketlerin uygulanmasi sirasinda “ICC/ESOMAR Uluslararasi
Kodu” ilkelerine bagl kalinmasimi saglamak i¢in alan arastirmasinda
profesyonel bir sirketin kullanilmasi tercih edilmistir. Sirketten 6ncelikle anket
yapilacak kurumlarin “bagimsiz denetime” tabi olup olmadiklart bilgisini
almalar1 ve daha sonra uygulamaya gecmeleri istenmistir. Bu sekilde arasgtirma
verilerinin toplanmasi aragtirma sirketi aracilifiyla Haziran — Eylil 2016
tarihleri arasinda gergeklesmistir.

4.3. Verilerin Analizi ve Bulgular
4.3.1. Demografik Bilgilere Iliskin Bulgular

Tiirkiye’de farkli illerde bulunan bagimsiz denetime tabi sirketlerin mali
islerden sorumlu yoneticilerine uygulanan anket sonucunda; sirkette calistigi
gorev, mesleki deneyim yili, sirketin faaliyet alani, sirketin yillik ortalama
cirosu, yurtdist istiraklerinin olup olmadigi ve sayisi, i¢ denetim, i¢ kontrol,
kurumsal risk yonetimi uygulayp uygulamadiklari, vergi planlamasi yapip
yapmadiklar1 hakkinda bilgiler toplanmistir. Bunlarin betimsel istatistik
sonuglart agagidaki gibidir:

Tablo-2: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Bilgileri

Cevaplar Frekans | Yiizde % | Kiimiilatif
Yiizde
Mali Isler Baskani (CFO) 5 1,3 1,3
£ | Genel Midir 7 18 3,0
g Mali Isler Midiirii 137 34,3 37,3
£ [ Muhascbe Mudiri 195 48,8 86,0
g} Genel Midiir Yardimcist 56 14,0 100,0
1-5 5 13 13
6-10 2 5 18
11-15 10 25 43
g 16-20 40 10,0 14,2
§ 21-25 130 32,5 46,8
< |26-30 148 37,0 83,8
é 31 ve istii 65 16,3 100,0
« = | 80-100 Milyon TL 115 28,7 28,7
Z 5 [100-150 Milyon TL 62 155 443
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150-200 Milyon TL 102 25,5 69,8
200-300 Milyon TL 68 17,0 86,8
300-500 Milyon TL 23 5,8 92,5
500 Milyon-1 Milyar TL 23 5,8 98,3
1-3 Milyar TL 4 1,0 99,3
3 Milyar TL ve Ustii 3 .8 100,0
0 174 43,5 43,5
z |12 70 17,5 61,0
5
z 3-5 80 20,0 81,0
% 6-10 57 14,2 95,3
Z |1120 14 35 98,8
% 21-50 4 1,0 99,8
E 51 ve usti 1 3 100,0
g I¢ Denetim 2 ) 9
E;a I¢ Kontrol 70 17,5 18,0
= Kurumsal Risk Y 15 3,8 21,8
_ i(; denetim + 19 kontrol 83 20,8 425
% I¢ denetim + Kurumsal Risk Y. 44 11,0 53,5
g I¢c Kontrol + Kurumsal Risk Y. 49 12,3 65,8
E g 1(; D.+ 1(; K. +Kurumsal Risk Y. 137 34,3 100,0
Toplam 400 100 100

Yukaridaki tablo incelendiginde su sonuclara ulasilmaktadir: Ankete
agirlikli olarak muhasebe miidiirleri ve mali isler miidiirleri katilmistir.
Ankete katilanlarin biiyiik cogunlugu 21 yil ve {lizerinde is deneyimine
sahiptir. Ankete katilan tiim sirketlerin ortalama yillik cirosu 80 Milyon
TL’nin iizerindedir. Ankete katilan sirketlerin %56,5’inin (226 sirket)
yurtdigt istirakinin oldugu goriilmiistiir. Ankete katilan 400 sirketten
245’inde (%61,3) kurumsal risk yonetimi, 265’inde (%66,3) i¢ denetim ve
340’inda i¢ kontrol (%85) uygulanmaktadir. Ayrica yukaridaki tabloya
eklenmemekle birlikte katilanlara sirketlerin faaliyet alani sorulmus ve
firmalarin agirlikl olarak dagiliminin; tekstil sektoriinden 91 (%23), demir,
celik, metal ve makine imalat sektoriinden 74 (%18), gida sektoriinden 68
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(%]17), insaat ve yap1 malzemeleri sektoriinden 64 (%16), otomotiv-lastik ve
yan sanayi sektoriinden 43 (%11) sirketler oldugu tespit edilmistir.

4.3.2. Analiz ve Bulgular

Oncelikle anket sorularinin giivenilirligi dl¢iilmiis, bunun icin en ¢ok kullanilan
giivenilirlik katsayis1 olan Cronbach Alfa katsayist kullanmilmustir. Olgegi
olusturan tiim sorular i¢in elde edilen Cronbach Alfa degeri 0,934 olarak
hesaplanmistir. Bu degerin 0,80’in {izerinde olmasi, kullanilan o&lgegin
yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

Ankete katilan kisilerin “vergi riski” kavramina ve hangi alanda en fazla vergi
riski goriildiigiine yonelik diisiincelerini 6grenmek, sirketlerdeki en Gnemli
vergi riskini, buna sebep olan durumlari ve “vergi riski yonetimi” hakkindaki
diistincelerini 6grenmek i¢in onlara birgok tanimlamanin oldugu ¢oktan se¢meli
sorular yoneltilmistir. Cevaplarin frekans dagilimima bakildiginda, sirketin mali
yoneticilerinden 114 kisinin (%28,5) “vergi riski’ni “beklenmeyen vergi
sonuglarmin olugmasi durumu”, 92 kisinin (%23) “yetersiz finansal raporlama
sisteminin olusturdugu durum” ve 82 kisinin (%20,5) “cok fazla vergi
O0denmesi veya ¢ifte vergilendirme” olarak algiladiklart goriilmektedir.
Sirketlerin  karsilastiklar1 en Onemli risklerin 121 cevapla (%30,3)
“beklenmeyen vergisel sonuglar” ve 93 cevapla (%23,3) “cok fazla vergi
O0denmesi” olarak beyan edildigi tespit edilmistir. Ankete katilan mali
yoneticilerden 176 kisinin (%44) vergi riski yonetiminin “vergi alanindaki zayif
yonleri tespit etmek ve izlemek” ve 151 kisinin (%37,8) “vergi idaresi
tarafindan yapilan denetimlerden basariyla ¢ikmak™ i¢in gerekli oldugu ortaya
cikmistir. Ankete katilan mali yoneticilerden yarisindan fazla olarak 204 kisinin
en riskli alan olarak KDV’yi (%51) soyledikleri goriilmiistiir. Bunun disinda
101 kisi (%25,3) kurumlar vergisi ve 56 kisinin de (%14) giimriik vergileri
olarak en riskli alanlar1 sdylemislerdir. Ankete katilan mali yoneticilerden 121
kisi (%30,3) belgelendirme eksiklikleri, 90 kisi (%22,5) islemlerle ilgili bilgi
eksiklikleri, 75 kisi (18,8) biitce kisitlamalar1 ve 54 kisi (%13,5) iletisimdeki
eksiklikler olarak vergi riskine sebep olan durumlar agiklamistir.

Uygulanan diger soru grubunda vergi riskini tespit etmeye yonelik sorular yer
almaktadir. Bu sorularin amaci vergi riski goriilen alanlarda onceliklendirme
yapilabilmesi, en riskli alanin belirlenmesidir. Kisilere bu soruda vergi riski
alanlar1 verilmis ve bunlart diisiik risk (1)’den yiiksek risk (5)’e kadar
numaralandirmalart istenmistir. Boylece ¢ikan sonuglarin ortalamalar1 alinarak,
segeneklerden vergi ic¢in en riskli goriilenin ve tam tersi olarak en az riskli
goriilenin tespit edilmesi saglanmustir.
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Tablo-3: Alanlara Gore Vergi Riskine Yonelik istatistikler

- [ E

— 15} D o

2 |- |® |% 5 = | o o _

5 |22 |B |# B | g | E g

- |X5 > = |5 & =

S o> 2 |52 | @ 5 5

E |23 |zz | 2| E |82 |2 | = g

°c =28 |ED |=D g c = = @ o %

S |T 2 |28 |85 5 Sz | E &= 3 >

Y |63 |22 83 |0 |FE S | T S5
Ortalama |413 [351 [431 |268 [330 |246 |233 |316 |312
Standart | g6 1050 | 862 |.943 |1245 | 985 | 883 |.904 |1,156
Sapma

Ankete katilan kisilerin en riskli gordiikleri alanlara verdikleri (1)’den (5)’e
kadar derecelendirme sorularmmin ortalamasi, bize kisilerin hangi alanlar1 en
riskli gordiiklerini gostermektedir. Bu sebeple yukaridaki tabloya gore en riskli
alanin 4,31 ortalama ile KDV oldugu ortaya ¢ikmustir. En yliksek puanin 5
oldugu disiiniildiigiinde, ankete katillanlarin cevaplarinin ortalamasmin bu
kadar yiiksek ¢ikmasi KDV’nin ¢ok riskli bir alan olarak kabul edildiginin
gostergesidir. Ikinci riskli alan 4,13 ortalamayla kurumlar vergisi, ligiincii ise
3,51 ortalamayla gelir ve kurumlar stopaj vergileri olarak hesaplanmistir. En
diisiik riskli alanlar ise 2,33 ortalamayla ortiilii sermaye ve 2,46 ortalamayla
transfer fiyatlandirmasi olarak beyan edilmistir. Ulkemizde kismen yeni olarak
kabul edilecek bu iki uygulama konusunda risklerin az oldugunu
diisiiniilmesine ragmen, bu uygulamalar igerik itibariyle karmasik
olduklarindan uzmanlik ve Ozen isteyen alanlardir. Vergi riski yonetimi
konusunda olusturulacak politikalarda ortaya c¢ikan en onemli risk alanlari
dikkate alinmalidir.

Tablo-4: Vergi Riski Tiirleri ve Bunlara Sebep Olan Olaylar

Vergi Riski Tiirii Vergi Riskine Yol Acabilen Olaylar

islemsel Risk | Devralmalar, elden ¢ikarmalar, birlesmeler, finansman
islemleri, smir &tesi islemlerin vergisel durumlari, sirket igi
yeniden yapilanmalar

Operasyonel | Yeni girisimler, yeni isletim modelleri, yatirimlarda yeni
Risk bolgeler, yeni faaliyet yapilari tercihi, teknolojik gelismelerin
etkisi

Uyum Riski | Yonetim eksikligi, muhasebe kayit ve kontrollerindeki
zayifliklar, veri tutarliligi sorunlari, yetersiz kaynaklar, sistem
degisiklikleri, mevzuat degisiklikleri, gelir arastirmalari,
iilkelere 6zgii giimriik, yaklasim ve uyum diizenlemeleri

Ozel Risk Alanlari

Finansal Mevzuat degisiklikleri, muhasebe sistemlerindeki degisiklikler,
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Raporlama muhasebe politikalart ve genel kabul goérmiis muhasebe
Riski ilkelerindeki degisiklikler
x Portfoy Riski | Bu olaylarin bazilarinin bir arada ger¢eklesmesi
@ Yonetim Personel degisiklikleri (6zellikle vergi ve muhasebe alaninda),
Riski deneyimli personelin ayrilmasi veya diizgiin raporlanmamis
- onemli bilgilerin onlarda olmasi, yeni ve deneyimsiz kisiler
R
— 8= — — - -
@ E Itibari Risk Vergi idaresinin baskisi/inceleme, basindaki goriiniim, durusma
5 = ve yasal siireg, siyasi gelismeler

Kaynak: (Elgood, Paroissien, Quimby, 2004; 35).

Yukaridaki tabloda yedi vergi risk tiiriine yol agan temel olaylar yer almaktadir.
Sorular olusturulurken, bu Ornekler ve Orneklerin {ilkemizdeki spesifik
uygulamalarina yonelik sorular katilimeilara yoneltilmistir. Sonuglarin ortalama
ve standart sapmasina yonelik istatistikler asagidaki gibidir:

Tablo-5: Vergi Riski Tiirlerine Yonelik Istatistikler

TC) . ©
2 S e |8§| & £ =
£ o S S = b= 5] _g
2 o > c O ic- = —
] @ ] = Qo = =
o o L © A >~
(@) nd
Ortalama 3,07 2,83 3,18 3,25 3,08 3,88 4,05
Standart
Sapma ,807 ,870 1,000 ,902 ,800 ,796 , 795

Yukaridaki tablo incelendiginde, biiyiik miikelleflerin en riskli olarak beyan
ettikleri alanmn “itibari vergi riski” oldugu gériilmektedir. Ozellikle belirli bir
Olcegin tizerindeki miikellefler i¢in mesleki itibarin 6nemli olmasi, bunu
kaybetmenin sirketi iflaslara gotiiren bir siirece sebep olmasi giliniimiizde risk
algisinda 6nemli konumdadir. Yiiksek risk hissedilen diger alan ise “yonetim
riski”’dir. Yonetim riski 6zellikle personelin yetkinligiyle ilgilidir. Bu sebeple
ilgili birimdeki personelin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasi riski etkiler.

4.4. Vergi Riski Yonetimi Uzerine Analizler

Parametrik hipotez testlerinden olan t testi, iki orneklem grubu arasinda
aritmetik ortalamalar (1) agisindan farkliliklarin olup olmadigini arastirmak
icin kullanilmaktadir. Bu test ii¢ farkli alternatif olarak uygulanmaktadir.
Caligmada bagimsiz iki grup karsilastirilacagi icin bagimsiz iki 6rnek t testi
(independent sample t-test) uygulanmistir (Bayram, 2015: 73). Bu test
uygulanirken ilk olarak varyanslarin homojenliginin tespit edilmesi icin
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Levene test degerlerine bakilmistir. Eger p>0,05 ise varyanslar arasinda
onemli derecede fark olmadig kabul edilerek, serbestlik derecesi, t degeri
ve p olasilik degeri i¢in “equal variances assumed” degerleri; p<0,05
oldugunda ise varyanslar esit olmadigindan “equal variances not assumed”
degerleri alinmistir (Ak, 2014: 74-77).

Tablo-6: Vergi Planlamastyla ilgili T Test Analizi
\Vergi Planlamasi Var: 298, Yok: 102

& i * * P (2'
Degerlendirme Sorular: a S.S. p SD* tailed)*

Vergilendirme islemlerini yapma |V #,14 905
yetkisi personel arasinda

dagitilmustir.

13,735 |000* 12,7 1,42 |157
4,04 738

4,29 689
3,10 [1,1
4,24 693

Vergisel sonuclara iliskin stratejik

hedefler belirlenmistir. 56,298 |000* (129 110,23,000

Dis kaynakl beklenmeyen
vergisel durumlara karsi izleme
yapilmaktadir.

25,457 |,000* {137,2 8,56 | 000
3,34 980

6,767 |000* [137,6 19,26 |000

izleme prosediirleri vardir. 320 1975

Is faaliyetlerinin vergisel
sonuglar1 i¢in sirket igi izleme
prosediirleri vardir.

4,18 | 753
22,672 |000* [142,1 7,75 |000

3,34 [1,0
4,24 | 779

Vergisel sonuglar {ist birime

sistematik raporlanmaktadir. 10,510 }001* [150,4 18,04 000

\4
Y
\4
Y
\4
Y
Tim vergi tirleri icin sirket i¢iV #,16 694
Y
\Y4
Y
\
Y
\

3,40 947
Vergiyle ilgili islemler diizenli|V 4,14 |848
olarak gozden gecirilmektedir. Y 341 1968 670 003* 1157,2 6,74 ,000

* Levene testi i¢in p<0,05 oldugunda varyanslar esit degildir, bu yiizden serbestlik derecesi,
t degeri ve p olasilik degeri i¢in “equal variances not assumed” degerleri alinmustir.

Bagimsiz iki Ornek t-testi uygulanan ilk siniflandirma, vergi planlamasi
yapan sirketler ve yapmayan sirketlerdir. Vergi planlamasi yapan ve
yapmayan sirketler karsilastirilirken; vergi riski alanlari, yillik ciro, yurtdisi
istiraklerin sayist ve vergi riski yonetimine uygunluk gibi konulara
bakilmistir. Orneklem grubunun ortalamalarim karsilastirarak test edilecek
hipotezler her bir grup i¢in ayr1 ayr1 belirlenmistir.

Sorularda 5’11 Likert 6l¢egi kullanilmistir. Buna gore ortalamasi 5’e yakin olan
sorularda katilmecilar agirlikli olarak “tamamen katiliyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Yukaridaki Tablo 5 bize vergi planlamasi yapan sirketlerin
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vergi riski yoOnetimine uygunlugunun yapmayanlara oranla daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ik soru haricinde tiim sorularin p (2-tailed) degeri
0,05’in altinda ¢ikmis ve bos hipotezler reddedilmistir. Bu durum ilk soru harig
tiim sorularda vergi planlamasi yapan ve yapmayan sirketlerin sorulara verdigi
yanitlarin ortalamasi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugunu
gostermektedir. Vergi planlamasi yapan sirketlerin vergisel sonuglara iligkin
stratejik hedefler belirlenmesi vergi planlamasi yapmayanlara oranla daha
fazladir (t(129)=10,23 p=000). Vergi planlamas1 yapan sirketlerin dis kaynakli
olugabilecek beklenmeyen vergisel durumlara karsi izleme yapmasi vergi
planlamas1 yapmayanlara oranla daha fazladir (t(137,2)=8,56 p=000). Vergi
planlamas1 yapan sirketlerin tiim vergi tiirleri icin sirket ici izleme
prosediirlerinin olmasi vergi planlamasi yapmayanlara oranla daha fazladir
(t(137,6)=9,26 p=000). Vergi planlamas1 yapan sirketlerin tiim ig faaliyetlerinin
vergisel sonuglart i¢in sirket i¢i izleme prosediirlerinin olmasi vergi planlamasi
yapmayanlara oranla daha fazladir (t(142,1)=7,75 p=000). Vergi planlamasi
yapan sirketlerde vergisel sonuclarin iist birime sistematik olarak raporlamasi
vergi planlamasi yapmayanlara oranla daha fazladir (t(150,4)=8,04 p=000).
Vergi planlamasi1 yapan sirketlerin vergiyle ilgili islemleri diizenli olarak
gozden gecirilmesi vergi planlamasi yapmayanlara oranla daha fazladir
(t(157,2)=6,74 p=000). Aynt sorular iizerinde t-testinin parametrik olmayan
alternatifi Mann-Whitney U testi de uygulanmis, hipotezler yine aynen kabul
edilmistir.

Tablo-7: Vergi Planlamastyla ilgili T Test Analizi (Vergi Riski Alanlar1)

\Vergi Planlamasi Var: 298, Yok: 102
Degerlendirme - - p (2-
Sorular: . S-S F b D t tailed)*
Kurumlar Vergisi |V | 3,93 ,834
10,701 |001* P267,4 }11,01|000
Y | 4,73 ,548
Gelir ve Kurumlar |V | 3,37 ,997 053 306 208 2901 000
Stopaj Vergileri Y 394 1088 ) : ) :
Katma Deger |V | 4,21 917
Vergisi 13,417 |000* [266,6 4,59 (000
Y | 4,58 ,604
Ozel Tiketim V | 2,52 ,892 632 400 208 6.29 1000
Vergisi Y 317 924 ) : ) :
Gumriik Vergileri |V | 2,99 1,172
244 1135 398 9,28 |,000
Y | 4,20 ,995
Transfer vV | 2,21 877 ,955 ,329 398 9,51 |,000
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Fiyatlandirmasi Y | 3,19 ,931
Ortiilii Sermaye vV | 2,19 813
7,396 |,007* [154,5 5,26 [000
Y | 2,75 951
Cifte Vergileme Vv | 3,29 ,863
058 810 398 5,01 |000
Y | 2,78 919
verg! i A 6,393 |012* [187,3 }11,81]000
Uyusmazliklar Y 213 941 ) : ) 0l

* Levene testi icin p<0,05 oldugunda varyanslar esit degildir, bu yiizden serbestlik derecesi,
t degeri ve p olasilik degeri i¢in “equal variances not assumed” degerleri alinmustir.

Yukaridaki tablodaki analize gore, tiim sorularin p (2-tailed) degeri 0,05’in
altinda ¢ikmig ve bos hipotezler reddedilmistir. Bu durum ilk soru hari¢ tim
sorularda vergi planlamasi yapan ve yapmayan sirketlerin sorulara verdigi
yanitlarin ortalamasi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugunu
gostermektedir. Vergi planlamasi yapan sirketler “kurumlar vergisi’ni,
“gelir ve kurumlar stopaj vergileri”ni, “katma deger vergisi’ni, “zel
tiketim vergisi’ni, “glimriik vergileri’ni, “transfer fiyatlandirmasi™ni,
“ortiili  sermaye™yi ve “vergi uyusmazliklari”ni vergi planlamasi
yapmayanlara gore daha az riskli gérmektedir. Vergi planlamasi yapan
sirketler “cifte vergilendirmeyi vergi planlamasi yapmayanlara gore daha
riskli gormektedir. Digerlerinin tam tersi ¢ikan bu soru sirketin 6lgek olarak
bliylidilkce yurtdis1 istiraklerinin olmasi, istirak sayisinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Ankete katilan 400 sirketten 226’smin hi¢ yurtdist
istiraki olmadigindan, c¢ifte vergileme sorunuyla karsilasmamaktadirlar.
Ayni sorular tizerinde t-testinin parametrik olmayan alternatifi Mann-
Whitney U testi de uygulanmis, hipotezler yine aynen kabul edilmistir.

Bagimsiz iki Ornek t-testi uygulanan diger smiflandirma, kurumsal risk
yonetimi uygulayan sirketler ve uygulamayan sirketlerdir.

Tablo-8: Kurumsal Risk Yénetimiyle ilgili T Test Analizi

IKurumsal Risk Yonetimi Var: 245, Yok: 155

S 3 * = P (2'
Degerlendirme Sorular: O SS. F p it SD tailed)*
Vergilendirme islemlerini V 4,06 901
yapma  yetkisi personel ,216 642 11,27 398 |204
arasinda dagitilmistir. Y @17 1807
Vergisel sonuglara iligkin |V 4,42 606
stratejik hedefler 100,466 |,000* [12,14 221,5 000
belirlenmistir. Y 3,30 (1,034
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Dis kaynakli beklenmeyen V 4,37 |650

vergisel durumlara kars1 18,708 000* 111,40 261,7 {000
izleme yapilmaktadir. Y B.45 1869

Tim vergi tiirleri i¢in sirket i¢i MV 4,28 639 26 528 000* 1125  bs0.1 000
izleme prosediirleri vardir. Y B34 1908 ' h ' =4 h

1@ faaliyetlerinin ~ vergisel V 4,30 |,688

sonuglar igin sirket i¢i izleme 30,921 ,000* 9,88 257,5 000
prosediirleri vardir. Y B.44 1940

Vergisel sonuglar iist birime V 4,37 |711 = 606 000* 1047 b72.7 1000
sistematik raporlanmaktadir. Y348 190 ' h ' lp
Vergiyle ilgili islemler diizenli V 4,26 |781

olarak gdzden gegirilmektedir. B4 o5 12,877  |000* 8,59  [280,1 000

* Levene testi icin p<0,05 oldugunda varyanslar esit degildir, bu yiizden serbestlik derecesi,
t degeri ve p olasilik degeri i¢in “equal variances not assumed” degerleri alinmustir.

Yukaridaki tablo bize kurumsal risk yonetimi uygulayan sirketlerin vergi
riski ydnetimine uygunlugunun daha yiiksek oldugunu gostermektedir. ilk
soru haricinde tiim sorularin p (2-tailed) degeri 0,05’in altinda ¢ikmis ve bos
hipotezler reddedilmistir. Bu durum kurumsal risk yonetimi uygulayan
sirketler ve uygulamayanlarin sorulara verdigi yanitlarin ortalamasi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugunu gostermektedir. Kurumsal
risk yonetimi uygulayan sirketlerin vergisel sonuglara iliskin stratejik
hedefler belirlemesi, dis kaynakli olusabilecek beklenmeyen vergisel
durumlara kars1 izleme yapmasi, tim vergi tlrleri i¢in sirket i¢i izleme
prosediirleri ve tiim is faaliyetlerinin vergisel sonuglar1 i¢in sirket i¢i izleme
prosediirlerinin varligi, vergisel sonuglarin iist birime sistematik olarak
raporlamasi, vergiyle ilgili islemleri diizenli olarak gozden gecirilmesi
uygulamayanlara oranla daha fazladir. Ayrica Mann-Whitney U testi de
uygulanmis, hipotezler yine aynen kabul edilmistir.

Tablo-9: Kurumsal Risk Yénetimiyle Ilgili T Test Analizi (Vergi Riski
Alanlarr)

IKurumsal Risk Yonetimi Var: 245, Yok: 155

Degerlendirme - - P (2-
Sorular: H S-S F b SD t tailed)*
Kurumlar Vergisi Y4 3,80 | ,777

3,352 ,068 (398 11,25 000

<

4,65 | ,670

Gelir ve Kurumlar V 3,31 | ,964 (10,114 | 002* 294,7 4,73 |000
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Stopaj Vergileri Y 3,83 | 1,106
Katma Deger Vergisi M 4,15 ,916
6,410 ,012* 383,2 5,01 |000
\ 4,55 , 704
Ozel Tiiketim Vergisi 2,45 | ,879
1,653 1199 398 6,55 |,000
\ 3,05 ,924
Glimriik Vergileri \Y4 2,87 1,105
091 763 398 9,65 |,000
\ 3,98 1,148
Transfer \/ 2,20 ,940 019 830 kos 698 000
Fiyatlandirmasi v 287 | 917 h ) b
Ortiilii Sermaye \Y4 2,19 ,881
490 484 398 4,21 1,000
\ 2,56 ,838
Cifte Vergileme \Y 3,47 , 755
5,648 ,018* 283,0 9,38 |000
Y 2,68 911
Vergi Uyusmazliklar1 2,62 ,961
1,633 202 398 -12,89 |,000
Y 3,91 ,989

* Levene testi icin p<0,05 oldugunda varyanslar esit degildir, bu yiizden serbestlik derecesi,
t degeri ve p olasilik degeri i¢in “equal variances not assumed” degerleri alinmustir.

Tablodaki analize gore, tiim sorularin p (2-tailed) degeri 0,05’in altinda
¢ikmis ve bos hipotezler reddedilmistir. Bu durum tiim sorularda kurumsal
risk yonetimi uygulayan ve uygulamayan sirketlerin sorulara verdigi
yanitlarin ortalamasi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugunu
gostermektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulayan sirketler “kurumlar
vergisi’ni, “gelir ve kurumlar stopaj vergileri’ni, “katma deger vergisi’ni,
“Ozel tiikketim vergisi’ni, “glimriik vergileri’ni, “transfer fiyatlandirmasi’ni,
“ortiilii sermaye”yi ve “vergi uyusmazliklari’”ni1 uygulamayanlara gore daha
az riskli bir alan olarak gormektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulayan
sirketler “cifte vergileme”yi uygulamayanlara gore daha riskli bir alan
olarak gormektedir. Ayni sorular iizerinde t-testinin parametrik olmayan
alternatifi Mann-Whitney U testi de uygulanmis, hipotezler yine aynen
kabul edilmistir.

Bagimsiz iki 6rnek t-testi uygulanan diger simiflandirma, yurtdist istiraki
olan sirketler ve olmayan sirketlerdir.
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Tablo-10: Yurtdis1 Istiraklerle ilgili T Test Analizi

Yurtdis: istirak Var: 226, Yok: 174

Degerlendirme Sorular: O S.S. F p SD* t* P (]

& as tailed)
Vergilendirme islemlerini V $4,09 |856
yapma yetkisi personel arasinda ,369 544 366,8 32 |752
dagitilmistir. Y @12 882
Vergisel sonuglara iliskin Vv 4,40 |641 e840 looo* k702  ho.67 looo
stratejik hedefler belirlenmistir. Y B42 o4 ' g ' 00
Dig  kaynakli  beklenmeyen V 4,38 |636
vergisel durumlara karst izleme 25,669 [000* 297 10,38 |,000
yapilmaktadir. Y B.54 |903
Tim vergi tirleri icin sirket i¢iV 4,30 |636 8829 |00 poa7 1073000
izleme prosediirleri vardir. Y B3 014 ' h ' 1o,
is faaliyetlerinin vergisel V #4,33 |674
sonuclar1 i¢in sirket i¢i izleme 31,570 |000* [301,7 9,99 (000
prosediirleri vardir. Y B49 936
Vergisel sonuglar st birime |V #@4,35 |723
sistematik olarak 15,516 |,000* 318,3 9,86 |000
raporlanmaktadir. Y B.60 931
Vergiyle ilgili islemler diizenliV #,26 |792
olarak gdzden gegirilmektedir. v 556 (958 11,655 |001* 332,1 [7,8 |000

* Levene testi i¢in p<0,05 oldugunda varyanslar esit degildir, bu yiizden serbestlik derecesi,
t degeri ve p olasilik degeri i¢in “equal variances not assumed” degerleri alinmistir.

Yukaridaki tablo bize yurtdisi istiraki olan sirketlerin vergi riski yonetimine
uygunlugunun istiraki olmayanlara oranla daha yiliksek oldugunu
gostermektedir. Ilk soru haricinde tiim sorularin p (2-tailed) degeri 0,05’in
altinda ¢ikmis ve bos hipotezler reddedilmistir. Bu durum ilk soru hari¢ tiim
sorularda yurtdis1 istiraki olan sirketler ve olmayan sirketlerin sorulara
verdigi yanitlarin ortalamasi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin
oldugunu gostermektedir. Yurtdisi istiraki olan sirketlerin vergisel sonuglara
iligkin  stratejik hedefler belirlenmesi, dis kaynakli olusabilecek
beklenmeyen vergisel durumlara karsi izleme yapmasi, tiim vergi tiirleri i¢in
sitket ici izleme prosediirlerinin varhigi, tim is faaliyetlerinin vergisel
sonuglart i¢in sirket ici izleme prosediirlerinin varligi, vergisel sonuclarin
iist birime sistematik olarak raporlamasi ve vergiyle ilgili islemleri diizenli
olarak gozden gecirilmesi yurtdisi istiraki olmayanlara oranla daha fazladir.
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Ayni sorular iizerinde t-testinin parametrik olmayan alternatifi Mann-
Whitney U testi de uygulanmis, hipotezler yine aynen kabul edilmistir.

Tablo-11: Yurtdis: Istiraklerle Ilgili T Test Analizi (Vergi Riski Alanlar1)

Yurtdis: istirak Var: 226, Yok: 174

o . * * p (2'
Degerlendirme Sorular O S.S. F p SD it tailed)*
Kurumlar Vergisi vV 13,76 |769
,598 207 [398 ~11,45],000
Y 4,61 |686
Gelir ve Kurumlar Stopaj vV 3,25 940
Y 3,85 [1,092
Katma Deger Vergisi v 4,12 1923
6,190 |013* [398,0 [-5,22 |000
Y 455 710
Ozel Tiiketim Vergisi vV 2,38 763
3,383 067 [398 ~7,97 1,000
Y 3,08 [1,005
Gilimriik Vergileri vV 2,88 1,089
5,611 |018* [347,7 [-8,08 |,000
Y 3,84 [1,229
Transfer Fiyatlandirmas1 |V 2,17 868
5,307 |,022* [343,3 |7,10 |,000
Y 2,84 999
Ortiilii Sermaye vV 2,14 847
5,235 |023* [367,7 [-5,06 |,000
Y [2,58 |868
Cifte Vergileme vV 3,46 749
6,314 |012* [322,8 [7,80 |000
Y 2,78 944
Vergi Uyusmazliklar vV 2,54 1914
006 1939 [355,5 (13,72/000
Y B,87 1995

* Levene testi i¢in p<0,05 oldugunda varyanslar esit degildir, bu yilizden serbestlik derecesi,

t degeri ve p olasilik degeri i¢in “equal variances not assumed” degerleri alinmustir.

Yukaridaki tablodaki analize gore, tiim sorularin p (2-tailed) degeri 0,05’in
altinda ¢ikmis ve bos hipotezler reddedilmistir. Bu durum tiim sorularda
yurtdisi istiraki olan ve olmayan sirketlerin sorulara verdigi yanitlarin
ortalamast arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugunu
gostermektedir. Yurtdist istiraki olan sirketler “cifte vergileme” hari¢ tiim
vergi alanlarinda kendilerini daha az riskli hissetmektedirler. Ayn1 sorular
tizerinde t-testinin parametrik olmayan alternatifi Mann-Whitney U testi de
uygulanmis, hipotezler yine aynen kabul edilmistir. Yurtdist istiraki olan
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sirketler “cifte vergileme” hari¢ tiim vergi alanlarinda kendilerini daha az
riskli hissetmektedirler.

5. VERGI RiSKi YONETIMININ ONEMi VE DEGERLENDIRME

Tiirk vergi mevzuatinin isleyisi, ¢ok sayida kanun hiikmii, bakanlar kurulu
karari, yonetmelik ve genel tebligler ile karmasik bir yapidadir. Bu sebeple
zaman zaman uzmanlarin bile izlemekte zorluk c¢ektigi bir goriiniim
sergilemektedir. Ayrica miikerrer maddeler ve gecici maddeler, siirekli bir
bigimde giindeme gelen yasa degisiklikleriyle birlikte, tebligler ve kanun
hiikmiinde kararnamelerle getirilen uygulamalar mevcut sekliyle anlagilmasi
giic olan vergi mevzuatini giderek daha da karmasik hale getirmektedir (Tuay,
Gliveng, 2007: 144; Kizilot, Comakli, 2004: 149). Miikelleflerin zaman zaman
kendi beyannamelerinde bile tereddiitte diiserek ihtirazi kayitla vermeleri ve
Ozelge talebinin yayginlhigr gibi hususlar vergi kanunlarimin karmagsikliginin
diger gostergeleridir (Tekbas, 2012: 136). Vergi karmasikligi sadece
miikellefleri degil, ayn1 zamanda toplumun biitiin kesimlerini de etkilemektedir.
Ozellikle vergi uyum maliyetlerini artirmakta (Budak, James ve Benk, 2017:
61) ve vergi risklerinin artmasina sebep olmaktadir.

Uygulanmasi kolay olan bir vergi, miikellefler ve vergi idaresi arasindaki
anlasmazliklart en aza indirmelidir (Senyliz, 1995: 122). Tiirkiye’de ise
uyusmazliklarin sayisal fazlaligi vergi risklerinin varliginin bir gostergesidir.
Uzlagmaya bagvuran miikelleflerin fazlaligi ve ileri siirdiikleri argiimanin
“kanun  hiikiimlerine yeterince niifuz edememe” olmast belirliligin
saglanamadigini ortaya koymaktadir (Uyiimez, 2016: 89). Ornegin 2016
yilinda tarhiyat sonrasi uzlasmaya 99.027 miikellef basvurmustur (GIB, 2017:
114-115). Ayrica uyusmazhigin diger bir gostergesi olarak 2016 yilinda Vergi
Mahkemeleri'ne agilan dava sayist 104.410°a c¢ikmistir. Bunlarin ise
%30,6’siin KDV ile ilgili oldugu tespit edilmistir (Adalet Bakanligi, 2017:
260). Bununla birlikte lilkemizde miikelleflerin yararlandigi ¢cok sayida vergi
harcamasi mevcuttur. Cesitli vergi kanunlarinda sayist 142’yi bulan bu
diizenlemelerin yayginligi miikelleflerin risklerini artirmaktadir (Bkz. MB,
2016: 274). Diger iilkelerde ¢ok nadir goriilmekle birlikte tilkemizde, mali
nitelikli ¢ikarilan aflarin ortalama {i¢ yilda bir oldugu, hatta son yillarda daha da
siklastig1 goriilmektedir. Bu sebeple iilkemizde diger iilkelerde goriilmeyen
“vergi aflarinin sebep oldugu vergi riski” ortaya ¢cikmustir. Vergi aflarinin sik
tekrar1 miikellef tutum ve davraniglarini olumsuz etkilemis, onlarin af beklentisi
icinde vergi kagirma davranisint hos gorme egilimine girmeleri, vergi
uyumunun azalmastyla sonuglanmustir (Oz, Buyrukoglu, 2011: 95; Cetin, 2007:
171). Ogzellikle vergi aflarmin i¢inde yer alan “matrah artirimm” diizenlemesi
vergi riski yonetimi araci olarak kullanilmakta (Tiirkmen, 2017), miikellefleri
etkin araclara degil, kisa vadeli sonuglara yonlendirmektedir.
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Gelir vergisinin raporlanmasi iglemleri uluslararas: standarda paralel olarak 28
Mart 2006 tarihinde 31 Sira No’lu Gelir Vergilerine Iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi (TMS 12) Hakkinda Teblig ile diizenlenmistir. Bu standart
uluslararasi standartta meydana gelen degisikliklere paralel olarak 13 kez
degistirilmistir. Standart kapsaminda finansal raporlama yapan kurulus, bir
varligi veya borcu muhasebelestirdiginde bunlarin defter degerleri kadar bu
varliktan ileride fayda temin edilecegini, borcun ise 6denecegini kabul ederek,
ertelenmis vergi borcu veya ertelenmis vergi alacagi muhasebelestirmesi
gerceklestirmektedir. Amerika’daki Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu
Yorum 48 (Financial Accounting Standards Board Interpretation No. 48 -
FIN 48)’de yer alan sirketlerin belirsiz vergi pozisyonlarinin agiklanmasi
diizenlemesine benzer bir diizenleme UFRS yorum 23 (IFRIC 23) cercevesinde
1 Ocak 2019°dan itibaren UMS 12 igin getirilen ek yiikiimliilikkle yapilmistir
(Bkz. IFRS). Sirketler bu yolla sistemde gordiikleri vergi belirsizliklerini
raporlayabilmekte ve boylece riskli alanlar ortaya ¢ikabilmektedir. Benzer bir
uygulamanin TFRS’ye tabi firmalar i¢in kabul edilmesi ve raporlama
mevzuatina girmesi beklenmektedir. Gilinlimiizde TMS’ye tabi 1.529 sirket
bulunmaktadir (Bkz. KGK). Bu sirketlerin sayisinin kademeli olarak giderek
artacagl distiniilmektedir. Belirsiz vergi pozisyonlarmm raporlanmasinin
yapilacak olmasi 6zellikle biiyiik sirketler i¢in vergi risklerinin analiz edilmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi siireclerini ihtiyac haline getirecektir.

Gilintimiizde sirketler agresif vergi planlamasiyla riskleri artirirken, vergi
otoriteleri de agresif vergi idaresi ve tahsilat politikast uygulama
egilimindedirler (Segal, Maroun, 2014: 376). Ulkemizde de 2011 yilinda
Vergi Denetim Kurulu’nun kurulmasindan sonra olusturulan Biiyiik Olgekli
Miikellefler Grup Baskanligi (3 adet) ile biiyik miikelleflerin vergi
incelenmesinde ayr1 bir uzmanlik alan1 yaratilmistir. Risk analizleri sonucunda
belirlenen miikelleflerin vergi incelemelerinde biiyiik miikelleflerin incelenme
oranlarmin diger miikelleflerden biiylik ol¢lide fazla oldugu goriilmektedir
(VDK, 2015: 39). Bu durum biiyiik miikelleflerin 6lgek sebebiyle karmasik
islemlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle biiyiik sirketlerin vergi
risklerinin tespit edilmesi i¢in yeni stratejiler belirlenmeye baslanmali, vergi
riski yonetimi gerceklestirilmelidir.

Muhasebe denetiminde kullanilan ulusal ve uluslararasi programlar, i¢ kontrol
ve risk degerlenmesinde kullanilan stirecler ile muhasebe hilelerinin ortaya
cikarilmasindaki teknikler vergi riski yOnetimi i¢in de bir altyap:
olusturmaktadir. Ayrica OECD sirketlerde vergi riski yonetimi i¢in bir biitiin
olusturan “vergi kontrol ¢ergevesi” olusturmayi tavsiye etmektedir (OECD,
2016: 9). Bununla birlikte gerek ulusal gerekse uluslararasi gelismelerin vergi
risklerini artirmasi sebebiyle sirketlerde vergi riski yonetimi konusunda yeni
diizenlemeler yapilmalidir.
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6. SONUC

Sirketlerde risk yonetiminin etkin uygulanmasi i¢in tiim diizeylerindeki
risklerin belirlenmesi ve risk yonetimine dahil edilmesi gerekir. Vergi riski
yonetiminin yapilmasi da bu siirecin bir pargasidir. Sirketler agisindan vergi
onlarin kararlari etkileyen Onemli bir gostergedir. Vergi alanindaki
mevzuattan, raporlamadan, yapilanmadan ve siire¢lerden kaynaklanan
belirsizlikler vergi risklerini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu sebeple de analiz ve
kontrollerin yapilmas1 gerekmektedir.

Bu calismada sirketlerde vergi riski algisini ve vergi riskinin yonetilebilirligini
6lecmek amaciyla bir anket uygulanmigtir. Anket sonuglarina gore, belirli bir
6l¢egin tizerindeki sirketlerin risk yonetimi ve i¢ kontrol stratejilerine dnem
verdikleri tespit edilmistir. Vergi planlamas1 yapan, kurumsal risk yonetimi
uygulayan ve yurtdis1 istirake sahip sirketlerin vergiyle ilgili daha iyi izleme
ve raporlama prosediirlerine sahip oldugu ortaya c¢ikmistir. Sirketlerin en
¢cok yonetim riski ve itibari risk konusunda sorun yasadiklari tespit
edilmistir. Katilimcilar tarafindan en riskli goriilen vergi ise katma deger
vergisi olarak agiklanmustir.

Vergi riski yonetimi uygulamak isteyen sirketlerin 6zellikle vergi birimini iyi
yapilandirmasi ve uzman personel galistirmasi gerekmektedir. Mevcut denetim
yazilimlar1 vergi risklerini tespit etmeyi destekleyici nitelikte olmakla
birlikte, 6zel siire¢ ve sektorel caligmalarla desteklenmelidir. Vergiler af
beklentisi sebebiyle geri plana itilecek degil, oncelikle degerlendirilecek ve
yonetilecek bir alan olarak kabul edilmelidir. Bunun i¢in gelir idaresinin
sitketlerde vizyon degisikligini destekleyici tedbirler almasi yerinde
olacaktir. Ulkemizde gelir idaresinin riskli alanlar1 spesifik olarak
aciklamamasi, miikellefleri vergi riskleri konusunda bilinglendirmemesi bir
eksikliktir. Riskli alanlarin belirlenmesi ve sirketlerde bunlarin yonetilmesi
icin biliylik miikelleflerden baslamak iizere isbirligine dayali politikalarin
olusturulmasi beklenmektedir. Sonug¢ olarak kurumsal risk yonetimini daha
etkin gerceklestirmek isteyen sirketlerin vergi risklerini de tespit etmeleri ve
stratejilerini buna gore belirlemeleri gerekmektedir.
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Kar kalitesi son yillarda muhasebe ve finansman literatiiriinde énemli bir kavram haline
gelmis ve konuya iliskin ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismada sahiplik yapist ve
kar kalitesi arasindaki iliski incelenmistir. Borsa Istanbul’a kayitli 130 firma verisinden
yararlanilan c¢aligma 2014-2015 yillarim1 kapsamaktadir. Calismada sahiplik yapisi
gostergesi olarak kurumsal sahiplik, yonetsel sahiplik, yabanci sahiplik ve daginik sahiplik
kullanilmustir. Kar kalitesi gostergesi olarak da literatiir ile tutarli bir bicimde ihtiyari
tahakkuklar kullanilmistir. Yapilan calisma sonucunda kar kalitesi ile sahiplik yapisi
gostergesi olarak kullanilan yabanci sahiplik arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
bir iliski tespit edilmistir. Buna karsin diger sahiplik yapisi gostergeleri ile kar kalitesi
arasinda anlamli bir iligki elde edilememistir.
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OWNERSHIP STRUCTURE AND EARNINGS QUALITY: AN
EXAMINATION ON BORSA ISTANBUL

ABSTRACT

Earnings quality has become an important concept in accounting and finance literature in
recent years and a number of studies on the subject have been made. In this study, the
relationship between ownership structure and earnings quality is examined. The study in
which benefited 130 companies registered in the stock exchange Istanbul are used covers
2014-2015 years. In the study, institutional ownership, managerial ownership, foreign
ownership and dispersed ownership were used as indicators of ownership structure.
Discretionary accruals have been used as indicators of earnings quality consistent with the
literature. In the result of the study, a positive and statistically significant relationship is
found between earnings quality and foreign ownership which is used as the ownership
structure indicatorHowever, a significant relationship has not been obtained between
earnings quality and the other ownership structure indicators.
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1. GIRIS!

Isletmenin para ile ifade edilebilen ve muhasebe tarafindan kaydedilen,
siiflandirilan, 6zetlenen bilgilerin kullanicilara sunulmasi muhasebenin
irettigi finansal raporlar yoluyla gerceklesmektedir. Finansal raporlar;
isletme sahip veya yoneticilerinin uyguladiklart kararlar sonucunda
isletmenin varliklari ve kaynaklar1 lizerinde ortaya ¢ikan degismeleri
izlemelerine ve gormelerine yardimci olur.

Finansal tablolar, muhasebenin temel fonksiyonlarindan biri olan raporlama
ve analiz fonksiyonunu gerceklestirir ve isletmeler ile paydaglar arasinda
bilgi kaynagi kabul edilir. Paydaslar, isletmenin hazirlamis olduklari
finansal raporlar1 esas alarak yatirim karari alirlar. Bu anlamda finansal
tablolar isletmelerin disa agilan kapisi olarak da degerlendirilebilir. Finansal
tablolarin igletmelerin ger¢ek degerini yansitmasi son derece Onemlidir.
Ancak o6zellikle 2000’11 yillarin basinda basta ABD olmak iizere finansal
tablo temelli muhasebe skandallar1 ilginin bu tablolara yonelmesine neden
olmustur.

Isletmenin temel amaglarindan biri de kar elde etmektir. Ciinkii kar bir
isletmenin performansinin en 6nemli gostergesidir. Kar; isletmenin gelecek
donemlerdeki basarilarina iliskin olumlu veya olumsuz beklenti olusturma
giicli, isletme degerini etkileme, isletmenin basar1 6l¢iitii olmasi, isletmenin
bliylime potansiyelini gostermesi, kar dagitim politikalarinin saptanmasi,
kaynak dagiliminin optimallestirilmesi, ortaklarin getiri beklentilerini
karsilayabilme potansiyelini  gosterebilmesi, fiyatlandirma kararlari,
yoneticilerin ve ¢alisanlarin ddiillendirilmesi, isletmenin vergi planlamasi,
milli gelir ve diger makroekonomik hesaplamalar bakimindan 6nemlidir
(Sayilgan ve Giirdal, 2004).

Kar kalitesi ¢cok boyutlu bir kavramdir. 2000’11 yillarin bagindaki muhasebe
skandallarindan sonra kar kalitesi ile ilgili literatiir hizla biylimiistiir ve
kavram yaygin olarak kullanilmaya baglanmistir. Ancak kar kalitesinin
tespitinde genel kabul gdrmiis bir dl¢iim ydntemi olmadigi gibi kavramin
tanimlanmasinda da fikir birligi bulunmamaktadir.

Kar kalitesi en genel tanimmyla, gelecekteki karlar1 tahmin etmede
raporlanan karlarin faydast ve isletmenin dogru karlar1 yansitmada
raporlanan kazanglarin kabiliyeti seklinde tanimlanir (Sakarya ve Kocak,
2016).

! Bu galisma Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan kabul edilen
“Sahiplik Yapisi ve Kar Kalitesi: Borsa Istanbul Uzerine Bir inceleme” baslikh yiiksek lisans
tezinden tiiretilmistir.
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Ulusal ve uluslararast alanda meydana gelen ekonomik gelismeler
isletmelerin, finansal alanlarda ve diger alanlarda kendilerini gelistirmelerini
zorunlu kilmaktadir. Isletmeler icin varliklarmin devam etmesi en temel
amactir. Ancak; karlilik, gelecege yonelik yatirimlar ve isletme performansi
gibi konular da devamliliklar1 kadar énem arz etmektedir. Isletmeler igin
onemli olan bircok etkenin, yonetici ve hissedarlar tarafindan belirlendigi
asikardir. Bu nedenle, sahiplik yapisinin isletmeler icin 6nemi daha da
artmaktadir (Biiyiikmert, 2015).

Sahiplik yapisi, farkli sekillerde ifade edilmesine karsin en genel anlamda
sirket hissedarlarinin bireysel ya da kurumsal olarak kimlerden olustugu
anlamina gelmektedir.  Firmalarin sahiplik yapilarinin aile, kurumsal,
devlet, yabanci, calisan, yonetici ya da dagmik sahiplik olarak
siiflandirilabilir. Sermaye sahipligi ise isletmenin performansi, sermaye
miktarmi, sirket verimliligini ve bunun gibi pek cok durumu etkileyen
faktorlerin icerisinde en 6nemlisidir (Tiikenmez ve digerleri, 2016).

Yukaridaki teorik tartismalardan hareketle bu g¢alismanin amaci sahiplik
yapisi ve kar kalitesi arasindaki iliskiyi agiklamaktir. Borsa Istanbul’a
kayith farkli sektorlerden 130 firmanin 2014-2015 yillarina ait verilerinden
yararlanilan ¢aligmada yapilan analiz sonucunda kar kalitesi ile sahiplik
yapis1 gostergelerinden yabanci sahiplik arasinda pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Sahiplik yapist ve kar kalitesi arasindaki iligkiyi inceleyen bu calisma bes
boliimden olusmaktadir. Girisi takiben ikinci boliimde kavramsal gerceve
aciklanmistir. Uglincii boliim literatiir taramasina ayrilmistir. Dérdiincii
boliimde ampirik uygulama hakkinda bilgiler verilmistir. Son bdliimde ise
sonuglar yorumlanmaistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Sahiplik Yapisi

Sahiplik kavrami, sermaye sahiplerinin niceliksel Ozellikleri yaninda
niteliksel ozelliklerini i¢inde barindiran sirketin kontroliinii elinde tutan kisi
ya da gruplarin haklarini ifade etmektedir (Karayormuk, 2010).

Sahiplik yapisi, isletmenin yonetim yapist ve politikasinin belirlenmesinde
son derece Onemli bir etkiye sahip olan kurumsal yOnetimin
ozelliklerindendir (Goneng, 2004). Sahiplik yapisi, isletme sermayesi
saglayanlarin kim oldugunu ve sermaye paylarinin biyiikligiinii ifade
etmektedir. Sirket hisselerinin belirli sahislarin elinde toplanmasi ve bu
sahislarin hisse oranlarinin diger kisilerin hisse oranlarina gore biiyiik
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olmasi, girket yonetiminin ve kontroliiniin bu sahislara ait olmas1 demektir
(Karabiyik, 2011).

Kiireselleserek her gegen giin degisen ve gelisen diinyada oldugu gibi
isletmelerde de zaman iginde yonetimde ve sahiplik yapisinda degisimler
meydana gelerek hisse senetlerini arttirip ortakliklar olusturmustur. Bunun
sonucunda sahiplik ve kontrol ayrimi daha ¢ok netlesmis ve
belirginlestirmistir. Sirket yonetiminde kontrol yetkisine sahip olan
hissedarlar ile yoneticiler arasinda farkli durumlar ortaya ¢ikmaktadir.

Sahiplik hakki (hissedarlar), isletmelerde finansal haklar1 ve miilkiyetin
gercek sahipligi ile beraber kar payi lizerindeki hak sahipligini ifade
ederken, kontrol hakk: (yoneticiler) ise isletmelerde devamliligin ve amaca
ulagsmada etkinligin saglanabilmesi i¢in oy hakkini ve bu oy hakki iizerinden
isletme faaliyetlerini etkileyebilme giiciine denmektedir. Bu hak ayriminin
sonucunda isletmeler i¢in farkli bazi sonuglar da dogabilir. Haklar
tizerindeki bu ayrim, isletmelerde farkli miktarlarda hisse senetlerine sahip
olunmasi durumunda, hissedarlarin kontrol hakki temsilciligi i¢in
isletmelere ve sermaye sahiplerine farkli maliyetler listlenme zorunlulugunu
getirebilir.

2.2. Kar Kalitesi

Kar kalitesi ile ilgili yapilan birgok arastirmaya ragmen literatiirde herkesce
kabul edilen bir tanim1 yoktur. Asagida kar kalitesi ile ilgili baz1 yazarlar
tarafindan yapilan tanimlamalara yer verilmistir:

Schipper ve Vincent (2003) kaliteli karin, siireklilik gosteren bir kar
oldugunu ifade etmistir.

Carnes ve digerleri (2003) ise karin kaliteli olmasinin istikrar ve tahmin
ozelligine sahip olmasi gerektigi seklinde ifade etmislerdir.

Bellovary ve digerleri (2005) ise kar kalitesini; sirketin dogru kazancglarini
yansitan ve gelecek karlarini tahmin etmeye olanak saglayan raporlanan
karlarin giicii seklinde tanimlamaistir.

Yel (2012) kar kalitesini; kar performansinin gelecek donemde ne dlgiide
stireklilik gosterecegini belirten bir 6lgiim olarak tanimlamastir.

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi tizere, farkli sekillerde ifade
edilmesine karsin kar kalitesinin en belirleyici 6zellikleri olarak; siireklilik,
istikrarlilik, tahmin edilebilirlik ve gilivenilirlik 6n plana ¢ikmaktadir.
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3. LITERATUR TARAMASI

Kar kalitesi kavraminin popiilerlesmesine bagli olarak konuya iliskin
ampirik calismalarin sayisi da 6nemli Slgiide artmistir. Asagida literatiirde
yer alan ¢alismalar 6zetlenmistir.

Boutchcova ve Megginson (2000) yaptiklar1 ¢aligmalarinda kar kalitesi ve
sahiplik yapis1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir. 1961-1995 yillarim
kapsayan 29 f{ilkeye ait 118 firmanin verisinin kullanildigi ¢alisma
sonucunda yazarlar yeni 0zellestirilmis firmalarda kurumsal sahiplik ve kar
kalitesi arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu tespit etmislerdir.

Han (2004) 1997-2001 yillarim1 kapsayan ¢alismasi sonucunda kurumsal
sahiplik ile kar kalitesi arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu tespit etmistir.

Velury ve Jenkins (2006) yaptiklar1 ¢calismalarinda kurumsal sahiplik ve kar
kalitesi arasindaki iliskiyi aragtirmiglardir. 1992-1999 yillarin1 kapsayan ve
4238 gozlemden yararlanilan calisma sonucunda kurumsal sahiplik ile kar
kalitesi arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugunu tespit etmislerdir.

Hashim ve Devi (2006) Malezya borsasina kayitl firmalar {izerine yaptiklari
caligmalarinda kurumsal yonetim, sahiplik yapisi ve kar kalitesini
arastirmiglardir. 280 firma verisinin kullanildigi calisma sonucunda
kurumsal sahiplik ile kar kalitesi arasinda pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli bir iligki tespit etmislerdir. Buna karsin ¢alismada yonetsel sahiplik
ile kar kalitesi arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

Dong-Lin ve Gang (2008) yaptiklar1 ¢calisma sonucunda kurumsal sahiplik
ile kar kalitesi arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu tespit etmislerdir.
Yazarlar kurumsal sahiplik diizeyinin yiiksek oldugu firmalarda bu pozitif
iligkinin anlamli oldugunu bulmuslardir.

Nasr ve digerleri (2009) yeni Ozellestirilmis firmalar {izerine yaptiklar
caligmalarinda sahiplik yapis1 ve kar kalitesini incelemislerdir. 1980-2003
yillarmi ve 29 iilkeyi kapsayan ¢alisma sonucunda devlet sahipliginin daha
diisiik karla iligkili olduguna dair saglam ve giiclii kanitlar elde etmislerdir.

Shah ve digerleri (2009) kurumsal sahiplik ve kar kalitesi arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Pakistan borsasina kayith firmalar iizerine yapilan ¢alisma
sonucunda kurumsal sahiplik ve kar kalitesi arasinda istatistiksel olarak
negatif bir korelasyon oldugunu tespit emislerdir.

Moradi ve Nezami (2011) yaptiklar1 calisgmada Tahran Borsasi’nda islem
goren firmalarin sahiplik yapilariin kar kalitesine etkisini incelemislerdir.
2006-2010 yillarin1 kapsayan calisma sonucunda sahiplik merkezilesmesi,
kurumsal sahiplik ve kar kalitesi arasinda pozitif buna karsin anlamli
olmayan bir iligki oldugunu tespit etmislerdir.
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Hashim ve Devi (2012) Malezya firmalari {izerine yaptiklar1 ve toplam 831
gozlemden yararlandiklar1 ¢alisma sonucunda, kurumsal sahiplik ile kar
kalitesi arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski elde
etmiglerdir. Bunun yani sira yonetsel sahiplik, dis yonetici pay: ile kar
kalitesi arasinda da pozitif ve anlamli iligkilerin oldugu goriilmiistiir.

Shaihk ve digerleri (2012) Pakistan firmalar1 iizerine yaptiklari
calismalarinda kurumsal sahiplik ve kar kalitesi arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. 2006-2010 yillarin1  kapsayan c¢alismalari sonucunda
kurumsal sahiplik ve kar kalitesi arasinda negatif ve anlamsiz bir iliski tespit
etmislerdir.

Alves (2012) caligmasinda sahiplik yapist ve kar yonetimini incelemistir.
2002-2007 yillarin1 kapsayan ve 34 Portekiz firmasi iizerine yapilan ¢alisma
sonucunda yonetsel sahiplik ve sahiplik yogunlugunun, kar yonetiminin
seviyesini azaltarak kar kalitesini arttirdigini tespit etmislerdir.

Mokhtari ve Makerani (2013) Tahran Borsasi'nda yaptiklar1 arastirmada
kurumsal sahipligin firma degeri ve kar kalitesiyle iliskisini incelemislerdir.
2009-2011 yillarint kapsayan c¢alisma sonucunda kurumsal sahiplik ve kar
kalitesi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski elde edilmistir.

Beuselinck ve digerleri (2013) dort giiney Avrupa iilkeleri tizerine yaptiklar
calismalarinda finansal raporlamanin disipline edilmesinde yabanci
sahipligin rollinli aragtirmiglardir. 2002-2007 yillarin1 kapsayan c¢aligmalari
sonucunda yazarlar, firma diizeyinde kar kalitesi ile yabanci sahiplik
arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna varmiglardir.
Calismada ozellikle giiclii kurumsal kaliteye sahip olan {ilkelerde bu
iliskinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Alipour ve digerleri (2014) Tahran borsasi lizerine yaptiklar1 ¢alismalarinda
kamu ve oOzel sektor sahipligi ile kar kalitesi arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. 2005-2008 yillarin1 kapsayan ve toplam 81 kamu ve 6zel
sektor firma verisinden yararlandiklar1 caligmalar1 sonucunda yazarlar 6zel
sektor sahiplik paymin artmasi durumunda kar kalitesinin arttig1 sonucuna
varmiglardir.

Hashim ve Devi (2014) 2004 yili sonunda Malezya'da ki 622 finansal ve
finansal olmayan sirket tizerinde yaptiklar1 calismada kar kalitesini yonetici
sahipligi, aile sahipligi ve kurumsal sahiplik {izerindeki etkisini
incelemisglerdir. Calisma sonucunda, yonetici sahipligi, aile sahipligi ve
kurumsal sahiplik ile kar kalitesi arasinda pozitif ve anlamli bir iligkisi
oldugunu tespit etmislerdir.

Parte-Esteban ve Garcia (2014) Ispanya firmalar1 iizerine yaptiklari
calismalarinda kar kalitesi ilizerinde firma yapisinin etkisini incelemislerdir.
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2000-2011 yillarim1 kapsayan ve 1805 firma verisinin kullanildigi ¢alisma
sonucunda kar Kkalitesi ile sahiplik yapisi arasinda anlamli bir iligskinin
oldugu tespit edilmistir.

Ayadi ve Younes (2014) Fransiz kaynakli yaptiklari ¢alismada sahiplik
yapist ve kar kalitesi arasindaki iligkiyi incelemislerdir. 2003-2011 yillarin
kapsayan ve 117 firmaya ait 1053 gozlemden yararlanilan c¢alisma
sonucunda yonetsel sahipligin kar kalitesi lizerinde olumlu bir etkisinin
oldugunu, sahiplik yogunlugunun ve kurumsal sahipligin kar bilgisini
olumlu etkiledigini ortaya koymuslardir.

Nasr ve digerleri (2015) 45 {ilkeyi kapsayan ¢alismalarinda 6zellestirilmis
firmalarda devlet ve yabanci sahiplik ile kar kalitesi arasindaki iliskiyi
arastirmiglardir. Aralarinda Tiirkiye nin de oldugu 350 6zellestirilmis firma
verisinden yararlanilan ¢aligsma sonucunda devlet sahipligine karsin yabanci
sahipligin kar kalitesi ile anlamli bir iliskisinin oldugu goriilmiistiir. Bu
anlamli iliskinin 6zellikle yonetimsel dengenin oldugu ve diisiikk yonetim
risk diizeyine sahip olan iilkelerde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Alaryan (2015) Urdiin borsast iizerine yaptig1 calismasinda, sahiplik yapisi
ve kar kalitesi arasindaki iligkiyi incelemistir. 2009-2013 yillarin1 kapsayan
76 firma verisinin kullanildig1 calisma sonucunda sahiplik yapisi ile kar
kalitesi arasinda anlaml1 bir iliskinin oldugu sonucuna varilmaistir.

Mamman ve digerleri (2016) Nijerya firmalar1 iizerine yaptigi ve 2002-2014
yillarii kapsayan ¢alismalarinda kurumsal sahiplik ve kar kalitesi iligkisini
incelemislerdir. Calisma sonucunda kurumsal sahiplik ve kar kalitesi
arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugunu tespit etmislerdir.

Amos ve digerleri (2016) Nijerya firmalar lizerine yaptiklar1 ¢calismalarinda
kar kalitesinin kurumsal sahiplik yapisina etkisini incelemislerdir. 2005-
2013 yillarini kapsayan ve 16 firma verisinin kullanildig1 ¢calisma sonucunda
s06z konusu iki degisken arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugunu
bulmuglardir.

Asri (2017) Endonezya Borsa'sina kayitli firmalar iizerine yaptigi
calismasinda kar kalitesinin sahiplik yapisina etkisini aragtirmistir. 2010-
2015 yillarin1 kapsayan ¢alisma sonucunda, kurumsal sahipligin kar kalitesi
tizerinde pozitif ve anlaml bir iliskisi olmasina karsin yonetsel sahipligin
kar Kkalitesi ilizerinde pozitif fakat anlamsiz bir iliskisi oldugu tespit
edilmistir.

Latif ve digerleri (2017) Pakistan borsasi iizerine yaptiklari ¢aligmalarinda
kurumsal sahipligin kar kalitesi iizerindeki etkisini incelemislerdir. 2002-
2014 willarmi kapsayan ve 200 firma verisinin kullanildigi calisma
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sonucunda yazarlar kurumsal sahipligin kar kalitesi lizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Mengoli ve digerleri (2017) 12 Avrupa iilkesi iizerine yaptiklart
caligmalarinda aile sahipligi ve kurumsal sahipligin kar kalitesi iizerindeki
etkisini incelemislerdir. 22335 gozlemden yararlanilan ¢alisma sonucunda
aile sahipligi ve kurumsal sahiplik ile kar kalitesi arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu belirlenmistir.

Mehrani ve digerleri (2017) Tahran borsasi lizerine yaptiklar1 ¢alismalarinda
kurumsal sahiplik tipleri ve kar Kkalitesi arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
1999-2006 yillarin1 kapsayan c¢aligsma sonucunda yazarlar kurumsal sahiplik
ile kar kalitesi arasinda pozitif ve anlaml1 iligkiler bulmuslardir.

4. SAHIPLIiK YAPISI VE KAR KALITESi: BORSA iSTANBUL
UZERINE BiR INCELEME

4.1. Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci; sahiplik yapist ve kar kalitesi arasindaki iliskiyi
incelemektir. Bu amaci gergeklestirmek {izere Borsa Istanbul’a kayitli farkl
sektorlerde yer alan firma verilerinden yararlanilmistir.

4.2. Metodoloji ve Orneklem

Sahiplik yapis1 ve kar kalitesi arasindaki iliskiyi inceleyen bu ¢aligmada
asagida acgiklanan modelleri test etmek amaciyla basit ve ¢oklu regresyon
analizlerinden yararlanilmistir. Calismada Borsa Istanbul’a kayith 130
firmanin 2014-2015 yillarma ait verileri kullanilmistir. Varlik yapilarinin
farkli olmasi nedeniyle mali sektorde yapilan firmalar kapsam disinda
tutulmustur.

4.3. Model

Sahiplik yapist ve kar kalitesi arasindaki iliskiyi inceleyen bu calismada
asagidaki modeller olusturulmustur:

MODEL I: KARKALITEw= po+ PIKURUMSALiw+ p2 KARLILIK: +
B3KALDIRAC it + p4BUYUKLUK i +eit

MODEL 2: KARKALITEw= Po+ PIYONETSELw+ B2 KARLILIK: +
B3KALDIRAC it + p4BUYUKLUK it + +¢it

MODEL 3: KARKALITEw= fo+ PBIYABANCIw+ 2 KARLILIKy +
B3KALDIRAC it + p4BUYUKLUK it + +eit

MODEL 4: KARKALITEy= po+ BIDAGINIKi+ p2 KARLILIKi +
B3KALDIRAC it + p4BUYUKLUK it + +eit
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MODEL 5: KARKALITEw= Po+ PIKURUMSALw+ B2YONETSELy +

P3YABANCIit + p4DA GINIKit + 5 KARLILIKii + B6KALDIRAC it +
P7BUYUKLUK it +eit
4.4. Degiskenler

4.4.1. Bagimh Degisken

Calismada bagimli degisken olarak, kar kalitesi kullanilmistir. Literatiirde
konuya iliskin daha onceki yapilan ve yukarida Ozetlenen caligsmalar ile
tutarli bir bigimde kar kalitesinin Ol¢limiinde istege bagl (ihtiyari)
tahakkuklar kullanilmistir. 1991 yilinda Jones tarafindan ortaya atilan daha
sonra Dechow ve digerleri (1995) tarafindan gelistirilerek “Modifiye
Edilmis Jones Modeli’ne gore istege bagli tahakkuklar soOyle
hesaplanmaktadir:

DACC, =TACC, / A, , ~[&, (U A, )]+, [(AREV, ~AREC,)/ A, ]+, [PPE, /A, ]
Burada,

DACCit;, t déneminde i firmasinin istege bagh tahakkuklarimi, TACCi?, t

doneminde i firmasmin toplam tahakkuklart AREVi, t doneminde i

firmasinin satig gelirlerindeki degisimi, ARECj, t doneminde i firmasinin

ticari alacaklarindaki degisimi, PPEit, t doneminde i firmasinin maddi duran

varlik alimini, Aj.1 ise t-1 doneminde i firmasinin toplam varliklarini
gostermektedir.

4.4.2. Bagimsiz Degiskenler

Calismada bagimsiz degisken olarak sahiplik yapist kullanilmistir. Sahiplik
yapist ise literatlir ¢aligmalart ile tutarli bir bigimde kurumsal, yonetsel,
yabanct ve dagmik olarak dort gruba ayrilmis ve asagidaki gibi
hesaplanmaistir:

KURUMSAL: Firmanin toplam sermayesi igerisinde kurumlarin pay,
YONETSEL: Firmann toplam sermayesi icerisinde yoneticilerin payr,
YABANCI: Firmanin toplam sermayesi i¢erisinde yabanci ortaklarin payi,

DAGINIK: Halka aciklik oranim géstermektedir.

2 TACCit=NIit-OCFit seklinde hesaplanmustir. NIit, t ddneminde i firmasinin net karmi, OCFit, t
doneminde i firmasinin faaliyetlerden saglanan nakit akimlarini gostermektedir.
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4.4.3. Kontrol Degiskenleri

Calismada ayrica literatiir ile tutarli bir bi¢cimde karlilik, kaldirag
(borglanma orani) ve firma biiylikligli, olmak iizere {i¢ kontrol degiskeni
kullanilmistir. Firmalarin ilgili yillardaki mali tablolarindan elde edilen bu
degiskenler asagida gosterildigi gibi hesaplanmistir:

KARLILIK= Net Karit / Toplam Varliklarit
KALDIRAC= Toplam Bor¢larit /Toplam Varliklarit
BUYUKLUK = Firma toplam varliklarinin dogal logaritmasi
4.5. Analiz Sonuclar

Tablo-1: Ozet Istatistik

Gozlem Minimum [ Maksimum | Ortalama | Std. Sapma
KARKALITESI | 260 -,49 43 ,0015 ,10911
KURUMSAL 260 ,00 97 ,2998 ,31368
YONETSEL 260 ,00 90 ,1750 ,25003
YABANCI 260 ,00 ,98 ,1094 ,25625
DAGINIK 260 ,00 1,00 ,3363 ,20489
KARLILIK 260 -,21 34 ,0355 ,08297
KALDIRAC 260 ,01 97 4771 ,23847
BUYUKLUK 260 5,82 9,05 8,1542 ,54047

Tablo-1’de ampirik analizlerde kullanilan degiskenlere iliskin Ozet
istatistikler yer almaktadir. Tablo incelendiginde analiz kapsaminda
incelenen firmalarda kurumsal, yonetsel, yabanct ve daginik sahiplik
oranlarinin ortalama olarak sirasiyla % 30, % 17,5, % 11 ve % 34 oldugu
goriilmektedir. Firmalarin ortalama karlilik oranlar1 yaklagik olarak % 3,5
civarinda iken kaldira¢ oranlarinin ise % 47,7 oldugu belirlenmistir. Kar
kalitesi gostergesi olarak kullanilan ihtiyari tahakkuklarin ise ortalama
0,0015 oldugu goriilmektedir.

Tablo-2’de gelistirilen modelleri test etmek amaci ile tekli ve c¢oklu
regresyon analizi sonuclar1 yer almaktadir. Model 1,2,3 ve 4’te tekli Model
5’te ise ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 goriilmektedir. Tekli regresyon
modellerinde her bir sahiplik yapis1 gostergesi ile kar kalitesi arasindaki
iligkiler incelenmistir. Coklu regresyon modelinde ise tiim sahiplik yapist
gostergeleri ile kar kalitesi arasindaki iliski incelenmistir.
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Tablo-2: Regresyon Analizi Sonuglari
MODEL 1 MODEL 2 MODEL 3 MODEL 4 MODEL 5
DEGISKEN  VE
PARAMETRELER
KURUMSAL -0,007 -0,058
(-0,118) (-0,476)
YONETSEL -0,054 -0,021
(-0,949) (-0,189)
YABANCI 0,096 0,131
(1,650)* (1,223)
DAGINIK -0,005 -0,056
(-0,094) (-0,602)
KARLILIK -0,427 -0,423 -0,435 -0,427 -0,432
(-6,698)*** | (-6,639)*** | (-6,835)*** (-6,661)*** | (-6,702)***
KALDIRAC 0,035 0,044 0,028 0,037 0,032
(0,511) (0,663) (0,419) (0,551) (0,472)
BUYUKLUK -0,054 -0,063 -0,049 -0,056 -0,048
(-0,885) (-1,072) (-0,787) (-0,949) (-0,780)
F DEGERI 15,683*** 15,959*** 16,472%** 15,681*** 9,411%**
DUZ. R? 0,184 0,187 0,192 0,184 0,185
DURBIN 2,074 2,074 2,091 2,075 2,091
WATSON
GOZLEM SAYISI | 260 260 260 260 260

Parantez iginde t degerleri gosterilmistir. *, ** ve *** sirasiyla % 10, % 5 ve % 1
diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

Model 1°de sahiplik yapis1 gostergesi olarak kullanilan kurumsal sahiplik ile
kar kalitesi arasindaki regresyon analizi sonuglar1 goriilmektedir. Sonuglar
incelendiginde kurumsal sahiplik ile kar kalitesi arasinda negatif ancak
istatistiksel olarak anlamli olmayan bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Model 2’de sahiplik yapisi gostergesi olarak kullanilan yonetsel sahiplik ile
kar kalitesine iligkin regresyon sonuglari yer almaktadir. Sonuclar
incelendiginde yonetsel sahiplik ile kar kalitesi arasinda negatif ancak
istatistiksel olarak anlamli olmayan bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Model 3’te ise sahiplik yapis1 gostergesi olarak kullanilan yabanci sahiplik
ile kar kalitesine iligkin regresyon sonuclari yer almaktadir. Sonuglar
incelendiginde yabanci sahiplik ile kar kalitesi arasinda pozitif ve
istatistiksel olarak % 10 diizeyinde anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Bu sonu¢ firmalarin sermayeleri igerisinde yabanci
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sermayenin payimnin yiikksek olmast durumunda kar kalitesini arttirdigi
seklinde yorumlanabilir.

Model 4'te sahiplik yapist gostergesi olarak kullanilan daginik sahiplik ile
kar kalitesine iligkin regresyon sonuglari yer almaktadir. Sonuglar
incelendiginde daginik sahiplik ile kar kalitesi arasinda negatif ancak
istatistiksel olarak anlamli olmayan bir iligki goriilmektedir.

Model 5’te tiim sahiplik yapis1 degiskenlerinin kullanildig1 ¢oklu regresyon
analizi sonuglar1 yer almaktadir. Sonuglar incelendiginde tekli regresyon
modellerinden elde edilen sonuglara benzer oldugu gortilmektedir. Diger bir
ifade ile sahiplik yapisi gostergeleri olarak kullanilan, kurumsal sahiplik,
yonetsel sahiplik ve daginik sahiplik ile kar kalitesi arasinda negatif buna
karsin sahiplik yapisi1 ile yabanci sahiplik arasinda ise pozitif ancak
istatistiksel olarak anlamli olmayan bir iligkinin oldugu goriilmektedir.

Kontrol degiskenleri ile kar kalitesi arasindaki iliskilere bakildiginda
kurulan tiim modellerde karlilik ile kar kalitesi arasinda negatif ve
istatistiksel olarak % 1 diizeyinde anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Buna karsin kurulan tim modellerde diger kontrol
degiskenlerinden kaldirag ile kar kalitesi arasinda pozitif, biiyiikliik ile kar
kalitesi arasinda negatif ancak istatistiksel olarak anlamli olmayan bir
iliskinin oldugu goriilmektedir.

5. SONUC VE GENEL DEGERLENDIiRME

Giliniimiizde yatirimcilarin  isletmelerin  finansal durumlarint en 1yi
gorebildigi yer finansal tablolardir. Bu yiizden finansal tablolarin
muhasebeciler tarafindan olduk¢a net ve muhasebe standartlar1 ¢ergevesinde
hazirlanmas1 gerekmektedir. Ekonomik karar alicilarin ihtiya¢ duyduklari
karar1 vermede yiiksek kalitede hazirlanan finansal raporlar oldukca
degerlidir. Bu sayede finansal bilgi kullanicilar1 isletmenin geleceginin olup
olmadigma, giiclii ve zayif yonlerine, isletmenin dénem karina bakarak
yatirim karar1 vereceklerdir.

Son yillarda ABD basta olmak iizere bircok iilkede yasanan muhasebe
skandallar1 firmalarin hazirlamig olduklar: finansal raporlara ve buna bagh
olarak ilan edilen kar rakamlarina olan ilginin artmasina neden olmustur.

Kar kalitesi, son yillarda {izerinde ¢ok sayida ¢alismanin yapildig: bir konu
goriilmektedir. Kar kalitesine iliskin yapilan ¢alismalarda en 6nemli sorun,
kar kalitesinin Ol¢limii ile ilgilidir. Calismanin Onceki boliimlerinden
belirtildigi lizere kar kalitesinin genel kabul gérmiis bir tanim1 s6z konusu
degildir. En genel anlamda kar kalitesi; gelecekteki karlari tahmin etmede
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raporlanan karlarin faydasi ve isletmenin dogru karlarini yansitmada
raporlanan karlarin kabiliyeti seklinde tanimlanmaktadir.

Kar kalitesi ve sahiplik yapis1 arasindaki iligkiyi incelemek i¢in yapilan bu
calismada Borsa Istanbul'a kayitli 130 firmanin 2014-2015 yillarma ait
verileri kullanilmistir. Calismada bagimli degisken olarak kar kalitesi,
bagimsiz degisken olarak sahiplik yapisi gostergeleri (kurumsal sahiplik,
yonetsel sahiplik, yabanci sahiplik ve daginik sahiplik) ve kontrol degiskeni
olarak karllik, kaldirag¢ ve firma biiytikliigii kullanilmistir. Bagimhi degisken
olan kar kalitesini Olgcmede Dechow ve digerleri (1995) tarafindan
gelistirilerek Modifiye Edilmis Jones Modeli’nden yararlanilmistir.

Calismada gelistirilen modelleri test etmek amaciyla, tekli ve coklu
regresyon analizi yapilmistir. Tekli regresyonda her bir sahiplik yapisi
gostergesi ile kar arasindaki iligskiye bakilirken, ¢oklu regresyon modelinde
tiim sahiplik yapist ile kar kalitesi arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan
analiz sonucunda kar kalitesi ile sahiplik yapis1 gdstergesi olarak kullanilan
kurumsal, yonetsel ve daginik sahiplik arasinda negatif, buna karsin yabanci
sahiplik arasinda pozitif bir iligskinin oldugu belirlenmistir. Kar kalitesi ile
yabanci sahiplik arasindaki bu pozitif iligki istatistiksel olarak % 10
diizeyinde anlamlidir. Elde edilen bu sonug firmalarin sermayeleri i¢erisinde
yabancilarin paymin artmasi halinde kar kalitesinin artacagi seklinde
degerlendirilmistir. Bu sonug literatiirde yer alan Nasr ve digerleri (2009),
Beuselinck ve digerleri (2013), Nasr ve digerleri (2015) sonuglar ile
tutarlidir.

Ulkemizde kar kalitesi iizerine smirli calismanin yapildigi goriilmektedir.
Bu calismalar arasinda Yel (2012) ve Sakarya ve Kogak (2016) 6nemlidir.
S6z konusu c¢alismalarda kar kalitesi ile performans arasindaki iliski
arastirilmistir.  Ancak yaptigimiz incelemelerde sahiplik yapisinin kar
kalitesi tlizerindeki etkisini Tirkiye boyutu ile inceleyen bir ¢aligmaya
rastlanilmamistir. Bu anlamda son derece Onemli olan c¢alisma bazi
siirliliklart da kapsamaktadir. En 6nemli sinirhiliklardan biri ¢alisilan yil
sayidir. Calismada 2014-2015 wyillar1 verileri kullanilmistir. Calisilan yil
sayisinin uzun tutulmasi halinde elde edilecek sonucglarin daha anlamlh
olmasi1 beklenebilir. Bir diger kisit sahiplik yapis1 gostergeleri ile ilgilidir.
Caligmada sahiplik yapis1 gostergeleri olarak kurumsal, yonetsel, yabanci ve
daginik sahiplik kullanilmigtir. Ancak c¢alismanin birinci bdliimiinde
belirtildigi gibi sahiplik yapisinin bagka tiirleri de sz konusudur. Bunlar
arasinda aile sahipligi, devlet sahipligi ve calisan sahipligi sayilabilir. Son
olarak ¢aligmada sektorel bir ayrim yapilmamistir. Konuya iligkin sonraki
yillarda yapilacak ¢alismalarda bu hususlara dikkat edilmesi halinde daha
saglikli sonuglar elde edilebilir.
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FUTBOL KULUPLERININ FINANSAL
PERFORMANSININ ORAN YONTEMIYLE ANALIZIi:
BiST'DE ISLEM GOREN FUTBOL KULUPLERI
UZERINE BiR UYGULAMA*
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oz

Bu ¢aligmanin amaci hisseleri borsada iglem goren dort spor kuliibiiniin 2014-2016 yillar
arasindaki finansal performansinin oran analiz yontemi ile analiz edilmesidir.
Gergeklestirilen analiz sonucunda, spor sirketlerinin finansal yiikiimliiliiklerini yerine

getirmede sorunlar ile karsilagtiklar1 ve varliklarini etkin kullanmadiklar1 anlasilmaktadir.
Ayrica sirketlerin kar yaratmada bagarili olmadiklar1 gdzlenmistir.

Anahtar Soézciikler: Oran Analizi, Spor Kuliipleri, Finansal Performans.

JEL Kodlar: M40, M41.

EVALUATION OF THE FINANCIAL PERFORMANCE OF SPORTS
COMPANIES USING RATIO ANALYSIS: AN APPLICATION ON
SPORT COMPANIES IN BORSA ISTANBUL (BIST)

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze financial performance of four sport companies whose
shares are traded in Borsa Istanbul by using ratio analysis. In the analysis result, it is
ascertained that sport companies face with trouble in fulfilling their financial obligations
and they do not use their assets efficiently. Besides it is observed that companies fail in
generating profit.

Keywords: Ratio Analsis, Sports Club, Financial Performance.
JEL Codes: M40, M41.

1. GIRIS

Son yillarda futbol milyarlarca dolar yatirim yapilan bir piyasa ya da sektore
doniismiistiir. Transferler i¢in yapilan biiylik tutarlardaki harcamalar,
futbolculara yapilan yiiklii miktarlardaki sozlesme bedelleri, yildiz

* Makalenin gonderim tarihi: 02.01.2018; Kabul tarihi: 05.04.2018, iThenticate benzerlik oranm %31
2 SMMM, maygun@yyu.edu.tr
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futbolculara sahip olmak ve onlarin kanaliyla sirketlerin tirinlerini tanitmak
amaciyla sponsorlar arasindaki yasanan miicadeleler mevcut futbol
piyasasini olusturmaktadir.

Kiiresel ekonomi agisindan bakildiginda, futbolun 6nemli ekonomik
sonuclar1 bulunmaktadir. Bu sonuglarin farkli diizeylerde iilke ekonomisine
onemli etkileri vardir. Spor denince Oncelikle futbol akla gelmekte olup,
diinyada yaklasik 3,5 milyar insan bu sporla ilgilenmektedir.1990’11
yillardan sonra futbol artik sadece sportif faaliyet olmaktan ¢ikmis, sektor
haline gelmistir (Sarikahyaoglu, 2015: 1). Futbol kuliiplerinin kar amagh
olarak yonetilmek istenmesi ile birlikte kuliip yonetimlerinde gerek ulusal
gerekse uluslararasi alanda 6nemli degisimler yasanmistir. ilk yillarda gok
fazla lizerinde durulmayan biitceleme, finansal yoOnetim, profesyonellik,
hukuki danigmanlik gibi kavramlar 6nem kazanmistir (Uluyol, 2014: 5717).

Ilk dénemlerde futbolda sadece mag gelirleri elde edilirken, spor
kuliiplerinin kurumsallasmasi ile birlikte yaymcilik gelirleri, egitim gelirleri,
reklam gelirleri, sponsorluk, iirlin satis1 gibi farkli alanlarda yiiksek
rakamlara ulasan gelirler elde edilmeye baslanmistir (Ergiil, 2017: 45).
Ulkemizde futbol kuliiplerinin artan 6demeleri ve tesis yatirimlari nedeniyle
1980’11 yillarda sirketlesme adimlart hiz kazanmistir. Artan giderler,
kuliipleri diisiik maliyetle fon bulma arayisina yoéneltmis, fon bulma
yoniindeki bu adimlar spor kuliiplerinin halka agilmasini zorunlu kilmstir.
Ulkemizde en fazla ilgi ¢eken spor dali olan futbolda faaliyet gdsteren ve en
fazla taraftar kitlesine sahip olan spor kuliipleri halka agilmistir.

Gegmiste dernek statiisiinde kurulan Besiktas ve Galatasaray 2002 yilinda
halka agilarak bu alanda basar1 gostermis 2004 yilinda ise Fenerbahge ve
Trabzonspor kuliipleri halka agilmistir. Spor kuliiplerinin sirketlesmesi ile
birlikte yiiksek biitcelere sahip olunmus, reklam, yayin, forma ve stadyum
gelirleri artmis futbolculara yapilan 6demelerde buna paralel olarak artis
gostermistir. Sirketlesen kuliip sayisinin ¢ok olmasina ragmen, yalnizca en
fazla taraftar kitlesine sahip olan dért biiyiik kuliibiin Borsa Istanbul’da
islem gormesi, diger kuliiplerin sermaye piyasasindan beklenen pay1
almasini engellemistir (Karadeniz vd., 2014: 130).

Bu calismanin amaci, hisseleri Borsa Istanbul’da islem géren dort futbol
kuliibiintin 2014-2016 yillar1 arasindaki finansal performansinin oran analizi
yontemi ile Ol¢lilmesidir. Belirlenen amag¢ dogrultusunda, ¢alismanin ikinci
bolimiinde oran analizi kavramindan bahsedilmis {g¢linci bdliimiinde
literatiir taramas1 yapilmis, dérdiincli boliimiinde veri ve yontem incelenmis,
besinci boliimiinde ise elde edilen bulgular yorumlanmistir. Sonug
boliimiinde ise genel bir degerlendirme yapilmistir.
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2. ORAN ANALIZI

Finansal tablolarda yer alan iki kalem arasindaki iliskinin matematiksel
olarak ifade edilmesine oran ya da rasyo denilmektedir. Finansal analizde
cesitli oranlar kullanildigr gibi, kullanilan oranlar da kullanicilarin
amaclarina gore farklilk gostermektedir. Isletme yéneticileri, isletmenin
gostermis oldugu performansi ve hedeflere ne kadar ulasildigini 6lgmek icin
oran analizinden faydalanmaktadirlar.

Potansiyel yatirimcilar ise alacaklari yatirim kararlarinda isletmenin
kazanma giicilinii, sirket performansina bagl olarak hisse senedi fiyatlarinda
meydana  gelecek  degisimi  gormek amaciyla oran  analizini
kullanmaktadirlar (Asdullah ve Rehman, 2015: 42). Kredi veren kisi ya da
kuruluglar ise, isletmenin bor¢ Odeme giiclinii saptamak veya verilen
kredinin geri O0denememe riskini saptamak i¢in oran analizi
kullanmaktadirlar (Jagels ve Coltman, 2004: 133).

Finansal analizde kullanilan ve isletme hakkinda detayli bilgi edinilmesine
olanak saglayan oranlar, ama¢ ve fonksiyonlarmma gore bes guruba
ayrilmaktadir. Bunlar (Sarag, 2012: 17).

Likidite (Akigkanlik) Oranlar1

Finansman Yapisi Oranlari

Faaliyet Oranlart

Karlhlik Oranlari

Biiylime ve Sermaye Piyasasi Performans Oranlari

Likidite oranlari; isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giicilinii 6l¢mek, baska
bir ifade ile likidite riskini degerlendirmek, net isletme sermayesinin yeterli
olup olmadigini saptamak i¢in kullanilmaktadir. Likidite oranlari, isletme
iist yonetimi ve kredi kuruluglar1 tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir.
Temel likidite oranlari, kullanig amaglar1 ve ideal oranlar1 agsagidaki tabloda
gosterilmistir (Akgiig, 1995: 346).

Tablo-1: Likidite Oranlari

Likidite Hesaplams Sekli Standart | Kullanmilis Amaci
Oranlari Oran
Cari Oran | Donen Varliklar / Kisa | 1,5 Isletmenin kisa vadeli
Vadeli Yabanci Kaynaklar bor¢larini  6deme  giiciinii
Olger.
Asit-Test | Donen Varliklar-Stoklar /| 1 Isletmenin satiglarinin
Orani Kisa Vadeli Yabanci durmast  durumunda kisa
Kaynaklar vadeli borglart 6deme giiclinii
gosterir.
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Nakit Hazir  Degerler Menkul | 0,20 Isletmenin elindeki mevcut
Oran Krymetler / Kisa vadeli hazir degerlerin kisa vadeli
Yabanci Kaynaklar borglari ne Olglide
karsiladigini gosterir.

Finansman yapis1 oranlari, isletmenin kaynak yapisinin ve uzun vadeli borg
O6deme giliciiniin Ol¢lilmesinde kullanilir. Bagka bir anlatimla, isletmenin 6z
kaynagimin yeterli olup olmadigi, kaynak yapisi i¢inde bor¢ ve 6z kaynak
dengesi ve 6z kaynak olarak yaratilan fonlarin ne tiir donen varlik ya da
duran varlik ediniminde kullanildiginin 6l¢iilmesinde kullanilir. Asagidaki
tabloda temel mali yapis1 oranlar1 gosterilmistir (Akdogan ve Tenker,2010:
652).

Tablo-2: Finansman Yapisi Oranlari

Finansal Yap1 | Hesaplanis Sekli Standart | Kullanihis Amaci
Oranlan Oran

Toplam Bor¢ /| 0,50
Toplam Pasif

Isletme varliklar1 icerisinde
toplam yabanci kaynak payimi
gosterir.

Kaldirag Orani

Toplam Borglarin | Toplam Bor¢ / Oz | 1 Isletmeye ait finansal riskin

Oz Sermayeye | sermaye belirlenmesi

Orani

Kisa Vadeli | Kisa Vadeli Borglar | Yok Isletmenin kisa vadeli

Borglarin Pasif | / Toplam Pasif borglarinin agirliginin

Toplamina Orani 6l¢iilmesi

Uzun Vadeli | Uzun Vadeli Isletmenin uzun vadeli

Borglarin Pasif | Borglar / Toplam borglarinin agirhiginin

Toplamina Orani Pasif o6lgiilmesi

Faiz Kargilama | Faiz ve  Vergi | 7 Isletmenin net karinin

Oran Onceki Kar / Faiz Odenecek faizlerin kag Kkati
oldugunun 6l¢iilmesi

Finansal Borglarm | Mali ~ Borglar /| Yok Mali borglarin toplam borglar

Toplam  Borglara | Toplam Borglar icindeki payini gosterir.

Oran

Maddi Duran | Maddi Duran | 1°den Isletmenin  uzun  vadeli

Varliklarin ~ Uzun | Varliklar / Uzun | biiyiik kredibilitesinin 6l¢iilmesi
Vadeli Borglara | Vadeli Borglar
Orani

Faaliyet oranlar isletmenin sahip oldugu ve faaliyetlerini gerceklestirmede
kullandig1 iktisadi kiymetlerin, ne 6lciide etkin kullanildigini tespit etmede
kullanilir. Faaliyet oranlar1 adiyla anilan bu oranlar, satislar ile gesitli aktif
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kalemler arasinda uygun bir denge ve iliskisi oldugunu varsayar. Asagidaki
tabloda temel faaliyet oranlar1 gosterilmistir (Cabuk ve Lazol, 2011: 220).

Tablo-3: Faaliyet Oranlari

Faaliyet Oranlar

Hesaplams Sekli Kullanihs Amaci

Stok Devir Hizi

Satiglarin Maliyeti / Ortalama | Isletmenin stoklar1 yilda kag kez

(Kez) Stok nakde doniistiiriliir

Stok Devir Siiresi | 360 / Stok Devir Hiz1 Isletme stoklarmin yilda kag

(Giin) defa devir-daim ettiginin
Olcililmesi

Alacak Devir Hizi

Satiglar / Ortalama Ticari | Alacaklarin yilda ka¢ kez tahsil

(Kez) Alacaklar edildiginin 6l¢iilmesi
Alacak Devir | 360 / Alacak Devir Hiz1 Isletme alacaklarmin ne kadar
Siiresi (Gtin) stirede tahsil edildigi

Varlik Devir Hiz1

Net Satislar / Ortalama Varlik | Varliklarin kullanim etkinliginin

(Kez)

(Kez) Ol¢iilmesi
Maddi Duran | Net Satislar / Maddi Duran | Maddi duran varliklarin
Varlik Devir Hizi | Varliklar kullanim etkinliginin 6l¢iilmesi

Karlilik oranlar1 isletmenin sahip oldugu 6z sermaye, yabanci kaynak ve
varliklarin1 ne 6l¢ilide etkin kullandigin1 ve bir biitiin olarak yapmis oldugu
faaliyetlerde ne kadar karli ¢alistigin1 gosteren oranlardir. Asagidaki tabloda
temel karlilik oranlar1 gosterilmistir (Akgii¢, 1994: 62).

Tablo-4: Karlilik Oranlari

Karhhik Oranlar Hesaplams Sekli Kullanihis Amaci
Briit Kar Marji Briit Kar / Net Satiglar Faaliyet etkinliginin 6l¢iilmesi
Faaliyet Kar Marji Faaliyet Kar / Net Satiglar | Ana faaliyet karliliginin 6lgiilmesi
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Net Kar Marji Net Kar / Net Satiglar Satiglardan saglanan net karliligin
Olciilmesi

Oz Sermaye | Net Kar / Oz Sermaye Isletme ortaklarmin koymus oldugu

Karliligt sermaye karliliginin 6l¢tilmesi

Aktif Karlilik Oran1 | Net Kar / Toplam Aktif Sahip olunan aktiflerin ne olgiide
karl1 kullanildiginin 6l¢iilmesi

3. LITERATUR TARAMASI

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde, isletmelerin finansal durumlarini ve
performansini 6lgmede ¢esitli oranlardan faydalanilan ¢ok sayida calismaya
rastlanilmistir. Oran analiz yontemi kullanilarak ozellikle saglik ve otel
isletmelerinin performans analizinin yapildig1 ¢cok sayida akademik caligsma
mevcuttur. Buna karsin spor sirketlerine yonelik az sayida c¢alisma
bulunmaktadir.

Ersoy vd. (2015) 2012-2013 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yer alan dort biiyiik
futbol kuliibii ile Avrupa’da yer alan 15 futbol kuliibiiniin transfer
harcamalar ile etkinliklerini veri zarf yontemini kullanarak karsilastirma
yapmuslardir. Uyar ve Uzuner (2016), Borsa Istanbul’da islem goren futbol
kuliiplerinin konsolide finansal tablolarinin Benford Yasasina uygunlugunu
arastirmislar sonu¢ olarak mali tablolarin muhasebe hatalarini igcermesine
ragmen, yatirimcilara énemli bilgiler sundugu goriilmiistiir.

Cat1 vd., (2017) yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda futbol takimlarinin sportif
etkinlerini entropi ve topsis yontemi kullanarak analiz etmis. Calismada
Avrupa’nin bes biiyiik futbol kuliibii degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak
yiiksek transfer harcamalar1 ile yiiksek bagsar1t arasinda bir iliskiye
rastlanilmamustir.

Ozevin (2017), Financial Fair Play diizenlemesinin Avrupa futbol kuliipleri
tizerindeki etkisini konu edinen c¢aligmasinda, Avrupa’da yer alan 5 biiyiik
ligi ve Tirkiye’deki futbol kuliiplerini incelemistir. Sonug¢ olarak,
Avrupa’daki futbol kuliiplerinin belirlenen mali kriterlere uyum saglamasi
acisindan Tirk futbol takimlarina gore daha basarili olduklarini
saptanmuistir.

Saking (2014), yapmis oldugu c¢alismada, 2009-2013 yillar1 arasinda dort
Tiirk futbol takiminin finansal performansini oran analizini kullanarak
analiz etmistir.

Duque ve Ferreira (2004) Portekiz Lizbon Borsasinda iglem goéren futbol
kuliiplerinin futbol miisabaka sonuclar1 ile kuliiplerinin hisse senetleri
fiyatlar1 arasinda pozitif yonde iligki oldugunu saptamislardir. Buraimo vd.
(2006) Ingiliz futbol kuliiplerinin finansal performanslarini analiz etmisler,
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sonug¢ olarak yiliksek transfer iicretleri ve diizenli olmayan gelir akislari
sonucunda mali anlamda sikintiya diistiiklerini gézlemlemislerdir.

Dimitropoulos (2010) yapmis oldugu calismada ise Yunan futbol
kuliiplerinin 1994-2004 yillar1 arasindaki finansal performanslarini analiz
etmis, sonu¢ olarak borglarin varliklara gore yiiksek oldugu ve futbol
kuliiplerinin zarar ettigini saptamislardir.

Frick ve Prinz (2006) yaptiklar1 ¢alismada ise Alman spor kuliiplerinin
toplam borglarmin, Italyan ve Ingiliz futbol kuliiplerinin toplam borglarinin
yarist kadar oldugunu, agirlikli olarak kuliiplerin 6z sermaye ile finanse
edildikleri sonucuna varmislardir.

4. VERI VE YONTEM

Calismada hisseleri Borsa Istanbul’da islem goren dort biiyiik futbol
kuliibiiniin 2014-2016 yillar1 arasindaki finansal performansi, oran analizi
yontemi  kullanilarak  yorumlanmistir. Futbol kuliiplerinin  finansal
performansinin analiz g¢alismasi i¢in futbol kuliiplerinin finansal durum
tablosu ve kapsamli gelir-gider tablosundan faydalanilmistir. S6z konusu
sirketlere ait tablolar Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan (KAP)
almmigtir. KAP ’tan alinan veriler ¢alismanin amacina uygun olarak 19
oranin hesaplanmasinda kullanilmistir. Borsa performans oranlar1 ¢alismaya
dahil edilmemis, uygulama caligmasi bilgisayar programi yardimi ile
yapilmugtir.

5. BULGULAR

Uygulama ¢alismasinin bu kisminda Borsa Istanbul’da islem goren dért spor
kuliiblinlin finansal performansi finansal analiz tekniklerinden oran analiz
yontemi ile incelenmistir. Yapilan finansal analiz sonucunda, futbol
kuliiplerinin finansal durumu asagida 6zetlenmistir. Analiz sonuglarindan
once futbol kuliiplerinin finansal durumlarina ait bilgilere yer verilmistir.
S6z konusu bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo-5: Futbol Kuliiplerinin Finansal Yap1 Analizi

Bilanco GALATASARAY | BESIKTAS FENERBAHCE TRABZONSPOR
Kalemleri

2014 |2015 | 2016 | 2014|2015 | 2016 |2014 |2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016
Varhklar
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Donen
Varliklar 185 268 [199 |25 |70 [186 |68 |95 |288 |16 |25 |32

Duran
Varliklar 511 |512 |453 |79 (109 |109 [277 |215 263 |149 | 245 |189

Toplam
Varhklar [696 |780 [652 |104|179 295 |345 310 |551 |165|270|221

Kaynaklar

Kisa Vadeli
Borglar 448 |527 |682 | 317|338 |581 | 287 |477 591 |222 (219 | 294

Uzun
Vadeli
Borglar 263 |357 |336 |150|345 [260 [299 (255 |363 |17 |107 |96

Oz - |-
Kaynaklar |-15 |-104 |366 |363 |-504|-546 |-241|-422 |-403|-74 |-56 |-169

Toplam
Kaynaklar [696 |780 (652 |104|179 295 |345 |310 |551 | 165|270 |221

Dort biiytik futbol kuliibiiniin  2014-2016 yillar1 arasindaki finansal
durumlart incelendiginde genel olarak varlik yapilarimin duran varlik
agirlikli oldugu goriilmektedir. Duran varlik yapilar yillara gore dalgalanma
gostermesine ragmen, 2016 yili Fenerbahge spor kuliibii hari¢ donen
varliklardan fazladir. Kaynak yapilarina bakildiginda kuliiplerin agirlikli
olarak borgla finanse edildigi goriilmektedir.

Sirketlerin kaynak yapilarindaki uyumun saglanmasi i¢in, uzun vadeli
kaynaklardan olusmasi beklense de agirlikli olarak kisa vadeli kaynaklar
kullanilmistir. Bir diger ifade ile sirketlerin duran varliklari, kisa vadeli
borglar ile finanse edilmistir. Duran varliklarin kisa vadeli borglar ile
finanse edilmesi kuliipleri riskli hale getirmis, ayrica 6z sermeyenin eksi
oldugu donemlerde bor¢lanmanin arttig1 gézlemlenmistir.

Tablo-6: Likidite Oranlari
Likidite | GALATASARAY BESIKTAS FENERBAHCE TRABZOBSPOR
Oranlart 5014712015 | 2016 | 2014 |2015 |2016 |2014 |2015 |2016 |2014 |2015 | 2016
CariOran | 0,41 |0/51 |0,29 |0,08 |0,21 (0,32 |0,24 (0,20 |0,49 |0,07 |0,12 |0,11

Asit Test
Orani 0,40 |047 |0,26 |0,07 0,18 |0,31 (0,20 {0,27 |0,46 |0,07 |0,12 (0,11

Nakit
Oran 0,02 |0,02 (0,02 {001 |0,00 |0O,00 0,07 |0,05 |0,02 |0,00 |0,00 |0,00
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Spor kuliiplerinin kisa vadeli bor¢ o6deme giiciinii gosteren likidite
oranlarina ait sonuclar yukaridaki tabloda gosterilmistir. Yapilan analiz
sonuglar1 incelendiginde spor kuliiplerine ait oranlarin kabul géren standart
oranlarin altinda oldugu, kisa vadeli bor¢larin1 6demede giicliik ¢ekecekleri
gorilmektedir. Kuliiplerin cari oranlar1 incelendiginde, negatif c¢alisma
sermayesine sahip olduklar1 saptanmistir. Genel olarak likidite oranlari
incelendiginde diger futbol kuliiplerine gore Galatasaray kuliibiiniin daha iyi
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Oran analizi bakimindan degerlendirilen
sirketlerin likidite oranlar1 standartlarin altinda olsa dahi kendi aralarinda
yakin degerlere sahip olmasi sektorden kaynaklanan bir durum oldugunu
gostermektedir.

Tablo-7: Finansal Yap1 Oranlari

Finansal GALATASARAY | BESIKTAS FENERBAHCE TRABZONSPOR

Yapr
Oranlar: 2014 2015 | 2016 | 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Kaldirag
Orani 1,0 1,1 100|448 [381 |28 (1,70 |236 |1,73 |145 |121 |1,76

Toplam
Borglarin Oz
sermayeye
Orani -458 |-86 |-28 [-1,29 |-1,36 |-154 |-2,44 |-1,74 |-236 |-323 |-581 |-2,31

Kisa Vadeli
Borglarin
Pasif
Toplamina
Orani 0,6 0,7 1,05 | 3,04 1,88 1,97 0,83 1,53 1,07 134 (081 1,32

Uzun Vadeli
Borglarin
Pasif
Toplamina
Orani 04 05 (052|144 |193 |08 |086 |082 (066 |011 |040 (044

Maddi Duran
Varliklarin

Uzun  Sireli 0,03
Borglara
Orani 0,0 0,0 0,01 0,01 0,03 0,04 0,04 0,04 0,29 0,04 0,03

Spor sirketlerinin finansal yap1 oranlar1 yukaridaki tabloda gosterilmistir.
Analizin yapildigr doneme bakildiginda kuliiplerin agirlikli olarak yabanci
kaynaklar ile finanse edildigi goriilmektedir. Kuliiplerin tamaminda kaldirag
orani yaklasik olarak 1’in iistiinde olup, standart oranin oldukga iistiindedir.
Sirketler dis kaynaklardan finansman olarak agirlikli olarak kisa vadeli
kaynaklar tercih etmistir. Sirketlerin agirlikli olarak kisa vadeli kaynaklar
tercih etmesi, bor¢ maliyetinin diisiik olmas: ve daha kolay alinmasindan
kaynaklanmis olabilir. Kuliiplerin ayrica duran varliklarin finansmaninda
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agirlikli olarak kisa vadeli yabanci kaynaklari kullandigini, ¢aligmanin
yapildigi donemlerde 6z sermayenin negatif oldugunu ve eridigini
gostermektedir. Genel olarak kuliipler arasinda kiyaslama yapacak olursak,
Galatasaray kuliibiinlin kaldira¢ oran1 bakimindan ve kisa vadeli bor¢larin
toplam pasif igerisindeki payr bakimindan diger kuliiplere gére daha iyi
oldugu goriilmektedir.

Tablo-8: Varlik Kullanim Oranlari

Varlik GALATASARA

Kullanim Y BESIKTAS FENERBAHCE TRABZONSPOR
Oranlar 2014 [ 2015 [ 2016 | 2014 [ 2015 [ 2016 | 2014 [2015[2016 |[2014 | 2015 | 2016
Stok Devir

Hiz1 (Kez) - - |236| 60 22 45 31 | 21| 37

Stok Devir

Siiresi (Giin) - - |153] 6 17 8 12 17 10

Alacak Devir

Hizi (Kez) 76 | 56| 42| 18 15 10 21 12 12 7 5 3

Alacak Devir
Siiresi (Giin) 48 | 64 | 86 20 24 35 17 31 29 53 79 | 104

Varlik Devir
Hiz1 (Kez) 040(045( 0,8 | 1,36 1,24 1,38 0,89 1 0,99 0,64 |0,38|0,43

Maddi Duran
Varlik Devir
Hiz1 (Kez) 351(045| 51 | 58,48 | 89,61 | 44,57 | 29,30 |33,2| 37,71 | 21,13 [ 24,3 | 33

Spor sirketlerinin varlik kullanimlarma dair oranlar yukaridaki tabloda
gosterilmistir.  Galatasaray ~ ve  Trabzonspor  kuliiplerinin  stok
bulundurmamasindan dolayr bu kuliipler i¢in stok devir hizi ve stok devir
stiresi hesaplanmamigtir. Diger kuliiplerin stok devir hizlarinin ytiksek
oldugu goriilmektedir. Stok bulunduran spor kuliiplerinin 1ilgili bilango
dipnotlarina  bakildiginda stoklarin daha c¢ok lisansli iriinlerden
kaynaklandigr  goriilmektedir. ~ Kuliiplerin  alacak  tahsil  siireleri
incelendiginde, Besiktas ve Fenerbahce takimlarinin digerlerine gore daha
basarili oldugu gozlemlenmektedir. Varlik devir hizlar1 incelendiginde,
Besiktas ve Fenerbahge diger iki kuliibe gore daha basarilidir. Maddi duran
varlik devir hizi performansi dénem donem dalgalanma gostermesine
ragmen, Besiktas Spor kuliibiiniin nispeten digerlerine gore daha basarili
oldugu goriilmektedir.
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Tablo-9: Karlilik Oranlari

Karhhk | GALATASARAY BESIKTAS FENERBAHCE TRABZONSPOR
Oranlart 5012772015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 2015 2016
Briit Kar

Marji -0,38 | -0,15 | 0,15 -0,45 | -0,06 | 0,27 |-0,09 | -0,07 | 0,06 | -0,26 -0,84 -1,28
Faaliyet

Kar Marj1 | 051 | -0,22 | 0,01 |-0,79 | -0,34 | 0,06 |-0,29|-0,25 | -0,07 | -0,41 -0,94 -0,93
Net Kar

Marji -043 | -025| -0,16 | -1,01 | -0,63 | -0,24 | -0,39 | -0,57 | -0,07 | -0,48 -1,00 -1,18
Oz

Sermaye

Karlilig1 -7,57 | -0,85 | -0,22 | -0,40 | -0,28 | -0,11 |-0,51 | -0,43 | -0,10 | -0,69 -1,85 -0,67
Aktif

Karlilik

Orani -0,47 | -0,21 | -0,22 | -1,38 | -0,78 | -0,20 | -0,35| -0,58 | -0,07 | -0,31 -0,38 -0,51

Spor sirketlerine ait karlilik oranlar1 yukaridaki tabloda gdsterilmistir. S6z
konusu sirketlerin karlilik oranlar1 negatif seyir izlemektedir. Spor
sirketlerinin analizlerinin yapildigi donemlerde mali tablolarin dipnotlarina
bakildiginda spor sirketlerinin maliyet tutarlarinin, hasilatin iistiinde oldugu
gozlemlenmektedir. Analizde calismanin yapildigi donemlerde faaliyet
giderlerinin yiiksek olmasi yiiksek maliyetler ile birlikte faaliyet zararini
yiikseltmistir. Yapilan analizlerde ayrica spor kuliiplerinin agirlikli olarak
yabanci kaynaklarla finanse olmasindan dolay:1 faiz (finansman) giderleri
yiikselmis, bu durum donem kar/zararini negatif yonde etkilemistir. Analiz
yapilan donemlerde mali tablolarin dipnotlart incelendiginde doviz
kurlarindan kaynaklanan giderlerin karliligi olumsuz yonde etkiledigi
gorilmektedir. Spor kuliiplerinin donem donem briit karliliklar1 pozitif bir
seyir izlemis olsa da genel olarak negatif goriinim sergilemekte olup,
birbirlerine yakin sonuclar vermektedir. Calismada aym sekilde faaliyet
karlilik oran1 tatminkdr olmasa da Galatasaray kuliibliniin faaliyet
karliliginin nispeten digerlerine gore daha iyi oldugu goriilmektedir.Net
karlilik oranlar1 her bir sirkette negatif seyir izlemekte olup, aktif
karliliklarin negatif goriiniimde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

6. SONUC

Son yillarda spor endiistrisi, elde ettigi gelirler ve diger sektorler ile olan
iligkilerine bakildiginda, siirekli gelisen bir sektor olarak karsimiza
cikmaktadir. Futbol diinya iizerinde diger spor dallar1 bakimindan en ¢ok
ilgi ¢eken ve Diinya’da yaklasik 3,5 milyar izleyici kitlesine sahip olan spor
dali olarak karsimiza cikmaktadir. Tirkiye’de 1980°li yillarda dernek
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statiisiinde yer alan futbol kuliiplerinin sirketlesmeye baglamalari,
varliklarin1 devam ettirmeleri ve etkin yatirim kararlar1 almalar1 bakimindan
olduk¢a Oneme sahiptir. Buna ragmen Tiirkiye’de sirketlesen futbol
kuliiplerinin sayis1 fazla olmasina ragmen, maalesef borsada islem goren
futbol kuliipleri dort ile sinirli kalmistir. Diger sektorlerde oldugu gibi spor
kuliiplerinin de sermaye piyasasinda var olmalar1 ve kendilerine diisen pay1
almalar1 gerekmektedir (Karadeniz vd.2013:89).

Bu c¢alismanin amaci, hisseleri borsada islem goren dort biiyiik spor
kuliibiintin 2014-2016 yillar1 arasindaki finansal performanslarinin oran
analiz yontemi kullanarak oOl¢ililmesidir. Calismanin sonucunda Borsa
Istanbul’da islem goéren spor kuliiplerinin likidite oranlarmnin kabul gdren
standart oranlarin altinda oldugu gozlemlenmis, net calisma sermayesi her
bir spor kuliibii i¢in negatif diizeyde olup sirketlerin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini yerine getirmede giicliikler yasadigi goriilmiistiir. Buna
gore sirketlerin donen varliklari ile kisa vadeli borg¢larin1 dengede tutmasi
gerekmektedir.

Sirketlerin finansal yap1 oranlar1 incelendiginde zaman agirlikli olarak borg
ile finanse edildikleri ileride 6demeler bakimindan giicliik yasayacaklari
goriilmektedir. Sirketlerin agirlikli olarak kisa vadeli bor¢lanma yolunu
sectikleri goriilmiistiir. Ozellikle kuliiplerin 6z sermayelerinin negatif
olmasi, mali yapilariin giigsiiz oldugunu gostermektedir. Toplam borgluluk
bakimindan Galatasaray kuliibiiniin kaldirag¢ oran1 diger kuliiplere
baktigimizda nispeten daha iyi konumdadir.

Varlik kullanim oranlar1 incelendiginde Besiktas ve Fenerbahge kuliiplerinin
digerlerine gore iistlin olsa da spor sirketlerinin varliklarin1 etkin
kullanmadiklart ~ goriilmektedir. Spor kuliiplerinin  karlilik  oranlar
incelendiginde kuliiplerin genel olarak karlilik konusunda basarili
olamadiklart maliyetlerin hasilatlardan daha fazla oldugu goriilmektedir.
Kuliiplerin yiiksek diizeyde dis kaynaklardan bor¢lanmasindan dolay1
finansman(faiz) giderlerinin artmasi karlilig1 negatif olarak etkilemektedir.
Kuliiplerin temel gelir kaynaklari olan forma, stadyum. TV, reklam, yayin
hakki, futbolcu satiglar1 gibi kaynaklarini etkin bir sekilde yonetmesi, ayrica
futbolcu transfer iicretlerinden kaynaklanan kur farklari i¢in 6nlemler almast
ve operasyon giderlerini dikkatle izlemesi gerekmektedir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular halka acik olan spor kuliiplerinin
finansal durumlar1 ve performanslar1 hakkinda genel bilgi sunmak agisindan
onem arz etmektedir. Futbol kuliipleri i¢in yapilan yukaridaki Oneriler
kuliiplerin varliklarin1 siirdiirmesi firma degerinin maksimize edilmesi
acisindan onemlidir.
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Giliniimiizde isletmeler ig¢in dogru ve kesin, zamaninda bilgi sahibi olmak ¢ok 6nemlidir.
Siirekli artan rekabet kosullart ile giiniimiiz pazar sartlarinda isletmeler kalite, maliyet ve
pazara tepki siiresi konusunda ciddi problemlerle karsilagsmaktadir. Bu nedenle iiretilen mal
ya da hizmetin maliyeti bilgisine dogru ve zamaninda ulasabilmek efektif ve rekabetgi
olabilmek igin hayati 6nem tasir. Isletmeler maliyetleri iiriin ya da hizmetlere dagitmak igin
maliyet anahtar1 kullanan maliyet sistemleri kullanarak bu sorunlarina uygun ¢odziimler
aramaktadirlar.

Bu caligmada, genel imalat maliyetlerini, maliyet anahtar1 kullanarak {iriinlere dagitan
maliyet sistemleri kullanan isletmelerin, maliyet anahtar1 se¢imi islemi sirasinda dogru ve
uygun maliyet anahtarini segebilmelerine olanak saglayan alti adet birbirini destekleyen
secim kriteri kullanan biitiinlesik bir maliyet anahtari1 secim modeli Onerilmektedir. Bu
modelde ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden Analitik Hiyerarsi Siireci, TOPSIS ve
MOORA biitiinlesik olarak kullanilmaktadir. Modelde kullanilan karar kriterleri ve
alternatifleri Analitik Hiyerarsi Siireci yontemi kullanilarak agirliklandirilacaktir. Bu yolla
belirlenen kriter ve alternatif agirliklar1 sonrasinda sirasi ile TOPSIS, MOORA — Oran
Yaklagimi ve MOORA- Referans Noktalar1 Yaklasimi karar matrislerinin olusturmak igin
kullanilacaktir. Biitiinlesik model i¢in yapilacak olan uygulamanin sonucunda modelde
kullanilan yontemlerden elde edilen siralamalar ile alternatif maliyet anahtarlar1 arasindan
genel imalat maliyetlerinin dagitimi i¢in gerekli en uygun maliyet siiriiciisii secilecektir.

Anahtar Sozciikler: Geleneksel Maliyetleme Teknikleri, Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Teknikleri, Maliyet Anahtar1 Se¢imi, Maliyet Anahtar1 Optimizasyonu
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SELECTION OF THE COST DRIVERS USING INTEGRATED
DECISION MODEL

ABSTRACT

In today’ s business world, it is very important for businesses to have accurate and precise,
timely information. In today's market conditions, with increasingly competitive conditions,
enterprises face serious problems about quality, cost and duration of response. For this
reason, it is vital to be able to be effective and competitive to reach the knowledge of the
cost of the goods or services produced in a timely and accurate manner. Businesses are
looking for solutions to these problems using costing systems that use cost driver to allocate
the costs to products or services.

This study proposes an integrated cost driver selection model that uses six mutually
supportive selection criteria that allow commpanies using cost system allocate the overhead
costs to products. In this model Analytic Hierarchy Process, TOPSIS and MOORA are used
integratively. Analytic Hierarchy Process are used to determined the weigth of the criteria
that are used in this model and alternative cost drivers that will be evaluate by using the
proposed model. The weight of criteria and alternative cost drivers will be used to generate
the TOPSIS and MOORA Ratio, and MOORA Referans Point Theory decision matrix. As
a result of the application of proposed imtegrated cost driver selection model, the most
appropriate cost driver for the allocation of the overhead costs will be selected by using the
sequences obtained from the methods in the proposed model.

Key Words : Traditional Costing Systems, Activity Based Costing Systems, Cost Driver
Selection, Cost Driver Optimization

JEL Codes: M40, M41, M49

1. GIRIS

Maliyet anahtari iiretilen iriinler ya da hizmetler ile maliyetler arasinda
neden sonug iliskisi kurulmasini saglayan faktorler olarak tanimlanabilir
(Barfield vd.,1994:178). Maliyet anahtarlar1 maliyetlerdeki degisimi
aciklayan faktorlerdir. Maliyet anahtarlari analizi bir isletmedeki genel
imalat maliyetleri ile neden sonug iliskisi kurulmasini saglayan maliyet
anahtarlarin1 belirlemek ve 6l¢gmek icin yapilan eylemdir. Bir isletmede
maliyet anahtar1 analizi yapmak, ortaya ¢ikan genel imalat maliyetlerinin
daha iyi anlasilmasi ve yonetilmesi ile maliyet dagitiminda gercek
maliyetlere yaklasmak adina ¢ok dnemlidir (Miller,1992).

Maliyet anahtar1 isletmenin kaynaklarinda tiiketim ile sonuglanan ve
isletmenin faaliyetleri ile iliskili olan olaylardir ( Babad ve Balachandran,
1993). Maliyet anahtari, faaliyetler ile onlarin maliyetleri arasinda nedensel
bir iliskiye sahip olmalidir. Bir maliyet anahtar1 6l¢tilebilir olmalidir ayrica
kaynak kapasiteleri dahilinde faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklari
aciklama giicline sahip olmalidir (Ravas ve Monea,2012). Maliyet anahtari
belli bir faaliyet ile maliyet objesi arasindaki iliskiyi normal bir sekilde
aciklayan olaydir (Percevic ve Drazic, 2008). Bhattacharyya (2006:353)
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caligmasinda maliyet anahtarlarini, faaliyet maliyetlerinin davranisini
aciklayan degiskenler olarak tanimlamaktadir.

Hongren vd. (2009) maliyet anahtarinin bir degisken oldugunu
belirtmektedir. Bu degisken verilen bir zaman araliginda maliyetleri
etkileyen faaliyet ya da kapasite seviyesi ile 6l¢iilen bir olgudur.

Maliyet anahtarlar1 iizerinde yapilan c¢alismalar maliyet anahtarlar
seciminde anahtarlar ile genel imalat maliyetleri arasindaki korelasyonun
yiiksek olmasinin sistemin basarisi i¢in hayati derecede 6nemli oldugu
belirtilmektedir (Babad ve Balachandran,1993). Ayrica korelasyonun
yilksek olmasinin sistemin sahip oldugu karmasikligi da azaltacagi
belirtilmektedir.

Banker vd. (1995) elektronik, makine ve otomobil parcalar1 endiistrisindeki
otuz iki imalat tizerinde yaptiklar1 ¢alismalarinda, genel imalat
maliyetlerinin iiretim hacmine degil, iiretim karmasikligindan kaynaklanan
islemlere dayandirildigr iddiasinin ampirik gegerliligini incelemektedirler.
Calismada kesitsel veriler kullanilmistir. Calisma sonucu gostermektedir ki
genel imalat maliyetleri hem iretim hacmi hem de iretim islemleri ile
pozitif yonli iliskiye sahiptir. Ayrica etkin imalat uygulamalarinin,
tiretimdeki karmasikligr azalttigi olclide gelecekteki arastirmalar, islemlerin
ve imalat uygulamalarinin etkilesime girerek diger sektorlerde genel
giderleri nasil etkilediginin  belirlenmesine  yardimci  olabilecegi
belirtilmektedir.

Seristd ve Vepsalainen (1997) havayolu sirketlerinde farkli maliyet diisirme
alternatifleri olusturabilmek adina maliyet anahtarlar {izerine bir calisma
yapmislardir. Ugus yapisi, rota, sirket {icret politikasinin ve c¢alisma
kurallariin endirekt maliyetler {izerinde ¢cok dnemli etkileri oldugunu tespit
etmiglerdir. Calismada 40 havayolu sirketine ait 1991 yili verileri
kullanilmistir. Calismada analizlerin sonuglarinin 1991 yili kosullarindan
etkilenebilecegi belirtilmektedir ( Iran Koérfezi Sorunu). Degerlendirmeler
i¢in kullanilan asil yéntem VARIMAX yontemidir ayrica farkli istatistiksel
yontemlerden de yararlanilmistir. Calisma sonucunda 11 maliyet kalemi i¢in
3 maliyet anahtari, ortaya ¢ikisini tetikleyen ve bir maliyet azaltma, kontrol
unsuru olarak kullanilabilecegi diisliniilen alternatif belirlenmistir.

Merchant ve Shields (1993) faaliyet tabanli maliyetlemede en uygun maliyet
anahtar1 se¢imini inceledigi ¢aligmasinda en uygun maliyet anahtarinin
secimi i¢in matematiksel bir yontem gelistirmistir. Ve literatiirden farklh
olarak ihtiya¢ duyulan yere sadece bir maliyet anahtar1 degil birden fazla
maliyet anahtari nerebilen bir yaklagim kullanmigtir ve ¢alismada onerilen
bu yontemin karmagik faaliyet tabanli maliyetleme sistemlerinde daha dogru
maliyet dagittimi  sagladigi  belirtilmektedir. Uygulamada maliyet
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anahtarlarinin sayisinin yiiksek oldugu maliyet sistemlerinin genel imalat
maliyetlerinin dagitiminda daha yiiksek basar1 yakaladig sik sik karsilagilan
bir durumdur. Ancak daha az karmasik yapiya sahip bir maliyet sisteminde
az sayida maliyet anahtar1 kullanimi, isletmenin maliyetleri degerlendirme
ve dagitim noktasinda daha diisik maliyetler ile karsilasmasina ve
yonetimin maliyet sisteminin yapisim1 ve ¢iktilarin1 daha iyi anlamasim
saglayacaktir. Dahasi yoneticilerin siklikla daha az sayida ana maliyet
anahtarlarina odaklandig1 goriilmiistiir (Hiromoto,1988). Calismanin kisith
bir kismi Babad ve Balachandran (1993) tarafindan Onerilen model ile
benzerlikler gosterir. Ancak bu calismada gelistirilen matematiksel model,
maliyet anahtarlarinin tekil olarak degistirebilen ge¢mis modelden daha
basarihidir. Ciinkii daha basit olan ge¢mis model karmasik maliyet
sistemlerinde, bu c¢alismada Onerilen modele kiyasla daha basarisiz
olacaktir.

Babad ve Balachandran (1993) faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde ne
tir ve ka¢ adet maliyet anahtar1 kullanilacagini belirlemek amaciyla bir
optimizasyon modeli gelistirmiglerdir. Bu model maliyetlerdeki dogruluk ile
Ol¢iim maliyeti arasinda bir denge yakalamayr amacglamaktadir. Sistemde
kullanilacak olan maliyet anahtarlarinin sayis1 azaldikga, 6l¢lim maliyetleri
ve arzulanan veri kalitesi de diismektedir. Ancak burada amac¢ Ol¢lim
maliyetlerini  disiiriirken veri kalitesini  arttirmaktir.  Aragtirmacilar
calismalarinda Greedy algoritmasi kullanmaktadir. Bu c¢alisma sunu
gostermektedir ki eger iki veya daha fazla maliyet anahtar1 birbirleri ile
miitkemmel korelasyona sahip ise bir araya getirilebilirler ve bu islem veri
kalitesinde herhangi bir bozulmaya neden olmaz. Buna ek olarak maliyet
anahtar1 sayis1 azaldig1 i¢in 6l¢lim maliyetlerinde de azalma beklenmektedir.
Diger taraftan, korelasyona sahip olmayan anahtarlarin bir araya getirilmesi
veri  Kalitesini bozacaktir. Calisma maliyet anahtarlarinin  ikili
kombinasyonlarin1 ele almaktadir ve anahtarlarin ikili kombinasyonlari
yerine n sayida maliyet anahtarini birlestirerek metodolojiyi genisletmeyi
hedeflemektedir.

Levitan vd. (1996) yaptiklart ¢alismada Babad ve Balachandran(1993)
tarafindan  gelistirilen  maliyet anahtar1  optimizasyon = modelini
gelistirilmislerdir. Bu caligmalarinda Babad ve Balachandran’in
calismasindan farkli olarak, Greedy algoritmasi yerine genetik algoritma
kullanmiglardir. Calismada, maliyet anahtar1 se¢imi icin Ozel olarak
olusturulmus bir genetik algoritma terminolojisi ve tasarim konular
tanitilmaktadir. Ayrica calismada yazar amag¢ fonksiyonuna bir anlamlilik
katsayisi koyarak maliyet anahtarinin genel imalat maliyetlerinin
davraniglarini iyi agikladigimi gosteren korelasyon katsayist kullanimini
onermektedir. Ancak c¢alismada orijinal makaledeki amag¢ fonksiyonu
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saklanmig ve bahsi gegen katsayr kullanilmamistir. Calismanin sonunda
Greedy algoritmasi ve genetik algoritma ¢iktilar1 karsilastirilmistir. Sonucta,
genetik algoritmalarin Greedy algoritmasindan daha az karmasik oldugu
goriilmiis ve ayrica genetik algoritmanin daha basarili sonuglar verdigi tespit
edilmistir.

Dogru maliyet anahtarlarinin kullaniminin sagladig1 faydalar agik olmasina
ragmen, se¢im ve kullanimi ile ilgili bircok zorluk ile karsilagiimaktadir.
Maliyet anahtarinin basarili se¢imi, sistemin saglayabilecegi faydayi elde
etme noktasinda Onemli bir husustur (Bokor,2010:14). Secim siirecinin
amac1 tiiketimi en iyi agiklayan anahtarin secimidir. Diger bir ifade ile
belirlenen maliyet anahtar1 belirli bir maliyet kalemi ile faaliyet arasindaki
iliskiyi yansitmaktadir. Maliyet anahtar1 se¢im siirecinde 6nemli bir hususta,
belirlenen alternatif maliyet anahtarlarinin arasindan, 6l¢gmesi beklenen
olay1 en 1yi 6lgen alternatifin se¢ilmesidir (Varilla vd.,2007:187).

2. MALIYET ANAHTARI SECIM SURECI

Bir maliyet sisteminin kurulumu asamasinda es zamanli olarak dikkate
alinmasi gereken bir¢ok degisken bulunmaktadir. Bu siire¢ birden fazla nitel
ve nicel kriteri i¢erisinde barindirabilir. Maliyet sistemi kurulumunun dogasi
geregi, siire¢ icerisinde bircok maliyet anahtar1 karar1 vermek
gerekmektedir.  Bu  slireg  sonunda en  azindan  dagitimin
gerceklestirilebilmesi i¢in bir adet maliyet anahtar1 atanmig olmalidir. Bir
maliyet sistemi olusturulurken, maliyet anahtar1 se¢imi ile ilgili iki temel
soru vardir;

e Hangi anahtar kullanilacak?
e Kag tane anahtar kullanilacak?

Maliyet anahtar1 se¢im siirecinde isletme nicel ve nitel olarak ifade edilen
birden fazla kriteri géz Oniine almaktadir. Aday maliyet anahtarlar1 ile
maliyetler arasindaki korelasyon bunlardan bir tanesidir. Korelasyon
derecesinin  yiiksek olmasi  sistemin  etkinligini  direkt  olarak
yiikseltmektedir. Milne ve Milne (1992) galismalarinda korelasyon derecesi
diisiik olan bir maliyet anahtarinin se¢ilmesi kaginilmaz ise bu anahtarin
sistem icerisinde baskin bir rol oynamamasi gerektigini belirtmektedir.
Ayrica korelasyon derecesi diistiikce sistem icgerisinde daha fazla anahtara
ihtiya¢ duyulabilir, buda 6l¢lim maliyetlerinin artmasina neden olacaktir
(Cooper,1988).  Korelasyon derecesi konusunda iki seyin goz Oniine
alinmas1 gerekmektedir. Bunlardan birisi anahtarin kaynak tiiketimi
aciklama becerisi ve ikincisi ise kaynak tiiketiminin iiretim miktari ile ne
kadar degistigidir (Levitan vd.,1996:132).
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Se¢im siirecinde korelasyon derecesinin yaninda maliyet anahtarlarmin
Olclim maliyetleri ve davranissal etkiler de goz oniinde bulundurulmalidir.
Kullanilacak olan maliyet anahtarlarinin 6l¢iim maliyetlerinin  diigiik
seviyede olmasi arzulanmaktadir. Farkli maliyet anahtarlar1 farkli 6l¢tim
maliyetlerine sahiptir. Olduk¢a karmasik bir 6l¢lim yontemine ve ya sik sik
degisen bir yapiya sahip maliyet anahtar1 uygulanmak i¢in uygun degildir.
Ancak burada bir denge olusturulmalidir. Ciinkii kolayca erisilebildigi i¢in
ya da diistik 6l¢lim maliyetlerine sahip oldugu i¢in secilen bir anahtar1 yanlig
dagitima sebep olabilir. Muhtemel maliyet anahtar1 se¢imlerinden her biri
maliyetleri farkli dagittig i¢in farkli 6lgiim parametreleri ortaya ¢ikaracak
ve davramgsal tepkiler farkli olacaktir. Istatistiksel bir yontem ile maliyet
anahtarinin se¢imi daha dogru sonuclar verme yetenegine sahip olmasina
ragmen, uygulamada Olgiilebilirlik ya da davranigsal etkiler gibi farkli
engeller ile kars1 karsiya kalinabilir. Pek kaynak maliyet anahtar1 segilirken
anahtarin davranigsal etkilerini, performansini, kredibilitesini,
kullanighiligini ve karmasikligini da g6z Oniline alinmasi gerektigini
belirtmektedir. Ayrica Ol¢iim ile ilgili konular o6lgiim maliyetleri,
kullanilacak verinin ulasilabilir olmasi ve dogruluk, birgok yazarin se¢im
stireci dahilinde géz oniine alinmasini 6nerdigi konulardir. Ek olarak, sistem
dahilinde tek bir maliyet anahtar1 kullanmak yerine birden fazla maliyet
anahtari kullanilmalidir (Geiger,1999:33-36; Cokins ve
Capunneanu,2010:9-10; Schniederjans ve Garvin, 1997: 73-74; Homburg,
2001: 204; Varila vd., 2007: 186).

Maliyet anahtar1 se¢im siirecinde Ol¢iilebilirlik, 6ngoriilmiis olan nedensel
iliskiye zarar verebilecegi i¢in dikkat edilmesi gereken bir husustur. Maliyet
anahtarlarinin homojenlik, nedensellik ve belirginlik dahil olmak iizere,
anahtarin 6l¢iimii konusunda g6z Oniine alinmasi gereken bir ¢ok husus
vardir. Homojenlik, nedensellik ve belirginlik kavramlar1 bu konuda
calismast olan pek ¢ok yazar tarafindan korelasyon derecesine dikkat
cekerek siire¢ icerisine dahil edilmistir (Geiger, 1999:33-35). Olgiim
giivenirliligi ve kredibilitesi arasindaki itici faktor, bilgi ve verinin
kendisinde yatmaktadir. Bu nedenle anahtar1 ve maliyet ile ilgili veriyi
bilgiye doniistirmek igin istatistiksel analizlerden faydalanilir. Ideal
durumda isletmenin dogru ve uygun veriler ile ¢alismasi gerekmektedir.
Ancak bazi1 durumlarda isletmeler anahtar1 ve maliyetler ile se¢im siirecini
zayiflatacak ve verimsizlestirecek kalitede ve miktarda veri toplamaktadir.

Secim siirecinde davranigsal etkilerde g6z Oniinde bulundurulmalidir.
davranigsal etkiler pozitif ya da negatif yonli olabilir. Belirli bir maliyet
anahtarinin  kullaniminda anahtarin yanlis anlasilmasi ¢alisanlarin  bu
anahtar1 kullanmasinin 6niine gegebilir. Ayrica anahtar kurumsal hedefler
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ile uyumlu da olmayabilir. Davranigsal etki Olciilebilirse belli maliyet
anahtarin se¢imi i¢in bir kriter olarak kullanilabilir (Levitan vd.,1996:132).

Maliyet anahtar1 se¢im siirecinde kullanilacak olan kriterleri Turney
(1992:5) c¢alismasinda  aciklamistir.  Calismada ayr1  bir  kriter
onerilmemektedir ancak literatiirde Onerilen kriterler bir araya toplanmstir.
Calismada sayilan kriterler sunlardir;

e Maliyet anahtarnin faaliyetin tipi ile uyum saglamasi,

e Maliyet anahtar1 ile dagitilacak olan maliyetlerin arasindaki
korelasyon derecesinin yiiksek olmasi,

e Egsiz maliyet anahtarlarinin sayisinin azaltilmasi,

e Alternatifler arasindan performans gelisimini en ¢ok destekleyen
anahtarin segilmesi,

e Olgiim maliyetleri,

e Gelecekteki 6l¢clim maliyetleridir.

3. YONTEM
3.1. ANALITIiK HIYERARSI SURECI (AHP)

Analitik hiyerarsi siireci ABD savunma bakanliginda cesitli projelerde
gorev Thomas Saaty tarafindan karmasik problemlerin ¢oziimiinde
kullanilmak tizere gelistirilmis olan bir yontemdir. Yontem karmasik karar
problemlerinde karar kriterlerine ve alternatiflerine goreceli onem dereceleri
verilerek yonetsel karar mekanizmasinin calistirilmasina dayanmaktadir.
AHP hiyerarsik bir hedef yapisinda Oncelikleri Olgmek igin bir
Olceklendirme prosediiriidiir. Goreceli 6nemin 6l¢iilmesi i¢in kriterlerin ve
alternatiflerin ikili karsilastirmalarina bagvurulur (Kahraman vd.,2003:175).

3.1.1. Analitik Hiyerarsi Siirecinin Temel ilkeleri ve Aksiyomlari
AHP’ nin ti¢ temel ilkesi ve dort aksiyomu bulunmaktadir.
AHP’nin temel ilkeleri;

e Aynistirma Ilkesi: AHP siirecinde, karsilasilan problemin hiyerarsik
yapist belirlenmelidir. Problemin karmasik yapisini en {ist seviyeden
en alt seviyeye dogru giderek hedef, kriterler, alt kriterler ve
alternatifler seklinde ayristirilmas: gerekmektedir.

e Karsilastirmali Degerlendirme ilkesi: AHP siirecinde tiim unsurlar
bagli olduklar1 list unsurlara gore birbirleri ile karsilastirilmaktadir.
Bu yol ile hiyerarside bulunan tiin unsurlar i¢in Oncelikler ve
agirliklar belirlenmis olur.
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o Sentez Ilkesi: AHP siirecinde, hiyerarsinin an alt seviyenden elde
edilen Onceliklerden hareket edilerek, problemin biitiinii i¢in ya da
en iist seviyede bulunan hedefler i¢in oncelikler belirlenir.

AHP’nin Aksiyomlari;

o Karsilikli Karsilastirma Aksiyomu: AHP siirecinde karar vericinin
kargilagtirmalar yapmasma ve kendi tercihlerinin agirliklarini
belirtmesine olanak taninmalidir. Eger X ve Y kriterleri hiyerarsi
stireci igerisinde degerlendiriliyor ise, X faktoriiniin Y faktoriine
gore Onem derecesi 7 olarak belirlendiyse Y faktorii X faktoriinden
1/7 dnemlidir.

e Homojenlik Aksiyomu: AHP siirecinde bulunan unsurlarin
birbirlerinden ¢ok farkli 6zellikler tasimiyor olmasi gerekmektedir.

e Bagmmsizlik Aksiyomu: AHP siirecinde kullanilacak olan kriterlerin
alternatiflerin ~ Ozelliklerinden  farkli  olarak  belirlenmesi
gerekmektedir.

e Beklenti Aksiyomu: Analitik hiyerarsi siirecinde, karar vermek i¢in
hiyerarsinin tamamlanmas1 gerekmektedir. Bu, karar vericinin
beklentilerinin ¢6ziim ile uyusmasi agisindan Onemlidir. Eger
kriterlerden ya da alternatiflerden eksik olursa varilacak sonug ideal
¢Oziim olamayacaktir.

Analitik hiyerarsi siirecinin agsamalart;

1. AHP’nin ilk asamasinda karar problemi ve amaci tanimlanmaktadir
ve hiyerarside yer alacak olan kriterler ile alternatifler
belirlenmektedir (Bevilacqua ve Braglia , 2000:75).

2. Karar probleminin hiyerarsik yapisinin olusturulmasi:

Analitik hiyerarsi siireci igerisinde ¢6ziime giderken bir ara¢ olarak
kullanilan hiyerarsi karar vericinin kriterlerden hangisinin daha 6nemli
oldugunu anlamasin1 saglanmaktadir. Bu yiizden siiregte hiyerarsik yapi
olusturulur ve kriterler, devam eden siirecte birbirleri ile tek tek kiyaslanir
(Kuruiizim ve Atsan, 2001: 86).

3. Hiyerarsinin her seviyesi i¢in kriterlerin karsilastirilmasi ve 6zdeger
/0zvektorlerden  yararlanarak  kriterlerin  6nem  derecelerinin
belirlenmesi

Kargilagtirmal1 yargilar olusturma cabasi analitik hiyerarsinin bir sonraki
asamasini olusturur. Bu asamada karar hiyerarsisi icerisinde kendine yer
bulmus olan kriterler ve bu kriterlerin bir alt seviyesini olusturan alt
kriterlerin ikili karsilagtirilmalar1 yapilacaktir. Bu asamadaki calisma
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neticesinde ikili karsilagtirmaya tabi tutulan kriterlerin bir iist seviyedeki
elemana gore goreli 6nem derecesi ortaya ¢ikacaktir (Wind ve Saaty, 1980:
644).

Tablo-1: Onem Derecesi Tablosu

Onem Derecesi Tanim Aciklama

1 Esit Derecede Onemli Her iki faktdr aym1 6neme
sahiptir.

3 Orta Derecede Onemli Tecriibe ve yargilara gore

bir faktdor digerine gore
biraz daha 6nemlidir.

5 Kuvvetli derecede 6nemli | Bir faktér digerine gore
kuvvetle daha 6nemlidir.

7 Cok kuvvetli derecede | Bir faktor digerine gore
onemli yiiksek derecede kuvvetle
daha &nemlidir.

9 Mutlak derecede 6nemli Faktorlerde biri digerine
gore c¢ok yiiksek derecede
onemlidir.

2,4,6,8 Ara degerleri temsil | ki faktor arasindaki

etmektedir. tercihte yukaridaki
agiklamalarda bulunan

derecelerin ara degerleridir.

Kaynak: (Albayrak ve Erkut, 2005:53)

4. Kriterlere gore alternatiflerin ikili karsilastirilmasit ve Onceliklerin
hesaplanmasi

Analitik hiyerarsi siirecinde bu asamada kriterlerin bir alt seviyesinde ve
hiyerarside en alt seviyede bulunan alternatifler kendilerinin bir st
seviyesinde bulunan kriterlere gore ikili karsilastirmalara tabi tutulurlar ve
alternatiflerin 6nem derecelerini gosteren 6zdeger / 6zvektorler olusturulur.

5. Tutarlilik oraninin hesaplanmasi ve goreceli 6ncelik degerlerine gore
alternatiflerin siralanmasi ve en yliksek Oncelik degerine sahip
alternatifin secilmesi

Tutarlilik, matrislere islenmis olan goreli Onceliklerin birbirleri ile olan
matematiksel ve mantiksal iliskilerini ifade eder. Ikili karsilastirmalardaki
tutarsizlik iki sekilde Ol¢iilebilir. Tutarsizlik hesaplamalar1 sonucu bulunan
rakamin 0,1’in altinda olmasi gerekmektedir. Aksi durumda karsilastirma

matrisi tutarsizdir ve tekrar diizenlenmesi gerekmektedir (Dagdeviren
vd.,2004: 133).
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3.2. TOPSIS (Technique For Order Preference by Similarity to Ideal
Solution) YONTEMI

Gliniimiizde isletmeler birgok farkli c¢ok kriterli karar verme teknigi
kullanmaktadir. Cok kriterli karar verme teknikleri arasindan seg¢im,
alternatifleri degerlendirme durumu, eldeki veriler, kriterlerin yapisi gibi
birden fazla faktére bakilarak yapilabilir. Her yontem kendine has
ozelliklere sahiptir (Sandalli ve Sirma,2014;187). TOPSIS yontemi 1981
yilinda Hwang ve Yoon tarafindan ELECTRE yontemine bir alternatif
olmast i¢in gelistirilmigtir. TOPSIS yOnteminin temel mantifi ¢éziim
kiimesi igerisinde ideal ¢oziime en yakin olan ¢dziimiin secilmesidir (Kilig
vd.,2014).

TOPSIS yontemi uygulamasi alt1 asamadan olusmaktadir;
1. Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisinin olusturulmasit TOPSIS uygulamasinin ilk asamasidir.
Olusturulan matris “ mxp” boyutlu olacaktir. Karar matrislerinin satirlarinda
karar noktalar1 yani alternatifler, siitunlarinda ise karar Kkriterleri yer
alacaktir.

Ay Ay .. Oy,

a

Sekil-1: TOPSIS Karar Matrisi

a

L L

Karar matrisi Sekil 1’de gosterilmektedir. Karar matrisinde Ajj, bu
matristeki 1’inci alternatifin j’inci kritere gore gercek degerini ifade
etmektedir.

2. Normalizasyon ve Normalize Edilmis Karar Matrisinin
Olusturulmasi

Karar matrisinin olusturulmasinin ardindan matris normalize edilecektir.
Normalizasyon islemi asagidaki formiil ile yapilacaktir.
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R..:L

m
2
Z Ay
k=
(i=1, _m:j

—

b L)

Normalizasyon islemi sonrasinda ilk asamada olusturulan karar matrisi
boyutlarinda yeni bir matris elde edilir.

Sekil-2: Normalize Edilmis Karar Matrisi

3. Matrisin Agirliklandirilmasi ve Agirliklandirilmis Karar Matrisinin
Elde Edilmesi

Normalize karar matrisindeki her bir deger agirliklandirma iglemi sirasinda
karar Kkriterlerine ait w; gibi bir agirhk kullanilarak agirliklandirilir.
Agirliklar kriterlerin 6nem derecelerini temsil etmektedir. Matristeki her bir
eleman bulunduklart siitunun agirhigr ile carpilarak agirliklandirma iglemi
yapilir.  Agirliklandirma islemi sonucunda elde edilen yeni V matrisi
asagida gosterilmektedir.

Wifip Wity . Wyl
Wi Wiy .. Wyl
Vi =
[ Wi7m1 Walmz - Wl

Sekil-3: Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

Cok kriterli karar verme tekniklerinin ¢ogu, alternatiflerin 6l¢iim degerleri
tizerinde 6nemli rol oynayan agirliklara baglidir. Yontemlerde kullanilan
agirliklar siibjektif veya objektif olabilirler.

4. 1deal A+ ve Negatif Ideal A- Céziim Degerlerinin Elde Edilmesi

Normalizasyon ve agirliklandirma islemleri sonrasinda ideal ve negatif ideal
¢oziim degerleri belirlenir. Bu asamada problemin yapisina baglh kalmak
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kosulu ile ideal degerler tespit edilir. TOPSIS yonteminde, ideal ¢ozliim
degerlerinin belirlenmesi i¢in agirliklandirilmis normalize matristeki
degerlendirme kriterlerinin , eger uygulamanin amaci maksimizasyonu ise,
bulunduklar1 siitunlardaki en biiyiik degerler, eger uygulamanin amaci
minimizasyon ise bulunduklari siitunlardaki en kiiciik degerler alinir. Ideal
ve negatif ideal ¢oziim degerlerinin se¢imi su sekilde formiile edilebilir.

Ideal Coziim Degerleri:
A = {maxvi}- |j= 1,..,mi= 1,...m} (2)

Her bir siituna ait ideal ¢6ziim degerleri;

¥
n

At = {v]v3, .., v
Negatif ideal ¢oziim degerleri:
A™ = {min v;; olmak ﬁzere}
3)
A™={v[ v, .., v,
Her bir siituna ait minimum degerlerdir.

5. Ideal ve Negatif Ideal Noktalara Olan Uzaklik Degerlerinin Elde
Edilmesi

Uygulamaya ait ¢6ziim degerleri belirlendikten sonra ideal noktalara olan
uzakliklar hesaplanir. Her bir altrnatif i¢in yapilacak olan islem neticesinde
pozitif ideal ¢oziime 5; ve negatif ideal ¢6ziime 5; olan uzakliklar
hesaplanir. Oklidyen uzakliklarin hesaplanmasi icin asagidaki formiil
kullanilacaktir.

|
| 2
d; = H|Ei:1[xik_x}'k) (4)

Oklidyen uzaklik formiiliinden yararlanarak ideal ve negatif ideal ¢dziime
uzakliklar tespit edilir.

Ideal ¢dziime en yakin uzaklik;

si= (Zje = (vy— v (5)
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Negatif ideal ¢6ziime en uzak uzaklik;

I -
S7= T = (o= ) (6)

Hesaplama her bir karar noktasi i¢in yapilacak ve uzakliklar elde edilecektir.

6. Ideal Yakinligin Hesaplanmasi

Ideal ¢oziime goreli yakmlik €7 ile sembolize edilmektedir. Burada
kullanilan o6l¢iit, negatif ideal ayirim Olgiisiiniin toplam Ol¢lim ayirim
icerisindeki payidir. Ideal ¢oziime goreli yakmligin hesaplanmasi icin
kullanilan formiil;

cr= - (7)

Islem sonucunda yakinliklar 0 ile 1 arasinda deger alacaktir. Elde edilen
degerler biiyiikten kiiciige dogru siralanacaktir. Siralamada birinci olan
alternatif ¢6ziim i¢in en uygun alternatif olarak secilir.

3.3. MOORA (Multi-Objective Optimization on Basis of Ratio Analysis)
Yontemi

MOORA yontemi ¢ok kriterli karar verme teknikleri arasinda oldukg¢a yeni
bir tekniktir. Yontem Brauers ve Zavadskas tarafindan “Control and
Cybernetics” adli calismada 2006 yilinda ortaya atilmistir (Erséz ve
Atav,2011:78). Ortaya atildigindan itibaren pek ¢ok farkli karar probleminin
¢ozlimiinde kullanilmigtir. Yontem farkli tahminlerin bir araya getirilmesine
dayanmaktadir (Yildirim ve Onder,2014:245).

MOORA yontemi ilk olarak ortaya atildigindan bu giine gelistirilmis ve
yeni metotlar1 ortaya ¢ikmustir. Bunlar;

¢ MOORA-Oran Metodu

o MOORA-Referans Noktas1 Yaklasimi1
e MOORA-Onem Katsayisi

e MOORA-Tam Carpim Formu

¢ MOORA- MULTIMOORA
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1. Oran Metodu

Oran yontemi satirlarinda alternatiflerin siitunlarinda ise karar kriterlerinin
bulundugu karar matrisinin olusturulmasi ile baslar (Ozdagoglu,2014:285).

ay  ap ... dy,

2n

a

ml nm

Sekil-4: MOORA Yontemi Karar Matrisi

Karar matrisinin olusturulmasinin ardindan yonsiiz degerler elde edebilmek
icin matrisin normalize edilmesi gerekmektedir.

Xx; i = I_;% (8)

,JE[:-_I[;
Normalizasyon islemi her bir degerin ait oldugu siitundaki degerlerin
karelerinin toplaminin karekokiine boliinmesi ile bulunur. Normalizasyon
islemi sonrasinda karar problemi oran metodu ile ¢oziiliiyor ise, karar
kriterleri maksimum ya da minimum olmalarina gore belirlenir ve
maksimum degerlerin toplamindan minimum degerlerin toplami ¢ikarilir

(Ersoz ve Atav,2011:4)

yi = ?:13‘5,1'_ g+ Xy 9)
Yapilan islem sonucunda bulunan y; degerlei biiyiikten kii¢iige dogru
siralanir ve en biiyiik degere sahip olan alternatif ¢6ziim i¢in en uygun
alternatif olarak seg¢ilir (Brauers ve Zavadskas,2009). Oran yaklasimi ilk
MOORA metodu oldugu i¢in literatiirde genellikle “MOORA” olarak
gosterilmektedir.

2. Referans Noktalar1 Metodu

Referans metodunda oran yaklasimindan farkli olarak en iyi kriter degeri
yani amagclar belirlenir. Bu TOPSIS yontemi ile benzerlik tasimaktadir. Eger
ama¢ maksimizasyon ise maksimum noktalar, eger ama¢ minimizasyon ise
minimum noktalar referans olarak dikkate almir. Belirlenen referans
noktalar1 ile normalize karar matrisinde bulunan degerlerin farklar1 alinir.

r— x¥ (10)
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Yukaridaki denklemde;

#

;7 1. alternatifin j. kriterdeki normallestirilmis degerini, r; j. kriterin
referans noktasini gostermektedir.  Referans noktalar1 ile normalize
matristeki degerler arasindaki farklar ile yeni bir matris olusturulur ve
olusturulan yeni matrise “Tchebycheff Min-Maks Metrik™ islemi uygulanir.

min, {maks}- [|:r:1 — x:}|)} (11)

x

Matristeki degerin referans degerden biiyiikk olmast durumuna karsin
farklarin mutlak degeri alinir ve bulunan degerler kiiciikten biliyiige dogru
siralanir. En kiigiik deger karar probleminin ¢6zlimil i¢in en uygun alternatif
olacaktir.

1. MOORA Onem Katsay1

Oran metodunda ya da referans noktas1 yaklasiminda, kriterlerin esit Gnem
degerine sahip oldugu kabul edilmektedir. Ancak eger kriterlerin 6nem
dereceleri Ol¢iilmiis ya da belirlenmis ise normalize karar matrisindeki
degerler ile onem dereceleri g¢arpilarak, onem dereceleri yonteme dahil
edilmektedir (Simsek vd.,2015:144).

2. Tam Carpim Formu

Brauers ve Zavadskas MOORA  yontemi i¢in diger karmagik
formiilasyonlardan ayrilan tam ¢arpim formunu gelistirmislerdir (Omiirbek
ve Eren,2016:9).

Tam carpim formu yaklagiminin formiilasyonu su sekildedir;

A
u, == 12
=2 (12)
Formiilde 4; = ?_1::;}- ve B; = [I}_ s, x{; olarak yer almaktadir. U,

alternatiflerin kullanim derecesini ifade etmektedir. Bu formiilde maksimize
edilecek olan kriter paya, minimize edilecek edilecek olan kriter ise paydaya
yerlestirilir.

3. MULTIMOORA

MULTIMOORA Brauers ve Zavadskas tarafindan gelistirilen baskinlik
teoremine dayanmaktadir ve yaklasim tek basina MOORA yontemi degildir.
MULTIMOORA diger MOORA yontemlerinden elde edilen siralamalar ile
nihai bir siralama elde etmeyi amaglamaktadir (Ozgelik ve Atmaca,2014).
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4. BUTUNLESIK MALIYET DAGITIM ANAHTARI SECIM
MODELI VE UYGULAMASI

Kiiresellesen ve rekabetin siirekli arttigi diinyada rekabet¢i kalmay1
arzulayan isletmeler, farkli rekabet stratejileri gelistirmektedir. Bu noktada
isletmelerin bagvurdugu stratejilerden birisi de maliyet liderligidir. Bu
noktada iiriin maliyetlerini kontrol etmeyi amaclayan isletmeler i¢in dogru
ve giivenilir maliyet verisi Uretebilen maliyet sistemleri hayati 6neme
sahiptir.

Bu caligmada maliyetler ile ¢iktilar1 yani mal ve hizmetler arasinda neden
sonug iligkisi kurulmasini saglayan maliyet anahtarlarinin dogru sekilde
belirlenmesine yonelik bir model onerilmektedir. Calismada ii¢ farkli ¢ok
kriterli karar verme yoOntemi biitliinlesik olarak kullanilmigtir. Maliyet
anahtar1 se¢im siireci hem nicel hem de nitel unsurlarin yer aldigi bir
yapidadir. AHP model igerisinde bulunan karar kriterlerinin ve karar
alternatiflerinin agirliklandiriimas:t amaci ile kullamlmistir. TOPSIS ve
MOORA yontemleri nitel veriler ile ¢alisamamaktadir. Bu nedenle nitel
Ozellik tasiyan karar kriterlerinin ve karar alternatiflerinin nicellestirilmesi
gerekmektedir. AHP yonteminin sagladigi bir diger fayda ise kriterlerin ve
alternatiflerin arasindaki etkilesimin dikkate almasi ve agirliklara
aktarmasidir (Supgiller ve Capraz,2011:18). Ayrica karmasik yapiya sahip
olan maliyet anahtar1 se¢imini hiyerarsik bir yapiya doniistiirmek siirecin
daha iyi anlasiimasini saglayacaktir (Yildirrm ve Onay,2013:64).

Yontemlerin biitiinlesik olarak kullanilmasinin saglayacagi bir diger fayda
alternatifler arasindaki tiim etkilesimin biitiinsel bir yapida gz Oniine
alinmasint saglamasidir. Farkli ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin
birbirlerine istiinliikkleri bulunmaktadir. Bu nedenle pek cok arastirmaci
tarafindan birden fazla ¢ok kriterli karar verme teknigini birlikte
kullanilmistir.
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Problemi Tanimlama

J

Kriterleri ve Alternatifleri Belirleme

v

AHP Kullanilarak A girhklar1 Hesaplama

Karar Matrisini Olusturma

y

Karar Matrisini Normalize Etme

Matrisi Agirhklandirma Oran Y aklasimi ile Alternatifleri
Siralama
Coziim Degerlerini Belirleme \l/
\I/ Referans Noktalarmi Belirlenme
Coziim Degerlerine Uzakhklar:
Hesaplama \I/
\l/ Referans Y aklasimi ile
TOPSIS Y 6ntemi ile Alternatifleri Alternatifleri Siralama
Siralama

Y ontemler ile Belirlenen Siralamalar:1 Karsilastirma ve Secim

Sekil-5: Biitlinlesik Cok Kriterli Maliyet Anahtar1 Se¢im Modeli
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Sekil-5" te biitiinlesik maliyet anahtari se¢cim modelinin asamalari
gosterilmektedir.

Onerilen modelin ilk asamasinda uygulayicinin karsi karsiya kaldig: karar
problemini detayli incelemesi ve karar probleminin unsurlar ile 6zelliklerini
tanimlamas1 gerekmektedir. Bu noktada yapilacak olan inceleme ve
tanimlama uygulamanin devaminda karar vericinin siireci yOnetmesini
kolaylagtiracaktir.

Karar probleminin tanimlanmasi ardindan modelde yer alacak olan kriterler
ve alternatifler belirlenecektir. Maliyet sistemini etkin verimli sekilde
kullanmay1 amaglayan isletmelerin mutlaka maliyet anahtar1 se¢imi yapmast
gerekmektedir (Schniederjaans ve Garvin,1996:73). Maliyet sistemin
kullanilacak olan maliyet anahtarlarinin se¢iminde birden fazla kriter es
zamanlt olarak dikkate alinacaktir. Kriterler hem nicel hem de nitel yapida
olabilirler.

Maliyet anahtar1 secim siireci maliyetlerin nedenselligini agiklayan
unsurlarin incelendigi bir siirectir. Bu nedenle aday maliyet anahtarlari
genel imalat maliyetlerinin yapisina uygun olarak se¢ilmelidir.

Literatiir incelendiginde maliyet anahtarlarinin se¢imi i¢in pek c¢ok farkli
kriterin Onerildigi goriilmektedir. Bu c¢alismada Onerilen model de
literatiirde Onerilen kriterler dikkate alinmistir. Modelde kullanilacak olan
Kriterler agagida siralanmistir:

1. Maliyet anahtarlarinin faaliyetin ve gider yapisina ya da tipine
uygunlugu: Maliyet sisteminde belirli bir gider yerine kaynak ya da
belirli bir gider yerinden maliyet dagitimi yapacak olan maliyet
anahtarinin  gider yerinin tiirline ve yapisina uygun olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle faaliyet uygunlugu uygulama igin bir
kriter olarak belirlenmistir.

2. Maliyet anahtarinin basarili bir performans degerleme aract olmast:
Secilen maliyet anahtarinin isletme icin faaliyetlerini degerlendirme
acisinda fayda saglamasi gerekmektedir. Bu nedenle basarili bir
performans 6l¢iim araci olmasi bir kriter olarak belirlenmistir.

3. Maliyet anahtarinin agik ve anlasilabilir olmasi: Genel imalat
maliyetleri ile maliyet anahtarlari arasinda sayisal bir iligkinin
olmasi yani sira bu iliskinin acik olmasi ve anahtar1 neyi nasil
Olctliiglinlin de anlasilabilir olmasi gerekmektedir. Bu degir se¢cim
kriterlerini destekleyen nitelikteki bir kriter konumundadir.

4. Maliyet anahtarlar1 ile genel imalat maliyetleri arasindaki
korelasyonun yiiksek olmasi: Maliyet anahtarlari ile genel imalat
maliyetleri arasinda acik iliskinin olmasi yani sira bu iligkinin
derecesinin de yiiksek olmasi gerekmektedir. Cilinkii nedenselligi
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aciklayabilecegi diisliniilen birden fazla faktor uygulayici tarafinda
belirlenebilir. Bunlar arasindan se¢im yapilmasi i¢in iliskinin sayisal
Olciilmesi gerekmektedir.

5. Maliyet anahtarinin 6l¢iim maliyetlerinin diisiik olmas1: Olgiim
maliyeti, belirli bir maliyet anahtarinin 6l¢iimii i¢in katlanilan
maliyetlerdir. Her aday maliyet anahtarinin farkli 6l¢iim maliyetleri
bulunmaktadir. Maliyet anahtar1 se¢iminde anahtarin 6l¢iim maliyeti
ile korelasyon derecesi arasinda bir denge kurulmalidir. Yiiksek
korelasyona sahip maliyet anahtarlari isletmenin karsilagacagi dlglim
maliyetlerini yiikseltebilir. Bu nedenle 6l¢tim maliyetlerinin dikkate
alinmas1 gerekmektedir.

6. Maliyet anahtarlarinin gelecekteki Ol¢clim maliyetleri: Maliyet
anahtarlari  se¢imi uygulamasi esnasinda belirlenen  6l¢iim
maliyetlerinin gelecekte c¢esitli sebeplerden dolayr degismesi
muhtemeldir. Uretim siirecinin ve ya 6l¢iim ydnteminin degismesi
bu farklilig1 tetikleyebilir. Bu nedenle beklenen degisimin de model
igerisinde bir kriter olarak yer almasi gerekmektedir.

Calismada yapilacak olan uygulama i¢in belirlenen se¢im kriterleri
belirtildigi gibi literatiir incelenerek secilmistir. Ancak uygulayict isterse
yeni kriterleri modele dahil edebilir.

Se¢im  kriterleri belirlendikten sonra karar alternatifleri belirlenip
tanimlanacaktir. Uygulamaya dahil edilecek olan maliyet anahtarlari farkli
sekillerde belirlenebilir. Uzman goriisti, farkli sistemlerin incelenmesi,
iretim siirecinin incelenmesi ve isletme calisanlar ile yapilacak goriismeler
bunlar arasinda sayilabilir. Bu noktada dikkate alinmas1 gereken en 6nemli
unsur Ol¢iimii yapilabilecek olan adaylarin belirlenmesidir.

Karar kriterlerinin ve karar alternatiflerinin belirlenmesinin ardindan bu
unsurlar TOPSIS ve MOORA yontemi karar matrisinin olusturulast i¢in
agirliklandirilacaktir. Agirliklandirma islemi i¢i ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden Analitik Hiyerarsi Siireci se¢ilmistir.

AHP i¢inde amactan karar alternatiflerine dogru ilerleyen bir hiyerarsi soz
konusudur. ik olarak bu hiyerarsinin tanimlanmasi gerekmektedir. AHP
hiyerarsisi olusturulduktan sonra yapilacak islem, hem karar kriterlerinin
hem de karar alternatiflerinin uzmanlar ile yapilacak olan goriismeler yolu
ile karsilastirilmast ve ikili karar matrislerin olusturulmasidir. Siireg
icerisinde birden fazla goériisme yapilmaktadir. Bu nedenle yapilan
goriismeler ile olusturulan karar matrislerinin ayni hiicrelerinde elemanlarin
geometrik ortalamasi alinarak yeni matris olusturulur.
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Bu asamadan sonra sentez asamasi bulunmaktadir. Sentez isleminin ile
adimi normalizasyondur. Normalize edilen matrisin tiim satirlarindaki
elemanlarin toplamlariin ortalamasi alinarak oncelikler vektorii olusturulur.
Oncelikler vektorii ile ilk karar matrisi ¢arpilarak oncelikler matrisi elde
edilir. Oncelikler matrisindeki degerlerin ortalmasi alinarak Amaks degeri
hesaplanir. Bu deger kullanilarak CI ve CR degerleri hesaplanir.
Hesaplanacak olan CR degeri 0,1’ den diisiik ise yapilan karsilagtirmanin
tutarsizliginin kabul edilebilir sinirlar i¢cinde oldugu sdylenebilir.

Yukarida belirtilen sekilde hem kriterlerin hem de alternatiflerin agirliklart
hesaplandiktan sonra TOPSIS ve MOORA yontemlerine gegilir. TOPSIS ve
MOORA yonteminde ortak bir karar matrisi kullanilacaktir. AHP ile
belirlenen agirliklar yardimi ile olusturulan karar matrisi ile ilk olarak
TOPSIS yontemi ile karar alternatifleri siralanacak sonrasinda ise oran
yontemi ve referans noktalari yontemi ile alternatiflerin siralamasi
belirlenecektir.

5. BUTUNLESIK MALIYET DAGITIM ANAHTARI SECIM
MODELI

Calismada Onerilen biitlinlesik maliyet anahtar1 se¢im modeli metal
sektoriinde faaliyet gdsteren bir isletmede uygulanmustir. Isletmenin genel
imalat maliyeti verileri muhasebe kayitlarindan elde edilmistir. Ayrica
uygulama icerisinde belirlenmis olan karar alternatifleri de isletmenin veri
tabanindan elde edilmistir. Uygulama dahilinde dort adet aday maliyet
dagitim anahtar1 belirlenmistir. Bunlar uygulamanin yapilacag: faaliyet
merkezinde icra edilen iscilik siiresi, faaliyet merkezinde yapilan kesimin
stiresi, faaliyet merkezinde yapilan kesimin uzunlugu ve kesimin rotasinin
uzunludur. Belirlenen alternatiflere iliskin veriler her bir is emri igin
isletmenin veri tabaninda ayr1 ayr1 saklanmaktadir.
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Tablo-2: Uygulamada Kullanilan Veriler

GENEL ISCILIK | KESIM KESIM KESIiM
IMALAT SAATLERI|SAATLERI|MESAFESi| ROTASI
MALIYETLERI| (SAAT) (SAAT) | (METRE) | (METRE)
(TL)
OCAK 26.290.2 8329 5553 73.401.7 88.082,0
SUBAT 25.3485 500.1 273.9 63.757.1 76.508.6
MART 25.2413 566.7 270.5 65.451.8 80.165.9
NiSAN 25.379.3 3377 2254 37.890.8 54.886.5
MAYIS 27.561.5 7810 5227 74.570.7 89.484.9
HAZIRAN 26.444.5 706.3 4716 75.457.7 90.5492
TEMMUZ 26.1473 4822 2544 57.709.0 70.874.5
AGUSTOS 27.150.7 4676 312.8 57.993.1 68.4553
EYLUL 29.157.6 5277 4409 65.497.5 78.597.0
EKIM 28.519.5 7729 5163 66.566.8 79.880.1
KA SIM 28.038.9 7177 5135 74.931.1 89.917.3
ARALIK 26.030.4 9239 616.4 95.770.4 108.430.4

Tablo-2’de uygulamada kullanilan veriler gosterilmektedir.

Metal levha lizerinde yapilan operasyonlar maddeyi iki veya tigboyutlu
nesnelere doniistiirmek amaci tasimaktadir ve ¢ok farkli operasyon siireleri
ile maliyetleri ¢ok farkli degiskenlere baglidir. Kesim hizi, metalurjik
ozellikler, patlatma sayisi, malzeme kalinlig1, keskin kenarlarin sayist, i¢ ve
dis kontdr uzunlugu bunlar arasinda sayilabilir (Verlinden vd.2008:489).
Faaliyet merkezinde calisilan iscilik saatleri uygulama igerisinde isciliksaati
veya IS seklinde kisaltilmustir. Is¢ilik saatleri ile faaliyet merkezinde yapilan
kesimin siiresi arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugu sdylenebilir. Faaliyet
merkezinde bir kesim saatinde en az bir iscilik saati icra edilmektedir.
Ancak yapilan kesimin Ozelligine bagli olarak birden ¢ok iscilik
gerekebilmektedir. Faaliyet merkezinde yapilan kesimin siiresi uygulama
icerisinde kesimsiiresi veya KES seklinde kisaltilmistir. Faaliyet merkezinde
yapilan kesimin siiresi uygulama igerisinde kesimuzunlugu veya KESUZ
seklinde kisaltilmistir. Yapilan kesimin uzunlugu kesilecek olan parcanin i¢
ve dis kontiir uzunlugu ile direkt olarak iligkilidir. Son olarak kesim rotasi
bir karar alternatifi olarak uygulamada yer almaktadir. Kesim rotas1 kesim
yapilan mesafe ve kesimi yapan kafanin malzeme iizerinde bos gezdigi
mesafenin toplamidir.
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5.1. Karar Kriterlerinin Ve Karar Alternatiflerinin Analitik Hiyerarsi
Siireci Ile Agirlandirilmasi

Bu asamada AHP yontemi kullanilarak karar kriterleri ve karar alternatifleri
agirliklandirillacaktir.  AHP  hiyerarsinin =~ tanimlanmasi  sonrasinda
kargilastirma matrisleri  olusturulacaktir. Karsilastirma matrislerinin
olusturulmasi i¢in hem karar kriterlerinin hem de karar alternatiflerinin ikili
karsilagtirmalarinin yapilamasi gerekmektedir. Biitlinlesik model icerisinde
yapilacak olan karsilastirmalarda karar kriterleri amaca gore, karar
alternatifleri de karar kriterlerine gore karsilagtirllacaktir. Uygulama
icerisinde karar kriterlerinin ikili karsilagtirmalar1 akademisyenler ve
uygulamacilardan olusan 16 kisilik bir grup ile yapilan goriigmeler sonucu
elde edilmistir. karar alternatiflerinin karsilastirmasi ise uygulamacilardan
olusan 6 kisili bir grup ile yapilan goriisme ile elde edilmistir.

Tablo-3: Karar Kriterlerine Ait Agirliklar

FAALIYET| KORELASYON | ANLASILABILIRLIK |PERFORMANS| OLCUM | YENIDEN
KRITERLER TiPi MALIYETi| OLCUM
MALIYETI
KRITERLERIN
AMACA GORE
HESAPLANAN 0,082 0,251 0,064 0,433 0,109 0,061
AGIRLIKLARI

Tablo-3’de karar kriterlerine ait olan AHP ile belirlenmis agirliklar
gosterilmektedir. Buna gore kriterler arasinda en yliksek agirliga sahip olan
karar kriteri maliyet anahtarinin basarilt bir performans Ol¢iim araci
olmasidir. Karar alternatiflerinin 6l¢iim maliyetleri ve gelecekteki dl¢lim
yada yeniden 6l¢lim maliyetleri ise en diisiik agilia sahip kriterlerdir.

Tablo-4’te uygulamada degerlendirilen karar alternatiflerinin  karar
kriterlerine yapilan ikili karsilagtirmalar1 sonucu elde edilen agirliklar
gosterilmektedir.
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Tablo-4: Karar Alternatiflerine ait Agirliklar

ALTERNATIFLER [iSCILIK| KESIiM KESIiM ROTA
SAATI | SAATI | UZUNLUGU

ALTERNATIFLERIN
FAALIYET TiPi
KRITERINE GORE 0,5 0,363 0,328 0,259
HESAPLANAN
AGIRLIKLARI

ALTERNATIFLERIN
KORELASYON
KRITERINE GORE 0,204 0,503 0,157 0,136
HESAPLANAN
AGIRLIKLARI

ALTERNATIFLERIN
ANLASILABILIRLIK
KRITERINE GORE 0,299 0,371 0,129 0,201
HESAPLANAN
AGIRLIKLARI

ALTERNATIFLERIN
PERFORMANS
KRITERINE GORE 0,11 0,514 0,204 0,172
HESAPLANAN
AGIRLIKLARI

ALTERNATIFLERIN
OLCUM MALIYETI
KRITERINE GORE 0,318 0,227 0,227 0,227
HESAPLANAN
AGIRLIKLARI

ALTERNATIFLERIN
YENIDEN OLCUM
MALIYETI
KRITERINE GORE 0,33 0,293 0,188 0,188
HESAPLANAN
AGIRLIKLARI

5.2. TOPSIS Yontemi fle Karar Alternatiflerinin Degerlendirilmesi

TOPSIS yontemi karar matrisi, karar alternatiflerinin agirliklarinin yer
aldigt bir matristir. Tablo 5’te TOPSIS yontemi karar matrisi
gosterilmektedir.

Tablo-5 : TOPSIS Karar Matrisi

FAALIYET TiPi [KORELASYON |[ANLASILABILIRLIK [PERFORMANS [OLC. MALIYETI [YENIDEN OLC. MAL.
is 0,05 0,204 0,299 011 0,318 033
KES 0,363 0,503 0371 0514 0,227 0,293
KESUZ 0,328 0,157 0,129 0,204 0,227 0,188
ROTA 0,259 0,136 0,201 0,172 0,227 0,188

Karar matrisi olugturulduktan sonra normalize edilecektir. Normalizasyon
islemi igin birinci denklem kullanilacaktir. Matriste her bir hiicre bulundugu
stitundaki hiicrelerin karelerinin toplaminin karekdkiine boliinecek ve
hesaplanan degerler ile yeni bir matris olusturulacaktir. Tablo-6’te
normalize edilmis degerlerin yer aldig1 matris gosterilmektedir.
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Tablo-6 : Normalize Karar Matrisi

FAALIYET TiPi [KORELASYON [ANLASILABILIRLIK [PERFORMANS |OLC. MALIYETI [YEN. OLC. MALIYETI
is 0,089957453  |0,351010114  [0,560980546 0,186602639  |0,628857746 0,640520759
KES 0,653091109  |0,865480821  |0,696066163 0,871943238  |0,448901598 0568704795
KESUZ 0590120892 |0,270140137  [0,242028396 0,346063075  |0,448901598 0,364902736
ROTA 0,465979606  |0,234006743  [0,377114013 0291778671 |0,448901598 0,364902736

Bu islemden sonra TOPSIS ve MOORA yontemleri birbirlerinden
farklilagmaktadir. Normalizasyon islemi sonrast TOPSIS yonteminde bir
sonraki adim matrisin agirliklandirilmasidir. Matrisin agirliklandirilmasi
icin karar kriterlerinin agirliklarindan faydalanilacaktir. Belirlenen agirliklar
es situnlarda bulunan degerler ile c¢arpilarak karar matrisi normalize
edilecektir.

Tablo-7: Agirliklandirilmis Karar Matrisi

FAALIYET TiPi [KORELASYON [ANLASILABILIRLIK [PERFORMANS |OLC. MALIYETI [YEN. OLC. MALIYETi

is 0,007376511 0,088103539  [0,035902755 0,080798942 0,068545494 0,039071766
KES 0,053553471 0,217235686  |0,044548234 0,377551422 0,048930274 0,034690993
KESUZ 0,048389913 0,067805174  0,015489817 0,149845311 0,048930274 0,022259067
ROTA 0,038210328 0,058735692  [0,024135297 0,126340165 0,048930274 0,022259067

Bu uygulamada tiim kriterler i¢in ideal durum maksimum degerler olarak
belirlenmigtir. Ciink{i analitik hiyerarsi kriterlere ve alternatiflere iliskin
mutlak degerler vermemektedir. AHP ile elde agirliklar, kriterin ya da
alternatifin modele katkisin1 vermektedir.

Ideal ve negatif ideal ¢oziim degerleri belirlendikten sonra bu degerlere
goreli yakinliklar hesaplanir. Hesaplanan yakinliklar kullanilarak ideal
¢Oziime goreli yakinliklar1 hesaplanamamaktadir.

Tablo-8 : TOPSIS Yontemi ideal Coziime Goreli Yakinliklar

S* S- C
is 0,3270232410,04412009 [0,1188761
KES 0,02009846 [0,34105064 |0,9443486
KESUZ 0,27516909 [0,08081928 |0,2270279
ROTA 0,29924717(0,05567290 |0,1568604

Tablo-8’de S”ile S degerleri alternatifleri siralamak icin kullanilmis olan C”
degeri gosterilmektir. Hesaplanan goreli yakinliklara biiyiikten kiiclige
dogru siralanarak en uygun alternatif kesim siiresi olarak belirlenmistir.
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5.3. MOORA Yéntemi ile Karar Alternatiflerinin Degerlendirilmesi

MOORA yontemi normallestirme asamasina kadar TOPSIS yontemi ile
ayni siirece sahiptir. Normalizasyon iglemi sonrasinda ilk olarak oran
yaklasimi sonrasinda referans noktalar1 yaklasimima gore alternatifler
degerlendirilecektir.

MOORA yontemi de TOPSIS yontemi ile ayni ideal durum varsayimina
sahiptir vee MOORA uygulamasinda da ayni varsayimlardan 6tiiri ideal
durumlar maksimum degerler olarak belirlenmistir.

Tablo-9 : Oran Yaklasimi Karar Matrisi

MAK MAK MAK MAK MAK MAK

FAALIYET TiPi |KORELASYON |ANLASILABILIRLIK |PERFORMANS |OLC. MALIYETI |YEN. OLC. MALIYETI
is 0,089957453|  0,351010114 0,560980546]  0,186602639 0,628857746 0,640520759
KES 0,653091109|  0,865480821 0,696066163)  0,871943238 0,448901598 0,568704795
KESUZ 0,590120892|  0,270140137 0,242028396]  0,346063075 0,448901598 0,364902736
ROTA 0,465979606]  0,234006743 0,377114013]  0,291778671 0,448901598 0,364902736

Ideal durumlar belirlendikten sonra ideal durumu maksimum olan degerler
ile minimum olan degerlerin farki alinip karar alternatiflerinin
degerlendirilmesi yapilacaktir.

Tablo-10 : Oran Metoduna Gore Alternatiflerin Siralanmasi

Y* SIRALAMA
2,457929257 2
4,104187724 1
2,262156834 3
2,182683367 4

Tablo-10’da alternatiflerin oran yaklasimi ile yapilmig belirlenmis olan
siralamasi gosterilmektedir. Siralamaya gore en uygun alternatif kesm
stireleridir.

Referans noktalar1 yaklasiminda da TOPSIS yontemi ideal noktalarina
benzer olarak referans noktalari belirlenmektedir.

Tablo-11 : Referans Noktalar1 Yaklasimi-Belirlenen Referans Noktalari

FAALIYET TiPi |KORELASYON [ANLASILABILIRLIK |PERFORMANS |OLC. MALIYETI [YEN. OLC. MALIYETi
0,563133656| 0631474078 0,454037767 0,6853406| 0179956147 0,275618024

Belirlenen referans noktalar1 ile normalize matristeki degerlerin farklar
alinarak referans noktalarinda sapmalar hesaplanacaktir.
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Tablo-12 : Referans Noktalarindan Sapmalar

FAALIYET TiPi |KORELASYON |ANLASILABILiRLIK [PERFORMANS |OLC. MALIYETi |YEN. OLC. MALIYETi
0,653091109|  0,865480821 0,696066163 0,871943238 0,628857746 0,640520759

iS 0,563133656|  0,514470706 0,135085617 0,6853406 0 0
KES 0 0 0 0 0,179956147 0,071815964
KESUZ 0,062970217|  0,595340684 0,454037767 0,525880163 0,179956147 0,275618024
ROTA 0,187111502|  0,631474078 0,31895215 0,580164567 0,179956147 0,275618024

MOORA Referans Noktasi Yaklagiminin son asamasinda Tchebycheff Min-
Maks Metrik islemi geregi mutlak degerlerden olusan matristeki her
satirdaki maksimum deger bulunur. Bulunan degerler yukaridaki tabloda
gosterilmektedir. Degerler son asamada kiigiikten biiyiige dogru siralanarak
islem tamamlanir. Referans noktasi yaklagiminda siralamada en kiigiik olan
deger karar probleminin ¢éziimiine en uygun deger anlamina gelmektedir.
Referans noktasi ile yapilan uygulamada en uygun alternatif kesim saati
olarak belirlenmistir.

6. SONUC

Maliyet sistemi kurulumunda, maliyet anahtart se¢im siirecinin sistemin
verimliligi i¢in ne kadar 6nemli oldugu agiktir. Muhasebenin matematiksel
ve istatistiksel yontemleri yogun olarak kullandigi alanlarinin basinda hig
sliphesiz maliyet muhasebesi gelmektedir. Maliyet muhasebesine adapte
edilen matematiksel ve istatistiksel teknikler ile maliyet dagitimi daha
hassas hale getirilebilmektedir.

Biitiinlesik bir modelin 6nerildigi bu ¢alismada karar siireci i¢in belirlenmis
olan kriterler ve alternatifler AHP yontemi kullanilarak agirliklandirilmistr.
Modelde karar alternatifleri TOPSIS ve MOORA yontemleri ile
degerlendirilmis ve iclerinden en uygun alternatif secilmistir. Ayrica AHP
yontemi ile de alternatifler degerlendirilmis ve siralanmistir. Boylece dort
farkli ¢ok kriterli karar alma teknigi ile belirlenen alternatifler
degerlendirilmistir. Biitlinlesik model igerisinde alt1 adet kriter yer
almaktadir. Biitiinlesik modelin uygulamasinda ise dort farkli alternative
maliyet anahtarina yer verilmistir. Modelde yer alan kriterler maliyet
anahtar1 secimine iligkin literature incelenerek belirlenmistir. Uygulamada
degerlendirilen alternatifler ise, uygulamanin yapildigi isletmede yapilan
incelemler sonucu belirlenmistir.
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Tablo-13 : Biitiinlesik Maliyet Anahtar1 Se¢im Modeli Uygulamasi

Sonuglari

AHP AHP+TOPSIS YAKLASIMI AHP+MOORA-ORAN | AHP+MOORA - REFERANS

YAKLASIMI NOKTALARI YAKLASIMI
SIRALAMA C* SIRALAMA|Y* SIRALAMA |MAKS DEGERLER |SIRALAMA
iS (SAAT) 4/0,118876143 4| 24579293 2 0,6853406 4
KES (SAAT) 1{0,944348584 1| 41041877 1 0,179956147 1
KESUZ (METRE) 2(0,227027862 2| 2,2621568 3 0595340684 2
ROTA (METRE) 3]0,156860382 3| 2,1826834 4 0,631474078 3

Biitiinlesik maliyet anahtar1 se¢im modeli uygulamasinin sonuglari tablo.13’
te gosterilmektedir. Uygulama sonucuna gore kesim faaliyetinin genel
imalat maliyetlerinin dagitimi ig¢in en uygun alternatif yapilan kesimin
stiresidir. Dort fakli yontem ile yapilan degerlendirmede kesim siiresi
baskinlik gostermis en uygun alternatif olarak belirlenmistir. Yontemlerin
degerlendirmeleri arasindaki farkliliklar ikinci, ticlincii ve dordiincii
alternatifler arasinda bulunmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI VE ENTEGRE
RAPORLAMA: TURK HAVA YOLLARI VE GUNEY
AFRIKA HAVA YOLLARI INCELEMESI*
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Ornek Olay (Vak’a) Tahlili Muhasebe ve Vergi

(Case Analysis) Uygulamalar: Dergisi

Kasim 2018; 11 (3): 393-423

0Z

Geleneksel mali tablolar isletmeler igin artik yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle Isletmeler
2000’li yillarda siirdiiriilebilirlik raporlamast ve 2010 sonrasinda ise entegre raporlar
hazirlamaya baglamiglardir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasi entegre raporlamanin merkezinde
yer almaktadir. Bundan dolay1 ¢aligmanin ilk bélimde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
kilavuz ilkeleri ve bildirimleri agiklanmaktadir. ikinci béliimde ise entegre raporlamanin
evrimi, faydalar1 ve uluslararasi ger¢evesi agiklanmaktadir. Son bdliimde ise Tirk Hava
Yollart Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Giiney Afrika Hava Yollar1 Entegre Raporu vaka
aragtirmasi yontemiyle incelenmektedir. Arastirma sonucunda Tiirk Hava Yollan
Strdiiriilebilirlik Raporlamasimin rapor kilavuzlarmma tam uyum saglamadigi tespit
edilmistir. Giiney Afrika Hava Yolar1 Entegre Raporu’nun ise entegre raporlama
cergevesine uyum sagladigi tespit edilmistir. Ayrica Tiirk Hava Yollar’’nin gelecekte
stirdiiriilebilirlik raporlamasi dogrultusunda eksiksiz bir entegre rapor hazirlamasinin
paydaslar agisindan faydali olacagi belirtilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Entegre Raporlama, Hava Yollar

JEL Kodlari: G15, G18, M48, 016

SUSTAINABILITY REPORTING AND INTEGRATED
REPORTING: TURKISH AIRLINES AND SOUTH AFRICA
AIRLINES

ABSTRACT

Traditional financial statements are now inadequate for businesses. For this reason,
businesses have started to present sustainability reports in 2000 and integrated reports in
2010. Sustainability reporting is at the centre of integrated reporting. Therefore, in the first
part of the study, the guidelines and declarations of sustainability reporting are explained.
In the second part, the evolution of integrated reporting, benefits and international
framework are explained. In the final section, Turkish Airlines Sustainability Report and
South African Airlines Integrated Report are compared with the case study method. As a
result of the research, it has been found that Turkish Airlines Sustainability Report does not
fully comply with the report guidelines. The South African Airways Integrated Report has
been found to be in accordance with integrated reporting framework. It is also stated that

* Makalenift gonderim tarihi: 26.04.2018; Kabul tarihi: 19.05.2018, iThenticate benzerlik oran 220
& Anadolu Universitesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Havacilik Yonetimi Boliimii Ogretim
Upyesi, ubattal@anadolu.edu.tr
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preparation of a thoroughly integrated report by Turkish Airlines in the future would be
beneficial for stakeholders.

Keywords: Sustainability Reporting, Integrated Reporting, Airlines
JEL Codes: G15, G18, M48, 016

1. GIRIS

21. yiizyilda ortaya ¢ikan ve kabul goren kiiresel ekonomi kavraminin
liberallesme, kiiresellesme ve stirdiriilebilirlik gibi belirgin 6zellikleri
isletmelerin ihtiyaclarin1 degistirmistir. Ayrica internet, sosyal medya
aglarin ortaya ¢ikmasi ve yayginlagsmasi ile birlikte yatirimcilar, toplum ve
hiikiimetler igletmelerin sadece hissedarlara degil tiim paydaslarina karsi
sorumlu olmalarin1 ve faaliyetleri ile 1ilgili olarak daha seffaf hale
gelmelerini talep etmislerdir. Ortaya ¢ikan bu talepler ile birlikte
isletmelerin  paydaslar ve i¢inde bulundugu topluma karsi olan
sorumluluklart daha da c¢esitlenmistir. Rekabet¢i ve degisken bir ¢evrede
barinmaya calisan isletmelerin toplumun sosyal ve ¢evresel beklentilerini
g0z ardi ederek hayatta kalmasi miimkiin degildir. Tiim bu degisimler goz
oniinde bulunduruldugunda isletmelerin stratejilerini ve standartlarini sosyal
ve cevresel unsurlara dayali olarak diizenlemeleri gerekmektedir. Ayrica
faaliyetlerini siirdiiriirlerken kendi basarilari i¢in toplum ve g¢evre yararina
icra ettikleri faaliyetleri seffaflik ilkesi ¢ercevesinde duyurmalidirlar. Bu
bilgiler 1s18inda isletmelerin geleneksel olarak uygulamakta olduklari
finansal raporlamalar yetersiz kalmis ve olusan eksikligin kapatilmasi igin
“stirdiiriilebilirlik raporlamas1” ve “entegre raporlama” ortaya ¢ikmuistir.

Bu c¢alisma uluslararasi kurallara gore faaliyet gostermesi gereken
Tiirkiye’deki havayolu isletmelerinin tiim paydaslarina kars1 daha seffaf
olabilmesi ag¢isindan siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve entegre raporlamanin
onemine vurgu yapmaktadir. Tiirkiye’de bugiline kadar yapilan c¢alismalar
daha ¢ok kavramsal ve teorik diizeyde caligmalardir. Uygulamali ¢alismalar
arasinda ise sektorel farkliliklar dikkate alinmadan yapilmis g¢aligmalar
bulunmaktadir. Bu calisma ise birbirine benzer yapida iki hava yolu
isletmesinin siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama uygulamasi
konusunda Tiirkiye’de yapilan ilk temel vaka arastirmasi olmasi acgisindan
ileride yapilacak aragtirmalara katki yapacag diistintilmektedir.

Calismanin ilk boliimde stirdiiriilebilirlik raporlamasinin kilavuz ilkeleri ve
bildirimleri agiklanmaktadir. Ikinci boliimde ise entegre raporlama ve
uluslararasi ¢ergevesi agiklanmaktadir. Son boliimde ise Tiirk Hava Yollari
Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Giliney Afrika Hava Yollart Entegre Raporu
vaka arastirmas1 yontemiyle incelenmektedir.
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2. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi kuruluslarin faaliyetlerini daha siirdiiriilebilir
hale getirmek icin hedef belirlemelerine, performanslarini dlgmelerine ve
degisimi yonetmelerine yardimei olan bir raporlamadir. Siirdiirtilebilirlik
raporlamasi bir kurulusun c¢evre, toplum ve ekonomi iizerindeki olumlu
veya olumsuz etkilerine iliskin bildirimler iletmektedir. Bu nedenle
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, soyut konulart elle tutulabilir ve somut hale
getirerek siirdiiriilebilirlik gelisimlerinin kurulusun faaliyetleri ve stratejisi
tizerindeki etkilerinin anlagilmasina ve yonetilmesine yardimer olmaktadir
(GRI, 2014, s. 3).

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative:  GRI)
Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Kilavuzlart hazirlamakta ve etkili bir
strdiiriilebilirlik raporlamas1 i¢in en iyi ve en giincel rehberligi
saglayabilmesi amaciyla diizenli olarak gézden gecirmektedir. Bu baglamda
dordiincii giincelleme olarak planlanan ve gelistirilen G4’lin amaci rapor
hazirlayanlarin anlamli ve kurulusun siirdiiriilebilirlikle ilgili en kritik
konular1 hakkinda degerli bilgiler iceren raporlar hazirlamalarina yardimci
olmak ve siirdiiriilebilirlik raporlamasini standart uygulama haline
getirmektir. GRI 31 Aralik 2015 tarihinden itibaren siirdiiriilebilirlik
raporlamas1 hazirlanmasinda G4 kilavuzlarini uygun bulmaktadir. Bu
kilavuzlar “Raporlama ilkeleri ve Standart Bildirimler” ve “Uygulama El
Kitab1” olmak {izere iki boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde raporlama
ilkeleri iki gruba ayrilmaktadir (GRI, 2014, s. 16-18).

Rapor igerigine iligkin ilkeler (Yiik¢ili ve Kaplanoglu,2016, s. 77):

e Paydas Kapsayiciligi: Kurulus paydaslarini tanimlamali ve bu
kisilerin makul beklentilerine ve menfaatlerine ne sekilde yanit
verdigini agiklamalidir.

e Sirdirtilebilirlik Baglami: Rapor kurulusun performansim1 daha
genis siirdiiriilebilirlik baglaminda sunmalidir.

e Onceliklendirme: Rapor kurulusun belirgin ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerini yansitan veya paydaslarin degerlendirme ve
kararlarin1 6nemli bigimde etkileyen unsurlar1 kapsamalidir.

o FEksiksizlik: Rapor oncelikli unsurlart1 ve bunlarin cergevelerini;
belirgin ekonomik, c¢evresel ve sosyal etkileri yansitmaya ve
paydaslarin  kurulusun raporlama donemindeki performansini
degerlendirebilmelerine yetecek kapsamda olmalidir.

e Rapor niteligine iliskin ilkeler (Yiik¢ii ve Kaplanoglu,2016, s. 77-
78):
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Denge: Rapor, genel performansin makul bir degerlendirmesinin
yapilabilmesi i¢in kurulus performansinin olumlu ve olumsuz
yonlerini yansitmalidir.

Karsilagtirilabilirlik:  Raporlanan  bilgiler paydaslarin = kurulus
performansinin  zaman i¢inde gecirdigi degisiklikleri analiz
edebilmesini saglayacak ve diger kuruluslara kiyasla analizi
destekleyecek bir bigimde sunulmalidir.

Dogruluk: Raporlanan bilgiler paydaslarin kurulusun performansini
degerlendirebilmeleri i¢in yeterince dogru ve ayrintili olmalidir.
Zamansal Tutarhilik: Kurulug, paydaslarin  bilingli  kararlar
verebilmeleri amaciyla bilgilerin ihtiya¢ duyuldugunda erisilebilir
olmasini saglamak icin diizenli bir takvime gore raporlama
yapmalidir.

Netlik: Kurulus, bilgileri raporu kullanan paydaglarin anlayabilecegi
ve erigebilecegi bir bicimde sunmalidir.

Giivenilirlik: Kurulug bir raporun hazirlanmasinda kullanilan bilgi ve
stiregleri incelemeye tabi tutulabilecekleri ve bilginin niteliginin ve
onceliklendirme durumunun belirlenebilmesini saglayacak sekilde
toplamali, kaydetmeli, derlemeli, analiz etmeli ve bildirmelidir.
Raporlamada standart bildirimler iki ana kategoride asagidaki alt
bagliklardan olusmaktadir (GRI, 2014, s. 20-80):

Genel Standart Bildirimler: Siirdiirtilebilirlik raporu hazirlayan biitiin
kuruluslar i¢in gecerli agagidaki basliklardan olugsmaktadir.

Strateji ve analiz

Kurumsal profil

Tanimlanan Oncelikli unsurlar ve ¢erceveler
Paydas katilimi

Rapor profili

Yonetisim

o Etik ve diirtistliik

O O O O O O

Ozel Standart Bildirimler: Kurulus tarafindan etkilerin dncelik teskil
ettigi belirtilen unsurlara iligkin asagidaki bilgileri sunmaktadir.

o Yonetim Yaklagimi Hakkinda Bildirimler: Kurulusa oncelikli
unsurlarla ilgili ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerin nasil
yonetildigini agiklama firsat1 vermektedir.

o Gostergeler: Bir kurulusun oncelikli unsurlariyla ilgili
asagidaki bagliklarda performansi veya etkileri hakkinda
bilgi vermektedir:

= Ekonomik
= (Cevresel
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e Isgiicii uygulamalar1 ve insana yarasir is alt
kategorisi unsurlari

e Insan haklar alt kategorisi unsurlart

e Toplum alt kategorisi unsurlar

e Uriin ve sorumluluk alt kategorisi unsurlari

3. ENTEGRE RAPORLAMA

Borsada kayitli olan her sirket en az yilda bir kere finansal performans
raporlamas1 yapmak durumundadir. Hazirlanan bu raporlar genel olarak
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmaktadir. S6z
konusu standartlar isletmelerin gelir beyanlari, bilanco ve diger finansal
beyanlarinda bulunmasi gereken bilgileri igerirler. Sirketin finansal
durumunu en dogru sekilde belirten seffaf ve kaliteli finansal raporlama
anlayisi, adil ve verimli isleyen sermaye piyasasinin temel tagidir.
Diinyadaki iiretimin biiylik kisminin belirli sayida sirket tarafindan yapildigi
ve yine bu sirketler tarafindan kontrol edilen insan kaynagi goéz Oniinde
bulunduruldugunda, yatirinmcilarin kaynaklarint dagitmakta verecekleri
kararlar i¢in ellerinde olan bilgilerin dogru olmasi gerektigi asikardir. Ayni
sekilde calisanlarin nerede calismak istedikleri ve miisterilerin de nereden
aligveris yapacaklar1 kararii verirken bu bilgilere ihtiyact olacaktir (Eccles
ve Saltzman, 2011, s. 57). Fakat geleneksel raporlamada isletmelerin
hazirladiklar1 raporlar ile yatirimeilarin is firsatlar1 ve degerlerini anlamak
icin ihtiya¢ duyduklar1 bilgiler arasinda bosluklar vardir. Bu boslugun
sebebi sirketlerinin siirdiiriilebilirliklerinin tek gostergesinin sadece gecmise
isaret eden finansal veriler olmasidir. Bu durum gelecekten kazang bekleyen
yatirimcilar ve paydaslar i¢in kabul edilebilir degildir (KPMG, 2012, s.4).

Gilinlimiiz diinyasinda finansal durum isletme imajina etki ediyor olsa da bu
etki zamanla azalmistir ve azalmaya devam etmektedir. Isletmeler sermaye
piyasalarina daha etkin bir sekilde katilabilmek i¢in en dnemli amact olan
isletmenin degerini arttirma amacimi hem soyut hem somut anlamda
aciklamak zorundadirlar. Sekil 1°de goriildiigii iizere, bugiin isletmelerin
maddi olmayan varliklarinin degeri maddi varliklarinin degerlerinin 6niine
gecmistir.
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Sekil-1: S&P 500 Piyasa degerleri Birlesenleri.

Kaynak: Ocean Tomo, LLC, “Ocean Tomo Releases 2015 Annual Study of Intangible
Asset Market Value

Maddi olmayan varliklarin gecmis 40 yilda giderek arttigi ve Onem
kazandigr piyasa ortaminda finansal ve finansal olmayan verilerin
birlestirilerek iglendigi yeni bir rapor sekli ortaya ¢ikmistir. Nispeten yeni
olan entegre raporlama konsepti modern diinyada faaliyet gosteren
girisimlere son derece uygundur. Entegre raporlamada performansin elde
edilen kar ve yaratilan nakit akisi ile degerlendirilmesinden ¢ok firmalarin
piyasa imajlart toplumun ihtiyaglari ile biitlin olarak goriiliip (cevreyi
korumak, sosyal faaliyetler) bunun tiim paydaslara seffaf ve uygun sekilde
aktarilmasi amaglanmaktadir (Laptes ve Sofian, 2016, s. 240).

Entegre raporlamaya ihtiyac duyulmasinin sebepleri asagidaki sekilde
siralanmistir (Kaya, 2015, s. 116):

e Paydaglarin ve firma ile ilgili bilgiye ihtiya¢ duyanlarin firmay1
sadece finansal agidan veya toplumsal sorunlara olan duyarliligina
gore degerlendirmek istememeleri,

e Hazirlanan raporlarin uzun olmalarima ragmen eksik bilgiler
icermeleri sebebi ile kullanicilar agisindan anlasilmaz hale gelmeleri,

e Finansal raporlarin sadece geg¢mise iliskin bilgiler sunmalar1 ve
gelecege iliskin herhangi bir bilgi veya ipucu vermemeleri,

e Sadece siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgiler i¢eren raporlarin finansal
anlamda yeterli bilgi vermemesi,

e Bilgi kullanicilarinin finansal ve finansal olmayan bilgileri ayr1 ayri
degil de birlikte, tek bir raporda gormek istemeleri,

e Sirketin  slrdirtlebilirligi  ve  gelecek  degerine  iliskin
degerlendirmelerin finansal verilerle desteklenmis bir sekilde
sunulmasimin bilgi kullanicilar1 i¢in daha gilivenilir ve anlaml
olmasi.

3.1. Entegre Raporlamanin Evrimi

Yukaridaki agiklanan sebepler nedeniyle ihtiya¢ duyulan entegre raporlama
uzun bir siire piyasalarda kullanilmamistir. Bu yolda ilk adim1 1953 yilinda
Bowen atmistir. Bowen is adamlarinin toplumun deger ve amagclariyla
ortiisen sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgilenmeleri geregini
savunmustur. Sonraki donemlerde ise sirketlerin sadece ekonomik anlamda
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kar etmek amaci ile var olduklari savunulmustur (Aydim, 2015, s. 69). ilk
entegre rapor ise bundan yaklasik 50 yil sonra 2002 yilinda endiistriyel
enzimler ve mikroorganizmalar iireten Hollanda firmast Novozymes
tarafindan yayimlanmistir. Entegre raporlamayi ilk kullanan firmalar bu
rapor tipini baslangicta “One Report” olarak adlandirmislardir. Bunun
sebebi o donemlerde konu ile ilgili herhangi bir literatiir bulunmamasidir
(Eccles ve Saltzman, 2011, s. 59). Bu raporlamada amacg finansal ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasini ayr1 ayr1 yapmak yerine bunlarin bir raporda
toplanmasidir  Entegre raporlama ile paydaslara diger raporlara
yansitilmayan fikri miilkiyet haklari, marka degeri, yetenek yonetimi ve
stirdiiriilebilirlik yonetimi gibi maddi olmayan bilgiler de sunulmaktadir. Bu
bilgiler sayesinde paydaglar isletme hakkinda dogru bilgi elde edebilir,
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi saglanabilir ve maliyetler
azaltilabilir. “Entegre” kavraminin bilinen anlamda ilk kullanimi ise Allen
White’in 20 Haziran 2005°deki Novo Nordisk’in “entegre, dengeli ve diirtist
raporlama”sint tartistigi c¢alismasinda kullanilmistir. Yukaridaki bilgiler
1s181inda entegre raporlamanin gegmisten gliniimiize olan yolculugu Sekil
2’de 6zetlenmistir.
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( v S— ve Ucretler
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Raporlama Siirdiiriilebilirlik
Raporu

Sekil-2: Entegre Raporlamanin Evrimi

Kaynak: IIRC, Towards Integrated Reporting: Communicating Value in the 21st Century,
Eyliil 2011

Entegre raporlama kavraminin kullanilmaya ve yayginlagmaya baslamast ile
birlikte 2009 yilinda Londra’da yatirimcilar, standart koyucular, sirketler,
muhasebe firmalari, Birlegsmis Milletler temsilcileri ve sivil toplum {iiyeleri
gibi farkli alanlardan organizasyon ve kisilerin katildigi bir toplanti
gerceklestirilmistir. Bu toplantidan ¢ikan sonug; siirdiiriilebilir bir ekonomi
olusturulmas1 maksadi ile uluslararast bir yapinin seffaflik, muhasebecilik
ve uluslararast raporlama konusunda tecriibesi olan ve taninan
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organizasyonlarla bir araya gelerek siirdiiriilebilirlik ve finansal
raporlamanin ¢ergevesini olusturmasi gerektigi olmustur. Ayni1 donemde
ortaya ¢ikan ekonomik kriz ile birlikte giindemde olan gevresel kriz, kiiresel
ekonomiye karst cok daha biiylik sistematik bir risk olusturmaya
baglamistir. Bu durumu goéren ¢ogu G-20 lideri toplumun ve refahin karsi
karstya bulundugu iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi ve buna
benzer tehditleri fark ederek onlem almaya karar vermislerdir (Eccles ve
Krzus, 2010, s. 9). Sonug olarak, 2010 yilinda Uluslararas1t Muhasebeciler
Federasyonu (International Federation of Accountants-IFAC), Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI), ve Siirdiiriilebilirlik
Projesi i¢in Prince Muhasebesi (Prince’s Accounting for Sustainability
Project) onciiliigiinde olusturulan Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Council-IIRC) kurulmustur. Bu
Konsey’in amaci Uluslararas1 Entegre Raporlama Standartlarini olusturmak
ve uygulama usullerini belirlemektir (Chersan, 2015, s. 92).

IIRC’nin bu sorunu ¢ézmek maksadi ile ortaya attigi ¢oziim, sirketlerin
finansal olan ve olmayan veriler arasinda sirketin gelecegi ile ilgili fikir
verecek sekilde bir bag kurulmast olmustur. IIRC bu maksadin
gerceklestirilebilmesi i¢in firmalarin finansal ve finansal olmayan verileri
birbirine baglayan yani entegre eden farkli bir rapor hazirlamalarini teklif
etmigtir. [IRC organizasyonlarin zamanla yarattiklar1 degerlerin kesin bir
raporda yayinlanmasini ve buna entegre rapor denmesini istemistir.
Hazirlanacak olan entegre rapor firmanin stratejisini, yOnetimini,
performansini ve beklentilerini, i¢inde bulunulan cevre ile birlikte kisa, orta
ve uzun vadede gosterecektir (IIRC, 2013).

IIRC disinda entegre raporlama konseptinin temellerini atan bir yap1 daha
bulunmaktadir. Gliney Afrika i¢in Yonetimde King Raporu (King II1-King
Report on Governance for South Africa) olarak anilan yapi ayni zamanda
Giiney Afrika Entegre Raporlama Konseyi (Integrated Reporting Council of
South Africa-IRCSA) olarak bilinmektedir. S6z konusu yapi sayesinde
Johannesburg borsasina kayithi firmalarin 1 Mart 2010 tarihi itibari ile
entegre rapor hazirlamalar1 zorunlu hale gelmistir (Abeysekera, 2013, s.
229). King III, Giiney Afrika’da birden ortaya ¢ikmamistir. Giiney Afrika,
en bastan itibaren politik, sosyal ve cevresel problemlerin sonucu olarak
paydas odakli yonetimde onder olmustur. King I raporu 1994 yilinda
paydaslara karst yeni sorumluluklarin habercisi olarak ortaya ¢ikmustir.
King II raporu ise 2002 yilinda sirketlerin yonetimi ve raporlamasinda
stirdiiriilebilirligin daha ileri seviyelerde entegre olmasini amaclamistir.
Giliney Afrika’nin bu faaliyetlerdeki esas amaci ise sirketlerin yonetiminde

sosyal ve cevresel anlayisi ayrilmaz bir etken haline getirmektir (ACCA,
2012, s. 7).
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3.2. Entegre Raporlamanin Faydalar:

Entegre raporlamanin faydalar1 asagidaki {i¢ baslikta agiklanmaktadir
(Eccles ve Armbrester, 2011, s. 15).

Dabhili Faydalar:

Harici

Performans OSlgiilmesi konusunda daha iyi bir anlayis ve uzlagsma
olusturulmasini saglar.

Finansal ve finansal olmayan performans arasindaki iligki ile ilgili
olarak “iyi cevresel, sosyal ve yonetim performansi paydaslarimiz
icin 1yidir” taniminin Gtesine gegilir.

Isletmenin fonksiyon ve is birimlerindeki insanlarin sirket
performansini daha biitiinciil bir sekilde gérmesi saglanir.

I¢ 8l¢iim sistemlerinin ne sekilde gelistirilecegi tanimlanir.

Daha iyi risk yonetimi saglanir.

Siireg ve liretim verimliligi artar.

Mevcut ve miistakbel calisanlar ve paydaslar ile daha iyi temas
saglanir.

Faydalar:

Sosyal sorumluluk tasiyan yatirimeilar ile birlikte diger
yatirimcilarin da ihtiyaci karsilanmais olur.

Borsalarda gozle goriiliir sekilde artan siirdiiriilebilirlik endekslerine
dahil olunur.

Bloomberg ve Thomson Reuters’in bir parcasi olan finansal olmayan
verilerin veri dagiticilarina dogru olarak ulagmasi saglanir.
Stirdiiriilebilirligi satin alma kararlarinda 6nemli bir unsur haline
getiren bireysel miisteri ve sirket miisterilerin beklentileri
karsilanmis olur.

Tedarik zinciri risklerini azaltmak amaci ile yiiklenicilerinden daha
faydali bilgiler alinmasi saglanir.

Ozellikle iilkede kendi sektdriinde ilk kurulan sirket olunmasi
durumunda sirket {inliniin ve markasinin yayilmasi saglanir.

Daha verimli iletisim ile tiim paydaslarin beklentileri daha iyi bir
sekilde karsilanarak firmanin saygmlig ile ilgili olusabilecek risk
ortadan kalkmis olur.

Kanuni Risklerin Yonetimi:

Oniimiizdeki on y1l icerisinde tiim diinyaya yayilmasi beklenen bir
miiktesebat yakalanmis olur.

Olusacak yeni raporlama diizenlemelerine uyum saglanmis olur.
Yeni borsa ve bagvuru diizenlemeleri ile uyum saglanmis olur.
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e Yeni standart ve ¢ergeveler olusturulurken masada s6z hakki sahibi
olunur.

3.3. Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi

Entegre raporlamanin uluslararasi ¢ergevesi 2013 yilinda IIRC tarafindan
yaymnlanmistir. [IRC entegre raporlamadaki temel kavramlarini agiklayarak
“Kilavuz ilkeler” ve “igerik Ogeleri” ortaya koymaktadir (IIRC, 2013, s. 3).
Cergevede kural bazli degil prensip bazli bir yaklasim benimsenmektedir.
Boylece kuruluslarin belirli prensipleri gozeterek kendi yapilarina uygun bir
raporlama yontemi segmeleri saglanmaktadir.

3.3.1. Temel Kavramlar

Entegre raporlama bir organizasyonun zaman igerisinde nasil deger
yarattigini agiklar. Deger sadece organizasyonun kendisi tarafindan
yaratilmaz; dis ¢evreden etkilenilerek, paydaslar ile iliski igerisinde, farkli
kaynaklara dayali olarak yaratilir. Bu kapsamda entegre raporlama (IIRC;
2013, s. 10);

e Organizasyonu etkileyen dis gevre,

e Organizasyon tarafindan kullanilan veya etkilenen bu cercevede
“sermaye” olarak tanimlanan finansal, iiretim, entelektiiel, insan,
sosyal ve iligkisel ve dogal sermaye,

e Organizasyonun kisa, orta ve uzun vadede dis ¢evre ve sermaye ile
nasil etkilestigi konusunda bir goriis edinilmesini amaglar.

Organizasyon tarafindan zaman icerisinde yaratilan deger organizasyonun is
faaliyetleri ve ¢iktilar1 ile sermayeler igerisindeki artis, azalis veya
aktarimlar ile kendini gosterir. Organizasyonlar hem kendileri hem de
digerleri (paydaslar ve toplum) icin deger yaratirlar. Finansal sermaye
saglayicilar1 organizasyonun kendisi i¢in yarattigi deger ile ilgilenir.
Organizasyonun kendisi i¢in deger yaratma kabiliyeti, baskalar1 i¢in deger
yaratma kabiliyetine baglidir. Bu olgu faaliyetler, etkilesimler ve iliskiler
araciligi ile olur. Ornegin miisterilere yapilan satiglar direkt olarak finansal
sermayedeki degisim ile ilgilidir. Bu faaliyet, iliski ve etkilesimler
organizasyonun kendisi i¢in yarattigi degeri etkilediklerinde entegre
raporlamada bulunurlar. Deger farkli zamanlarda farkli paydaslar icin
yaratildigindan digerlerini goz Oniine almaksizin birini artirmak miimkiin
olmayacaktir. Finansal sermayenin insan sermayesi goz ardi edilerek
maksimize edilmesi miimkiin degildir. Buna 6rnek olarak uygun olmayan
insan kaynaklar1 politikalariin kullanilmas1 verilebilir. Bu durum uzun
vadede organizasyon degerini artirmayacaktir. Deger yaratma siireci Sekil-
3’de gorildiigii gibi isler.
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Kaynak: The International Framework, Integrated Report, 2013

Sermaye organizasyonun faaliyetleri ve c¢iktilar1 araciligi ile artirilan,
azaltilan veya form degistiren varliklardir. Sermaye tiirleri kendi iclerinde
birbirlerine aktarilirlar. Ornegin egitim faaliyeti ile insan sermayesinin
degeri artirilirken finansal sermaye insan sermayesine doniistiiriilmiis olur.
Entegre raporlama cercevesinde asagidaki sermaye tiirlerinden bahsedilir
(Aras ve Sar1oglu, 2015, ss. 54-55).

e Finansal Sermaye: Organizasyonun mal ve hizmet {iretimi maksadi
ile kullanimina sunulan finansal kaynaklar ile finansman yoluyla ya
da faaliyetler veya yatirimlar yoluyla edinilen finansal kaynaklardir.

e Uretilmis Sermaye: Organizasyonun mal iiretiminde veya hizmet
saglamada kullandi81 binalar, ekipman ve altyapidir.

e Entelektiiel Sermaye: Orgiitsel, bilgi tabanli soyut kaynaklardir.
Patentler, telif haklari, yazilim ve lisanslar ile organizasyona ait
sistem, usul ve protokoller gibi bilgiye dayali maddi olmayan
varliklardir.

e Insan Sermayesi: Insanlarin yetenekleri, kabiliyetleri, deneyimleri ve
yenilik yapma motivasyonlaridir.
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Sosyal ve lliskisel Sermayesi: Topluluklar, gruplar ve diger aglar
arasindaki bilgi paylagimi ile bireysel ve toplu refaha katki
saglanmasidir.

Dogal Sermaye: Orgiitiin ge¢mis, mevcut ve gelecek iiretimlerini
etkileyecek olan tiim yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklardir.

Her sermaye her organizasyon ig¢in uyumlu degildir. Kimi
durumlarda, kimi organizasyonlar bazi sermayelerle o kadar az
temasta olurlar veya direkt temas kurmazlar ki bunlarin entegre
raporlamaya dahil edilmesine gerek kalmaz.

3.3.2. Kilavuz ilkeler

Rehber prensipler tek tek ve birlikte entegre raporlamaya etki ederler.

Entegre rapor hazirlama ve sunum esnasinda asagidaki prensipler esas teskil
ederler (1IRC, 2013, s. 16-23):

Stratejik  Odak ve Gelecege Yonelim: Entegre raporlama
organizasyon stratejisini ve organizasyonun kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma kabiliyetinin daha iyi anlagilmasini saglar.
Bilgiler Arast Baglanti: Entegre raporlama organizasyonun zaman
icerisinde deger yaratma kabiliyetini etkileyen faktorler arasindaki
iligkiye biitiinciil bir yaklagim saglar.

Paydaslarla Iligkiler: Entegre raporlama organizasyonun paydaslarmn
mesru isteklerini ve ihtiyaglarini hangi kapsamda anladigina ve
hesaba kattigina ayrica paydaslar ile olan iliskisinin dogasina ve
kalitesine bir bakig saglar.

Onemlilik: Entegre raporlama organizasyonun deger yaratma
kabiliyetini kisa, orta ve uzun vadede etkileyen 6nemli olgularla
ilgili bilgi verir.

Kisa ve Oz olmak: Entegre raporlama kisa ve 6z olmalidir.
Giivenilirlik ve Tamlik: Entegre raporlama tiim maddi hususlari
(pozitif ve negatif) dengeli bir sekilde hatasiz olarak igermelidir.
Karsilagtirilabilirlik ve Tutarlhilik: Entegre raporlamadaki bilgiler
zaman igerisinde tutarlilifi korumali ve kendi deger yaratma
kabiliyetini  artirabilmesi  i¢in  diger  organizasyonlar ile
karsilastirilabilir olmalidir.

Kilavuz ilkeler bir entegre raporun hazirlanmasinda ve sunulmasinda ayri
ayr1 ya da birlikte kullanilabilir. Dolayisiyla, 6zellikle aralarinda belirgin bir
catisma olan durumlarda (6rnegin kisa ve 6z olma ile eksiksiz olma
arasinda) bu bilgileri uygularken cok 1yi degerlendirilmesi gerekir.
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3.3.3. icerik Ogeleri

Entegre raporlama icerigi asagidaki sekiz bilesenden olusmali ve bu
bilesenlerle ilgili sorulara yanit vermelidir (IIRC, 2013, s. 24-32):

e Orgiitsel Durum ve Dis Cevre: Organizasyon ne yapmakta ve hangi
sartlar altinda ¢alismaktadir?

e Kurumsal Yonetim: Organizasyonun yonetim yapisi onun kisa orta
ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil etkilemektedir?

e Is Modeli: Organizasyonun is modeli nedir?

e Riskler ve Firsatlar: Organizasyonun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetini etkileyen riskler ve firsatlar nelerdir ve
organizasyon bunlarla nasil basa ¢ikmaktadir?

e Strateji ve Kaynak Dagilimi: Organizasyon nereye gitmeyi ve oraya
nasil gitmeyi amaglamaktadir?

e Performans: Organizasyon stratejik amaglarinin ne kadarma
ulagmistir ve bunun sermaye olarak ¢iktis1 ne olmustur?

e Genel Goriiniis: Organizasyon stratejisini gergeklestirirken hangi
engeller ve belirsizliklerle kargilasmaktadir? Ayrica bunun is
modelinin ¢iktilar1 ve gelecek performansina olan etkileri nelerdir?

e Hazirlik ve Sunum Temeli: Organizasyon entegre raporlamada hangi
unsurlarin bulunacagina ve bunlarin nasil degerlendirildigine hangi
sekilde karar vermektedir?

Bir kurulusun entegre raporunun igerigi kurulusun karsilastigi kosullara
gore belirlenir. Bu nedenle icerik dgeleri belirli konularin bir listesi seklinde
degil, sorular seklinde sunulmustur.

4, TURK HAVA YOLLARI SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI VE GUNEY AFRiKA HAVA YOLLARI ENTEGRE
RAPORLAMASI iINCELEMESI

Bu ¢alismanin konusu siirdiiriilebilirlik raporlamasi 6rneginde Tiirk Hava
Yollart (THY) ve entegre raporlama oOrneginde ise Giiney Afrika
Havayollari’nin (South African Airlines-SAA) incelenmesidir. Aragtirmanin
li¢ amaci1 vardir. Bunlar;

e THY’nin 2016 siirdirilebilirlik raporlamasinin G4 kilavuzuna
uygunlugunun arastirilmas1 ve gelecekte hazirlayabilecegi entegre
rapora temel olusturacak siirdiiriilebilirlik raporunun eksikliklerinin
tespit edilmesi,

e SAA’nm entegre raporunun [IRC’nin genel gercevesine ve prensiplerine
uygunlugunun arastirilmast,
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e THY nin siirdiiriilebilirlik raporlamasinin eksikliklerinden ve SAA’nin
entegre rapor uygulamasindan yola ¢ikilarak THY icin entegre rapor
hazirlama onerisinde bulunmaktir.

Bu amaglar nedeniyle entegre raporlamanin besigi olan (1994 King I, 2002
King II ve 2010 King III raporu) Giiney Afrika Cumhuriyeti’nden tarifeli
tagimacilik is modelinde ¢alisan SAA, Tiirkiye’den ise benzer is modelinde
calisan ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi hazirlayan THY secilmistir.

SAA’nin  siirdiiriilebilirlik  raporu hazirlamamasi1 nedeni ile THY
siirdiiriilebilirlik raporuyla karsilagtirmas1 yapilamamistir. Arastirmanin
yapildig1 tarih itibartyla THY’nin 2017 yili siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlanmadigr i¢in 2016 tarihli siirdiiriilebilirlik raporu kullanilmistir.
2016 raporu da internet ortaminda ekleri olmadan yayimlandigi igin
bulgular internette yayimlanan rapor kapsamiyla sinirhdir.

Arastirmada bir nitel arastirma yontemi olarak Ornek olay incelemesi
yapilmaktadir. Dokiiman incelemesi sonucu toplanan veriler sayesinde
aragtirma konusuna yonelik betimlemeler yapilmaktadir. Arastirma
stirdiiriilebilirlik raporlamasi (THY) ve entegre raporlama (SAA) konusunda
havayolu sektoriinde Tiirkiye’de yapilan ilk temel arastirma olmast
nedeniyle onemlidir ve ileride yapilacak daha ayrintili arastirmalara temel
olusturabilecektir.

Son yillarda bu calismanin konusuna yakin arastirmalarin yapildig
literatlirde goriilmektedir. Yanik ve Tiirker (Yanik ve Tiirker, 2012, s:291)
tarafindan yapilan ¢aligmada artik finansal raporlama yaklasimi yakin
gelecekte yerini finansal olmayan bilgileri de igeren tiimlesik raporlamaya
birakacagi belirtilmistir. Kose ve Cetinel (Kose ve Cetinel, 2017, s:155)
tarafindan yapilan c¢aligmada kurumsal ve entegre raporlama kavrami,
entegre raporlamanin ortaya ¢ikisi ve gelisimi hakkinda bilgi verilerek, etkin
bir entegre raporun icerigini nelerin olusturdugu incelenmistir. Ercan ve
Kestane (Ercan ve Kestane, 2017, s:73) tarafindan 2016 yilinda Tiirkiye’de
entegre raporlama hazirlayan isletmelerin hazirlamis olduklar1 raporlarin
icerik analizini yapilmistir. Aragtirma sonucunda, aym sektorde faaliyet
gosteren isletmelerde bile deger yaratma sureci baglaminda farkliliklar
oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle entegre raporlamanin Tiirkiye’de heniiz
gelisme asamasinda oldugunu ve entegre raporlama konusunda bir
standardizasyona gidilmesi gerektigini belirtmislerdir. Yiiksel ve Araci
(Yiiksel ve Araci, 2017, s:741) tarafindan BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde Aralik 2015 itibariyle islem goéren 50 isletmenin faaliyet
raporlarinin entegre raporlamaya uygunlugu ve bu uygunlugun derecesi
belirlenmeye ¢alisilmistir. Sonucta BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde
islem goren isletmelerin %48’inin yillik faaliyet raporunun entegre
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raporlamaya uygun oldugu tespit edilmistir. TAV Havalimanlari’'nin 2014
yilina ait Faaliyet Raporu 0,84507 entegre rapor skoru ile entegre rapora en
yakin yillik rapor olarak tespit edilmistir. Yilmaz, Atik ve Okyay (Yilmaz,
Atik vd, 2017, s:95) tarafindan yapilan ¢alismada yeni bir raporlama sistemi
olan entegre raporlamanin igerigi ve uygulamalari hakkinda bilgi
sunulmakta ve Tiirkiye i¢in entegre raporlama uygulamasi onerilmektedir.
Kaya, Aygiin ve Yazan (Kaya, Aygiin, vd., 2016, s.85) tarafindan yapilan
caligmada 13 farkli iilkedeki 13 farkli isletmenin yayinladiklar1 uluslararasi
entegre raporlar kapsam ve igerik baglaminda incelenmis, farklilasan veya
ortak oOzellikler tespit edilmis ve gelecekteki entegre raporlama igin
onerilerde bulunulmustur.

4.1. Tirk Hava Yollan1 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Bulgular1 ve
Degerlendirmeleri

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye nin bayrak tasiyicit hava yolu isletmesi
olan THY nin en son hazirlamis oldugu 2016 yili siirdiiriilebilirlik raporu
incelenerek G4 kilavuz ilke ve bildirimleri ile karsilagtirmas1 yapilmaktadir.

Rapor igeriginin belirlenmesine iliskin ilkeler agisindan bulgular:

e Paydaglar olarak miisteriler, calisanlar ve sendikalar, hissedarlar ve
mali ortaklar, yatirimecilar, devlet, diizenleyici makamlar, yerel
otoriteler, sertifikasyon kuruluslari, toplum, sivil toplum kuruluslari,
akademik kurumlar ve tniversiteler tanimlanmustir. Sirket dis1
paydas olarak tedarikgiler tanimlanmamistir. Paydaglarla akademik
kuruluglar ve iiniversitelerde oldugu gibi toplantilar yapilarak
beklenti ve menfaatler kapsaminda etkilesim yapilmistir. Paydaslarin
makul beklenti ve menfaatleri konusunda arastirmalar yapilarak
yaratict konu bagliklarinda farkli etkilesim kanallar1 ile iliski
kurulabilir.

e Sirdiirtlebilirlik kavramlar: baglaminda rapor G4 kilavuzlarina gore
ekonomik, ¢evresel ve sosyal gostergeleri tamamen kapsayan bir
genislikte degildir. Gostergelerin alt kategori ve unsurlarinda 6nemli
eksiklikler bulunmaktadir. Ornegin cevre kategorisinde havayolu
tasimaciliginin  6nemli etkisi olan biyolojik ¢esitlilik unsuruna
yonelik ac¢iklamalar bulunmamaktadir.

e Onceliklendirme ilkesi agisindan hava yolu tasimaciliginda énemli
sayllma esigini gecen ve potansiyel olarak rapora dahil edilmeyi hak
eden ekonomik, c¢evresel ve sosyal konularin bazi unsurlarinin
rapora dahil edilemedigi goriilmektedir. Ornegin havayolu sektorii
icin onemli bir ekonomik performans unsuru olarak iklim

407 Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVLUE/ 2018



degisikliginin finansal etkileri, riskleri ve firsatlar1 raporda
aciklanmamaktadir.

Eksiksizlik ilkesi agisindan raporun tamaminda belirlenen oncelikli
unsurlar ve cerceveleri hava yolu sektoriinde faaliyet gosteren bir
kurulus i¢in yukaridaki érnekler géz oniine alindiginda tam degildir.
Rapor hava yolu sektorii icin dnemli olabilecek ekonomik, gevresel
ve sosyal etkileri tam olarak kapsamamakta ve paydaslar icin
performans degerleme icin yeterli goziikmemektedir.

Rapor niteliginin belirlenmesine iliskin ilkeler agisindan bulgular:

Denge ilkesi agsindan raporda kurulusun performansmin daha ¢ok
olumlu yonleri agiklanmaktadir. Oysa paydaslar tarafindan makul bir
degerlendirme yapilabilmesi igin olumsuz yonlerinde yeterince
aciklanmasi gereklidir.

Karsilastirilabilirlik ilkesi acisinda raporun genelinde verilen nicel
bilgiler yeterli degildir. Ornegin tedarikgilere yapilan harcamalarin
yarisina yakini diger tedarikgiler basliginda toplanmakta ancak diger
tedarikgilerin kimler oldugu ve harcamanin dagilimi agiklamasi
raporda yer almamaktadir.

Dogruluk ilkesi acisindan ekonomik, c¢evresel ve sosyal
gostergelerdeki nitel ve nicel aciklamalar G4 kilavuzuna gore
yeterince ayrintili degildir. Ornegin sosyal kategoride isgiicii
uygulamalar1 ve insana yarasir is alt kategorisinde egitim ve 6gretim
unsuru konusunda 579 egitmenle 49.270 kisiye egitim veriliyor gibi
nicel verilerin karsilagtirilabilir  6rneklerle  ayrintilandirilmasi
gerekmektedir.

Zamansal tutarlilik agisindan kurulus uygun bir takvimde raporlama
yaptig1 sOylenemez. 2016 yili raporu 29 Haziran 2017 tarihinde
yayimlanmistir. Y1l ortasinda yayimlanan bir rapor ile paydaslarin
karar alma siireclerine etkili bir katilimi miimkiin goziikmemektedir.
Ayrica rapor yayimlanmasindaki gecikme nedeniyle igerigindeki
nitel ve nicel verilerin giivenilirligi zedelenmektedir.

Netlik ilkesi acisindan raporda verilen bilgiler paydaslarin
erisebilmesi i¢in sadece internet ortaminda ekler kismi olmadan
sunulmaktadir. Farkli ortamlarda da raporun tamami erisilebilir
olmalidir.

Glivenilirlik ilkesinin buraya kadar bahsedilen G4 kilavuzlarina gore
eksiklikler nedeniyle tam oldugu sdylenemez. Raporda agiklanan
nitel ve nicel bilgilerin sektdrde karsilagtirilabilir analizleri ve
sonuclar1 eksiktir. Bu nedenle rapor genelinde sektore gore olumlu
veya olumsuz agiklamalar bulunmamaktadir.
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4.1.1. Genel Standart Bildirimlere Iliskin Bulgular

THY nin strdiriilebilirlik raporunda G4 kilavuzuna gore asagidaki
bulgulara ulagilmistir:

Strateji ve analiz kapsaminda raporda “Ortakligimiz Hakkinda”
bashiginda rekabet giici ve stratejik Oncelikler boliimiinde
aciklamalar yapilmaktadir. Ancak G4 kilavuzuna gore kurulusun en
iist diizey karar alicisinin stirdiiriilebilirlik stratejisi hakkinda bir
beyani bulunmamaktadir.

Kurumsal profil kapsaminda raporda “Bir Bakista Tiirk Hava
Yollar1” baghginda kurulus adi, markalari, genel merkezi gibi (G4-3
ile G4-7 arasinda) temel bildirimler yer almaktadir. Ancak kurulusun
pazar, ¢alisan ve tedarikg¢i bilgileri gibi (G4-8 ile G4-16 arasinda)
bildirimlerin G4  kilavuzuna uygun ayrintilar1  raporda
bulunmamaktadir.

Tanimlanan oncelikli unsurlar ve cerceveler kapsaminda sadece
genel aciklamalar (G4-18) yer almaktadir. Kurulusun konsolide
bilangolarina dahil isletmeler, raporun dncelikli unsurlarinin i¢ ve dis
cercevesi gibi (G4-17 ile G4-23 arasinda) bildirimler raporda yer
almamaktadir.

Paydas katilimi1 kapsaminda paydas gruplarinin listesi, paydas
belirleme ve se¢im esas1 ve temas sikliklar1 (G4-24, G4-25, G4-26)
ayrintili olarak raporda yer almaktadir. Ancak paydas katilimiyla
ortaya konan kilit konu basliklar1 ve kaygilar (G4-27) raporda yer
almamaktadir.

Rapor profili kapsaminda G4 kilavuzlarina gore raporlama donemi,
en son rapor tarihi, uyumluluk tercihi, GRI igerik indeksi gibi (G4-
28 ile G4-33 arasinda) yapilmasi gereken bildirimler raporda yer
almamaktadir.

Yonetisim kapsaminda yOnetisim yapisit ve bilesimine (G4-34 ile
G4-41 arasi) iligkin bildirimler genel olarak raporda yer almaktadir.
Ancak en yiliksek yonetisim organina ilisgkin G4 kilavuzuna gore
bildirilmesi gerekenler (G4-42 ile G4-55 arasi) raporda yer
almamaktadir.

Etik ve diristlik kapsaminda (G4-56 ile G4-58 arasi) kurulusun
degerleri, ilkeleri ve standartlari, etik ve yasal davramislarla ilgili
oneri mekanizmalar1 ve etik ve yasal olmayan davranislarin
raporlanmasina iligskin agiklamalar raporda yer almaktadir.

4.1.2. Ozel Standart Bildirimlere Iliskin Bulgular

THY nin slirdiirtilebilirlik raporunda G4 kilavuzuna goére asagidaki
bulgulara ulagilmistir:
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Yonetim yaklagimi hakkinda bildirimler boliimiinde (G4-DMA)
kurulusun mevcut ve olast Oncelikli ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerini ne sekilde belirledigi, analiz ettigi ve bunlara nasil yanit
verdigi hakkinda bilgiler bulunmamaktadir.

Ekonomik kategorisindeki unsurlara iligskin bulgular;

o Ekonomik performans unsurunda iiretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger (G4-EC1) olarak havaciligin
katkilart ve ekonomi alaninda THY nin izleri basliginda
genel aciklanmalar yer almaktadir. iklim degisikliginin
finansal etkileri, riskler ve firsatlar (G4-EC2), kurulusun isci
tazminat plan1 (G4-EC3) ve devletten alinan mali yardimlar
(G4-EC4) hakkinda raporda agiklama bulunmamaktadir.

o Piyasa varlig1 unsurunda THY nin dolayli ekonomik etkileri
(G4-EC8) agiklanmakta ancak Ccinsiyet bazinda standart
baslangi¢ seviyesi iicretlerinin yerel asgari licrete gore orani,
iist yonetimin yerel toplumdan istthdam edilme orami ve
altyap1 yatirnmlarinin ve desteklenen hizmetlerin gelisimi ve
etkisi (G4-EC5 ile G4-EC7 arasi) raporda yer almamaktadir.

o Satin alma uygulamalari unsurunda yerel tedarikgilere
yapilan harcamalarin oran1 (G4-EC9) raporda genel olarak
yer almaktadir.

Cevre kategorisinde, THY nin ¢evre yonetimi ve politikasi, faaliyet

kaynakli ¢evre etkilerinin azaltilmasi, dogal kaynak kullanimi,

giiriiltii yonetimi, iklim degisikligiyle miicadele, yakit verimliligi ve
attk yOnetimi agiklamalar1 yer almaktadir. Ayrmtili bulgular
asagidaki gibidir:

o Malzemeler unsuru: THY’nin hizmet iiretimde kullandigi
malzemeler (G4-EN1) ve girdi olarak kullanilan geri
doniistiirilmiis malzeme (G4-EN2) bilgisi raporda yer
almamaktadir.

o Enerji unsurunda kurulus i¢i enerji tikketimi (G4-EN3), enerji
tiketiminin  azaltilmast  (G4-ENG6),  hizmetlerin  enerji
ihtiyaclarinda azaltimlar (G4-EN7) raporda yer almaktadir.
Ancak kurulus dis1 enerji tiikketimi (G4-EN4) ve enerji yogunlugu
(G4-ENS5) raporda yer almamaktadir.

o Su unsurunda THY’nin kaynak bazinda su ¢ekimi (G4-EN8)
raporda yer almaktadir. Ancak su ¢ekiminden etkilenen su
kaynaklar1 (G4-EN9) ve geri dontistiiriilerek kullanilan su miktari
(G4-EN10) raporda yer almamaktadir.

o Biyolojik ¢esitlilik unsuru kapsaminda (G4-EN11 ile G4-EN14
arasi) G4 kilavuzlarina goére olmasi gerekenler raporda yer
almamaktadir.
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o Emisyonlar unsurunda THY raporda sektdr hakkinda genel
bilgiler vererek yakit tasarrufu agirlikli  uygulamalarla
azaltilabilecek emisyonlar (G4-EN19) hakkinda agiklamalar
yapmaktadir. Ancak emisyonlar unsurunun G4 kilavuzuna gore
olmasi gereken diger basliklariyla (G4-EN15 ile G4-EN21 arast)
ilgili agiklamalar raporda yer almamaktadir.

o Atik sular ve atiklar unsurunda THY raporda genel olarak atik
yonetiminden bahsederek tehlikeli, tehlikesiz ve ambalaj atik
miktarlarm1  (G4-EN23) kilavuzdaki ayrintilara  girmeden
aciklamaktadir. G4 kilavuzuna gore bazi agiklamalar (G4-EN22,
G4-EN24) raporda yer almamaktadir.

o Uriin ve hizmetler unsurunda raporda iiriin ve hizmetlerin
cevresel etkilerinin hafifletilmesi (G4-EN27) konusunda sadece
yakit  tasarrufu  sonucu azaltilan karbon emisyonlar
aciklanmaktadir. Geri toplanan satilmis iriinlerin ve ambalaj
malzemelerinin yiizdeleri (G4-EN28) raporda yer almamaktadir.

o Uyum unsurunda ¢evre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi
nedeniyle uygulanan 6nemli cezalarin parasal degeri ve parasal
olmayan yaptirimlarin toplam sayist (G4-EN29) raporda yer
almamaktadir.

o Nakliye unsurunda THY nin faaliyetlerine iliskin diger mal ve
malzemelerin nakliyesinin ve isglicii iiyelerinin tasinmasinin
belirgin ¢evresel etkileri (G4-EN30) raporda yer almamaktadir.

o Genel unsurunda olmas1 gereken tiire gore toplam ¢evre koruma
harcama ve yatirimlari (G4-EN31) raporda agiklanmamaktadir.

o Tedarik¢inin c¢evresel bakimdan degerlendirilmesi unsurunda
(G4-EN32 ve G4-EN33) raporda agiklama yer almamaktadir.

o Cevresel sikayet mekanizmalari unsurunda cevresel etkilerle
ilgili olarak resmi sikayet mekanizmalar1 kanaliyla getirilmis,
yanitlanmis ve c¢ozlimlenmis sikayetlerin sayisi (G4-EN34)
raporda yer almamaktadir.

e Sosyal kategorisinde THY raporda kurumsal emniyet ve ucgus
giivenligine iliskin genel agiklamalar yaparak miisteriler ve
calisanlar baghginda alt aciklamalar yapmaktadir. G4 kilavuzuna
gore ayrintili bulgular agsagidaki gibidir:

o Is giicii uygulamalar ve insana yarasir is alt kategorisi bulgular::

o Istihdam unsurunda raporda ise yeni alinanlara iliskin tek bir
rakam verilmekte alt ayrintilar (G4-LAl ile G4-LA3 arasi)
raporda yer alamamaktadir.

o Isgiicii/yonetim iliskileri unsurunda faaliyet degisikliklerinde
asgari ihbar stireleri (G4-LA4) raporda agiklanmamaktadir.
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o

Is saghigi ve giivenligi unsurunda THY raporda is saghgi ve
giivenligi politika ve organizasyonlar ve is saglig1 uygulamalarini
belirterek sadece kaza agirlik oranini agiklamaktadir. G4
kilavuzuna gore gerekli konular (G4-LA5 ile G4-LAS8 arasi)
raporda yer almamaktadir.

Egitim ve oOgretim unsurunda THY Havacilik Akademisi
kapsaminda yapilan ve G4 kilavuzunda olmayan ayrintili birgok
bilgi raporda yer almaktadir. Bu bilgiler i¢cinde ¢alisan basina
ayrilan yillik ortalama egitim saati (G4-LA9) verilmektedir.
Egitimin diger konu basliklar1 (G4-LA10 ve G4-LA11) raporda
yer almamaktadir.

Cesitlilik ve firsat esitligi unsurunda sadece kadin c¢alisan orani
ve yabanct c¢alisan sayist raporda verilmektedir. Ancak
calisanlarin cinsiyete, yas grubuna, azinlik grubu iiyeligine ve
bagka cesitlilik gostergelerine gore dagilimi (G4-LA12)
konusunda raporda agiklamalar bulunmaktadir.

Kadin ve erkekler igin esit ticret unsurunda (G4-LA13) raporda
herhangi bir aciklama bulunmamaktadir.

Tedarik¢inin iggiicii uygulamalar1 bakimindan degerlendirilmesi
unsurunda (G4-LA14, G4-LA15) raporda herhangi bir agiklama
bulunmamaktadir.

Isgiicii uygulamalar1 sikayet mekanizmalari unsurunda (G4-
LA16) raporda agiklama yer almamaktadir.

e Insan haklar alt kategorisi bulgular::

o

o

o

Yatirim unsurunda (G4-HR1, G4-HR2) raporda agiklama
bulunmamaktadir.

Ayrimciligin 6nlenmesi unsurunda (G4-HR3) raporda agiklama
bulunmamaktadir.

Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakki unsurunda (G4-HR4) cok
kisa genel aciklamalar raporda bulunmaktadir.

Cocuk is¢iler unsurunda (G4-HRS) raporda aciklama
bulunmamaktadir.

Zorla ve cebren galistirma unsurunda (G4-HR6 ve G4-HRY7)
raporda aciklama bulunmamaktadir.

Yerli halklarin haklar1 unsurunda (G4-HR&8) raporda agiklama
bulunmamaktadir.

Degerlendirme unsurunda insan haklar1 incelemeleri ve etki
degerlendirmeleri (G4-HR9) raporda yer almamaktadir.
Tedarikcilerin insan haklar1 bakimidan degerlendirilmesi
unsurunda (G4-HR10 ve G4-HRI11) raporda agiklama
bulunmamaktadir.
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o

Insan haklar1 sikayet mekanizmalar1 unsurunda (G4-HR12)
raporda aciklama bulunmamaktadir.

e Toplum alt kategorisi bulgulari:

o

(@]

o

Yerel toplumlar unsurunda (G4-SO1 ve G4-SO2) raporda
acgiklama bulunmamaktadir.

Yolsuzlukla miicadele unsuru raporda genel bildirimlerde son
boliimde yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirleri ile ilgili
iletisim (G4-SO4) olarak yer almaktadir. Unsurun diger konulari
(G4-S03 ve G4-SO5) raporda yer almamaktadir.

Kamu politikast unsurunda iilkeye ve aliciya gore siyasi
desteklerin toplam degeri (G4-SO6) raporda yer almamaktadir.
Rekabete aykirt davranig unsurunda (G4-SO7) raporda agiklama
bulunmamaktadir.

Uyum unsurunda kanun ve yonetmeliklere uyulmamasinin
sonuclar1 (G4-SO8) raporda yer almamaktadir.

Tedarik¢inin ~ toplum  {izerindeki  etkiler =~ bakimindan
degerlendirilmesi unsurunda (G4-SO9 ve G4-SO10) raporda
aciklama bulunmamaktadir.

Toplum iizerindeki etkilere iligkin sikdyet mekanizmalari
unsurunda (G4-SO11) raporda agiklama bulunmamaktadir.

e  Uriin sorumlulugu alt kategorisi bulgulart:

o

Miisteri saglik ve giivenligi unsurunda sosyal kategori altinda
ucus giivenligi politika ve hedefleri agiklanmaktadir. Ancak G4
kilavuzuna gore olmasi gereken diger konular (G4-PR1 ve G4-
PR2) raporda yer almamaktadir.

Uriin ve hizmet etiketlemesi unsurunda THY miisteri
memnuniyetini  6lgen arastirmalar (G4-PR5) raporda yer
almaktadir. Ancak diger konular (G4-PR3 ve G4-PR4) raporda
yer almamaktadir.

Pazarlama iletisimi unsurunda yolcularimizla diyalog bashiginda
agirlikli  olarak sosyal medya acgiklamalar1t raporda yer
almaktadir. Ancak G4 kilavuzuna gore olmasi gerekenler (G4-
PR6 ve G4-PR7) raporda yer almamaktadir.

Miisteri  gizliligi unsuruna yonelik THY raporda genel
aciklamalar yapmaktadir. Miisteri gizliliginin ihlali ve miisteri
verilerinin kayb ile ilgili dogrulanmis sikayetlerin toplam sayisi
(G4-PR8) hakkinda raporda agiklama bulunmamaktadir.

Uyum unsurunda {iriin ve hizmetlerin tedariki ve kullanimi ile
ilgili kanun ve yonetmeliklere uyumsuzluktan kaynaklanan
onemli para cezalarmin parasal degeri (G4-PR9) raporda yer
almamaktadir.
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4.2. Giiney Afrika Hava Yollar1 Entegre Raporlamasi Bulgular: ve
Degerlendirmeleri

Bu boliimde entegre raporlamanin besigi sayilabilecek Giiney Afrika’nin
bayrak tasiyicisi olan Giiney Afrika Hava Yollari’nin hazirladigi entegre
rapor incelenmektedir. Inceleme Giiney Afrika Hava Yollari’nin yaymladig
2016 (1 Nisan 2015 ile 31 Mart 2016 aras1) Donemi Igin Entegre Yillik
Rapor (Integrated Annual Report for the Year Ended 2016) iizerinden
yapilmaktadir. Raporun ilk basinda Denetim ve Risk Komitesi Ydnetim
Kurulu adina raporun sorumlulugunu onayladigini ifade etmektedir.

SAA’nin sermaye tiirleri ve yarattig1 degerler rapor i¢inde asagida belirtilen
degisik boliimlerde verilmistir.

Finansal Sermaye: Grup ve sirketin finansal raporlar1 2012-2016 yillart
arasindaki bir 6nceki yila gore deger farkliliklariyla raporun 74-99 sayfalari
arasinda ayrintili bir sekilde verilmistir.

Uretilmis Sermaye: SAA’nin en énemli hizmet iiretim ekipmani olan ugak
filosu, ugus noktalar1 ve tasinan yolcu ve yiik miktarlar1 organizasyona bakig
basliginda ayrintilariyla verilmistir.

Entelektiiel Sermaye: SAA’nin kilit faaliyetlerinde bilgi teknolojileri
basliginda ayrintilariyla verilmistir.

Insan Sermayesi: SAA’nin kilit faaliyetlerinde insan kaynaklar1 basliginda
ayrintilariyla verilmistir.

Sosyal ve lliskisel Sermayesi: SAA’nin kilit faaliyetlerinde hissedar ve
paydas iligkileri baghiginda ayrintilariyla verilmistir.

Dogal Sermaye: SAA’nin kilit faaliyetlerinde cevresel siirdiiriilebilirlik
basliginda ayrintilariyla verilmistir.

SAA’nin deger yaratma stireci Sekil-4’de oldugu gibi gosterilmistir.
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S . FINANSAL SURDURULEBILIRLIGI
.\ T SAGLAMAK VE SURDURMEK

Gelir Maliyet Karliliga
artigint + azalt geri
stirdiir doniis

MUKEMMEL MUSTERI
HIZMETI SUNMAK

Tutarli ve verimli bir miisteri deneyimi sunun
Pazar payini biiyiitiin
Miisteri memnuniyetini ve korunmasini iyilestirin

-

TUTARLI, VERIMLI VE ETKILI
OPERASYONLARI GERCEKLESTIRMEK

Yonetisimi ve uygunlugu giiclendirin
Cevresel katkiy: artirin

Giivenli operasyonlari siirdiirmek
Risk yonetimini gelistirin

Ekonomik gelisime katkida bulunur
Operasyonel verimliligi artirin
Varlik kullanimini optimize eder

BT altyapisim ve destegini gelistirin

Insan verimliligini artir
Yetenek gelistir ve sakla
Olumlu bir kiiltiir ve uygun ¢alisma ortami yarat

BT

Diinyay1 Afrika’ya yaklastirmak
Diinyaya Afrika’y1 sunmak

Sekil-4: SAA Deger Yaratma Siireci
Kaynak: South African Airways (2016) Integrated Annual Report for the Year Ended

SAA Entegre Raporuna iliskin bulgular asagidaki gibidir:

e Organizasyona Bakig boliimiinde havayolu grubunun;

o Yaptig1 tasimalarin yolcu sayisi, yolcu ve kargo doluluk orani, arz

edilen koltuk sayis1 gibi onemli nicel bilgileri,
o Aldigi ddiilleri,

o 3 yillik (2014, 2015, 2016) gelir, gider, kar/zarar gibi 6nemli finansal

gostergeleri,
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o

Vizyon ve misyonu, emniyet, miisteri odaklilik, insana deger vermek
hesap verebilirlik, biitiinlik ve miilkemmel performans gibi degerleri,
Hissedar degerine ulagsma agsamalari,

Dikey entegre isletme faaliyetleri ve stratejik planlama, miisteri
hizmetleri, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, hissedar ve paydas
iliskileri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, tedarik gibi anahtar gelistiriciler
I¢ hat, dis hat ve bolgesel pazarlarda makroekonomik ve havacilik
gostergeleri 15181nda piyasa durumu,

Bir 6nceki donemle karsilagtirmali grup katma deger tablosu,
Stratejik amaglar kapsaminda basarilanlar ve gelecek {ii¢ yildaki
hedefler tablosu,

Filo yapist ve ugus noktalar1 ve yarattig1 deger artislar1 yolcu ve yiik
miktar1 olarak paylasilmistir.

e Lider kadro bagliginda; yonetim kurulu tiyeleri ve 6zge¢misleri, yiiriitme
komitesi iiyeleri ve Ozge¢misleri, yonetim kurulu baskaninin mesaji,
genel midiir raporu paylagilmistir.

e Performansa Genel Bakis:

o

Havayolunun ticari performansinda rapor dénemindeki artiglar ve
azalislar, stratejik odaklar, ugus ag1 plani, biiylime stratejisi, satislar
ve ileriye doniik beklentiler agiklanmaktadir.

Havayolunun operasyonel performansina iligskin kisa onemli bilgiler
verilerek havaalan1 operasyonlari, ugus operasyonlari, kabin igi
hizmetler, kiiresel operasyon kontrol merkezi, emniyet, giivenlik ve
bakim standartlar ve ileriye doniik beklentiler agiklanmaktadir.
Havayolunun sik ugan yolcu programinin vizyonu, misyonu, stratejik
odag1 ve ileri doniik beklentiler agiklanmaktadir.

Havayolunun kargo tasimaciligina iliskin kisa ©Onemli bilgiler
verilerek vizyonu, misyonu, stratejik odagi, e-kargo uygulamalari,
kargo gilivenligi, odiller ve gelecege doniik beklentiler
acgiklanmaktadir.

Havayolunun bagli kuruluslari olan ucak bakim, diisiik maliyetli
havayolu, seyahat acentesi, ve ikram sirketlerinin vizyonu misyonu,
stratejik odagi, genel goriinlimii ve gelecege doniik beklentileri
raporda agiklanmaktadir.

e Havayolunun Kilit Faaliyetleri:

o

Miisteri hizmetlerinin stratejik odagi ve genel goriiniisii verilerek
miisteri tatminini 6lgme, miisteri etkinlik skoru, miisteri tatmin skoru,
sosyal medyada olumlu diistinceler skoru, yenilenmis hizmetler ve
miisteri sikayetleri konusunda hedefler, gergeklesenler ve beklentiler
acgiklanmaktadir.

Insan kaynaklarinda hakkinda genel bilgiler verilerek personel
sayisinin rasyonellestirilmesi, performans yoOnetimi, siirekli is
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gelistirme, grup iicretlendirme felsefesi, yetenek yonetimi, 6grenme
ve gelistirme, calisan refahi, saglik hizmetleri ve isttihdamin dagilimi
hakkinda gerceklestirilenler agiklanmaktadir.

Bilgi teknolojileri hizmetlerinde genel bilgiler verilerek miisteri
iligkileri yonetimi, gelir hesaplama sistemi, e-ticaret, dijital doniisiim,
yonetim bilgi sistemleri kontrol paneli gelistirme, s6zlesme yasam
dongiisii yonetimi, elektronik ugus c¢antasi, elektronik kabin ¢antasi
gibi kilit projeler agiklanmaktadir.

Paydas ve hissedar iliskilerinde genel bilgiler verilerek stratejik odak,
iletisim kanallari, doniisim, kurumsal etkinlikler, kurumsal sosyal
sorumluluk ve kilit proje ¢alismalar1 agiklanmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik hakkinda genel bilgiler verilerek TATA
Cevresel Degerlendirme Programi, biyolojik yakit, enerji tiiketimini
azaltma ve geri doniisiim ¢aligmalar1 agiklanmaktadir.

Kanun, risk ve uyumlulukla ilgili rapor donemindeki
gerceklestirilenler agiklanmaktadir.

Satin alma ve tedarik faaliyetlerine iliskin genel bilgiler verilerek
stratejik odak, tedarik yonetim yapisi, tedarik yOnetim zinciri,
sOzlesme yoOnetimi, sosyo-ekonomik satin almalar ve tedarikgileri
gelistirme caligsmalar1 agiklanmaktadir.

e Kurumsal Yonetim;

@)
@)

o

Yonetim yapist ve yonetim kurulu ¢alisma sekli agiklanmaktadir.
Yonetim kurulu komitelerinin olusturulmasi i¢in gereken sartlar
agiklanmaktadir.

Yonetim kurulunun bagimsizligi vurgulanarak Denetim ve Risk
Komitesi, Finans Yatirim ve Satin Alma Komitesi, Ucretlendirme ve
Insan Kaynaklari Komitesi, Sosyal Etik Yonetisim ve Adayliklar
Komitesi, Yonetim Kurulu Ucretlendirmesi, Etik Kurallar
agiklanmaktadir.

Ic  denetimin temel islevi verilerek rapor doneminde
gerceklestirilenler ve organizasyon iizerine etkileri agiklanmaktadir.
Ulkedeki ilgili kanunlara uyum ve Uyum Yonetim Programi
agiklanmaktadir.

Sosyal Etik Yonetisim ve Adayliklar Komitesi raporunda komitenin
isleyisi ve gerceklestirilenler agiklanmaktadir.

Denetim ve Risk Komitesi raporunda komitenin isleyisi,
sorumluluklardaki rolii ve kanuni gorevleri verilerek denetim ve risk
yonetimi kapsaminda gerceklestirilenler agiklanmaktadir.

e Grup ve Sirketin Yillik Finansal Raporlar1

o

Ik basta sirket sekreteri aciklamalar1 verilerek yoneticilerin raporu
sunulmaktadir.
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Yoneticilerin raporunda kanunlara uygunluk, is ve ortaklik yapisi
verilerek operasyonel ve finansal sonuglara genel bir bakis
agiklanmaktadir.

Operasyonel performans kapsaminda i¢ hat, dis hat ve bolgesel
operasyonlarin ge¢mis bes yillik parasal katkisi ve toplam gelir
degisimleri aciklanmaktadir.

Operasyonel maliyetler kapsaminda maliyetlerin ge¢mis yillara gore
durumu, maliyet azaltma programi kapsaminda yapilanlar,
operasyonel maliyet analizi, igglicii maliyetleri, bakim maliyetleri,
ucak kiralama maliyetleri, seyriisefer maliyetleri hakkinda
aciklamalar bulunmaktadir.

Finansal durum raporu kapsaminda ge¢mis bes yillik 6zkaynaklar
(sermaye, yedekler ve garantiler), nakit akisi, uzun vadeli borglar,
ticari ve diger alacaklar ve grup sirketlerin operasyonel verileri
agiklanmaktadir.

Havayolunun karsilastig1 kritik konular kapsaminda ugak siparisleri
ve filo modernizasyonu, A320 siparis takasi, rekabet sorunu, mali
kanunlara uyum, i¢ denetim ve devam eden endiseler
agiklanmaktadir.

Uyum Yonetim Programi kapsaminda hissedarlarla belirlenmis
onemli performans gostergelerinin hedefleri ve ulasilip ulagilamadigi
aciklamalar1 yapilmaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporu kapsaminda grup ve sirketin ayri ayri
finansal raporlarina ve diger yasal ve diizenleyici gerekliliklere iliskin
raporlara iligkin goriisler aciklanmaktadir.

Grup ve sirketin ayr1 ayr1 bir 6nceki donemle karsilagtirmali kar/zarar
tablosu ve diger gelirleri tablo halinde agiklanmaktadir.

Grup ve sirketin ayr1 ayr1 bir 6nceki donemle karsilagtirmali finansal
durum tablosu agiklanmaktadir.

Grup ve sirketin ayr1 ayr1 gegmis lic donem 6zkaynak degisim tablosu
agiklanmaktadir.

Grup ve sirketin ayr1 ayr1 bir dnceki donemle karsilastirmali nakit
akim tablosu ag¢iklanmaktadir.

Grup ve sirketin yillik finansal tablolarmin hazirlama esaslari ve
muhasebe politikalarina iliskin ayrintili notlari, yeni standartlar ve
yorumlar, muhasebe politikalarma iliskin kritik kararlar, mali
tablolardaki tahmin belirsizliginin ana kaynaklar1 agiklanmaktadir.

5. SONUC ve ONERILER

Siirdiiriilebilirlikle ilgili ekonomik, ¢evresel ve sosyal unsurlarin finansal
unsurlarla bir araya getirilmesi 6nemli ve olumlu bir raporlama olarak
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yayginlagmaktadir. Bu nedenle entegre raporlar bir isletmenin deger
beklentileriyle ilgili ve Oncelikli olan siirdiiriilebilirlik unsurlarimi da
kapsayacak sekilde hazirlanmaktadir. Hatta entegre raporlar isletmenin
finansal, ¢evresel ve sosyal unsurlarimi kilavuz ilkeler ve igerik Ogeleri
kapsaminda ele alarak isletmenin nasil deger yarattigini1 agiklamaktadir.

GRI-G4, bagimsiz siirdiiriilebilirlik raporlari, entegre raporlar, yillik
raporlar, belirli uluslararasi1 normlara yonelik raporlar veya cevrimigi
raporlama gibi farkli rapor formatlarinda siirdiiriilebilirlik bildirimlerinin ne
sekilde sunulabilecegine dair rehberlik sunmaktadir. Uluslararas1 ayrintili
bir kilavuza (GRI-G4) gore hazirlanmis bir siirdiiriilebilirlik raporunun
entegre raporlamanin merkezinde olmasi entegre raporlama icin 6nemli bir
katkidir. Entegre raporlama igerigi ile ilgili olarak uluslararasi bir ¢erceve
cizilmis olsa da heniiz yayginlasmamistir. Bu nedenle isletmeler
stirdiiriilebilirlik raporu temelinde hazirlayacaklar1 entegre raporlarda farkl
igerikler kullanabilirler. Fakat entegre raporlama en azindan tiim paydaslara
isletmeye iliskin seffaf, karsilastirilabilir ve tutarli bilgiler vermeli ve
isletmenin topluma ve paydaslara sagladigi katkiyr finansal ve finansal
olmayan sayisal bilgiler ile entegre olarak aktarabilmelidir.

Arastirma bulgularina bakildiginda ayrintili bir siirdiiriilebilirlik raporlamasi
kilavuzu (G4) olmasina ragmen THY Siirdiiriilebilirlik Raporunda soz
konusu kilavuz ayrintilarina tam olarak uyuldugu sdylenemez. Ilk olarak
raporun icerigi ve niteligine iliskin ilkeler kapsaminda 6nemli eksiklikler
bulunmaktadir. ikinci olarak genel standart bildirimler ve 6zel standart
bildirimlerde de havayolu sektorii icin Onemli kategori ve unsurlarda
eksiklikler bulunmaktadir. Dolayisiyla raporun finansman saglayanlar,
misteriler ve diger paydaslarin ekonomik, c¢evresel ve sosyal
strdirtilebilirlik beklentilerini tam olarak karsiladigi sdylenemez. Rapor
icerik ve nitelik ilkelerine uygun bir sekilde hazirlanarak genel ve 6zel
bildirimleri ekonomik, g¢evresel ve sosyal unsurlariyla ele alarak soyut
konular1 somut hale getirebilir. Bdylece rapor siirdiiriilebilirligin
havayolunun faaliyetleri ve stratejilerine yansimalarinin gozlemlenmesi ve
yonetilmesine katkida bulunabilir. Ayrica siirdiiriilebilirlik kilavuzuna
uygun hazirlanmisg raporlarda bulunan erisilebilir ve karsilastirilabilir
aciklamalar finansman saglayanlar, miisteriler ve diger paydaslarin dogru
karar vermelerine yardimci olabilir.

SAA’nin Entegre Rapor’u yukarida belirtilen sermaye 6geleri kapsaminda
yaratilan deger ve deger yaratma siireci 1s18inda IIRC kilavuz prensipleri
temelinde  hazirlanmistir.  Gliney Afrika Cumbhuriyeti’nin  entegre
raporlamanin besigi konumunda olmasi ve rapor hazirlamanin kanuni
zorunluk olmasi raporun kalitesini arttirmaktadir. [IRC’nin prensip temelli
bir yaklasim benimsenmesi ve her isletmenin kendi yapisina uygun bir rapor
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bicimi secebilmesi nedeniyle raporda siirdiiriilebilirlik unsurlariyla finansal
unsurlarin temelde kilavuz ilkeler ve igerik 6gelerine uygun bir bigimde
harmanlandigr sOylenebilir. SAA’nin deger yaratma siireci finansal
stirdiiriilebilirlik(ekonomik deger yaratma) agisindan olusturulmus, sosyal
ve c¢evresel deger yaratmanin siirecte yer almamasit Onemli bir eksiklik
olarak degerlendirilmektedir. Raporun son kismina eklenen finansal tablo
aciklamalar1 (100-172 aras1) “kisa ve 6z olma” ilkesiyle uyumlu degildir.

THY nin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve SAA’nin Entegre Rapor
incelemesi ve bulgular1 kapsaminda THY icin asagidaki oneriler dikkate
aliarak bir entegre rapor hazirlanmasi entegre raporun dahili ve harici
faydalarina daha ¢ok katki saglayacag diistiniilmektedir:

e Yapilan uluslararasi bir arastirmada (Kaya, Aygiin, vd., 2016, s.97) IIRC
cergevesi ve GRI-G4 kilavuzlarinin entegre rapor hazirlamada genellikle
bir arada kullanildiginin belirtilmesi nedeniyle o6ncelikle THY’nin
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin bulgulardaki eksiklikler giderilerek
hazirlanmas1 daha uygun olacaktir.

e THY’nin bulundugu sektoriin dinamiklerine gore IIRC cergevesiyle
uyumlu bir entegre rapor hazirlamasi uygun olacaktir. Bu agidan
bakildiginda SAA’nin Entegre Raporu’nda vurgulanmayan ancak
havayolu tagimaciligi i¢in 6nemli olan sosyal ve ¢evresel deger yaratma
stireclerinin de dikkate alinmasinin uygun olacagi sdylenebilir.

e THY’nin hazirlayacag: entegre rapor, havayolu tagimaciligi i¢in 6nemli
oldugu diisiiniilen IIRC sermaye 0gelerini kapsayacak bi¢cimde olmasi
paydaslar agisindan daha faydali olabilecektir.

e THY Entegre Raporu IIRC kilavuz ilkeleri agisindan strateji odakli,
paydaslarla iliskileri dikkate alan, deger yaratma siirecinde etkili olgulari
kapsayan, sektoriindeki diger isletmelerle karsilastirilabilir, paydaslarin
anlayabilecegi kisa ve 6z bir bi¢imde olmalidir.

e THY Entegre Raporu IIRC igerik 6geleri agisindan organizasyonun is
modeli ve stratejilerini acgiklamali, stratejilerini  gergeklestirme
performansini ortaya koymali, yonetim yapisi ile risk ve firsatlarin kisa
orta ve uzun vadede deger yaratma siirecine etkilerini kapsamalidir.

SAA Entegre Raporu’nun mevcut haliyle THY Siirdiiriilebilirlik Raporu’na
gore finansman saglayanlara, miisterilere ve diger paydaglara daha ¢ok katki
yapacagl sOylenebilir. Bu amagla bolgesel bir isletme olan SAA entegre
rapor hazirlarken THY gibi kiiresel bir isletmenin siirdiiriilebilirlik
raporuyla yetinmesi ve bu raporun da GRI-G4 kilavuzlariyla tam uyumlu
olmamasi ideal bir durum degildir. THY nin entegre rapor hazirlamasi en
basta yatinmcilar olmak iizere tiim paydaslarina Onemli katkilar
saglayacaktir. Ileride yapilacak arastirmalarda THY ile aym sektorde ve is
modelinde (Tarifeli ve Kiiresel) calisan isletmelerin entegre raporlari

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVLUE/ 2018



421

incelenerek IIRC kilavuz ilke ve igerik o6geleri 1s18inda daha ideal bir
entegre rapor Onerisi getirilebilir.
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0z

Entegre raporlama, yeni bir raporlama sistemi olarak isletmelerin raporlama programlarina
dahil edilmesine ve g¢esitli kuruluslar tarafindan cergevesinin belirlenme ¢alisilmalarina
ragmen, uygulayicilart agisindan kat edilmesi gereken uzun bir yol olarak goériilmektedir.
Bu noktada en bilyiik tartigma, raporlamanin igerigindeki belirsizlikler nedeniyle, raporun
tam olarak nasil goriinmesi gerektigi konusunda olmaktadir. Bu bakis agisiyla ¢alisma, s6z
konusu tartigma ve belirsizliklere iligkin entegre raporlamanin igeriginin belirlenmesinde,
raporlama cevresine yol gosterici olmasi amaciyla hazirlanmigtir. Aragtirma kapsaminda
verilerin toplanmasi i¢in icerik analizi yontemi kullanilmigtir. Arastirmada iki 6nemli
bagimsiz denetim ve damigsmanlik sirketinin 2016 yilinda odiile layik gordiikleri entegre
raporlarin igerikleri, istatistiksel analizler ile nicellestirilmistir Yapilan analizlerle
sirketlerin raporlarda kullandiklar1 konular yogunluklarina gore kategorilestirilmis, bulgular
lizerinden degerlendirmeler yapilmistir. Degerlendirme sonucunda en yaygin igerik
kullanimlar1 {i¢ kategori olarak gruplanarak calismada optimum entegre rapor igerigi
kapsami belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Anahtar Sézciik: Entegre Raporlama, Deger Yaratma, Sermaye, Igerik Ogeleri, Igerik
Analizi

JEL Kodlari: M00, G30

THE CONTENT ANALYSIS IN INTEGRATED REPORTING: A
RESEARCH ON AWARDED REPORTS

ABSTRACT

Integrated reporting is seen as a long way to go in terms of practitioners, despite the
inclusion of companies in reporting programs as a new reporting system and the attemptto
identification of frameworks by various organizations. At this point, the biggest debate is
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how exactly the report should look because of the ambiguities in the reporting context.
From this perspective, this study is designed to guide the reporting environment for the
content of the integrated reporting regarding mentioned debates and uncertainties. Content
analysis method was used to collect data in the scope of the research. In the study, the
contents of the integrated reports which the two important independent auditing and
consulting companies found worthy of the award in 2016, were quantified by statistical
analyzes.

With the analyzes made, the topics that companies use in their reports are categorized
according to their intensity, and evaluations were made on findings. As a result of
evaluation, the most common content were grouped into three categories, and it is tried to
determined the optimum integrated report content scope in the study.

Keywords: Integrated Reporting, Value Creation, Capital, Content Elements, Content
Analysis

JEL Codes: M00, G30

1. GIRIS

Geleneksel raporlamanin, ¢esitli menfaat sahiplerinin bilgi ihtiyaglarini
karsilamak icin yetersiz olduguna dair endiseler bulunmaktadir. Bu
endiselere yanit olarak, pek cok isletme geleneksel mali raporlamalarini
finansal olmayan bilgilerin raporlanmasiyla tamamlayarak paydas
kararlarina katki saglayan bilgiler saglamaya calismislardir. Bu finansal
olmayan bilgiler genellikle tek basina siirdiiriilebilirlik raporlari, kurumsal
sosyal sorumluluk raporlar1 veya yillik rapor dahil olmak {izere bir dizi
mekanizma araciligiyla raporlanmaktadir (Cheng et al., 2014: 91). Niyetler
ne kadar dogru olsa da ¢ogu durumda ayr1 ayri olusturulan raporlarda
yayinlanan bilgiler arasinda ¢ok az bir bag vardir ve bu da belgenin genel
degerini biiylik ol¢iide sinirlar (Eccles and Krzus, 2010: 29). Ayrica, mali ve
mali olmayan raporlar, paydasin isletme hakkinda anlayisini kolaylastiracak
bir biitlinliik i¢inde saglamamaktadir (Cheng et. al., 2014: 91). Bireysel
raporlar, paydaslara hala kritik bilgiler sunarken tek basina bir isletmenin
tiim etkilerini ve performansini kapsamli bir sekilde anlamak icin yeterli
degildir. Yatirnmcilar isletmeler icin uzun vadede olusan degerleri, dis
cevreden olusan riskleri veya firsatlari, sosyal ¢evre iliskilerini veya insan
sermayeleri gibi isletme performansina katkida bulunacak olan unsurlar1 da
gormek istemektedirler. Bu da isletmeleri, yatirimcilarina meveut yatirimei
cikarlaria basitce cevap verebilecek raporlar olusturmaya zorlamaktadir.

Tarihsel bilgi tizerine yogunlasan kurumsal finansal raporlama sisteminin
verimsizliginden kaynaklanan bosluk, diinyaya isletmelerin gelecekteki
umutlar1 hakkinda bilgi saglayacak yeni bir sistem aramaya tesvik etmistir
(Makiwane and Padia, 2013: 422). Entegre raporlama, isletmelerin gelecege
iliskin karar vermelerinde gerekli bilgileri saglayan ideal bir sistem olarak
ortaya cikmistir. Entegre raporlama, finansal ve siirdiiriilebilirlikle ilgili
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raporlarin  kopuklugunun, kurum igindeki uzun vadeli deger yaratma
siirecini tanimlamada etkili olmadigini1 vurgulayan elestirilere yanit olarak
ortaya ¢ikmis bir raporlama sistemidir (Serafeim, 2014: 3). Entegre
raporlama, organizasyonu etkileyen tiim onemli konular1 diisiinerek daha
hizl1 karar vermeyi miimkiin kilmak i¢in yatirimcilar1 ve paydaslari 6zenle
bilgilendiren bir raporlamadir. Bunu basariyla gerceklestirmek i¢in uzun
vadeli izleme (veri toplama, analiz) ve paydas katilmi (i¢ ve dis)
siireclerinin  kurulmasi gerekir (Mammatt, 2009: 7). Baz1 6nde gelen
sirketler, faaliyet gosterdigi ticari, sosyal ve ¢evresel ortami yansitacak
sekilde isletme stratejisi, kurumsal yonetisim, performans ve beklentileri
hakkinda birlesik, organize ve tutarlt bir bi¢gimde tiim bilgi beyanlarmi tek
bir belgeye entegre etmeye baslamis, entegre raporlama yapmislardir (Frias-
Aceituno et al., 2012: 221).

Entegre raporlama, isletmelerin siirdiirtilebilir i modelleri ve stratejilerine
adapte olmasi ile uzun vadede deger yaratmasi i¢in davetkar bir firsat sunar.
Bu raporlama sistemi giinlimiizde bir¢ok mesele ile kars1 karsiya olmasina
ragmen, "entegre diisiinme" ve deger yaratma yoluyla yenilik getirme
potansiyeline sahiptir ve bu da iiretkenligi, verimliligi ve siirdiiriilebilirligi
kesinlikle artiracaktir (Serafeim, 2016: 31). Entegre raporlamanin faydasini
optimal kilmak i¢in onu dogru bir sekilde hazirlamis olmak gerekir. Iyi bir
entegre raporlamanin ¢ergevesinin belirlenmesi, niteligi ve igerigi ile
isletmenin deger yaratma potansiyelini ortaya ¢ikaracak sekilde
olusturulmalidir. Daha fazla agiklama, daha iyi raporlamaya esit degildir.
Odak, yalnizca daha genis bir bilgi setini degil, yatirimcilarin, ¢alisanlarin
ve diger paydaslarin igletmenin uzun vadeli umutlarini net, 6zli, baglantili
ve karsilastirilabilir bir bi¢gimde degerlendirmesini gerektiren ilgili ve
birbirine bagh bilgileri ifsa etmek iizerine kurulu olmalidir. Bu, isletmelerin,
yatirimeilarin ve digerlerinin daha kisa, orta ve uzun vadeli kararlar almasini
saglayacaktir. Diger yandan tek bir raporda mali ve mali olmayan tiim
raporlamanin birlestirilmesi, raporlarin daha uzun silirmesi ve dolayisiyla
okunmasinin zorlagmasi gibi bir yan etkiye neden olacaktir (Wild and
Staden, 2013: 18). Dolayisiyla isletmelerin entegre rapor hazirlanirken
herhangi bir bilgi eksikligine neden olmayacak sekilde anlatim yogunlugunu
dengeli bir sekilde ayarlamasi1 gerekmektedir. Sonucta entegre rapor,
isletmelerin hikayelerini kendi sozleriyle en 1yi sekilde anlatmalarina
yardimci olan bir uygulamadir (CGMA, 2014: 4).

Bu calismada bir entegre raporlamanin dogru bir sekilde hazirlanabilmesi
icin hangi iceriklerin Oncelikli olarak gerekli oldugu igerik analiz
uygulamast kullanilarak arastirilmis, analizde raporda gecen bagliklar
kategorilestirilerek, bulgular iizerinden degerlendirmeler yapilmistir.
Degerlendirme sonucunda en yaygin igerik kullanimlar ii¢ kategori olarak
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gruplanmig, boylelikle optimum entegre rapor igerigi kapsami elde
edilmistir. Calisma, yeni bir raporlama sistemi olarak igletmelerin raporlama
programlarina dahil etmesine ve ¢esitli kuruluslar tarafindan cergevesinin
belirlenme c¢alismalarina istinaden entegre raporlama igeriginin basliklar
baglaminda belirlenmesinde, raporlama c¢evresine yol gosterici olmasi
amaciyla hazirlanmistir.

2. ENTEGRE RAPORLAMANIN ORTAYA CIKISI

Entegre raporlamanin kokeni 1990’larin ortalarinda ortaya ¢ikan iki 6nemli
fikir iizerine kuruludur. Bu fikirlerden ilki, isletmelerin miisterilerine insan
sermayesi, inovasyon ve diger maddi olmayan varliklarla ilgili pay
sahiplerinin ilgisini ¢eken bilgileri muhasebe standartlarina dayandirilarak
raporlanmasi ve finansal raporlara eklenmesi gerekliligidir. ikincisi ise, pay
sahibi disindaki paydaslara cevre, sosyal ve yOnetim performansi gibi
bilgileri igeren “kurumsal sosyal sorumluluk” veya “siirdiiriilebilirlik”
raporlamas1 olarak adlandirilan raporlarin  gerekliligidir (Eccles and
Serafeim, 2011b: 74). Entegre raporlama, farkli performans tiirlerinin
birbirleri lizerindeki etkilerini acikliga kavusturmak icin finansal ve finansal
olmayan raporlamay1 birlestirmenin uygulamasidir. Entegre raporlama ilk
defa Danimarkali sirket Novozymes tarafindan 2002 yilinda yaymlanmistir
(Eccles and Krzus, 2010: 11). Bu sirketi 2003 yilinda Brezilya’da bir
kozmetik koku sirketi olan Natura ve 2004 yilinda Danimarka’da ilag
sektoriinden Novo Nordisk sirketi takip etmistir (Eccles and Serafeim, 2014:
6). Entegre raporlama icin ilk cerceve 2007 yilinda bir Ingiliz kurulusu
tarafindan  gergeklestirilen  stirdiiriilebilirlik  projesi (The Prince’s
Accounting for Sustainability Project (A4S)) ile olmustur. Bu projenin
amaci igletmelerin daha biitiinsel bir goriis ortaya koymasi i¢in finansal
raporlama ile birlikte siirdiiriilebilirlik bilgilerini sunmasiydi (Poignant,
2014: 9). 17 Aralik 2009 yilinda Galler’de diizenlenen A4S Formu’nda,
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu’na (IFAC) entegre diisiinceyi tesvik etmek amaciyla ¢alismasi
icin  “Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)” kurulmasi
cagirisinda bulunuldu ve 2 Agustos 2010 yilinda IIRC kuruldu (Morros,
2016: 338-339).

Entegre raporlamada oncii iilkelerin basinda Giiney Afrika gelmektedir.
Bagkan Nelson Mandela, Giiney Afrika isletmelerine duyulan giivensizligi
azaltabilmek amaciyla seffaflik, esitlik ve bilgi paylasimini tesvik etmistir.
Yargitay hakimi Mervyn King’i, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
caligmalar yiiriitecek King Komitesi’nin kurulmasi i¢in gorevlendirmistir.
1994°te birincisi yayimlanan King raporunda kuruluslarin finansal olmayan
bilgilerini ac¢iklamasi tesvik edilirken 2002 yilinda yayimlanan King II
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raporu bir adim daha ileriye giderek sirketlerin tiim ilgili paydaslarini dahil
etmelerini ve sorumluluklarini finansal sonuglarin yani sira sosyal ve
cevresel konular1 da kapsayacak sekilde genisletmelerini talep etmistir.
Raporun yayimlanmasini takiben Johannesburg Borsasi, borsaya kote olan
sitketlerin yillik raporlarinda King II Raporu’ndaki ilkelere nasil
uyduklarin1 sozel olarak anlatmalarini sart kosmustur. 2009 yilinda
yatirimeilar, is diinyast ve toplum arasindaki giivensizligi azaltmak amaciyla
King III raporu yayimlanmistir. King III Raporu’nun ardindan 2010 yilinda
Johannesburg Borsasi, borsaya kote tiim sirketlerin entegre rapor
yayimlamasini, yayimlamayanlarin ise nedenini ag¢iklamasimi zorunlu
kilmistir. Bdoylelikle Gliney Afrika, entegre raporlamayir borsaya kote
sirketlere zorunlu hale getiren ilk iilke olmustur (Aras ve Sarioglu, 2015:
41).

Tiirkiye’de finansal raporlamanin ge¢misi eskidir ve uygulamalar,
uluslararas1 gelisime paralel olarak yapilmaktadir. Tirkiye Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) uygulamalarinda birgok iilke gibi
gelismeler yakindan izlenmektedir. Ancak, siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yaygimn ve diizenli olarak yapilmamaktadir. Kiiresel Raporlama Girisim
(GRI) Endeksi’ne kayith siirdiiriilebilirlik raporlart hazirlayan isletmelerin
varlig1r bu konuya ilginin arttigin1 gostermektedir (Kargin vd., 2013: 29).
Stirdiirtilebilirlik raporlar1 6zellikle borsada islem goren sirketlerin ilgisini
cekmis ve bir¢ok isletme tarafindan yayinlanmaya baglanmistir.

Entegre raporlamanin, siirdiiriilebilirlik raporun bile heniiz yeni oldugu
Tiirkiye’de baslangic asamasinda oldugu sdylenebilir. Su ana kadar
Tiirkiye’de yayinlanmis olan 2 adet (Argiiden Yonetisim Akademisi 2015
Entegre Raporu, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 2016 Entegre Raporu)
entegre rapor bulunmaktadir. Ulkemizde ¢ok yeni olmasina ragmen entegre
raporlama ile ilgili 6nemli adimlar atilmaya baslanmistir. Bu adimlardan
birisi ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve
akademik kuruluslar ile is birligi yaparak entegre diisiincenin tiim kurum ve
kurulugslarda yayginlasmasma katki saglamayr amaglayan “Entegre
Raporlama Tiirkiye Ag1” (ERTA)’nin kurulmus olmasidir (Aras, 2016: 43).
Bu tir kuruluslarin  ¢ogalmasi  Tiirkiye’de entegre diisiincenin
yayginlagsmasina ve nihayetinde 6zellikle halka acik sirketlerin tek bir rapor
olarak entegre raporlama yayinlama zorunlulugunun mevzuata girmesine
yardimci olacaktir.
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3. KAVRAMSAL ACIDAN ENTEGRE RAPORLAMA

Entegre raporlama kavrami diinyada iki ayr1 organ tarafindan ele alinmistir.
Bunlar, Birlesik Krallik’taki Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi
(ITRC) ve Giiney Afrika’daki Entegre Rapor Komitesi’dir (IRCSA).

[IRC’ye (2013a: 7) gore entegre raporlama, “bir isletmenin stratejisinin,
kurumsal yoOnetiminin, performansinin ve beklentilerinin isletmenin dis
cevresi baglamimda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil
saglayacaginin kisa ve 0z bir sekilde bildirilmesidir”. Bu tanim, bir
isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma ve siirdiirme
kabiliyetinin daha 6zlii ve stratejik bir resmini sunmak i¢in gelismeye
yonelik raporlama talebi de dahil olmak iizere, entegre raporlamanin Kkilit
hedeflerinden bazilarina isaret etmektedir (Adams and Simnett, 2011: 293).
IIRC’ye gore bir entegre raporun asil amaci finansal sermaye saglayan
taraflara bir igletmenin zaman iginde nasil deger yaratacagini agiklamaktir.
Dolayistyla hem finansal hem de diger konularda ilgili bilgiler icerir (IIRC,
2013a: 7).

Giliney Afrika’da entegre raporlama ile ilgili kilavuz bilgiler King Komitesi
tarafindan yayinlanan raporlarda belirtilmektedir. Buna gore King III
raporunda, entegre raporlama "sirketin hem finans hem de siirdiiriilebilirligi
acisindan performansinin biitiinsel ve entegre bir temsilcisi" olarak
tanimlantyor (IRCSA, 2011: 3). King III raporuna (2011: 3) gore, entegre
raporlamanin genel amaci, bir organizasyonun degerini kisa, orta ve uzun
vadede yaratip yaratamayacagmi veya saglaylp saglayamayacagini
paydaslarin degerlendirmesinde yardimec1 olmaktir. Ayrica King III entegre
raporlamanin, organizasyonlarin kiiresel ekonomi ile hissedarlar, toplum ve
cevre gibi li¢ 6nemli paydasa karsi kendi sorumluluklarimi gostermek igin
bir yaklasim oldugunu belirtiyor (IRCSA, 2011: 1).

Entegre raporlamanin rolii, entegre diislinceyi organizasyonun her yerine
yonlendirmektir. Amac yalnizca siirecin sonunda bir rapora sahip olmaktan
degil aynm1 zamanda Orgiitte gomiilii olan 'entegre diisiinceyi' ortaya
cikarmaktir (GRI, 2016: 8).

Entegre raporlamanin firmalara faydalar1 sunlardir (Eccles and Serafeim,
2011a: 2, Engelbrecht and Ballot, 2015):

e Mali ve mali olmayan performans arasindaki iliskinin daha iyi
anlasilmasi

e Giivenilir ve zamaninda mali olmayan bilgi iiretmek icin gelistirilmis
dahili 6l¢iim ve kontrol sistemleri

e ltibar riskinin azalmasi

e Daha fazla ¢alisan katilimi
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e Siirdiiriilebilirlikle ilgilenen daha kararli musteriler

e Siirdiiriilebilir  stratejileri  degerlendirecek daha uzun vadeli
yatirimcilar

e Diger paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi

e Sosyal ve c¢evresel acgidan siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet
gosterememe riskinin ve finansal maliyetlerin tanimlanmasi ve
anlasilmasi acisindan yonetimin desteklenmesi

e Mali ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin analizini bir araya getirerek
maliyet tasarruflarinin belirlenmesine yardimci olmak

e Hem dahili hem de yodnetim kurulu diizeyinde ve disaridan
yatinmcilar ve miisterilerle baglantili bir raporlama yaklasimi
benimseyerek  siirdiiriilebilirlik ~ konularindaki  farkindaliginin
arttirilmasi

e Isletmenin farkli bolimleri arasinda (6zellikle finans ve
stirdiiriilebilirlik ekipleri) isbirliginin artirilmasi

e Ortak bir dilin kullanilmas1 ve siirdiiriilebilirlik ile is performansi
arasindaki iligkinin gosterilmesi, siirdiiriilebilirlik konularinin
kararlara dahil edilmesi ve entegrasyona yonlendirilmesi

e Yatirimcilarin ve diger menfaat sahiplerinin sorularini 6nceden 6ne
cikararak, anketlerin ve diger bilgi taleplerinin tamamlanmasi i¢in
yOnetim siiresinin azaltilmasi.

Entegre raporlama, daha biiyiik bir ivme kazanirken, entegre raporlamanin
nasil uygulanacagini, raporun uygulanmasiyla ilgili zorluklar1 ve
isletmelerin amaglanan fayday: saglamis olup olmadigini anlamak i¢in daha
fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir (Cheng et al., 2014: 100).

Entegre bir rapor olusturmanin tek dogru yolu olmamasina ragmen,
katilimcilarin  anlamli ve etkili bir entegre raporun olast Ozelliklerini
olustururken belirttikleri bir¢ok ayirt edici 6zellik vardir (GRI, 2016: 11):

e Entegre — Isletmenin deger yaratma siireci (is modeli), degeri
etkileyen konular, mevcut performansi ve stratejisi ile kurulus ve
faaliyetleri arasinda net bir baglanti oldugunu gdsteren giiclii bir
entegre diislince kanit1 saglar. Potansiyel riskler ve firsatlar hakkinda
ileri goriiglii bir bakis acisidir. Bu, siirdiirtilebilirlik  bilgisini
geleneksel finansal raporlamayla basitce birlestiren bir anlayis
degildir.

e Onemli - Uygun yapilandirilmis bir &nemlilik siireci tarafindan
bilgilendirilen deger yaratma iizerinde 6nemli etkiye sahip olan
konulara (organizasyon ve degeri etkileyen paydaslar icin)
odaklanir.
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e Ozlii - Ek destekleyici bilgilerle birlikte énemli konular1 ele alan
stratejik bir belge.

e Karsilagtirilabilir - Performansin hem organizasyon i¢inde hem de
diger benzer isletmelerle karsilagtirilmasini saglar.

e Baglamsal - Mevcut ve Ongoriilen calisma baglaminin net bir
tanimii sunar ve mevcut ve potansiyel gelecekteki riskleri ve
firsatlar1 0zetler.

e Acik - Etkili tasarim ve bilgi grafiklerinin uygun kullanimi ile
desteklenen acik ifadeli dil kullanir.

e Duyarll - Oncelikli paydaslarn mesru ¢ikarlarina duyarlilik
gostermek.

e Samimi - Isletmenin performansinin agik bir sekilde aciklanmast,
diisiik performans alanlariin ve paydaslarin isletmenin deger
yaratma siirecini dnemli Ol¢iide etkileyen herhangi bir elestiriden
haberdar edilmesi.

Entegre raporun tek bir rapor olmasi arzu edilir. Fakat onun tek bir rapor
olmasi1 kapsaminin kiiciik oldugu anlamina gelmemelidir. Entegre rapor
paydas beklentilerini karsilayacak giicte olmalidir. Entegre raporu
isletmenin deger yaratma 6zelliklerini ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini daha
ayrintili olarak agiklamasi ve bu konuda paydaslart memnun etmesi gerekir.

Entegre raporunun hazirlanmasi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konularinin
daha fazla farkinda olmasini saglayacak, zayifliklar1 ve veri gereksinimlerini
belirlemelerine yardimer olacagi umulmaktadir. Bu farkindalik, degisen
kurumsal davranisa ve daha siirdiiriilebilir bir 1s  stratejisinin
benimsenmesine yol agacaktir (Van Zyl, 2013: 907).

4. ENTEGRE RAPORLAMANIN YAPI TASLARI

Entegre bir rapor, yatirnmcilarin ve diger paydaslarin kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma ve siirdirme kabiliyetini anlamasina ve
degerlendirmesine yardimci olan bir isletmenin genel performansinin
eksiksiz, 6zl ve dengeli bir resmini saglamahdir (PWC, 2012a: 15).
Entegre raporlama isletmenin kisa, orta ve uzun vadede nasil gelisecegini
aciklar. Finansal karin otesinde diisiinmeyi gerektirir; deger yaratan ve
deger yaratma riskini neyin dngordiigli konusunda ¢ok daha fazla diisiinme
gerekir (Morros, 2016: 342). Entegre rapor, basta yatirnmcilar ve kreditorler
olmak iizere isletme dis1 bilgi kullanicilarin sirketlerin faaliyetlerinin
sirdiiriilebilirligi ve gelecekteki deger yaratma yetkinliklerinin nasil
arttirabilecekleri konusunda bir kurumsal raporlama normu saglamay1
hedeflemektedir (Elmaci ve Sevim, 2017: 19-20).

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVLUE/ 2018



/ 2018

BLYE

IMUIVE

<€ <€ €

Misyan ve Visyan

Finansal |
. Yonetigim
v Oretilmis | \ L
N
T\ Izletm

pd
/ - - A
£ ] dretitmi
5| Entelektiel
san
syal ve lligki

— ve Kaynal
sk ve Firsat hsisi

|
It

Serateji
Ta
Modeli
s N
| sosyalve llisk
h

56

Deger Yaratma

Sekil-1: Deger Yaratma Siireci

Kaynak: International Integrated Reporting Council (1IRC), (2013a), The International
Integrated Reporting Framework, p. 13

Entegre raporlama ve entegre "verimli ve iiretken sermaye tahsisi" ile
sonuglanacak ve ayni zamanda "finansal istikrar ve stirdiiriilebilirlik i¢in bir
kuvvet gorevi gorecek" kendiliginden gelisen bir dongiidiir. Bu dongiide
anahtar, bir isletmenin kullandig1 tiim sermayeleri 6lgmek ve raporlamaktir
(finansal, iiretilmis, dogal, entelektiiel, insan ve sosyal iligki) ve bir sermaye
tiri hakkindaki kararlarin digerlerini nasil etkiledigine iliskin bilginin
baglantisini yaratmaktir (Eccles and Serafeim, 2014: 9).

Entegre rapor hazirlanmasi igin ii¢ temel gereksinim vardir. Ilk
gereksinimler temel kavramlar olarak adlandirilir, ikincisi rehber ilkeler,
tiglincii ve son gereksinim ise igerik 6geleridir (Busco et al., 2013: 36).

4.1 Temel Kavramlar
Bu temel kavramlar (IIRC, 2013b: 6);

e Bir sirketin kullandig1 ve etkiledigi ¢esitli sermayeler
e Sirketin is modeli ve
e Zaman i¢inde deger yaratilmasidir.
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4.1.1 Sermayeler

Sermayeler bir sirketin is modeline giren degerlerden olusur. Isletmelerin
faaliyetleri ve c¢iktilar ile bu sermayeler artirilir, tiiketilir, degistirilir, yok
edilir veya baska sekilde etkilenir. Entegre raporlama hazirlayan
isletmelerin raporlarinda yer almasi gereken alti sermaye Ogesi vardir.
Bunlar (EY, 2013: 2-5);

e Finansal (yani, fon havuzu) sermaye,

e Uretilmis (imal edilen fiziksel nesneler, mutlaka isletmenin malidir)
sermaye,

o Entelektiiel (yani organizasyonel, bilgiye dayali maddi olmayan)
sermaye,

e Insan (yani, insanlarin yetkinlikleri, yetenekleri ve deneyimi ve
yenilik yapma motivasyonlari) sermayesi,

o Sosyal ve iliskisel (diger bir deyisle, topluluklar icindeki ve
arasindaki iligkiler, paydaslarin gruplari, diger aglar ile bireysel ve
toplum refahini artirmak i¢in bilgi paylasma becerisi) sermaye,

e (evresel (yani, yenilenebilir ve yenilenemez g¢evre kaynaklari ve
isletmelerin ge¢misi, simdiki zamani veya gelecekteki refahini
destekleyen mal veya hizmet saglayan siiregler) sermaye.

Entegre rapor hazirlayan bir isletmenin zaman icerisinde deger yaratmak ve
korumak i¢in bu alt1 sermayenin nasil rol oynadigin1 agik ve anlasilir bir
sekilde iletmesi gerekir.

4.1.2 Is Modeli

Is modeli "bir isletmenin sectigi, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmay1
amaglayan girdi, isletme faaliyetleri, c¢iktilar ve ¢iktilar sistemi" olarak
tanimlanmir (IIRC, 2013c: 6). Is modelinde stratejik hedefler ve stratejiler
belirlenir. Firsatlarin maksimum bir sekilde degerlendirilmesini, risklerin
azaltilmasini ve yonetilmesini gz Oniine alarak, kaynak tahsis planlamasi
ile uygulanir.

4.1.3 Zaman I¢inde Deger Yaratma

Deger yaratma, isletmenin faaliyetleri ve ¢iktilar1 nedeniyle sermayelerin
artmasi, azalmasi veya doniisiimiine neden olan siiregtir. Bu nedenle, deger
yaratma, isletme tarafindan kullanilan veya etkilenen sermayelerin
degerindeki degisimi kapsar (IRC, 2014: 10).

Entegre rapor bir organizasyonun zaman iginde nasil deger yarattigini
aciklar. Deger yalnizca bir igletme tarafindan veya bir isletmede yaratilmaz.
Bu (IRC, 2014: 10):

e Dis ortamdan etkilenen
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e Paydagslarla iliskiler yoluyla olusturulan ve
o (esitli kaynaklara bagimli bir siiregtir.

Entegre rapor, isletmelerin ¢ikti liretmede sermayelerin nasil kullanildigini,
tiiketildigini ya da doniistiirdiiglinti ve ¢iktilarin deger yaratip yaratmadigini
ortaya koyar.

4.2 Rehber ilkeler

Asagidaki rehber ilkeler bir entegre raporun hazirlanmasinda ve
sunulmasinda temel olarak kullanilir, raporun icerigi hakkinda bilgi verir ve
bilgilerin nasil sunuldugunu gosterir (IIRC, 2013a: 16):

e Stratejik odak ve gelecege yonelim: Bir entegre rapor, isletmenin
stratejisi, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetiyle,
sermaye Ogelerini  kullanim1 ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi
olduguyla alakal1 bilgiler saglamalidir.

e Bilgiler aras1 baglanti: Bir entegre rapor isletmenin zaman i¢inde
deger yaratma kabiliyetini etkileyen faktorlerin  birlesimi,
birbirleriyle olan iliskileri ve aralarindaki bagimliliklarin biitiinsel
bir resmini sunmalidir.

e Paydagslarla iligkiler: Bir entegre rapor isletmenin temel paydaslariyla
kurdugu iliskilerin dogas1 ve kalitesi hakkinda bilgi saglamali ve
paydaslarin mesru ihtiya¢ ve isteklerini ne dl¢lide anladigini, hesaba
kattigin1 ve karsiladigini gostermelidir.

e Onemlilik: Bir entegre rapor isletmenin kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratma kabiliyetini onemli 6l¢iide etkileyen konular hakkinda
bilgi vermelidir.

e Kisa ve 6z olma: Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidir. Konuyla
daha az ilgili bilgilerin getirecegi karmagiklik olmaksizin isletmenin
stratejisini, kurumsal yonetimini, performansint ve beklentilerini
anlamak i¢in yeterli baglam sunulur.

e Giivenilirlik ve eksiksizlik: Bir entegre rapor olumlu ya da olumsuz
tiim maddi hususlar1 dengeli ve maddi hata icermeyecek bir sekilde
icermelidir.

e Tutarlilik ve karsilastirabilirlik: Entegre rapordaki bilgiler, (a) zaman
icinde tutarli bir temele dayali olarak, (b) isletmenin kendi zaman
icinde deger yaratma kabiliyeti acisindan, diger isletmelerle
karsilastirilmasina olanak saglayacak sekilde sunulmalidir.
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4.3 Icerik Ogeleri

Isletmeler, entegre raporlama ile operasyonlarmnin ekonomik, sosyal ve
cevresel baglantilarini kurarken, sadece ge¢mis performanslarinin sonucunu
degil, uzun vadeli perspektiflerini de sunma imkan1 bulmaktadir.
Isletmelerin tedarik zinciri boyunca 6nemli finansal ve finansal olmayan
firsatlarini, risklerini ve performansini analiz eden entegre raporlama,
okuyucuya isletme stratejisi ve ig modellerinin yani sira dngoriilen riskleri
ve bunlarin nasil ele alindigini da agiklamaktadir (Aras, 2016: 46). Entegre
raporlamada yer alan bilgiler, gerek performansi en iyi sekilde yonetebilmek
gerekse optimize edebilmek i¢in gerekli bilgi matrislerinin ve haritalarinin
olusturulmasina ve dolayisiyla bilgi yoOnetim sisteminin isletmede
kurulmasina ve isletilmesine olanak saglar. Bu verilerin, anlamli analizlerin
yapilabilmesine olanak saglamasi, veriler arasindaki gizli desenleri,
oOrtintiileri, enstanteleri gosterebiliyor olmasi, entegre diisiincenin kurumun
tim stratejik birimlerine ve faaliyetlerine niifuz etmesini saglayacaktir
(Elmaci ve Sevim, 2017: 20).

Entegre raporlamanin gercevesi isletmenin mevcut yagamina iliskin genel
bir anlayis1 kapsamli bir sekilde sunacak icerik Ggelerinde olusmaktadir.
Icerik &geleri, isletmenin operasyonlarmin ekonomik, sosyal ve cevresel
baglantilarin1 kapsayan, isletmenin stratejisini ve deger yaratma Oykiisiinii
anlatan Onemli bir yol gosterici olarak tanimlanmaktadir. Entegre
raporlamanin igerik &geleri ve onlar1 olusturan sorular su sekildedir
(Lipunga, 2015: 134):

e Orgiitsel bakis ve dis gevre: Isletme ne yapar ve faaliyet gosterdigi
kosullar nelerdir?

e Yonetisim: Isletmenin yonetim yapisi, kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratma kabiliyetini nasil destekliyor?

e Is modeli: Kurulusun isletme modeli nedir?

e Riskler ve firsatlar: Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetini etkileyen belirli riskler ve firsatlar neler ve
organizasyon bunlarla nasil basa ¢ikmaktadir?

e Strateji ve kaynak tahsisi: Isletme nereye gitmek istiyor ve oraya
nasil ulagsmay1 planliyor?

e Performans: Isletme donem iginde stratejik hedeflerini ne 6Slciide
yerine getirmekte ve sermayelerin etkileri acisindan sonuglari
nelerdir?
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e Goriinlim: Stratejisini takip etmekte karsilagilmasi muhtemel olan
zorluklar ve belirsizlikler neler ve is modelinde ve gelecegin
performansindaki potansiyel etkiler nelerdir?

e Hazirlanma ve sunum esaslari: Orgiit, entegre rapora dahil etmenin
nelerin  6nemli oldugunu nasil Dbelirler ve bu konularin
nicellestirilmesi veya degerlendirilmesi nasil yapilir?

Entegre raporlama ile ilgili agiklanan ilkeler ve igerik Ogelerin dikkate
alimmasinin igletmelerin belirli faydalar saglayacagi ongoriilmektedir. Bu
faydalarin birincisi, isletmelerin kurumsal raporlamaya daha uyumlu ve
etkin bir yaklasimi olacaktir. Bdylece, zaman iginde deger yaratma
yetenegini Onemli dl¢iide etkileyen tiim faktorlerin dahil edilmesine 6zen
gosterilecektir. Ikincisi, kisa ve uzun vadede deger yaratmaya odaklanan
entegre diislince ve karar vermeyi destekleyecektir (Cheng et al., 2014: 9).

Entegre rapor hazirlanirken isletmelerin sunulacak bilgilere karar
vermesinin yani sira, bu bilgilerin sunum seklini de diisiinmeleri gerekir. Bir
entegre raporun cercevesi, deger yaratmanin maddi unsurlarini ve bunlarin
arasindaki iligkileri mimkiin oldugunca anlatmak ve Olcmek, daha
geleneksel kurumsal raporlamaya gore performanslarin daha genis bir
sekilde acgiklanmasindan olusur (Busco et al., 2013: 37). Bu kadar fazla ve
karmagik iligkili bilgiyi bir belgede gostermek zor olabilir. Bu nedenle
raporun amacina ulasabilmesi i¢in “temel kavramlar”, “rehber ilkeler” ve
“icerik Ogeleri” dikkate alinarak hazirlanmasi isletmelerin islerini

kolaylastiracaktir

5. ARASTIRMA
5.1. Literatiir

Ulkemizde entegre rapor heniiz yeni bir konu olmasina ragmen 6zellikle
Giliney Afrika, Avrupa, Asya ve Amerika’daki onemli sirketler mali
raporlarinin yani sira paydaslarina daha fazla bilgi sunmak amaciyla entegre
rapor hazirlamakta ve sunmaktadirlar. Entegre raporun yayginlagsmasi ve
oneminin git gide anlasilmasi {lizerine ulusal ve uluslararasi1 diizeyde
akademisyenlerin dikkatini ¢ekerek bircok arastirma yapilmasimna neden
olmustur. Yapilan calismalarin ¢ogu kavramsal diizeyde olmasina ragmen
sitket raporlar1 incelemesi ile birlikte iyi bir entegre rapor hazirlama
yontemlerine yonelik olarak ta arastirma analizleri ortaya ¢ikmistir. Entegre
raporlamayla ilgili yapilmis aragtirmalarin bazilar1 asagida sunulmustur.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

/ 2018

T

IMUVLE



438

Bray ve Chapman (2012), entegre bir rapor nasil goriinmesi gerektigi ile
ilgili yaptiklar1 g¢alismada, entegre raporun igerik ogelerini Orneklerle
birlikte sunarak, sirketlerin hangi noktalara dikkat etmesi gerektiklerini
ortaya ¢ikarmiglardir.

Abeysekera (2013), entegre raporlama kavramini 6zetlemek ve kurumlarda
entegre raporlama i¢in bir sablon O©nermek amaciyla yola ¢iktig
arastirmasinda, entegre raporunda hangi konularin olmasi gerektigi ve bu
konularla ilgili igeriklerin neler olmasi gerektigini 6rnekleriyle birlikte bir
sablon olarak ortaya koymustur.

Dumitru ve digerleri (2013) calismalarinda, icerik analizi ve 6rnek olay
incelemesi yapmislardir. Arastirmacilar ¢alismada iyi bir 6rnek olay olarak
diisiindiigii bir sirketin (Indra Company) 2011 entegre raporu incelenmis ve
entegre rapor ilkelerinin tamamini bu rapor iizerinden igerik analizi ile
birlikte 6rneklendirmislerdir.

Kargin ve digerleri (2013), calismalarinda entegre raporlamanin igerigi ve
diinyadaki uygulamalar1 degerlendirmektedir. Ayrica Tiirkiye’de entegre
raporlama uygulamasi 6nerilmistir. Tiirkiye’de entegre raporlama konulu ilk
calismalardan birisi olan bu arastirma Tirkiye’de entegre raporun heniiz
baslangic asamasinda oldugunu ve siirdiiriilebilirlik raporlamanin
yayginlagmas1 ile birlikte entegre raporun ©On plana ¢ikacagini One
surmustir.

Eccles ve Serafeim (2014), kurumsal raporlamadaki bilgi ve doniigiim islevi
olarak ele aldiklar1 entegre raporlamayr Ornek olay incelemesi ile
aragtirmiglar ve etkili bir raporlamanin rollerini ortaya koymaya
caligmiglardir. Arastirmacilara goére kurumsal raporlamalarindan olan
finansal raporlar ve siirdiiriilebilirlik raporlarin bilgi ve doniisiim islevini
tam olarak yerine getiremedigini ileri siirmiisler ve bu iglevlerin tam olarak
ortaya koyulabilmesi i¢in entegre raporlamaya ihtiya¢ oldugunu ileri
sirmiislerdir. Ayrica arastirmacilar bilgi ve doniisiim islevinin entegre
raporlamada ortaya koyulabildigini ornek entegre raporlamalarin
derinlemesine incelenmesi ile miimkiin olabilecegini ileri siirmiiglerdir.

Doni ve digerleri (2015) calismalarinda, Giiney Afrika’da madencilik
sektoriindeki entegre raporlarini incelemislerdir. Calismada igerik analizi
kullanilmis ve entegre rapor icin anahtar konular tespit edilmistir. Ayrica
calismada igerik analizi ile entegre rapor icerik oOgelerinin kullanim
yogunlugu tespit edilmistir. Buna gore sirketlerin entegre raporlarinda en
cok %33 oranda anahtar performans gostergeleri ve hedefleri, %18 yonetim
yapist, %13 oranda strateji konularindan bahsettigini ortaya ¢ikarmstir.
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Lipunga (2015), Malavi Borsasinda islem goren sirketlerin entegre
raporlarini incelemistir. Calismada bir entegre rapor g¢ergevesi belirlenmis
ve bu g¢erceveye gore sirketlerin hazirlamis oldugu entegre raporlarindaki
bosluklar1 tespit etmek amaclanmistir. Lipunga c¢alisma sonucunda
sirketlerin entegre raporlarindaki bosluklari tespit etmis ve sirketlerin bir
entegre rapor hazirlarken iyilestirmesi gereken alanlari sunmustur.

Topgu (2015) yaptig1 ¢aligmada entegre raporlamanin bugilinkii anlamina
kavusabilmesi ic¢in gecirdigi evrelerden bahsetmis ve finansal raporlama
basta olmak iizere kurumsal yonetim, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik gibi diger
raporlamalar ile arasindaki farklar1 ortaya koymustur. Arastirmaci toplumsal
kiltiir  esliginde  entegre raporlamanin  Tiirkiye’de ne  sekilde
uygulanabilecegine iliskin ipuglar1 elde edilebilecegini, ayrica entegre
raporu sekillendirecek bir sablon ortaya koyulabilecegini belirtmistir.

Faria (2016), sirketler icin yeni bir uygulama olarak gordiigii entegre
raporlama ait literatiir incelemesi yapmustir. Calismada entegre raporun
tagimasi gereken Ozellikler ortaya koyulmaya calisilmistir.

Biideyri ve Kisa (2016), calismalarinda entegre raporlamanin dogusu ve
gelisimi, degisik kesimlerin entegre raporlamaya bakist (yatirimcilarin,
sirketlerin), degisik agilardan entegre raporlamaya bakis (hukuksal, kiiltiirel,
muhasebesel, yonetim wuygular1 acilarindan), entegre raporlamanin
belirleyici faktorleri ve son olarak da entegre raporlamaya ve uluslararasi
entegre raporlama konseyine getirilen elestirileri incelemislerdir.

Elmaci1 ve Sevim (2017), Tiirkiye i¢in bir model Onerisi i¢in dort sirketin
entegre raporunu igerik, sunum ve felsefi temelleri bakimindan incelemistir.
Arastirmacilar Turkiye’de sirketlerin entegre rapor hazirlayabilmeleri igin
oncelikle bir alt yapiya sahip olmasi1 gerektigini ifade etmislerdir. Yazarlara
gore bu alt yapmin unsurlar entegre diisiince, siirdiiriilebilirlik, seffaflik,
insan haklari, yenilik¢ilik, ¢cevre ve bilgi teknolojileridir. Arastirmacilar
sirketlere entegre raporlama hazirlamadan once siirdiiriilebilirlik rapor
hazirlamasint  onermektedir. Ayrica arastirmacilar siirdiiriilebilirlik ve
entegre raporlama konusunda sirketlere yol gosterici olmasi amaciyla
enstitii kurulabilecegini dnermistir.

5.2. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Entegre raporlama, ¢esitli Oncli kuruluslar tarafindan ¢erceveleri
belirlenmis, diinya genelinde hizla yayilan kurumsal bir raporlama siireci
olmasina karsin, ¢ogu isletme acisinda kat etmesi gereken uzun bir yolculuk
olarak kabul edilmektedir. Entegre raporlama kavrami ve nasil goriinmesi
gerektigi IIRC'nin tetikledigi giincel tartigmalar yoluyla sekillenmekte
oldugundan, gelecege yonelik standartlarin belirsiz igerigi ve gelisen
raporlama pratigi, gelistirilmesi gereken yeni bir alan olarak durmaktadir

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

/ 2018

T

IMUVLE



440

(PWC, 2012a: 15). Bu bakis agisiyla arastirmanin temel amaci entegre rapor
hazirlayan isletmeler igin raporu olusturmada ele alinacak igerigi basliklar
halinde ortaya ¢ikarmaktir.

Aragtirmada Ernst and Young (EY) ve Nkonki bagimsiz denetim ve
danismanlik sirketlerinin Giiney Afrika’da 2017 yilinda gerceklestirmis
olduklari, “2016 yil1 en 1yi entegre raporlar” 6diil torenlerinde ilk lice giren
alt1 ayr1 sirketin entegre raporlar1 incelenmistir. Analize konu olan
sirketlerin sirali listesi Tablo-1’de verilmektedir.

Tablo-1: Odiillii Entegre Raporlar Yayinlayan Sirket Listesi

Ernst and Young Odiil Listesi Nkonki Odiil Listesi

1. Kumba Iron Ore Ltd 1. ArcelorMittal South Africa Limited
2. Oceana Group Ltd 2. Barloworld Limited

3. Liberty Holdings Ltd 3. Nampak Limited

Kaynak: Enst and Young (EY) (2016), EY’s Excellence in Integrated Reporting Awards
2016, p. 5, Nkonki (2016), Integrated Reporting — Raising The Bar, p. 7

5.3. Arastirmanin Yontemi ve Asamalari

Verilerin toplanmasi i¢in igerik analizi yontemi kullamilmistir. Biiytik
miktarda metinleri analiz etmek i¢in kullanilan igerik analizi yontemi, yazili
verilerin ana igeriginin ve mesajlarinin basit¢e dzetlenmesi ve raporlanmast
olarak tanimlanmaktadir (Cohen et al., 2007: 475). Bu calismada icerik
analizi birbirlerine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirerek okuyucunun anlayacagi big¢ime
dontiistiirmesi nedeniyle tercih edilmistir (Goktas vd., 2012: 180). Nitel
arastirmalarin nicellestirilmesi yapilan uygulamanin giivenirligini artiracagi
inanciyla igerik analizinde kodlama yontemi kullanilmig ve arastirma
raporlarinin konular1 kodlanarak nicellestirilmistir.

Arastirmaya konu olan raporlarda kodlamasi yapilan boliimlerin nicel olarak
ifade edilebilmesi i¢in;

Sozciik yogunlugu; kodlanan boliimle ilgili ne kadar kelime kullanildigi,

Karakter yogunlugu; kodlanan boliimle ilgili kullanilan sekil, tablo, resim,
grafik ve ciimle olusumu i¢in gereken karakterler kullanildigi,

Sayfa yogunlugu; kodlanan boliimde ne kadar sayfa kullanildigi,

I¢cerik bashig yogunlugu; kodlanan boliimde ne kadar alt bashk kullanildig
tespit edilmeye calisilmistir.
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Yogunluk hesaplamasinda istatistiksel veri analizlerinde kullanilan oransal
frekans hesaplamasindan yola ¢ikilarak asagidaki formiiller tiiretilmistir:

Kodlanan bashk icerigl sdzciik sayis1

Stzcilk yogunlugu =
FOpurius Toplam sdzciik sayis

Kodlanan bashk iceriginde kullamlan karakter sayisi

Karekte gunlugu =
Are KLeT yoguniugu Toplam karekter sayis:

Kodlanan bashk icin kullamlan sayfa sayis:

Sayf; sunlugu =
Syia yoguntugt Toplam sayfa sayis1

Kodlanan bashk icin kullamlan alt bashk sayis

Igerik baghg yogunlugu =
eertt haghgt yoguriugt Toplam alt bashk sayis

Yogunluk hesaplamas1 ve analizi Microsoft Office 2013 programlari
aracilifiyla yapilmistir.

5.4. Arastirmanin Bulgular:
5.4.1. Sirketler ve Raporlarla Tlgili Genel Bilgiler

Bu aragtirmaya konu olan sirketler Giiney Afrika menselidir. Sirketlerle
ilgili 2016 yilina ait genel bilgiler Tablo-2’de gosterilmektedir.

Tablo-2: Sirketlerin 2016 Y1li Profili

) Calisan Faaliyet Gelirler (Giiney

Sirket Ismi Sektor Sa 1$s1 Gosterdigi Afrika Rand1 —
Y Ulke Sayist ZAR-milyar)
Kumba Iron Ore | Demir-gelik 8.332 5 (Avrupa ve | 40,8
Limited Orta Dogu)
Oceana  Group | Balik¢ilik 5.690 46 8,2
Limited
Liberty Holdings | Sigorta ve | 9.792 24 62,744
Limited finansal yatirim
Arcelor  Mittal | Demir-gelik 9.056 60 32,732
South Africa
Limited
Barloworld Lojistik, 20.786 20 66,547
Limited Otomotiv,
Tasima

441 Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

/ 2018

T

IMUVLE



Nampak Limited | Paketleme, 6.678 13
Ambalaj

19,1

Tablo-2’ye bakildiginda sirketlerin ikisi hizmet sektoriinde iken diger dordii
de imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. En fazla ¢alisana ve gelire

sahip sirket Barloworld Limited sirketi olmustur.

Sirketlerin entegre raporlari ile ilgili genel bilgiler Tablo-3’te verilmistir.

Tablo-3: Entegre Raporlarin Genel Durumu

Raporun | Ana ort. Ust Ort.
Sirket ismi Sayfa Savfa | Bashk | Ana Bashk | Ust
Sayisi y Sayis1 Bashk | Sayisi Bashk
Kumba Iron  Ore | 112 6 23
Limited
Oceana Group Limited | 123 8 38
Liberty Holdings | 88 6 22
Limited 116,83 7 32,33
Arcelor Mittal South | 104 6 31
Africa Limited
Barloworld Limited 170 9 42
Nampak Limited 104 7 38

Tablo-3’te gosterildigi gibi raporlarin en uzunu 170 sayfa iken en kisa rapor
88 sayfa olmustur. Raporunda en fazla baslik kullanan sirket 9 ana baslikla
Barloworld Limited sirketi olmustur. Bu sirket ayn1 zamanda 42 iist baglik
kullanarak en fazla alt baslik kullanan sirket olmustur.

Tablo-4: Raporlarda Baglik Kullanimi

Sirket

Rapor Bashgi (Orijinal Dil)

Rapor Bashg (Tiirkc¢e)

Kumba Iron Ore
Limited

Delivering Change
Building Resilence

Focused Excellence

Degisimi Sunma
Esnekligi Insa Etme

Miikemmellige Odaklanma

Oceana Group Limited

Baslik kullanilmamugs

Baslik kullanilmamug

Liberty Holdings
Limited

Life Investments
Health Corporate

Properties Advice

Yasam Yatirimlari
Saglik Kurumu

Miilk Tavsiyesi

ArcelorMittal  South

Together creating value for all

Herkes i¢in birlikte deger
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Africa Limited yaratma

Barloworld Limited Creat_lng shared value for Sﬁrdﬁrﬁlebﬂl{ sonuglar igin
sustainable outcomes paylagilan deger yaratma

Nampak Limited Baslik kullaniimamus Baslik kullaniimamus

Tablo-4’¢ gore Oceana Group Limited ve Nampak Limited sirketleri
raporlarinda baslik kullanimi tercih etmezken diger sirketler raporlarda
degisik bagliklar ve sloganlar kullanmislardir.

5.4.2 Entegre Raporlarin Analizi

Arastirmada veri toplama ve analizi 6 asamada gergeklestirilmistir. Bu
asamalar;

1. Asama: Kodlarin olusturulmasi,

2. Asama: Entegre raporlardaki {ist bagliklarin kodlanmast,

3. Asama: Kodlanan iist basliklarin sézciik yogunlugunun tespit edilmesi,
4. Asama: Kodlanan iist basliklarin karakter yogunlugunun tespit edilmesi,
5. Asama: Kodlanan iist basliklarinin sayfa yogunlugunun tespit edilmesi,

6. Asama: Kodlanan iist bagliklara ait icerik bagliklarinin yogunlugunun
tespit edilmesi, olarak belirlenmistir. Yapilan analizle elde edilen bulgular
asagidaki gibidir:

1. Asama: Kodlarin Olusturulmasi

Calismada entegre raporlarda yer almasi ve aciklanmasi beklenen bagliklar
literatiir taramasi ile tespit edilmistir. Tespit edilen bu basliklar kodlanarak
raporlarin analizinde kullanilmistir. Kodlarin olusturulmasi i¢in entegre
raporla ilgili anahtar kelimelerin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu
kelimelerin tespitiyle kodlarin olusturulmasi icin Tablo 5°te belirtilen
referanslar kullanilmistir.

Tablo-5: Olusturulan Kodlar ve Ag¢iklamalari

Kodlar Aciklama Referans

Rapor (IRC of SA, 2011: 12); Entegre rapor, kapsam ve sinirin kisa bir
KOD 1 . .

Hakkinda aciklamasini igermelidir.

(IRC of SA, 2011: 12-13, IIRC, 2013a: 24); Bir entegre rapor
isletmenin adi, biytikligi, faaliyeti, ana boliimleri, ortaklik yapisi,
Isletme istirakleri, yoOnetim yapist ve sorumluluklari gibi bilgileri

KOD 2 Hakkinda vermelidir.

Ozellikle onceki dénemlere gore yasanan biiyik degisimleri

vurgulayan onemli nicel bilgiler (6rnegin calisan sayisi, gelir,
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kurulusun faaliyet gosterdigi tilke sayisi).

KOD 3

Strateji

(PWC, 2012a: 44); Entegre rapor icerik 6gesinde isletmeler strateji
ve hedeflerini net olarak tanimlamalidir. Ayrica, isletmelerin
basarilarini nasil dl¢tiigli ve kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini
nasil koydugunu belirtmelidirler.

KOD 4

Performans

(PWC, 2012a: 58); Entegre rapor isletmenin stratejik hedeflerine ve
stratejilerine karst nasil bir performans gosterdigine iliskin bilgi
saglamalidir.

KOD 5

Yonetim

(IIRC, 2013a: 25); Bir entegre rapor, “isletmenin kurumsal yonetim
yapist kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil
destekliyor?” sorunun yanitini vermelidir:

KOD 6

Hissedarlar

Literatiir degerlendirme sonucu
(Raporlarin ortak ozellikleri)

KOD 7

Sermayeler

(IIRC, 2013a: 11-12); Isletmelerin basariya ulasmasi gesitli sermaye
Ogelerine dayahdir. Sermaye ogeleri, isletmenin faaliyetleri ve
sonuglar ile artan, azalan ya da dontstiiriilen bir degerler stogudur.
Isletmeler sermaye oOgelerini farkli sekilde kategorize edebilir.
Kategorize edilen sermaye ogeleri isletmeler tarafindan, deger
yaratma kavraminin teorik temelinin altin1 ¢izmek ve kullandiklari
veya etkiledikleri tim sermaye bicimlerini dikkate almasin
saglamaya yonelik kilavuz bilgileri saglamasi amaciyla raporoda
yer vermesi gerekir.

KOD 8

Yonetici
Goriigleri

(IIRC, 2013a: 9, 16); Kurumﬁq] yonetim sorumlularinin agagidaki
konular hakkindaki goriisleri: iste!

e geemis, Ve gelecek performans arasindaki iligki ve bu iliskiyi
degistirebilecek faktorler,

e isletmenin kisa, orta ve uzun vadedeki ¢ikarlar1 arasinda nasil
denge kurdugu,

e isletmenin gelecekteki stratejik yoniinii belirlerken gegmis,
deneyimlerinden neler 6grendigi,

e kurumsal yonetim sorumlularinin raporun hazirlanmasinda ve
sunulmasinda tstlendikleri rol,

o gelecekteki raporlarda bu tiir bir beyanin yer almasini saglamak
i¢in atilan adimlar.

KOD 9

Finansal
Raporlar

(IRC of SA, 2011: 15); Entegre rapor, kullanicilarmi bilingli bir
goriis saglayabilmesi i¢in yeterli mali bilgileri saglamalidir.

KOD 10

Is Modeli

(Serafeim, 2016: 20); Kurulusun isletme modeli nedir? Is modeli,
bir organizasyonun girdileri, kisa, orta ve uzun vadede
organizasyonun stratejik amaglarin1 gergeklestirmeye ve degeri
yaratmaya yonelik ciktilara ve ¢iktilara doniistiirmek igin ticari
faaliyetlerini nasil kullandigidir.

KOD 11

Deger Yaratma

(IIRC, 2013a: 10); Bir entegre rapor bir isletmenin zaman iginde
nasil deger yarattigini agiklar. Bir igletme tarafindan zaman iginde
yaratilan deger isletmenin faaliyetleri ve ¢iktilari tarafindan sermaye
ogeleri tizerinde yaratilan artiglar, azalmalar veya donisimlerle
kendini gosterir.

444 Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

/ 2018

T

IMUVLE



445

KOD 12

Rapor
Giivencesi

(Deloitte, 2012: 95); Isletmelerin entegre raporlama igin
benimsedigi giivence diizenlemeleri diizgiin bir sekilde planlanmali
ve uyarlanmalidir.

KOD 13

Risk Yonetimi

(PWC, 2012b: 16); lyi raportorler risk paragraflarini raporun diger
alanlarma baglayarak yatirimcilara ve misterilere degerli bilgi
verirler.

KOD 14

Ucret Raporlar

(Deloitte, 2012: 18); Entegre raporda,
» Isletmenin iicretlendirme stratejisi agiklanir,

+ Ucretlendirme, is stratejisinde teslimati saglamak icin nasil
kullanilir? sorusunun cevabi bulunur.

* Uzun vadeli ve kisa vadeli tegvikler ile mali ve diger tesvikler
hakkinda bilgi verir.

KOD 15

Paydaslar

(Deloitte, 2012: 18);

* Entegre rapor, isin paydaslarina yoneliktir (Herkese ve her seye
yonelik degil, ancak Onemli bilgileri paydaslara saglamaya
odaklanmalidir),

» Isletmenin kilit paydaslarmi tanimlar.

» Temel menfaat sahiplerinin kilit ¢ikarlarini ve endiselerini belirler
ve raporda bu endiselere nasil deginilecegini belirtir.

» Etkili paydas iletisimi saglamak igin strateji ve metodolojiyi
aciklar.

KOD 16

Isletme
Faaliyetleri

(IIRC, 2013a: 24); Bir entegre raporda isletmenin faaliyet yapisi,
pazarlari, rekabet yapisi ve pazar konumu gibi bilgiler yer almalidir.

KOD 17

Isletme
Kaynaklari

(Bray and Chapman 2012: 4); Isletmedeki islerin siireci genellikle
her asamada farkli kaynaklara bagli olacagindan okuyucular bu
islemlerin hangi sermayeye bagli olacagini ve hangi sermayeye etki
edecegini anlamak isterler. Dolayisiyla isletmeler bu baglantilar
anlatmalidir.

KOD 18

Denetim

(NA, 2015: 9-10); Entegre raporlama igin {iretilen bilgilerin
etrafinda giivenilir kilinmasi ve tavsiye edilebilecek hale gelmesi
onun i¢ ve dig denetimi miimkiin olacaktir.

KOD 19

Vekaletname

KOD 20

Indeks

KOD 21

Ekler

KOD 22

Arka Kapak

Literatiir degerlendirme sonucu
(Raporlarin ortak ozellikleri)

Isletmelerin entegre raporlamada konular1 nasil sunduklarmi anlamak igin

yukardaki referanslarin temelinde 22 adet anahtar kelime grubu kodlanarak

kod listesi olusturulmustur.
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2. Asama: Entegre Raporlarindaki Ust Basliklarin Kodlanmasi

Entegre raporlarda yer alan iist basliklar konularin hangi yogunlukta
sunuldugunu anlamak i¢in 1. Asamada belirtilen kodlarla kodlanmistir.

Ele alinan sirketlerin raporlarina gore kodlarmin dagilimi Tablo-6 ve
Grafik-1"de gosterildigi gibidir.

Tablo-6: Kodlanan Ust Basliklarin Sirketlere Gore Dagilimi

. Barlo | Na
Kodlar Aciklama Kum | Oce | Lib | Arc worl | mp Top | Frekan
ba ana | erty | elor lam | s
d ak

KOD 1 Rapor o
Hakkinda 1 1 1 1 1 1 6 3,09%

KOD 2 Isletme 0
Hakkinda 1 4 3 3 6 1 18 9,28%

KOD 3 Strateji 1 5 4 4 2 4 20 10,31%

KOD 4 Performans 3 5 2 2 1 1 14 7,22%

KOD 5 Yonetim 2 3 2 2 3 2 14 7,22%

KOD 6 Hissedarlar 0 1 0 1 1 2 5 2,58%

KOD 7 Sermayeler 1 0 1 0 0 6 8 4,12%

KOD8 | Yonetici ) , 4 |1 |3 |s 3 |20 |1031%
Gortsleri

KOD 9 Finansal 0 6 0 2 5 2 12 6,19%
Raporlar

KOD 10 | Is Modeli 1 1 1 0 1 0 4 2,06%

KOD 11 | Deger 1 > |4 |2 |8 3 |20 |1031%
Yaratma

KOD 12 | Rapor = | 4 o |o |o |2 3 |5 | 258%
Giivencesi

KOD13 | Risk 1 > o |1 |1 1 |6 |300%
Y onetimi

KOD 14 | Ueret 1 1 o |1 |1 1 |5 | 258%
Raporlari

KOD 15 | Paydaslar 2 1 1 1 3 0 8 4,12%

KOD 16 | Isletme 1, 1 |1 |1 Jo 1 |5 |258%
Faaliyetleri

KOD 17 | Isletme 1 o o |o |2 1 |4 | 206%
Kaynaklari

KOD 18 | Denetim 0 0 0 3 2 2 7 3,61%
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KOD 19 | Vekaletname | 0 0 0 2 0 1 3 1,55%
KOD 20 | indeks 0 0 1 0 0 0 1 0,52%
KOD 21 | Ekler 1 0 0 1 0 1 3 1,55%
KOD 22 | Arka Kapak |1 1 0 1 1 2 6 3,09%
Toplam 23 38 |22 |31 |42 38 | 194 | 100 %

Yapilan igerik ¢alismasi neticesinde en ¢ok kodlanan basliklar %10,31 ile
“Deger Yaratma”, “Yonetici Gorigleri” ve “Strateji” konulan ile ilgili
olmustur. Bu konular1 %9,28 ile “Isletme Hakkinda” bilgileri iceren baslik
ve %7,22 ile “Yonetim” ve “Performans” bagliklart ile ilgili kodlamalar
takip etmistir. En fazla kodlama Barloworld Sirketi’ne ait entegre raporun
basliklarina yapilirken en az kodlama ise Liberty Sirketi’nin entegre
raporuna yapilmstir.

Kodlama Yapilan Ust Basliklarin Dagilimi (%)

Deger Yaratma I 10,31%
Yénetici Gorisleri 10,31%
Strateji I 10,31%
isletme Hakkinda I 0, 28%
Yonetim I 7,22%
Performans | — ] 22%
Finansal Raporlar 6,19%
Paydaglar G 4, 12%
Sermayeler NGNS 4, 12%
Denetim GGG 3,61%
Arka Kapak NS 3,09%
Risk Yonetimi I 3,09%
Rapor Hakkinda N 3,09%
isletme Faaliyetleri G 2 58%
Ucret Raporlar NG 2, 58%
Rapor Giivencesi NG 2 58%
Hissedarlar IEEEEEGGGGGNGGNGNGN———— 2 58%
isletme Kaynaklar NSNS 2 06%
is Modeli NG 2,06%
Ekler NN 1,55%
1,55%

Vekaletname
indeks W 0,52%

Grafik-1: Kodlama Yapilan Ust Bagliklarin Dagilimi

3. Asama: Kodlanan Ust Basliklarin Sézciik Yogunlugunun Tespit Edilmesi

Sirketlerin entegre raporlamada kullandiklar iist basliklarin anlatimi igin
kullandiklar1 sozciiklerin yogunlugu asagidaki Tablo-7 ve Grafik-2’de
gosterildigi gibidir.
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Tablo-7: Kodlanan Ust Basliklarin igerigini Anlatan Sozciiklerin

Yogunlugu

Kodlar Aciklama Sozciik Yogunlugu (%)
KOD 1 Rapor Hakkinda 1,8347
KOD 2 Isletme Hakkinda 2,1928
KOD 3 Strateji 10,5398
KOD 4 Performans 7,0256
KOD 5 Yonetim 10,7043
KOD 6 Hissedarlar 0,6289
KOD 7 Sermayeler 1,8724
KOD 8 Yonetici Goriisleri 15,6479
KOD 9 Finansal Raporlar 6,1287
KOD 10 Is Modeli 0,7432
KOD 11 Deger Yaratma 14,1204
KOD 12 Rapor Giivencesi 0,2201
KOD 13 Risk Yonetimi 4,1197
KOD 14 Ucret Raporlari 7,6164
KOD 15 Paydaslar 2,1952
KOD 16 Isletme Faaliyetleri 1,4472
KOD 17 Isletme Kaynaklar 6,5420
KOD 18 Denetim 2,1201
KOD 19 Vekaletname 0,9982
KOD 20 Indeks 0,0943
KOD 21 Ekler 2,6166
KOD 22 Arka Kapak 0,5915
Toplam 100,00

Entegre raporlarinda kodlanan her bir boliimiin s6zciikk yogunlugunun ilk
sirasinda %15,65 ile “Yonetici Goriisleri” yer almaktadir. Bunu %14,12 ile
“Deger Yaratma”, %10,70 ile “Yonetim” ve %10,54 ile “Strateji” konularini
iceren kodlamalar takip etmektedir. En az sozciik yogunlugu ise %0,094’le
“Indeks” ve %0,22’yle “Rapor Giivencesi” kodlamalarinda olusmustur.
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So6zcukFHogunluguR %)

YoneticifG S rii |l eri I 15,6479

DegerYaratma 14,1204
Yonetim I 10,7043
Strateji I 10,5398
UcretRaporlar I 76164
Performans 7,0256
isletmePKaynaklari I 6,542
FinansalRaporlar N 61287
Riskonetimi I 41,1197
Ekler EG———— ) 6166
Paydaglar N 2,1952
isletmefHakkinda  EG_— 2 1923
Denetim NS 2 1201
Sermayeler | 18724
RaporfHakkinda N 1,8347
isletmetFaaliyetlieri NENG_— 14472
Vekaletname [HEEEEE 0,9982
isiVodeli W 0,7432
Hissedarlar WM 0,6289
ArkaKapak HEEl 0,5915
RaporfGivencesi W 0,2201
indeks 1 0,0943

Grafik-2: Sozciik Yogunlugunun Yiizdesel Dagilimi

4. Asama: Kodlanan Ust Bashklarin Karakter Yogunlugunun Tespit
Edilmesi

Entegre raporlamada sirketlerin kodlanan basliklar1 ifade etmek i¢in
kullandiklar1 karakterlerin yogunlugu asagidaki Tablo-8 ve Grafik-3’te

gosterildigi gibidir.
Tablo-8: Kodlanan Ust Basliklarin Igerigini Anlatan Karakterlerin
Yogunlugu

Kodlar Aciklama Karakter Yogunlugu (%)
KOD 1 Rapor Hakkinda 1,8794

KOD 2 isletme Hakkinda 2,2489

KOD 3 Strateji 10,7808

KOD 4 Performans 6,8935

KOD 5 Yonetim 10,6685

KOD 6 Hissedarlar 0,5176

KOD 7 Sermayeler 1,9193

KOD 8 Yonetici Goriigleri 15,0715

KOD 9 Finansal Raporlar 5,8359
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KOD 10 Is Modeli 0,9068
KOD 11 Deger Yaratma 14,6871
KOD 12 Rapor Giivencesi 0,2231
KOD 13 Risk YoOnetimi 4,3567
KOD 14 Ucret Raporlari 7,4749
KOD 15 Paydaslar 2,3663
KOD 16 Isletme Faaliyetleri 1,4236
KOD 17 Isletme Kaynaklari 6,4583
KOD 18 Denetim 2,2517
KOD 19 Vekaletname 0,9003
KOD 20 Indeks 0,0962
KOD 21 Ekler 2,3749
KOD 22 Arka Kapak 0,6647
Toplam 100,00

KullanilanEKarakterogunlugud %)

Y6 neticills 6 i |eri | 15,0715
I mmmm—————= 14,6871
10,7808
===~ 10,6685

I mmmm— 7 4749

DegerYaratma
Strateji

Yénetim
Ucret@®Raporlari
Performans
isletmefKaynaklari
Finansal®Raporlar
RiskEonetimi
Ekler

Paydaglar
Denetim
isletmefHakkinda
Sermayeler
RaporHakkinda
isletmetFaaliyetleri
isModeli
Vekaletname
ArkaPKapak
Hissedarlar
RaporlGivencesi
indeks

6,8935
6,4583

I —— 5,8359

I /3567
I 2 3749
I ) 3663
I 2517
I ) 2489
I 1’9193
S ] 8794
14236
E— 0,9068

E 0,9003
06647

. 05176

m 02231

10,0962

Grafik-3: Kullanilan Karakterlerin Yiizdesel Yogunlugu
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5. Asama: Kodlanan Ust Basliklarimin Sayfa Yogunlugunun Tespit Edilmesi

Entegre raporlamada kodlanan basliklar i¢in kullanilan sayfalarin yogunlugu
asagidaki Tablo-9 ve Grafik-4’te gosterildigi gibidir.

Tablo-9: Kodlanan Ust Basliklarin igerigini Anlatan Sayfalarin Yogunlugu

Kodlar Aciklama Kullamlan Sayfa Yogunlugu (%)
KOD 1 Rapor Hakkinda 1,4599
KOD 2 Eletme Hakkinda 4,0876
KOD 3 Strateji 9,1971
KOD 4 Performans 9,6350
KOD 5 Yonetim 10,2190
KOD 6 Hissedarlar 0,8759
KOD 7 Sermayeler 2,1898
KOD 8 Yonetici Goriigleri 12,4088
KOD 9 Finansal Raporlar 7,5912
KOD 10 Is Modeli 1,0219
KOD 11 Deger Yaratma 14,7445
KOD 12 Rapor Giivencesi 0,7299
KOD 13 Risk Yo6netimi 5,1095
KOD 14 Ucret Raporlari 6,5693
KOD 15 Paydaslar 2,1898
KOD 16 Isletme Faaliyetleri 1,7518
KOD 17 Eletme Kaynaklar 5,6934
KOD 18 Denetim 1,3139
KOD 19 Vekaletname 0,5839
KOD 20 Indeks 0,1460
KOD 21 Ekler 1,6058
KOD 22 Arka Kapak 0,8759
Toplam 100,00
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KullanilanBsayfa@ogunlugu® %)

DegerRYaratma I 14,7445

Yonetici@Gorugleri 12,4088
Yonetim I 10,219

Performans I O 635
Strateji 9,1971
FinansalfRaporlar I 7,5912
Ucretmaporlan I 5 5693
isletmeZKaynaklari 5,6934
Risk¥onetimi 5,1095
isletmefHakkinda EEE———— 4,0876
Paydaglar NEEGEGEGEG——— ? 1398
Sermayeler NN ) 1898
isletmel?Faaliyetleri —T—— 1 7518
Ekler m————— 1,6058
RaporfHakkinda SN 14599
Denetim SN 13139
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Grafik-4: Kullanilan Sayfa Yogunlugunun Yiizdesel Dagilimi

Kodlanan basliklarin kullandiklar1 sayfa yogunlugunda en yogun basliklar
%14,74’le “Deger Yaratma”, %12,41’le “Yonetici Gorlsleri” ve %710,22
ile “Yonetim” konulart olmustur. En az sayfa yogunlugu ise 9%0,15’le
“Indeks” ve %0,58 ile Vekaletname kodlarinda kullanilmistir.

6. Asama: Kodlanan Ust Basliklara Ait Icerik Bashklarinin Yogunlugu

Entegre raporlamada kodlanan {ist basliklarin kullandiklar1 alt basliklarin
yogunlugu ile ilgi bilgiler Tablo 10 ve Grafik 5°te gosterildigi gibidir.

Tablo-10: Kodlanan Ust Basliklarin igeriginde Yer Alan Alt Basliklarin

Yogunlugu

Kodlar Ag¢iklama Icerik Baghklarimmn Yogunlugu (%)
KOD 1 Rapor Hakkinda 3,5323

KOD 2 Isletme Hakkinda 3,2278

KOD 3 Strateji 11,5104

KOD 4 Performans 7,7345

KOD 5 Yonetim 11,6322

KOD 6 Hissedarlar 0,7308

KOD 7 Sermayeler 3,1669

KOD 8 Yonetici Goriisleri 9,9878
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KOD 9 Finansal Raporlar 4,1413
KOD 10 Is Modeli 5,2375
KOD 11 Deger Yaratma 14,0682
KOD 12 Rapor Giivencesi 0,3045
KOD 13 Risk Yo6netimi 5,6029
KOD 14 Ucret Raporlari 6,76
KOD 15 Paydaslar 3,7759
KOD 16 Eletme Faaliyetleri 1,4616
KOD 17 1§letme Kaynaklar 1,5834
KOD 18 Denetim 2,6797
KOD 19 Vekaletname 0,1827
KOD 20 Indeks 0,0609
KOD 21 Ekler 2,2533
KOD 22 Arka Kapak 0,3654
Toplam 100,00

Entegre raporlarinda kodlanan her bir boliimiin sézciik yogunlugunun ilk
sirasinda %15,65 ile “Yonetici Goriisleri” yer almaktadir. Bunu %14,12 ile
“Deger Yaratma”, %10,70 ile “Yonetim” ve %10,54 ile “Strateji” konularini
iceren kodlamalar takip etmektedir. En az sozciik yogunlugu ise %0,094’le
“Indeks” ve %0,22’yle “Rapor Giivencesi” kodlamalarinda olusmustur.

Kodlanan {ist bagliklarin igerigini anlatmak i¢in kullanilan basliklarin
yogunluguna baktigimizda en yogun igerik bashgr %14,07’ile “Deger
Yaratma”, %11,63 “Yonetim” ve %11,51’le “Strateji” bashigr olurken, en az
icerik bashg yogunlugu ise %0,06’yla “Indeks” ve %0,18 ile
“Vekaletname” ile ilgili konularda olmustur.
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icerikBasliklarininBYogunlug u%)
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Grafik-5: Igerikte Yer Alan Alt Basliklarin Yiizdesel Dagilim1

6. DEGERLENDIRME VE SONUC

Yapilan degerlendirmeye gore sirketlerin raporlarda kullandiklar1 konulart
“l. derece”, “2. derece” ve “3. derece” olarak li¢ dereceli kategorik sinifa
ayirmak miimkiindiir. Bu derecelendirmenin yapilmasinda analizlerde
hesaplanan yogunluklarin ortalamasi ve ortalamalara gore hesaplanan sinif
aralig1 i¢in Sturges formiilii dikkate alinmistir. Hesaplamanin formiilii ve
sonucu agagidaki gibidir:

Ortalama yogunluk genisligi

1 + 3,3 # Log(kod sayis1)

14,4051 — 0,0994
1+3,3 + Log(22)

Yogunluk aralifi =

Yogunluk araligs = = 2,6345

Elde edilen sonug¢ say1 karmasikligindan kaginmak i¢in 3’e yuvarlanmig ve
“0-37, “3-6”, “6 ve lizeri” olmak lizere ii¢ sinif olusturulmustur. Bu siniflara
gore “6 ve lizeri” smifi “1. derece", “3-6” smif1 “2. derece" ve “0-3” smifi
ise “3. derece" olarak adlandirilmistir. Asagidaki tabloda, yapilan
kodlamalarin ortalama yogunluklar1 ve buna gére hangi simifta yer aldigi
verilmistir.
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Tablo-11° de goriilecegi gibi en fazla kodlama 3. derece kategorisinde
siniflanmistir. Bu kategorideki toplam kodlama sayisi 13’tiir. 2. derece
kategoride 3 kodlama ve 1. derece kategoride ise 6 kod siniflanmistir.

Tablo-11: Kodlarin Ortalama Yogunlugu ve Derecesi

Kategori Yogunluk Arahg: | Kodlar Aciklama 8;;:2{2 i (%)
KOD 11 Deger Yaratma 14,4051
KOD 8 Yonetici Goriigleri 13,2790
L derece 6 ve iigeri KOD 5 Yonetim 10,8060
KOD 3 Strateji 10,5070
KOD 4 Performans 7,8222
KOD 14 Ucret Raporlari 7,1052
KOD 9 Finansal Raporlar 5,9243
2.derece 3ile 6 aras1 KOD 17 Isletme Kaynaklar1 | 5,0693
KOD 13 Risk Yo6netimi 4,7972
KOD 2 1§letme Hakkinda 2,9393
KOD 15 Paydaslar 2,6318
KOD 7 Sermayeler 2,2871
KOD 21 Ekler 2,2127
KOD 1 Rapor Hakkinda 2,1766
KOD 18 Denetim 2,0914
3.derece 0 ile 3 aras1 KOD 10 15 Modeli 1,9774
KOD 16 Eletme Faaliyetleri |1,5211
KOD 6 Hissedarlar 0,6883
KOD 19 Vekaletname 0,6663
KOD 22 Arka Kapak 0,6244
KOD 12 Rapor Giivencesi 0,3694
KOD 20 Indeks 0,0994
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Kategorilerin toplam rapor igerisindeki yogunluk oranlar1 ise asagidaki
gibidir:
Tablo-12: Raporlarin Derecelere Gore Dagilimi

Kategori Toplam Yogunluk Orani (%)
1.derece 63,9244
2.derece 15,7908
3.derece 20,2849

Tablo-12’ye goére entegre raporlarda ortaya c¢ikan en fazla yogunlugu
l.derece kategorilerini yer alan kodlar olustururken, en az yogunluk ise 2.
derece kategorinin olmustur. 3. derece kategorileri ise kod yogunlugu ile
dikkat cekmektedir.

Bulgulara gore entegre raporlarda en yogun anlatilan basliklar “deger
yaratma” ve “yoOnetici goriisleri” olarak tespit edilmistir. Diger yandan
entegre raporun temel kavramlarindan olan “sermayeler” ve “is modeli”
basliklarinin yogunluk oranlarimin ise diisiik oldugu ortaya cikmistir.
Aslinda, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan yayinlanan
kilavuz ve raporun kanaat oOnderlerinin ortak goriisleri dogrultusunda
entegre raporun Oziinii olusturan Ogelerin yiiksek yogunlukta kullanilmig
olmas1 beklenmektedir. Fakat “sermayeler” ve “is modeli” basliklarinin
raporda diisiik yogunlukta goziikmesi farkli bir degerlendirme yapilmasi
gerekliligini dogurmustur. Bu kapsamda yapilan incelemede s6z konusu
Ogelerin baglik olarak degil de, daha ¢ok diger basliklar igerisinde sik¢a
bahsedilen konular olarak ele alindigi anlagilmistir. “Sermayeler” ve “is
modeli” konularindan 6zellikle entegre raporun 6ziinii olusturan “strateji”,
“performans” ve “yonetim” gibi baglik yogunlugu yiiksek olan diger
Ogelerin basliklar altinda yogun bir sekilde bahsedildigi goriilmiistiir.

Diinyada entegre raporlama ile ilgili ¢esitli ilkelerin ve prensiplerin ortaya
koyuldugu ¢alismalar olmasina ragmen heniiz bu konuda herhangi bir
zorunluluk yoktur. Entegre rapor hazirlayacak olan sirketler ortaya koyulan
bu prensipler ¢ercevesinde raporlarini serbest bigimde hazirlamasi ve kendi
durumlarin1 ortaya koyacak en uygun yoOntemi bulmasi gerekmektedir.
Entegre raporlama, halen diinya ¢apinda smirli sayida isletme tarafindan
uygulanan bir yonetim uygulamasidir. Entegre raporlamanin evrensel olarak
benimsenmesi, gelecekte piyasa ve diizenleyici giiglerin bir isbirligi
gerektirir.

Bu calisma kapsaminda yapilan arastirma sonuglari, isletmelerin entegre
rapor hazirlarken dikkate almasi gereken bagliklar1 ve bu bagliklarin ne
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kadar yogun bir bicimde anlatmasi gerektigini ortaya cikarmistir. Entegre
raporlama igeriginin bagliklar baglaminda bir standartta kavusmasi hedefi
icin, basarili raporlarin incelenmesi ve bu raporlarin icerik analizinin
yapilmas1 dogru bir yol gosterici yontem olarak diisiiniilmektedir. Gelecekte
hedef Kitlesi ve kapsami genisletilmis yeni ¢alismalar yapilarak bu yontem
desteklenerek, gelistirilebilir, boylece entegre rapor c¢evresine 1sik tutacak
alt yap1 standartlarina ulasilabilir.
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TURKIYE’DE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI
(2005-2017)"

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin ERTAN?

Ampirik Aragtirma Muhasebe ve Vergi
(Empirical Research) Uygulamalari Dergisi

Kasim 2018, 11 (3): 463-478

oz

Siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin faaliyetlerinin ekonomik, c¢evresel ve sosyal
yonlerini kamuya iletilmesini saglayan aracilardir. Bu galismanin amaci, Tirkiye’de, 2005-
2017 yillar1 arasinda yaymlanmis olan siirdiiriilebilirlik raporlarini inceleyerek gegmis ve
mevcut durumunu analiz etmektir. Caligmada 2005- 2017 yillart arasinda 120 isletme
tarafindan yayinlanmig 391 adet siirdiiriilebilirlik raporu incelenmistir. Caligmanin
bulgularina gore Tiirkiye’de yillar itibari ile yaymlanan siirdiiriilebilirlik raporlart sayisinda
artis olmustur. Ayrica, Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlarmin hazirlanmasinda en yaygin
olarak kullanilan rehber, Kiiresel Raporlama Girisimi tarafindan olusturulmus olan
rehberlerdir. Yaymlanmig olan siirdiiriilebilirlik raporlart uygulanma seviyeleri agisindan
incelendiginde, yiiksek uygulama seviyesinde hazirlanmig rapor sayisinin az oldugu
goriilmiistiir. Sitirdiriilebilirlik raporlart sektér bazinda incelendiginde en ¢ok raporun
imalat sektoriinde faaliyette bulunan isletmeler tarafindan hazirlandigi ortaya konmustur.

Anahtar Sozciikler: Sirdiirilebilirlik, Siirdirilebilirlik raporlari, Kiiresel Raporlama
Girigimi.

JEL Kodlari: M49, M14.

SUSTAINABILITY REPORTING IN TURKEY (2005-2017)
ABSTRACT

Sustainability reports are intermediaries that provide information to the public regarding
the economic, environmental and social aspects of companies’ operations. The aim of this
study is to analyze past and current situation in Turkey by examining sustainability reports
published between 2005-2017. 391 sustainability reports published by 120 companies are
examined in this study. According to the findings of the study, the number of sustainability
reports has increased by years in Turkey. In addition, Global Reporting Initiatives
guidelines are the most widely used frameworks in Turkey. When sustainability reports are
examined in terms of application level, it is seen that number of reports prepared at high
application level is low. And most of the reports are prepared by companies operating in
manufacturing sector.

Keywords: Sustainability, Sustainability Reports, Global Reporting Initiative.
JEL Codes: M49, M14.
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1. GIRIS

Insanlik tarihinde 6nemli bir doniim noktas1 olan sanayi devrimi, bir taraftan
biiyiik olgekli iiretim yapabilen sanayi kuruluslarinin ortaya ¢ikmasini ve
sayllarinin artmasini saglarken, diger taraftan insanlari, smirsiz tliketim
arzular1 nedeniyle, 1900’1 yillara kadar farkina varamayacaklari kaginilmaz
bir sonuca stiriikklemistir. Ekolojik dengenin bozulmasi ve cevre kirliligi
olarak karsimiza ¢ikan ve insanligin gelecegini tehdit eden bu sonug,
stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin giindeme gelmesine neden olmustur.

Siirdiiriilebilir  kalkinma “glinlimiiz  ihtiyaglarinin, gelecek kusaklarin
ihtiyaglarimi ~ karsilama  olanaklarindan  fedakarlik  yapilmaksizin
kargilanabilmesi” olarak tanimlanmaktadir (The World Commission on
Environment and Development, 1987). Siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasi, bu kavramin {ilke ekonomilerini olusturan birer ekonomik birim
olan isletmeler diizeyinde ele almmasini gerektirmektedir. Isletmelerin
stirdiirtilebilir olmas1 ise hem ekonomik agidan, hem g¢evresel agidan, hem

de sosyal acidan siirdiiriilebilir olmalarina baghdir (Heemskerk ve digerleri,
2002: s.6).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, uzun donemde isletmenin karliligini
koruyabilmek ve arttirabilmek amaciyla igletme varliklarinin etkin ve etkili
bir sekilde kullanilmasidir. Her ne kadar isletmelerin nihai hedefi kar elde
etmek olsa da, isletme ile ilgili almmacak kararlarda ekonomik
stirdiriilebilirlik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik ile biitiinlesik bir
sekilde ele alinmalidir.  Nitekim isletmenin finansal ve ekonomik
performansinin iyi olmasi, kisa donemde faaliyetlerini siirdiiriilebileceginin
bir gostergesi iken uzun donemde isletmenin varligin1 garanti etmemektedir.
Uzun donemli tahminlerin yapilabilmesi i¢in isletmenin faaliyette
bulundugu g¢evrenin ve sosyal unsurlarin da dikkate alinmasi1 gerekmektedir
(Doane, MacGillivray, 2001)

2000’11 y1llarda kurumsal sosyal sorumluk raporlamasi adiyla ortaya ¢ikarak
giinlimiize kadar geliserek varligini stirdiiren siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ile, bilgi kullanicilart isletmelerin ekonomik, gevresel ve sosyal faaliyetleri
konusunda bilgi sahibi olabilmektedir. (Once ve digerleri,2015: 5.235).

Stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu kurulusun kara, hava, su ve ekosistemler
de dahil olmak iizere yasayan ve yasamayan dogal sistemler iizerindeki
etkisiyle ilgilidir (Global Reporting Initiative, 2013: s.52). Cevresel
stirdiiriilebilirlik, isletmelerin stratejilerini olustururken ve faaliyetlerini
gergeklestirirlerken, ig¢inde bulunduklar1 ¢evrede olusturacaklar1i negatif
etkileri en aza indirecek sekilde davranmalarim gerektirmektedir. Isletmeler
enerji ve su gibi girdilere ve emisyonlar, atiklar gibi ¢iktilara iliskin bilgileri
stirdiiriilebilirlik raporlar1 vasitasi ile kamu ile paylasmaktadir.
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Isletmelerin stratejileri ve politikalari, isletme ¢alisanlari, tedarikgilerini,
miisterilerini ve hatta toplum icinde isletme ile direkt iliskisi olmayan
kesimleri etkilemektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, bu etkilesimin, gelecek
nesillerin de en azindan simdiki neslin sahip oldugu yasam kalitesine sahip
olmalarini ve hatta gelecek neslin yasam kalitesini arttirabilmeyi saglayacak
proaktif bir sekilde ele alinmasini ve yonetilmesini gerektiren bir kavramdir.
Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlarinda, isletmede calisanlara ait
demografik bilgilere, is glivenligi ve saghigina iliskin olarak gergeklestirilen
faaliyetlere, isletmedeki egitim faaliyetlerine, kadin ve erkek caligsanlara
saglanan haklara iliskin bilgilere yer vermekte, bdylece bilgi kullanicilar
isletmenin sosyal siirdiirtilebilirligi ile ilgili bilgi sahibi olabilmektedir.

Calismamizda oncelikle siirdiiriilebilirlik raporlar1 ile ilgili bilgi verilmis,
daha sonra siirdiiriilebilirlik raporlar ile ilgili olarak daha once yapilmis
olan c¢aligmalar irdelenmistir. Son olarak da c¢alismanin amaci
dogrultusunda, Tiirkiye’de 2005-2017 yillar1 arasinda hazirlanmig olan
stirdiiriilebilirlik raporlar1 analiz edilmistir.

2. SURDURULEBILIRLIK RAPORLARI

Isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin kamu ile
paylagmalarinda bir araci olan siirdiiriilebilirlik raporlar1 bazi iilkelerde
yasalarin zorunlu kildig1 bir uygulama iken, iilkemiz gibi bazi iilkelerde de
goniilliiliik esasina dayanan bir uygulama seklindedir. Sirdiiriilebilirlik
raporlar1 hazirlamalarinin igletmeler i¢in yararlar1 asagidaki gibi siralanabilir
(Kolk, 2004: s.54):

Isletmelerin hedeflerini ger¢eklestirme kabiliyetlerini arttirir,
Cevresel stratejilerin uygulanmasini kolaylastirir,

Isletme i¢inde ¢evresel konularda bilinglenmeyi saglar,
Isletme mesajimnin agik olarak ifade edilmesini saglar,
Seffaflig1 arttirdig i¢in kredibiliteyi de arttirir,

Isletme itibarini arttirir,

Maliyet tasarrufu saglar,

Verimlilik artis1 saglar,

Calisanlar1 motive eder.

Stirdiiriilebilirlik raporlari, 1sletmeler agisindan sagladig yararlarin yaninda,
hiikiimetlere isletmelerin ekonomiye etkisini ve katkisini degerlendirme
imkanm vermekte, siirdiiriilebilir kiiresel ekonominin saglanmasi acisindan
da hayati 6neme sahip bir faktdr olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Global
Reporting Initiative) .
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Gerek isletmeler, gerek hiikiimetler gerekse kiiresel ekonomi agisindan
faydalarmin yaninda siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinin bazi
zorluklar1 da bulunmaktadir. PricewaterhouseCoopers, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi tarafindan 2011
yilinda 215 Tiirk Isletmesi {izerinde yapilmis olan bir arastirmada, isletmeler
tarafindan, siirdiiriilebilirlikle ilgili uygulamalara ihtiyag duyulmamis
olmasmin, bilgi eksikliginin, maliyetin ve yetismis insan kaynagi
eksikliginin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin oniindeki engeller olarak
goriildiigl ortaya konmustur (PricewaterhouseCoopers, 2011: s.15). Gegen
zaman zarfinda sirdiriilebilirlik kavraminin  bilinirliliginin  arttig1,
stirdiiriilebilirlik raporlarinin aslinda birer rekabet aract oldugunun farkina
varildig1 ve yetismis insan kaynagi ile ilgili problemin ortadan kalktig1
varsayilsa da, kurumsal faaliyetlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
ana hatlar1 ile de olsa ortaya koyabilmek siirdiiriilebilirlik raporlarinin en
onemli zorluklarindan biri olmaya devam etmektedir. Selimoglu ve Caliskan
(2016: s.3) tarafindan ifade edildigi gibi, ¢evresel, sosyal ve ekonomik
etkiler; birbirleriyle ¢elisen amaglari, aralarindaki etkilesimi, dncelikleri ve
karar alma siireclerini de icermektedir. Siirdiirilebilirlik raporlarinin
kendilerinden beklenen amaglart gerceklestirmekte bir ara¢ olarak
kullanabilmesi i¢in raporlama yapan kurumun  siirdiiriilebilirlik
performansinin, hem pozitif hem de negatif sonuglariyla birlikte, dengeli ve
makul bir sunumunun yapilmasi gerekmektedir.

Isletmeler icin nispeten yeni bir olgu olan siirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlanmas1 konusunda onlara yardimci olmak ve farkli isletmeler
tarafindan hazirlanan raporlarin standardizasyonunu saglamak amaciyla bazi
rehberler ve standartlar olusturulmustur’. Bu rehber ve standartlardan
diinyada en ¢ok uygulanani, Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative- GRI) tarafindan olusturulan siirdiirtilebilirlik rehberleridir. KPMG
tarafindan 2017 yilinda yapilan Kurumsal Sorumluluk Arastirmasi
sonuclarina gore 49 farkh tilkedeki en biiyiikk 100 isletmenin % 65’1, ve
diinyadaki en biiyiik 250 isletmenin % 75’1 siirdiiriilebilirlik raporlarint GRI
rehberlerine gére hazirlamaktadir (KPMG, 2017: 5.28)

GRVI’ya gore siirdiiriilebilirlik raporlarinin amaglar1 (GRI G3, 2000: s.3):

! Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) tarafindan hazirlanan
stiriidiirlebilirlik raporu ¢ergeveleri, AccountAbility tarafindan hazirlanan AA1000
standartlar1, Birlesmis Milletler Kiiresel {lkeler S6zlesmesi, Uluslararas1 Standartlar Orgiitii
(International Organization for Standardization- ISO) tarafindan olugturulan ISO 14000 ve
ISO 26000, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii tarafindan olusturulan OECD Cok
Uluslu Sirketler Rehberi siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda igletmelere yol
gostermesi amaciyla hazirlanmis rehberlerdir.
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e Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin yasalar, kurallar,
yonetmelikler, performans standartlar1 ve gonilli girisimlerle
kiyaslanmas1 ve degerlendirilmesi,

e Kurumun sirdirilebilir kalkinma hakkindaki beklentileri nasil
etkilediginin ve onlardan nasil etkilendiginin gosterilmesi ve

e Performansin, kurum icinde ve farkli kurumlarla zaman iginde
karsilastirilmasi olarak siralanmistir.

GRI 1997 yilinda, biiyiikliikleri, sektdrleri veya konumlarindan bagimsiz
olarak kuruluslar tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda
yol gosterici olacak rehberler olusturma ve yayimlanma amaciyla kurulmus
ve ilk raporlama gergevesini 1998 yilinda yayimlamistir. izleyen siirecte
kiiresel gelismeler ve ihtiyaclara paralel olarak raporlama cerceveleri revize
edilmis, sirasiyla 2002 (G2), 2006 (G3), 2011 (G3.1) ve 2013 (G4)
yillarinda yeni cergeveler yayimlanmistir
(https://www.globalreporting.org/information/about-gri/gri-history/Pages/).
G3 ve G3.1 raporlama cerceveleri, 3 farkli uygulama seviyesi segenegi
sunmaktadir. Bu seviyeler A, B ve C uygulama seviyesi olarak ifade
edilmekte, stirdiiriilebilirlik raporlarii B seviyesinde hazirlamak ig¢in C
seviyesinden, A seviyesinde hazirlamak i¢in de B seviyesinden daha
ayrintili bilgiler sunmak gerekmektedir. Raporun dis denetimden ge¢mis
olmasi durumunda bu seviyeler A+, B+ ve C+ seviyeleri ile ifade
edilmektedir (https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Turkish-G3-
Application-Levels.pdf,
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3.1-Guidelines-Incl-
Technical-Protocol.pdf). G4 raporlama rehberi ise, siirdiiriilebilirlik
raporlarinin  hazirlanmasinda uygulayicilara iki segenek sunmaktadir.
Seceneklerden biri, temel seviye olarak adlandirilmistir. Bu segenege gore
olusturulan siirdiriilebilirlik raporlari, bir siirdiiriilebilirlik raporunda
mutlaka olmasi gereken bilesenleri icermektedir. Kapsamli segenegi ise
kurulusun stratejisi ve analizi, yonetisimi ile etik degerleri ve diirtistliigii
hakkinda ek bildirimler yapilmasini gerektirmekte ve kurulusun
performansinin, daha kapsamli bir sekilde iletmesini saglamaktadir (Global
Reporting Initiative, 2013: s.11) GRI raporlama ilkelerinin en yeni siiriimii
olan G4 raporlama cergevesi 2013 yilinda yayimlanmis, 31.12.2015
tarthinden sonra bu raporlama c¢ergevesinin uygulanmasi Onerilmistir
(Global Reporting Initiative, 2013: s.14).

KPMG, 1993 wyilindan beri yaptigit Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporlamas1 aragtirmasiyla siirdiiriilebilirlik raporlarinin kiiresel gelisimini
takip etmekte ve incelemektedir. Ulkemiz bu arastirmaya ilk defa 2017
yilinda dahil olmustur. Arastirmanin sonuglarina gore arastirma kapsaminda
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ele alinan 49 iilkedeki en biiyiik 100 isletmenin kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yayimlama orani %72 iken Tiirkiye’deki en biiyiik 100 isletmenin %
50’si kurumsal sosyal sorumluluk raporu yaymlamigtir. Tiirkiye ortalamasi
kiiresel ortalamanin olduk¢a altinda kalmistir (KPMG, 2017: s.16).
Dolayisiyla her ne kadar son yillarda iilkemizde siirdiiriilebilirlikle ilgili
yapilmis olan ¢aligmalarin sayisinda ve konunun bilinirliginde artis olmussa
da, artisin ivme kazanarak devam etmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi 6nem
tasimaktadir.

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirde, Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlarinin incelenmesi amaciyla
yapilmis, farkli zaman dilimlerini ve farkli o6zelliklere sahip isletmeleri
iceren ¢alismalar bulunmaktadir.

Sahin ve digerleri (2018), 2015 yilina kadar Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
isletmeler tarafindan GRI Rehberlerine gore hazirlanmis, GRI icerik endeksi
bulunan ve GRI veri tabanina kayit ettirilen 96 adet siirdiiriilebilirlik
raporunda igerik analizi yapmis, raporlardaki agiklamalarda sektorlere ve
yillara gore farkliliklar arastirilmistir. Calismanin sonucunda imalat, toptan
ve perakende ticaret sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin,
stirdiiriilebilirlik raporlarinda, ekonomik performans gostergelerine, cevresel
performans gostergelerine ve genel olarak sosyal performans gostergelerine
iligkin daha fazla aciklama yaptiklari ortaya konulmustur. Ayrica ¢alismanin
sonucunda 2008 yilindan 2013 yilina dogru siirdiiriilebilirlik raporlarinin
sayilarinin ve bu raporlarda yer alan aciklama miktariin da arttigi
gorilmiistiir.

Ceran (2017) ¢alismasinda 2014-2015 doneminde BIST siirdiiriilebilirlik
endeksinde yer alan ve siirdiiriilebilirlik raporlarina ulasilabilen 23 firmanin
stirdiirtilebilirlik raporlar1 tizerinde icerik analizi yapmis, raporlarin birbiri
ile tutarh bir sekilde hazirlanmis oldugunu ve stirdiiriilebilirlik raporlarinin
iceriginde ekonomik boyutun yer almamasina ragmen, ekonomiye iliskin
sozciiklerin de raporlarda sik¢a kullanildigini belirlemistir.

Uyar (2017), 2004- 2013 tarihlerini kapsayan ¢alismasinda, BIST 100°de
yer alan igletmelerin yalmizca 28’inin  slirdiiriilebilirlik  raporu
yayimladiklarin1 ortaya koymustur. Calismada incelenen toplam 97
stirdiiriilebilirlik raporunun % 85,6’s1 GRI raporlama c¢ercevesine gore
hazirlanmistir. Raporlarin yillara gére dagilimi ele alindiginda 2004 yilindan
2013 yilina dogru GRI raporlama c¢ergevesine gore hazirlanmis olan
raporlarin sayisinin ve raporlarin uygulama seviyelerinin yillar itibar ile
arttig1 tespit edilmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarint yayinlayan isletmelerin
% 33’ iiniin finans sektoriinde faaliyet gosterdigi, % 25’inin sanayi igletmesi
oldugu tespit edilmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVLUE/ 2018



469

Kuzey ve Uyar (2017), BIST 100’de islem goren isletmelerin 2011-2013
yillarma ait verilerini ele aldiklar1 ¢alismalarinda siirdiiriilebilirlik raporlari
ile firma degeri arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

Ozdemir ve Pamukcu (2016), BIST siirdiiriilebilirlik endeksinin
yayimlanmaya baslandigi dénem olan 2014 yil1 itibari ile 4 Kasim 2014- 31
Ekim 2015 doneminde endekste yer alan isletmelerin % 60’1nin
stirdiiriilebilirlik raporu yayimladiklar1 ortaya konmustur.

Araci ve Yiiksel (2016) 4 Kasim 2014 — 31 Ekim 2015 Déneminde BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan igletmelerin 8’inin siirdiiriilebilirlik
raporlarint incelenmis, raporun gerektirdigi agiklamalara yer verip
vermedikleri incelenerek siirdiiriilebilirlik agiklama skorlar1 belirlenmistir.
Calismanin sonucunda c¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik aciklama
skorunun, genel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik agiklama skorundan nispeten
diisiik oldugu ortaya konmustur.

Glicenme Gengoglu ve Aytag (2016), Kasim 2015 — Ekim 2016 déoneminde
BIST Siirdiiriilebilirlik indeksinde yer alan 29 isletmenin 2009 yilindan
2015 yilina kadar yayimladiklar1 yillik faaliyet raporlarindan yola ¢ikarak
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda yaptiklar1 uygulamalari
incelemiglerdir.  Calismanin  sonucunda, c¢evresel — siirdiiriilebilirlik
konusundaki calismalarin ve c¢evreye verilen Onemin arttifi, sosyal
stirdiiriilebilirlik konusundaki bilgilerin de 2015 yilina kadar artis gosterdigi
ortaya konmustur.

Once ve digerleri 2015 yilinda yaptiklar1 ¢calismada, 2015 Mayis ayi itibari
ile kurumsal siirdiiriilebilirlik  portalina kayith olan, 181 adet
siirdiiriilebilirlik raporunu incelemistir. Calismanin sonucunda yillar itibari
ile yayinlanan siirdiirtilebilirlik raporu sayisinin arttigi goriilmiistiir. Ayrica
Tirkiye’de en ¢ok imalat sektoriinde faaliyette bulunan firmalar tarafindan
stirdiiriilebilirlik raporu yaymlandig: ortaya konulmustur.

Bu arastirmanin amaci, Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlarinin tarihsel
gelisiminin ve mevcut durumunun analiz edilmesidir. Caligmamizda 2005-
2017 yillart arasindaki donem baz alinmistir. Bu donemde Kiiresel
Raporlama Girigimi’nin veri tabanina kayit ettirilmis olan siirdiiriilebilirlik
raporlart ile birlikte, kurumsal siirdiiriilebilirlik portalina kayit ettirilmis
stirdiiriilebilirlik raporlart ve Kasim 2017- Ekim 2018 doneminde BIST
stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmeler tarafindan hazirlanmis olan
stirdiiriilebilirlik raporlari incelenmistir. Calismamiz kapsadigi donem ve
orneklem acisindan daha Once yapilmis olan c¢alismalardan farkliliklar
igermektedir.

4. ARASTIRMA
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4.1. Yontem

Arastirmanin 6rneklemi kurumsal siirdiiriilebilirlik portalina ve kiiresel
raporlama girisiminin veri tabanina kayith olan siirdiiriilebilirlik raporlari ile
birlikte Kasim 2017-Ekim 2018 doéneminde BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer alan isletmelerin web sayfalarinda yayimlamis olduklari
siirdiiriilebilirlik raporlarim1  kapsamaktadir. Arastirmada 2005 ve 2017
yillar1 arasinda yayimlanmig toplam 120 isletmeye ait 391 adet
stirdiiriilebilirlik raporu incelenmistir. Arastirma déneminin 2005 yili ile
baslamasimin nedeni verilerin elde edildigi kaynaklarda bu tarihten 6nce
yayimlanmis bir raporun bulunmamasidir.

Arastirmada siirdiiriilebilirlik raporlarinin  yayimlandigi yillar, raporlar
hazirlanirken yararlanilan raporlama cergeveleri, raporlarin uygulanma
seviyeleri ve rapor hazirlayan igletmelerin sektorlere gore dagilimlar
incelenmistir.

4.2. Bulgular

Bu arastirmada, kurumsal siirdiiriilebilirlik portali ve Kiiresel Raporlama
Girisimi’nin veri tabanina kayitl stirdiirtilebilirlik raporlar1 ve Kasim 2017-
Ekim 2018 doneminde BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan
isletmelerin yayimlamis olduklari1 Siirdiiriilebilirlik Raporlari incelenmistir.
Kasim 2017- Ekim 2018 doneminde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
toplam 44 isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler Borsa Istanbul’da islem
goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar1 iist seviyede olan
isletmelerdir. Aragtirmada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 44
isletmenin 32 tanesinin diger bir ifadeyle % 72,73 {inlin siirdiiriilebilirlik
raporu hazirladiklar1 ve yayinladiklari goriilmistir. 2005-2017 tarihleri
arasinda siirdiiriilebilirlik raporu yaymlamis olan ve aragtirma kapsaminda
incelenen 120 isletmenin % 26,67’si BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer
alan isletmelerdir. Arastirmada incelenmis olan toplam 391 siirdiiriilebilirlik
raporunun 166 tanesi (% 42,46’s1) BIST siirdiiriilebilirlik endeksine kayith
olan isletmeler tarafindan olusturulmustur.

2005-2017 yillart arasinda yayimlanmis olan siirdiiriilebilirlik raporunun
yayimlanma tarihleri incelendiginde, raporlarin 2005 yilinda yayimlanmaya
baslandig1 ve 2005 yilinda yalmizca 1 isletmenin siirdiiriilebilirlik raporu
yayimladigr goriilmiistiir. Tablo-1’de de goriildiigi gibi, 2017 yilina kadar
gecen 12 yillik zaman zarfinda 2015 yili disinda her yil yayimlanan rapor
sayisinda artis olmustur. 2014 yilinda yayimlanmis siirdiiriilebilirlik raporu
sayis1 65 iken 2015 yilinda 53 siirdiiriilebilirlik raporu yayimlanmstir. 2015
yilinda yayimlanan rapor sayisinin 2014 yilinda yayimlanan rapor sayisina
gore azalis gostermesinin nedeni, GRI tarafindan 2013 yilinda yayinlanan
ve 31.12.2015 tarihinden itibaren uygulanmasi ongoriilen G4 raporlama
cercevesinin yarattigi gecis etkisinden kaynaklaniyor olabilir. Calismada
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incelenen 391 adet siirdiiriilebilirlik raporunun 75 tanesi 2016 yilinda
yaymlanmistir. 2016 yili en fazla sayida siirdiiriilebilirlik raporunun
yayimmlandigi yildir. 2017 yilinda ise 34 rapor yayinlanmistir. Bu rakam
2016 yilinda yayimmlanmis olan rapor sayisinin oldukca altindadir. 2017
yilinda yayinlanmig rapor sayisinin az olmasinin nedeni, bazi isletmelerin
2017 wyilinda kendi web sayfalarindan halka agiklanmis olduklar
stirdiiriilebilirlik raporlarin1 verilerin toplandigi tarih itibar1 ile heniiz
kurumsal siirdiiriilebilirlik portalina veya Kiiresel Raporlama Girisimi’nin
veri tabanina kayit ettirmemis olmalari olabilir. Bununla birlikte yillar
itibar1 ile yayimlanan rapor sayisinin artmasi, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
bilinirliginin arttigmmi ve Oneminin kavranmaya devam ettigini gosteren
olumlu bir gelismedir.

Tablo-1: Yillara Gore Rapor Sayisi

Yayinlanma Yih Rapor Sayis1
2005 1
2006 2
2007 2
2008 7
2009 12
2010 27
2011 33
2012 37
2013 43
2014 65
2015 53
2016 75
2017 34
TOPLAM 391

Tablo-2’de yayimlanmig olan siirdiiriilebilirlik raporlarinin tiirii ve derecesi
goriilmektedir. 2005-2017 yillar1 arasinda yayimlanmis olan raporlarin 72
tanesi GRI raporu degildir. 23 tanesi GRI referansh olarak hazirlanmistir.
Raporlarin 297 (% 75,77’s1 ) tanesi ise GRI raporudur. Bu sonuca gore,
Tiirkiye de siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda en yaygin olarak
kullanilan rehber GRI tarafindan olusturulan rehberlerdir.
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Tablo-2: Rapor Tiirleri

isletme Sayis1
GRI Degil 72
GRI G2 3
GRI G3 74
GRI G3.1 76
GRI G4 144
GRI REFERANSLI 23

Tablo-3> de G3 raporlama gergevesine gore hazirlanmig siirdiiriilebilirlik
raporlarinin uygulanma seviyeleri yer almaktadir. Tablo 3’de goriilebilecegi
gibi toplam 74 adet siirdiriilebilirlik raporunun biiyliik ¢ogunlugu (dis
denetimi yapilmis olanlarla birlikte toplam 34 tanesi) C seviyesindedir. En
yiiksek seviye olan ve en ¢ok agiklama yapilmis olmasini gerektiren A
seviyesinde hazirlanmis olan 5 adet siirdiiriilebilirlik raporu (dis denetimi
yapilmis olanlarla birlikte) bulunmaktadir. 17 adet siirdiiriilebilirlik
raporunun uygulama seviyesi belirtilmemistir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik
raporlart  goniilliilik esasina gore hazirlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
raporlarinin isletmelere saglayacagi avantajlardan biri isletmenin itibarinin
artmasidir. Diger taraftan siirdiiriilebilirlik raporlarinin  hazirlanmasi
isletmelerin, raporlama ile ilgili bazi maliyetlere katlanmalar1 sonucunu
dogurmaktadir. Ustelik siirdiiriilebilirlik raporlarma giivence hizmetlerinin
alinmas1 da bu maliyetleri arttirmaktadir. A seviyesinde hazirlanmis olan
raporlarin sayisinin (5 rapor) diger seviyelerde hazirlanmis rapor sayisindan
az olmasi (52 rapor) raporun igerigindeki bilgilerin derecesi arttik¢a
maliyetinin de artmasindan kaynaklanmis olabilir. Diger taraftan dis
denetimden gegmis olan rapor sayisinin az olmasi da (uygulama derecesi
belirtilmis toplam 57 raporun 8 tanesi), dig denetimin isletmelere getirecegi
ek maliyetlerden kaynaklaniyor olabilir.

Tablo-3: GRI G3 Raporlarinin Uygulanma Seviyesine Gore Dagilimi

Uygulama Derecesi Belirtilmemis |A [A+|B |B+ |C |C+ | Toplam

Isletme Sayisi 17 3 (2 (14 |4 [32 |2 |74

G3.1 raporlama cergevesine gore hazirlanmis olan siirdiiriilebilirlik
raporlarinin uygulanma seviyelerinin gosterildigi Tablo 4 incelendiginde en
kapsamli uygulama seviyesini ifade eden A seviyesinde hazirlanmis 10 adet,
A seviyesinde hazirlanmis ve dis denetimi yapilmis olan 12 adet, B
seviyesinde hazirlanmis 26 adet ve B seviyesinde hazirlanmakla birlikte dig
denetimi  yapilmis 2 adet siirdiiriilebilirlik raporunun  bulundugu
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goriilmektedir. G3 raporlama c¢ergevesi kullanilarak  olusturulmus
stirdiiriilebilirlik raporlarina benzer sekilde G3.1 raporlama g¢ergevesine gore
olusturulmus raporlarin da uygulama seviyeleri disiiktiir. Uygulama
seviyesi belirtilmis toplam 71 adet siirdiiriilebilirlik raporunun yalnizca 22
tanesi A seviyesinde hazirlanmigtir. Ayrica yalnizca 16 rapor igin giivence
hizmeti alinmistir. Bu durum isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarina
iligkin maliyetleri diisiik tutma ¢abasindan kaynaklaniyor olabilir.

Tablo-4: GRI G3.1 Raporlarinin Uygulanma Seviyesine Gore Dagilimi

Rapor

Tiirii/Uygulama

Derecesi Belirtilmemis |A |A+ |B |B+ |C |C+ | Toplam
GRI G3.1 5 10 (12 |26 |2 |19 |2 |76

G4 raporlama cergevesine gore hazirlanmis raporlar incelendiginde ise
toplam 144 siirdiiriilebilirlik raporunun 6’sinin seviyesinin belirtilmedigi,
111 tanesinin (% 77,08) temel seviyede, 27 tanesinin de (% 18,75) kapsaml
seviyede hazirlandigr goriilmektedir. G4 raporlama ¢ergevesine gore
hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinda da yogun olarak daha az kapsamli
bilginin verildigi temel secenek tercih edilmistir.

Tablo-5: GRI G4 Raporlarinin Uygulanma Seviyesine Gore Dagilimi

Rapor Tiirii/Uygulama Derecesi | Belirtilmemis | Temel Kapsamh | Toplam
GRI G4 6 111 27 144

Tablo-6’ da 2005-2017 yillar1 arasinda hazirlanmis olan siirdirilebilirlik
raporlarinin ve siirdiirtilebilirlik raporu hazirlayan isletmelerin sektorlere
gore dagilimi yer almaktadir. Tablo-6" da goriildiigii gibi 2005- 2017 yilar
arasinda siirdiirilebilirlik raporu hazirlayan isletmelerin % 50°si (60
isletme) imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte bu
isletmeler tarafindan hazirlanmis olan raporlar toplam raporlarin %
43,48’ini olusturmaktadir. ~ Ayrica siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan
isletmelerin % 25,83’ mali kuruluslardir. Mali kuruluglar toplam raporlarin
% 35,81’ini hazirlanmistir. Diger bir ifadeyle imalat sektoriinde faaliyette
bulunan 60 isletme tarafindan toplam 170 rapor yaymlanirken, 31 mali
kurulus tarafindan toplan 140 rapor yaymlanmustir. Ornekleme dahil olan
isletmelerin 2’si egitim, saglik, spor ve diger sosyal hizmetler sektoriinde,
5’1 elektrik, gaz ve su sektoriinde 2’si mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
sektoriinde, 4’li teknoloji sektoriinde, 2’si toptan ve perakende ticaret
sektoriinde, 10’u ulagtirma, haberlesme ve depolama sektoriinde faaliyette
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bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan 2 kamu kurulusu ve 2
kar amac1 glitmeyen kurulus bulunmaktadir.

Tablo-6: Isletme Sayisinin Ve Rapor Sayisinin Sektdrlere Gore Dagilimi

Sekbrler S | iodest | Snpn | Yeoaest
Egitim, Saghk, Spor Ve Diger Sosyal

H?zmet,ler o : ' ? Lot ? 0,51
Elektrik, Gaz Ve Su 5 4,17 20 5,12
Imalat 60 50 170 43,48
Mali Kuruluslar 31 25,83 140 35,81
Mesleki, Bilimsel Ve Teknik Faaliyetler |2 1,67 5 1,28
Teknoloji 4 3,33 12 3,07
Toptan Ve Perakende Ticaret 2 1,67 4 1,02
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama 10 8,33 31 7,93
Kamu Kurulusu 2 1,67 4 1,02
Kar Amaci Giitmeyen Kurulus 2 1,67 3 0,77
Toplam 120 100 391 100

5. SONUC

Glinlimiiz  ihtiyaclarinin, gelecek kusaklarin ihtiyaclarin1  karsilama
olanaklarindan  fedakarlik  yapilmaksizin  karsilanabilmesi  olarak
tanimlanabilen siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi, toplumdaki tim
taraflara bazi1 sorumluluklar yiiklemektedir. Bu sorumluluklar isletmeler
acisindan ele alindiginda isletmelerin  ekonomik siirdiirtilebilirligi
saglamakla birlikte, faaliyetleri sonucunda ¢evrede olusacak negatif etkileri
en aza indirgeyecek ve toplum i¢inde etkilesimde bulunduklari tiim
taraflarn  yasam  kalitelerini  arttiracak  sekilde  davranmalarin
gerektirmektedir. Ayrica giiniimiizde, yatirimcilar sosyal agidan sorumlu
yatirimlar yapabilmek i¢in, misteriler {riinlerini kullandiklart  ve
hizmetlerinden yararlandiklar1 isletmeleri taniyabilmek i¢in finansal
bilgilerinin yaninda ¢evresel ve sosyal bilgilere de ihtiyag duymaya
baglamistir. Siirdiirtilebilirlik raporlar1 isletmelerin faaliyetlerine iliskin
ekonomik, cevresel ve sosyal bilgilerini toplumla paylagsmalarini saglayan
raporlardir.

Finansal raporlara nispeten yeni bir olgu olmasina ragmen, diinya ¢apinda
stirdiiriilebilirlik raporlarina verilen 6nem dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik
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raporlarinin bilinirligi ve hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporu sayist gittikge
artmaktadir.

Kasim 2017- Ekim 2018 tarihleri arasinda BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde yer alan isletmeler tarafindan olusturulan siirdiiriilebilirlik
raporlarinin, Kiiresel Raporlama Girisimi’nin veri tabanma kayitli olan
stirdiiriilebilirlik raporlarinin ve kurumsal siirdiiriilebilirlik portalina kayitl
olan siirdiiriilebilirlik raporlarinin incelendigi bu aragtirmada, 2005 yilindan
2016 yilina kadar 2015 yili disinda kalan tiim yillarda siirdiirtilebilirlik
raporu yayimlayan isletmelerin sayisinda artis oldugu ortaya konmustur.
Siirdiiriilebilirlik raporlarina iliskin bu trend, iilkemizde siirdiiriilebilirlik
raporlarinin bilinirliginin ve siirdiiriilebilirlik raporlarina verilen 6nemin
arttigin1 gostermektedir. Bununla birlikte KPMG tarafindan 2017 yilinda
yapilmis olan g¢aligmada Tirkiye’nin sirdiriilebilirlik  raporlarini
yayimlayan isletme sayisi itibar1 ile diinya ortalamasinin altinda oldugu
ortaya konmustur. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik raporlarina iliskin olarak
2005-2016 yillar1 icin Tiirkiye’de mevcut olan trendin ivme kazanarak
devam etmesi gerekmektedir. Calismamizda 2017 yilinda yayimlanmis olan
stirdiiriilebilirlik raporu sayisinin, 2016 yilina gére 6nemli 6l¢iide az oldugu
goriilmiistiir. Ancak tarafimizca, saymin azliginim 2017 yili iginde
hazirlanmis olan siirdiiriilebilirlik raporlarinin, c¢alismanin verilerinin
toplandig: tarihte heniiz Kiiresel Raporlama Girisimi’nin veri tabanina ve
Kurumsal siirdiiriilebilirlik ~ portalina  kayit ettirilmemis olmasindan
kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlanirken kullanilan raporlama
cercevelerine iliskin olarak yapilan analizde, 6rnekleme dahil olan 391
stirdiiriilebilirlik raporunun % 75,77’sinin GRI raporlama cergevelerine
gore hazirlandig1 oldugu ortaya konmustur. Dolayisiyla Tiirkiye’de en ¢ok
kullanilan siirdiiriilebilirlik raporlamasi g¢ercevesi GRI’ dir. 2005-2017
yillar1 arasinda yayimlanmis olan GRI raporlarinin seviyeleri incelendiginde
hem GRI G3, hem GRI G3.1 hem de GRI G4 raporlama cergevesine gore
hazirlanmis olan raporlarin ¢ogunlugunun uygulama seviyelerinin diisiik
oldugu, diger bir ifadeyle isletmelerin raporlarina kisith miktarda bilgiyi
dahil ettikleri goriilmistiir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarini yaymlayan isletmelerin ve siirdiirtilebilirlik
raporu sayilariin sektorlere dagilimi incelendiginde, 6rneklemi olusturan
120 isletmenin 60’min imalat sektoriinde faaliyette bulunan isletmeler,
31’inin mali kuruluslar oldugu goriilmiistiir. Diger sektorlerde faaliyette
bulunan ve siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan isletmelerin sayis1 oldukca
sinirlidir. Ayrica ¢ok az sayida kamu kurulusu ve kar amaci glitmeyen
kurulus = stirdiiriilebilirlik  raporu hazirlamistir. Bu sayilarin  artmasi,
stirdiriilebilirlik  kavraminin 6neminin ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin
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isletmeler acisindan faydalarmin bilinirliliginin artmasi ile miimkiin
olabilecektir. Bu ¢alisma siirdiiriilebilirlik raporlarinin Tiirkiye’deki mevcut
durumunun belirlenmesi, farkindaligin artmasi ve eksikliklerin belirlenmesi
acisindan literatiire katkida bulunmaktadir.

Tirkiye’de  siirdiiriilebilirlik  raporlart  goniilliliik  esasina  gore
hazirlanmaktadir. Dolayisiyla isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlarken yararlanacaklar1 raporlama cergeveleri, raporlama dénemlerinin
uzunluklari, donemler itibar1 ile siirekli olarak rapor hazirlayip
hazirlamayacaklari igletmelerin inisiyatifindedir. Bu durum caligmamizda
bazi  kisitlarin  olmasmma neden olmustur. Ayrica isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlar1 donemleri birbirinden farkliliklar gosterdigi igin
yapilan analizlerde rapor donemi kullanilamamis, yayimlanma yili baz
almmugtir. Tirkiye’de hazirlanmig olan tim siirdiiriilebilirlik raporlarinin
kayitlarinin tutuldugu bir ortam olmamasi nedeniyle, veri toplama siirecinde
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ nde yer alan isletmelerin web sayfalari,
kurumsal siirdiiriilebilirlik portali ve Kiiresel Raporlama Girisiminin veri
taban1 kullanilarak miimkiin oldugunca genis bir 6rneklem elde edilmeye
calisiimastir.

Isletmelerin faaliyetlerinin ekonomik, gevresel ve sosyal yonlerinin kamuya
iletilmesinde aract vazifesi goren siirdiiriilebilirlik raporlarinin sayisinin
artmast Onemli ve olumlu bir gelismedir. Ancak bu raporlarinin
kendilerinden beklenen faydalar1 saglayabilmesi dogru ve samimi bir
sekilde hazirlanmalar1 ile mimkiin olabilecektir. Sirdiiriilebilirlik
raporlarina iligkin giivence hizmetleri, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
isletmeden bagimsiz {glincli  bir tarafin  dogrulamasmin  alindigt
hizmetlerdir.  Gelecekte yapilacak olan c¢alismalarda, Tirkiye’de
stirdiirtilebilirlik raporlarina iligkin giivence hizmetlerinin sayis1 ve kapsami
incelenebilir.
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KARAYOLU VE DENIiZYOLU YUK TASIMACILIGI
SEKTORLERININ FINANSAL PERFORMANS ANALIZI:
TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI SEKTOR
BILANCOLARI UZERINE BIR ARASTIRMA*
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Tasimacilik insanligin varolusu ile birlikte ortaya ¢ikan ve kisileri/igletmeleri kiiresel diinya
ekonomisine tasiyan en 6nemli lojistik faaliyetten biridir. Isletmeler lojistik ag yapilart
igerisinde hammadde ve malzemelerin temin edilmesinde, liretim siirecine verilmesinde ve
iiretilen nihai mamullerin dagitim kanallarina sevki sirasinda tagima faaliyetini yogun bir
sekilde kullanmaktadir. Isletmeler s6z konusu faaliyetleri, kendi biinyelerinde tesis ettikleri
birimler ile gerceklestirebildikleri gibi ti¢lincli parti ya da dordiincii parti lojistik hizmet
saglayicilarindan tasima hizmeti alarak da gerceklestirebilmektedir. Isletmelere tasima
hizmeti veren isletmelerin gerek likit varliklarinin ve duran varliklarinin yapisinin gerekse
bu varliklarini finanse etme seklinin farkliligi, bu isletmelerin finansal performanslarinda da
farklilik yaratmaktadir.

Bu kapsamda 2013-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye’de karayolu ve denizyolu yiik tagimacilig
sektorlerinin finansal performanslarinin gelisimleri ve finansal performans agisindan
sektorler arasinda farklilik olup olmadiginin tespit edilmesi bu g¢alismanin amacini
olusturmaktadir. Calismanin amaci dogrultusunda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast
sektor bilancolarindan elde edilen veriler, oran analizi yontemi kullanilarak analize tabi
tutulmustur. Analiz sonucunda elde edilen verilerden denizyolu yiik tasimaciligi sektoriiniin
likitide ve finansal yapisinin, karayolu yiik tagimacilig1 sektoriine gore daha giiclii oldugu
buna karsilik karliliklarimin daha disiik ve varliklarini daha az etkinlikle kullanabildikleri
tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Tasima Faaliyeti, Depolama Faaliyeti, Finansal Performans, Sektor
Bilangolari

JEL Kodlari: M40, M41.
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THE ANALYIS OF FINANCIAL PERFORMANCES OF LAND AND
SEA FREIGHT TRANSPORT SECTORS: A RESEARCH ON
SECTOR BALANCE SHEETS OF CENTRAL BANK OF TURKEY

ABSTRACT

Transport is one of the most important logistics activities that occur with the existence of
mankind and bring people / businesses to the global world economy. Businesses use
transporting activities intensively within the logistics network during the process of raw
materials are provided, are forwarded to production process and the produced products are
dispatched to distribution channels. Businesses carry out these activities with the
departments which are established in the business, and get transporting service from third
and fourth party logistics service providers. The differences of both liquid assets/fixed
assets structure and financing these assets, of businesses which provide transporting
service, make the differences between the financial performans.

In this context, improvement in financial performance of land and sea freight transporting
sector for the years between 2013-2015 and determination of any difference between
sectors constitutes the objective of this study. In accordance with the objective of this study,
datas which are obtained from Central Bank of Turkey sector balance sheets are analyzed
by using a ratio analysis method. As a result of the analysis, it has been determined that sea
freight transportation sector's liquidity and financial structure is stronger than the land
freight transportation sector, whereas profitability is lower and assets can be used less
efficiently.

Keywords: Carrying Activity, Warehousing Activity, Financial Performance, Sector
Balance Sheets.

JEL Codes: M40, M41.

1. GIRIS?

Tasimacilik insanoglunun var olmasi ile birlikte ortaya ¢ikan, esya ve
insanlarin yer degistirmesi amaciyla gerceklestirilen 6nemli bir faaliyettir.
Tasimacilik iilkelerin cografi konumuna, katlanilan maliyete, hiza ve
kullanilan teknolojiye gore farkli sekillerde yapilabilmekte olup tasimanin
gerceklestirildigi yere gore de tagimacilik tiirlerine ayrilabilmektedir. Bu
kapsamda karayolu tasimaciligi, demiryolu tasimaciligi, denizyolu
tagimaciligi, havayolu ve boru hatti tasimaciligi baslica tasimacilik tiirleri
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tasimacilik tiirleri géz oOniinde bulunduruldugunda, her bir tagimacilik
tiirliniin diger tasima tiirlerine gore avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir.
Ornegin ulastirma hizi bakimindan en hizli tasimacilik tiirii havayolu
tasimacilig1 iken; maliyet bakimindan en diislik tasimacilik tiirti denizyolu
ve boru hatt1 tasimaciligidir. Tagimacilik tiirlerinin s6z konusu avantaj ve
dezavantajlart  birlikte degerlendirildiginde, iilkemizde hem maliyet

! Bu ¢alisma, 26-28 Ekim 2017 tarihlerinde diizenlenen III. Uluslararasi Sosyal Bilimler Sempozyumu’nda bildiri
olarak sunulmustur.
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acisindan hem de tasinan ylik kapasitesi bakimindan en ¢ok tercih edilen iki
tasima tiirti karayolu ve denizyolu tagimaciligidir. Karayolu ve denizyolu
tagimaciligi hizmeti veren isletmeler kendi aralarinda bir araya gelerek
karayolu ve denizyolu ylik tasimaciligi sektorlerini olusturmaktadir. Bu
sektorlerin lilke ekonomilerine sagladiklar1 katma degerin, varlik yapisinin,
kredibilite degerlerinin, islem hacimlerinin ve kapasite kullanimlariin
degerlendirilebilmesi ve diger iilkeler ile kiyaslanabilmesi igin finansal
performanslarinin analiz edilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda Tirkiye’de karayolu ve denizyolu yiik tagimaciligt
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal performanslarinin oran
analizi yontemi ile analiz edilmesi bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir.
Calismanin amaci dogrultusunda ilk 6nce konuyla ilgili literatiirde yer alan
caligmalara, daha sonra Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
sektor bilangolar1 kullanilarak gerceklestirilen analiz sonuglarina ve ilgili
degerlendirmelere yer verilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Isletmelerin finansal yapis1 ve performanslarmin degerlendirilmesi ile ilgili
cesitli sektorler lizerinde yapilmis yerli ve yabanci literatiirde birgok calisma
bulunmaktadir. Tasimacilik sektorii ve isletmeleri {izerine literatiirde yer
alan c¢aligmalar incelendiginde, calismalarin havayolu tasimaciligir sektorii
basta olmak iizere denizyolu yiik tasimaciligi sektorii ve isletmeleri tizerinde
yogunlastig1 goriilmiis olup bu calismalara asagida yer verilmistir.

Feng ve Wang (2000), Tayvan’da faaliyet gosteren bes havayolu
isletmesinin finansal performansini TOPSIS ve Gri Iliskisel Analiz
yontemlerini kullanarak analiz etmistir. Analiz kapsaminda s6z konusu
havayolu isletmelerinin finansal tablolarindan yararlanilarak finansal oranlar
hesaplanmis ve bu havayolu igletmeleri finansal performanslarina gore
siralanmustir.

Feng ve Wang (2001) yilinda kullanilan ydntem bakimindan yukarida
belirtilen caligmaya benzer bir c¢alisma yapmis olup bu caligmalarinda
orneklem olarak karayolu yolcu tasimacilifi faaliyetinde bulunan dort
otobiis isletmesinin verilerini  kullanarak finansal performanslarini
karsilastirmistir.  Analiz  sonucunda otobilis isletmelerinin  finansal
performanslar1 degerlendirilerek siralama yapilmstir.

Chang, Cheng ve Wang (2003), Dogu Asya bolgesinde faaliyetini
gerceklestiren 10 havayolu isletmesinin performanslarint degerlendirmeyi
amaglamistir. Calismanin amaci kapsaminda havayolu isletmelerinin
performanslarin1 Olciilebilmesi i¢in gerekli olan kriterlerin se¢iminde Gri
Iliskisel Analiz Yontemi, kriter agirhiklarinmn belirlenmesinde Bulanik
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Analitik  Hiyerarsi  Siireci ve havayolu isletmelerinin  finansal
performanslarinin  degerlendirilmesi asamasinda ise TOPSIS yontemi
kullanilmistir. Analiz sonucunda havayolu isletmeleri performanslarina gore
siralanmustir.

Akkaya (2004), yapmis oldugu c¢alismasinda havayolu isletmelerinin
finansal performanslarinin  degerlendirilebilmesi ve diger havayolu
isletmeleri ile karsilastirma yapilabilmesi ig¢in bir model gelistirmeyi
amaclamistir. Arastirma kapsaminda havayolu tasimaciligi sektoriinde lider
konumda olan bir isletmenin finansal tablolar1 kullanilarak 63 adet finansal
oran hesaplanmistir. Hesaplanan bu oranlar Gri Bolge ve TOPSIS gibi
analiz yontemleriyle {iretim, pazarlama ve faaliyet bazinda olmak tizere 13
adet finansal orana indirgenmis ve bu oranlar yorumlanarak s6z konusu
havayolu isletmesinin finansal performans sonuglar1 ortaya konmustur.

Kabasakal ve Solak (2010), tasima sektoriiniin iki Onemli tiirii olan
demiryolu ile karayolu tasima sistemlerinin ekonomik agidan etkinligini
analiz etmistir. Analiz kapsaminda demiryolu ile karayolu tasima
sistemlerinin yapim maliyetleri, bakim-onarim maliyetleri ve isletme
maliyetleri hem yolcu tasimaciligt hem de yiik tasimaciligi agisindan
karsilastirilmis, demiryollarinin yolcu tasimaciliginda %40-50 oraninda,
yik tasimaciliginda ise yaklasik %70 oraninda daha ucuz oldugu tespit
edilmistir.

Korkmaz ve Uygurtiirk (2010), denizyolu tasimaciligi sektoriinde faaliyet
gosteren ve hisse senetleri Amerika Birlesik Devletleri (ABD) borsasinda
islem goren 20 isletmenin 2008-2010 yillar1 finansal tablolarin1 kullanarak
isletmelerin  performanslarin1  analiz  etmistir. Calismada isletmelerin
performanslarinin tespit edilebilmesi amaciyla finansal oranlar hesaplanmis
ve bu finansal oranlar TOPSIS yonteminde veri olarak kullanilmistir. Analiz
sonucuna gore denizyolu tagimaciligi faaliyetini gerceklestiren isletmeler
finansal performanslarina gore siralanmistir.

Akcanli, Soba ve Kestane (2013), Tiirkiye’de havayolu sektoriinde 6nemli
iki isletme olan Tiirk Havayollar1 ile Celebi Havayollarmin finansal
performanslarin1 degerlendirmek ve karsilagtirmak amaciyla trend analizi
gerceklestirmislerdir. S6z konusu isletmelerin 2010-2011 yillar1 finansal
tablolart kullanilarak 11 adet hesap kalemi incelenmistir. Calisma
sonucunda THY nin 2011 yilindaki uzun vadeli yabanci kaynaklarindaki
artis hizinin, 2010 yilinda %48 oraninda geriledigi ve diger 10 hesap
kalemindeki artis oranlarinin ise en disiik %20 oraninda 6z kaynak
kaleminde, en yiiksek %72 oraninda maddi duran varliklar kaleminde
gerceklestigi tespit edilmistir. Celebi havayollarinda ise 2011 yilindaki
maddi duran varlik artis hizinin %3, 6z kaynaklardaki artis hizinin %61
oraninda geriledigi ve diger 9 hesap kalemlerindeki artislarin % 12 (ticari
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borg) ile %111 (uzun vadeli yabanci kaynak) arasinda degisken oranlarda
gerceklestigi bulgusuna ulasilmistir.

Omiirbek ve Kinay (2013), Borsa Istanbul’da (BIST) faaliyet gdsteren bir
havayolu tasimacilig1 sirketi ile Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi’nda
faaliyet gosteren bir havayolu tasimaciligi  sirketinin  finansal
performanslarinin degerlendirilmesi ve karsilagtirmasii gergeklestirmistir.
Calismada yontem olarak ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biri olan
TOPSIS yontemi kullanilmis olup Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren
havayolu igletmesinin finansal performansimin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Teker, Teker ve Giliner (2016), Diinya’nin en biiyilk 20 havayolu
isletmesinin finansal performanslarini oran analizi yontemi ile analiz
etmistir. Analiz sonucunda aktif biiylikliigii agisindan en biiyiik havayolu
isletmesinin Delta Havayolu isletmesi, en fazla satis gelirine sahip olan
havayolu isletmesinin Luftansa Havayolu isletmesi oldugu ve ugaklarin
cogunun Tiirk Havayollar: tarafindan seferlerde kullanildig: belirlenmistir.

Bagdegirmen ve Tunca (2017), 2016 yilinda Capital Dergisi’nin yayinlamis
oldugu “ilk 500 Biiyiik Isletme” siralamasindaki dokuz lojistik isletmenin
finansal performanslarmi Gri Iliskisel Analiz yonteminden yararlanarak
incelemislerdir. Analiz sonucunda 6z sermaye ile toplam aktif kalemlerinin
lojistik isletmelerin finansal performanslarini etkileyen en 6nemli kriterler
oldugu, vergi oncesi kar kaleminin ise isletmelerin finansal performansini
etkileyen en diisiik oneme sahip olan kriter oldugu ortaya konmustur.

3. TURKIYE’'DEKi KARAYOLU VE DENIiZYOLU YUK
TASIMACILIGI SEKTORLERININ FINANSAL
PERFORMANSLARININ DEGERLENDIRILMESINE YONELIK
BiR ALAN ARASTIRMASI

Calismanin bu boliimiinde, Tiirkiye’de tagimacilik alt sektorleri kapsaminda
degerlendirilen karayolu ve denizyolu yiik tasimacilig sektorlerinin finansal
performanslarinin tespit edilmesini iceren g¢aligmanin amaci ve Onemine,
kapsamina, metodolojisine ve bulgularina yer verilmistir.

3.1. Calismanin Onemi ve Amaci

Tasimacilik, isletmelerin ileri ve tersine tedarik zinciri siireglerinde
gerceklestirdikleri en temel ve en maliyetli lojistik faaliyetlerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Isletmelerde s6z konusu lojistik faaliyetler
kapsaminda gergeklestirilen islemlerin gesitlilik arz etmesi, bu faaliyetlerin
yonetiminin  ve  koordinasyonun zor olmasi ile faaliyetlerin
gerceklestirilmesinin -~ 6nemli  yatirrm  maliyetlerine  katlanilmasini
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gerektirmesi gibi nedenlerden dolay1 isletmeler, tagima faaliyetlerini kendi
blinyelerinde gergeklestirmeyip {igiincili parti ya da dordiincii parti lojistik
isletmelere devredebilmektedir. Isletmelerin bu faaliyetlerini {i¢iincii parti
ya da dordiincii parti lojistik isletmelere devretmesi ile tasimacilik alaninda
hizmet veren sektorler ortaya ¢ikmaktadir. Tagimacilik alaninda hizmet
veren isletmelerin olusturdugu bu sektorlerin, diger sektorler icerisindeki
yerinin, iilke ekonomisine sagladiklar1 katma degerin, faaliyetlerini
gerceklestirebilmesi amaciyla tahsis edilen yatirim biiytikliiklerinin tespit
edilebilmesi icin bu sektorlerin aktif biiyiikliiklerinin, satis rakamlarinin,
karlilik durumlarinin, 6z kaynak ve borgla finanse edilme oranlarinin ve
varliklarin1 ne derece etkin kullanabildiklerinin ortaya konulmasi dnem
tasimaktadir.

Bu kapsamda Tirkiye’de karayolu ve denizyolu yiikk tasimacilig
sektorlerinin finansal yapilarinin ve performanslarinin hesaplanip analiz
edilmesi bu ¢aligmanin amacin1 olusturmaktadir. Calismanin amact
dogrultusunda karayolu ve denizyolu yiik tagimaciligi sektorlerinin finansal
performanslari oran analizi yontemiyle karsilagtirilmis ve sektorler hakkinda
degerlendirmelerde bulunulmustur.

3.2. Cahismanin Kapsami

Calismanin amaci boliimiinde de belirtildigi gibi arastirmada ele alinan
sektorler, tasimacilik sektorii kapsaminda karayolu yiik tagimaciligi ile
denizyolu yiik tasimaciligi olmak {izere ikiye ayrilmistir. Finansal
performanslar1 degerlendirilmesi amaciyla karayolu yiikk tasimacilig
sektoriinde 141, denizyolu yiik tasimaciligi sektdriinde 53 olmak {izere
toplam 194 isletme caligmanin kapsamini olusturmaktadir.

Calismanin kapsamini olusturan bu isletmelerin olusturdugu sektorlerin
finansal performanslarinin tespit edilebilmesi amaciyla sektorlerin en gilincel
verileri olan 2013, 2014 ve 2015 wyillarna iliskin TCMB sektor
bilangolarindan yararlanilmstir.

3.3. Calismanin Metodolojisi

Bu boliimde ¢alismanin modeline, hangi teknik ve yontemden yararlanilarak
verilerin elde edildigine ve bulgularin ortaya konulmasinda kullanilan
yontemle ilgili agiklamalara yer verilmistir.

3.3.1. Calismanin Modeli

Calismada, Tiirkiye’de yer alan karayolu ve denizyolu yiik tagimacilig
sektorlerinin finansal durumlarmin detayli olarak yillar itibariyle (2013,
2014 ve 2015 willar1) degerlendirilmesi amaglanmistir. S6z konusu amag
dogrultusunda sektorlerin konsolide bilango ile gelir tablolar1 detayli bir
sekilde incelenmis ve bu tablolara oran analizi yontemi uygulanarak
sektorlere iliskin finansal oranlar elde edilmistir. Elde edilen bu oranlar ile
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sektorlerin kisa vadeli bor¢ 6deme giicii, varliklarini finanse etme sekli,
kaynak yapisi, karlihlk durumu ve varliklarm ne kadar etkin
kullanabildikleri ortaya konmaya calisilmistir. Dolayisiyla ¢alismada belirli
degiskenler kullanilarak sektorlerin finansal durumlari tanimlanmaya
calisildigi i¢in calismanin “famimlayict arastirma” tiriine uygun oldugu

ifade edilebilir.

3.3.2. Veri Toplama Yoéntemi ve Araci

Calismada karayolu ve denizyolu yiik tagimacilig1 sektorlerinin 2013-2015
yillarma iligkin finansal verileri, TCMB’nin resmi internet sitesinden
(http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/2016/menu.php) yaymlamis oldugu sektor
bilangolar1 ve sektdr oranlarindan yararlanilarak elde edilmistir.

TCMB ¢esitli  sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin  finansal
durumlarinin degerlendirilmesi ve ilgili bilgi kullanicilarina diizenli veriler
saglanmasi1 amaciyla isletmelerin goniilliik esasina gére géndermis olduklari
finansal  tablolarim1  kullanarak  sektdér  bilangolart  c¢alismasini
gerceklestirmektedir. S6z  konusu bilangolarda TCMB, sektorleri
siiflandirirken Pan-Avrupa siiflandirma sistemi olan ve Avrupa Birliginde
ekonomik faaliyetlerin istatiksel olarak siniflandirilmasini saglayan bir
sistem olan NACE (Nomenclature générale des Activités économiques dans
les Communautés Européennes) siiflandirmasini esas almakta ve sektorleri
belirlemektedir (Karadeniz, 2016: 106).

Calismada TCMB’nin belirlemis oldugu bu sektér smiflamalarindan H-
494 Karayolu ile Yiikk Tasimaciligi ve Tasimacilik Hizmetleri ile H-502.
Deniz ve Kiy1 Sularinda Yiik Tagimaciligi alt sektorlerine iliskin konsolide
bilanco ve gelir tablolarindan yararlanilarak finansal veriler elde edilmistir.

3.3.3. Calismanin Yontemi ve Sinirhihigi

Calismada karayolu ve denizyolu yiik tasimaciligi sektorlerinin finansal
performanslar1 oran analizi yontemi ile analiz edilmistir. Sektorlerin finansal
performanslarinin tespit edilebilmesi amaciyla sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerin goniilliik esasina gore gondermis olduklart bilanco ve gelir
tablolarinin  birlestirilmesiyle olusturulan konsolide finansal tablolar
kullanilmistir.  Sektorlerin  konsolide bilanco ve gelir tablosu verileri
kullanilarak karayolu ve denizyolu yiik tasimaciligi sektorlerinin likidite,
finansal yapi, varlik kullanim ve karlilik oranlar1 hesaplanmistir. Finans
literatiirlinde s6z konusu oranlar arasinda yer alan Borsa Performans
Oranlarina 1iligskin veriler, sektorlerde yer alan isletmelerin kimlik
bilgilerinin gizli tutulmasi nedeniyle TCMB tarafindan yaymlanmamaktadir.
Bu nedenle s6z konusu sektorlerin borsaya iliskin performans oranlar
hesaplanamamis ve ¢alismanin kapsami disinda tutulmustur.
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Calisma kapsaminda hesaplanan oranlar, bu oranlarin kullanilma amaci ile
hesaplanma sekline Tablo-1"de yer verilmistir.

Tablo-1: Karayolu ve Denizyolu Yiik Tagimaciligi Sektorlerinin Finansal
Performanslarinin Degerlendirilmesinde Kullanilan Oranlar

Asit Test Oram

Nakit Orani

FINANSAL ORANLAR HESAPLANMA AMACI HESAPLANMA SEKLi
Likitide Oranlar
Cari Oran Likidite oranlari, isletmelerin | Dénen Varliklar / Kisa Vadeli

kisa vadeli bor¢ 6deme
giiclinii 6lgme ve net isletme
sermayelerinin  yeterli olup
olmadiginin
degerlendirilmesinde
kullanilir.

Yabanci Kaynaklar

Donen Varliklar-Stoklar/Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklar

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler
/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Finansal Yap: Oranlar

Yabanct Kaynak
Orani(Kaldirag Orani)

Oz Kaynaklar Oran1

Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklari Pasif
Toplamina Orani

Uzun Vadeli Yabanc:
Kaynaklarin Pasif
Toplamina Orani

Duran Varliklarin
Devamli Sermayeye
Orani

Maddi Duran Varliklarin
Oz Kaynaklara Oran1

Maddi Duran Varliklarin
Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani

Banka Kredilerinin Aktif
Toplamina Orani

Finansal yapi1 oranlari,
isletmelerin varliklarinin  ne
kadarlik kisminin  yabanci
kaynaklarla  ne  kadarhik
kisminin 6z kaynaklar ile
finanse edildigini ve uzun
vadeli bor¢ 6deme giiciiniin
degerlendirilmesinde
kullanilir.

Yabanci Kaynaklar Toplami/Pasif
Toplami

Oz Kaynaklar / Pasif Toplamm

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Toplamu / Pasif Toplamu

Uzun Vadeli Yabancit Kaynaklar
Toplami / Pasif Toplami

Duran Varliklar (Net) / Uzun
Vadeli Yabanci Kaynaklar+Oz
Kaynaklar

Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz
Kaynaklar

Maddi Duran Varliklar (Net) /
Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar

Kisa Vadeli Banka Kredileri +
Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksit
ve Faizleri +Uzun Vadeli Banka
Kredileri / Toplami Orani Varlik
(Aktif) Toplam1

Varlik Kullanim Oranlart

Alacak Devir Hiz1

Alacak Tahsil Siiresi

Stok Devir Hizi

Faaliyet oranlari olarak da
bilinen bu oranlar,
isletmelerin sahip oldugu ve
faaliyetlerini gerceklestirmede
kullandigr  varliklarin1  ne
Olgiide etkin  kullandiginin

Net Satiglar / Kisa Vadeli Ticari
Alacaklar + Uzun Vadeli Ticari
Alacaklar

360 / Alacak Devir Hizi

Satiglarin Maliyeti / Stoklar
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Stok Devir Siiresi degerlendirilmesinde 360 / Stok Devir Hizi
- - kullanilir. -
Aktif Devir Hiz1 Net Satiglar / Aktif Toplami
Maddi Duran Varlik Net Satiglar / Maddi Duran
Devir Hiz1 Varliklar (Net)
Oz Kaynak Devir Hizi Net Satislar / Oz Kaynaklar
Karlilik Oranlarn
Briit Kar Marjt Karlilik oranlari, isletmelerin | Briit Satis Kar1 / Net Satislar
- - satiglar1 ve diger faaliyetlerini -
Faaliyet Kar Marj1 ne slciide karl | F aaliyet Kar1 / Net Satiglar
Donem Net Kar Marji gergeklestirdigini - bir baska ["Dgnem Net Kart / Net Satiglar
ifadeyle  isletmelerin  ne
Aktif Karlilik Oran1 dlgiide etkin  ydnetildiginin Donem Net Kari / Aktif Toplami
degerlendirilmesinde
kullanilir.

Dénem Net Kar1/ Oz Kaynaklar

Oz Kaynak Karlilik Oran1
Kaynak: (Deran, Iskenderoglu ve Erduru, 2014: 949; Cabuk ve Lazol, 2010: 207-232).

Calismada Tablo-1’de gosterilen oranlar, 2013-2015 yillari arasi tasimacilik
sektorli kapsaminda karayolu ve denizyolu yiik tasimaciligi alt sektorleri
icin ayr1 ayr1 hesaplanmistir. S6z konusu sektorlerin her biri i¢in 69 oran
olmak iizere toplam 138 oran calisma kapsaminda hesaplanmis ve oranlarin
yillar icerisindeki degisimleri degerlendirilmistir. Ayrica sektorlerle ilgili
oranlar, ticari teamiiller sonucu ortaya konan standart oranlarla
karsilastirilarak sektorlerin finansal durumlari yorumlanmaya ¢aligilmistir.

3.4. Calismanin Bulgular

Caligmanin  bu boliimiinde, Tiirkiye’de karayolu ve denizyolu yiik
tasimacilig1 alaninda faaliyet gosteren isletmelerin olusturdugu sektorlerin
kisa vadeli bor¢ 6deme giicli, ¢alisma sermayesinin yeterliligi, varlik
kullanom  hizlar,  faaliyetlerinin ~ karlilk  durumlarinin = genel
degerlendirilmesi oran analizi yontemi kullanilarak yapilmistir. Bu
kapsamda s6z konusu sektorlerin 2013-2015 yillar1 aras1 kisa vadeli borg
O0deme giiclinlii ve ¢aligma sermayesinin yeterliligini belirlemek amaciyla
hesaplanan likidite oranlarina Tablo-2’de yer verilmistir.

Tablo-2: Karayolu ve Denizyolu Yiik Tasimaciligi Sektorlerine iliskin
Hesaplanan Likidite Oranlari

Likidite Oranlari 2013 Yilt ‘ 2014 Yili ‘ 2015 Yilt
Karayolu Yiik Tasimaciligr Sektorii

Cari Oran 1,110 1,011 1,108
Asit Test Orani 0,881 0,790 0,883
Nakit Orant 0,181 0,142 0,166
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Denizyolu Yiik Tasimaciligi Sektorii

Cari Oran 1,500 1,245 0,989
Asit Test Orani 1,366 1,134 0,846
Nakit Oran1 0,317 0,149 0,173

Cari oran secktorlerin kisa vadeli borglarin1 6deme giiciine sahip olup
olmadiklarin tespit edilmesinde kullanilan bir orandir. Cari oranin genel
kabul gérmiis oranm1 gelismis iilkeler icin 2, gelismekte olan tlkeler i¢in 1,5
olarak kabul edilmektedir (Cabuk ve Lazol, 2010: 208). Sektorlere iligkin
hesaplanan oranlarin, gelismekte olan tlkeler i¢in genel kabul gbérmiis oran
olan 1,5 ile kiyaslanmasi sonucu, karayolu yiik tagimaciligi sektoriiniin ve
2013 yili hari¢ denizyolu yiik tasimaciligi sektoriiniin kisa vadeli
yukiimliliiklerini yerine getirme konusunda yeterli donen varliga sahip
olmadiklar1 bir bagka ifadeyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirme
konusunda giiglilk yasayabildikleri tespit edilmistir. Denizyolu yik
tagimacilig sektoriiniin 2013 yilinda cari oraninin 1,5 gerceklesmesi ise soz
konusu yilda sektoriin kisa vadeli borglarint zamaninda 6deyebilecegini
gostermektedir.  Sektorlerin cari oran degerlerinin seyri yillar itibariyle
karsilagtirildiginda, 2013 ve 2014 yillarinda denizyolu yiik tasimacilig
sektoriliniin kisa vadeli bor¢larini 6deme giiciiniin karayolu yiik tagimaciligi
sektorline gore daha iyi oldugu, 2015 yilinda ise karayolu yiik tagimacilig
sektoriliniin kisa vadeli bor¢larint 6deme giiciiniin denizyolu yiik tasimacilig
sektoriine gore daha iyi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Sektorlerin kisa vadeli borglarin1 6deyebilmesi i¢in gerekli olan varliklari ile
ilgili degerlendirmeleri tek basina cari oran degerlerine bakarak
yorumlamak sinirli bilgi elde etmemizi saglamaktadir. Bu nedenle sektorlere
iliskin diger likidite oranlar1 olan asit test orani ile nakit orani degerlerini de
incelenmek yararli olacaktir.

Asit test oran1 agisindan sektorler degerlendirildiginde, cari oran ile benzer
sonuglarin ortaya c¢iktigi goriilmekle birlikte 2013 ve 2014 yillarinda
denizyolu yiik tagimaciligi sektoriiniin asit test oranlarinin standart oran
olarak kabul edilen 1’in lizerinde, karayolu yiik tagimacilig1 sektoriiniin asit
test oraninin ise standart oran olan 1’in altinda gerceklestigi tespit edilmistir.
Denizyolu yiik tasimacilig1 sektoriiniin s6z konusu yillarda asit test oraninin
I’in {izerinde gergeklesmesi, sektoriin stoklarimi elden ¢ikaramadig:
durumlarda dahi kisa vadeli bor¢larin1 6deme giiciine sahip oldugu,
karayolu yiik tagimaciliglr sektoriiniin asit test oraninin 1’in altinda
gerceklesmesi ise sektoriin hizmet satiglarinin durmasi halinde kisa vadeli
borg¢larin1 6demede giigliik yasayabildigini ortaya koymaktadir. 2015 yilinda
ise sektdrlerin asit test oranlarmin birbirine yakin gergeklestigi goriilmekle
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birlikte karayolu yiik tagimacilig1 sektoriiniin asit test oranin, denizyolu yiik
tasimacilig1 sektoriine gore biraz yiiksek gergeklestigi tespit edilmistir.

Sektorlerin yukarida belirtildigi gibi asit test oranlarinin degerlendirilmesi
noktasinda, calismada ele alinan sektorlerin hizmet sektorleri olmasi ve
hizmetleri stoklama olanaginin bulunmadiginin géz 6niinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Karayolu ve denizyolu yiikk tasimaciligi sektorlerinde
hizmetlerin yerine getirilebilmesi ic¢in kullanilan stok c¢esidi oldukca
sinirlidir. Tagimay1 kolaylastirmak amaciyla kullanilan ve {irtinlerle birlikte
musterilerin kullanimina sunulan kaplar, paketler, paletler bu sektorlerde
faaliyet konusu ile ilgili baslica stoklari; kirtasiye ve temizlik malzemeleri
ise genel igletme faaliyetlerinde kullanilan stoklari olusturmaktadir. Bu
sektorler piyasada olusan talebe gore stok politikalarini sekillendirmekte ve
simirli Ol¢lide stok bulundurmaktadir. Bu nedenle sektorlerin asit test
oranlarinin yorumlanmasinda bu hususun g6z Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

Likidite oranlar1 kapsaminda degerlendirilen ve en hassas oran olarak
bilinen nakit orani, sektorlerde yer alan igletmelerin ellerinde bulunan hazir
degerleri ve menkul kiymetleri ile kisa vadeli yabanci kaynaklarini ne
Olciide o0deyebildiklerini gosteren bir orandir. Bu oranin 0,20 olmasi yeterli
kabul edilmekte olup gelismekte olan iilkelerde nakit orami genellikle
0,20’nin altinda gerceklesmektedir (Cabuk ve Lazol, 2010: 210). Tablo 2°de
yer alan nakit oranlar1 yillar itibariyle degerlendirildiginde, hem karayolu
hem de denizyolu yiikk tasimaciligt sektorlerinin 2013 yili hari¢ diger
yillarmin nakit oranlarinin standart degerin altinda kaldigi gortilmektedir.
Dolayisiyla  s6z  konusu yillarda  sektorlerin  hizmet satiglarii
gerceklestiremedikleri ve alacaklarmi tahsil edemedikleri durumda
mevcutlarinda bulunan hazir degerleri ve menkul kiymetleri ile kisa vadeli
bor¢larim1 6deme konusunda giicliik yasayabildikleri tespit edilmistir.
Ayrica nakit oranmin yillar itibariyle gelisim seyri incelendiginde,
denizyolu yiik tasimacilig1 sektoriiniin, karayolu yiik tasgimaciligi sektoriine
gore kisa vadeli borglarin1 6deme konusunda daha fazla oranda likit
varliklara sahip olduklar1 ortaya konmustur. Denizyolu yiik tasimacilig
sektoriiniin 2013 yilinda nakit oraninin 0,317 degerinde gerceklesmesi ise
sektoriin kisa vadeli borclarmi ddeyebilmek i¢in elinde gereginden fazla
para ve para benzeri varlik bulundurdugu ve bu varliklarint 6nemli yatirim
kararlarinda etkin olarak kullanamadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Sektorlerin kisa vadeli bor¢ 6deme giicii likidite oranlari kullanilarak
yukaridaki gibi degerlendirildikten sonra varliklarim1 finanse etmede
kullandiklar1 kaynak yapisinin da kaldira¢ oranlari olarak bilinen finansal
yap1 oranlari ile analiz edilmesi gerekmektedir. Karayolu ve denizyolu yiik
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tasimaciligr sektorlerinin pasif yapisinin degerlendirilebilmesi amaciyla
hesaplanan finansal yap1 oranlarina Tablo-3’de yer verilmistir.

Tablo-3: Karayolu ve Denizyolu Yiik Tasimaciligi Sektérlerine iliskin
Hesaplanan Finansal Yap1 Oranlari

Finansal Yap1 Oranlar1 2013 2014 | 2015
Yili Yili | Yilh

Karayolu Yiik Tasimaciligi Sektorii
Yabanci Kaynak Orani(Kaldirag Orani) 0,709 0,712 | 0,701
Oz Kaynaklar Orani 0,291 0,288 | 0,299

Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklarin Pasif
Toplamina Orani

0,405 | 0,429 | 0,414

Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklarin Pasif

Toplamina Orani 0,304 10,282 | 0,287

Duran Varliklarin Devamli Sermayeye

0,925 0,992 | 0,924
Orani

Maddi Duran Varliklarin Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklara Orani

Banka Kredilerinin Aktif Toplamina Orani 0,389 0,376 | 0,372

1,510 | 1,698 | 1,616

Denizyolu Yiik Tasimaciligr Sektorii
Yabanci Kaynak Orani(Kaldirag Orani) 0,543 0,564 | 0,603
Oz Kaynaklar Orani 0,457 | 0,436 | 0,397

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasif

Toplamina Orani 0,213 ) 0,250 | 0,245

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasif

Toplamina Orani 0,330 0,314 | 0,358

Duran Varliklarin Devamli  Sermayeye

Orani 0,865 | 0,918 | 1,004

Maddi Duran Varliklarin Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklara Orani

Banka Kredilerinin Aktif Toplamina Orani 0,377 | 0,359 | 0,417

1,086 | 1,131 | 0,986

Yabanci kaynak (kaldirag) orani ile 6z kaynak orani isletmelerin aktiflerinin
ne kadarlik kismmin yabanci kaynaklarla ne kadarlik kisminin 6z
kaynaklarla finanse edildiginin tespit edilmesinde kullanilan oranlardir.
Kaldirag oranmin gelismis iilkelerde %50, gelismekte olan {ilkelerde
%70’lere kadar ciktigi; 6z kaynak oraninin ise gelismis iilkelerde %350,
gelismekte olan tilkelerde ise %30’lara kadar diistiigli bilinmektedir (Cabuk
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ve Lazol, 2010: 212). Tablo-3’de yer alan karayolu yiik tasimacilig
sektoriine iliskin finansal oranlardan kaldirag oranlar1 ile 6z kaynak oranlar1
birlikte incelendiginde, sektoriin kaldirag oraninin 2014 yilinda artmakla
birlikte genellikle %70 seviyelerinde, 6z kaynak oraninin ise 2014 yilinda
azalmakla birlikte genellikle %29 seviyelerinde gerceklestigi goriilmektedir.
S6z konusu oranlar géz onilinde bulunduruldugunda, sektoriin gelismekte
olan tilkeler i¢in belirlenen {ist sinirda oldugu bir bagka ifadeyle varliklarini
finanse etmede agirlikli olarak yabanci kaynaklar1 kullandiklar1 tespit
edilmistir. Karayolu yiik tagimaciligt sektoriinde agirlikli olarak yabanct
kaynaklarin kullanilmasi, sektorde yer alan isletmelerin riskli bir sekilde
finanse edildiklerini dolayisiyla ekonomik durgunluktan kaynaklanan
hizmet fiyatlarinin diismesi ve alacaklarin tahsilinde gecikme yasanmasi vb.
gibi durumlarda sektoriin yabanci kaynaklarini ve faiz giderlerini demede
giicliik yasayabilecegi seklinde yorumlanabilir. Denizyolu yiik tagimaciligt
sektoriiniin ise yabanci kaynak oranmin 2013 yilinda 0,543, 2014 yilinda
0,564, 2015 yilinda ise 0,603 degerinde gergeklestigi Tablo 3’ten
goriilmektedir. Sektore iliskin kaldirag oranlart incelendiginde, oranlarin
2015 yili hari¢ standart degere (%50) olduk¢a yakin gerceklestigi
goriilmekte olup bu durum sektoriin varliklarinin finansmaninda yabanci
kaynak-6z kaynak kullanimi bakimindan dengeli bir finansman politikasi
izlediklerini ortaya koymaktadir. Sektoriin kaldira¢ oraninin standart orana
yakin olmasina ragmen yillar itibariyle artis gdstermesi, sektoriin
varliklarini finanse etmede yabanci kaynak kullanimima dogru bir egilim
icerisinde oldugu seklinde yorumlanabilir. Denizyolu yiik tasimacilig
sektoriiniin 6z kaynak orami degerleri incelendiginde de elde edilen
sonuglarin kaldirag orani sonuglarini destekledigi goriilmektedir. Karayolu
yiik tasimaciligi ile denizyolu yilik tasimaciligr sektorlerinin kaldirag ve 6z
kaynak oranlar karsilastirildiginda, karayolu yiik tasimaciligi sektoriiniin
varliklarim1 finanse etmede daha fazla yabanci kaynak kullandigi ve
finansman politikas1 olarak 6z kaynak-yabanci kaynak dengesini
saglayamadiklar tespit edilmistir. Buna karsilik denizyolu yiik tasimaciligi
sektoriinde ise varliklarin finansmaninda karayolu yiik tasimacilig
sektorline gore smirli 6lgiide yabanci kaynaktan yararlandiklari dolayisiyla
varliklarin finansmaninda dengeli bir finansman politikasi izledikleri ortaya
konmustur.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin pasif
toplamina oranlari, islemelerin varliklarini finanse etmede ne 6l¢iide kisa ve
uzun vadeli yabanci kaynaklardan yararlanmig olduklarini gdstermekte olup
kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina oranmin 1/3 degerinde,
uzun vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina oraninin ise 1/6 degerinde
gerceklesmesi normal kabul edilmektedir (Civan, M.
www.ttso.org.tr/dosyalar/finansal_analiz.doc, Erisim Tarihi: 01.10.2017).
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Karayolu yiik tasimaciligi sektorii i¢in s6z konusu oranlar yillar itibariyle
incelendiginde, sektoriin kisa vadeli yabanci kaynaklarinin pasif toplamina
oraninin, uzun vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina oranindan daha
fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum sektoriin agirlikli olarak varliklarinin
finansmaninda kisa vadeli yabanci kaynaklar1 kullandiklar1 seklinde
yorumlanabilir. Ayrica sektore iliskin hesaplanan kisa vadeli yabanci
kaynaklar/pasif toplam1 ve uzun vadeli yabanci kaynaklar/pasif toplami
oranlariin, sirasiyla standart kabul edilen 1/3 ve 1/6 oranlarinin iizerinde
gerceklesmesi, karayolu yiik tagimaciligi sektoriinde gereginden fazla kisa
ve uzun vadeli yabanci kaynak kullanildigini ortaya koymaktadir. Denizyolu
yiik tasimaciligr sektorii soz konusu oranlar agisindan degerlendirildiginde,
sektorde uzun vadeli yabanci kaynaklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara
gore varlik finansmaninda daha fazla kullanildig1 goriilmektedir. Kisa vadeli
yabanci kaynaklarin pasif toplamina oranlarinin 2013 yilinda 0,213, 2014
yilinda 0,250 ve 2015 yilinda 0,245 olarak gerg¢eklesmesi ve bu oranlarin
standart oran olan 1/3’{in altinda kalmasi ise sektdrde yer alan isletmelerin
kisa vadeli borclarint ve faiz giderlerini zamaninda odeyebilecegi ve
bankalarin kisa vadede sektor iizerindeki baskisinin daha az olmasi seklinde
yorumlanabilir. Sektoriin uzun vadeli yabanci kaynaklariin pasif toplamina
oranlar1 incelendiginde ise yillar itibariyle gerceklesen oranlarin standart
oran olan 1/6’nin {izerinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum sektoriin
daha az kisa vadeli bor¢ kullanimi nedeniyle normal kabul edilebilir. S6z
konusu oranlar agisindan karayolu ve denizyolu yiik tagimaciligi sektorleri
karsilagtirildiginda, karayolu yiik tasimaciligi sektoriinlin  varliklarmin
finansmaninda kisa vadeli yabancit kaynaklari, uzun vadeli yabanci
kaynaklara gore daha fazla; denizyolu yiik tagimaciligr sektoriinde ise uzun
vadeli yabanci kaynaklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara gore varliklarin
finansmaninda daha fazla kullanildig: tespit edilmistir. Ayrica karayolu ytik
tagimaciligr sektoriiniin kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar1 olmasi
gerekenden daha fazla kullandiklar1 buna karsilik denizyolu yiik tasimacilig
sektorlinlin kisa vadeli yabanci kaynaklar1 olmasi1 gereken degerden daha
diisiik, uzun vadeli yabanci kaynaklar1 olmasi gereken degerden fazla
kullanmasi ile yabanci kaynak kullanimi dengesini saglayabildikleri ortaya
konmustur.

Duran varliklarin devamli sermayeye orani, duran varliklarin ne kadarlik
kisminin 6z kaynak ve uzun vadeli yabanci kaynaklar ile finanse edildigini
gostermekte olup bu oranin 1’in altinda olmasi beklenmektedir. Sektorlere
iliskin duran varliklar/devamli sermaye oranlar1 incelendiginde, hem
karayolu hem de denizyolu yiik tasimacilig1 sektorlerinin duran varliklarinin
tamamin1 devamli sermaye ile finanse ettikleri dolayisiyla duran varlik
finansmaninda sektorlerin dogru bir finansman politikas1 izledikleri tespit
edilmistir.
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Maddi duran varliklarin uzun vadeli yabanci kaynaklara orani, igletmelerin
maddi duran varliklarinin finansmaninda ne kadarlik uzun vadeli yabanci
kaynak kullandiklarin1 gostermekte olup bu oranin 1’in {izerinde olmasi
beklenmektedir. Bu oranin karayolu yiik tasimaciligi sektoriinde 2013
yilinda 1,510, 2014 yilinda 1,698 ve 2015 yilinda 1,616 seviyesinde
gerceklesmesi  sektoriin maddi duran varliklarinin  finansmaninda 6z
kaynaklarmi da kullandiklarimi ve sektoriin 1 TL’lik uzun vadeli yabanci
kaynaga karsilik daha fazla mevcutlarinda teminat olarak duran varlik
bulundurduklarini gostermektedir. Denizyolu yiik tasimaciligi sektoriinde
ise s0z konusu oran degerlerinin karayolu yiik tasimaciligi sektoriine gore
daha diisiik gergeklestigi goriilmekte olup bu durum karayolu yiik
tagimacilig sektoriiniin yabanci kaynaklarinin teminati olarak denizyolu yiik
tagimaciligl sektoriine gore daha fazla maddi duran varliga sahip olduklar
seklinde yorumlanabilir.

Banka kredilerinin aktif toplamina orami ise isletmelerin varliklarinin ne
kadarlik kisminin banka kredileri yardimiyla elde edildiklerini géstermekte
olup bu oranin standart bir degeri bulunmamaktadir. Tablo 3’te yer alan s6z
konusu oran degerleri yillar itibariyle incelendiginde, karayolu yik
tasimaciligr  sektoriintin - 2013 yilinda  varliklarinin ~ finansmaninin
%38,9’unun, 2014 yilinda %37,6’siin ve 2015 yilinda % 37,2’sinin banka
kredisi ile finanse ettikleri goriilmektedir. Ayrica yillar itibariyle s6z konusu
oranin diisme egiliminde olmas1 karayolu yiik tasimaciligi sektoriiniin
varliklarin1 finanse etmede banka kredilerini daha az tercih etme egiliminde
olduklarin1 gostermekte olup bu durum sektdriin bankalar tarafindan yapilan
bor¢ baskisini azaltma yonilinden de sektdrde yer alan isletmelere fayda
saglamaktadir. Denizyolu yiik tagimaciligr sektoriinlin banka kredileri/aktif
toplami1 orani yillar itibariyle incelendiginde ise 2013 ve 2014 yillarindaki
oranlarin karayolu yiik tagimaciligi sektoriine yakin gerceklestigi 2014
yilinda ise bu oranin artig gosterdigi goriilmektedir. S6z konusu oranin 2014
yilinda artis gostermesi, denizyolu yiik tasimacilifi sektoriiniin bankalar
tarafindan kredi ana taksitleri ve faizleri bakimindan borg¢ baskisi altinda
olabildigini ortaya koymaktadir.

Yukarida ayrintili bir seklide acgiklandigi gibi sektorlerin kaynak yapisi ve
bu kaynaklarin varliklar1 finanse etmede kullanimi sektdrlerin finansman
politikalar1 hakkinda bilgi saglamasi agisindan onemlidir. Sektorlerin
faaliyetlerini ne derece etkin gergeklestirdiklerinin tespit edilmesi
bakimindan da karayolu ve denizyolu yiik tasimacilig1 sektorlerinin varlik
kullanim oranlarinin incelenmesi Onemli goriilmekte olup hesaplanan
oranlar Tablo-4’de gosterilmistir.
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Tablo-4: Karayolu ve Denizyolu Yiik Tasimacilig1 Sektérlerine iliskin
Hesaplanan Varlik Kullanim Oranlari

Varlik Kullanim Oranlari 2013 Yili | 2014 Yili | 2015 Yilh
Karayolu Yiik Tasimaciligr Sektorii

Alacak Devir Hiz1 53 5,4 50
Alacak Tabhsil Siiresi (Giin) 68 67 72
Stok Devir Hizi 0,0 29,6 24,9
Stok Devir Siiresi (Giin) - 12 14
Aktif Devir Hizi 1,4 1,4 1,3
Maddi Duran Varlik Devir Hizi 3,1 2,8 2,7
Oz Kaynak Devir Hizi 4.9 4.7 4,2
Denizyolu Yiik Tasimaciligr Sektorii

Alacak Devir Hiz1 4.9 5,4 4.8
Alacak Tabhsil Siiresi (Giin) 73 67 75
Stok Devir Hizi 0,00 28,0 26,4
Stok Devir Siiresi(Giin) - 13 14
Aktif Devir Hizi 0,4 0,5 0,5
Maddi Duran Varlik Devir Hizi 1,2 1,3 1,4
Oz Kaynak Devir Hizi 0,9 1,1 1,2

Alacak devir hizi, isletmelerin alacaklarini yilda kag¢ kez tahsil ettiklerini
gosterirken alacak tahsil siiresi alacaklarin yilda ka¢ giinde bir tahsil
edildigini gostermektedir. Tablo-4’te gosterilen sektorlerin alacak devir hizi
ve siiresi birlikte degerlendirildiginde, karayolu yiik tasimaciligi sektoriiniin
alacaklarin1 yilda ortalama 5 kez ve 67-68 giinde bir tahsil edebildigi
goriilmektedir. Tlgili sektore iliskin 2015 yilinda alacak tahsil siiresi 72 giine
¢ikmis olup bu durum sektoriin faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.
Denizyolu yiik tasimaciligi sektoriinde ise alacaklarin ortalama tahsil hizi
4,8-4,9 kez ve 73-75 giin arasindadir. S6z konusu veriler incelendiginde,
denizyolu yiik tasimaciligi sektoriinlin karayolu yiik tasimaciligr sektoriine
gore alacaklarini daha uzun siirede tahsil edebildikleri tespit edilmistir.

Stok devir hizi ve siiresi bakimindan sektorler degerlendirildiginde,
karayolu yiik tasimaciligi sektoriinde 12-14 gilinde bir stok devri (cikist)
olurken denizyolu yiik tagimacilig1 sektoriinde 13-14 giinde bir stok ¢ikisi
oldugu goriilmiistiir. Sektorlerin stok devir hizi ve siireleri géz Oniinde
bulunduruldugunda, karayolu ve denizyolu yiik tasimaciligi sektorlerinin
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hizmet satig1 faaliyetlerinin ve stok politikalarinin benzer oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Aktif devir hiz1 isletmelerin aktiflerinin ka¢ kati kadar satis yapildigini
gosteren bir oran olup bu oranin yliksek olmasi isletmeler i¢in olumlu bir
durumdur. Tablo-4’te yer alan sektorlerin aktif devir hizi oranlari
incelendiginde, yillar itibariyle karayolu yiik tasimacilig1 sektoriintin aktif
devir hiz1 oranlarinin, denizyolu yiik tasimaciligi sektoriine gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum karayolu yiikk tagimaciligi
sektoriiniin  varliklarinin 1,5 kati kadar, denizyolu yiik tasimacilig
sektorlinlin ise varliklarinin yaris1 kadar satis geliri elde ettiklerini ifade
etmektedir.

Maddi duran varlik devir hizi, isletmelerin maddi duran varliklarini ne
Olciide etkin kullandigin1 gosteren bir oran olmakla birlikte hizmet
isletmeleri i¢in belirli bir standart degeri bulunmamaktadir. Karayolu yiik
tagimaciligl sektoriiniin maddi duran varlik devir hizlar1 yillar itibariyle
2013 yilinda 3,1, 2014 yilinda 2,8 ve 2015 yilinda 2,7 seklinde
gerceklesmesi sektoriin maddi duran varliklarinin 2,5 katinin {izerinde kadar
sektoriin satis geliri elde ettigini gostermektedir. Ayrica sektore iliskin
maddi duran varlik devir hizlarmin yillar itibariyle diisme egiliminde
olmasi, sektoriin maddi duran varliklarinin kapasite kullanim oranlarinin
yillar itibariyle diistiiglinli ortaya koymaktadir. Denizyolu yiik tasimacilig
sektorliniin maddi duran varlik devir hizlar ise 2013 yilinda 1,2, 2014
yilinda 1,3 ve 2015 yilinda 1,4 oranlarinda gergeklesmis olup yillar
itibariyle s6z konusu oranin yiikselmesi sektoriin maddi duran varlik
kullanim kapasitesinin zamanla arttirdigini ifade etmektedir. Maddi duran
varlik devir hizlar1 bakimindan sektorler karsilagtirildiginda, karayolu ytik
tasimaciligr sektoriiniin maddi duran varliklarini deniz yolu tagimacilik
sektoriine gore daha etkin ve yiliksek kapasitede kullandigi sonucuna
ulasilmistir.

Varlik kullanim oranlarindan son oran olan 06z kaynak devir hizi,
isletmelerin 6z kaynaklarmi ne o6l¢lide verimli kullanildiklarinin tespit
edilmesinde kullanilmakta olup standart bir degeri bulunmamaktadir. Tablo
4’te yer alan sektorlerin 6z kaynak devir hizi oranlari incelendiginde,
karayolu yiik tasimacilig1 sektoriinlin 6z kaynak devir hizinin 4’iin lizerinde
gerceklesmekle birlikte yillar itibariyle oranin diisme egiliminde oldugu
buna karsilik denizyolu yiik tagimaciligi sektoriiniin 6z kaynak devir hizinin
ise 2013 yil1 hari¢ 1’in iizerinde ve yillar itibariyle artis egiliminde oldugu
gozlenmektedir. Karayolu yilik tasimaciligr sektoriiniin 6z kaynak devir
hizinin  denizyolu yiik tasimaciligi sektoriine gore daha yiiksek
gerceklesmesi, karayolu yilik tagimaciligr sektoriiniin 6z kaynaklarini daha
etkin sekilde kullandig1 seklinde yorumlanmamalidir. Ciinkii finansal yap1

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVLUE/ 2018



496

oranlar1 kisminda agiklandigr gibi karayolu yiik tasimaciligi sektoriiniin
kaldira¢ oran1 %70’ler seviyesinde ¢ikmis olup sektoriin varliklarinin biiyiik
bir kisminin yabanci kaynaklarla finanse edildigi ortaya konmustu.
Dolayisiyla s6z konusu sektoriin 6z kaynak kullanim oranmin yiiksek
¢ikmasi karayolu yiikk tasimaciligi sektoriiniin gereginden fazla yabanci
kaynak kullanim1 sonucu ortaya ¢ikmis olup bu durum sektdriin 6z kaynak
verimliliginin yiiksek oldugu anlamina gelmemelidir.

Karayolu ve denizyolu yik tasimaciligt sektorlerinin  finansal
performanslarinin degerlendirilebilmesi amaciyla son olarak sektorlerin
karlilik oranlar1 da hesaplanmis olup oranlar Tablo-5’te gdsterilmistir.

Tablo-5. Karayolu Yiik Tagimaciligi ve Denizyolu Yiik Tagimaciligi
Sektorlerine Iliskin Hesaplanan Karlilik Oranlari

Karlilik Oranlar: 2013 Y11 | 2014 Yili | 2015 Y1ilh

Karayolu Yiik Tasimaciligr Sektorii

Briit Kar Marj1 10,4 10,9 11,8
Faaliyet Kar Marjt 2,0 2,0 2,8
Donem Net Kar Marji 0,1 2,3 1,8
Aktif Karlilik Orani 0,1 3,1 2,3
Oz Kaynak Karlilik Orant 0,4 10,7 1,7
Denizyolu Yiik Tasimaciligr Sektorii

Briit Kar Marj1 4.7 7,5 10,1
Faaliyet Kar Marj1 3,3 (0,4) 1,7
Donem Net Kar Marji (9,1 6,9 (2,5)
Aktif Karlilik Oran1 (3,8) 3,2 (1,2
Oz Kaynak Karlilik Orani (8,4) 74 (3,0)

Sektorlerin briit kar marj1 ile ilgili oranlar yillar itibariyle incelendiginde,
karayolu yiikk tasimacilifi sektoriiniin 2013 yilinda net satislarinin
%10,4’1iniin, 2014 yilinda %10,9’unun ve 2015 yilinda %11,8’inin briit kar
olarak elde edildigi Tablo 5’den goriilmektedir. Briit kar marjinin yillar
itibariyle artig gdstermesi, sektoriin satiglarinin artmasindan ya da satiglarin
maliyetinin diigmesinden kaynaklanabilir. Denizyolu yiik tasimacilig
sektoriiniin briit kar marjinin ise karayolu yiik tasimacilig1 sektoriinden daha
disiik gerceklestigi ve yillar itibariyle artis egiliminde oldugu
goriilmektedir.
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Faaliyet kar marj1 agisindan sektorler degerlendirildiginde, karayolu yiik
tasimaciligr sektoriiniin briit kar marj1 ile faaliyet kar marj1 arasinda
ortalama % 8’lik bir fark oldugu goriilmektedir. Bu durum sektdriin en fazla
2015 yilinda olmak tizere yiiksek tutarlarda faaliyet giderlerine (arastirma
gelistirme giderleri, pazarlama satis dagitim giderleri ve genel ydnetim
giderleri) katlandigi anlamina gelmektedir. Denizyolu yiik tasimacilig
sektorlinde ise faaliyet kar marji1 2013 yil1 i¢in (3,3) degerinde zararla, 2014
yilinda (0,4) oraninda zararla ve 2015 yilinda 1,7 oraninda karla
sonuglanmistir. Dolayistyla denizyolu yiik tasimaciligi sektoriinde faaliyet
giderleri 2013 ve 2014 yillarinda ortalama %8 oraninda kar1 azaltarak
sektorlin donemlerini zararla kapatmasina neden olmustur.

Doénem net kar marj1 isletmelerin net satiglar1 {izerinden sagladiklar1 karin
tespit edilmesinde kullanilan bir oran olup sektdrlerin net kar marji degerleri
incelendiginde, karayolu yiik tasimaciligi sektoriiniin donem net kar marji
oraninin 2013 yilinda 0,1, 2014 yilinda 2,3 ve 2015 yilinda 1,8 seklinde
gerceklestigi  gorlilmektedir.  S6z  konusu oranlar g6z  Oniinde
bulunduruldugunda, karayolu yiik tagimaciligr sektoriiniin diisiik kar marji
ile faaliyetlerini gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Denizyolu yiik
tagimacilig1 sektoriinde ise 2013 ve 2015 yillarinda net satiglarindan kar
saglanamamig ve zarar ortaya c¢ikmistir. Sektoriin bu yillarda zarar
oranlarint arttirmasi, diger faaliyetlerinden olagan/olagandist gelir ve
karlarinin, gider ve zararlarindan daha diisiik ger¢eklesmesi ya da katlanilan
finansman giderlerinin yiiksekliginden kaynaklanabilir. Denizyolu yiik
tasimaciligr sektorlinlin 2014 yili faaliyet kar marjinin zarar olarak
neticelenmesi buna karsilik donem net kar marjinin 6,9 gergeklesmesi
durumlan birlikte degerlendirildiginde, bu yil kapsaminda olagan/olagan
dis1 gelir ve karlarin, gider ve zararlardan daha fazla gergeklesmesi ile daha
az finansman giderlerine katlanilmasindan kaynaklanmis olabilir.

Aktif karlilik oranmi isletmelerin varliklarin1 ne derece karli kullandiklarinin
degerlendirilmesinde kullanilan bir oran olup bu oranin standart bir degeri
bulunmamaktadir. Karayolu yiik tasimacilig1 sektoriiniin aktif karlilik orani
degerleri Tablo 5’den incelendiginde, sektoriin aktiflerini en etkin ve karl
2014 yilinda kullandiklar1 goriilmektedir. Denizyolu yiik tasimacilig
sektoriiniin ise 2014 yili aktif karlilik orani, karayolu yiik tasimacilig
sektorii ile ayni gergeklesmis olup 2013 ve 2015 yillarindaki aktif karlilik
oranlar1 negatif bir baska ifadeyle zarar olarak gergeklesmistir. Sektoriin
ilgili yillarinda donemin zarar ile kapanmasi, bu yillarda aktif karlilik
oranlarinin da negatif ger¢eklesmesine neden olmustur.

Oz kaynak karlilik orani isletmeye ortaklar tarafindan tahsis edilmis
degerlerin ne olgiide etkin ve verimli olarak kullanildigini tespit etmek
amactyla kullamilmaktadir. Tablo 6 incelendiginde, karayolu yiik
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tagimacilig1 sektoriiniin 6z kaynak karlilik oraninin en diisiik gerceklestigi
yilin 2013 yili en yiiksek gerceklestigi yilin ise 2014 yili oldugu
goriilmektedir. Denizyolu yiikk tasimacilifi sektoriintin 2013 ve 2015
yillarinda 6z kaynaklar1 lizerinden kar saglayamadiklar1 buna karsilik 2014
yilinda 6z kaynaklar tizerinden kar sagladiklari tespit edilmistir. Sektorler
s0z konusu oran agisindan kiyaslandiginda ise karayolu yiik tasimaciligi
sektoriiniin denizyolu yiik tagimaciligr sektoriine gore 6z kaynaklarin1 daha
etkin ve verimli kullandiklar1 belirlenmistir.

4. SONUC

Tasima faaliyeti, isletmelerin lojistik ag yapis1 kapsaminda hammadde ve
malzemelerin tedarik edilerek depolara getirilmesi, depolardan {iretim
tesisleri arasindaki hareketinin saglanmasi ve iiretilen tiriiniin ¢ikis deposuna
gonderilmesi, son olarak da {riiniin ¢ikis depolarindan miisterilere
ulastirilmast  noktasinda kisaca tedarik zincirinin her asamasinda
gerceklestirilen oOnemli bir lojistik faaliyettir. Tasima faaliyetinin
isletmelerin tedarik zincirlerinin girdi, iiretim ve ¢ikis lojistigi kapsaminda
bu kadar yogun bir sekilde kullanilmasi, hem isletmelerin ag yapilarinin
kurulumu ile ilgili yliksek tutarlarda lojistik maliyetlere katlanmalarina hem
de gerceklestirilen faaliyetlerin yonetimini karmasik ve zor kilmaktadir. Bu
nedenle isletmelerin tasima faaliyetini, alaninda uzmanlasmis tiglincii parti
ya da dordiincii parti lojistik isletmelerine devrederek tasima
maliyetlerinden ve zamanindan tasarruf edebilmeleri miimkiindiir.

Isletmelere tagima hizmeti veren iigiincii parti ve dérdiincii parti lojistik
isletmeleri bir araya gelerek tasima sektoriinii olusturmaktadir. Tiirkiye’de
tasimacilik sektorii kapsaminda karayolu tagimaciligi sektorii, denizyolu
tagimaciligl sektorii, havayolu tagimaciligl sektorii, demiryolu tagimaciligt
sektorii ve boru hatt1 tagimaciligr sektorii bulunmakta olup bu sektorlerin
ilke ekonomisine sagladiklari milli gelir katkisi, issizligin azaltilmasi
noktasinda istihdama katkisi, ihracat ve ithalatin gerceklestirilerek ticari
aktorlere (isletmelere) sagladiklart katki olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle s6z
konusu sektorlerin ayakta kalabilmeleri ve ilgili ¢ikar gruplariin
beklentilerini karsilayabilmeleri i¢in finansal yapilarini dogru bir sekilde
analiz etmeleri ve elde edilen veriler dogrultusunda gelecekteki faaliyetlerini
planlamalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de en yiiksek islem hacmine sahip iki tagima sektorii
olan karayolu ve denizyolu vyiik tasimaciligi sektorlerinin finansal
performanslarinin analiz edilmesi bu ¢alismanin amacint olusturmaktadir.
Calismanin amaci dogrultusunda sektorlerin finansal performanslarinin
analiz edilebilmesi i¢in TCMB’nin resmi internet sitesinden yayinlamis
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oldugu karayolu yiik tasimaciligi sektorii kapsaminda yer alan 141,
denizyolu yiik tagimacilig1 sektoriinde yer alan 53 isletmenin 2013, 2014 ve
2015 yillarna iliskin sektdr bilangolarindan yararlanilmistir. Calismada
yontem olarak oran analizi yontemi kullanilmis olup elde edilen oranlar,
genel gecerliligi olan standart oranlar ile karsilagtirilarak sektorler hakkinda
degerlendirmelerde bulunulmustur. Karayolu ve denizyolu yiik tasimaciligi
sektorlerinin likidite durumu, finansal yapisi, varliklarini etkin kullanma ve
karlilik durumlarn ile ilgili degerlendirmelere ve sektorler arasindaki
karsilagtirmalara agagida yer verilmistir:

Sektorlerin likidite durumu;

e Sektorler likidite durumlar1 agisindan degerlendirildiginde, karayolu
yik tagimacilifi sektoriiniin ve 2013 yili hari¢ denizyolu yiik
tagimacilig1 sektoriiniin likidite durumunun yetersiz oldugu, sektorler
arasinda karsilagtirma yapildiginda ise denizyolu yiik tasimaciligi
sektorlinlin likidite durumunun ve kisa vadeli bor¢larini 6deyebilme
giiclinilin karayolu yiik tasimacilig1 sektoriine gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Sektorlerin finansal yapt durumu;

e Sektorler finansal yapi1 oranlarindan kaldirag oranlar1 ve 6z kaynak
oranlar1 acisindan degerlendirildiginde, karayolu yiik tagimacilig
sektoriiniin  varliklarinin  finansmaninda agirlikli olarak yabanci
kaynak kullandiklar1 ve finansman politikas1 olarak 6z kaynak-
yabanct kaynak dengesini saglayamadiklar1 tespit edilmistir. Buna
karsilik  denizyolu yilik tasimaciligi  sektoriiniin  varliklarinin
finansmaninda smirl dlglide yabanci kaynak kullanarak dengeli bir
finansman politikasi izledikleri ortaya konmustur.

e Varliklarin finansmaninda kullanilan yabanci kaynaklarin vadesi
bakimindan sektorler karsilastirildiginda, karayolu yiik tagimaciligi
sektorlinlin ~ varliklarimin ~ finansmaninda kisa vadeli  yabanci
kaynaklari, uzun vadeli yabanci kaynaklara gore daha fazla; denizyolu
yiik tasimaciligi sektoriinlin ise uzun vadeli yabanci kaynaklar1 kisa
vadeli yabanci kaynaklara gore varliklarinin finansmaninda daha fazla
kullandiklar1 tespit edilmistir. Ayrica karayolu yiik tagimaciligi
sektorlinlin kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklart olmasi gereken
degerlerden daha fazla kullandiklari, buna karsilik denizyolu yiik
tasimaciligr sektoriiniin varlik finansmaninda kisa ve uzun vadeli
yabanct kaynak kullanimi dengesini saglayabildikleri ortaya
konmustur.

e Secktorler duran varliklarini  finanse etme sekli agisindan
degerlendirildiginde, hem karayolu hem de denizyolu yiik tasimacilig
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sektorlerinin duran varliklarin1 devamli sermayeleri ile finanse ederek
dogru bir finansman politikasi izledikleri tespit edilmistir.

Sektorler varliklarinin finansmaninda kullandiklart banka kredileri
orani acisindan degerlendirildiginde, 2013 ve 2014 yillarinda karayolu
ve denizyolu yik tasimaciligi sektorlerin varlik finansmaninda
birbirine yakin oranlarda banka kredilerinden yararlandiklar
belirlenmistir. Ayrica denizyolu yiikk tasimaciliglr sektoriiniin 2015
yilinda varlik finansmaninda kullandiklar1 banka kredileri orani
onceki yillara gore onemli Ol¢lide artis gostermistir. Bu durum s6z
konusu sektoriin bankalar tarafindan kredi ana taksitleri ve faizleri
bakimindan borg baskisi yasayabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Sektorlerin varliklarini etkin kullanabilme durumu;

Alacak devir hizlari1 bakimindan sektorler karsilastirildiginda,
karayolu yiik tagimaciligi sektoriiniin alacaklarini 67-68 gilinde bir,
denizyolu yiikk tagimaciligi sektoriiniin ise 73-75 gilinde bir tahsil
edebildigi tespit edilmistir.

Stok devir hiz1 ve siiresi bakimindan sektorler degerlendirildiginde,
karayolu ylik tagimaciligir sektoriinde 12-14 giinde bir stok c¢ikist
gerceklesirken; denizyolu yiik tasimaciligi sektoriinde 13-14 gilinde bir
stok ¢ikis1 gerceklestigi dolayisiyla sektdrlerin benzer stok politikalar
uyguladiklar1 belirlenmistir.

Aktif devir hizlar1 bakimindan sektorler degerlendirildiginde, karayolu
yik tagimaciligr sektoriinlin varliklarinin 1,5 kati kadar, denizyolu
yiik tasimaciligi sektoriiniin ise varliklarinin yaris1 kadar satis geliri
elde ettikleri tespit edilmistir.

Maddi  duran varhk devir hizlarn  bakimindan  sektorler
karsilastirildiginda, karayolu ytik tagimaciligi sektoriiniin maddi duran
varliklarmi denizyolu yiik tagimaciligi sektoriine gore daha etkin ve
yiiksek kapasitede kullandig1 sonucuna ulasilmistir.

Oz kaynak devir hizi bakimindan sektdrler degerlendirildiginde,
karayolu yiik tagimaciligi sektoriiniin 6z kaynak devir hizinin
denizyolu yiik tasimaciligl sektoriine gore daha yiliksek gerceklestigi
tespit edilmistir. Karayolu yiik tasimacilifi sektoriiniin 6z kaynak
devir hizinin denizyolu yiik tasimaciligi sektoriine gore daha ytiksek
gerceklesmesi, karayolu yiik tasimaciligi sektoriinlin 6z kaynaklarini
daha etkin sekilde kullandig1 seklinde yorumlanmamalidir. Karayolu
yik tagimaciligi sektoriiniin yabanci kaynak kullaniminin oldukc¢a
fazla kullanilmasi sonucu bu oran yiiksek ¢ikmis olup bu durum
sektoriin 6z kaynak verimliliginin yiiksek oldugu anlamina
gelmemelidir.
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Sektorlerin karlilik durumlary;

Sektorler net karliliklar1 agisindan degerlendirildiginde, karayolu yiik
tasimaciligr sektoriintin 2013-2015 donemlerinde diisiik seviyede de
olsa kar elde ettikleri buna karsilik denizyolu yiik tagimaciligi
sektoriiniin 2014 doneminde kar, 2013 ve 2015 donemlerini ise zarar
ile kapattiklar1 tespit edilmistir.

Sektorler  aktif ve 6z  kaynak  karhiliklart  ag¢isindan
karsilastirildiklarinda, karayolu yiik tagimaciligi sektoriiniin aktif ve
0z kaynak karliliginin denizyolu yiik tagimacilig1 sektoriine gére daha
yiiksek oldugu belirlenmistir.

Karayolu ve denizyolu yiik tasimaciligi sektorlerinin likidite, finansal yapi,
varlik kullanim etkinligi ve karliliklar1 hakkinda yukarida yapilan
degerlendirmeler paralelinde s6z konusu sektorlere c¢esitli Onerilerde
bulunulabilir. Bu 6nerilere asagida yer verilmistir:

Tasimacilik sektorii yoneticileri isletmelerinin ¢alisma sermayesinin
her bir unsuru olan varliklara ayrica 6nem vermeli ve bu varliklarin
finansmaninda kisa vadeli yabanci kaynaklar1 kullanilarak uygun bir
finansman politikas1 izlemelidir.

Karayolu yiikk tasimacilign sektorii agirlikli olarak varliklarini
yabanci kaynak ile finanse ettigi icin sz konusu sektdriin borg
0deme bakimindan finansal giicliik cekebilecegini ifade etmek
miimkiindiir. Dolayistyla s6z konusu sektorde yer alan isletmelerin
0z kaynaklarimi giliglendirmeleri ve yabanci kaynak kullaniminda
daha muhafazakar olmalar1 diisiintilmektedir.

Denizyolu yiik tasimaciligi sektorii alacaklarini daha etkin tahsil
edebilmesi i¢in sdzlesme sartlar1 kapsaminda alacaklarinin tahsil
stiresini kisa tutarak alacaklarinin tahsilini hizlandirabilir.

Denizyolu yiik tagimaciligi sektoriiniin aktif devir hizinin diisiik
cikmasi, sektoriin  aktiflerini  etkin  kullanamadigi  seklinde
yorumlanabilir. Bu nedenle s6z konusu sektor varliklarina 6zellikle
stoklarina satig gelirleri ile paralel yatirnm yaparak atil kapasite
sorununu ¢ozebilir.

Sektorlerin  karliliklarini  arttirabilmeleri i¢in maliyet ve gelir
kalemlerini iyi bir sekilde analiz etmeleri gerekmektedir. Ayrica s6z
konusu sektorlerin maliyet kalemleri ile ilgili biitce degerlerini dogru
bir sekilde hesaplamalar1 ve yillar itibariyle gerceklesen degerler ile
biitge rakamlar1 karsilagtirilarak biitgeden sapmalarin nedenleri
arastirtlmali ve gerekli dnlemler alinmalidir.
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0z

Bilgi teknolojilerinin son donemde geldigi noktada ¢ift tarafli kayit tutma sistemini dijital
olarak sunmanin 6tesine gegebilecek onemli kesifler ortaya ¢ikmistir. Bu kesifler igerisinde
gerek uygulayic1 ve diizenleyici otoriteler gerekse de akademisyenler tarafindan en ¢ok
tartigilan konulardan ilkini biitlinlesik kamu mali yonetim bilgi sistemi ikincisini ise blok
zinciri (blockchain) teknolojisi olusturmaktadir. Biitiinlesik mali yOnetim bilgi sistemi,
yonetim ve biitce kararlarini, giivenden dogan sorumluluklar1 ve finansal raporlarin ve
ifadelerin hazirlanmasin1  desteklemek i¢in finansal islemlerde bilgi ve iletisim
teknolojisinin kullanilmasini ifade etmektedir. Sistem idari alanda, biitge hazirlik ve
uygulama asamasindan, muhasebe ve raporlama asamasina, bakanliklarinin, harcama
birimlerinin ve diger kamuoyunun 6zellikle kamu mali yonetimi siire¢lerinin, mali yonetimi
i¢in entegre bir sistemin yardimiyla dijitallesmesine atifta bulunmaktadir. Blok zinciri
temelli muhasebe sistemi ise bir yazilim olup, paranin finansal varliklarin ve diger dijital
belgelerin iki ya da daha fazla kisi arasinda gecisini anlik takip etme ve kaydetme imkan1
tanimaktadir. Kriptografik olarak korunan islem bloklar1 herhangi bir zamanda finansal
tablo unsurlarna erigimi kolayca saglamaktadir. Yapilan agiklamalar dogrultusunda bu
calisma Tirkiye’de 2017/7 sayili Basbakanlik Genelgesi ile yiiriirliige giren Biitliinlesik
Kamu Mali Yonetim Biligim Sistemi Projesinin blok zinciri teknolojisi baglaminda yeniden
degerlendirilmesini igermektedir.

Anahtar Soézciikler: Dijitallesme, Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi, Blok Zinciri
Teknolojisi
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DIGITAL PUBLIC FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEM AND
BLOCKCHAIN TECHNOLOGY

ABSTRACT

Recently, information technology has created significant discoveries that may go beyond
providing digitalization of a double entry bookkeeping system. Among these discoveries,
both the implementing and regulatory authorities and academicians are discussing two vital
hot topics; the first one is integrated public financial management information system
(IFMIS) and the second is blockchain technology. IFMIS refers to the use of information
and communication technology in financial transactions to support management and budget
decisions, assurance responsibilities and the preparation of financial reports and statements.
IFMIS refers more specifically to the digitalization of public financial management
processes, from budget preparation and execution to accounting and reporting, with the
help of an integrated system for financial management of line ministries, spending agencies
and other public sector operations. The blockchain based accounting is a software that
allows instant monitoring and recording of the transfer of financial assets and other digital
documents between two or more people. Cryptographically protected transaction blocks
provide access to financial statement elements at any time easily. Accordingly, this study
includes the re-evaluation of the Integrated Public Financial Management Information
System Project in Turkey, which entered into force with the Prime Ministry Circular No.
2017/7, in the context of block-chain technology.

Keywords: Digitalisation, Public Financial Management Information Systems,
BlockchainTechnology

JEL Codes: M41, M49

1. GIRiS

Mali yonetim bilgi sistemleri, yiizlerce yil dncesine dayanan en eski kayit
tutma sekli olan muhasebe uygulamalari temelinde finansal bilgilerin
kaydin1 i¢cermektedir. Bu nedenle de gerek uygulama acisindan gerekse de
literatiir agisindan yeni bir olgu degildir. Tarihsel perspektifte finansal
bilginin kaydi ve takibine iliskin problemler paranin icat edildigi donemlere
kadar uzansa da, bugiinkii anlamda modern mali yonetimin matematikgi
Luca Pacioli tarafindan gelistirilen ve 1494°te yayimlanan (Orten vd., 2011)
“cift tarafli kayit tutma” sistemi ile ifade edilen muhasebe uygulamalarina
dayandigr bilinmektedir. Bu sistemin “cift tarafli kayit tutma” olarak
adlandirilmasinin altinda her bir islemin iki hesap arasindaki bir degisimi
igermesi olusturmaktadir. Sistemde her bor¢ hesabi i¢in, esit ve tam alacak
hesab1 ya da hesaplar1 bulunmaktadir. Temel bilango dengesi ad1 da verilen
sistem icerisinde varliklarin kaynaklara esit olmasi yani borg tarafin alacak
tarafa esit olmas1 gerekmektedir. Cift tarafli olarak sunulan kayit sistemi
ayni zamanda, gerceklesen islemler ile kayitlardaki verilerin tutarli olmasina
hizmet ettigi i¢in kritik dneme sahip olmaktadir. Dahasi ¢ift tarafli kayit
sistemi, bir kurulusun finansal durumunun tam bir resmini sagladig: i¢in
finansal  raporlarin  dogrudan  hesaplardan  hazirlanmasmmi  da
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kolaylagtirmaktadir. Cift tarafli kayit yontemi glinlimiizde icat edildiginden
beri temel olarak degistirilmemis olup, gerek kamu gerekse de 6zel sektor
isletmeleri agisindan c¢agin gerekliliklerine uygun olarak varlik ve kaynak
unsurlar1 agisindan giincelleme yapilarak kullanilmaktadir.

Ancak bilgi teknolojilerinde yasanan hizli gelisim ile birlikte, gelismis
iilkeler basta olmak iizere, kamu mali yOnetimi ile ilgili faaliyetlerini
dijitallestirme ve elektronik ortama tasima egilimlerini arttirmislardir. Bu
faaliyetlerin arasinda en yaygin olanin1 kamu kurumlar1 genelinde biitge
uygulama ve muhasebe islemlerinin kilit yonlerini dijitallestirmeye imkan
saglayan Biitiinlesik Mali Yonetim Bilgi Sistemleri’nin (Integrated Financial
Management Information Systems- IFMIS) olusturulmasi girisimleri yer
almaktadir. IFMIS, giivenilir finansal verilere hizli ve etkin erisim
saglayabilen ve devletin‘kamu otoritelerinin mali  kontrollerinin
giiclendirilmesine, kamu faaliyetlerinin etkin ve etkili saglanmasinin
iyilestirilmesine, biitce siirecinin daha yliksek diizeyde seffaflifa ve hesap
verebilirlige tasinmasina ve kamu faaliyetlerinin hizlandirilmasina yardimci
olabilen bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Diamond ve Khemani, 2006).
Bu yeni sistemin {ilkelerde uygulama alani bulmasi ya da alt yapi
hazirliklarinin saglanmasi i¢in Uluslararast Para Fonu (IMF) ve Diinya
Bankasi1 gibi kuruluslar, teknik yardim, egitim, finansal kaynaklar ve satin
alma desteginin bir birlesimini saglayan projeler sunmaktadirlar. Boylelikle
uluslararasi tesvikler araciligiyla iiye iilkelerin finansal yonetim sistemlerini
desteklemede ve sekillendirmede 6nemli bir rol oynamakta ve oynamaya da
devam etmektedirler.

Bilgi teknolojilerinin son donemde geldigi noktada cift tarafli kayit tutma
sitemini dijital olarak sunmanin 6tesine gegebilecek onemli kesifler ortaya
cikmistir. Bu kesifler icerisinde gerek uygulayici ve diizenleyici otoriteler
gerekse de akademisyenler tarafindan en cok tartisilan konulardan biri blok
zinciri (blockchain) teknolojisidir. Bagta diinyadaki tiim tlkeler agisindan
IFMIS girisimlerini sonrasinda da tiim isletmeler agisindan giindemde olan
teknolojik alt yapi, Bitcoin olarak bilinen dijital para sisteminin altinda
yatan teknolojiyi olusturmaktadir. Geleneksel para birimlerinden farkli
olarak ortaya ¢ikan ve dijital ortamda para birimi olarak ifade edilen bu
kapsamli yap1 igerisinde yaklagik yedi asirdir kullanilan muhasebe sistemini
de dogrudan etkilenmektedir. Cift tarafli kayit sisteminin dijitallesmesi
yerine kamu mali yonetim sisteminin {i¢ tarafli kayit sistemi ad1 verilen blok
zinciri teknolojisi temeline alinmasi ve dijital paralarin isleyisine uygun alt
yapinin saglanmast konusunun degerlendirilmesi bu c¢aligmanin temel
amacimi olusturmaktadir. Bu noktada calismada oOncelikle geleneksel
anlamdaki muhasebe sistemi ile desteklenen biitiinlesik kamu mali yonetim
sistemine yer verilmekte, ardindan da blok zinciri teknolojisi temelinde
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diistiniilmesi  gereken IFMIS uygulamalarima yonelik agiklamalar
yapilmaktadir.

2. BUTUNLESIK MALI YONETIM BILGI SISTEMI (IFMIS)

Bir mali yonetim bilgi sistemi veya biitiinlesik mali yonetim bilgi sistemi
(IFMIS), finansal olaylar1 izleyen ve finansal bilgileri 6zetleyen bir bilgi
sistemidir. Temel bi¢ciminde bir IFMIS, kuruldugu ortamin gereksinimlerine
ve Ozelliklerine gore c¢alisacak sekilde yapilandirilmig bir muhasebe
sisteminden biraz daha fazlasidir. Bu anlamiyla, biitiinlesik mali yonetim
bilgi sistemi, yonetim ve biit¢e kararlarini, giivenden dogan sorumluluklari
ve finansal raporlarin ve ifadelerin hazirlanmasini desteklemek i¢in finansal
islemlerde bilgi ve iletisim teknolojisinin kullanilmasini1 ifade etmektedir.
Idari alanda ise IFMIS, biitce hazirlik ve uygulama asamasindan, muhasebe
ve raporlama asamasina, bakanliklarinin, harcama birimlerinin ve diger
kamuoyunun 6zellikle kamu mali yonetimi siire¢lerinin, mali yonetimi igin
entegre bir sistemin yardimiyla dijitallesmesine atifta bulunmaktadir
(Lianzualave Khawlhring, 2008: 1). Literatiirde yer alan yeni bilgi
sisteminde oOzellikle "biitiinlesik" kelimesi kullanilmaktadir. Sistemin
biitiinlesik olmasini saglayan ana unsur, finansal olarak ifade edilen tiim
verilerin aktig1 ortak, tek, giivenilir bir platform veri tabaninin (veya bir dizi
baglantilt veri tabanlari) olmasidir. Bu baglamda biitiinlesik bir sistem
basarili bir kamu mali yonetim sisteminin temel anahtar1 olarak da
sunulmaktadir.

Herhangi bir bilgi sisteminde oldugu gibi biitiinlesik mali yonetim bilgi
sisteminin de bilgi kullanicilar1 bulunmaktadir. Biitiinlesik sistem bilgilerin
ortak degerler dogrultusunda kayitlarini icerdigi i¢in farkli tiirdeki bilgi
kullanicilan tarafindan sisteme erisme ve farkl islevler ve gorevler yerine
getirmek i¢in ihtiyac duyduklar1 bilgileri sistemden elde etme firsati
sunmaktadir. Boylelikle ilgili taraflar sistemi kullanarak, bilangolar,
kaynaklarin ve fonlarin kullanimi/yonetimi, maliyet raporlari, yatirim
getirileri, alacaklarin ve borglarin vadelere gore siralanmasi, nakit akigi
projeksiyonlari, biitce Onerileri gibi bir¢cok raporu ve belgeyi hazirlama ve
tim kamuoyuna sunma imkanina sahip olmaktadir. Hatta bazi sistemler
icerisinde ylizlerce standart rapordan olusan kiitiiphaneler/arsivler de yer
almaktadir.  Yoneticiler ya da idari otoriteler bu bilgileri biitgeleri
planlamak ve formiile etmek; biitgelere ve planlara karsi sonuglar
incelemek; nakit dengelerini yonetmek; bor¢ ve alacaklarin durumunu takip
etmek; duran varliklarin kullanimini izlemek; belirli departmanlarin veya
birimlerin performansini izlemek; ve birkagin1 belirtmek i¢in gerekli
revizyon ve ayarlamalari yapmak gibi ¢esitli amaglar i¢in
kullanabilmektedir.
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Sayilanlara ek olarak biitlinlesik sistemden elde edilen ya da iiretilebilen
raporlar, dis paydaslar ve IMF gibi uluslararasi kuruluglar tarafindan da
belirlenen raporlama gereksinimlerini karsilamak icin kullanilmaktadir.
Ozetle, IFMIS genellikle farkli islevleri yerine getirmek igin bilgileri
kullanan birkag farkli bilesen veya modiilden meydana gelmektedir. Sekil
1, sisteme entegre edilecek veya bir arabirim araciliiyla sisteme baglanacak
olan temel bilesenlerin yan sira, birkag ¢ekirdek bilesen dahil olmak tizere
tipik bir kamu biitiinlesik mali yonetim bilgi sisteminin temel isleyisini
sunmaktadir (Rodin-Brown, 2008: 17). Sistem sekil {izerinde sunulan
goriiniim ile smirlt olmayip, ilgili iilkedeki kamusal alanin gerekliliklerine
yonelik olarak gelistirilebilecek bir nitelik de tagimaktadir.

Sekil-1’de de goriilebilecegi gibi, biitlinlesik sistemin merkezinde genel
(finansal) muhasebe uygulamalar1 yer almaktadir. Genel muhasebe,
herhangi bir IFMIS'in merkezi “defterlerini” olugturmaktadir. Her ekonomik
nitelikteki isleme iliskin muhasebelestirme siireci, mal ve hizmetlere iligkin
O0deme taahhiitlerine kadar biit¢ce fonlarinin tahsis edilmesinden baslayarak,
Genel Muhasebe Defterindeki sistem gonderilerinde kayitlanmaktadir. Tiim
islemler ayn1 anda genel muhasebe defterine ve standartlastirilmis bir hesap
plani tarafindan belirlenen kurallara uygun tiim alt-alt-iist diizey/modiillere
gonderilecek nitelikte tasarlanmistir. Bu kayitlar, tiim finansal islemlerin
gecmisinin kalici bir pargasi olarak bulunmakta ve tiim raporlar ile finansal
tablolarin tiiretildigi kaynagi temsil etmektedir. Kisacasi, IFMIS, kamu
faaliyetleri agisindan, mali yonetim amaciyla entegre bir sistem yardimiyla,
kamu mali yonetim siireglerinin biitce hazirlama ve ylirlitmeden muhasebe
ve  raporlamaya  kadar  dijitallestirilmesini  ifade = etmektedir
(Lianzuala&Khawlhring 2008: 1).

Tedarik Odeme Alacaklar Gelir insan Diger
Modiilii Modiilii Modiilii Arayiizii Kaynaklan Modiiller
Modiilii

i P —

Yonetimi /
Taahhiitler \ Hesap Plani
GENEL MUHASEBE

Biitce
Planlama

Raporlama
Modiilii /

h 4
Veri Girisi Biitge Zorunlu Diger
Raporlan Finansal Raporlar
Raporlar

Sekil-1:Biitiinlesik Mali Yonetim Bilgi Sisteminin Temel Bilesenleri
Kaynak: Rodin-Brown, 2008: 17 kaynagindan Tiirkge’ ye gevrilerek uyarlanmusgtir.
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Belirtilen biitiinlesik sistemin kamusal alanda kurulmasi ya da isletilmeye
baslanmas1 kadar o©nemli olan bir diger nokta da sistemin
sirdiriilebilirligidir. ~ Sirdirilebilirlik  sistemin  etkin  bir  sekilde
giincellenerek islemesi anlamina gelmekte ve merkezi idarenin altindaki
tim alt sistemlerin de etkinligini kapsamaktadir. Rodin-Brown (2008: 2),
boyle bir biitlinlesik sistem ya da baska bir deyisle siirdiiriilebilir bir
entegrasyon icin gerekli olan islemleri iic asamada agiklanmaktadir.
Bunlardan ilki finansal olaylar1 kaydetmek i¢in standart veri siniflandirmasi
yapilmasidir. Siniflandirma siirecinde sisteme uygun bir hesap plani
gelistirilmeli ancak hesap planinin tekdiize ya da standart goriiniimiiniin
mevcut durumdaki hesap kodlar ile yapilmasina gerek olmamaktadir. Ikinci
asama, sistem icerisinde veri girisi, bilgi isleme ve raporlama iizerinde i¢
kontrollerin belirlenmesidir. Dijitallesen siire¢ icerisinde i¢ kontrol
sisteminin 6nemi ve uygun kontrollerin tanimlanmasi1 mevcut yapilanmadan
daha da Onemli bir hale gelmektedir. Ugiincii asamada ise, sistem
icerisindeki benzer islemler i¢in ortak siirecler ve veri giriginin gereksiz
cogalmasimi ortadan kaldiran bir sistem tasariminin saglanmasidir. Bu
asama sistemin etkinligi ag¢isindan son derece Onemli olan ancak
uygulamada tiim alt sistemlerin entegrasyonunu gerektirdigi i¢in saglanmast
en zor olan kosulu ifade etmektedir.

Yukarida ifade edilen her bir asama sistemin siirdiiriilebilir bir nitelik
tagimasi acisindan son derece onemlidir. Bu ayn1 zamanda sistemin tasarim
asamasindan baslamasi gereken bir hazirlik siirecini de igermektedir.
Ciinkii Diamond ve Khemani’ye (2006: 99) gore, iyi tasarlanmis bir
biitiinlesik mali yonetim bilgi sistemi ayn1 zamanda 1yi bir yonetim aracidir.
Her seviyedeki yonetim mekanizmasina ¢ok cesitli nitelikte finansal ve
finansal olmayan bilgi saglamaktadir. Bu mekanizma ayn1 zamanda tiim
diinyada wulusal anlamda Onem tasiyan kayit dist raporlamayi
onleyeceginden, yolsuzlugu ortadan kaldiran bir sistem olusturulmasina
imkan tanimaktadir. Belirtilen mekanizma IFMIS’in kamu kaynaklarinin
dagittimi ve kullanimi ile kamu harcama programlarinin etkililigini ve
verimliligini arttirmak i¢in hesap verebilirligi saglama konusunda yonetime
yardimc1 olabilecek bir araca doniigmesini de saglamaktadir. Boylelikle
yonetim kademesi, mali olaylar1 otomatik bir finansal sistem {izerinden
izleyerek, harcamalar iizerinde daha fazla kontrol ve biit¢e biitiiniindeki
saydamlig1 ve hesap verebilirligi bir biitiin olarak iyilestirebilecektir (Hove
ve Wynne, 2010: 8). Sonugta sistem karar alicilara ve kamu sektoriindeki
yoneticilere, yonetim islevlerini yerine getirmek icin ihtiya¢ duyduklari
bilgileri ger¢ek zamanli olarak sagladig: i¢in, dogru ve tutarli verinin karar
alim siirecinde kullanilmas1 da miimkiin olabilecektir. Sonucta ulusal agidan
bir hiikiimet i¢in biitce yonetimi ve muhasebe sisteminin dijitallestirilmesi
biitceleme, hazine yonetimi, muhasebe ve denetim gibi kamu mali
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yonetiminin Onemli asamalarinda gerekli olan bilgilerin kalitesini ve
kullanilabilirligini arttirabilecektir (Hendriks, 2012: 2). Bu da finansal
raporlamanin ve raporlanan bilginin giivenilirligini arttiracagi i¢in hem
kamunun hesap verebilirligini kolaylastiracak hem de faaliyet sonuglarinin
seffaf bir sekilde sunumunu saglayacaktir.

3. TORKIYE’'DE BUTUNLESIK KAMU MALI YONETIM BILGI
SISTEMi PROJESI

Bir onceki bolimde genel hatlari ile ifade edilen IFMIS’in diinyadaki
isleyisi lizerinde Onemli etkilere sahip olan uluslararasi kuruluslar, bu
sistemin Tiirkiye’deki yapisinin olusumunda da benzer nitelikte etkilere
sahiptir (Kiziltag, 2001). Ulusal anlamda sistemin gelisimi incelendiginde
ilk olarak 1995 yilinda Maliye Bakanlig1 ile Diinya Bankasi arasinda “Kamu
Mali Yonetim Projesinin” “Harcama Yonetimi” sistemini yeni bir esasa
baglamaya yonelik bir anlasma imzalanarak basladigi goriilmektedir. Bu
tarihten itibaren sistemin gerekliligini vurgulayan c¢esitli diizenlemeler
yapilmis ve 12.1.2002 tarihli 2002/3 sayili Prensip Karar1 ile “Kamu Mali
Yonetiminin Yeniden Yapilandirilmasi ve Mali Saydamlik Ozel Ihtisas
Komisyonu” bir rapor hazirlayarak yeni bir sistemin gerekliligini
aciklamistir (Soyler, 2012: 282-284). Bu noktada {izerinde durulan en
onemli konularin eski mali yonetim sisteminin yenilenme gerekceleri
olmustur. Eski mali sistemin biitce kapsaminin dar ve ¢esidinin fazla
olmasi, rasyonel bir yetki ve sorumluluk paylasiminin olmamasi, harcamaci
kuruluslarin biitge hazirlama siirecinde yeterli s6z hakkinin olmamasi, biitge
siirecinin ¢agdas tekniklerle donatilmamis olmasi, program biitge sisteminin
yerlestirilememesi, i¢ ve dis denetimin etkili bir sekilde kurgulanmamasi ve
mevcut sistemin uluslararasi sisteme uyum saglayamamasi (Candan, 2006:
189) gibi nedenler mevcut sistemin elestirilmesine ve yeni bir mali sistemin
kurulmasina igaret etmistir. S6z konusu yenilenme gerekg¢elendirmeleri IMF
ile yapilan Stand-By Anlagmalarinda ve verilen niyet mektuplarinda 2003
yilinda Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ¢ikarilacag: taahhiit
edilerek bir politika olusturma siirecini de baglatmistir.

Ifade edilen siirecin yasal dayanaklarii 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu ile 6085 sayili Sayistay Kanunu olusturmaktadir. Yeni
biitlinlesik sistemin temel unsurlar1 olan biitgeleme, muhasebelestirme,
raporlama ve denetim faaliyetlerini yerine getirebilmek icin belirtilen
kanunlarda temel gerekliliklerinden bahsedilmektedir. Yeni sistemin temel
gerekliliklerini yerine getirebilmek i¢in kamu idareleri bilgi ve iletisim
teknolojilerinden miimkiin oldugunca faydalanmaya caligmakta ve kendi
gorev alanlar1 ile ilgili bilisim sistemleri gelistirmekte ve isletmektedir.
Fakat so0z edilen bilisim sistemlerinin olusturulmast ve kullanilmasi
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esnasinda, sistemin kamu mali yOnetiminin biitiiniinii kapsamak yerine
kurumsal diizeyde kalmasi; bazi alanlarda islerin ve harcamalarin tekrar
etmesine ve kamu kaynaklarinin verimsiz bir sekilde kullanilmasina yol
agmistir. Bunlarin yami sira, hesap verebilir ve seffaf bir kamu yonetimi
hedefleyen bu doniisiimiin aksine verilerin tutarsiz ve risk altinda
bulunmasini igeren bu durum, kamu mali yonetimi ile karar vericilerin
ihtiyag duydugu wveri setinin tam anlami ile olusturulmasini da
zorlagtirmaktadir. Bu nedenle Onuncu Kalkinma Plan1  Kamu
Harcamalariin Rasyonellestirilmesi Programi, Ulusal e-Devlet Stratejisi ve
Eylem Plani, Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planlarda kamu
harcamalarinin etkinliginin artirilmasi ve kamu mali yonetiminde kullanilan
bilisim sistemleri altyapilarinin entegre edilmesi amaglarina yonelik olmak
tizere, “Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)”
olusturulmasi planlanmistir (BKMYBS, 2017: 1).

2017/7 sayil1 Bagbakanlik Genelgesi ile yiirtirlige giren Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesinin temel hedefi biitce kanunu
hazirliklarinin baslatilmasindan kesin hesabin TBMM’de kanunlagsmasina
kadar gecen mali islemlere iliskin siireclerde kullanilan otomasyon
sistemlerinin, elektronik belge, elektronik imza, otomatik muhasebe gibi
yeni teknolojik imkanlara kavusturulmasi ve mali yonetim sistemimiz i¢in
siire¢ odakli biitlinlesik bir bilisim sistemi altyapisinin olusturulmasidir
(BKMYBS, 2017: 2). Eylem planinda da ifade edildigi gibi biitiinlesik kamu
mali yonetim sistemi ile one ¢ikarilan biitiinlesik yapi, tek bir kurumun yetki
ve sorumlulugu altindaki merkezi bir sistemi degil, kurumlarin kendi yetki
ve gorev tanimlar cergevesinde islettikleri bilisim sistemlerinin, birbirleri
ile entegre edilmesi sonrasinda olusacak genel yapiyr isaret etmektedir
(BKMYBS, 2017: 18) ve bu yap: ile asagidaki faydalara ulasilmasi
hedeflenmektedir:

“Her kurumun, yetki ve sorumluluk tanimlar: ¢ercevesinde kendi igini
yapmaya devam etmesi, kamu Mali Yonetimin ihtiya¢ duydugu temel
veri setinin (mali ve mali olmayan) ilgililerine sunulmasi, kagida dayali
siireclerin ortaya c¢ikardigr zorluklarin ve organizasyon kisitlarinin
ortadan  kaldiriimasi, harcama siireglerinde kontrol diizeyinin
arttirdmasi, mali islemlerin daha hizli yerine getirilmesi, e-doniisiim
stirecinin hizlanmasi (Yildirim, 2017: 9).”

Sonug itibariyle, biitiinlesik sistemin ulasmayr hedefledigi bu planlar
sisteme dahil olan biitiin kamu kurumlarinin etkili, verimli ve siirdiiriilebilir
bir ¢alisma planiyla yine ayni nitelikte kamu hizmetine sahip olma biling ve
amaciyla gergeklesebilecektir. Her ne kadar proje Maliye Bakanligi’nin
sorumlulugunda olsa da Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Miistesari,
Gelir Idaresi Baskam, Giimriik ve Ticaret Bakanlign Miistesari, Hazine
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Miistesar1, Igisleri Bakanligi Miistesari, Kalkinma Bakanligi Miistesari,
Sosyal Giivenlik Kurumu Baskani, Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskam ve
Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Miistesarlarindan olusan
kapsamli bir proje ekibi ile birlikte tiim kamu sektérii agisindan
uygulanmaktadir. Bu kurumlar kendi gorevleri ve sorumluluklarindaki
eylemlere dair ilerlemeleri her iic ayda bir proje yonlendirme kurulu
baskanina raporlamaktadirlar (BKMYBS, 2017: 35-36). Olusturulan
raporlarin ve sunulan bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iiretilmesi
biitiinlesik sistemin isleyisi agisindan son derece 6nemli olup, sistemin
sonraki agamalarinin gelistirilmesi yani farkli kuruluslarin bilisim sistemleri
ile entegre edilmesi icin de kritik bir rol tstlenmektedir.  Tiirkiye’deki
dijital anlamda baglatilan dontisim projesi kamu alanindaki tiim
faaliyetlerin merkezi bir sekilde dijital ortamda toplanmasi ve biitlinlesik
yapt igerisinden tiim bilgi kullanicilarina aktarilmasi siirecine hizmet
etmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin geldigi bugiinkii noktada kamu
mali yonetim sisteminin doniisiimiinii kolaylastiracak olan en dnemli sistem
blok zinciri teknolojisidir. Bu teknolojinin getirdigi degisim siireci ulusal
anlamda ytiriitiilecek caligmalara da dogrudan etkiler yapmakta bu nedenle
de ulusal seviyede dijitallesmeyi saglayacak biitiinlesik sistemin blok zinciri
ve dijital paralar1 da gbz Oniine alarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

4. BLOK ZINCIiRi TEKNOLOJIiSi VE BUTUNLESIK KAMU MALI
YONETIM BILGI SISTEMI

Blok zinciri (Blockchain) teknolojisi, ilk olarak Bitcoin teknolojisinin
ardinda tanistirilan sistemdir. Kasim 2008'de Satoshi Nakamoto tarafindan
yayinlanan bir bilgi notu ile Bitcoin, gilivenilir bir ii¢lincii tarafa ihtiyac
duymayan, merkezi olmayan, esten ese aga dayanan elektronik 6deme
sistemi olarak onerilmektedir. 2008 yilinda ekosistemi kurulan ve dijital bir
para birimi olarak giindeme gelen Bitcoin, bir¢ok acidan geleneksel para
birimlerinden farklilasmaktadir. Isleyis acisindan en 6nemli zelligi esten
ese ddeme sistemini (peer-to-peer cash system?) giindeme getirmesi ve esten
ese ag igerisinde gerceklesen islemlerin depolandigi ve kaydedildigi blok
zinciri teknolojisinin islem maliyetlerini 6nemli 6l¢lide azaltmasi ve islem
gerceklesme zamanimni da kisaltan bir takim avantajlar saglamasidir.
Bununla birlikte blok zinciri teknolojisi igerisinde en ¢ok bilinen dijital para
birimi olan Bitcoin “dijital degisimin medyumu” olarak da adlandirilmakta
ve olusturulmasi, elde edilmesi, toplanmasi ve ticarette kullanimi elektronik

! Tamamen egten-ese calisan bir elektronik para sistemi herhangi bir finansal kurumdan ge¢gmeden bir
taraftan digerine c¢evrimi¢ci 6deme goénderilmesini miimkiin kilar. (Detayli bilgi i¢cin Nakamoto,
Satoshi, 2008, “Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System,” unpublishedmanuscript, retrieved at
http://pdos.csail.mit.edu/6.824/papers/bitcoin.pdf)
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olarak miimkiin olmaktadir (Raiborn ve Sivitanides, 2015: 26-27). Buna ek
olarak Bitcoin sanal para birimi seklinde geleneksel para birimlerine benzer
nitelikler de tasimaktadir.  Merkezi otoriteler tarafindan diizenleme
yapilmadan, merkezi olmayan tiretim ve degisim platformu olarak sunulan
bir yapida ¢alismasina ragmen (Ram vd., 2016: 3), ekonomik islemlerin
gerceklesmesinde ayn1 mantik ile caligmaktadir.

Baslangi¢c asamasinda blok zinciri, Bitcoin’in arkasindaki teknoloji olarak
dikkatleri ¢ekmistir ancak zaman igerisinde blok zinciri teknolojisinin dijital
bir para biriminin isleyisine imkan saglayan bir teknolojiden ¢ok daha
kapsamli bir kavram oldugu ortaya c¢ikmistir (Rosenberg, 2017). Ciinkii
kavramsal olarak blok zinciri bir teknoloji ile birlikte bir protokolii de
icerisinde barindirmaktadir. Dagitik defter (distributed ledger) yapist
sayesinde islemlerin anlik olarak kaydedilmesi, gercek zamanli olarak
izlenmesi ve kontrol edilmesi imkani dogmaktadir. Bu durum bir taraftan
maliyetlerin azalmasi, diizenlemelere ve yasalara uyumun incelenmesinde
etkinligin artmasina neden olmakta diger taraftan da zincirdeki kayitlarin
stirekli depolanmasinin bir sonucu olarak finansal suglarin azalmasma ve
tutulan kayitlarin giivenilirligine katkilar yapmaktadir. Bu baglamda blok
zinciri bir muhasebe teknolojisi olarak degerlendirilmekte ve bir isletmeye
ya da sahiplige ait olan varliklarin transferi ve finansal bilginin
dogrulugunun kaydedilmesi agisindan da geleneksel muhasebe bilgi
sisteminin degismesine neden olmaktadir (https://www.icaew.com).

Kapsamli protokoliin ¢ekirdek teknolojisi olan blok zinciri ekonomik
sistemin isleyisi agisindan hataya karsi korumali bir bicimde gelistirilen
dagitik veri tabani olarak da aciklanabilmektedir. Bagslangic asamasindaki en
temel hali ile, Bitcoin aginda bugiine kadar yliriitiilen tiim iglemleri igeren
bir veri tabant olan sistem, tiim kullanicilar tarafindan ortaklasa
kurgulamaya ve yliriitmeye imkan tantyan dayanikli, kalici, dagitilmis dijital
defterlerden olugmaktadir. Sistemin dogasini olusturan Bitcoin islemleri i¢in
dijital bir defter niteligi tasimasi, blok zinciri teknolojisinin muhasebe
uygulamalar1 acisindan degerlendirilmesine imkan tanimaktadir (Deloitte
Raporu, 2017).

Genel anlamda blok zinciri teknolojisi tiim endiistriler i¢in potansiyel
etkilere sahiptir. Bu nedenle son donemde blok zinciri teknolojisi Bitcoin’in
Otesine gecmis ve bircok isletme alanlarinda tartisilan bir kavram haline
doniismiistiir. Blok zinciri teknolojisi hala gelismeye devam eden bir alan
olmasina ragmen isletme seviyesindeki bilinen etkileri de tam olarak ortaya
konmus degildir. Buna ek olarak birgok isletme blok zinciri teknolojisini
anlamak amaciyla kendi prototip teknolojilerini olusturmaya baglamislar
(Deloitte Raporu, 2017: 1) ve isleyisin baslangic etkilerini arastirip
yorumlamaktadirlar.  Belirtilen durumun finans sektorii  acisindan
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degerlendirilmesi yapildiginda, benzer nitelikte bircok finansal kurulusu da
fazlasiyla bu teknolojiye dikkat ¢cekmekte olmasina ragmen, hala kullanma
stirecinin deney asamasinda yer aldig1 da goriilmektedir. Bunlara ek olarak
muhasebe sistemlerinin dijitallesmesi de diger sektorler ile kiyaslandiginda
daha baslangi¢ asamasindadir. Bunun altinda yatan en 6nemli neden ise bu
meslegin uluslararas1 standartlasmayi saglayan yasal dilizenlemeler ile
cevrili olmasidir. Belirtilen gerekcelendirme hem kamu hem de 6zel sektor
muhasebe uygulamalari agisindan gegerliligini korumaktadir. Ciinkii her ne
kadar bircok iilkede kamu mali yonetim sistemi i¢in biitiinlesik bir dijital
sistem kurma girisimleri baslatilmis olsa da sistemde yer alan muhasebe
sisteminin ¢ift tarafli kayit sistemine dayanmasi ve Ronesans doneminden
itibaren uygulanmasini bunun agikga gostergesi niteligini tagimaktadir.
Gilinitimiizde halen isletmeler kendilerine ait ekonomik iglemleri defterlere
cift tarafli olarak kaydetmekte ve Trettikleri bilgileri dis bilgi
kullanicilarinin giivenini saglamak i¢in denetim siirecinden gecirmektedir.
Denetim siireci de tim bilgi i¢cin makul giivence saglamak amaciyla
yirltildigli i¢in hem maliyetli hem de uzun zaman alict bir nitelik
tasimaktadir (Anderson, 2016: 2).

Geleneksel muhasebe uygulamalarinda finansal kayitlar isletmeye ait olan
0zel defterlerde tutulmakta ve beyan esasli olarak sunulmaktadir. Bu islem
stireci bilgi kullanicilarina isletme ile ilgili finansal bilgilerin aktarilmasina
imkan tanimakta ve kaynak maliyeti yiiksek, etkinligi diisiik, uzun siire alan
islemleri kapsamaktadir. Blok zinciri gergeklesen islemlerin biitiin bir defter
tizerinde tutulmasini saglarken, her orgiit icin daha izlenebilir ve takip
edilebilir bir sistemde kayitlara ulasilmasina izin vermektedir. Geleneksel
anlamda bir isletme vergi veya diizenleyici amaglar ile denetimden ge¢mis
finansal tablolarmi sundugunda kagit temelli denetim faaliyetlerinden
gecmis olmaktadir. Blok zinciri temelli uygulamalarda ise, dijital parmak izi
ile kullanilan elektronik dosyalar iizerinden biitiinlesik bir veri aktarimi
saglandig1 i¢in, zincirden islemlerin silinmesi ve degistirilmesi miimkiin
olmamakta, izlenebilir denetim materyalleri ve denetlenmis islem
stireglerinin de bir arada gosterilmesi de miimkiin olmaktadir (Simon vd.,
2016: 9). Bu noktada denetim icin gerekli olan zaman ve maliyet 6nemli
Olciide azalmaktadir.

Bununla birlikte blok zinciri teknolojisi isletmelere cesitli yenilikler
sunmaktadir. Ornegin bu teknolojiyi kullanan isletmeler raporlama araglart
acisindan yeni bir giiclii sete sahip olabilmekte ve isletmelerin tam
anlamryla goriniirliigiiniin saglanmasi, finansal durumu ve performansi
yonetebilmek ya da siirdiirebilmek i¢in gerekli ortamin da hazirlanmasini
saglamaktadir. Isletmelerin kullandiklar cift tarafli kayit sistemi blok zinciri
teknolojisi temelinde aciklanan teknoloji igerisinde kaydedilmekte ve ilgili
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taraflarin bir islemin kaydina ulasabilmesi i¢in paylasilan bir blok zinciri
defteri iiglincii taraf olarak bu yapi igerisinde sunulmaktadir. Bu noktada
islemdeki taraflar paylasilan defterdeki biitiinliigli onaylamakta ve giivence
saglanmasi1 ac¢isindan da onemli adimlar atilmaktadir. Sistem igerisinde
geligtirilen bir diger onemli yeniliklerden biri olan akilli sézlesmeler
(smartcontracts)? yardimui ile i¢ ve dis raporlamada operasyonel ya da idari
islevlerin yerini alacak nitelikte siiregler olusmaktadir. Performans hedefleri
ve biit¢eler akilli s6zlesmeler sayesinde ¢evrilebilmekte ve gergek sonuglara
yansitilabilmektedir. Yani blok zinciri performans araglarini daha verimli
sonuglar almasini saglayabilecek (Wunsche, 2016: 17-18) bir sekilde
muhasebe uygulamalarinin {i¢lincii tarafi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ozetle gergek zamanl blok zinciri muhasebe sistemi bir yazilim olup, dijital
paranin, finansal varliklarin ve diger dijital belgelerin iki ya da daha fazla
kisi arasinda gecisini anlik takip etme ve kaydetme imkani tanimaktadir.
Kriptografik olarak korunan iglem bloklar1 herhangi bir zamanda finansal
tablo unsurlarina erisimi kolayca saglamaktadir. Bu sistemin etkili bir
sekilde isletilmesi igin igerisinde birtakim gereklilikleri tasimasi
beklenmekte ve her bir gereklilik ayn1 zamanda sistemin kendine has
ozelliklerini de olusturmaktadir. Bu 6zellikler asagidaki gibidir (Potekhina
ve Riumkin, 2017: 11-13):

e Seffaflik: Islemler gercek zamanli olarak goriilebilir sekilde
olmalidir.

e Geri Cevrilemez: Zincir icerisinde gergeklesen bir islem geri
cevrilemez nitelik tasimaktadir. Silmek ya da degistirmek miimkiin
olmamalidir.

e Erisilebilirlik: Zincir iizerinde tiim veriler genis capli paydaslar
tarafindan kolayca erisilebilir nitelikte olmalidir.

Sayilan oOzellikler muhasebe bilgi sisteminin iirettigi raporlarin ya da
sonuclarin ilgili kullanicilara etkin olarak aktarilmasini ve sunulan bilginin
giivenilirligi i¢in bagimsiz denetimden gegme ihtiyacini da senkronize bir
sekilde karsilar nitelik tasimaktadir. Blok zinciri kaydetme igin gerekli
maliyetlerin diisiiriilmesi ve varligin tarihsel ge¢misi ile daha giivenilir
bilginin toplanmasima izin veren bir yapida calistifi icin, ilgili meslek
mensuplarinin kayit tutma yerine planlama ve degerleme konularina daha
fazla 6zen gostermeleri igin uygun ortami saglamaktadir. Bu dogrultuda
daha fazla sayida islem temelli muhasebe uygulamalarima imkan
vereceginden gerceklesen islemlerin ger¢ek zamanl analizini yapmaya da

2Akilli sdzlesmeler blok zinciri igerisinde saklanabilen kod parcasidir. Normal isletme siiregleri
agisindan gerekli olan sézlesmelerin blok zinciri igerisinde gémiilii olarak yer aldiklar1 bir kodlama
bicimidir. Detayl bilgi i¢in bakiniz: Deloitte Report. (2017). Blockchain Technology and Its Potential
Impact on the Audit and Assurance Profession, https://www.aicpa.org

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

/ 2018

T

IMUVLE


https://www.aicpa.org/

517

yardimci olmaktadir. Bununla birlikte 6l¢iimii ya da degerlemesi agisindan
giicliik yasanan varliklarda daha gercek¢i deger Olclimlerine imkan
tantyarak, bagimsiz denetim ile sunulan makul giivencenin O6tesinde bir
sunuma izin vermektedir (https://www.icaew.com).

Bu anlamiyla da blok zinciri teknolojisi, bireylerin ve topluluklarin,
otomatik ve gilivenilir olmayan islemlere dayanan politika, is diinyas1 ve
toplumdaki etkilesimlerini, biiyiik 6lgekte esi benzeri goriilmemis bir siireg
ile yeniden tasarlamalarina olanak tanimaktadir. Bu doniisiim siireci,
mevcut siyasi sistemleri ve yonetisim modellerini destekleyen ilkeleri bile
hizla degistirmekte ve devletin ve merkezilesmis kurumlarin geleneksel
roliinii sorgulayici bir nitelige kavusturmaktadir (Atzori, 2015). Bu temelde
tim kamu otoriteleri i¢in yakin gelecekte en onemli politika gelistirme
alanlarindan birine dontisebilecek bir potansiyeli de barindirmaktadir.

Uluslararas1 anlamda sistemin sagladigi faydalar dogrultusunda farkindalik
seviyesinin artmasi son donemde iilke temelli blok zinciri teknolojisinin
benimsenmesini ve yasal zemine kavusturulmasini da saglamaktadir. Kripto
ya da dijital paralar ile biitlinlesik bir yapida calisan sistemin teknolojinin,
kamu yonetimi tarafindan sunulan ve genis bir alana yayilmis olan hizmet
ve stireclere giivenlik, verimlilik ve hiz getirme potansiyellerini (White vd.,
2017) degerlendirmek amaciyla mevcut finansal piyasa isleyisleri sistemi
g0z Online alacak bir nitelikte yeniden giincellenmektedir. Asagidaki tabloda
iilke temelli en ¢ok bilinen dijital para birimi olan Bitcoin i¢in yapilan yasal
diizenlemeler sunulmaktadir. Yapilan diizenlemelerin en Onemli ortak
ozelligi olarak da kamusal alandaki mevcut vergilendirme siirecleri ve
raporlama acisindan hangi tiir varlik olarak benimsenecegi {iizerinde
durulmaktadir.

Tablo-1’den da goriilebildigi gibi oncelikle dijital para birimlerine iligkin
iilkesel anlamda diizenleyici yasal alt yapilar hazirlanmaktadir. Ik
diizenlemelerin de vergilendirme agisindan yapilmasi bir rastlanti degildir.
Ciinkii teknoloji iizerinde gerceklestirilen islemlerin bireysel ve isletme
kullanim1 olarak ayirt edilmekte ardindan da her iki alternatif agisindan
vergilendirme siireci belirlenmektedir. Bu diizenlemeler ayni zamanda
varligin ne tiir bir varlik unsuru olarak kaydedilecegine iliskin de ilgili
hiikiimleri kapsamaktadir. Yasal alt yapinin hazirlanmas: iilkesel anlamda
biitliinlesik mali yonetim bilgi sisteminin gelisimi agisindan da 6nem
tagimaktadir. Kamunun uzun zaman ve yiiksek maliyet gerektiren bir
biitiinlesik bilgi sistemini gelisen teknolojik sistem kullanarak daha islevsel
hale getirmesi noktasinda blok zinciri teknolojisini kullanma bircok iilke
icin giindeme gelebilecek konularin baginda gelmektedir.
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Tablo-1: Ulke Uygulamalar

Ulkeler

Mevzuat

ilgili Mevzuatta Diizenlenen Yiikiimliiliikler

Avustralya

Para ve doviz
ozelligi
tagimamakta,
emtia  (mal,
hizmet, fikri
hak, arsa gibi
gergek
degerler gibi)
kabul
edilmektedir.

Kurumlarca Bitcoin veya kripto paralarla yapilan alim ve satimlar barter
anlagmasina dayali islem gibi degerlendirilip vergilendirilmektedir. Sirketler,
kurumlar vergisi ile mal ve hizmet vergisine tabi olmaktadir. 10.000 Avustralya
Dolar1 ve altindaki tutarlarda kripto para ile yapilan mal ve hizmet alimlari
kisisel olmak kaydiyla gelir vergisinden ve tiiketim vergilerinden istisnadir.
Kripto paralarin alimi ve satimi islemleri, 1 Temmuz 2017’den itibaren mal ve
hizmet islem vergisinden istisna tutulmustur.

Amerika
Birlesik
Devletleri

Sermaye

Bir yildan fazla elde tutulup satilan kripto paralar sermaye kazanglari vergisine
tabi olup, uygulanacak vergi oranlari kazancin miktarina ve tiiriine gore %15 ve
%20 arasinda degisebilmektedir. Bir yildan az siireyle elde tutulup satilan kripto
paralardan elde edilen kazanglar normal gelir vergisi oranlari tizerinden
vergilendirilmektedir. Bu oran %25’ten baslamaktadir. 600 Dolarin altindaki
kripto paralarla yapilan iglemler vergi yiikiimliligi gerektirmemektedir.

Ingiltere

Sermaye

Kripto para ile yapilan iglemler katma deger vergisinden (VAT) istisna
edilmistir. Kripto para madenciligi ile ugrasan girisimciler %20 oraninda
kurumlar vergisi 6demek zorundadir. Bireysel yatirimcilar alig ve satis sonrasi
sagladiklart kar tizerinden sermaye kazang vergisi (capital gains tax) 6demek
zorundadirlar. Kazancm 11.300 Sterlin’i vergiden istisna edilmistir. Evli
ciftlerde bu tutar eslerden her biri i¢in ayrica dikkate alindigindan toplam istisna
tutar1 22.600 Sterline ulagmaktadir. Siirekli olarak kripto para alim ve satimi
yapanlar igin yillik cirolari istisna tutari olan 11.300 Sterlinin 4 katin1 yani
45.200 Sterlini astyorsa istisna tutarmin altinda kar elde etmis olsalar bile vergi
miikellefi olmak ve gelir vergisi 6demek zorundadirlar.

Isvigre

Yabanci Para
Birimi

Isvicre’de bireysel islemler ok genis dlciide sermaye kazanglari vergisinden
istisnadir.

Almanya

Sermaye

Kripto para alim ve satim iglemlerinden saglanan karin800 Euro’luk kismi vergi
istisnasina tabi olup bu tutarin ustiindeki karlar spekiilatif kazan¢ kapsaminda
%25 oraninda vergilendirilmektedir. Kripto para alim ve satimi iglemleri katma
deger vergisinden istisna tutulmustur.

Hollanda

Emtia

Sirketler, Bitcoin ile islem yaptiklarinda barter sozlesmesi esaslari gibi
muamele gormektedir. Bu nedenle kripto paramin igslem gordiigii tarihte iilke
parast cinsinden hesaplanan degeri iizerinden kurumlar vergisi ve satis
iizerinden alman vergileri miikellefler 6demektedirler. Bireysel yatirimcilar
ellerindeki kripto paralardan elde ettikleri kar tizerinden, spekiilatif kazanglarda
oldugu gibi genel vergilendirme hiikiimleri ¢ergevesinde gelir vergisi
6demektedirler.

Japonya

Sanal para

Japonya piyasasindan bitcoin alan yabanci yatirimcilardan 1 Temmuz 2017°den
itibaren tiiketim vergisi alinmamaktadir. Miikelleflerin kripto paralarin alim ve
satimindan elde ettikleri karlar {izerinden %15-%55 arasinda degisen oranlarda
vergi 6demeleri s6z konusudur.

Kaynak: https://coin-turk.com/kripto-paralarin-gelisimi-ve-vergisel-konular Kaynagindan

almarak uyarlanmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

/ 2018

LY T

IMUIVUE


https://coin-turk.com/kripto-paralarin-gelisimi-ve-vergisel-konular

519

5. SONUC

Blok zinciri teknolojisinin getirdigi en onemli yenilik olarak, agin herkese
acik olmasi ve katilimcilarin birbirleriyle iletisim kurmak igin birbirlerini
tanima veya birbirlerine giiveni gerektirmemesi gosterilmektedir. Elektronik
islemler, agin kullanicilar1 tarafindan, insan miidahalesi, merkezi otorite
veya tglincii taraflar (6rnegin hiikiimetler, bankalar, finans kurumlar1 veya
diger kuruluslar) olmaksizin, kriptografik algoritmalar yoluyla otomatik
olarak dogrulanabilir ve kaydedilebilir (Atzori, 2015) bir nitelik
tagimaktadir. Blok zincirinin 6zellikle baz1 medya kuruluglar1 tarafindan 6ne
cikarilan “verimlilik, maliyet diisiikliigli ve hi1z” gibi avantajlar1 (Paquetve
Wilson, 2015: 21), blok zincirini kamu sektorii kuruluslarinca da kolayca
uygulanabilir bir degisim aracinin altyapisi olarak tanimlamakta ve bu yeni
degisim sisteminin baz1 liderler tarafindan neden bu kadar 6zendirildigini de
anlamamiza yardimci olmaktadir. Fakat s6zii gecen “avantajlar” pek cok
devlet ve akademisyen tarafindan da dezavantaj ve risk olarak
tanmimlanmakta ve vatandaslarin bu belirsizlik ve risk ortaminda nasil
korunmas1 gerektigi de tartisilmaktadir (Antonopoulos, 2014). Ozellikle
giiven unsurunun aligilan nitelikten ¢ikartilip, yogun teknoloji temelinde
diisiiniilmesi sistem ile ilgili endiselerin de artmasina neden olmaktadir.

Ozellikle kamu sektorii agisindan bu noktada merkezi idare tarafindan izinli
girisler ile saglanan bir blok zinciri teknolojisi, sistemin herkes tarafindan
ulasimini1 dolayisiyla da giivenilirlik ve gizlilik ilkelerinin saglanmasini
kolaylagtirabilecektir. Gelinen siiregte muhasebe uygulamalarinin {i¢ tarafli
kayit sistemi ile blok zincirinde yer alan bloklar iizerinde kaydedilmesi ve
depolanmasi, kayitlarin ya da bilgilerin degistirilemez ve silinemez nitelikte
olmasit hesap verebilirlik ve seffaflik acisindan Onemli etkiler
yaratabilecektir. Blok zinciri teknolojisi igerisindeki dijital altyap: ilgili
islemdeki taraflar1 esten ese 0deme sitemi ve dagitik defter yapisi ile
merkezi olmayan ancak daha giivenilir bir siirece yoneltebilecektir.
Biitlinlesik kamu mali yonetim sisteminin dijitallesmesi ve gercek zamanl
raporlama ve bilgi edinmeye imkan tanimast da bu noktada miimkiin
olabilecektir. En o6nemli faaliyet alanlarindan olan muhasebe denetim,
vergilendirme, sermaye piyasasi isleyisi dogal olarak da ekonomik sistemin
etkinligi ulusal anlamda gerekli yasal diizenlemeler saglanarak, Maliye
Bakanlig1 tarafindan baglatilan dijital kamu mali yonetim bilgi sisteminin bu
teknoloji ile sekillendirilmesi gerektigine isaret edebilecektir.
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YAZIM KURALLARI ve YAYIN KOSULLARI

|. Bicimlendirmeye Dair Genel Kurallar

1.

10.

Calismanin adi (diger dildeki adi da aymi bigimde) Times New
Roman, 14 punto ve tek satir araligi ile yazilmalidir.

Calismada metin kism1 Times New Roman, 12 punto ve ¢ift satir
araligi ile yazilmalidir.

Dipnotlar, 6z ve abstract boliimleri ise Times New Roman, 10 punto
ve tek satir araligi ile yazilmalidir.

Metin kismi aragtirmanin gerektirdigi ve izin verdigi yeterlik,
derinlik ve hacimde olmalidir. Kat1 olmamakla birlikte tiim kisimlar
dahil sayfa sinir1 30’ dur.

Giris ve sonug¢ dahil olmak tiizere tiim basliklar numaralandiriimali
ve koyu olmalidir.

Kaynakg¢aya numara verilmemelidir.

Birinci derecedeki basliklarin “tiimii biiyltik harf”, digerlerinde
“sadeceilk harf biiyiik” seklinde olmalidir.

Ust, alt ve her iki yandaki kenar bosluklari diizenleme ve
cogaltmayikolaylastiracaksekilde4cm. olmalidir.

Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in yazarlar kendilerini
dogrudan veya dolayli bigcimde belli edecek sekilde
davranmamalidirlar.

[k sayfada Times New Roman 12 punto ile galismanin bashginin
hemen altinda yazar(lar)in unvani, ad1 ve bunlara eklenmis dipnotlar
(*, **, *#* vyazar sayis1 kadar) da yazar(lar)in bagli oldugu
kurum/kurulus ile e-mail adresi yer almalidir.
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ORNEK:

KURUMSAL iTIBARIN BAGIMSIZ DENETIME ETKIiSi
VE DENETIM FIRMASI SECIMINDEKI ROLU: BIST
IMALAT SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

Ogr. Gor. Mehmet UNAL”

Anahtar Sozciikler:

Jel Kodlar:

“Kara Harp Okulu, Isletme Boliimii, munal@kho.edu.tr

11. Ayrica tesekkiir notu, yazar(lar)in calismada kullandiklar1 verileri
paylagma istekleri, ortak caligmalarda yazarlarin caligmaya olan
katkilar1 gibi ¢alismaya dair ¢esitli agiklamalarin verilmesi isteniyor
ise bunlar “1. GIRIS” basligmin yanmna konulacak “§” simgesi ile
refere edilmeli ve dipnotta gosterilmelidir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVLUE/ 2018



525

ORNEK:

1. GIRISS

§ Calismanin analiz kismindaki yardimlarindan 6tiirii Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Istatistik ABD
doktora 6grencisi Mehmet Bayar’a, verilerin konsolidasyonu sirasindaki desteklerinden &tiirii Maliye Bakanlig:

Gelir Idaresi Baskanhigi’na tesekkiir ederiz.
veya
§ Bu calisma, Sezin Demir’in Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye ABD’nda Prof. Dr. Ayla

Yilmaz’in danigsmanliginda yiiriitiilen “Vergi Reformlar1 ve Maliye Bakanliginin Performansina Katkisi” adli

yiiksek lisans tezinden yararlanilarak hazirlanmistir.

12. Ayrica Yayin Kurulu olarak yazarlara tavsiyemiz ornek dosyanin
referans alinmasidir.

Sayfa numaralandirma:
Biitiin sayfalar sirali bi¢imde numaralandirilmalidir. Sayfa numaralari
sayfanin altinda ve ortalanmis bi¢iminde konumlandirilmalidir.

Metin icinde yer verilecek rakamlar:

Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kullanilmasi,
matematiksel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklik, agirlik
vs.) belirtilmesi hari¢ yazi ile yazilmalidir. Diger tiim sayilar niimerik olarak
gosterilmelidir.

Ornegin: iigiincii giin, 3 km., 30 yl.

Yiizdeler ve kesirler:
Zorunlu olmadik¢a metin igerisinde “%”isareti yerine dogrudan
ifadesi kullanilmalidur.

3

‘yiizde”

Denklemler:
Denklemler parantez i¢inde numaralandirilmali, numaralar saga yaslanmis
ve miiteselsil olarak birbirini izlemelidir.
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Anahtar Sozciikler:

Oziin ve abstractin altinda, ilgili dilde, endekslemeye yardimci olacak 4
anahtar kelimeye yer verilir.

Jel Kodlar:: Anahtar kelimelere uygun olarak
https://www.aeaweb.org/jel/quide/jel.php  adresinden  belirlenecek jel
kodlarimna yer verilmelidir.

I1. Oz ve Giris

1. Makalenin dili Tiirkce ise Ingilizce bashiginda bulundugu bir
abstract, makalenin dili Ingilizce ise Tiirkge bashiginda bulundugu
bir 6zet yer almalidir.

Oz ve abstract, metinden &nce ayr bir sayfada yer almalidir.

3. Oz okuyucuyu metnin bashig, metodu ve bulgular1 hakkinda

bilgilendirmelidir.

Anahtar sozciikler ve jel kodlari 6zeti takip etmelidir.

5. Giris bolimii, ¢alismayr genel olarak tanitan, genel olarak
calismanin amaci, metodolojisi ve bulgular1 hakkinda bilgi
sunmalidir.

6. Izleyen béliimler, yazar tarafindan konunun akisina uygun olarak
yapilandirilmali ve siralanmalidir.

7. Sonug¢ bolimii, eserin bulgularimin degerlendirilmesi, literatiir ile
iliskilendirilmesi veya literatiire katkisinin agik olarak ifade
edilmesi, sonraki c¢aligmalara dair yonlendirmeleri gibi somut
ifadeleri icermelidir. Sonu¢ bolimii, ¢aligmanin Ozetlendigi veya
bulgularin yeniden tekrarlandigi bir kisim olarak
degerlendirilmemelidir.

no

&

I11. Tablo ve Sekiller

Yazar su noktalara dikkat etmelidir:
1. Her tablo ve sekil tek bir sayfada goriinecek sekilde ve metnin
sonuna gelecek sekilde yerlestirilmelidir. Her biri bir numaraya ve
igerigi tam olarak belirten bir bagliga sahip olmalidir.

2. Tablolar kendi iginde birbirini miiteselsil takip edecek sekilde ve
asagidaki ornekte oldugu gibi Times New Roman bi¢iminde 10

punto ile tablonun {izerinde, iki yana yaslanmis olarak,
Tablo-1:Yillar itibariyle Enflasyon Oranlart

3. Sekiller, giziler ve grafikler ise kendi iginde birbirini miiteselsil takip
edecek sekilde ve agagidaki ornekte oldugu gibi Times New Roman

526 Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVLUE/ 2018


https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php

527

biciminde 10 punto ile sekil, ¢izi veya grafigin altinda, iki yana
yaslanmis olarak,
Grafik-1:0rneklem igindeki Gozlemlere Ait Pasta Grafigi

4, Tablo ve sekiller her degiskeni agiklayabilmelidir. Bashk ve
tanimlar, okuyucunun metne bakmadan tablo veya sekli
anlayabilecegi kadar yeterli detaylandirilmis olmalidir.

5. Grafiklerin  igerigi metne bakilmadan 6nemli  bigimde
anlagilabilmelidir. Her grafigin referansi metinde yer almalidir.
Yazar her grafigin metnin neresine ait oldugunu gostermelidir.

6. Tablo, sekil, grafik vb. alint1 ise alint1 yapilan kaynak alt kisimda
parantez i¢inde belirtilmelidir.

IV. Alintilar,Kaynakc¢ave Dipnotlar

1. Alntilar, kaynak¢a ve dipnotlar APA Style Guide (6. Baski)’ya gore
hazirlanmalidir. Bu konuda yardim almak icin
http://referencing.port.ac.uk/adresi ziyaret edilebilir.

2. Bu baglik icin APA Style Guide (6. Baski)’dan alinan baz1 6rnekler
asagidaki gibidir:

Kitaplar

Standart form
1.Yazar, Adinin Bas Harfi., 2.Yazar, Adinin Bag Harfi., & 3.Yazar, Adinin Bas Harfi. (y1l). Kitabin bashg (Eger
birden ¢ok baski var isekaginci baski oldugu 6rnek: 3. Baski). Basim yeri: Yayinevi.

Ornek
Armitage, A., Bryant, R., Dunnill, R., Hammersley, M., Hayes, D., Hudson, A., & Lawes, S. (2008). Teaching and
training in post-compulsory education (3. Bask1). Maidenhead: Open University Press.

Metin i¢i alint1 6rnekleri
Creme and Lea (2003, p. 51) indicate that ...
It has been suggested (Moore, Estrich, McGillis, & Spelman, 1984, pp. 142-143) that offenders ...

Makaleler

Standart form
Yazarin Soyismi, Adimin Bag Harfi. (yil). Makalenin bashigi. Derginin Adi, Cilt — Eger tek cilt ise (Say1), sayfa
baslangi¢ ve bitis numaralart.

Ornek

Guo, Z., Liu, T., Fedoroff, N., Wei, L., Ding, Z., Wu, N., . . . An, Z. (1998). Climate extremes in Loess of China
coupled with the strength of deep-water formation in the North Atlantic.Global and Planetary Change, 18(3-4),
113-128.

Metin i¢i alint1 6rnekleri
Guo et al. focused their research on climate extremes (1998, p. 120) ...
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Recent theories (Noguchi et al., 1993, p. 658) suggest that ...
Popper and McCloskey (1993, pp. 75-76) state that ...

internet sayfalan

Standart form
Yazarin Soyismi, Adinin Bas Harfi. (yil). Bagslik. Alintinin yapildigi web sayfasi

Ornek
Yazart belli olmasi halinde
Banks, I. (t.y.). The NHS Direct healthcare guide. Cevrimici www.healthcareguide.nhsdirect.nhs.uk

United Nations Environment Programme. (2004). Common questions about climate change: Introduction.
Cevrimigi http://www.gcrio.org/ipcc/qa/01.html

3. Her ¢alismada sadece atifta bulunulan ¢alismalar1 igeren bir kaynak
listesi bulunmali ve yazarlar metin igerisinde alinti yapilan
referanslar ile referans listesinde listelenenlerin birebir eslestiginden
emin olmalidirlar (isimler ve yillar da eslesmelidir).

4. Dipnotlar atif yapmak i¢in kullanilmamalidir. Ancak metin
icerisinde kullanildig1 takdirde metnin biitlinliiglini bozacak
nitelikteki bilgiler dipnot olarak kullanilmali ve metinden daha uzun
olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca, yer verilmesi gereken
noktada referans numarasi iist simge biciminde olacak bigimde
miiteselsil numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek satir
araligiyla sayfa altinda, Times New Roman fontu ile ve 10 punto ile
yer almalidir.

V. Makale Gonderim Kurallari

1. Baska bir dergi tarafindan degerlendirmede olan c¢alismalar
gonderilmemelidir. MUVU Dergisine eser gonderiminde bulunan
yazarin ilgili calismasim1i baska bir yerde yayimnlamadigr veya
degerlendirilmek iizere baska bir dergiye sunmadig1 kabul edilir. Bu
konudaki sorumluluklar yazar1 baglar.

2. Makale  gonderiminde ~ ULAKBIM  Dergipark  platformu
kullanilmalidar.

3. ULAKBIM Dergiparkiizerinden makale gonderimi yapilamiyor ise
makale gonderimi JatsEdit@gmail.com adresine elektronik posta
yoluyla yapilmalidir.

4. Gonderilen eserlerin kabulii telif haklarinin Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 (MUVU) Dergisi’ne gectigini ifade etmektedir.

5. MUVU Dergisi kisa bir siire daha yayin basvuru iicreti almadan
yayin hayatina devam edecektir.
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10.

11.

12

13.

Etik kurulu izin belgesi gerektiren hallerde, yazarin s6z konusu
belgeyi de editorliigiimiize ulastirmas1 gerekmektedir. Bu belge
gerektigi halde, belge gonderimizi ger¢eklestirmemis yazarlar,
dogacak sorumluluklar1 kabul etmis sayilirlar.

Tiim yazarlara ait kimlik bilgileri gonderilen metin ve herhangi bir
ekli dosyadan kaldirilmalidir. Isimler dosyalarm “Ozellikler”
kismindan da kaldirilmalidir.

Yaym Kurulu, saha c¢alismasi veya deneye dayali g¢alismalarda,
caligmanin dayandigi veri kaynagini (anket, goriisme plani vs.) talep
edilebilir. MUVU Dergisine makale gonderen yazar, bu kosulu
kabul etmis sayilir.

Dergiye gonderilen yazilar, baski 6ncesi sorumlu yazara gonderilir.
Sorumlu yazar, ivedi olarak, ¢alismasi ile ilgili hatali veya
diizeltilmesini istedigi yerleri geciktirmeden ve metin ilizerinde genis
capl degisiklikten kaginarak yapar ve sorumlu yazar makalenin
basimi i¢in son halini onaylar. Tanimnan siire i¢inde sorumlu yazar
tarafindan onay verilmemesi halinde, makale yazara onay icin
gonderilen sekliyle basilir. MUVU Dergisi Editorliigii, bu goérevini
zamaninda yerine getirmeyen yazar tarafindan sorumlu tutulamaz.
Makale gonderen yazarlarin, dergimiz ile yaptiklari yazismalari
saklamalar1 onerilir.

Yeniden gonderimlerde hakem(ler)in ve editoriin  yaptiklari
yorumlara kars1 yanitlar ayri bir belge olarak gonderilmelidir.

. Diizeltme alan eserlerin yeniden yayin siirecine alinabilmesi igin,

diizeltme karar1 yazara ulastiktan sonra diizeltme i¢in ongoriilen siire
en ¢ok 12 aydir. 12 aydan sonra yapilan basvurular ikinci basvuru
olarak degil, yeni basvuru biciminde degerlendirilecek, editér veya
hakemler degisiklik gosterebilecektir.

Yazar(lar) ulusal ve uluslararas1 gegerli etik kurallara uymak
zorundadir. MUVU dergisine bagvuruda bulunan her yazarin bu
kurala uydugu varsayilir ve bu konuda dogabilecek sorunlar
karsisinda yazar(lar) sorumlu tutulacaktir.
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SUBMISSION GUIDELINES

I. General Rules About Style

1. Manuscripts should be written in Times New Roman, 12 font size
and single spaced on one side of A4 paper.

2. Manuscript should be competent, profound and voluminous as
required and allowed by the research. Not being strict, number of
pages including all parts is limited to 25.

3. All headings including introduction and conclusion should be
numbers and typed bold. References should not be numbered.

4. First degree headings should be written in “upper case” and others
should be written in “title case”.

5. Top, bottom, left and right margins should be 4 cm. in order to ease
editing and reproduction.

6. Authors, directly or indirectly, should not act so as to reveal their
identity for an objective assessment process.

7. A cover page that consists of title, author name, author title and
affiliation, e-mail address, if available any acknowledgment and a
footnote indicating if author share research data.

8. Additionally our advice as Publication council is for authors to take a
paper published in the previous issue as an example.

Page numbers:
All pages should be numbered consecutively. Page numbers should be
centered at the bottom of the page.

Numbers in the manuscript:

Numbers from one to ten, except for ones in tables and lists or in indicating
mathematical, statistical or technical units and amounts (distance, weight
etc.) should be written in text. All other numbers should be written
numerically.

Example: third day, 3 km., 30 years.

Percentages and fractions:
If not mandatory “percentage” should be used in the manuscript instead of
“%,’.

Equations:

Equations should be numbered in parenthesis and numbers should be right
aligned and consecutive.
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Key words:
Below abstract 4 key words should be written, in the matching same
language with the abstract, in order to help indexing.

Jel codes:

Jel

codes consistent with key words that are specified from

https://www.aeaweb.org/jel/quide/jel.php should be indicated.

I1. Abstract and Introduction

1.

no

&

If manuscript is in Turkish an abstract in English with a title in
English or if manuscript is in English an abstract in Turkish with a
title in Turkish should be included.

Abstract and “6zet” should take place on a previous separate page.
Abstract should inform reader about title, method and findings of the
paper.

Key words and jel codes should follow abstract.

If there is any acknowledgement, a footnote should be added with
“3” symbol that will be place by “1. INTRODUCTION” and
acknowledgements should be indicated in this footnote. Example: 1.
INTRODUCTIONS

Introduction part should present general information introducing the
study and general information about objective, methodology and
findings of the study.

Following parts should be structured and arrayed by the author in
accordance with the flow of the subject.

Conclusion part should consist of solid statements such as an
evaluation of findings of the study, relationship with the literature or
apparent statement of contribution to the literature, guidance for
further studies. Conclusion part should not be considered as a section
in which study is summarized or findings are restated.

I11. Tables and Figures

Authors should remark those points:

1.

Each table and figure should be fitted on one page and should be
placed below text. Each of them should include a number and a
heading precisely indicating the content.

Tables should be numbered consecutively and should be as in the
following example; Times New Roman, 10 font size and above the

table
Table-1: Inflation rates across years
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3. Figures, drawings and graphs should be numbered consecutively and
should be as in the following example; Times New Roman, 10 font
size and below figure, drawing or graph
Graph-1: Pie Chart for Observations within the Sample

4. Tables and figures should be defining each variable. Heading and
definitions should be detailed enough so that reader can understand
table or figure without reading the text.

5. Reference for each graph should be placed in the manuscript. Author
should indicate for each graph which part of the text that they are
related to.

6. Content of graphs should be substantially understandable without
reading the text.

7. If a table, figure, graph etc. is cited, cited source should be referred
within parenthesis.

1V. Citations, References and Footnotes

1. Citations, references and fottnotes should be prepared according to
APA  Style Guide (6. Edition). You can visit
http://referencing.port.ac.uk/ for further help.

2. Some examples that are taken from APA Style Guide (6. Edition) for
this heading are given below:

Books

Standard form

1%t Author, Initial Letter of Name of Author., 2" Author, Initial Letter of Name of Author., & 3 Author, Initial
Letter of Name of Author. (year). Book Title (Number of the Edition if there is more than one edition, example: 3™
Edition). Place of Printing: Publisher

Example
Armitage, A., Bryant, R., Dunnill, R., Hammersley, M., Hayes, D., Hudson, A., & Lawes, S. (2008). Teaching and
training in post-compulsory education (3 Edition). Maidenhead: Open University Press.

In-Text Citation examples
Creme and Lea (2003, p. 51) indicate that ...
It has been suggested (Moore, Estrich, McGillis, & Spelman, 1984, pp. 142-143) that offenders ...

Articles

Standard form
Last Name of Author, Initial Letter of Name of Author., (year). Title of Article . Journal Name, Volume — Number
if one volume (Number), beginning and ending page numbers.

Example
Guo, Z., Liu, T., Fedoroff, N., Wei, L., Ding, Z., Wu, N., ... An, Z. (1998). Climate extremes in Loess of China
coupled with the strength of deep-water formation in the North Atlantic.Global and Planetary Change, 18(3-4),
113-128.

In-Text Citation examples
Guo et al. focused their research on climate extremes (1998, p. 120) ...
Recent theories (Noguchi et al., 1993, p. 658) suggest that ...
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Popper and McCloskey (1993, pp. 75-76) state that ...

Web pages

Standard form
Last Name of Author, Initial Letter of Name of Author. (year). Title. Cited web page.

Example
If author is known,
Banks, 1. (t.y.). The NHS Direct healthcare guide. Online www.healthcareguide.nhsdirect.nhs.uk

United Nations Environment Programme. (2004). Common questions about climate change: Introduction. Online
http://www.gcrio.org/ipcc/qa/01.html

3. Each study should have reference list that includes only cited studies
and authors should ensure that there is one to one correspondence
between cited references in text and ones listed on references list
(names and years should correspond).

4. Footnotes should not be used for citation. Solely information that
would impair the integrity of text should be footnoted and should not
be longer than text. Footnotes should be numbered consecutively
and appropriately as superscript. Footnote text should be placed with
single space below the page, Times New Roman and 10 font size.

V. Article Submission Rules

1. Studies that are under assessment for another journal should not be
submitted. It is assumed that author’s submitted study is not
published elsewhere or presented to another journal for assessment.
Responsibilities for this issue are attached to author.

ULAKBIM Dergipark shoud be utilized for article submission.

3. If article submission cannot be made through ULAKBIM Dergipark,
article should be submitted to JatsEdit@gmail.com via electronic
mail.

4. Acceptance of submitted articles implies that copyright are
transferred to Accounting and Taxation Studies (JATS).

5. JATS will continue publication without requesting application fee
for a short period of time.

6. In cases where approval of ethics boards is needed, author should
convey aforementioned document to editors. Authors who have not
sent the document, even the document is needed, are considered to
accept all responsibilities.

N
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7.

10.

11.

12.

Identifying information of all authors should be removed from text
and any supplementing file. Names also should be removed from
“Properties” section of files.

Publication Board may request data set (survey, interview plan, etc.)
for studies that are based on field work or experiments. Authors that
submit articles to JATS are considered to accept this.

Papers submitted to journal are sent to corresponding author before
publication. Corresponding author promptly corrects errors and
proofs avoiding extensive change in the text and corresponding
authors approves the final state of the article. If author does not
approve within the prescribed period of time, article is published as
it is sent to author. JATS Editors cannot be held responsible by
authors who have not approved within the prescribed time.

It is recommended for authors to preserve correspondences with the
journal.

In case of resubmission responses to peer reviews and editor
comments should be submitted as a separate document.

For all submission with a revise to be considered for publication,
projected period for revision is within 12 months of the decision
letter. Any revisions submitted after 12 months will not be
considered as a second submission but as a new submission, and
need not receive the same editor or referee.
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