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AMAG

IBAD, Uluslararas1 Bilimsel Arastirmalar Dergisi (e-1SSN 2536-4642) [Journal of the
International Scientific Research], sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin ve nitelikli
caligmalar1 bilimsel bir yaklagimla ele almak amaciyla yayimlanan uluslararasi hakemli bir e-
dergidir. Dergimiz 2019 yilindan itibaren kis, yaz ve giiz olmak iizere yilda ii¢ defa diizenli
olarak yayimlanmaktadir. Gerekli goriildiigii takdirde 6zel sayi(lar) da yayimlanir.

IBAD, Tiirkce ve Ingilizce dillerinde alanina yenilik getiren 6zgiin veya derleme makalelere
yer verir. Dergi, makaleler yaninda bilimsel ¢eviri ve kitaplarin tanitimlarini da yayimlar.

IBAD’da yayimlanan yazilarin bilimsel ve hukuki sorumlulugu, yazarlarina aittir. Yayimlanan
yazilarin biitlin yayimn haklar1 Uluslararas1 Bilimsel Arastirmalar Dergisi’ne ait olup yayincinin
izni olmadan kismen veya tamamen basilamaz, c¢ogaltilamaz veya elektronik ortama
taginamaz.

KAPSAM

IBAD’da insan ve toplum bilimlerinin tiim alanlari ile (iktisat, isletme, maliye, siyaset bilimi,
uluslararasi iligkiler, edebiyat, tarih, psikoloji, sosyoloji, felsefe, egitim bilimleri, dilbilimi,
din bilimleri, giizel sanatlar vb.) alakali konularda 6zgiin ve nitelikli bilimsel ¢alismalar yer
almaktadir. Dergide yayimlanan tiim makalelere DOI numaras1 atanmaktadir.

IBAD’a yaymin kurallarina uygun olarak gonderilen makaleler, yayimdan once intihal
denetiminden gegirilir. Intihal denetimi iThenticate veya benzeri bir intihal tarama paket
programi araciligiyla gergeklestirilir ve intihal denetiminde, benzerlik oranmin %30’nin
iistiine ¢cikmamasi1 gerekmektedir. Ancak ele alinan konunun igerigine gére bu oran %50'ye
kadar c¢ikabilir.

IBAD, yurti¢i veya yurtdisinda akademik konferans, sempozyum, calistay vb. diizenler veya
bunlara destek olur. Bu tiir ¢alismalarda sunulan bildirilerin tam metinlerine baska yerde
yayimlanmamis olmasi kaydiyla yer verir.
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IBAD, Uluslararas1 Bilimsel Arastirmalar Dergisi (e-ISSN 2536-4642) [Journal of the
International Scientific Research], sosyal ve beseri bilimler alaninda 06zgiin ve nitelikli
caligmalar1 bilimsel bir yaklagimla ele almak amaciyla yayimlanan uluslararasi hakemli bir e-
dergidir.

IBAD, Uluslararasi indekslerce taranan uluslararasi akademik hakemli bir e-dergidir. IBAD, asagida
belirtilen dizinlerce taranmakta ve indekslenmektedir:

« DOAJ

« SOBIAD

e Google Scholar
e ASOS Index

« DRIJI (Directory of Research Journals Indexing),
e ResearchBib (Academic Resource Index),

e SIS (Scientific Indexing Service)

e I20R (International Institute of Organized Research
e JournalFactor (JF)

e COSMOS IF

e Cosmos IF

e ldealOnline

o Bielefeld Academic Search Engine (BASE)

e Rootindexing (RT)

¢« MIAR

o CiteFactor

IBAD, EBSCO, SCOPUS, E-SCI ve TUBITAK/ULAKBIM(TR) SBVT tarafindan DiZINLENMEK
UZERE degerlendirme siirecindedir.
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AIM

IBAD, Journal of the International Scientific Research (e-ISSN 2536-4642), is an
international peer-reviewed academic e-journal, published with the aim of covering original
and quality articles in social sciences and humanities in a scientific manner. As of 2019, our
journal is published trianually: in winter, summer, and fall. Special issues are also published
when necessary.

IBAD includes original and/or review articles in Turkish and English that bring novelty to
their fields. Beside the articles, the journal publishes scientific translations and book reviews.

Scientific and legal responsibility of the articles published in IBAD belong to the authors. All
rights of the published articles belong to Journal of the International Scientific Research, and
they must not be published fully or partly, multiplied, or transferred to electronic media
without the consent of the publisher.

SCOPE

IBAD includes original and quality scientific articles related to every field of humanities and
social sciences (i.e., economics, management, finance, political science, international
relations, literature, history, psychology, sociology, philosophy, educational sciences,
linguistics, religious sciences, fine arts, etc.). DOI number is assigned to all articles published
in the journal.

Articles that follow the writing rules and submitted to IBAD go through plagiarism auditing
before publishing. Plagiarism check is done by iThenticate or a similar plagiarism detection
service, and the similarity index should not be over 30%. However, this index can get up to
50% depending on the content and the topic at hand.

IBAD organizes and supports academic conferences, symposiums, and workshops that are
domestic and/or abroad. It includes full texts of notices presented in such, unless they are
published somewhere else before.

Volume: 4 Issue: 1 — March 2019
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TURKEY
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IBAD, Journal of the International Scientific Research (e-ISSN 2536-4642), is an
international peer-reviewed academic e-journal, published with the aim of covering original
and quality articles in social sciences and humanities in a scientific manner.

IBAD is an international peer-reviewed academic e-journal that is indexed by international indices.
IBAD is scanned and indexed by the indices stated below:

« DOAJ

e SOBIAD

e Google Scholar
e ASOS Index

o DRII (Directory of Research Journals Indexing),
o ResearchBib (Academic Resource Index),

e SIS (Scientific Indexing Service)

e I20R (International Institute of Organized Research
e JournalFactor (JF)

« COSMOS IF

e Cosmos IF

e IdealOnline

o Bielefeld Academic Search Engine (BASE)

« Rootindexing (RT)

« MIAR

« CiteFactor

IBADis in the evaluation process to be indexed by EBSCO, SCOPUS, E-SCI &
TUBITAK/ULAKBIM(TR) SBVT.
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* Sorumlu yazar

0z

Ergenlik, sosyal ve duygusal gelisim agisindan kritik éneme sahip bir gelisim
donemidir. Bu donemde duygularin basarili bir sekilde yonetilmesi sosyal
iliskilerdeki basariy1 beraberinde getirecektir. Bireysel, sosyal ve toplumsal agidan
sorun yaratma potansiyeline sahip Ofke duygusu ergenlik doneminde sik
gbzlemlenen bir duygu olarak goriilmektedir. Bu nedenle arastirmada bu yas
grubunun 6fke diizeyleri ile duygudurum diizenleme yontemleri arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmustir. Bu amagla 57 tiniversite birinci sinif grencisine Ergen
Ofke Degerlendirme Olgegi (EODO) ve Ergenler igin Duygu Diizenleme Olgegi
(EIDDO) olmak iizere iki dlgek uygulanmistir. Arastirma sonuglarinda ergenlerin
ofke diizeylerinin diisiik oldugu; bu haliyle entelektiiel bir faaliyet olan {iniversite
egitiminin 6fke diizeyi tizerinde azaltic1 bir etkisinin oldugu gériilmiistiir. EIDDO
sonuglar incelendiginde ise; 6grencilerin duygu diizenleme yontemlerinden en sik
olarak igsel islevsel duygu diizenleme yontemlerine bagvurduklart ortaya
konmustur. Igsel islevsel duygu diizenleme yiiksek biligsel faaliyetlerin kullanildig
bir yéntem olup olumlu bir yéntem olarak degerlendirilmektedir. Igsel islevsel
duygu durum diizenleme yontemlerinin tercih edilmesinin, ergenlerin hali hazirdaki
sosyal iligkilerine olumlu etki ettigi goriilmiistiir. Arastirmada cinsiyete gore olgek
puanlar arasinda anlamli bir farklilagma tespit edilmemistir.
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ABSTRACT

Adolescence is a period of development that is critical to social and emotional
development. Successful emotion regulation in this period will bring success in
social relations. The sense of anger that has the potential to cause problems
individually, interpersonally and socially is seen as a frequently observed feeling
during adolescence. Therefore, it was aimed to investigate the relationship between
anger levels and emotion regulation methods of this age group. For this purpose,
two scales, the Adolescence Anger Rating Scale (AARS) and the Emotion
Regulation Scale for Adolescents were administered to 57 university freshman
students. The results of the research indicated that adolescents' anger levels were
low. It was observed that university education, which is an intellectual activity, has a
reducing effect on the level of anger. When the results of the emotion regulation
scale are examined, applying internal functional emotion regulation is the most
common emotion regulation method of students. Internal functional emotion
regulation is a method of high cognitive activities and is considered as a positive
method. It has been observed that preferential functional mood adjustment methods
have a positive effect on the current social relations of adolescents. There was no
significant difference between the scale scores in terms of gender.

Keywords: emotion regulation, anger management, adolescence, teenager.
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GIRIS

Duygu kisiyi insan yapan temel 6zellik olup; toplumsal iliskileri korumak, olusturmak ve izlemek i¢in
kullanilmaktadir (Coruk ve Akgay, 2012). Duygular fizyolojik ve biligsel 6gelere sahip olup insan
davraniglarim etkileyen duyumlar olarak tanimlanmaktadir (akt. Duman, 2018a, s. 179; Morgan, 1993).
Insanlar &miirleri siiresince, igsel ya da digsal olarak duygularmi tetikleyen birgok durumla ve olayla
karst karsiya gelmektedir. Bu igsel ya da digsal uyaranlar sonucunda duygularin nadiren tetikleniyor
olmasi; bir duygu diizenleme yontemi kullandiklarina isaret etmektedir. Bu agidan, duygu diizenleme,
duygularin olagan akisini yonlendirebilen, degistirebilen ve kontrol altina alabilen siirecler biitiinii olarak
tanimlanabilmektedir. Duygu diizenleme de kiside mevcut olan duygulari nasil tecriibe ettiklerine veya
nasil agiklayacaklarina dair bilerek veya pratik olarak duygularii etkileme hareketidir (akt. Bozkurt
Yiikeii ve Demircioglu, 2017; Gross ve Thompson, 2007). Duygu diizenleme becerisi sayesinde pozitif
veya negatif duygular yiikseltilebilmekte, azaltilabilmekte veya devam ettirilebilmektedir. Dodge ve
Garber (1991) duygu diizenleme becerilerinin dogustan gelmedigini, yasamin ilk ddnemlerinde
kazanildigini, bu becerilerin edinilmesinin gelisimsel bir basar1 oldugunu ifade etmektedirler. Gross ve
Muiioz (1995) da duygu diizenleme becerilerinin asamali olarak zaman i¢inde olustugunu ve psikolojik
saglik iizerinde Onemli etkilerinin oldugunu ileri siirmektedir (akt. Duy ve Yildiz, 2014; Gross ve
Mufioz, 1995).

Bir duygu olarak kabul edilen 6fke, bireylerin giinliik yasamda siklikla deneyimledigi ve oldukga asina
oldugu bir duygudur. Bir psikolog olan Spielberg 6fkeyi “hafif bir rahatsizlik halinden, siddetli kizginlik
ve hiddete kadar degisebilen bir duygu” olarak tammlamaktadir (Kafaji, 2013, s. 160). Ofke icsel ve
digsal sebeplerden otiirii ortaya cikabilmektedir. Kisisel meselelerden, bir insandan ve bir olaydan
kaynaklanabilecegi gibi; hatiralar, orselenme olusturan veya orseleyici olayr hatirlatabilen olaylar da
ofke duygularim isler hale getirebilmektedir (Bilge ve Unal, 2005). Derin ve istenmeyen belirtiler goz
online alindiginda duygusal, bilissel ve fizyolojik kapsamda ofke duygusu ciddi sorunlar ortaya
cikarabilmektedir (Soykan, 2003). Telman ve Unsal (2005) bireyin &fkenin belirdigi hallerde hemen
tepki gostermeye karsi direnmesi gerektigini; hemen tepki vermesi halinde ise dfkenin kisinin kendisini
ve sosyal iligkilerini olumsuz etkileyecegini vurgulamaktadir. Bu noktada duygu diizenleme becerilerinin
onemi daha net goriilebilmektedir.

Ergenlik ¢ocukluktan yetiskinlige gegisin yapildigi evredir. Hall (1904) 20. yy’in baslarinda bu evrenin
14-24 yas arasinda degisen bir gelisim donemi oldugunu ifade etmistir (Arnett, 2006). Elli yildan fazla
bir zaman &nce ise Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ergenligin 10-20 yaslar1 arasinda degistigini ileri
stirmiis, ancak ergenligin bitis yasin1 net bir sekilde tanimlamamistir (“WHO”, 1965; “WHO”, 1977).
Yapilan son donem ¢aligmalari ise bu evrenin 10-24 yas araligina kadar genisledigini ortaya koymustur
(Sawyer vd, 2018). Ergenlik, biyolojik gelisim unsurlarini ve baslica sosyal rol gecislerini kapsayan bir
evredir. Ciiceloglu (2009) ergenlik donemindeki bireylerin kimlik arayisinda olduklarini, bu déonemde
duygular arasinda gegisin ¢ok daha hizli ve yogun oldugunu, bu nedenle ergenlerin duygu karmasasi
yasadiklarini, bu donemdeki kisilerin daha kolay 6fkelenmesinin altinda bu 6zelliklerin oldugunu ifade
etmektedir. Bu nedenle 6fke, 6zellikle ergenlik déneminde kontrol edilmesi gereken bir duygudur. Ofke
duygusunun diizenlenmesindeki basarisizlik ise ergenin yasaminin birgok farkli alaninda ciddi sorunlara
yol agabilmektedir (Damigik, 2005, s. 46-8). Bu nedenle galisma ergenlerin ofke diizeyi ve duygu
diizenleme yontemleri iizerine odaklanmistir. Literatiir bilgisi 1s18inda, aileden nispeten daha bagimsiz
hale gelinen ve kisisel sorumluluklarin tek basina gerceklestirilmeye baslandigi bu dénemde {iniversiteye
yeni baslamis olan ergenlerin, duygu diizenleme yontemleri ile 6fke diizeyleri arasindaki iligkinin
incelenmesi ele alinmistir.

Arastirmanin 6nemi

Arastirma; Universite 6grencilerinin duygudurum diizenleme yontemleri ile 6fke diizeyleri arasindaki
iligkiyi incelemektedir. Ergenlik, sosyal ve duygusal gelisim agisindan kritik 6neme sahip bir donemdir.
Bu donemde duygularin basarili bir sekilde yonetilmesi sosyal iliskilerdeki basariyr beraberinde
getirecektir. Bu nedenledir ki ¢aligsma saglikli sosyal iliskilerin kurulabilmesi ve siirdiiriilebilmesinde
onemli bir duygu olan 6fke ile duygu diizenleme ydntemleri arasindaki iliskiye odaklanmistir. Ofke ile
duygudurum diizenleme arasindaki iliskilerin incelenmesi 6fke kontroliinde zorluk yasayan, bu nedenle
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adli sisteme dahil olmus ergenlere yonelik 6fke kontrol programlarinin olusturulmasinda uzmanlara
kaynak bir bilgi saglayacaktir.

YONTEM
Arastirmanin amaci

Arastirmada Ogrencilerin 6fke diizeyleri ile duygudurum diizenleme yontemleri arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogrencilerin 6fke diizeyi nedir?

2. Ogrencilerin 6fke diizeyleri cinsiyete gore farklilasmakta nudir?

3. Ogrencilerin duygu durum diizenleme yontemleri cinsiyete gre farklilagsmakta midir?
4. Ogrenciler en sik hangi duygudurum diizenleme yéntemini kullanmaktadir?
Arastirmanin modeli

Arastirmanin modeli “gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle tespit etmeyi
amaglayan bir arastirma modeli” olan tarama modelidir (Karasar, 2018, s.109). Calismada tarama
modellerinden biri olan genel tarama baglig1 altinda yer alan, iki ve daha ¢ok sayida degisken arasinda
birlikte degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan “iliskisel tarama modeli”
kullanilmigtir. Bu model iligkisel bir ¢oziimlemeye olanak verecek veri giftleri seklinde yapilmaktadir
(Karasar, 2018, s.114).

Veri toplama araclan

Arastirmada Kisisel Bilgi Formu, Ergen Ofke Degerlendirme Olcegi (EODO) ve Ergenler icin Duygu
Diizenleme Olgegi (EIDDO) olmak iizere ii¢ form kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Form, arastirmacilar tarafindan hazirlanmig olup; cinsiyet, yas, arkadas sayisi,
arkadas iliskilerin durumu gibi bazi degiskenlere dair sorular icermektedir.

Ergen Ofke Degerlendirme Olgegi (EODO): Orijinal adi Adolescent Anger Rating Scale (AARS)
olan 6lgek McKinnie-Burney (2001) tarafindan gelistirilmis; Tiirk¢e’ye “Ergen Ofke Degerlendirme
Olgegi” olarak kazandirilmistir. Olgegin adaptasyon, gegerlilik ve giivenilirlik caligmalar1 Aslan ve
Togan (2009) tarafindan tamamlanmistir. EODO 41 maddeden olusan 4’lii Likert tipinde olan bir
olgektir. EODO Tiirkge formunun 12-15 ve 19-23 yas sinirlari iginde giivenilir bir dlgek oldugu kabul
edilmektedir (Aslan ve Sevingler Togan, 2009).

Ergenler icin Duygu Diizenleme Olgegi (EIDDO): EIDDO olgegi Phillips ve Power (2007)
tarafindan gelistirilmistir. Olgegin Tiirkge adaptasyonu, gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismalar1 Duy ve
Yildiz (2014) tarafindan tamamlanmistir. Olgek 18 madde olup; 4 alt boyuttan olusmaktadir. 5°li
Likert tipinde olan duygu diizenleme modeli iyi uyum vermektedir (Ercengiz ve Sar, 2017). Yapilan
aragtirmalarda Olgegin 11-18 yas araliginda (Duy ve Yildiz, 2014) ve 14-19 yas araliginda (Yildiz,
2016) giivenilir sonuglar verdigi goriilmektedir.

EIDDO’de 4 alt 6lgek yer almaktadir. Bunlar (Yildiz, 2016);

a) I¢sel islevsel olmayan duygu diizenleme boyutu, 10-11-12-13-14 nolu maddeler ile &l¢iilmektedir.
Bu boyut kisinin kendisine zarar vermesini, ruminasyonu, bastirmayi, olumsuz sosyal karsilastirmayi
ve gercekten uzaklasmay1 (derealizasyon) ifade eder.

b) Icsel islevsel duygu diizenleme boyutu 1-2-3-4 nolu maddeler ile dlgiilmektedir. Olumlu yeniden
degerlendirmeyi, amaglarin degistirilmesini, plan yapmayi, bakis acisina oturtmayi, dikkat vermeyi
ifade eder.

c) Digsal islevsel olmayan duygu diizenleme boyutu 5-6-7-8-9 nolu maddeler ile 6l¢iilmektedir.
Zorbalik yapmak, sozlii-fiziksel saldiri, esyalara vurmak-kirmak-dokmek, bagkalarmi koti
hissettirmeye ¢aligmak gibi siirecleri ifade eder.
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d) Digsal islevsel duygu diizenleme boyutu ise 15-16-17-18 nolu maddeler ile 6l¢iilmektedir.
Duygular ifade etmek, fiziksel iliski kurmak, konu hakkinda tavsiye aramak ve egzersiz yapmak gibi
siirecleri ifade eder.

Olgegin alt boyutlarindan alinan puan, bireyin o alt boyuta duygu diizenleme yontemi olarak hangi
siklikta bagvurdugunu gostermektedir. Olgegin alt boyutlarindan elde edilen puanin yiikselisi; ilgili
duygu diizenleme yonteminin ergen tarafindan sik kullanildigina; diismesi ise ilgili duygu diizenleme
yonteminin az kullanildigina isaret etmektedir (Duy ve Yildiz, 2014).

Islem

Aragtirmanin yapilabilmesi icin 6ncelikle Bartin Universitesi Etik Kurulu’ndan gerekli izinler
almmustir. Calismaya Etik Kurulun 03.10.2018 tarihli ve 2018-090 protokol nolu onayinin ardindan
baglanmistir. Arastirmaya katilim goniilliiliik esasina gore yapilmistir. Uygulama esnasinda kullanilan
formlarda arastirmanin amaci ve onemi hakkinda bilgilendirme metni yer almustir. Ogrencilerin
Bilgilendirilmis Onam Formu’nu incelemeleri ardindan, goniillii olan &grenciler ile calismaya
baglanmigtir. Uygulama arastirmacilar tarafindan siif ortaminda yapilmaistir.

Analiz

Arastirma sonuglarinin analizinde ilk olarak form ve olgeklerden toplanan veri sayisallastirilarak
Windows igin SPSS-22 programina girilmistir. Verilerin analizi igin dncelikle ilgili veri setinin normal
dagilim gosterip gostermediginin tespiti yapilmistir. Verilerin istatistiksel analizinde dogru test
yontemini belirleyebilmek igin 6ncelikle normallik (Test of Normality) ve homojenlik (Test of
Homogeneity of Variances) test sonuglarna bakilmig, incelenen veri setinin sonuglarina gore
parametrik veya nonparametrik testlerin uygulanmasina karar verilmistir (Duman, 2018b, s. 79).
Yapilan analizlerde veri setinin normal dagilim gosterdigi anlasilarak analizler i¢in parametrik testler
kullanilmigtir. Veri setleri arasi karsilastirmalarda parametrik testlerden T-testi analizi yapilmistir.
Yanitlarin sikliklarinin tespit edilmesi i¢in frekans analizleri kullanmilmigtir. Yorumlamada .05
anlamlilik diizeyi tercih edilmistir.

Calisma grubu

Arastirmanin evreni; ergenlik donemi yas araligindaki bireylerden olusan {iniversite 6grencileridir.
Orneklem segiminde “oransiz kiime 6rnekleme” yéntemi kullanilnistir. Grupga 6rnekleme de denilen
kiime orneklemede evrende esit segilme sansi elemanlar yerine kiimelerindir (Karasar, 2018, s. 153).
Arastirma 2018-2019 Giiz yariyilinda Bartin Universitesi Psikoloji Boliimii 1.sinifta okuyan 60
ogrenci ile yiriitilmistiir. Calisma grubunu olusturan 6grenciler 17 ile 24 yas arasindadir. Ancak
EODO 6lgeginin uygulanabilir yas araligt 12-23 olmasi nedeniyle 24 yasinda olan bir veri
degerlendirme digt brrakilmistir. EIDDO 6lgeginin giivenilir sonug aldign yas araligi 11-19 yaslar
arasindadir. Bu nedenle EIDDO verilerinin degerlendirilmesinde 19 yasin iistiindeki 2 veri daha
degerlendirme dis1 birakilmigtir. Buna gore ¢alisma grubunun yas dagilimi 17-19 yas araligindadir.
Arastirma grubunun yas ve cinsiyet bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirma grubunun yas ve cinsiyet dagilimlari

Yas Cinsiyet %
Kiz Erkek  Kiz Erkek
N 57 43 12 754 211
Ortalama 18,75 1,22
Std. Sapma 1,353 417
Minimum 17 1
Maksimum 19 2

Arastirmada cinsiyet belirtmeyen 2 kisi (%3,5) bulunmaktadir. Orneklem grubundaki erkek
Ogrencilerinin sayisinin  azligni Tiirkiye genelindeki psikoloji boliimii  dgrencilerinin  biiyiik
¢ogunlugunun kiz &grencilerden olusmasi sebebiyledir. Katilimcilarin yas ortalamasi 18,75tir.
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Calisma grubunun arkadas iligkilerine ve arkadas sayilarina iliskin frekans analiz sonuglar1 Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Ogrencilerin arkadas bilgilerine gore dagilimlar

Arkadas bilgileri
Arkadashik iligkileri n %
Iyi 32 76,2
Orta 10 23,8
Kaéti 0 0
Toplam 42 100,0
Arkadas sayisi n %
0 arkadas 14 33,3
1-2 arkadas 0 0
3-4 arkadas 0 0
5’den fazla arkadas 28 66,7
Toplam 42 100,0

BULGULAR
Ergen Ofke Degerlendirme Olgegi (EODO) bulgular

Katilimcilarin 6lgekten aldiklari toplam 6fke puanlart 58-90 puan arasinda degismis olup; toplam 6fke
puanlarinin ortalama 72,98+7,39 puan (M=72,98, SS=7,39) oldugu, bu haliyle érneklem grubunun
ofke diizeyinin diisiik seviyede oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ofke diizeyinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadiginin tespiti i¢in T-testi analizi kullamlmustir.
Tablo 3’te gosterildigi izere kiz 6grenciler (X=72,37) ile erkek dgrenciler (X=75,16) arasinda EODO
toplam puanlarina gore anlamli farklilasma bulunmamistir [t=-1,154, p>.05].

Tablo 3. EODO toplam ve alt &lgek puanlari cinsiyete ére T-testi analiz sonuglari

n X SS Sd t p
EODO toplam Kiz 43 72,37 6,85
53 -1,154 ,253"
Erkek 12 75,16 9,24
Toplam 55

*p=,253; p>.05 anlamh farklilasma yoktur.
Ergenler icin Duygu Diizenleme Olgegi (EIDDO) bulgular

Ogrencilerin 6lcekten aldiklar1 toplam duygu diizenleme puanlar1 39-65 puan arasinda degismis olup;
puanlarinin ortalama 51,7046,22 puan (M=51,70, SS=6,22) oldugu goriilmektedir. EIDDO toplam ve
alt 6lgek puanlar1 Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4. EIDDO toplam ve alt 6lcek puanlari

EIDDO Dis islevsel I Islevsel

Toplam I¢ Islevsel olmayan olmayan  Dis islevsel
N Toplam 57 57 57 57 57
Ortalama 51,70 17,31 8,14 13,98 12,26
Standart Sapma 6,22 2,11 2,64 4,05 2,78

Tablo 5’te gosterildigi iizere cinsiyete gore EIDDO toplam ve alt dlgekleri arasinda T-testi analiz
sonuglarinda anlamli farklilagma bulunmamustir [sirasiyla t=-,708, p>.05; t=-1,466, p>.05; t=-,576,
p>.05; t=-,957, p>.05; t= 1,246, p>.05].
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Tablo 5. EIDDO toplam ve alt dlgek puanlari cinsiyete gore T-testi analiz sonuglari

cinsiyet n X SS Sd t p
EIDDO kiz 43 51,3488 6,02330 53 -,708 ,482"
Toplam erkek 12 52,7500 6,19567
I¢ islevsel kiz 43 17,0698 2,14249 53 -1,466 ,149™
erkek 12 18,0833 2,02073
I¢ islevsel kiz 43 13,7907 3,75156 53 -,576 567"
olmayan erkek 12 14,5000 3,84944
Dis islevsel kiz 43 7,9302 2,56715 53 -,957 ,3437
olmayan erkek 12 8,7500 2,83244
Dis islevsel kiz 43 12,5581 2,83097 53 1,246 ,2187
erkek 12 11,4167 2,71221

*p=,482; p>.05 anlamh farkhilasma yoktur.
p=,149; p>.05 anlamli farklilasma yoktur.

*p=,567,; p>.05 anlaml: farklilasma yoktur.
p=,343; p>.05 anlaml farklilasma yoktur.

p=,218; p>.05 anlaml farklilasma yoktur.
TARTISMA VE SONUC

Aragtirma {iniversite 6grencilerinin 6fke diizeyleri ile duygu durum diizenleme yontemleri arasindaki
iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Bu amagla 6grencilere Ergen Ofke Degerlendirme Olgegi (EODO)
ve Ergenler i¢in Duygu Diizenleme Olgegi (EIDDO) uygulanmis ve dort soruya yanit aranmustir.
Arastirma sonucunda katilimcilarn EODO’den aldiklar1 ortalama puanin 72,98+7,39 puan oldugu ve
diisiik diizeyde ofkeye sahip olduklari, 6fke diizeyinin ise cinsiyete gore farklilasma gostermedigi
goriilmiistiir. Ogrencilerin EIDDO’den aldiklar1 ortalama puanm ise 51,70+6,22 oldugu, duygu
diizenleme yontemlerinden en sik olarak icsel islevsel duygu diizenleme yontemlerine bagvurduklar
(ort.17,31); en az ise digsal islevsel olmayan duygu diizenleme yontemlerine bagvurduklari (ort. 8,14)
ve duygu diizenleme yontemlerinin cinsiyete gore farklilasmadigi goriilmiistiir. Bu haliyle ergenlerin;
oldukca calkantili, ani duygusal inis ¢ikislarin yasandigi, diirtii kontroliinde zorlanilan bir donem
olarak bilinen ergenlik doneminde, diisiik diizeyde ofkeye sahip olduklart ve duygu durumlarim
islevsel olarak diizenleme yoOntemlerini (igsel islevsel) daha ¢ok kullandiklari ortaya konmustur.
Yondem ve Bigak (2008) 6gretmen adaylariyla yaptiklar: aragtirmalarinda 6tke diizeylerinin cinsiyete
gore anlamh farklilasma gosterdigini bulmustur. Giles ve Heyman (2005) da ergenlerin saldirganlik
iligkisini inceledikleri ¢alismalarinda erkeklerin 6fke diizeylerinin kadinlara oranla yiliksek oldugunu
ortaya koymuslardir (akt. Akdeniz vd., 2017; Giles ve Heyman, 2005). Arastirma sonuglar1 literatiirde
yer alan cinsiyete gore farklilagma bulgularini destekleyememis, ergenlerin 6fke diizeyinin cinsiyete
gore anlamli diizeyde farklilagtigi tespit edilememistir. Elkin ve Karadagli (2016) Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu’nda okuyan 6grenciler ile yaptiklari aragtirmada 6grencilerin 6fke diizeylerinin diisiik
(20,55+4,97) oldugunu ortaya koymuslardir. Elkin ve Karadagli (2016) 6grencilerin okuduklart boliim
ile 6fke ifade bi¢imleri arasinda anlamli bir iliski bulamamigslardir. Bu aragtirmada ise boliimler arasi
bir karsilagtirma yapilmamistir. Bu nedenle sonuglar psikoloji boliimii 6zelinde yorumlanmak yerine
yiiksekogrenime devam etme kapsaminda degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarinda {iniversite
egitimine devam etmenin ergenlerin Ofke diizeyi iizerinde azaltici bir roliiniin oldugu sdylemek
mimkiindiir. Temel ve Nas (2018) sportif faaliyetlere katilan ergenlerin 6fke diizeylerini inceledikleri
caligmalarinda, sportif faaliyetlerde yer almanin disiik 6fke diizeyi ile iliskili oldugunu gostermistir.
Elde edilen bulgular literatiir verileriyle birlikte degerlendirildiginde ergenlerin entelektiiel bir faaliyet
olan tiniversite egitimlerine devam etmelerinin tipki sportif faaliyetlerde yer alma gibi 6fke diizeyinde
Onleyici ve azaltict bir roliiniin oldugu gosterebilmektedir. Ayni zamanda arastirma sonuglari
ogrencilerin duygudurum diizenlemelerinde; yiliksek biligsel faaliyetlerin (plan yapmak vb.)
kullanildig i¢ islevsel duygu diizenleme yontemlerinin daha sik kullanildigi goriilmiistiir. Bu durum
da entelektiiel kapasitenin gelismislik diizeyine isaret etmektedir. Zira Dodge ve Garber (1991) duygu
diizenleme yontemlerinin edinilmesini gelisimsel bir basart olarak degerlendirmektedir. Bu
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becerilerden {ist diizey bilissel faaliyetlerin kullanildigi i¢sel islevsel yontemlerin tercih edilmesi de
gelisimsel basar diizeyini gostermektedir. Katilimci 6grenciler hali hazirdaki arkadaslik iligkilerini en
sik “iyi” olarak ve arkadas sayilarmi en sik “5’den fazla” olarak belirtmiglerdir. Bu nedenle islevsel
duygu diizenleme metotlarmin tercih edilmesinin, ergenler i¢in hali hazirdaki sosyal iliskilerine
olumlu etki ettigi soylenebilir. Bu yontemlerin kullanilmasinin ileri dénem sosyal iliskilerine ve
psikolojik sagliklarina 6nemli katki saglayacagina inanilmaktadir. Calismanin bundan sonraki
duygudurum diizenleme ve 6fke il ilgili yapilacak aragtirmalara temel olmas1 amaglanmaktadir.
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ABSTRACT

In multicultural education, the social studies are the most important discipline for
allowing students to gain certain skills, such as respecting human rights, and having
tolerance toward differences in the school environment. Social studies are such
discipline in which social and human sciences are combined for the purpose of
improving efficiency of citizenship. In this research, curriculums of 1998 and 2004
social studies courses were examined to see how the approach to multiculturalism
varies, regarding that the curriculums were based on different philosophies.
Document analysis technique was used as qualitative content analysis.
Multiculturalism was included in the general aims, explanations and
objectives/acquisitions of the social studies course curriculums in both 1998 and
2004. However, multiculturalism was more prevalent in the 2004 program when
compared to the 1998 program.
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GIRIS

Cokkiiltiirliiliik kavrami modernite donemine ait yeni bir kavram olmakla birlikte, gecmiste kurulan
biiyiik imparatorluklarin tamami aslinda gokkiiltiirlii bir yapiya sahiptir (Kaya, 2013). Bu imparatorluklar
biinyesinde farkli dilleri konusan, farkli dini ve inanci olan, farkli irklara mensup insanlarin bir arada
yasadigi goriilmektedir. Ornegin Osmanli Imparatorlugu déneminde farkli toplumlar bir arada
yasamakta, ayn1 mahallede oturmakta, ibadet yerleri farkli olsa da ortak mekénlarda sohbet etmektedirler
(Anik, 2012; Kymlicka, 2015). Cesitli kiiltiirler gegmisten bugiine her zaman birlikte yagamuglardir.
Tarihin higbir doneminde kiiltiirler birbirleriyle tamamen iliskisiz, tiimiiyle i¢ine kapali olmamuslardir
(Celik, 2008; San, 2005).

Imparatorluklarin mirasgilar1 olarak kurulan ulus devletler de aslinda cokkiiltiirliiliigii miras almislardr.
Ik zamanlarda ulus devletler bu cokkiiltiirlii olma durumunu inkér etseler de zamanla bu durum
degismistir (Ustel, 2011). Ozellikle 2. Diinya Savas1 sonras1 devletlerin bagimsizliklarmin kazanmasi,
iilkeler arasinda yasanan go¢ olaylari, ulus devletlerin i¢indeki azinlik gruplarin kiiltiirel, toplumsal ve
siyasi taleplerine karsilik olarak, ¢okkiiltiirliiliikk kavrami 6nem kazanmigtir (Canatan, 2009; Cirik, 2008).
Son donemlerde Tiirkiye’de de farkli kiiltiirel degerlerin ve zenginliklerin siyasi, sosyal ve egitim
alanlarinda giindeme geldigi, bu konuda bilimsel c¢aligmalarin hizlandig1 goriilmektedir (Kaya, 2013).
Cokkiiltiirliliik, 1k, etnik yapi, dil, cinsel yonelim, cinsiyet, yas, engelli olma, sosyal sinif, egitim, dinsel
yonelim ve diger kiiltiirel boyutlarin farkina varilmasidir (American Psychology Association [APA],
2003). Cokkiiltiirlii egitim ise, bir toplumdaki kiiltiirel gruplarin deger farkliliklarini temele alma ve
kiiltiirel gesitlilige 6nem vermektir (Santrock, 2001). Ayrica insanlara ait 6zelliklerin (cinsiyet, dini
inang, cinsel tercih, dil, irk gibi) fakina varilmasi, bunlarin kabul edilmesi ve hosgorii ile karsilanmasidir
(Banks, 2009). Bu egitim anlayisi Amerika Birlesik Devletleri’nde 1960’1 yillarda baslayan azinlik
haklar1 hareketleriyle dogmus ve giiniimiizde Ogrencilerin kiiltiirel farkliliklarin1 dikkate alinarak,
egitimin esitlik ve adalet ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmesini benimsemistir (Ac¢ikalin, 2010).

Tiirkiye, Avrupa Birligi uyum yasalari ¢ercevesinde Anadolu’da yasayan degisik gruplarin, dil, kiiltiir ve
dini 6zelliklerini egitim alaninda g6z 6niinde bulundurmak durumundadir. Ayrica Tiirkiye’ye gelen ve
gelecek olan yabancilardan dolay1 da Tiirkiye, egitim alaninda yeni kavramlar, projeler, programlar, okul
organizasyon tipleri, Ogretmen yetistirme modelleri, egitim ve Ogretim materyalleri gelistirme
konularinda, ihtiyaglara yanit verecek politikalar gelistirmek zorundadir (Coskun, 2006). Bu politikalar
gelistirilirken bagvurulacak temel referans noktalarindan biri ise hig siiphesiz ¢okkiiltiirlii egitimdir.

Cokkiiltiirli egitimde, insan haklarma saygili olma, farkliliklara hosgorii ile yaklasma gibi degerlerin
ogrencilere kazandirilmasi oOnemlidir. Tiirkiye’de bu degerlerin ilkdgretim diizeyinde ¢ocuklara
kazandirilabilecegi en 6nemli ders sosyal bilgilerdir (Keskin, 2008). Ayrica vatandaslik egitiminde bir
ara¢ olarak goriilen sosyal bilgiler dersinde Tiirk kiiltlirline ek olarak farkli kiiltiirlerin tanitilmasi da
amaclanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2004). Buradan hareketle ¢okkiiltiirliiliigiin egitim ve
Ogretim alaninda yansitilabilecegi en uygun dersin sosyal bilgiler oldugu sdylenebilir (Akhan ve Yalgin,
2016; Keskin ve Yaman, 2014). Yilmaz ve Yigit (2010: 331)’in ifadesiyle “Sosyal Bilgiler egitimi
programlarinda kiiresel ve ¢ok kiiltiirlii egitime iliskin derslerin [konularim/kazammlarin] konulmasi
ogrencilerin bu alanda kendilerini daha iyi yetistirmelerine, toplumu ve tiim diinya insanlarin
ilgilendiren olaylart ve sorunlari genis bir perspektifien ele alarak degerlendirmelerine yardimci
olacaktir.”

Bu calismada, yukaridaki agiklamalardan hareketle 1998 ve 2004 sosyal bilgiler dersi ogretim
programlarinda ¢okkiiltiirliliik olgusuna yer verme durumunun tespit edilerek karsilagtiriimasi
amaclanmustir.

AMAC ve YONTEM

Bu arastirmada 1998 ve 2004 sosyal bilgiler dersi 6gretim programlarinin ¢okkiiltiirliiliik baglaminda
karsilastirilmast amaglandigindan nitel arastirma yontemleri iginde yer alan dokiiman analizi
kullanilmistir. Dokiiman analizi, arastirllmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren yazili
materyallerin analizini kapsar. Gegmisten kalan veya giincel yazili belgeler, sosyal arastirmalar i¢in
onemli veri kaynaklaridir. Bu nedenle bazi arastirmalar sadece yazili belgelere dayali olarak yapilabilir
(Punch, 2005; Yildirim ve Simsek, 2011).
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Ayrica bu c¢alismada kullanilan sosyal bilgiler 6gretim programlart segilirken amagli 6rnekleme
yontemlerinden tipik durum orneklemesi kullanilmigtir. Bu 6rnekleme yonteminde arastirmaci yeni bir
uygulamayi veya durumu tanitmak istiyorsa, yeni uygulama veya durumun gegerli oldugu bir dizi 6rnek
arasindan, en tipik bir veya birkag tanesini segerek caligabilir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Cokkiiltirliliik ve cokkiiltiirlii egitim olgusu Tirkiye’de ozellikle son zamanlarda daha da Gnem
kazanmistir. Bu olgunun egitim alanindaki yansimalarini tespit etmek amaciyla 1998 ve 2004 sosyal
bilgiler 6gretim programlar1 kullanilmistir. 1998 programi davranisgt ekole uygun hazirlanmis son
Ogretim programidir. 2004 programinda ise egitime bakis acis1 degismis, biligselci ve yapilandirmaci bir
anlayiga gecilmistir. Bu nedenle arastirmada bu iki programin cokkiiltiirliilik olgusuna yer verme
durumu tespit edilmeye ¢alisilmstir.

Cumbhuriyetin ilanindan giiniimiize yayinlanmis 6gretim programlari toplu olarak incelendiginde temelde
iki kisimdan olustugu sdylenebilir. Ik kisim programa ait tanitic bilgilerin (genel amaglar, agiklamalar,
uygulayicilara notlar vb.) verildigi giris, ikincisi ise programin 6gelerinin (hedef, icerik, egitim durumlari
ve degerlendirme) yer aldig1 esas kisimdir (Keskin, 2002). Ogretim programlarinin giris kisminda verilen
genel amaglar ve agiklamalarda programin ana yapisini ve nelere agirlik verdigini (deger, kavram, beceri
gibi) tespit etmek miimkiindiir. Programlarin esas kismini olusturan 6geler iginde ise en dnemlisi ise
hedefler/kazanimlardir. Zira diger program oOgeleri (icerik, egitim durumlar1 ve degerlendirme)
hedeflerin yonlendirmesiyle belirlenir. Bu nedenle ¢alismada 1998 ve 2004 sosyal bilgiler dersi 6gretim
programlar1 ¢okkiiltiirlii egitim baglaminda analiz edilirken 6ncelikle programlarin giriginde yer verilen
genel amag ve agiklamalar, sonrasinda ise smiflar diizeyinde yer verilen hedefler/kazanimlar dikkate
alinmustir.

BULGULAR

Bu boliimde, 1998 ve 2004 sosyal bilgiler dersi 6gretim programlari ¢okkiiltiirliiliik olgusuna yer verme
durumlari1 bakimindan karsilagtirilmistir. Bu karsilastirma ilk olarak genel amagclar ve agiklamalar, ikinci
olarak ise 6zel amaglar/kazanimlar tizerinden yapilmustir.

1998 ve 2004 Programlarmin ‘Genel Amaclar’ ve ‘A¢iklamalar’ Bakimindan Karsilastirnimasi

1998 ve 2004 sosyal bilgiler programlarinin ‘genel amagclar’ ve ‘agiklamalar’ bdliimiinde
cokkdiltiirliilige yer verme durumlar1 asagidaki tabloda (Tablo 1) karsilastirmali olarak verilmistir.

Tablo 1. 1998 ve 2004 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programlarimn Giris Béliimlerinin
Cokkiiltiirliiliik Baglaminda Karsilastirilmasi

1998 PROGRAMI 2004 PROGRAMI
OKKULTURLULUK
¢ Genel Aciklamalar Genel Aciklamalar
OLGUSU Amaglar (43 madde) Amaglar (17 madde)
(34 madde) (17 madde)
Dogrudan 1(md: 2) 1 (md: 11) 2 (md: 16, 17) 1 (md: 6)
8(md:1,3,8, 8(md:1,5,8,9,10, 3 (md: 4, 14, .
Dolayh 1,3,4,5,4) 16, 32, 39) 15) 3(md:3,7,9)
Toplam 9/ %26 9/ %21 5/ %29 4| %24

1998 sosyal bilgiler programinin genel amaglar1 degerlendirildiginde; toplam 34 maddeden 1 maddenin
(md: 2) dogrudan, 8 maddenin (md: 1, 3, 8, 1, 3, 4, 5, 4) dolayl olarak cokkiiltiirliiliikle ilgili oldugu
belirlenmistir. 2004 programinda ise genel amaglarindan toplam 17 maddeden 3 maddenin (md: 4, 16,
17) dogrudan, 2 maddenin (md: 14, 15) dolayl olarak ¢okkiiltiirliiliik ile ilgili oldugu tespit edilmistir.
Oransal olarak bakildiginda, 1998 programinda yer alan toplam 34 maddeden 9’u (%26), 2004
programinda ise toplam 17 maddeden 5’1 (%29) ¢okkiiltiirliiliik ile ilgilidir.

1998 programimin agiklamalar kismi degerlendirildiginde; toplam 43 maddeden 1 maddenin (md: 11)
cokkdiltiirliilik ile dogrudan, 8 maddenin (md: 1, 5, 8, 9, 10, 16, 32, 39) ise dolayl olarak ilgili oldugu
tespit edilmistir. 2004 programinin agiklamalar kisminda ise toplam 17 maddeden 1 maddenin (md, 6)
cokkiiltiirliiliik ile dogrudan, 3 maddenin (md: 3, 7, 9) de dolayh olarak ilgili oldugu belirlenmistir.
Oransal olarak bakildiginda, 1998 programinda yer alan toplam 43 maddeden 9’u (%21), 2004
programinda ise toplam 17 maddeden 4’1 (%24) ¢okkiiltiirliiliik ile ilgilidir.

Uluslararas: Bilimsel Aragtirmalar Dergisi (IBAD), 4(2), Kis 2019
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Yukaridaki bulgular dogrultusunda, 1998 programinda yer alan genel amaglarin neredeyse dortte birlik
kismmin (%26), 2004 programinda ise yaklasik iigte birlik kisminin (%29) ¢okkiiltiirlilik ile ilgili
oldugu soylenebilir. Her iki programin agiklamalar kismindaki maddeleri gokkiiltiirliiliik baglaminda
degerlendirildiginde 1998 programinda yaklasik beste bir (%21), 2004 programinda ise yaklagik dortte
bir (%24) oraninda bir baglant1 tespit edilmistir.

1998 sosyal bilgiler programinin genel amagclar ve agiklamalar kisminda, ailesine, milletine, vatanina
sadik ve iyi vatandas olmanin 6nemi iizerinde durulmustur (MEB, 1998; Semenderoglu ve Giilersoy,
2005). Burada iyi vatandastan kasit birlik ve beraberlik i¢inde, toplumdaki farklilik ve benzerlikleri
benimsemis vatandaslarin yetistirilmesidir. Ogrenme ortamlarinda farkli kiiltiirler hakkinda bilgi
verilmesi ve 6grencilerde farkindalik olusturulmasi ¢okkiiltiirlii egitimin ana amaglarindan biridir. 1998
programinin amaglar ve agiklamalar kisminda ¢okkiiltiirliiliik baglaminda vurgu yapilan diger konular
Ozetle sunlardir:

=  Ogrencilerin beraber calisma, sorumluluk alma, karar verme ve toplum hayatmin dayandig
temel ilkeleri benimseyen bireyler olmalarini saglamak.

»  Ogrencilerin demokratik rejimi benimseyen vatandaslar olmalarini saglamak.
= Tiim insanlarin yas, cinsiyet, irk, dil vb. fark etmeksizin esit olduklari bilincinin olusturulmasi.

= Smif ve egitici kol caligmalarinda aday olmada, gesitli is ve grup ¢aligsmalarinda 6grencilerin
cesaretlendirilmesi.

=  Yardimlagsma, baskalarinin goriis ve diislincelerine saygi duyma gibi degerlerin 6grencilere
kazandirilmasi.

2004 sosyal bilgiler dersi dgretim programinin genel amaglar ve agiklamalar kisminda cokkiiltiirliiliik
baglaminda vurgu yapilan konular ise dzetle sunlardir:

=  Hukuk kurallarinin herkes i¢in gegerli ve esit olmasi.

= Dil, din, 11k, yas, cinsiyet vb. ayrim yapmaksizin herkesin esit olmasi.

= Farkliliklara deger verme, ¢oklu bakis agis1 ve kiiltiirel mirasa 6nem verme.

= Tirkiye’yi ve diinyay1 ilgilendiren sorunlara karsi duyarli olma.

= Diinya iizerindeki iilkeler, diller, dinler, irklar vb. konular ile ilgili farkindalik olusturma.

1998 ve 2004 sosyal bilgiler 6gretim programlarinin genel amag¢ ve agiklamalarinda tespit edilen ve
yukarida 6zet seklinde verilen ¢okkiiltiirliiliige ait bulgularin, ortak tema odakli dagilimi asagidaki
tabloda (Tablo 2) karsilagtirmali olarak verilmistir.

Tablo 2. 1998 ve 2004 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programlarinda Cokkiiltiirliiliige Ait Ortak Temalar

Ortak Tema 1998 Program 2004 Program
Aile 3 1
Farkl diisiincede olani dinleme 1 2
Dayanisma 1 3
Yardimlasma 2 3
Kadin 1 1
Milli kiiltiir 1 4
Cocuk haklart 3 3
Kiiresel sorunlar 2 2
Farkli devletler ile siyasi, sosyal ve kiiltiirel iliski 3 10
Toplam 17 29

Tablo 2 incelendiginde, her iki programda cokkiiltiirliilik ile ilgili benzer temalarm oldugu
goriilmektedir. Tek tek temasal dagilimlar degerlendirildiginde;

= Aile, ailede sevgi, saygi, hosgorii gibi ilkelerin 1998 programda daha agirlikli oldugu
gortilmektedir.

= Farkli diisiincede olanlar1 dinleme, saygi duyma gibi ilkelere 2004 programinda daha fazla vurgu
yapilmistir.

Uluslararas: Bilimsel Aragtirmalar Dergisi (IBAD), 4(2), Kis 2019
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= Dayanigma (iilke i¢inde ve iilke disinda yasanan olumsuz olaylar ya da bireyler arasinda) degeri
2004 programinda daha agirlikli yer almaktadir.

=  Yardimlagsma degerine yapilan vurgu 2004 programinda biraz daha fazladir.
= Kadin, cinsiyet ayrim gibi temalara her iki programda da ayn1 diizeyde agirlik verilmistir.

= Milli kiiltiir ve kiiltiirel mirasimiz ile ilgili temalara bakildiginda 2004 programinda daha ¢ok yer
verildigi goriilmektedir. Buradan hareketle 2004 programiyla iilkemizdeki kiiltiirel mirasin ve
kiiltiirel farkliliklarin 6grencilere daha ¢ok fark ettirilmeye calisildig1 s6ylenebilir.

=  (Cocuk haklar1 temasina bakildiginda her iki programda da ¢ocuklarin korunmasi, cocuk haklari,
cocuklarin egitimi vb. konulara ayn1 agirlikta yer verildigi goriilmektedir.

= Kiiresel sorunlar temasma bakildiginda, iki programda da kiiresel sorunlar konusunda
yardimlagma, dayanigsma, iilkelerin sorumlulugu gibi konulara ayni oranda yer verilmistir.

= Farkli devletler, diinya tizerindeki devletler ile olan siyasi, sosyal ve kiiltiirel etkilesimler, farkli
devletler hakkinda bilgiler verilmesi, onlarin kiiltiirleri hakkinda farkindalik uyandirilmasi gibi
cokkiiltiirliiliige uygun olan son temaya ise 2004 programinda daha ¢ok vurgu yapilmustir.

Sonug olarak; 1998 ve 2004 sosyal bilgiler programlarinin giris kisminda verilen genel amaclar ve
aciklamalar gokkiiltiirliilik baglaminda ortak temalara sahip olduklari, ancak temalara ait frekanslara
bakildiginda ise 2004 programinda 1998 programina oranla ¢okkiiltiirliilik vurgusuna daha c¢ok yer
verildigi goriilmektedir.

1998 ve 2004 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programlarinin Ama¢/Kazammlarimin Cokkiiltiirliiliik
Baglaminda Karsilastirilmasi®
Bu bagslik altinda kargilagtirma siniflar diizeyinde ve amaglar/kazanimlar tizerinden yapilmistir.

4. Sinif Diizeyindeki Amag/Kazanimlarin Karsilastiridmasi

Bu sinif diizeyinde 1998 programinda toplam 96 amag, 2004 programinda ise 44 kazamim yer
almaktadir. Asagidaki tabloda (Tablo 3) bu smf diizeyindeki amag/kazanimlarda g¢okkiiltiirliiliige ne
oranda yer verildigi gosterilmistir.

Tablo 3. 1998 ve 2004 Ogretim Programlarinda 4. Sinif Diizeyinde Yer alan Amag/Kazanimlarin
Cokkiiltiirliiliik Baglaminda Karsilastirilmasi
Cokkiiltiirliiliik

i 0
1998 Programm Uniteler Amac Sayisi Dogrudan  Dolayh %
1. Aile, Okul ve Toplum Hayat1 32 9 1 31,25
2. Yakin Cevremiz 16 - - 0
3. 1limiz Ve Bélgemizi Taniyalim 32 - - 0
4. Tarih, [lk Yurdumuz ve Tarihte Anadolu 16 - 1 6,25
Toplam 96 11 11,45
e Cokkiiltiirliiliik
2004 Program Uniteler Kazamim Sayisi Dogrudan Dolayh %
1. Kendimi Tantyorum 6 2 - 33,3
2. Gegmisimi Ogreniyorum 6 1 - 16,6
3. Yasadigimiz Yer 8 - - 0
4. Uretimden Tiiketime 7 - - 0
5. Iyi Ki Var 6 - - 0
6. Hep Birlikte 5 1 - 20.0
7. insanlar ve Yénetim 4 - - -
8. Uzaktaki Arkadaslarim 4 4 - 100,0
Toplam 44 8 18,18

1998 sosyal bilgiler programindaki 4. sinif diizeyinde yer alan toplam 4 {initeden 2’sindeki amaglarin
cokkiiltiirliiliik ile ilgili oldugu tespit edilmistir. ‘dile, Okul ve Toplum Hayat:’ iinitesinde 32 amagtan 9
amag dogrudan, 1 amag ise dolayh olarak; ‘Tarih, [k Yurdumuz ve Tarihte Anadolu’ {initesinde ise 16
amagtan 1 amag dolayl olarak cokkiiltiirliiliik ile iliskilidir. 2004 sosyal bilgiler programindaki 4. simf

11998 programmda smiflar diizeyinde ‘amaglar’ yer almakta iken, 2004 programinda aym gorevi iistlenen
‘kazanim’ ifadelerine yer verilmistir. Bu nedenle metinde ‘amag/kazanimlar’ ifadesi kullanilmistir.

Uluslararas: Bilimsel Aragtirmalar Dergisi (IBAD), 4(2), Kis 2019
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kazamimlar1 degerlendirildiginde ise 8 {initeden 4 {initedeki kazanimlarin ¢okkiiltiirliiliik ile ilgili oldugu
tespit edilmistir. ‘Kendimi Taniyorum’ Ttnitesinde 6 kazanmimdan 2’sinde dogrudan; ‘Gegmisimi
Ogreniyorum’ iinitesinde 6 kazamimdan 1’inde dogrudan; ‘Hep Birlikte’ iinitesinde 5 kazanimdan 1’inde
dogrudan; ‘Uzaktaki Arkadaslarim’ iinitesinde ise 4 kazanimin tamaminda dogrudan g¢okkiiltiirliiliige
vurgu yapildig1 belirlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde; 1998 sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda 4. sinif diizeyinde yer
alan toplam 96 amag ifadesinden 11’inde (%11,45), 2004 sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda ise
toplam 44 kazanimdan 8’inde (%18,18) ¢okkiiltiirliiliik olgusuna yer verildigi tespit edilmistir. Buradan
hareketle bu sinif diizeyinde ¢okkiiltiirliiliik olgusuna 2004 programinda, 1998 programina gore daha ¢ok
vurgu yapildigi sdylenebilir.

5. Sunif Amag/Kazanimlarinin Karsilastirilmasi

Bu sinif diizeyinde 1998 programinda toplam 62 amag, 2004 programinda ise 46 kazamin yer
almaktadir. Asagidaki tabloda (Tablo 4) bu sinif diizeyindeki amag/kazanimlarda ne oranda
cokkiiltiirliiliige yer verildigi gosterilmistir.

Tablo 4. 1998 ve 2004 Ogretim Programlarinda 5. Simf Diizeyinde Yer Alan Amag/Kazanimlarin
Cokkiiltiirliillik Baglaminda Karsilastirilmasi

.- Cokkiiltiirliiliik o
1998 Program Uniteler Amag Sayisi Dogrudan Dolayl %
1. Vatan ve Millet 7 3 1 57,14
2. Cumbhuriyete Nasil Kavustuk? 12 1 - 8,3
3. Giizel Yurdumuz Tiirkiye 31 - - 0
4. Islamiyet’in Dogusu, Yayihis1 ve Tiirkler 12 - - 0
Toplam 62 5 8,06
. Cokkiiltiirliiliik o
2004 Program Uniteler Kazamim Sayis1 Dogrudan  Dolayh %
1. Haklarim Ogreniyorum 4 1 - 25,0
2. Adim Adim Tiirkiye 6 3 - 50,0
3. Bolgemizi Taniyalim 7 - - 0
4. Urettiklerimiz 7 - 0
5. Gergeklesen Diisler 6 - - 0
6. Toplum igin Calisanlar 5 1 - 20,0
7. Bir Ulke, Bir Bayrak 5 - 0
8. Hepimizin Diinyasi 6 4 2 33,3
Toplam 46 11 23,91

1998 sosyal bilgiler programindaki 5. sinif diizeyinde yer alan toplam 4 {initeden 2’sindeki amagclarin
cokkilturliilik ile ilgili oldugu tespit edilmistir. ‘Vatan ve Millet’ {initesinde 7 amagtan 3 amag
dogrudan, 1 amag dolayli; ‘Cumhuriyet’e Nasi Kavustuk® tinitesinde 12 amagtan 1 amag ise dogrudan
cokkdiltiirliiliik ile iliskilidir. 2004 programindaki 5. smif kazanimlar1 degerlendirildiginde ise 8 iiniteden
4 {initedeki kazammlarin gokkiiltiirliiliik ile ilgili oldugu tespit edilmistir. ‘Haklarim: Ogreniyorum’
tinitesinde 4 kazanimdan 1’inde dogrudan; ‘Adim Adim Tiirkiye’ tnitesinde 6 kazanimdan 3’{inde
dogrudan; ‘Toplum I¢in Calisanlar’ iinitesinde 5 kazamimdan 1’inde dogrudan; ‘Hepimizin Diinyasi’
iinitesinde 6 kazanimdan 4’iinde dogrudan, 2’sinde ise dolayli olarak cokkiiltiirliiliige vurgu yapildig1
belirlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde; 1998 sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda bu sinif diizeyinde yer
alan 62 amag ifadesinin 5’inde (%8,06), 2004 sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda ise toplam 46
kazanmimn 11’inde (%23,91) cokkiiltiirliiliik olgusuna yer verildigi tespit edilmistir. Buradan hareketle
bu sinif diizeyinde gokkiiltiirliilik olgusuna 2004 programinda, 1998 programina gore yaklasik 4 kat
daha fazla vurgu yapildigi sdylenebilir.

6. Sinif Amag¢/Kazamimlarimin Karsilagtirilmasi

Bu smif diizeyinde 1998 programinda toplam 107 amag, 2004 programinda ise 43 kazamin yer
almaktadir. Asagidaki tabloda (Tablo 5) bu simif diizeyindeki amag/kazanimlarda ne oranda
cokkiiltiirliiliige yer verildigi gosterilmistir.
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Tablo 5. 1998 ve 2004 Ogretim Programlarinda 6. Simif Diizeyinde Yer Alan Amag/Kazanimlariin
Cokkiiltiirliilik Baglaminda Karsilastirilmasi

1998 Programu Uniteler Amag Sayisi Do g(i 3l;l;ﬁlturlll;loull;yh %
1. Demokratik Hayat 23 7 4 47,82
2. Cografya ve Diinyamiz 18 1 2 16,6

3. Tirkiye Tarihi 14 - - 0

4. Mogollar ve Diger Tiirk Devletleri 6 - - 0
5. Tirkiye’miz 32 3 - 9,37

6. Osmanli Devleti’nin Kurulusu 14 - - 0
Toplam 107 17 15,88

2004 Programi Uniteler Kazanim Sayis1 Do g(i_ (:ll;l;ilturl]l;l;lll;yh %

1. Sosyal Bilgiler Ogreniyorum 6 - - 0
2. Yeryliziinde Yagsam 7 1 - 14,28

3. Ipek Yolunda Tiirkler 9 - 0

4. Ulkemizin Kaynaklari 6 - - 0
5. Ulkemiz ve Diinya 5 3 - 60,0
6. Demokrasinin Serliveni 5 3 - 60,0

7. Elektronik Yiizyil 5 - - 0
Toplam 43 7 16,27

1998 sosyal bilgiler programinda 6. simf diizeyinde yer alan toplam 6 {initeden 3’iindeki amaglarin
cokkiilttrliilik ile ilgili oldugu tespit edilmistir. ‘Demokratik Hayat’ {iinitesinde 23 amagtan 7’si
dogrudan, 4’ii dolayli olarak; ‘Cografya ve Diinyamiz’ Uinitesinde 18 amagtan 1’1 dogrudan, 2’si dolayli
olarak; ‘Tiirkiye’'miz’ {initesinde ise 32 amactan 3’ii dogrudan cokkiiltiirliiliik ile iliskilidir. 2004
programdaki 6. sinif kazanimlar1 degerlendirildiginde toplam 7 iiniteden 3’tinde ¢okkiiltiirliiliik ile ilgili
kazanimlarin oldugu tespit edilmistir. ‘Yeryiiziinde Yasam’ iinitesinde 7 kazanimdan 1’inde dogrudan;
“Ulkemiz ve Diinya’ initesinde 5 kazanimdan 3’iinde dogrudan; ‘Demokrasinin Seriiveni’ {initesinde ise
5 kazanmimdan 3’iinde dogrudan c¢okkiiltiirliilige vurgu yapildig1 belirlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde; 1998 sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda bu sinif diizeyinde yer
alan toplam 107 amag ifadesinin 17’sinde (%15,88), 2004 sosyal bilgiler 6gretim programinda ise
toplam 43 kazanimdan 7’sinde (%16,27) cokkiiltiirliilik olgusuna yer verildigi tespit edilmistir. Buradan
hareketle bu smif diizeyinde cokkiiltiirliilik olgusuna yapilan vurgunun her iki programda da aym
diizeyde oldugu ve oransal olarak énemli bir farklilik olmadigi sdylenebilir.

7. Sinif Amag¢/Kazanimlarinin Karsilastirilmast

1998 ve 2004 programlarinin 7. sinif diizeyinde yer alan amag/kazanimlarda ¢okkiiltiirliiliik olgusuna yer
verme durumunu gosteren tablo (Tablo 6) asagida verilmistir.

Tablo 6. 1998 ve 2004 Ogretim Programlarinda 7. Simif Diizeyinde Yer Alan Amag/Kazanimlarmin
Cokkiiltiirliiliik Baglaminda Karsilastirilmasi
Cokkiiltiirliiliik

1998 Program Uniteler Amag Sayisi Dogrudan  Dolayh %
1. Tiirkiye’nin Cografi Bolgeleri 25 - - 0
2. Istanbul’un Fethi ve Sonrasi 11 - - 0
3. Avrupa’da Yenilikler 5 - - 0
4. 17.ve 18. Yiizyillarda Osmanli Devleti 8 - - 0
5. 19. ve 20. Yiizyillarda Osmanli Devleti 10 - - 0
6. Osmanli Kiiltiir ve Uygarligi 4 - - 0
7. Yurdumuzun Komsular1 ve Tiirk Diinyasi 23 7 1 34,78
Toplam 86 8 9,3
. Cokkiiltiirliiliik
2004 Program Uniteler Kazamim Sayisi Dogrudan Dolayh %
1. Tletisim ve Insan iliskileri 6 - - 0
2. Ulkemizde Niifus 5 - - 0
3. Tirk Tarihinde Yolculuk 8 2 - 25,0
4. Zaman I¢inde Bilim 5 - - 0
5. Ekonomi ve Sosyal Hayat 6 1 - 16,66
6. Yasayan Demokrasi 5 - - 0
7. Ulkeler Arasi Kopriiler 4 3 - 75,0
Toplam 39 6 15,38
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1998 sosyal bilgiler programi 7. sinif diizeyinde yer alan toplam 7 iiniteden sadece 1’indeki amaglarin
cokkdiltiirliiliik ile ilgili oldugu tespit edilmistir. ‘ Yurdumuzun Komsular: ve Tiirk Diinyast’ adimi tagiyan
bu {initede yer alan 23 amactan 7’si dogrudan, 1’i ise dolayli olarak ¢okkiiltiirliiliik ile iliskilidir. 2004
programindaki 7. simf kazanimlari degerlendirildiginde ise 7 {initeden 3 iinite kazanimlarinin
cokkiiltiirliilik ile ilgili oldugu tespit edilmistir. ‘7Zirk Tarihinde Yolculuk® initesinde 8 kazanimdan
2’sinde dogrudan; ‘Ekonomi ve Sosyal Hayat’ iinitesinde 6 kazamimdan 1’inde dogrudan; ‘ Ulkeler Aras:
Kopriiler’ linitesinde ise 4 kazanimdan 3’tinde dogrudan cokkiiltiirliiliige vurgu yapildig: goriilmektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde; 7. siif diizeyinde gokkiiltiirliiliik olgusuna 2004 programinda, 1998
programina gore daha ¢ok vurgu yapildig1 sdylenebilir.

SONUC ve TARTISMA

1998 ve 2004 sosyal bilgiler dersi 6gretim programlarinin ¢okkiiltiirliiliik baglaminda karsilastirilmasinin
amagclandig1 bu galismada ulasilan sonuglari iki boyutta 6zetlemek miimkiindiir. ilk boyut programlarin
giris (genel amaclar ve aciklamalar) kisminda, ikinci boyut ise siniflar diizeyinde yer verilen
amag/kazanimlarda ¢okkiiltiirliilikk olgusuna yer verilme durumunun betimlenmesidir.

[k boyutta, 1998 ve 2004 sosyal bilgiler programlarimin giris (genel amaglar ve agiklamalar) kisimlar
karsilastirildiginda, gokkiiltiirliiliik olgusuna 2004 programinda 1998 programina gore daha cok vurgu
yapildig1 tespit edilmistir. 1998 sosyal bilgiler dersi dgretim programinin genel amaglarinin yaklasik
dortte birlik kisminin (%26), agiklamalar kisminin ise yaklasik beste birinin (%21) gokkiiltiirliiliik ile
ilgili oldugu gorilmiistiir. 2004 6gretim programinda ise genel amaglarin {igte bire yakin kisminin
(9%29), agiklamalar boliimiiniin ise yaklasik dortte birlik kisminin (%24) ¢okkiiltiirliiliik ile ilgili oldugu
tespit edilmistir.

Ikinci boyutta, simflar diizeyinde yer verilen amag/kazanimlar karsilastirildiginda ulasilan sonuglar
sunlardir:

= 4, siif diizeyi: 1998 sosyal bilgiler dersi 0gretim programinda bu smif diizeyinde yer alan
amagclarin yaklasik %11'i, 2004 sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda ise kazanimlarin
%181 gokkiilttirliiliik ile ilgilidir.

= 5, simf diizeyi: 1998 sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda bu simif diizeyinde yer alan
amagclarin %8’1, 2004 sosyal bilgiler dersi 0gretim programinda ise kazanimlarin yaklagik %24’
cokkiiltiirliiliik ile iliskilidir.

= 6. simf diizeyi: 1998 sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda bu sinif diizeyinde yer alan
amaglarin yaklasik %16’s1, 2004 programinda yer alan kazanimlarinda benzer sekilde %16’s1
cokkiiltiirliiliik ile baglantilidir.

= 7. sif diizeyi: 1998 sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda bu simf diizeyinde yer alan
amaglarmn yaklasik %9’unda, 2004 sosyal bilgiler dersi dgretim programinda ise kazanimlarin
yaklasik %15’inde ¢okkiiltiirliiliik olgusuna yer verilmistir.

Yukarida her iki programda yer alan amag/kazanimlarin g¢okkiiltiirliiliik olgusuna yaptiklari vurguya
bakildiginda, 4., 5. ve 7. sif diizeylerinde 1998 programina kiyasla 2004 sosyal bilgiler programinda
cokkdiltiirliilik olgusuna daha ¢ok yer verildigi goriilmektedir. 6. smif diizeyinde ise c¢okkiiltiirliiliik
vurgusu iki programda da ayni diizeyde olup, arada oransal bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Alan yazin incelendiginde, 1998 ve 2004 sosyal bilgiler dersi dgretim programlarinin ¢okkiiltiirliilitk
baglaminda incelendigi daha 6nceden yapilmis farkli ¢alismalar tespit edilmistir. Bunlar, Cirik (2008),
Keskin (2008), Agikalin (2010), Polat (2009) ve Keskin ve Yaman (2014) tarafindan yapilan
caligmalardir. Bu ¢alismalarin tamaminda goriilen ortak bulgu, 2004 sosyal bilgiler dersi Ogretim
programinda ¢okkiiltiirlii egitime yer verildigidir. Keskin ve Yaman (2014) 2004 programinda, sadece iki
ogrenme alaninda (‘Kiiltiir ve Miras’ ve ‘Kiiresel Baglantilar’) ¢okkiiltiirlii egitime yer verildigini ifade
etmiglerdir. Benzer sekilde Agikalin (2010), 2004 programinda yer alan ‘Kiiresel Baglantilar’ 6grenme
alanmin simiflar diizeyinde kazanimlar ve etkinlikleri incelendiginde kismen ¢okkiiltiirlii genel olarak da
kiiresel egitimi destekleyen ogeler goriilmekle birlikte bunlarin yeterince vurgulanmadigini belirtmistir.
Polat (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, ¢okkiiltiirlii egitimle ilgili kazanimlarin hem ders kazanimlar
hem de ara disiplin kazanimlar igerisinde yer aldigi belirtilmistir. Ayrica 4. ve 5. smif diizeyindeki
sosyal bilgiler kazanimlarinin incelenmesi sonucu; her iki sinif diizeyinde de 6 kazanimin ¢okkdiltiirlii
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egitim ile ilgili oldugu sonucuna varilmigtir. Bu c¢alisma sonunda, Polat (2009) tarafindan yapilan
caligmadan farkli olarak 4. sinif diizeyinde 8, 5. smif diizeyinde ise 11 kazanimin ¢okkiiltiirlii egitime
uygun oldugu belirlenmistir. Bu iki aragtirmada tespit edilen kazanim sayilarinda farklilik olmasina
ragmen, elde edilen bulgularin ve sonuglar birbirini destekledigi sdylenebilir.

Keskin ve Yaman (2014) 2004 programinda, cokkiiltiirlii egitime vurgu yapilan kazanimlarin tiim
kazanimlara oranini yaklagik %13 olarak belirtmislerdir. Cirik (2008) ise yaptig1 arastirmada bu orani
%17,2 olarak vermistir. Bu ¢alisma sonunda ise 2004 programinda, ¢okkiiltiirlii egitime vurgu yapilan
kazanmimlarm siniflar diizeyinde yer alan tiim kazamimlara orani yaklasik %19 olarak belirlenmistir. Bu
oran Keskin ve Yaman (2013) tarafindan verilen orana gore daha yiiksek iken, Cirik (2008) tarafindan
tespit edilen oran ile hemen hemen aymidir. Ayrica bu ¢alisma sonunda Keskin ve Yaman (2014) ve
Agikalin (2010) tarafindan yapilan c¢alismalardan farkli olarak, cokkiiltiirliilige vurgu yapilan
kazanimlarin sadece bir veya birkag 6grenme alani/iinite ile sinirli kalmadigr (bkz. Tablo 3, 4, 5 ve 6)
tespit edilmistir. Alan yazin taramasinda, 1998 sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda dogrudan
cokkiiltiirliilik olgusunu aragtiran bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

Keskin (2008) ve Ertirk (2006) tarafindan yapilan g¢alismalarda, 1998 ve 2004 sosyal bilgiler
programlar1 farkli agilardan karsilastirilmis ve 2004 programinin 1998 programindan farkli oldugu
belirtilmistir. Bu calismalara goére 1998 programi daha ice doniik (milliyet¢i, muhafazakar, korumaci),
2004 programi disa doniik (kiiresellesme, diinya ile entegrasyon) bir karaktere sahiptir. Bu ¢alismanin
sonunda da 2004 sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda bir degisim oldugu tespit edilmistir. 1998
programinda vatan, millet, bayrak sevgisinin daha ¢ok vurgulandigi ve milliyetci/muhafazakar bir
yapmin hakim oldugu goriilmiistiir. 2004 programi incelendiginde ise artik daha kiiresel konularin yer
aldigy, farkliliklara daha ¢ok yer veren bir anlayisin benimsendigi tespit edilmistir.

Bu calisma, 1998 ve 2004 sosyal bilgiler dersi dgretim programlarinin gokkiiltiirliiliik olgusu agisindan
karsilagtirmali olarak incelemesi noktasinda daha 6nce yapilan ¢aligmalardan ayrilmaktadir. Zira daha
once yapilan ¢alismalarda sadece 2004 programi incelenmis, 1998 programina doniik herhangi bir
caligma tespit edilememistir. Bu ¢alisma sadece program boyutuna odaklanmis olup, ders kitaplari ve
simif i¢i uygulamalara bakilmamistir. Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarda 2018 tarihli yeni sosyal
bilgiler programi, bu ve daha Onceki programlara uygun hazirlanmig ders kitaplart ve simf igi
uygulamalar ¢okkiiltiirliiliikk olgusu ve cokkiiltiirlii egitim noktasinda incelenebilir.
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Calisma, firmalarin biiylime ve uluslararasilasma kararlarinda tedarikgilerden
beklentilerini ve firma-tedarik¢i iliskisinde geleneksel/rekabet¢i mi yoksa igbirlikgi
bir yaklasimin mi benimsendigini saptamak amaciyla yiiriitiilmiistiir. Nitel aragtirma
olarak tasarlanan ¢alismada belirlenen yedi firma yoneticisiyle miilakat yapilmis ve
firmalarin tedarik¢ilerinden beklentilerini ortaya ¢ikaracak sorular sorulmustur.
Miilakatlara uygulanan nitel igerik analizi sonucunda firmalarin biiyiime
kararlarinda tedarikgilerinden beklentilerinin Oncelikli olarak iriinlerin Kalitesi,
maliyeti ve zamaninda teslimi oldugu goriilmiistiir. Firmalarin sadece bir tanesi
uluslararasilagma kararinda tedarikg¢isinden maliyet konusunda beklentisi oldugunu
giiclii bir sekilde belirtmistir. Sonug olarak, firmalarn biiyiime kararlarinda genel
olarak geleneksel/rekabetei bir yaklagimlari oldugu; uluslararasilasma egilimleri
diisik oldugu icin bu konuda tedarikgilere Onemli gorev yiiklemedikleri
gorilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Tedarikgi, bitylime, uluslararasilagma, nitel igerik analizi
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ABSTRACT

This study was conducted to determine firms’ expectations from the suppliers for
their growth and internationalization decisions and whether they adopt a
traditional/competitive or a collaborative approach in such a relationship. This study
is designed as a qualitative research where seven managers were interviewed and
they were asked questions to find out the firm expectations from its suppliers.
According to the result of the qualitative content analysis applied to the interviews,
it was seen that in the growth decisions of the firms, the expectations from the
suppliers were primarily quality, cost and timely delivery of the products they
supply. Only one firm strongly underlined its cost advantage expectation from the
suppliers for its internationalization decision. As a result, it is seen that firms
generally have a traditionalist/competitive approach with their suppliers to their
growth decisions; and since their internationalization tendency is low, they do not
attain an important role to their suppliers in this issue.

Keywords: Suppliers, growth internationalization, qualitative content analysis
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GIRIS

Firmalar amaglarina ulagmak, rekabet iistiinligii saglamak ve bu {stiinliigii koruyup gelistirmek i¢in bir
dizi stratejik secenek gelistirip uygulamaktadirlar. Bunlarin baginda biiyiime ve uluslararasilagsma ile
ilgili olanlar1 gelmektedir. Bu stratejiler sayesinde firmalar pazar paylarini artirip optimal biiylikliige
ulasarak karliliklarini artirmay1 ve 6lgek ekonomisi ile maliyet Gistiinliigii elde etmeyi hedeflemektedirler.
Biiyiime siireci ise, hem ulusal hem de uluslararasi pazarlart degerlendirmeyi gerektiren stratejik bir
secenektir. Doymus ulusal pazarlardan yeni uluslararasi pazarlara agilmak ve bu sayede pazar ¢esitlemesi
yoluna giderek riskleri yaymak firmalar i¢in giderek daha 6nemli bir stratejik segenek haline gelmekte ve
uluslararasilasan firma sayisi da buna bagli olarak artmaktadir. Bu calisma yukaridaki tespitlerden
hareketle biiyiime ve uluslararasilagma stratejilerini odaklanmaktadir.

Firmalar biiylime ve uluslararasilagma stratejilerini siirdiiriilebilir rekabet tistiinliigli olusturabilmek icin
gerceklestirirler. Bu stratejilerin basarisi i¢ ve dis gevresel etmenler tarafindan dogrudan ya da dolayl
olarak etkilenir. Bu etmenlerden dnemli bir tanesi, firmalara girdi saglayan tedarikgilerdir. Tedarikgiler,
ana firmalara ham maddeden ileri diizeyde islenmis mamullere ve hizmetlere varan girdiler saglarlar.
Girdilerin kritikligi, hacmi, bulunurlugu, tedarik¢i sayisi gibi bir¢cok Oge, tedarik¢i ile ana firma
arasindaki iliskinin niteligini belirler. Ama her kosulda firmanin faaliyet alaninin bir sinir1 vardir ve bu
siirlar disinda kalan seyleri tedarikgi isletmelerden temin ederler. Bu yoniiyle ana firmalarin biiyiimeleri
ve uluslararasilagmalar1 belli oranda tedarikgilerin bir fonksiyonudur. Bu saptamaya bagli olarak
caligmanin amaci, yazinda yeterince ele almmayan bir konu olan, firmalarin biiylime ve
uluslararasilagsmalarinda tedarikgilerin roliinii ortaya koymaktir.

Teknolojik, siyasi ve yonetimsel gelismelere bagl olarak iiretim faaliyetlerinin diinya geneline yayilmasi
ve hemen her iilkenin kiiresel ekonomik faaliyetlere belli diizeyde katki verir konuma gelmesi
sonucunda, iiretim siiregleri bircok asamalara boliinmiistiir. Buna bagli olarak da tedarikgiler ile ana
firma arasindaki iliskiler stratejik bir nitelik kazanmigtir. Bu durumda firmalarin iki temel stratejik karar
alan1 olarak biiytimeleri ve uluslararasilasmalarinda tedarikgilerin roliine iligkin farkli yontemlerle
yiriitillecek aragtirmalar hem kuramsal hem de pratik agidan ilgili literatire anlamli katkilar
yapabilecektir.

Firma-tedarikgi iliskisinin stratejik kararlara olan etkisinde bir diger 6nemli belirleyici ise bu iliskinin
oturdugu eksenin geleneksel/rekabetci mi yoksa isbirlik¢i mi oldugudur. Ozellikle 1990°lardan itibaren
Japonya kokenli bazi yonetim uygulamalarinin Batili {reticiler tarafindan da uyarlanmasi ile firma-
tedarikei iliskileri geleneksel/rekabetgi eksenden “stratejik ortak” ve isbirlik¢i bir yaklasima dogru
kaymaya baslanustir. Isbirlikci yaklasim firmanin tedarikgi ile olan iliskisinde sadece maliyet, miktar,
standart, zamaninda teslimat gibi geleneksel beklentileri degil, birlikte 6grenmek, sosyal aglar olusturup
kullanmak, stratejik kararlar i¢in geri bildirimler almak gibi ¢ok daha genis ve uzun soluklu bir iliskiyi
ongormektedir. Calismada ayrica bu konuyla ilgili baz1 degerlendirmeler de yapilacaktir.

Calismada oncelikle biiylime ve uluslararasilasma stratejilerinde tedarikgilerin roliine iliskin yazin
incelemesi yapilacaktir. Sonrasinda firma-tedarikei iliskisinde geleneksel ve isbirlik¢i yaklagimlar
tartisilacaktir. Ardindan arastirmanin tasarimi ve yiiriitiilmesine iliskin agiklamalar yapilacaktir.
Calismanin bulgulart ve bunlardan elde edilen c¢ikarimlar tartigildiktan sonra sonu¢ ve Oneriler
sunulacaktir.

FIRMA-TEDARIKCI ILISKiSININ STRATEJiK ONEMI

Firmalar stratejilerini belirlerken makro, endiistri ve mikro diizeyde g¢evresel faktorleri dikkate almak
zorundadirlar. Endiistri diizeyinde firma stratejilerinin belirlenmesi asamasi i¢in bir ¢evre analiz modeli
olusturan Porter (1979: 140-141) calismasinda tedarikgiler ile ana firma arasindaki etkilesimine iligkin
aciklamalara da yer vermektedir. Porter (1990:79-86 ayn1 zamanda uluslarin rekabet {istiinliigliniin
belirleyicilerini ortaya koydugu “elmas modelinde” birbirleriyle “iliskili ve destekleyici endiistrilerin”
yani tedarikcilerin varliginin firmalar, dolayisiyla da uluslarin rekabet {istiinliigii acisindan Onemini
vurgulamaktadir.
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Tedarikgilerin varligi, ¢esitliligi, becerileri ve yetkinlikleri girdi temin ettikleri firmalara ulusal ve
uluslararasi diizeyde rekabet giicti kazandirir. Tedarikgilerin ana firmalara girdileri gorece diisiik fiyat
yeterli miktar, kalite ve zamaninda ulastirirlar. Tedarikgiler iliskide olduklar1 firmalara yenilik ve gelisim
yoniinden de katkilar saglar ve mesafe avantajina dayali olarak ana firmalarla bilgi akigi ve fikir
aligverisi icinde olurlar. Bu sayede ana firmalarin ar-ge ve yenilikgilik etkinliklerine katkida bulunurlar.
Bu etkilesim ¢ift yonliidiir. Firma tedarikgisine geri bildirimde bulunur ve birlikte 6grenme ortamm
olustururlar. Biiyiik firmalar tedarik¢ilerine isbirlik¢i bir yaklasimla katkilar verirlerken aynm1 zamanda
egitim-gelistirme destekleri saglayip yenilikgilik yeteneklerini de gelistirirler (Porter, 2010:222).
Denebilir ki, firmalarin rekabet giicii i¢in gereksinim duydugu girdi kalitesi, maliyeti, {iriin farklilagtirma
ve yenilik¢ilik becerileri ayn1 zamanda tedarikgilerinin bir islevidir ve onlardan bagimsiz diisliniilemez.
Biitiin bu nedenlerden dolay: firma-tedarikei iligkisi stratejik bir eksende diigtiniilmek durumundadir.

Anilan gerekcelerden dolay1 firmalarin rekabet stratejilerinde tedarikgilere atfettikleri onem giderek
artmaktadir. Buna bagli olarak tedarik¢i se¢imi, tedarik zinciri yonetimi, satin alma yonetimi ve tedarikgi
iliskileri gibi konular firmalar igin giderek stratejik bir onem kazanmaktadir. Firmalar esasen
tedarikcilerden temin ettikleri girdilere yaptiklar1 katma deger nispetinde basarili olmaktadirlar.
Tedarikgilerin bu kritik 6nemi onlarla kurulacak iligkinin stratejik degerini de ortaya koymaktadir.
Tedarikei iligkisi konusunda gdsterilecek basari firmalarin finansal gostergelerine ve dolayisiyla rekabet
giiclerine de olumlu bicimde yansiyacaktir (Weele, 2014: 3). Tedarik¢ilerin ve tedarikgi iligkilerinin bu
onemi, satin alma ydnetiminin de stratejik bir konuma gelmesine neden olmustur. Weele’nin (2014:11)
satin alma yonetimini “tedarikgilerle olan iliskileri ve tedarikgilerin faaliyetlerini firmanin stratejileriyle
uyumlastirma ¢aligmalari” bigiminde tanimladigini da not diismek gerekir.

FIRMA-TEDARIKCI ILISKiSINDE REKABETCI VE ISBIRLIKCI YAKLASIMLAR

Firmalarin tedarikgileriyle iligkilerinde iletisim diizeyi, tedarik¢i se¢imindeki kistaslar, birbirlerine
baglilik diizeyleri, iliskinin genigligi ve uzunlugu gibi Olgiitler dikkate alinarak olusturulan farkli
modellerden s6z edilmektedir (Olalla et al., 2010:3492). Ancak bunlari iki ana baslik altinda toplamak
miimkiindiir: Geleneksel/Rekabetci ve Isbirlikci modeller. Siiphesiz modellerin adlandiriimasinda da
farkliliklar goriilmektedir. Geleneksel/Rekabetci modelde uzun dénemli bir isbirligi ve bilgi paylasim
ongoriilmez. Tedarik¢i seciminde ana Olgiit satin alinacak friinlerin fiyatidir. Taraflar arasindaki
etkilesim asgari diizeydedir. Firma ¢ok sayida tedarik¢iyle gorece kisa donemli sdzlesme imzalamak
egilimindedir. Sozlesmede fiyat, kalite, teslimat ve ddeme kosullarina yer verilir. Taraflar miimkiin
oldugunca birbirlerinden bagimsiz kalmaya dikkat ettiinden, aralarindaki bilgi paylasim genellikle
sozlesmeye konu edilen iiriinlerin 6zellikleriyle sinirlidir (Olalla et al., 2010:3492).

Bir genelleme yapilacak olursa, Batida rekabet¢i, Doguda ise igbirlik¢i yaklagimin Oncelendigi
sOylenebilir (Giiles ve Burgess, 1996; Giiles, 1999a:48). Ancak isbirligine dayali iliskilerin 6nemi
giderek anlagilmaya baslamistir. Ornegin kimi Ingiliz iireticileri kaybetmeye basladiklari kiiresel rekabet
stlinliiklerini tekrar elde etmek igin ¢ikis yolu olarak tedarikgileriyle kurduklari rekabetgi iligkileri
isbirlik¢i bir zemine tasimay1 bulmuslardir (Morris ve Imrie, 1992:10; akt. Giiles, 1999b: 3). Bu iligskide
firmalarin temel amaci, satin aldiklar1 girdilerin fiyatlarii diistirmektir. Dolayisiyla rekabetci iliskide
fiyat diginda bir igbirligi katkis1 da beklenmez. Tedarik¢i-ana firma arasindaki iletisim de fiyat ve diger
rutinlerle sinirh kalir, diger alanlarda bilgi akis1 gergeklesmez (Shapiro, 1986: 1-5).

Firma-tedarikei iliskisinde isbirlik¢i yaklagimda firma tedarikgilerini segerken ¢ok daha dikkatli davranir.
Hem operasyonel hem de stratejik 6lgiitler dikkate alinirken taraflar arasindaki etkilesim ¢ok daha genis
bir alam kapsar. iliskiler agisindan uzun vadeli, iiretim, tasarim, inovasyon gibi alanlarda yakin ve giiven
iizerine kurulmus bir isbirligi s6z konusudur. Tedarikei sayis1 miimkiin oldugunca diisiik tutulur (Olalla
et al., 2010:3492-3). Taraflarin karsilikli olarak birbirlerini besledikleri bu yaklasim sonucunda uzun
donemde rekabet istiinliigiinii getirecek nitelikte {iriinler ve maliyet avantaji saglanmig olur. Taraflar
arasinda kurulan iletisim farkli alanlarda ve giiclii bir sekilde, karsilikli saygiya ve giivene dayali olarak
islemektedir (Shapiro, 1986; Olalla et al., 2010: 3493). Bu iki yaklagim dikkate alindiginda firma-
tedarikgi iliskisinde isbirlik¢i modeli benimseyenlerin biiylime ve uluslararasilasma bakimindan da
avantajli olacaklar1 varsayilabilir. Ciinkii az sayida tedarikg¢i ile birlikte 6grenmeye, giivene ve saygiya
dayali genis g¢erceveli ve uzun bir igbirligi dogal olarak ¢ok sayida tedarikgi ile dar kapsamlh ve kisa
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donemli ve de sozlesmelerle sinirli is yapan firmalara gore cok daha az islem maliyeti ve belirsizlik
anlamma gelecektir. Boylece sozlesmelerden kaynaklanan maliyetler azalacak , uzun dénemli
gergeklestirilecek igbirligi bir sinerji olusturacak, tiim bunlarda birlikte 6grenme ve uygulamadan
kaynakli tstiinliikleri besleyecektir.

FIRMALARIN BUYUME VE ULUSLARARASILASMA STRATEJILERINDE
TEDARIKCILERIN ROLU

Firmalar, tanimlar1 geregi biiyiime egilimindedirler ve biiyiime stratejileri de bu nedenle Stratejik
Yonetimin 6nemli konularindan birisidir (Rothaermel, 2015:294). Ancak bu durum her firma igin
biiylimenin kaginilmaz veya kars1 konulmaz bir olgu oldugu anlamina gelmez. Gorece az sayida da olsa
baz1 firmalar biiylimeye karsi kosullar elverisli olsa da kayitsiz kalabilmektedirler (Coad, 2009:111).
Ancak, gorgiil veriler firmalar yaslandikc¢a biiyiidiikleri seklinde bir genellemeye imkan tanimaktadir.
Burada biiylime 0lgiitii olarak ¢alisan sayisindan sermayeye, yillik hasilattan {iretim miktarina varan
degisik olgttler kullanilmaktadir. Firmalar ayn1 zamanda ortalamanin iizerinde bir performans gosterip
varliklarini siirdiirmek ve rekabet iistiinliigii elde edebilmek adina farkli biiylime stratejileri gelistirirler
(Dinger, 1996; Rothaermel, 2015; Ulgen ve Mirze, 2004). Biiyiime sayesinde olcek ve kapsam
ekonomileri gibi somut kazanglarin yaninda biiyiikliikten kaynaklanan itibar ve rakiplerden goriilen
saygl gibi psikolojik edinimlerden de soz edilebilir (Coad, 2009:112). Bu biiyiikliiglin ne olmasi
gerektigi firma teorisi alaninda 6nemli tartigmalardan birisidir. Penrose (2009:79) “biiyiikliik ekonomisi”
kavramini “firmanin daha kii¢iik firmalara gore yalnizca biiylikliiglinden kaynaklanan {istiinliik
sayesinde, sadece tiriin ve hizmetleri daha etkin iiretip satmakla kalmayip ayn1 zamanda yeni irtinleri
veya daha biiyilk miktarda {iretimi de daha etkin olarak gerceklestirebilme becerisi” seklinde
tanimlamaktadir. Ancak boyle bir durumda biiyiikliikten kaynakli iistiinliiklerden s6z etmek miimkiindiir.

Biiylime secenegi yalnizca i¢ pazarla sinirli degildir. Uluslararasilasma girisimleri de bir biiyiime
segenegidir ve son yillarda bu segenek giderek daha fazla nem kazanmaktadir. Arastirmalar yenilik¢ilik
ile uluslararasilasmanin bas basa gittiklerini, en basarili biiylime segeneklerinden bir tanesinin
yenilikgilik ile uluslararasilagsma karmasi oldugunu géstermektedir (Kylaheiko et al., 2011:511-516;
Osuna, 2014: 80-81; Ruzzier et al., 2013:591).

Firmalarin biiyiime ve uluslararasilagma kararlarinda dikkate aldiklart 6nemli degiskenlerden bir tanesi
de tedarikgilerdir. Hatta bazi durumlarda firmalar sirf tedarikgilerine yakin olmak amaciyla da
uluslararasilagabilmektedirler (Coskun vd., 2016:47). Dolayisiyla tedarikgiler firmalarin biiyiime ve
uluslararasilagma siireclerini dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilirler. Firmanin ¢evresinde yeterli
sayida ve nitelikte tedarik¢ilerin bulunmasi stratejik karar ve uygulamalarinin bagarisi igin bir 6n
kosuldur. Ayrica yenilikgilik faaliyetleri i¢in de tedarikgilerle etkin isbirligi gereklidir. Yenilikgilik ayni
zamanda firmanin biiyiime ve uluslararasilagma girisimlerine katki yapmaktadir (Kylaheiko et al.,
2011:511-516; Karaéz ve Demirgil, 2009:60-61; Demirgil, 2008:116). Biiylime stratejileri kapsaminda
yiiriitiilecek {irlin farklilagtirma ve ¢esitlendirme caligmalarinda da yenilikgilik ve dolayisiyla tedarikgi
katkis1 gerekecektir. Tedarikgilerle kurulan iyi bir iletisim sonrasinda yeni iiriin fikirleri, yeni tasarimlar ,
iriin ve siireg iyilestirme gibi konularda degerli girdiler elde etmek miimkiin olabilecektir (Weele,
2014:b1.9; Bedir, 2009:174-177). Yine bir uluslararasilasma modeli olarak Johanson ve Vahlne’nin
(1990:18-20) one siirdiigii ag modelinde, firmalarin ag sisteminde bulunan tedarikgilerden pazar bilgisi
edinerek uluslararas1 pazarlara agilmalarinin miimkiin oldugu belirtilmektedir. Bu konu Porter’in
(1990:82-83) elmas modelinde de ele alinmis ve tedarikgilerin ana endiistrilerin inovasyon ve iyilestirme
calismalarina katkilar1 tartigilmustir.

ARASTIRMANIN YONTEMI, TASARIMI VE VERILERI

Yukaridaki yazin incelemesi gostermektedir ki, firma-tedarik¢i iliskisini konu edinen calismalara
rastlansa da bu iliskiyi biliylime ve uluslararasilasma odakli olarak inceleyen ve ozellikle Tiirkiye
baglammi “rekabetcilik-igbirlik¢ilik” mantigiyla sorgulayan calismalar kisith sayidadir. Bu arastirma,
sozii edilen alana katki yapmay1 amaglamaktadir.
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Caligma iki arastirma sorusuna yanit bulmak tizere tasarlanmistir:

a) Firmanin bityiime ve uluslararasilasma kararlarinda tedarikg¢ilerinden beklentileri nelerdir?
b) Firma-tedarikgi iliskisi rekabetci mi yoksa isbirlik¢i bir yaklagimla mi bigimlenmektedir?

Calisma, nitel arastirma olarak tasarlanmistir. Bunun anlami, genel kurallar ve yasalar aramaktan cok, ele
alinan olgunun isleyisini “anlamaya” yonelik bir arastirma siireci izlemektir. Buna bagli olarak da
yorumlamaci yaklagim benimsenmistir. Genel gecer kural arayisindan c¢ok, ele alinan olgu ve gézlem
birimlerinin kendine 6zgiiliikleri incelemeye konu edilmistir. Gézlem birimi olarak firmalar1 temsilen
yoneticiler belirlenmistir. Firmalar segilirken de yogun tedarikgi iliskisinde olmalari 6ncelikli olgiit
olarak dikkate alinmustir.

Tedarik¢i-ana firma iliskisini sorgularken smirli sayida kisiyle goriisme yapilabilmesi ve iletisime
gecilen yoneticilerin veri ve bilgileri paylasma konusundaki goniilsiizliikleri, aragtirmanin veri edinme
stirecini “yar1 bi¢imlendirilmis goriisme” teknigi ile yiiriitmeyi zorunlu kilmistir. Miilakat sorular
olusturulduktan sonra, bir bagka uzman tarafindan da incelenmis ve son bigimini almustir. Goériisme
sirasinda yanlis veya farkli anlamalar1 ortadan kaldiracak agiklamalar ve yeni soru-cevaplar ile siire¢
tamamlanmistir. Bu ger¢evede daha once iletisim kurulan sekiz firmanin fabrika miidiirleri veya satin
alma yoneticilerine goérlisme talebi iletilmistir. Bunlardan besi ile yiiz yiize goriisiilmiistiir. Diger ii¢
firma yetkilisi ise yiiz yilize goriigme yerine, sorular1 -posta yoluyla cevaplamayi tercih etmislerdir. Bu
asamada goriisiine basvurulan yoneticilerden bir tanesi sorulara eksik cevaplar vermistir. Sonug olarak
bes yonetici ile yar1 bigimsel, ikisi ile de bicimsel goriisme yapilarak toplam yedi firma ¢alismaya konu
edilmistir. Firmalarin iicii Kocaeli'nde, iicii Istanbul’da, biri de Sakarya’da faaliyet gostermektedir.
Faaliyet alanlar1 ise gida, trafo komponentleri, ambalaj, temizlik iiriinleri, ila¢ sanayi, kablo sanayi ve
tekstildir.

Goriismeler metne donistiirilmiis ve  MAXQDA programiyla nitel igerik ¢oziimlemesine tabi
tutulmustur. Nitel igerik ¢oziimlemesinde amag, ele alinan olguya iliskin metin i¢inde bulunan anlamlari
belli bir diizen olusturacak bicimde ortaya ¢ikarmak ve sonrasinda olguya iliskin belli yorumlar
yapabilmektir. Nicel icerik ¢6ziimlemesinde belli kelime ve kavramlarin istatistiksel olarak ortaya
konmasi amaglanirken, nitel ¢oziimlemede kavramlarin sayisallastirilmasindan ozellikle kagmilir.
Aranan anlamdir, olgunun isleyisini kavramlarin ortaya ¢ikisindan hareketle yorumlamaktir. Bunun i¢in
oncelikle yazindan hareketle kodlamalar ve boyutlar olusturulur. Kodlamalarda her zaman bir ihtiyarilik
vardir. O nedenle metin defalarca okunur ve kodlar/etiketler ve boyutlar uzmanlarla tartisilir. Eger
yazinda yer almayan durumlar ortaya ¢ikarsa bunlar da kodlama sistemine dahil edilir. Yazinda sozii
edilmeyen durumlarin ortaya ¢ikmasi ¢alismanin 6zgiinliigiiniin ve incelemeye konu edilen birimdeki
durumun kendine 06zgli olusundan kaynaklanabilir. Bu da incelenen birimlerin iyi segildiginin
gostergesidir. Ancak kimi zaman boylesi bir durum yapilan yazin incelemesinin eksikliginden,
etiketlemede yeterince 6zen gosterilmemesinden ve ifadelerin farkli yorumlanmasindan kaynakli olabilir.

Arastirmanin Giivenvericiligi (Trustworthiness)

Semsiye bir kavram olarak nitel aragtirmalarin kalitesini giivence altina almaya calisan giivenvericilik
(Trustworthiness) nicel arastirmalardaki genellenebilirlik, gecerlik, giivenirlik ve nesnellik arayiginin tam
karsiliklar1 degildir. Ancak pozitivist bakis agisiyla yorumlamaciliga getirilen elestirilere karsilik nitel
aragtirmalarin da belli “bilimsellik” kaygist tagidiginin gostergesi olarak c¢alismanin inandiricihigy,
aktarilabilirligi, onanabilirligi gilivence altina alinir (Coskun, 2017:6). Yukarida ifade edildigi gibi
calisma nitel olarak tasarlandigi i¢in genelleme kaygisi yerine bir durumu ortaya koymak, agiklama
kaygis1 yerine ise anlamaya calismak odakli bir siire¢ izlenmistir. Siirecin her asamasinda “uzman
gOriisii” alinmistir. Buna ek olarak, arastirmacilar ¢alismanin her asamasinda 6z degerlendirme ve
Ozelestiri ile siireclerin tlizerinden tekrar ge¢mislerdir. Bulgularin yorumlanmasida nétrliik/yansizlik
kaygis1 gidiilmis, benzeri bulgularin farkli arastirmacilar tarafindan benzeri sekilde yorumlanacagi
temin edilmeye calisilmistir. Metinler farkli kisilerin goriisiine sunulmustur. Calismanin benzeri
tasarimla bagka konu ve alanlara da uygulanabilecegi ongoriilmiistiir. Bulgularinin hem alan hem de
ilgili alanlar i¢in kuramsal ve pratik katki yapabilecegi diisiiniilmektedir. Yeri geldigince izlenen
stireclere iligkin gerekli agiklamalar yapilmustir.
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Verilerin Kodlanmasi

Oncelikli olarak goriismeler metne doniistiiriilmiis ve MAXQDA programinda ¢dziimlemeye hazir
duruma getirilmistir. Bunun igin ilkin program iizerinde ¢esitli kodlar olusturulmustur. Bu kodlar,
aragtirma sorular1 ve yukarida incelenen ¢alismalar temel alinarak belirlenmistir. Ayrica agik kodlar (in
vivo coding) da olusturulmustur. A¢ik kodlar literatiirde rastlamayip da miilakatlar sonucunda ortaya
cikmigtir. Miilakatta yoneticilere “Tedarikei isletmelerin firmanizin biiylimesinde katkisi oldugunu
diistiniyor musunuz? Nasil?”, “Firmanizin biiyiime stratejilerini belirlerken tedarik¢ilere ne gibi roller
diistiyor? Onlara sorumluluklar yiikliiyor musunuz?” “Uluslararasilasma siirecinizde tedarikgilerin rolii
oldugunu diisiinliyor musunuz? Nasil?” orneklerinde oldugu gibi “acik uglu” sorular yoneltilmistir.
Tablo 1’de tedarikgilerin biiyiime {izerindeki, Tablo 2’de ise uluslararasilagsma tizerindeki rollerini temsil
eden kodlar verilmistir.

Tablo 1: Tedarikgilerin Biiyiime Karar1 Uzerindeki Roller

Yenilik Faaliyetlerine Katki

Maliyet
Temel Yeteneklere Odaklanma
Zamaninda Teslimat
Kalite
Uretim Sisteminde Iyilestirmeler
Bilgi Paylagimi
Hiz
Esneklik
Teknik Destek (in vivo)
Kesintisiz Hizmet (in vivo)
Uretim Kapasitelerinin Yeterliligi (in vivo)

Standardi Saglama (in vivo)

Tablo 2. Tedarikgilerin Uluslararasilasma Karar1 Uzerindeki Rolleri

Maliyet Avantaji
Pazar Bilgisi Edinme
Kalite (in vivo)

Kesintisiz Tedarik Yapma (in vivo)

BULGULAR VE YORUM

Firmalarin Biiyiime Stratejilerinde Tedarikcilerden Beklentileri: Genel Cikarimlar ve
Degerlendirme

Firma yoneticileri ile gergeklestirilen miilakatlar sonucunda elde edilen veriler MAXQDA programi
kullanilarak ~ ¢6ziimlenmistir. Tablo 3 her bir firmanin biiylime ve uluslararasilasmasinda
tedarikgilerinden ne tiir beklentileri oldugunu gostermektedir. Her bir daire, ilgili firmanin o alanda
katkisini, dairelerin biiyiikliigii ise yapilan katkinin firma i¢in tagidigi 6nemi gostermektedir.
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Tablo 3. Icerik Céziimlemesi Sonuclarinin Genel Dékiimii

Kod Sisteni AFIRMASI | BFIRMAST | C FIRMASI = DFIRMASI | E FIRMAST  FFiRMASI G FIRMASI
4 (3g Biiylime Uzerindeki Rolleri

4 (5] Yenilk Faaliyetlerine Katk ] . ° .
(2 Uriin Farkllastrmma °
(&1 Mamul Tasarim . N
(24 Maliyet o () (] (] [ ] °
(=1 Temel Yeteneklere Odaklanma
(@ Zamaninda Teslimat ° ° N ° * ® °
54 Kalite ° (] (] ° [ ] (] .
4 (@ retim Sisteminde Iyilegtirmeler
(2 g Tam Zamaninda Uretim
(=4 Yalin Uretim
(=g Bilgi Paylagim ° °
(=g Hz . .
(gl Esneklk .
=g Teknik Destek (in vivo) . .
(=4 Kesintisiz Hizmet (in vivo) .
24 Uretim Kapasitelerinin Yeterliigi (in viva (] ) . °
2] Standard Sagjlama (in vivo) ) . ) (] °

4 (3 Uluslararasiiagma Uzerindeki Rolleri
(@] Maliyet Avantail ("] ° . °
{2, Pazar Bilgisi Edinme
(@ Kalite (in vivo) . 0 . . °
(@ T Kesintisiz Tedark Yapma (in vivo) °

Goriildiigi gibi her firma biiylimede ve uluslararasilagma siirecinde tedarikgilere farkli roller yiiklemekte
ve farkli beklentilere girmektedir. Konuya “biiyiime” agisindan bakacak olursak su ¢ikarimlar1 yapmak
miimkiindiir:

a) Kalite kaygisinin biitiin firmalar i¢in 6ncelikli oldugu agikga gorilmektedir. C firmasi ise
kaliteye Ozel bir onem atfetmekte, tedarikgilerden oOncelikli beklentisinin kalite oldugunu
vurgulamaktadir. Ayni sekilde sirasiyla E, F ve B firmalarinin da tedarikgi iliskilerinde kaliteye
0zel bir onem atfettikleri goriillmektedir. Bu durum 6zellikle F firmasi i¢in gecerlidir.

b) Biitiin firmalarin tedarikg¢ilerinden bekledikleri bir diger islev ise zamaninda teslimattir. Ancak
bu islev kalite kadar 6nemli gorilmemektedir. Sadece B ve F firmalan tedarikgilerden
zamaninda teslimat konusunda beklentilerini gorece yiiksek duyarlilikla dile getirmislerdir.

c) C firmas1 disinda biitiin firmalar tedarikgilerini belirlerken maliyeti 6zel bir degisken olarak
kabul etmektedirler. Maliyeti tedarikg¢i iligkilerinde bir degisken olarak gérmeyen sadece C
firmasidir. Kaliteye biiylik onem veren bu firmanin maliyeti oncelememesi bu bakimdan
anlagilabilir bir durumdur.

d) Tablo 3’ten yapilabilecek Onemli bir baska c¢ikarim ise “liretim sisteminde iyilestirme”
baglaminda dile getirilen “tam zamaninda iretim, yalin {iretim gibi yonetim ve {retim
tekniklerinin “donemsellik” gosterdigi gercegidir. 1990’larm sonu ile 2000°1i yillarin basinda
¢okea ele alinan bu kavramlar son dénemlerde ya birer “standart uygulamaya” doniistiiler ya da
yerlerini yeni yonetsel tekniklere biraktilar. Dolayisiyla yoneticilerin giinliik mesleki dili
icerisinde de Onemlerini kaybettiler. Firma temsilcilerinin yalin ve tam zamaninda iiretim
konusunu hi¢ dile getirmemelerinin bir diger nedeni olarak bu tekniklerin uygulanmasinda
tedarikgilerinden herhangi bir beklentilerinin olmamasi diisiiniilebilir. Ancak bdyle bir yorum
cok mantikli olmayacaktir. Zira her iki yOnetsel teknigin uygulanabilmesi aym1 zamanda
tedarikgilerin de dogrudan bir fonksiyonudur. Konuyla yakinda ilgili olan “temel yeteneklere
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odaklanma” da hicbir firma i¢in tedarik¢i se¢iminde belirleyici bir degisken olarak dikkate
alinmanustir. Ustteki yorumlar bu boyut icin de gegerlidir. Goriisiilen firmalarin “temel
yetkinlik” tanmimlamadiklari, bu nedenle tedarikg¢ilerinde bdylesi bir beklentiye girmedikleri
cikarimi da mantikli goziikmektedir.

Cizim 1. Firmalarin Biiylime Kararlarinda Tedarik¢ilerinden Beklentileri

Zamaninda Teslimat
Kalite N
Maliyet I
Standardi Saglama (in vivo)
Uretim Kapasitelerinin Yeterliligi (in vivo) I
Yenilik Faaliyetlerine Katk: N
Teknik Destek (in vivo)
Bilgi Paylagim: I NN
Hiz
Esneklik INEG_—
Kesintisiz Hizmet (in vivo)
Uretim Sisteminde lyilestirmeler
Temel Yeteneklere Odaklanma
0 1 2 3 4 5 6 7

a) Her firma igin ayr1 ayr1 bir degerlendirme yapilacak olursa, A firmasinin tedarikgilerinden “her
seyden biraz” bigiminde bir beklentisi oldugu goriilmektedir. Bu durum firmanin tedarikgilere
stratejik bir anlam yiiklemedigini gostermektedir. Aym zamanda kendisini konumlandirmada
belirgin bir yaklagiminin, bir odak noktasinin olmadig: ¢ikarimi da yapilabilir. Bu bakimdan A
firmas1 buldugu herhangi bir tedarik¢iyle calisabilecegi izlenimini vermektedir. Buna karsilik B
firmas1 tedarik¢ilerinden maliyet, zamaninda teslimat ve kalite konularinda beklentileri
oldugunu belirgin bir sekilde ortaya koymaktadir. C firmasi ise ¢ok agik bigcimde “kalite” odakli
bir beklentiyi dile getirmektedir. Bu firmamin biiyiime stratejisinin kalite odakli oldugu
sOylenebilir. D firmasi A firmasina benzer sekilde tedarikgilerine higbir konuda anlamli bir iglev
yiiklememektedir. Dolayisiyla bu firma igin de tedarikgilerin kritik bir 6nemi olmadig1 ¢ikarimi
yapilabilir. E firmasi biiyiime stratejisinde tedarikcilerden yine kalite ve maliyet konularinda
onemli derecede beklentiye girerken diger tiim firmalardan farkli olarak “yenilik faaliyetlerine
katk” degiskenini de Onceledigini belirtmektedir. F firmasi sirasiyla maliyet, kalite ve
zamaninda teslimata O6nem verdigini belirgin bir sekilde vurgulamakta ve tedarikgilerden
biiyiime kararinda bu alanlarda beklentisi oldugunu bildirmektedir. Bu durum firmanin tedarikgi
seciminde belli oOlgiitleri oldugunu gostermektedir. G firmasi da biiylime stratejisinde
tedarikgilere 6zel bir gorev yiiklememekte, maliyet, zamaninda teslimat gibi konular1 dile
getirmekle yetinmektedir.

Goriildiigii tizere, firmalar biiyiime kararlarinda tedarik¢ilerden beklentilerine gore iki gruba ayirmak
dogru olacaktir. Birinci grupta C, E, F, firmalar1 gibi tedarik¢ilerden ne bekledigini belirgin bir sekilde
dile getirenler; ikinci grupta ise D ve G firmalar1 6rneginde goriildiigii tizere tedarikgilere 6zel bir gorev
yiiklemeyen firmalar yer almaktadir.

Firmalarin Uluslararasilasma Stratejilerinde Tedarikcilerinden Beklentileri: Genel
Cikarimlar ve Degerlendirme

Uluslararasilagsma ~stratejisine 0zel degerlendirmelere ge¢meden Once belirtmek gerekir ki,
uluslararasilasma zaten bir bilylime stratejisidir. Firmalar biiyliime stratejisini olustururken degisik
seceneklere sahiptir. Olgek biiyiitebilir, iiriin gesitlendirebilir, geriye dogru biitiinleserek tedarikgilerini
veya ileriye dogru biitiinleserek dagitici isletmeleri biinyelerine katabilirler. Bunlarin yaninda farkli
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endiistrilerde faaliyette bulunarak iligkili veya iliskisiz biiyiime seceneklerini degerlendirebilirler.
Cografi olarak bakildiginda ise iki secene s6z konusudur. Ya iilke i¢inde faaliyette bulundugu cografi
alanlarn ¢esitlendirecek ya da iilke simirlann disinda faaliyette bulunmaya Kkarar vererek
uluslararasilasacaktir. Bu nedenle biiylime stratejilerinde tedarikg¢ilerden beklentilerin ayn1 zamanda
uluslararasilasma stratejileri i¢in de gecgerli oldugu disiintilebilir. Ancak her isletmenin
uluslararasilagsmaya atfettigi onem ayni diizeyde olmayacagindan bu ¢aligmada iki olgunun ayr1 bagliklar
altinda incelenmesi uygun goriilmistiir. Ayrica firma yoneticilerinin uluslararasilasmada hangi
degiskenlere 6zel 6nem atfettiklerini de bu ayrim sayesinde gdormek miimkiin olacaktir.

Uluslararasilagsma ile ilgili sorulara bes firma yoneticisi cevap vermistir. Bu durum, diger iki firmanin
boyle bir stratejisi olmadigi olarak aciklanabilir. Cizim 2, firmalarin uluslararasilasma siirecinde
tedarikgilerinden beklentilerini gostermektedir.

Cizim 2. Firmalarin Uluslararasilasma Kararlarinda Tedarikgilerden Beklentileri

Kalite (in vivo)

Kesintisiz Tedarik Yapma (in vivo)

Pazar Bilgisi Edinme

0 1 2 3 4 5

Goriildiigl tizere bes firma kalite, dort firma maliyet, bir firma kesintisiz tedarik degiskenine
dikkat ¢ekerken pazar bilgisi edinme konusunda tedarik¢isinden beklentiyi dile getiren herhangi
bir firma yoneticisi olmamistir. Sadece A firmast maliyet konusunu uluslararasilasma
stratejisinde 6nemli bir degisken olarak belirtmistir. Bulgular, firmalarin uluslararasilasmay1
onceleyen stratejilere sahip olmadigini gostermektedir. Biiylime konusunda tedarikgilerinden
beklentileri gesitlilik gosterirken uluslararasilasmada bu durum goézlenmemektedir. Bulgular
uluslararasilagma stratejisine iliskin daha fazla yorum yapmaya imkan tanimamaktadir.
Yukarida da belirtildigi gibi uluslararasilagsma da bir tiir bliylime oldugu i¢in firmalarin biiylime
konusundaki yaklagimlarimi buraya da atfetmek olanaklidir. Ancak goriilen o ki, arastirmaya
dahil edilen firma yoneticileri uluslararasilagmaya genel biiylime stratejisi disinda 6zel bir
anlam veya 6nem yiiklememektedirler.

Firmalar Tedarikgileriyle iliskilerinde Rekabetci mi, isbirlikci mi?

Olguya firmanin biiylime stratejilerinde tedarikgileriyle olan iligkisinde “rekabetci” mi yoksa “igbirlikgi”
bir yaklasimi mu1 benimsedikleri yoniinden de bakmak gerekir. Bu durumda arastirmaya konu edilen
firmalarin agirhikli olarak “geleneksel-rekabetci” yaklagimi benimsedikleri sdylenebilir. Firmalar
biiylime gibi stratejik kararlarinda tedarikg¢ilerini “isbirligi yapilabilecek birer paydas” olarak degil,
piyasada kendisine potansiyel rakip olabilecek ekonomik birimler olarak gérmektedirler. Ornegin
“tedarik¢ilerle bilgi paylasimi” gibi “igbirlik¢i” bir yaklagimi sadece A ve F firmalar dile getirmis ama
bu firmalar da bu beklentiye 6zel bir 6nem atfetmemislerdir. Yine sadece E firmasi “yenilik
faaliyetlerine katk1” konusunda tedarik¢ilerinden beklentisi oldugunu 6énemle vurgulamis, bunun diginda
A, D, F, firmalar ise konuya 6zel bir anlam yiliklemeden deginmislerdir.

Oysa maliyet, kalite, zamaninda teslimat, standartlarin saglanmasi gibi geleneksel-rekabetci tedarikgi
iliskisini gosteren konular1 firmalarin ¢ok daha fazla 6ne ¢ikardiklan goriilmektedir. Dolayisiyla firma-
tedarikgi iligkisinde rekabet¢i yaklasimin benimsendigini sdylemek miimkiindiir. Bu durumu Tiirk
sanayinin gelismislik diizeyi ile agiklanabilir. Yeterli bilgi ve tecriibe birikiminin olmadigi, tedarikgilerin
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siirecte oynayabilecekleri kritik roliin anlagilamadigi bu asamada, yeni yonetim yaklasimlarinin
uygulamaya gecirilmesi de giic olmaktadir.

Biiylime ile ilgili olarak literatiirde rastlanmayip da bu ¢alismada 6ne ¢ikan kesintisiz hizmet, teknik
destek, standart saglama gibi boyutlarin yeterince arastirilmamis olmasi, bu alanda Tiirkiye’de yapilan
caligmalarin sayisal anlamda yetersizligini de ortaya koymaktadir.

SONUC VE ONERILER

Bulgular 1s181nda su sonuglara ulasilmstir:

a) Firmalar biiylime stratejilerinde tedarikgilerinden beklentilerini maliyet, kalite, zamaninda
teslimat gibi geleneksel tedarikei iliskisi iizerine oturtmuslardir.

b) Incelenen firmalarin uluslararasilagsmayi stratejik bir segenek olarak belirlediklerine iliskin giiclii
bulgulara rastlanmamistir. Sadece bir firma uluslararasilagma icin maliyet stiinligi
saglayabilecek tedarikgilere gerek duydugunu giiclii bir sekilde vurgulamistir.

c) Firma-tedarikgi iliskisinde geleneksel/rekabet¢i yaklagimm 6ngordiigii bicimde “maliyet, kalite,
zamaninda teslim” ekseninde bigimlenen bir anlayis hdkimdir. Bu durum, tedarik¢iyi “stratejik
bir ortak” olarak gérme ve onunla uzun donemli bir igbirligi gelistirip birlikte dgrenme ve
gelisme anlayisinin heniiz olugsmadigina isaret etmektedir.

d) Donemsel olarak 6ne ¢ikan moda niteligindeki yonetsel yaklagimlarin uzun déonemde firmalara
yapabilecegi fazla bir katkinin olmadigi, 2000°li yillarin baginda dillerden diismeyen birgok
kavramin giderek 6nemini kaybetmesinden anlagilmaktadir. Bunun yerine hem {iretimde yapisal
doniisiimii, hem de iiretici-tedarik¢i iliskilerinde kalici isbirligi anlayisin1 gelistirebilecek
alanlara 6ncelik verilmelidir.

e) Firmalar i¢in uluslararasilasma egiliminin hala diisiik oldugu goriilmektedir. Tiirkiye nin 1980°li
yillardan giiniimiize istikrarli bir sekilde takip ettigi disa agik biiyiime modeline ve gevre
iilkelerle ekonomik iliskilerde yasanan ilerlemelere ragmen Tiirk firmalarmin uluslararasi
pazarlara agilma egilimlerinin hala yeterli diizeyde olmadig1 sdylenebilir. Bu ¢ikarim sadece bu
calisma c¢ergevesinde goriisilen firma yoneticilerinin = sOylediklerine dayali olarak
yapilmamaktadir. Makroekonomik gostergeler, endiistri ve firma diizeyinde veriler bu duruma
isaret etmektedir.

Bu c¢alismanin ortaya koydugu bir baska husus, firma-tedarikei iliskisinin niteligi ve bu iliskide
benimsenen yaklagimlar konusunda yeterince caligma yapilmadigidir. Alanda 6nemli bir bosluk vardir.
Farkli endiistrilerde bu baglamda yapilacak calismalar bu iliskinin stratejik bir mahiyet
kazanamamasindan dogan sakincalar1 firmalarin biiylimesi ve uluslararasilasmasi baglaminda ortaya
koyacaktir. Ayrica firma-tedarik¢i iliskilerinin uzun donemli stratejik bir nitelik kazandigi 6rnek
olaylarin ortaya konmasi ve bu durumda her iki tarafin elde edebilecegi avantajlarin tartigilmasi
firmalarin rekabet gii¢lerine katki yapacaktir.
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Bu caligmanin genel amaci; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA)
tarafindan 2011 yihnda uygulanan KOBI Mali Destek Programi kapsaminda
saglanan mali desteklerin degerlendirmesini yapmaktir. Bir saha aragtirmasina
dayanan calismanin 6zel amaci ise; 2011 yilinda ajanstan destek almaya hak
kazanmis ve proje uygulama siiregleri sona ermis olan, Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde uygulanmis projelerin istihdam, iiretim, yatirim, pazarlama ve
bolgesel kalkinmanin diger unsurlarina iligkin etki ve sonuglarmni ve Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi’nin proje uygulama siireclerini degerlendirmektir.
Calismamin sonucunda 2011 yilinda KOBI Mali Destek Programu kapsaminda
destek alan isletmelerin; {iretim miktarinda artig oldugu, {irtinlerini sattiklar1 pazar
biiylikliiglinde artis oldugu ve istihdam sagladigi goriilmektedir.
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ABSTRACT

The general purpose of this study is to evaluate the financial support provided by the
Northeast Anatolia Development Agency (KUDAKA) in 2011 under the SME
Financial Support Program. Based on a field study, the special purpose of this work
is to examine the results and effects of the projects implemented in the Erzurum,
Erzincan and Bayburt provinces, which have been awarded the Agency's support in
2011 and whose project implementation processes have come to an end (i.e., on
employment, production, investment, marketing and other elements of regional
development and the project implementation of Northeast Anatolia Development
Agency processes). Results show that the enterprises that received support under the
SME Financial Support Program in 2011 had an increase in the amount of
production, in the market size of the products they sell, and employment.
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GIRIS
Diinyada meydana gelen ekonomik gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan yeni kalkinma stratejileri ve

uygulamalar1 iilkeler arasindaki gelismislik farklarini giderek artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda
tilkelerin kendi i¢indeki bolgesel gelismislik farklarinin da artmasina neden olmustur.

Ulkelerin hizla biiyiime ve kalkinmalar1 igin uyguladiklar1 ekonomi politikalar1 iilkeler arasindaki
rekabetin biiyiimesine ortam hazirlamistir. Bu biiyiiyen rekabet ortaminda avantaj saglamak isteyen
iilkeler kendi icindeki bolgesel kalkinmiglik farklarini en aza indirmek igin ¢esitli ekonomik kalkinma
planlar1 uygulamak zorunda kalmislardir.

Diinyada ilk kez 1930°lu yillarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) tarafindan tilkedeki gelismemis
bolgeleri kalkindirmak ve gelismis bolgelerle arasindaki farklari ortadan kaldirmak igin bdolgesel
kalkinma planlar1 hazirlanmigtir. Avrupa Birligi’nde ise 1950’11 yillardan itibaren kurulmaya baslayan
bolgesel kalkinma ajanslari, giinlimiizde ¢ok énemli kurum ve kuruluslar haline gelmistir. Ayni zamanda
tilkelerin bolgesel kalkinmaya yonelmelerinin nedeni; uluslararasi desteklerden yardim alabilmektir.
Gelismekte olan iilkeler; ozellikle bu rekabet ortaminda basarili sonuglara ulasmak igin, mevcut
durumlarini daha iyi yonetmeye ¢alismaktadirlar.

20. Yiizyilda diinyada, 1980 sonrasinda da iilkemizde benimsenen serbest piyasa ekonomisi anlayisi,
gittikce serbestlesen diinya ticareti ve kiiresellesme ile birlikte bolgesel kalkinma ajanslarini daha da
onemli hale getirmistir. Ulkemizdeki bolgesel kalkinma ajanslari; kalkinmanin bolgeler arasinda esit bir
sekilde yayilmasina, kurumlar arasi igbirligi ve iletisim aglarinin kurulmasi, yaygin hale getirilmesi ve
ozellikle ekonomik kalkinmanin siirekliligini saglamak i¢in 2006 yilinda ‘5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyon ve Gorevleri Hakkinda Kanun’’ ¢ercevesinde kurularak yiirtirliige
girmistir.

Yiiriirliige giren bu kanun ile kalkinma ajanslari; kuruldugu bolgedeki iiniversiteleri, 6zel kurum ve
kuruluglar, sivil toplum kuruluslart ve kamu kurumlart arasindaki isbirligini gelistirerek bolgenin
kalkinmasini hedeflemistir.

Bu ¢alismada; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) tarafindan 2011 yilinda KOBI’lere
(Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler) verilen Mali Destek Programlarinin (MDP) etki degerlendirme
analizi yapilacaktir.

Bolgesel Kalkinma ve Bolgesel Kalkinma Ajans1 Kavramm

Bolgesel Kalkinma kavraminin ¢ok eskiye dayanan bir gegmisi bulunmamaktadir. Kalkinma ekonomisin
ortaya ¢ikmasi ile bolge ve kalkinma kavramlart 1940’lardan itibaren birlikte kullanilmaya baslanilmistir
(Gok, 2004, s. 76). Bolgesel Kalkinma; diinyanin herhangi bir yerinde bulunan bir bdlgenin,
cevresindeki bolgeler ve diinyada bulunan diger iilkeler arasinda igbirligini siirdiirerek bulundugu
bolgenin gelismesini saglayan, bolgenin refahinin artmasini hedefleyen caligmalarin tamami olarak
tanimlanmaktadir (Akpar, Tasc1 ve Ozsan, 2011, s. 417-445).

OCED (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1), Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler (BM) gibi
kiiresel kuruluslar, akademisyen ve uygulamacilar arasinda kabul goren tamima gore ise Bolgesel
Kalkinma; ‘‘smirlar1 belli bir bolgenin kapasitesini arttirmak, bolgede yasayanlarin yasam kalitelerini ve
ekonomik geleceklerini iyilestirmek’” seklindeki tanim bugiin kabul gérmektedir (Aydemir, Karakoyun,
2011, s. 11). Verilen tanimlardan da anlasilacag tizere bolgesel kalkinmanin temel hedefi; bir bolgenin
refahinin arttirilmasi ve siirekliliginin devam ettirilmesidir.

Bolgesel Kalkinma Ajansit kavramina ise ilk kez Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) bulunan
Tennessee’de 1930 yilinda rastlanilmustir (Sakal, 2010, s. 159). Temel kaynaklara bakildiginda Bolgesel
Kalkinma Ajanslarina farkli agilardan, farkli bakis agilariyla tanimlamalar yapildigi goriilmektedir.

EURADA (Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 Birligi) tamimina gore Bolgesel Kalkinma Ajanslari;
“Yerel ve bolgesel kurumlar arasinda yonetim, gelirler, maliyetler ve gorevler hakkinda isbirligi yaparak
orgiitlenen kurumlar’’ olarak tanimlamistir (Tuncel ve Bakir, 2010, s. 19-41).
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Diinya Bankasi’nin tanimima gore Bolgesel Kalkinma Ajanslart; ‘‘asil amaci istihdam olusturmak,
firetimin ¢esitli boliimlerinde bulunan KOBI’leri (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler) gelistirip
desteklemek ve bolgenin genel ekonomik durumunu ve ele gegen firsatlari degerlendirerek, kalkinmay1
stirdiirebilecek icsel aglart kuran, yiiriiten ve destekleyen kuruluslardir’” diye tanimlamustir (Cakmak,
2006, s. 64).

Bolgesel Kalkinma Ajanslarimin Tarihsel Gelisimi

Bolgesel Kalkinma Ajanslari; II. Diinya Savasi’ndan once ortaya ¢ikan kurum ve kuruluslardir. Buna
ornek verilecek olursa, 1930 yilinda Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin ilk uygulamast Amerika Birlesik
Devletleri’nin (ABD) giineyinde kurulan Tennessee Valley Authority’dir (TVA). Kurulan bu ajans bu
bolgede bulunan kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, bdlgenin ekonomik biiylime ve
kalkinmasinin artirmak ve diger bolgeler arasindaki gelismislik farklariin azaltilmasi i¢in yapilan bu
uygulamada basarili sonuglar elde edilmistir (Dinler, 1994, s. 309-310).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ise, iilkelerin kendi topraklari igerisinde bulunan bélgeler arasindaki
gelismislik farklarinin giderek artmaya basladigi bir donem olmustur. Bu gelismeler sonucunda diinyada
kalkinma ajanslar1 daha c¢ok kamuoyunda konusulmaya baslanilmistir. Bolgesel olarak ekonomik
biiyiime ve kalkinmanin Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra énemi daha da arttid1 i¢in Bolgesel Kalkinma
Ajanslar {ilkeler tarafindan daha ¢ok bir politika araci olarak kullanilmugtir. 1930°Iu yillardan itibaren
diinyanin hemen hemen her bolgesinde kurulmaya baglayan Bolgesel Kalkinma Ajanslart biiyiik
cogunlugu Avrupa kitasindadir (Ozer, 2008, s. 389-408).

ABD’de Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Tarihsel Gelisimi

1929 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) ortaya c¢ikan ve tiim diinyay: etkisi altina alan
“‘Biiylik Buhran’’ ile iilkenin diger bolgelerine gore, iilkenin giineyinde daha az gelismis olan Tennessee
Vadisini gelismesini saglamak i¢in 1930 yilinda Tennessee Valley Authority (TVA) kurulduguna
deginilmigti. TVA’nin kurulmasindaki temel amag; vadideki ekonomik yatirimlari artirmaktir (Dinler,
2005, s. 208). Bolgede birgok baraj insaati insa ederek, vadide bulunan sekiz eyalette yasayan halka daha
ucuza elektrik tiretmek igin TVA, bdlgenin ekonomik biiyiimesi ve kalkinmasini saglamada dnemli rol
oynamustir (Dura, 2007, s. 141-171). 1960’1 yillardan itibaren ABD’de Bolgesel Kalkinma Ajanslari
daha ¢ok 0zel sektor ve kamu sektoriiniin bolgesel kalkinmayi, isbirligi iginde gergeklestirmeyi
amacladig1 yari-6zerk nitelikli olusumlardir (Sert, 2012, s. 130).

Bu amag¢ dogrultusunda ABD’de kurulan bazi 6nemli ajanslar; ABD Uluslararas1 Kalkinma Ajansi
(USAID), Yerel Yonetimler tarafindan kurulan kalkinma ajanslart ve Mahalle Ydnetimleri tarafindan
kurulan kalkinma ajanslaridir.

Avrupa’da Bolgesel Kalkinma Ajanslarimin Tarihsel Gelisimi

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa Kitasinda bolgeler arasi esitsizlikler daha da artmaya
baslamistir. Italya’da kuzey ve giiney bolgesi arasindaki farkliliklar; Fransa’da Paris ve g¢evresinin
iilkenin diger bolgelerine gore daha ¢ok gelismesi; Ingiltere, Iskogya ve Galler’in eski sanayilerinin
¢okmesiyle buralarin yeniden insa edilmesine gerek duyulmasi gibi etkenler, Avrupa iilkelerinde
bolgesel kalkinma politikalarinin uygulanmasina neden olmustur (Akin ve Yildiz, 2005, s. 39).

Avrupa’nin batisinda bolgesel farkliliklarin derinlesmesiyle birlikte, bu lilkelerde de ajanslar kurulmaya
baslamugtir. Bat1 Avrupa {ilkelerinde bdlgesel kalkinma ajanslarimin kurulmasi, 1950’1 yillar1 6ncesine
dayanmaktadir. Avrupa Birligi’nin kurulmasiyla birlikte, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin gelismesini
saglamak amaciyla 1990’11 yillardan itibaren bu bélgelerde de ajanslar kurulmaya baslanustir (Ozen ve
Ozmen, 2010, s. 226-227).

Avrupa’da 1950’11 yillarda BKA’lar; Belcika, Irlanda, Avusturya ve Fransa’da, 1960-1970°1i yillarda;
Ingiltere, italya, Hollanda ve Almanya’da, 1980°li yillarda; Ispanya, Danimarka, Yunanistan ve
Finlandiya’da kurulmuslardir. 1990’11 yillarda; Portekiz, Slovakya, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti,
Estonya, Litvanya, Macaristan, Isveg, Ukrayna ve Polonya’da AB’nin istegi iizerine bu iilkelerde de
kalkinma ajanslar1 da kurulmaya baslamustir (Sakal, 2010, s. 179; Ozen, 2005, s. 4).
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Tablo 1: Avrupa Ulkelerinde Bélgesel Kalkinma Ajanslarinim Kurulus Yillari

1950’ler ve 6ncesi 1960°h ve 1970’li Yillar 1980°’li Yillar 1990’h Yillar
Avusturya Almanya Ispanya Bulgaristan
Belgika Ingiltere Yunanistan Cek Cumhuriyeti
Fransa italya Finlandiya Estonya
frlanda Hollanda Danimarka Macaristan
Litvanya
Polonya
Portekiz
Slovakya
Ukrayna
Isveg

Kaynak: (Ozen ve Ozmen, 2010, s. 257).

Avrupa’daki kalkinma ajanslarini kendi gatist altinda toplayarak hareket etmeyi hedefleyen EURADA
(Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslari Birligi) 1991 yilinda kurularak, faaliyete gecmistir. EURADA’nin
asil amaci; AB’nin yatirimlarinin danismanliklarini stirdiirmek ve diinyadaki kalkinma ajanslan ile
AB’deki kalkinma ajanslari arasinda ortak isbirligi saglamaktir (Cankorkmaz, 2011, s. 113-138).

Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslarimin Tarihsel Gelisimi

1950’11 yillardan itibaren AB iilkelerinde kurulmaya baslayan kalkinma ajanslari, Tiirkiye’de 2000’1i
yillarda Avrupa Birligine giris siireci ile diizenleme imkan bulmustur (Eren ve Cidecigiller, 2011, s.
396). AB iilkeleriyle karsilastirma yapildiginda Tirkiye, bolgesel olarak ¢ok farklilik gosteren ve
esitsizlige sahip olan iilke olarak goriinmektedir (Kogberber, 2006, s. 37-55). Ulkemizde var olan
bolgeler arasi farkliliklar ve esitsizlikler nedeniyle bolgesel planlama yapilmasi kaginilmaz olmustur.

Ulkemizde bdlge planlamasi ¢alismalari ilk kez 1950°li yillarda yapilmaya baslanmistir. Bu cergevede
pilot bolgeler secilmis ve segilen bolgelerle ilgili olarak sorunlar tespit edilmis ve ¢6ziim Onerileri
getirilmesi amaglanmustir (Tastekin, 2018, s. 73).

Bunlardan en 6nemlisi 1960 yilinda kurulan Devlet Planlama Teskilat1 (DPT); ulusal diizeyde bes yillik
kalkinma planlamalar1 olusturmaya baglamistir. Ayni1 zamanda Bolgesel Kalkinma Planlari (BKP),
Yatirim Tesvikleri, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Kirsal Kalkinma Projeleri (KKP), Kalkinmada
Oncelikli Yéreler (KOY) ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) gibi uygulamalarda Tiirkiye’de
uygulanmugtir (Sarica, 2001, s. 154-204).

1990’11 yillarda bolgesel kalkinma ajanslarina yonelik ilk uygulamalar Tirkiye’de uygulanmaya
konulmustur. Tiirkiye’de baslayan bu siirecin asil amaci; AB’ye katilma siirecini hizlandirmak ve igsel
kalkinma dinamiklerini harekete gegirmektir. Fakat bu 6rneklerin ¢ogu proje asamasinda kalmis veya
uygulamanin baglangicinda ¢ikan sorunlar sebebiyle sona ermistir (Berber ve Celepgi, 2005, s. 150).

BKA'’lar ciddi anlamda ilk kez Tiirkiye, AB’ye aday iiyeliginin tescil edildigi 1999 yilinda gergeklesen
Helsinki Zirvesi'nden sonra ele almistir. Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan hazirlanmis olan
“Katilim Ortaklig1 Belgesi (KOB)’’ ile orta vadede yapilmasi gereken diizenlemeler arasinda yer alan
BKA’lar1 olusturmak i¢in yasal diizenleme islemleri baslatilmistir (Hasanoglu ve Aliyev, 2006, s. 81).

Yapilan diizenlemeler ile NUTS sistemi olarak bilinen kisa vadede istatistiksel bolgeleri 22 Eyliil 2002
tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile kabul edilmistir. 2003 yilina gelindiginde Katilim Ortaklig
Belgesi’'nde, AB’ye katilim oncesi mali destekli mali programlardan yararlanabilmek i¢in BKA’larin
kurulmasi Ongérilmiistiir. Bu siire¢ icerisinde ‘5449 sayili Kalkinma Ajanslarin  Kurulusu
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’’ giindeme gelmis ve 25 Ocak 2006 tarihinde kabul
edilerek, 08 Subat 2006 tarihinde resmi gazetede yayilanarak ytiriirliige girmistir (Soyak, 2005, s. 3-4).
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Arastirmanin Yontemi

Veri toplama araci olarak hazirlanan anket formu, KUDAKA’dan 2011 yilinda destek alan, Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren 44 firmaya uygulanmistir. Caligmada ger¢ek durum
tespiti yapilmis ve hedeflenen tiim firmalara ulasildigi icin detayli bir istatistiki analize gerek
duyulmamis olup anket sonuglari grafiklerle ilgili boliim bagliklar1 altinda agiklanmustir.

Arastirmada Bulunan Bulgular

8 Subat 2006 Tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete’de 5449 sayili ‘‘Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’’ ile Tiirkiye’de kalkinma ajanslarmin kurulus siireci
resmen baslamustir. 26 Diizey 2 Bolgesi’nde 81 ili kapsayacak sekilde kurulan kalkinma ajanslari; ulusal
diizeyde Kalkinma Bakanhgi'nmin koordinasyonunda ve IBBS (Istatistiki Bélge Birimleri
Siniflandirmasi) esas alinarak olusturulmustur. 22.11.2008 tarih ve 27062 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Erzincan, Erzurum ve Bayburt illerinden olusan TRAI1
Bolgesinde Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi kurulmustur (Kudaka, 2018, s. 6).

2011 yilnda uygulanan “Kiigik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)” Mali Destek
Programinin Toplam Biitcesi 11 Milyon TL olup; 21’1 Erzurum, 18’i Erzincan ve 5’1 ise Bayburt ilinden
olmak iizere toplam 44 isletme desteklenmistir.
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Grafik 1: 2011 Yilinda Desteklenen Isletmelerin llere Gére Dagilinm

Grafik 2’ye gore 2011 yilinda isletmelere verilen mali destegin; 2,1 Milyon TL Gida ve Yem Uriinleri
Imalatma (11), 1,7 Milyon TL Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinleri imalatma (9), 886,7 Bin TL
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalatina (4), 882,4 Bin TL Mobilya Imalatina (5), 626,9 Bin TL Atigin
Toplanmasi, Islah1 ve Bertaraf Faaliyetleri; Maddelerin Geri Kazanimina (1), 436,9 Bin TL Madencilik
ve Tas Ocak¢ihigma (2), 314,1 Bin TL Kauguk ve Plastik Uriinleri Imalatina (2), 281,2 Bin TL Kayith
Medyanin Basilmast ve Cogaltilmasina (3), 258,2 Bin TL Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri
Faaliyetlerine (3), 234,6 Bin TL Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalatina (1), 84,6 Bin TL Baska
Yerde Siniflandirlmamis Makine ve Ekipman imalatma (1), 30,9 Bin TL Tarima (1) ve 24,3 Bin TL
Tekstil Uriinleri Imalatina (1) ayrildigi goriilmektedir.
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Grafik 2: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Sanayi
Dallarina Gore Destek Miktarlar

2011 yilinda ajansin destek verdigi isletmelere; “Isletme olarak ne iiretmektesiniz” diye sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %47’si mal ve hizmeti birlikte iiretmekte, %381 bitmig {iriin
iiretmekte, %25’1 hammaddeyi satin almakta, %16’s1 yar1 mamul madde iiretmekte, %13’ii hammadde
iretmekte, %6’s1 yari mamul maddeyi satin almakta ve %6’s1 ise bitmis iriinleri satin alip 40
pazarladiklarini ifade etmiglerdir. Bu durum Grafik 3’de gdsterilmistir.
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Grafik 3: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Uretim Sekilleri

2011 yilinda ajansin destek verdigi isletmelere; “Isletmeniz iiretim icin gerekli olan hammadde ve yart
mamulii nereden tedarik ettigi” sorulmustur.

2011 yilinda destek alan igletmelerin tiretim i¢in gerekli olan hammadde ve yar1t mamulii illere gére
nereden tedarik ettigine bakildiginda, Erzurum ilindeki isletmelerin; %381 il iginden, %42’si bolge
icinden (Erzurum-Erzincan-Bayburt), %57’si yurt icinden ve %14°i ise yurt digindan; Erzincan ilindeki
isletmelerin; %56’s1 il iginden, %17’si bolge iginden (Erzurum-Erzincan-Bayburt) ve %611 ise yurt
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icinden; Bayburt ilinde ise isletmelerin; %60°1 il ic;inder_l ve %801 ise yurt icinden tedarik ettigi ifade
etmislerdir. Ilgili grafik incelendiginde sadece Erzurum Ilinde faaliyet gosteren isletmelerin hammadde
ve yart mamuliin bir kismim yurt digindan ithal ettigi goriilmektedir.
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Grafik 4: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Gerekli Olan Hammadde ve Yar1
Mamulii Nereden Tedarik Ettikleri

Isletmelere “Proje ile birlikte iiriin tedarik¢i sayisinda artis olup olmadigr” sorulmustur.

Grafik 5 incelendiginde 2011 yilinda destek alan isletmelerin; %82’sinin {iriin tedarikgileri sayisinda
artts oldugu, %18’inde ise artis olmadig1 goriilmektedir. Isletmelerin illere gore iiriin tedarik¢i sayisinda
artis olup olmadigina bakildiginda ise Erzurum ilinde %85’inde artis oldugu, %15’inde artis olmadigy;
Erzincan ilinde %84’iinde artis oldugu, %16’sinda artis olmadig1 ve Bayburt ilinde ise %60’mnda artis
oldugu, %40’1nda ise artis olmadig1 goriilmektedir.

Proje ile birlikte Grlin tedarikgisi sayisinda artisoldumu ?

Grafik 5: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Uriin Tedarikgisindeki Yiizdelik (%)
Artis

“Proje ile birlikte kullandiginiz hammadde ve yari mamul miktarinda artis olup olmadigt”
sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %86’sinda hammadde ve yari mamul miktarinda artis oldugu,
%14’iinde ise artis olmadig1 goriilmektedir. Isletmelerin illere gore hammadde ve yar1 mamul miktarinda
artts olup olmadigina bakildiginda, Erzurum ilinde %95’inde artis oldugu, %5’inde artis olmadigi;
Erzincan ilinde %89’unda artis oldugu, %11’inde artis olmadig1 ve Bayburt ilinde ise %100’tinde artis
oldugu goriilmektedir.
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Grafik 6: 2011 ve 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen isletmelerin Hammadde ve Yar1 Mamul
Miktarindaki Yiizdelik (%) Artig

Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; “proje ile birlikte baska isletmelere girdi olarak sattiginizg

itriinlerde artis olup olmadigr” sorulmustur.

Grafik 7’de gosterildigi gibi; 2011 yilinda destek alan isletmelerin %72’sinin girdi olarak sattig
tiriinlerde artis oldugu, %28’inde ise artis olmadigi goriilmektedir. Proje ile birlikte bagka isletmelere
girdi olarak sattiginiz iiriinlerde artis olup olmadiginin illere gore dagilimina bakildiginda, Erzurum
ilinde %67’sinde artis oldugu, %33’linde artis olmadigi; Erzincan ilinde %89’unda artis oldugu,
%11’inde artis olmadigi ve Bayburt ilinde ise %40’mnda artis oldugu, %60’inda ise artis olmadig
goriilmektedir.

Hayir
28%

Grafik 7: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje ile Birlikte Baska Isletmelere
Girdi Olarak Sattiklar1 Uriinlerdeki Yiizdelik (%) Artis

Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; “proje ile birlikte iiretim miktarinda artis olup olmadig: ve
artis olan iiretimin kaynagt” sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %98’inin lretim miktarinda artis oldugu, %?2’sinde ise artig
olmadigi goriilmektedir. Ajans tarafindan desteklenen 44 isletmenin iiretim miktarindaki artiginin
kaynaklarina bakildiginda; 39 isletmede alinan yeni makine ve ekipmanlar, 29 isletmede pazarin
genislemesi, 28 isletmede c¢alisan sayisinda artis olmasindan, 27 isletmede tanitim ve markalagma
faaliyetlerinden, 12 isletmede alman egitimler ve 11 isletmede katilim saglanan fuar ve organizasyonlar
olarak belirttikleri Grafik 8’de gosterilmistir. 2011 yilindaki proje ile birlikte {iretim miktarinda artis olan
alanlarin kaynagina bakildiginda 6n plana cikanlar ise; alinan yeni makine ve ekipmanlar, pazarin
genislemesi, ¢alisan sayisinda artig ve tanitim ve markalagma faaliyetlerinde oldugu goriilmektedir.
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Grafik 8: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje ile Birlikte Uretim Miktarinda
Artis Olan Alanlar1

Ajans tarafindan desteklenen isletmelere “su an itibariyle iirettiginiz iiriinleri hangi pazarlara satmakta
olduklart” sorulmustur.

Grafik 9’da 2011 yilinda destek alan isletmelerin illere gore sattiklart iiriinleri hangi pazarlara sattiklaria
bakildiginda, Erzurum ilindeki isletmelerin; %80’ il iginde, %71°1 bolge iginde (Erzurum-Erzincan-
Bayburt), %67’si yurt iginde ve %24’1 ise yurt disindaki pazarlara satis yapmaktadir. Erzurum ilinde
yurtdigindaki pazarlara satig yapan igletme sayis1 5°tir. Bu sonuglara bakildiginda, Erzurum ilindeki
isletmelerin satis yaptiklar1 pazarlar; il i¢inde, bolge icinde ve yurt i¢inde yogunlagmustir.

Erzincan ilindeki isletmelerin; %88’1 il i¢inde, %66’s1 bolge i¢inde (Erzurum-Erzincan-Bayburt), %43’
yurt icinde ve %]11°1 ise yurt disindaki pazarlara satis yapmaktadir. Erzincan ilinde yurtdisindaki
pazarlara satis yapan isletme sayisi 2°dir. Bu sonuglara bakildiginda, Erzincan ilindeki isletmelerin satig
yaptiklari pazarlar; il i¢cinde ve bolge icinde yogunlagmistir.

Bayburt ilindeki isletmelerin; %80’i il iginde, %20’si bolge iginde (Erzurum-Erzincan-Bayburt) ve
%801 ise yurt igindeki pazarlara satis yapmaktadir. Bayburt ilinde yurtdisindaki pazarlara satig yapan
isletme yoktur. Bu sonuglara bakildiginda, Bayburt ilindeki isletmelerin satis yaptiklari pazarlar; il iginde
ve yurt icinde yogunlagmustir.

Ajans tarafindan desteklenen isletmelere “projenin sona ermesiyle iiriinlerinizi sataginiz pazar
biiyiikliigiinde artis olup olmadig1” sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %86’sinin triinlerini satti1 pazar biiyiikliiglinde artis oldugu,
%14’iinde ise artis olmadig1 goriilmektedir. 2011 yilinda destek alan isletmelerin illere gore iiriinlerini
sattiklar1 pazar biiyiikliigiinde artis durumuna bakildiginda, Erzurum ilindeki isletmelerin; %90’
iriinlerini sattiklar1 pazar biiyiikliigiinde artis oldugu, %10’unda ise artis olmadigi; Erzincan ilindeki
isletmelerin; %83’liniin {rilinlerini sattiklar1 pazar biiyiikligiinde artis oldugu, %]17’sinde ise artig
olmadigi; Bayburt ilinde ise igletmelerin; %80’inin {iriinlerini sattiklari pazar biyiikliigiinde artig oldugu,
%20’sinde ise artis olmadigi goriilmektedir. 2011 yilinda destek alan isletmelerin pazarlarinin biiytik bir
kismini; Karadeniz, Dogu Anadolu, I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bélgesi olusturmaktadir.
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Grafik 9: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Urettigi Uriinlerini Sattiklar1 Pazarlar
Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; “proje kapsaminda istihdam saglayp saglamadiklart”
sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %84°1 istihdam sagladigini, %16’°s1 ise saglamadigini belirtmistir.
Erzurum ilinde; 230 kisi, Erzincan ilinde; 85 kisi ve Bayburt ilinde ise 26 kisi olmak tizere toplamda 341
kiginin istihdam edildigi Grafik 10°da gosterilmistir. Grafik 10’daki verilere gore bolgede 2011 yilinda
ajans tarafindan desteklenen isletmelerin; biiyiikk cogunlugunun istihdaminmi artirdigr goriilmektedir.
Ajansin amaglar dogrultusunda belirledigi oncelikler arasinda yer alan istihdamin arttirilmasi; 2011
yilinda verilen desteklerde etkili sonuglar elde edildigi saptanmustir.
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Grafik 10: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje Kapsaminda Istihdam
Saglamasi

Isletmelere “rakiplerinizle kiyasladiginizda projenin size ne gibi faydalari oldugu” sorulmustur.

2011 yilinda desteklenen isletmelerin; %62’si rakiplerinin 6niine gegmesini sagladigini, %18’1 bolgede
rakibinin bulunmadigini, %11°1 rakipleriyle aym seviyeye (liretim kalitesi, kapasite vb.) gelmesini
sagladigini, %7’si rakiplerine biraz daha yaklagsmasini sagladigin1 ve %2’si ise rakiplerine kiyasla bir
katki saglamadigini belirttigi Grafik 11°de gosterilmistir. Bu sonuglara bakildiginda ajanstan 2011
yilinda destek alan isletmelerin; biiyiik ¢ogunlugunda proje faydali olmustur.
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Grafik 11: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje Faydalar:

Isletmelere “ajans tarafindan bu projeniz desteklenmeseydi yine de bu yatinmi gerceklestirip
gerceklestirmeyecekleri” sorulmustur.

2011 yilinda desteklenen isletmelerin; %45°1 yatirimi daha sonraki bir zamanda yapacagini, %30’u
yatirimi yapamayacaklarini, %14’{ yatirmu daha kiigiik 6lgekli yapacagimi, %7’si yatirimm aym sekilde
fakat bolge (Erzurum-Erzincan-Bayburt) disina yapacagini ve % 4’1 ise yatirmmi ayni sekilde yapacagi
Grafik 12°de gosterilmistir. 2011 yilinda ajans tarafindan verilen destekler olmasaydi, 13 proje
yararlanicisi yatirimini yapamayacagini belirtmistir. Bu sonuglara bakildiginda; ajansin projelere destegi
olmasa da, ¢cogu isletme sahibi bu yatirimlarin1 yapacagi soylenebilir. Ajans tarafindan Mali Destek
Programi kapsaminda verilen desteklerin biiylik cogunlugu, hali hazirda gergeklestirilecek yatirimlara
verildigi goriilmektedir.
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Grafik 12: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Ajans Destegi Olmadan Projeyi
Gergeklestirme Durumlari

Desteklenen igletmelere “projenizin en onemli ¢iktilar: neler oldugu” sorulmustur.

2011 yilinda ajans tarafindan desteklenen isletmelerin; %86’smm Uretim kapasitesinin artt1g1, %82 sinin
Pazar paymin genisledigi, %73 iiniin Isletmesinde personel sayisimin artt11, %70’inin Cirosunun arttig1,
%64’ tinin Daha kaliteli iiriinler iretmeye basladigi, %61’inin Teknolojik altyapisimin giliglendigi,
%59 unun Yeni iiriinler {iretmeye basladig1, %57’sinin Uretim maliyetlerinin azaldig1, %22’sinin Ihracat
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faaliyetlerine basladigi ve %11 inin ise YOnetim sistem/imtiyaz hakki (ISO, OHSAS, HACCP, TSE, CE,
Patent vb.) belgelerine sahip olundugu projenin en 6nemli ¢iktilar1 olarak Grafik 13’de gosterilmistir.
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Grafik 13: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmeler Igin Projenin En Onemli Ciktilar:

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %68’1 ajans tarafindan istenen teminat tutar1 gerekli ve makul
oldugunu, %59’u projelere verilen 6n 6deme tutar: yeterli oldugunu ve %43’ de proje kapsaminda
verilen hibe miktart orani (%50) yeterli oldugunu belirttigi Grafik 14’de gosterilmistir. 2011 yilinda
proje kapsaminda desteklenen isletmelerin %45°1 verilen hibe miktar1 orani (%50) yeterli olmadigini
belirtmistir. Bu sonuglara bakildiginda; ajans tarafindan yapilan 6demeler i¢in olumsuz herhangi bir
gorils yoktur. Isletmelerin verilen destek tutarlarinin yetersiz oldugunu belirtmeleri ise refleks haline
gelmis her zaman sikayetci olduklart durumdur.
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Grafik 14: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje Odeme Siireglerine iliskin
Goriisleri
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst (KUDAKA); Tiirkiye’de kurulan 26 ajans i¢inde, Erzincan,
Erzurum ve Bayburt illerini kapsayan ve faaliyet gosteren bolgesel kalkinma ajanslarindan biridir. Tlk
kez 2010 yilinda KOBI Mali Destek Programm kapsaminda isletmelere destek vermistir. 2010-2016
yillar1 arasinda Mali Destek Programi kapsaminda; ajansin desteklere ayirdigi miktar 72,6 Milyon TL
olmustur. Mali Destek Programina bu yillar arasinda 1394 proje basvurusu yapilmis olup, 354 proje
yararlanicisi ile sdzlesme imzalanmaistir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin (KUDAKA); 2011 yilinda Toplam Biitgesi 11 Milyon TL
olarak gerceklesmistir. KOBI Mali Destek Programlarinin etki degerlendirme sonuglarina
bakildiginda;

- 2011 yilinda uygulanan KOBI Mali Destek Programi kapsaminda; projelerin es finansman kaynagi
ile yaklasik 23 Milyon TL’lik yatirim yapilmustir.

- 2011 yilinda destek alan 44 isletmenin; %98’inin {iretim miktarinda artis oldugu, %2’sinde ise artis
olmadig1 goriilmektedir. Sadece 1 isletme iiretiminde herhangi bir artis olmadigini belirtmistir. 2011
yilindaki proje ile birlikte tiretim miktarinda artig olan alanlarin kaynagina bakildiginda 6n plana
¢ikanlar ise; alinan yeni makine ve ekipmanlarda, pazarin genislemesi, c¢alisan sayisinda artig ve
tanitim ve markalasma faaliyetlerinde oldugu goriilmektedir.

- 2011 yilinda destek alan igletmelerin; %86’sinin {lirlinlerini sattig1 pazar biiyiikliiglinde artis oldugu,
%14’tinde ise artig olmadig1 goriilmektedir.

- 2011 yilinda destek alan isletmelerin illere gore iirlinlerini sattiklar1 pazar biiylikliigiinde artig
durumuna bakildiginda, Erzurum ilindeki isletmelerin; %90’min {riinlerini sattiklar1 pazar
biiyiikliigiinde artis oldugu, %10’unda ise artis olmadigi; Erzincan ilindeki isletmelerin; %83 iiniin
iriinlerini sattiklar1 pazar biiyiikliigiinde artis oldugu, %17’sinde ise artis olmadigi; Bayburt ilinde ise
isletmelerin; %80’inin iiriinlerini sattiklar1 pazar biyiikliiglinde artis oldugu, %?20’sinde ise artig
olmadig1 goriilmektedir. 2011 yilinda destek alan isletmelerin pazarlarinin biiylik bir kismini;
Karadeniz, Dogu Anadolu, i¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bélgesi olusturmaktadir.

- 2011 yilinda destek alan isletmelerin; %841 istihdam sagladigini belirtmistir. Erzurum ilinde; 230
kisi, Erzincan ilinde; 85 kisi ve Bayburt ilinde ise 26 kisi olmak iizere toplamda 341 kisi istihdam
edilmistir.

- 2011 yilinda destek alan isletmelerin; %70’i personel almayi diisiindiiklerini ifade etmistirler.
Erzurum ilinde; 326 kisi, Erzincan ilinde; 115 kisi ve Bayburt ilinde ise 8 kisi olmak {izere toplamda
446 kisi personel istihdam etmeyi diisiinmektedirler.

- 2011 yilinda uygulan KOBI Mali Destek Progranm kapsaminda; ajans tarafindan desteklenen isletme
sahiplerinin biiyiik cogunlugu proje uygulama siirecine iliskin goriisleri olumlu yonde olmustur.
Olumlu sonuglar elde edilmesindeki en biiyiik neden ise; isletme danismalarimin biiyiik bir rol
oynamasidir.

- Arastirma sonuglarina bir biitiin olarak bakildiginda 2011 yilinda TRA1 bolgesi olarak bilinen
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde destek alan igletmelerin biiylik cogunlugunda énemli faydalar
elde edildigi ve desteklerin bolge ekonomisine Onemli oranda bir katki sagladigi goriilmiistiir.
KUDAKA’nin kurulusundan itibaren bdlgede bulunan igletmelere mali ve teknik destekler vermesi,
Ajansin bolgede etkili bir konumda oldugunu gostermektedir. Ajans tarafindan KOBI Mali Destek
Programi kapsaminda verilen desteklerin; ulusal kalkinma programlari ile uyumlu bir sekilde faaliyet
gostermesi; gelecekte daha basarili sonuclar elde edilmesinde ve bdlgeler arasi esitsizliklerin ve
dengesizliklerin ortadan kalkmasinda etkin bir rol oynayabilir. KUDAKA nin bolgede yer alan diger
ekonomik aktorlerle birlikte hareket etmesi etkinlik ve verimliligin de 6nemli derecede artmasina
neden olacaktir. Ayni sekilde ajansin hibe ve destek programlarindan yararlanmak isteyen proje
yararlanicilarina; Ar-Ge hizmetleri ve danismanlik hizmetleri verilmesi, hibe ve destek programlarinin
dogru yerde, dogru bir sekilde kullanilmas1 a¢isindan 6nem arz etmektedir.
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ABSTRACT

There have been dramatic developments with the industrial revolution. The textile
industry, which is one of the main industries supporting this revolution, has gained
very rapid momentum with the beginning of the division of labor in production and
the increasing production quantities. Nowadays, it is seen that the textile and fashion
industries are in an effort to integrate with the 4th Industrial Revolution, namely
Industry 4.0 and concentrate on the use of technology. Brands and designers, who
try to change the way the textile and fashion industries operate, attach importance to
cooperation with technology companies and high technology. On the other hand, the
companies of the textile and fashion industries using the latest technologies are
competing with the technology companies that want to enter this area. Technology
has changed the way the garments are produced and the expectations of the
individuals from the garments. With the transformation of high-tech fashion (Haute-
Tech Fashion) from high fashion (Haute Couture) to technology-oriented fashion,
actually one of the biggest revolutions is experienced. In this study, the history of
wearable technology designs and the interdisciplinary wearable technology designs
put forward by the leading brands and technology firms of today's fashion industry
are included. Current fashion design products of fashion and technology industries
are examined through examples.

Keywords: Textile, Fashion, Design, Haute-Tech Fashion, Wearable Technology
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Moda Endustrisinin Giyilebilir Teknoloji Tasarimlart

GIRIS
Sanayi Devrimi’nin gerceklesmesine katki saglayan ana endiistrilerden biri tekstil endiistrisidir. I¢inde
bulunulan 21. yiizy1l moda, tekstil ve teknoloji endiistrilerinin en yogun etkilesimi yasadigi donemdir.

Gelecegin zamanidan 6nce gelisinden ve yeni uygarligin giiclii bir devrimle geliyor olmasindan s6z
eden Alvin Toffler’e gore (Toffler, 2008, s. 19):

“Su anda deneyimledigimiz sarsici degisiklikler rasgele gelismeler degil, aslinda tam aksine son
derece net ve kolay segilebilir bir olusumun bicimlendirici unsurlaridirlar... Kisacasi, su anda
olusumlarim gézlemledigimiz seyler kiiresel bir devrimden daha azi degildir, gercek su ki tarihte
ileri dogru daha énce benzeri goriilmemiys tiirde bir sicrama gergeklestiriyoruz.”

Giysi ve teknolojinin bir araya gelmesi ile gliniimiiziin giyilebilir teknolojileri, insan bedenini teknoloji
tastyicist durumuna getirmektedir. Elde tasinabilir mobil cihazlarin islevleri (teknolojik gelismelere
paralel olarak kumas konstriiksiyonuna katilmakta) “ikinci deri” olarak adlandirilan giysi formuna
doniismektedir. Giysi ile bedenin ayr1 kalma iglevini ortadan kaldiran kontakt lens, bedene yapisan bant
veya dovme olarak yapilan uygulamalar ise; giyilebilir teknolojiler ile insan bedeni arasinda direkt
etkilesimi saglar.

Genis kitleleri etkileyen hazir giyim endistrisinin haute-couture modasini takip ettigi gibi; moda
endiistrisinin yonlendirmesine ihtiya¢ duyan giyilebilir teknoloji, “high-tech fashion” ve “haute-tech”
kavramlarini ortaya ¢ikarmustir.

ENDUSTRI 4.0 VE MODA

Var oldugundan beri insanin en temel gereksinimi barmmma, yiyecek ve giyecek olmustur. Giyim,
onceleri doga kosullarindan korunma ihtiyaci ile ortaya ¢ikmis, zaman igerisinde kisilerin siislenme ve
zarif gériinme istegini de barindiran sosyokiiltiirel bir islev kazanmigtir. Giyim, bireylerin fizyolojik,
psikolojik ve sosyolojik ihtiyaclarini karsilayan temel bir kavramdir.

Giysi; estetik ve islevselligi i¢inde barindirmanin yani sira bilimsel, teknik, teknolojik ve sanatsal bir
biitlinliigii ifade eder (Bediik ve Yildiz, 2004, s.170). Dolayisiyla giysi tasariminda teknik ve teknolojinin
yani sira; tasarimcilarin giysiye katacaklar estetik ve sanatsal unsurlara da ihtiyag vardir.

Islevsellik ve ergonomi baglaminda teknoloji ile giysiyi bir araya getiren giyilebilir teknoloji tasarimlari
olusturmak, karmasik siiregleri icerir. Tasarimlarin gerceklestirilmesi bircok alandan farkli uzmanlik ve
bilgi birikimini gerektirir. Fonksiyonel iriinlerin ayn1 zamanda estetik unsuru tagiyan iriinler olarak
tiiketicilerin kisisel beklenti ve begenilerine de hitap etmesi istenir.

Bu durum, giiniimiiz teknoloji sirketlerinin tekstil ve moda endiistrisine yakinlagsmasina; moda ve liiks
markalarinin ise teknoloji iceren {iriinlerle tiiketici kitlesinin arzularina daha hizli yanit vermesine neden
olur. Endiistri 4.0 ile hiz kazanan rekabet kosullarinda teknoloji ve moda endiistrisindeki firmalar,
giyilebilir teknoloji tasarimlar1 pazarindan daha fazla pay almak gayreti i¢indedirler.

Endiistri 4.0 ile, bilisim teknolojilerinin endiistriyel alanda daha etkin bir {iretim destek araci olmas1 ve
bunun da &tesinde son iirlinlerin bir bileseni haline gelmesi hedeflenmektedir. Uretim siiresi, maliyetler
ve iretim igin ihtiya¢ duyulan enerji miktarin1 azaltmak, iiretim miktari, fonksiyonellik ve kaliteyi

9 ¢ 99 G

arttirmak amaglanmaktadir. Endiistri 4.0 icin “bulut bilisim”, “yapay zeka”, “biiyiik veri”, “nesnelerin
interneti”, “siber giivenlik”, “robot teknolojileri”, “li¢ boyutlu baski” temel bilesenler olarak kabul edilir.
Moda ve tekstil endiistrilerinde kullanilmaya baslanan bu yeni teknolojiler ve sistemler, tasarim

stireclerini de dogrudan etkilemektedir.
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Sekil 1: Modanin gelecegine iliskin 6ngoriide bulunarak moda ve teknolojiyi “giyilebilir” egilimi ile bir araya
getiren Alexander McQueen tarafindan Givenchy i¢in yapilan tasarimlar, F/W 1999 (URL 1,2)

GIYILEBILIiR TEKNOLOJININ TARIHI

Giyilebilir kelimesi en basit sekilde, giyime uygun nesneyi veya esyayl tanimlar: Giysi, miicevher,
g0zIik, ayakkabi, aksesuar, zirh, vb. Giyilebilir Teknoloji ise; giyilebilen ve giysinin bir pargasi ya da
aksesuar1 olarak onunla biitiinlesen elektronikleri kapsar. Giyilebilir Teknolojiler saglik, giivenlik ve
irtibat kurma gibi pek ¢ok alanda yeni ¢dziimler ve olasiliklar sunar.

Giinliimiiziin en yaygin kullanilan komplike teknolojik araglarindan cep telefonlarindan 6nce, birgok
insan zamani 6lgebilmek i¢in saat kullanirdi. Alman Peter Henlein tarafindan1510 yilinda yapilan kiiglik
saat tasarimlari, yaklasik 8 cm. capinda boyunda zincirle taginabilir ve kolye olarak kullanilabilir
ozellikteydi. 1600°1ii yillara gelindiginde en popiiler moda iiriin kadinlarin bilezik olarak kullandigi kol
saatleri ve erkeklerin kullandigi cep saatleriydi. Birinci Diinya Savasi’nda birgok askerin kullandigi kol
saatleri, savagtan sonra tekrar tasarlanarak genis kitlelerin kullanimina uygun hale getirilmistir. 1920°de
mekanik dijital, 1972’de elektronik dijital, 1975’te hesap makineli saat tasarimlar1 yapilmistir.1982°de
Seiko televizyon ekranli saat, 1994’te Timex diger dijital araglarla iletisim kurabilen saat, 2010’da Seiko
ilk akilli saati piyasaya stirmiislerdir. Giinimiizde Apple, Samsung, Google akilli ve pek ¢ok fonksiyona
sahip bileklikler tiretmektedirler (Guler, Madeleine, & Sicchio, 2016, s. 4).

Sekil 2: Kolye olarak kullanilan ilk kiigiik saat tasarimlar1 ve “Pomander Watch”, Peter Henlein, 1510 (URL 3,4)

Giyilebilir teknolojinin tarih¢esinde bilinen ilk drneklerden Cin'de 17. yiizyilda kullanilan karmagsik
abakiis halkasi seklindeki yiiziik sayilabilir. Toplu igne ucu ile sirali boncuklar kaydirilarak hesaplama
yapilabilen 1,2 cm. uzunlugunda ve 0,7 cm genisligindeki yiiziigl, siirekli seyahat eden tiiccarlarin
kullandig1 tahmin edilmektedir. (The History Of Wearables, 2018).

[k giyilebilir cihazlardan biri olan ve kisinin diinya algisim gelistiren gdzliik can, kullanictya daha net
gelismis goriis saglamak icin tasarlannustir. Roma Imparatoru Nero, gladyatér doviislerini daha iyi
izlemek icin cilali ziimriit kullanmistir. Gozlik, 1967 yilinda Hubert Upton tarafindan arttirtlmis
gerceklik gozIliigii yaratilana kadar basit arag olarak kalmistir (Guler, Madeleine, & Sicchio, 2016, s. 7).
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Sekil 3: Cin’de kullanilan abakiis yiiziik, 17. Yiizyil (URL 5)

Hayvan boynuzlari, deniz kabuklari veya camdan yapilan kulak trompetleri; bilinen ilk isitme cihaz
ornekleri olarak giyilebilir teknolojiler tarihinde yer alir. Zamanla insanlar kulak trompetlerini gizlemek
istemiglerdir. 1800'lerde bazi tasarimlarda isitme cihazlar sapkalara, sa¢ bantlarina, kiyafetlere, sakallara
veya biiyiik kabarik sa¢ modellerine dahil edilmis ve ilk dijital isitme cihazi 1996 yilinda piyasaya
stirlilmiistiir (Hearing Solutions, 2016).

Giyilebilir teknolojiler, 1883 yilinda sahnede de goriilmiistiir. La Farandole bale gosterisinde dansgilar,

giysilerine gizlenen pillerle c¢alisan elektrikli lambalar1 olan bagliklarla dans etmislerdi. (Guler,
Madeleine, & Sicchio, 2016, s. 6)

»'5"
o
i |92
81
fi 14|
il | &
[
|
4

! hed

Pig ) ELECTAI0 DIADEM AXD BELY FEXD IN TEE Mg & BATTEXY D30 WITH YRE ZLECTRIC
BALLET OF TEE FARANDOLE IN FPARI, BiadEN,

Sekil 4: Giyilebilir Elektrikli Baslik, La Farandole Balesi, 1883 (Guler, Madeleine, & Sicchio, 2016, s.6)

John Harrison, 1762’de zamanin hatasiz bir sekilde Olglilebilmesini tagmabilir bir makine yani cep
saatinin icad1 ile yapmistir. Giyilebilir teknoloji tarihinde, 1975 yilinda Hamilton Watch tarafindan

iiretilen hesap makineli dijital kol saati; giinlimiiziin giyilebilir akilli cihazlarinin baglangic1 olmustur
(Ferah, 2014).

1990’ yillarda yiiksekte c¢alisgan ve artan giivenlik kameralarina bir tepki olarak
“sousveillance” giyilebilir kamera konsepti ortaya ¢ikmustir. Giiniimiizde bu konsept, kisisel bilgileri
stirekli kaydeden ve diinyanin her tarafindan ulasilabilen Eye Tap, JenniCam gibi tasarimlarla devam
etmektedir (The Great Catopticon, 2010).

N
Al
2004 Memoto 2013
Sekil 5: Giyilebilir kamera konsept gelisimi (URL 6)
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Samsung Galaxy Gear ve Google Glass ile giyilebilir teknoloji tirlinleri bir doniim noktasi1 yagamstir.
Bilimkurgu {riinii olarak goriinseler bile, giyilebilir teknoloji devriminde teknoloji ile moda
endiistrilerinin birlikteligini saglayan ve bunu yalin bicimde gdsteren ilk iiriinlerdir (Curtis, 2013).

Microsoft firmasiin gelistirdigi akilli giyilebilir cihaz HoloLens, kullanicinin dijital igerikle etkilesime
girmesini ve ¢evresindeki hologram diinyasi ile etkilesime gegmesini saglayan ilk bagimsiz holografik
bilgisayar olmugtur (Microsoft HoloLens).

Arastirmacilar giyilebilir bilgisayarlari, iletisim sistemlerini, GPS sistemlerini ve viicut sensdrlerini
iceren "akilli" moda gelistirme ¢abasindalar. Akilli telefon ekranini 6n kola yansitabilen suya dayanikli
Cicret bileklik, telefonun kol tizerinden kontrol edebilmeyi saglamaktadir (Ranere).

Sekil 6: Cicret bileklik (URL 7)

Ingiliz HauteTech tasarimcist Di Mainstone, giyimin bir hikayeyi anlatan ara yiiz haline geldigini ifade
etmektedir (Haute Tech, 2009). Ancak giysilerin yaninda insan bedeni i¢in de tasarim arayislari
siirmektedir. Ornegin; yararli isler yapan akilli bir dijital ddvme kisilerin giinliik hayat aktivitelerini
kolaylastirirken, estetik bir goriiniim de saglar.
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Sekil 7: Dijital Dévme'yi baglatan Motorola, telefonu hizli bir dokunugla agcan NFC (kablosuz iletisim
teknolojisi) tabanli bir cilt etiketi kullaniyor (URL 8).

Illinois Universitesi'ndeki arastirmacilar, viicut i¢ isleyisini yiizeyden izleyebilen insan sagindan daha
ince, bilgisayar fiberlerinin implante edilebildigi bir deri ag1 olusturdular (Arnault, Implantable
Wearables, 2014). Bir baska Teksas merkezli aragtirma ekibi, iletken boya ve bilesenlerden olusan
biyometrik dijital dovme igin, belirli viicut siireclerini takip etmeyi amaglayan (dovme miirekkebi gibi)
cildin hemen altina enjekte edilebilen mikro partikiiller gelistirdi (Claudia, 2015)

Sekil 8: Pil, elektrikli boya ve GPS izci ile basit bir biyometrik dovme (URL 9).
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Tasarim ve inovasyon firmast Seymourpowell yoneticisi Mariel Brown, eger moda goéziiyle tasarlanirsa
giyilebilir teknolojinin yol alabilecegini, temel gergegin giyilebilir teknolojinin giizel goriinmesi ve
kisiler tarafindan sahip olunmak istenmesi oldugunu ifade etmektedir. Giiniimiizde biiyiik teknoloji
sirketleri giyilebilir teknolojiye ydn veriyor gibi goriinmekteler. Aslinda giyilebilir teknolojinin
gelecegini sekillendiren, bu konuda caligmalara baslayan moda endiistrisindeki biiylik firmalar ve
markalar olacaklardir (Curtis, 2013).

GUNUMUZUN VE GELECEGIN GIYIiLEBILIR TEKNOLOJILERI

Giiniimiizde moda ve teknolojiyi tam anlamiyla bir araya getiren is birliklerinin sayis1 artmakta, moda ve
teknoloji beraber ilerlemektedir. Teknoloji daha kiigiik, daha dayanikli, daha esnek, daha az maliyetli ve
yikanabilir duruma geldiginde, moda endiistrisinde daha ¢ok giyilebilir tasarimlar yaratma imkani
olacaktir. Giyilebilir teknoloji sadece miicevher ya da aksesuar olarak taginabilir degil, tamamen
kumasin igine gdmiili veya giysinin bir parcasi ya da insan bedeni ile etkilesim kurabilir olarak
diisiiniilmelidir. Ornegin, esnek ekranlar kumasin bir pargas olarak giyilen giysinin renk degistirmesine,
ayni giysinin farkli mekanlarda (konser, mag, parti, vb.) kullanim olanag saglar.

Giyilebilir teknolojilerde biiylik yenilikler yaratmak igin kullanilan ilgi ¢ekici pek c¢ok yontem ve
malzeme bulunmaktadir: iletken miirekkepler (geri donistiiriilebilir, esnek ve ucuz devreler yapilir),
sekil hafizali alagimlar (dis etki ile hafizaya kaydedilen hareketi bir motor giicii olmadan tekrarlayabilen
malzemeler), termokromik pigmentler( ortam sicakligina tepki veren ve renkleri degistirebilen 6zel bir
boya tiirii), elektronik/iletken tekstiller(elektriksel ozelliklere sahip lif, iplik ve kumasla olusturulur,
esnektir), 151k yayici malzemeler (tlim yiizeye 151k yayma yetenegine sahip esnek malzemeler) vb. (Weir,
2013).

Intel firmas1 Chromat firmasi ile isbirligi sonucunda, Adrenaline Dress adim verdigi sezgisel bir giysi
tasarim yapmustir. Intel Curie Module mimarisinden esinlenilerek hazirlanan giysi, Chromat Ilkbahar /
Yaz 2016 koleksiyonunda yer almistir. Giyen kisinin viicut sicakligini, adrenalin ve stres diizeyini
Olgebilen giysi, teknolojinin moda endiistrisi tizerindeki doniistiiriicli giiciinli gostermektedir (Olewitz,
2016).

Sekil 9: Adrenaline Dress, 2016 (URL 10)

Philip Treacy 2013 Ilkbahar/Yaz koleksiyonunda hareketli LED “Virtual Reality” sapkasi yer almistir.
Modelin basinda hareketli 1s1kl1 bir bant doniiyor gibi goriinse de, aslinda basin iizerine dikkatlice
yerlestirilmis pervane baslik formundan olugsmaktadir.

.4

Sekil 10: Philip Treacy, Virtual Reality Sapka, 2013 S/S (URL 11)
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Moda endiistrisi, teknolojiyi kullanirken, teknik fonksiyonlardan ¢cok duy(g)ulara hitap eden tasarimlari
on plana ¢ikarmak ister. Ornegin; Danimarka’da Studio Roosegarde, giyen kisinin viicut sicakhigi ve
kalp atis hizina gore opaktan transparana doniisen Intimacy 2.0 ileri teknoloji moda giysisini
sergilemistir (Intimacy, 2010).

Sekil 11: Ik prototip igin kullanilan e-foil malzeme ile giysi tamamen transparan olurken, Intimacy 2.0 igin
g0giis gevresinde ince deri bantlarin i¢ine e-foil malzeme gomiilmiis (URL 12).

Nokia, modaevi Fyodor Golan ile “diinyadaki ilk interaktif etek” i¢in igbirligi yapmis ve etek 35 adet
Lumia 1520 akilli telefon ile hazirlanmusgtir. Etek iizerinde FG’nin son koleksiyonundan fotograflar ve
giyen modelin etrafindan alinan goriintiiler, mozaik stilinde degismektedir (Luis, 2014). Etek hareket
ettiginde ekran tizerinde degisen goriintii ve renklerle, gercek kumaslarda oldugu gibi senkronize bir
parilt1 efekti yaratilmaktadir. 2014 Londra Moda Haftasi’nda sunulan etek “ teknolojinin giyilebilir ve
deneysel bir pargasi” olarak tamimlanmustir (Kyle, 2014).

Sekil 42: Fyodor Golan tasarimu ilk interaktif etek (URL 13)

Diger taraftan moda ve teknolojiyi birlestiren Decoded Fashion etkinlikleri moda, giizellik ve perakende
sektoriine yon veren biiyiik markalar ile teknoloji sirketlerini kiiresel olarak bir araya getirmektedir.
Moda toplulugunu yeni fikirlere agmak, moda-teknoloji etkilesimlerini ortaya ¢ikarmak ve yaratict
ortakliklar1 tesvik etmek amaclanirken; son teknolojinin perakende ve moda sektorlerini nasil
degistirecegi konusu da tahmin edilmeye calisilmaktadir (Decoded Fashion, 2018).

Danimarka'da hiikiimet, sirketler ve iniversitelerin isbirligiyle 2010 yilinda baslayan “Pretty Smart
Textiles" ad1 altinda gezici bir fuar diizenlenmektedir. E-tekstiller alaninda son gelismelerin sergilendigi,
moda sanat ve teknolojinin i¢-ice gectigi bir ortam sunulmaktadir. Uluslararasi defile, sergi ve miizelerde
goriilen bu sira disi, inovatif malzemeler, kendi dalinda uzman bilim adamlari, miihendisler, tasarimcilar
hatta sosyologlardan olugan ekiplerin ¢caligmalariyla gelistirilmektedir (Pretty, 2012).

Moda markas1 Hermes, teknolojiyi nasil “gelecegin el is¢iligi” yapacagi konusunda caligtigini, 6rnegin
sanal gerceklik ile yeni malzemeler (transparan deri gibi) iizerinde calistiklarim agiklamistir (Curtis,
2013).

CuteCurcuit firmasmin Haute Couture tasarimu Eiza Elbise, Twitter tarafindan kontrol edilen ve tweet
alirken renk degistiren gece elbisesi modelidir (Borg, 2015).
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Yiiksek ¢Oziiniirliklii esnek ekran ve sensor teknolojine sahip giyilebilir akilli giysiler Royole
Corporation tarafindan 2018 Moskova Diinya Futbol Kupa Finali’nde tanitilmistir. Taraftarlara anlik
olarak telefonlarindan segtikleri kisisel videolar: gosterme imkani veren sapka ve tigort tasarimlarinda
yikama ya da kuru temizleme 6ncesi ¢ikaritlan AMOLED ekranlar mevcuttur (Brown, 2018).

Luminex firmasinin esnek fiber optiklerle dokudugu kumaslar onceleri el cantalart ve perdelerde
kullanilirken artik giysi tasarimlarinda da yer almaktadir. Claire Danes tasarimi Haute Couture elbise,
ultra ince fiber optik lifler organza dokumanin igine yerlestirilerek masal prenseslerinin giysi
goriiniimiinden bilimkurgu giysilerine benzer bir gériiniime doniistiirilmiistiir (Nurjuwita, 2017).

Sekil 53: Luminex tasarimlari ve Claire Danes tarafindan tasarlanmis karanlikta parlayan elbise (URL 14,15)

“Galaxy” elbise, 24.00 adet renkli pikseli ile diinyanin en biiyiik giyilebilir goriintli ekranina sahiptir ve
Sikago Bilim ve Endiistri Miizesi’nin “Fast Forward: Inventing the Future” sergisinde daimi olarak
sergilenmektedir. Hiiseyin Caglayan 2007 ilkbahar/yaz koleksiyonunda, 15.600 adet led ampuliin
gOmiilii oldugu kumastan Led Dress kiyafetini olusturmustur (Mower, 2007).

Sekil 6: Galaxy elbise ve Hiiseyin Caglayan Tasarimi1 LED elbise, 2007/08 FW koleksiyonu (URL 16,17)

Richard Nicoll ilkbahar / yaz 2015 Londra Moda Haftasi’nda sundugu optik elbise yiiksek yogunluktaki
LED'lerle ¢alisan fiber optik kumastan yapilmistir. “21. Yiizyilin Tinkerbell” elbisesi olarak adlandirilan
iiriin giyilebilir teknolojilerin moda kanaliyla kullaniciya giizel goriinebilecegini ve giizel
hissettirebilecegini ispatlayan ilk drneklerden olmustur (Arthur, Wearable Tech, 2014).

Sekil 75: Richard Nicoll'un ilkbahar / yaz 2015 Londra Moda Haftasi'nda sundugu optik elbise (URL 18)
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Teknolojinin insan deneyimine entegre olacagini bilen tasarimci Massimo Osti, 2000 yilinda ICD+
koleksiyonu igin Philips ve Levi’s ile isbirligi yapmustir. ICD, ilk ticari giyilebilir elektronik giysilerden
biri olarak kabul edilmektedir. Ergonomik ve estetik ICD + (Endiistriyel Giyim Béliimii) ceket; Philips
Xenium cep telefonu, Rush MP3 ¢alar ve kulakliklar i¢in 6zel ceplerle donatilmig dort stile sahiptir

(Williams).

Tommy Hilfiger markasi, 2014 tatil sezonuna 6zel Giines Enerjili Ceket tasarlayip tiretmek i¢in Pvilion
firmasi ile ortaklik kurmustur. Uriin, cep telefonlar1 ve tabletler gibi elektronik cihazlara gii¢ saglamak
icin enerji saglayan suya dayanikli, hafif, esnek amorf silikon teknolojisiyle iiretilmis ¢ikarilabilir giineg
panellerine sahiptir. Giysinin astarina gizlenen bir kablo, panelleri ceketin 6n cebinde ¢ikarilabilir bir pil
takimina baglar. Kullanic1 USB kablosuyla iki adet cep telefonu, tablet veya e-okuyucu cihazi ile rahatca
baglanabilir (Tommy Hilfiger Solar Clothing, 2014).

Sekil 16: Tommy Hilfiger Solar Clothing 2014 yilinda satisa sunuldu (URL 19).

Google ve Levi's isbirligi ile gelistirilen Trucker ceket bisikletgiler icin tasarlanmug giyilebilir
teknolojinin islevsel orneklerindendir. Ceketin sol mangetinde kullanilan ve Levi’s dokuma
atolyelerinde Jakar teknolojisi ile gergeklestirilen kumas; devreler gomiilii olarak gelistirilmistir.
Giyilebilir Teknoloji tarihi agisindan aslinda bu 6rnek ¢ok anlamli; moda, islevsellik, nihai tiiketici ve
toplu tiretim diisiiniilerek {iriin gelistirme yapilmistir. Levi’s firmasindan Dillinger “Esas yenilik, camasir
makinesine atabileceginiz ve sonradan da islevsel teknolojiye sahip olan giyilebilir {lirlinler yapmanmiz”
olarak yapilan tasarimin énemini vurgulamaktadir (Arthur, Project Jacquard, 2016).

The Unseen firmasmin Selfridges igin hazirladigi liiks aksesuar serisi hava basinci, viicut sicakligi,
dokunma, riizgar ve giines 1s18ina tepki veren sirt c¢antasi, atki, telefon kilifi, vb. {irlinleri
icermektedir. Ornegin timsah derisi omuz ¢antasi, kisin siyah, baharda kirmizi, yaz aylarinda maviye ve
sonbaharda yesilin tonlarina doniigen ¢evreye duyarli miirekkep ile iglem gormiistiir (Archive, 2015).

Sekil 17: Unseen renk degistiren miirekkep kullanilan tasarimlar (URL 20)

Hiiseyin Caglayan’in, "Swarovski Floating Dress” tasariminda kullandigi Swarovski kristalleri, defile
sonunda giysiden ayrilarak kendiliginden havada siiziilmekte ve renkli 1siklar yaymaktadir (URL 21).
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Sekil 88: Hiiseyin Caglayan tasarimi “Swarovski Floating Dress”, F/W 2011-12 (URL 21)

Karmagik duyusal teknolojiyi kullanan Ying Gao, fotoliiminesan iplik ve gdmme g6z izleme
teknolojisinden yararlanarak yiiksek teknoloji iiriinii giyilebilir teknoloji tasarimlari ortaya ¢ikarmustir.
Haute Couture tasarimlar, goz izleme teknolojisi ile ¢evredeki kisilerin bakislarini yakalayip harekete
gecen ve hareket ederek sekil degistiren, ayn1 zamanda karanlikta parlayan giysiler olarak Haute-Tech
Fashion trtinleri arasinda yer alir (Interactive Projects, 2018).
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Sekil 19: Ying Gao, karanlikta parlayan ve hareket ederek sekil degistiren tasarimlari (URL 22)

Iris Van Herpen, Artistic Exploration 6diillii giyilebilir teknolojik sanat eserleri yaratma yetenegi ile iinlii
bir tasarimci. “Magnetic Motion” koleksiyonunda miknatislar1 kullanarak labirente benzeyen yapilari
enjeksiyon kaliplama ve lazer kesim, 3D baski, karmagik mimari islemeler gibi tekniklerle bir araya
getirmistir. Giysiler lizerinde yarattigi dinamik hareketler ve viicudun hareketini yansitan yiizeyler
hazirlamistir (Magnetic Motion, 2018).

L s SS RS .

Sekil 20: Iris Van Herpen tasarimlari, “Magnetic Motion”, F/W 2015 (URL 23,24)

Giyilebilir Teknoloji ornekleri malzeme tasarimindan itibaren basliyor. Ornegin; 6riimcek ipeginin
(Kevlar'dan daha gii¢lii ve dayanikli, en az Lycra kadar esnek) 6zelliklerini taklit eden biyomiihendisler
bakterilerden tirettikleri malzeme ile zorlu kutup kosullarina yonelik bir ceket gelistirdiler. Hafif, ¢evreye
dost, ¢elikten 4 kat saglam ve naylondan daha esnek olan seri olarak fiiretilen sentetik Oriimcek
ipegi, tiiketici tliriinlerinde devrim yapma potansiyeline sahiptir. Sentetik 6riimcek ipek kumasini tireten
Japon sirketi Spiber Pazarlama Boliimii iiriinii su sekilde tanimliyor (Seppanen, 2018): “Dogal veya
baska bir sekilde bilinen en saglam malzeme. Dayaniklilik, hem mukavemet hem de uzayabilirligin
birlesimidir, yani kirllmadan 6nce inanilmaz bir miktarda enerji emebilir.”
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Tasarime1 Nikolas Bentel’in hazirladii Aerochromics kiyafeti, hava kirliligini desen olarak giysi
iizerinde gostermektedir. Havadaki karbonmonoksit, parcacik ve radyasyon oranlarmi basit bicimde
Olgen dedektorler, miirekkeple etkilesime gegerek kiyafetlerin iizerindeki desenlerin olusmasini
saglamakta ve olusan desenler tekrar eski haline donmemektedir (Ugiiden, 2016).

Giyilebilir teknolojilerin moda endiistrisine yon verecek tasarimlarindan biri; Loomia firmasinin
gelistirdigi devre kart1 gibi calisan naylon benzeri bir malzemedir. Dokiimlii ya da gergin olarak
kullanilabilen, disariya isiveren, gece kullanicinin yollarin1 aydmlatan ya da kis aylarinda kiyafetleri
1sitan bu malzeme; moda sirketleri i¢in de degerli veriler toplayabilme 6zelligine sahip (Kastner, 2018).
Kullanicilarin, cevrelerindeki iklim ve etkinlik diizeylerini de iceren (asinma, konum, aktivite seviyesi,
sicaklik, vb.) verileri; irinlerini ve tasarim siire¢lerini iyilestirmek i¢in geri bildirim alarak kullanabilen
moda markalarina ve perakendecilere satabilecegi 6ngoriilmektedir (Hartmans, 2017).
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Sekil 21: Loomia baglanmis kumag 6rnegi (URL 25,26)

Giiniimiiziin teknoloji sirketleri tekstil ve moda endiistrisine yakinlagmak; moda ve liiks markalarindan
hizli 6grenmek, insan sermayelerinin alandaki bilgi ve deneyimlerinden yararlanmak istemektedirler.
Ornegin, Apple 2011 yilindan beri Burberry, YSL ve Tag Heuer firmalarindan liiks ve moda
uzmanlarini igse almaktadir (Arnault, Fashion Technology Predictions , 2015).

Diger yandan teknik inovasyonda kiiresel liderlerden biri olan Intel firmasi da, giyilebilir teknoloji
pazarinda yer almak istemektedir. Yeni teknolojileri ve Fossil, New Balance, TagHeuer ile kurdugu
moda ortakliklar1 sayesinde Intel, fashiontech siralamasinda {ist siralara yerlesti. Firma, herhangi bir
moda markasi ve tasarimcist i¢in teknolojinin en bilgili, giivenilir ve giiclii ortaklarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Tarihsel olarak daha &nce hi¢ “silikon” kullanmayan liikks moda markalarinin ve
sirketlerinin, yaratacaklar teknoloji iiriinleri ile diigmeleri, yiiziikleri, bilezikleri, ¢antalar1 yeniden icat
etmesi miimkiin olabilir (Arnault, Intel Fashion Innovation, 2016).

Giyilebilir akill1 tekstillerin tiiketiciye ulagsmasiyla neredeyse bir hak gibi olacagi, insanlarin her zaman
ve her yerde bu liriinleri isteyecegi de beklenmektedir (Arthur, Project Jacquard, 2016).

SONUC

Endiistri 4.0 ¢aginda yasanan dijital devrim, sanal ve somut diinyalar1 bir araya getirme c¢abasindadir.
Insan bedeni ile biitiinlesen giysi tasarimlari, giyilebilir teknolojiler yardimiyla genis kitleler igin giinliik
hayatin sanal ya da somut ihtiyaglarin karsilayabilecek duruma gelecek ve tiiketiciler igin tercih sebebi
olabilecektir.

Birgok {irlin ve hizmet ¢6ziim sunarken teknolojik olarak karmasa da igermektedir. Giiniimiiz insan1 bu
kadar fazla karmasa ile miicadele etmeye heniiz hazir degil. Akilli tasarimlarin ozellikle bedenle
biitiinlesebilen ya da beden pargasi gibi konumlanabilen giysi tasarimlari, insanlarin teknoloji ve diger
karmasgik sistemlerle olan etkilesimlerinde 6nemli unsurlardan olacagi éngoriillmektedir.

Gegen zaman siiresince giyilebilir teknoloji ve tasarima dayanan uygulamalar daha fazla giyilebilir
duruma gelmis olsa da; heniiz kitlelerin ihtiyaglarmi tam olarak karsilayamamaktadir. Ornegin; yikama
ya da kuru temizleme islemlerinin teknoloji igeren giysi tasarimlarinda nasil yapilacagi, giysi
fonksiyonlarinin ihtiya¢ duydugu enerjinin saglanacagi kaynagin hangi boyutta, hangi giigte olacagi ya
da tasarima nasil monte edilecegi gibi zorluklar lizerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Hazir giyim tarihindeki gelismeler ve yeni aksesuarlar (fermuar, diigme, ¢it ¢it, vb.) giysilere yeni
islevler eklemistir. Bu noktada; giyilebilir yeni teknolojilerin, gelecegin hazir giyim ve moda iiriinlerinin
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olusturulmasinda yeni bir bilesen haline gelmesi ongoriilmektedir. Cogulcu tiiketici kitlesine ulagan
giyilebilir akilli tekstiller, belki de yakin bir gelecekte insanlarin her zaman ve her yerde isteyecegi
iiriinler kategorisinde yer alacaktir.

Tiim sektorlerde artan rekabet baskis1 degerlendirildiginde; tekstil ve moda endiistrilerinin pazarlama-
satis hedeflerine ulasmak i¢in kisilerle etkilesim ve iletisim halinde olan giyilebilir teknoloji tasarimlari
anahtar triinler olarak yer alacaktir. Ucuz, tasinabilir, ulagilabilir, kiyafete uygulanabilir, dayanikli ve
kiigiik boyutlardaki teknoloji iiriinleri giyilebilir teknoloji tasarimlarinda gesitlilik yaratacaktir. Insan
bedeni ile biitlinlesen giysi formundaki giyilebilir teknoloji tasarimlarinin, hem 6znel kisisellestirme
uygulamalarina hem de kisisel verilerin biiyiik veri olarak toplanmasina hizmet edecegi beklenmektedir.
Ozellikle Endiistri 4.0 ¢ag kiiltiirii ile yetisen Z kusag1 icin, éniimiizdeki yillarda giyilebilir teknoloji
tasarimlarinin i yasaminin bir parcasi hatta igyerinde kullaniminin talep edilerek hak olarak goriilecegi
ongoriilmektedir.

Belki de yakin bir gelecekte disiplinler arasi ¢alisan teknologlar ve tasarimecilar; Haute —tech ya da
“giyilebilir teknoloji tasarimlart modasini” birlikte yaratacaklar.
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URL 12: http://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-2598969/Taking-flirting-new-level-Dress-turns-
transparent-detects-youre-turned-on.html (Erisim Tarihi: 15 May1s 2016)

URL 13: http://blog.gsmarena.com/nokia-employs-designers-to-make-a-dress-out-of-35-lumia-1520-
phablets/ (Erigsim Tarihi: 10 Eyliil 2018)

URL 14: https://weddingexperience.wordpress.com/2012/01/18/gallery-of-luminight-decoration-
line/luminex-aloha-bag/ (Erisim Tarihi: 18 Eyliil 2018)

URL 15: http://www.lifestyleasia.com/494001/haute-tech-couture-amalgamation-fashion-technology/
(Erisim Tarihi: 18 Eyliil 2018)

URL 16: http://cutecircuit.com/media/galaxy-dress/ (Erisim Tarihi: 18 Eyliil 2018)

URL 17: https://www.pinterest.co.uk/pin/92675704813107515/ (Erisim Tarihi: 20 Eyliil 2018)

URL 18: http://www.fialondon.com/project/richard-nicoll-disney/ (Erisim Tarihi: 18 Eyliil 2018)

URL 19: http://www.pvilion.com/solar-clothing/ (Erisim Tarihi: 18 Eyliil 2018)

URL 20: http://seetheunseen.co.uk/collection-archive/articles/ (Erisim Tarihi: 18 Eyliil 2018)

URL 21:
https://mww.facebook.com/Modazon/photos/a.10150121219873166/10150121219978166/?type
=3&theater (Erisim Tarihi: 20 Eyliil 2018)

URL 22: http://dzinetrip.com/motion-activated-clothing-by-fashion-designer-ying-gao/ (Erisim Tarihi:
10 Nisan 2018)

URL 23: https://starts-prize.aec.at/en/magnetic-motion/ (Erigim Tarihi: 12 Eyliil 2018)
URL24: https://www.irisvanherpen.com/womenswear/magnetic-motion (Erisim Tarihi: 12 Mart 2018)

URL25: https://www.Isnglobal.com/fashion/article/22379/how-data-driven-fabric-will-power-the-
fashion-industry (Erisim Tarihi: 15 Mart 2018)

URL26: https://www.wearable-technologies.com/2018/06/these-smart-clothes-sell-your-data-and-
make-you-earn-money/ (Erisim Tarihi: 15 Mart 2018)
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0z

Bu aragtirmada, Tiirkiye’deki bazi iiniversitelerde son yillarda agilmaya baslanan s
Saglig1 ve Giivenligi (ISG) 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora program
sayilart analiz edilerek bu programlarin mevcut durumu incelenmistir. Calisma
retrospektif tipte, tamimlayict bir kayit taramasidir. Arastirmanin - evrenini
ilkemizdeki 112 devlet, 73 6zel olmak iizere toplam 185 {iniversite; drneklemini ise
ISG programi ve/veya boliimii bulunduran tiim yiiksekdgretim kurumlar
olusturmaktadir. 01 Ocak 2017-01 Ocak 2018 tarihleri arasinda OSYM yerlestirme
kilavuzu, Bilgi Yonetim Sistemi ve Bologna Bilgi Sisteminden alinan verilerle;
Tiirkiye'nin 7 bolgesinde yer alan kamu ve 6zel iiniversitelerin 6n lisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora programlarinin sayilari, kayitli ve mezun dgrenci sayilari,
Ogretim elemani sayilart dokiiman tarama modeli kullanilarak elektronik ortamda
tespit edilmis ve onceki c¢alismalarla karsilastirilarak sunulmustur. Tiirkiye’de 6n
lisans diizeyinde 79, lisans diizeyinde 7 ve lisansiistii diizeyinde ise 62 iiniversitede
ISG programi bulundugu tespit edilmigtir. On lisans programlarinda &gretim
eleman1 bagmna diisen 6grenci sayist 2013-2014 dgretim yilinda 91 iken, bu oran
2016-2017 6gretim yilinda 201°e yiikselmistir. Tirkiye’de 6gretim elemani basina
diisen Ogrenci sayist OECD iilkeleriyle karsilastirildiginda 6nemli bir &gretim
elemant ag1g1 oldugu goriilmektedir. Bu yilizden 6gretim eleman ihtiyacinin ivedi ve
planli bir sekilde karsilanmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: s sagligi ve giivenligi, on lisans, lisansiistil, tezli, tezsiz
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ABSTRACT

In this study surveying retrospective and descriptive record, the number and
qualifications of occupational health and safety (OHS) degree of associate,
undergraduate, graduate and doctoral programs in Turkey some universities opened
in recent years were analyzed. Also, the current situation of these programs was
investigated. The study universe consists of a total of 185 universities including 112
state and 73 private universities in Turkey. The sample is composed of all the higher
education institutions providing OHS education and / or including such a
department. From January 1%, 2017 to January 1% 2018, the information obtained
from the Student Selection and Placement Center Placement Guide, the Information
Management System and the Bologna Information System and the number of OHS
associate degree, undergraduate, graduate and doctoral programs in our country's
universities, students currently attending these departments and those who graduated
and lecturers from the state and private universities located in 7 regions of Turkey
have been detected electronically using a screening model and presented by
comparing them with previous studies. It was revealed that there are 79 associate
degree, 7 undergraduate and 62 graduate OHS programs in the universities in
Turkey. While the number of students per academic person in associate degree
programs was 91 in 2013-2014 academic year, this figure increased to 201 in 2016-
2017 academic year. Compared with the number of students per academic person
in the OECD countries, Turkey appears to be a significant lack of academic
person. Consequently, it is important to ensure the need for academic person in an
urgent and planned manner.

Keywords: Occupational health and safety, associate, graduate, thesis, non-thesis
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INTRODUCTION

In recent years, the importance of occupational health and safety (OHS) has been increasingly
recognized in Turkey. The OHS has had its roots in Dilaver Pasha’s Regulation and since then a number
of labor laws have been enacted. Law No. 6331, which is the first comprehensive legislation to protect
the concept of OHS in Turkey, was put into force in 2012. In recent years, despite the advances in the
field of OHS laws and regulations issued by Turkish government, our country has been ranked as the
first one in terms of occupational accidents among European countries, and the third in the World.

In our country, around 74000 occupational accidents occur every year, resulting in, 1152 deaths and
1888 people being disabled for life. The annual cost of occupational accidents to our country is around
40 Billion Turkish liras (Ceylan, 2012).

The biggest problem found by the labor safety inspectors from the Ministry of Labor and Social Security
in the workplace controls was the lack of education among the employers and the employees with a rate
of as high as 82.9%. However, according to the study done by the World Labor Organization, 98% of the
occupational accidents, which could be prevented by OHS trainings, result from human error people
(Yildinnm, 2010). Given that the most important factor leading to occupational accidents is unsafe
behaviors of the employees (Domino Theory: 88% of accidents are unsafe actions), OHS education has a
very important role in avoiding these accidents.

In order to prevent occupational accidents and diseases in our country, it is very important to develop and
build an awareness of OHS culture throughout the country. The role of education in the formation of
OHS culture in our country and in raising awareness about preventive measures is invaluable. The
introduction of OHS trainings into formal education curriculum beginning from primary and secondary
education to higher levels and the provision of basic OHS training by a qualified occupational safety
specialist can play an important role in creating OHS culture.

According to Law No. 6331, employers have to reckon the hazard classes of their workplaces and
employ an occupational safety specialist with Class A in dangerous workplaces, Class B in dangerous
workplaces and Class C certificates in less dangerous workplaces (Law on Occupational Health and
Safety, 2012: item 8). As a result of the enactment of Law No. 6331 and performing more frequent
audits, the demand for qualified OHS specialists is rapidly increasing. It is necessary to attach more
importance to the OHS programs that educate the technicians and occupational safety specialists in order
to create the OHS consciousness in the short term and reduce the occupational accidents in the
professional working life as much as possible.

At present, OHS courses are offered in associate, undergraduate, graduate, and doctoral programs of the
universities. There are two main objectives of higher education institutions in the field of OHS training,
one of which is to educate and employ qualified people to meet the need for specialization in this field by
opening associate degree, undergraduate and postgraduate OHS programs. The other is to train qualified
academic person by opening graduate programs. The graduates of OHS associate degree programs are
entitled as "OHS technicians". If OHS associate degree graduates succeed in the examination made by
Student Selection and Placement Center (SSPC) after completing 220 hours of necessary training, they
will have the right to become class C OHS specialists. However, if the undergraduate students succeed in
the exam without completing this training, they will have the right to become class C OHS specialists.
Those who completed OHS graduate and non-thesis graduate programs gain the right to apply directly to
the class B Occupational Safety Proficiency Examination without receiving any training. Those who
completed the OHS PhD program are directly classified as class safety specialists.

The purpose of this study is to investigate the number of students, academic person and graduates in the
OHS programs (including degree of associate, undergraduate, and graduate) in the universities in Turkey
between 2013-2017 as well as to examine regional differences.
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METHOD

In this study surveying retrospective and descriptive record, the number and qualifications of OHS
associate degree, undergraduate, graduate and doctoral programs in Turkey universities opened in recent
years were analyzed and the current situation of these programs was investigated. The study universe
consists of a total of 185 universities including 112 state and 73 private universities in Turkey. The
sample is composed of all the higher education institutions providing OHS education and / or including
such a department.

From January 1%, 2017 to January 1% 2018, the information obtained from the SSPC Placement Guide,
the Information Management System and the Bologna Information System and the number of OHS
associate degree, undergraduate, graduate and doctoral programs in our country's universities, students
currently attending these departments and those who graduated and lecturers from the state and private
universities located in 7 regions of Turkey have been detected electronically using a screening model and
presented by comparing them with previous studies.

RESULT AND DISCUSSION

OHS education was provided in degree of associate, undergraduate, graduate and doctoral programs in
the universities in Turkey. As the number of current student’s graduates, academic person, students per
academic person and the regional differences between the regions were not found in the literature, this
study deals with this subject in a multidimensional manner. Ceylan (2012) revealed numerical
information about the OHS programs in Vocational High Schools in his study. Kalkan and Deniz (2015)
provided information on the web sites of the universities, revealing the current status of the OHS
graduate programs. Sivrikaya (2016) revealed the current situation of OHS education in higher education
institutions as obtained from the 2015 SSPC placement guide and the web sites of the universities.

It was found that there were 139 associate degree OHS programs in 79 universities of the 139 programs
(normal, evening, open and distance education), 10 undergraduate programs in 7 universities (normal
and evening), and 36 thesis master's degree, 57 non-thesis and 10 doctoral programs in 62 universities
(see Table 1).

Table 1: The quantitative distribution of the data on OHS programs in Turkey across regions

REGIONS A[s)zomate Undergraduate Master’s _ Master’s De‘(_”r " Doctoral
gree Degree Thesis Non-Thesis
Marmara 55 3 17 25 5
Central Anatolia 17 0 6 9 1
Aegean 14 1 5 8 2
Black Sea 27 4 3 4 1
Mediterranean 12 0 3 5 1
Eastern Anatolia 11 2 1 3 0
Southeastern Anatolia 3 0 1 3 0
TOTAL 139 10 36 57 10

Given the seven regions of Turkey, it was seen that there are 55 associate degree OHS programs in the
Marmara, 17 in the Central Anatolia,14 in the Aegean, 27 in the Black Sea, 12 in the Mediterranean
region, 11 in the Eastern Anatolia and 3 (normal, evening, open and distance education) in the
Southeastern Anatolia regions respectively. While there were 3 undergraduate programs in the Marmara,
1 in the Aegean, 4 in the Black Sea and 2 in the Eastern Anatolia regions (normal and secondary
education) at respectively, there was no OHS undergraduate program in the Mediterranean and
Southeastern Anatolia regions. Considering the information about master’s degree thesis and non-thesis
programs, it was seen that there were 17 thesis and 25 non-thesis programs in Marmara, 6 thesis and 9
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non-thesis in the Central Anatolia, 5 thesis and 8 non-thesis in the Aegean, 3 thesis and 4 non-thesis in
the Black Sea, 3 thesis and 5 non-thesis in the Mediterranean, 1 thesis and 3 non-thesis in the
Southeastern Anatolia and 1 thesis and 3 non-thesis programs in the Eastern Anatolia regions
respectively. There were no doctoral programs in the Eastern Anatolia and Southeastern Anatolia regions
(see Table 1), although there was only one OHS doctoral program in Marmara, 5 in Central Anatolia, 2
in Aegean, 1 in Mediterranean and 1 in Black sea regions.

The current situation of OHS associate degree education

The most common form of OHS education in our country is offered at associate degree level Vocational
High Schools (VHS) and Vocational Schools of Health Services (VSHS). The graduates of these schools
are entitled as "Occupational Health and Safety Technician". According to Article 3rd of the Law No.
6331, the graduates of Occupational Health and Safety Associate degree programs can become
occupational safety specialists in the field (Law on Occupational Health and Safety, 2012: item 3). OHS
associate degree graduates are allowed to work in public institutions and universities after having
received 90 hours distance learning, 90 hours face-to-face and 40 hours of practical training, a total of
220 hours of training and start their careers as a class C OHS specialist when they are successful in the
exam held by SSPC (Regulation on the Duties, 2012).

The first associate degree program to offer OHS training was opened in 1996 Ceylan (2012). Although
there were two OHS programs in vocational high schools until 2005, there has been a dramatic increase
in the number of these programs since then Arikan and Sar1 (2017) the number of OHS programs opened
in the VHS and VSHS of state universities and private universities is increasing day by day. The change
of associate degree OHS programs over years was presented in Table 2.

Table 2: The guantitative change of associate degree OHS programs over years

Year Normal Evening Distance Open
Program Program Program Program
2012 25 10 1 0
2015 56 28 9 1
2018 90 40 8 1

While there was a total of 15 universities offering OHS training at associate degree level in
2011, this number increased to 25 in 2012. It has been determined that OHS training is offered in 36
different programs (normal, second, distance) in 25 universities in 2012 (Ceylan, 2012) while OHS
training was provided in 52 universities in 94 different programs (normal, evening, distance and open) in
2015 (Sivrikaya, 2016). In 2018, 79 universities offer OHS training in 139 different programs (normal,
evening, distance and open) (see Table 2). The list of programs that provide OHS training at associate
degree level in universities was presented in Table 3.

Table 3: The associate degree OHS programs in 2017-2018 Academic Year*

University Vocational High School Type of Training
Atasehir Adigiizel University Atasehir Adigiizel VHS N

Beykent University VHS N, E

Beykoz University Beykoz Logistics VHS N

Bilecik Seyh Edebali University Osmaneli VHS N, E

Biruni University VHS N

Dogus University Dogus VHS N

Gedik University Gedik VHS N, E

Isik University

Health Services VHS

N, E
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Istanbul Arel University Istanbul Arel VHS N, E
Istanbul Aydin University Anadolu Bilim VHS N, E, D
Istanbul Bilgi University Health Services VHS N, E
Istanbul Esenyurt University Vocational High School N
Istanbul Gelisim University Istanbul Gelisim VHS N, E
Istanbul Kavram University [stanbul Kavram VHS N, E
Istanbul Kemerburgaz University VHS N
Istanbul Medipol University Health Services VHS N
Istanbul Sehir University VHS N
Istanbul University Distance learning D
Kirikkale University Vize VHS N, E
Liileburgaz VHS N, E
Kocaeli University .Herc.eke Omer Ismet Uzunyol VHS N
Izmit VHS N, E
Maltepe University VHS N
Marmara University Technical Sciences VHS N, E, D
Nisantast University Nisantas1 VHS N, E
Namik Kemal University Cerkezkoy VHS N
Okan University VHS N, D
Plato University Plato VHS N, E
Saglik Hizmetleri University Health Services VHS N
Sakarya University Adapazar1 VHS D
Uludag University Technical Sciences VHS N, E, KKTC
International Cyprus University Health Services VHS N
Uskiidar University Health Services VHS N, E
Near East University Health Services VHS N
Aksaray University Aksaray Social Sciences VHS N
Bagkent University Health Services VHS N
Cumhuriyet University Imranh VHS N
Sivas VHS N
Cankir1 Karatekin University Yaprakli VHS N, E
Erciyes University Mustafa Cikrik¢ioglu VHS N, E
Karamanoglu Mehmetbey University Technical Sciences VHS N, E
Kirikkale University Hacilar Hiiseyin Aytemiz VHS N, E, D
Nigde Omer Halisdemir University Nigde Technical Sciences VHS N, E
Seleuk University Huglu Vocational High School, N
Taskent VHS N
Balikesir University Dursunbey VHS N
Celal Bayar University Soma VHS N,E, D
Dokuz Eyliil University Bergama VHS N
Dumlupinar University Gediz VHS N.E
Pazarlar VHS N, E
Izmir Economy University Izmir Economy VHS N
Pamukkale University Honaz VHS N, E
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Tavas VHS N, E
Cag University Cag VHS N
Cukurova University Karaisali VHS N
Kahramanmaras Siitcii Imam University  Afsin VHS N
Kilis 7 Aralik University Kilis 7 Aralik VHS N
M AKkif Ersoy University Cavdir VHS N, E
Mersin University Mersin VHS N
Siileyman Demirel University Siitgiiler Prof.Dr. Hasan Giirbiiz VHS N, E
Technical Sciences VHS N, E
Toros University Toros VHS N
Atatiirk University Erzurum VHS N,E O
Bingdl University Bingdl Social Science VHS N
Erzincan University Tercan VHS N
Firat University Technical Sciences VHS N
Indnii University Hekimhan Mehmet Emin Sungur VHS N
Agr1 Ibrahim Cegen University Agr1 Ibrahim Cegen VHS N
Kafkas University Sartkamig VHS N, E
Van Yiiziinci Y1l University Van Security Sciences VHS N
. . . Naci Topguoglu VHS N
Gaziantep University
Oguzeli VHS N, E
Artvin Coruh University Borgka Acarlar VHS N
Giresun University Dereli VHS N 72
Espiye VHS N, E
Amasya University Merzifon VHS N, E
Abant izzet Baysal University Seben Izzet Baysal VHS N
Ondokuz Mayi1s University Havza VHS N
Sinop University Boyabat VHS N, E
Kastamonu University Tosya VHS N
Karadeniz Technical University Arakli VHS N
Gaziosmanpasa University Artova VHS N
Giimiigshane University Guimiishane VHS N, E
TOBB Technical Sciences VHS N, E
Karabiik University Eskipazar Sciences VHS N, E, D
Yenice Sciences VHS N
Eflani VHS N
Hitit University Osmancik Omer Derindere VHS N
Avrasya University Health Services VHS N
Diizce University Glimiisova VHS N
Bayburt University Bayburt VHS N, E

N: Normal Training, E: Evening Traininig, D: Distance Learning, O: Open Learning VHS: Vocational High School

*(Student Selection and Placement Center 2017).
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As shown in the Table 3, there were 139 associate degree OHS programs (providing normal, evening,
open and distance learning) in 82 VHS and 9 VSHS of 79 universities in Turkey in the 2017-2018
academic year. The number of universities is different from the number of Vocational Schools because
there were OHS programs in more than one VHS of some universities. For example, there were 7
programs in total in 4 Vocational Schools of Karabiik University (TOBB Technical Sciences Vocational
School, Eskipazar Vocational School, Yenice Vocational School and Eflani Livestock Raising and
Breeding Management Vocational School). It was noteworthy that 37% of the universities are private
and 10% of the associate degree programs are found in Health Services Vocational High Schools. The
change in the number of OHS associate degree programs (normal, evening, distance and open learning)
opened in the 2017-2018 academic year across the regions was presented in Table 4.

Table 4: The quantitative distribution of the data on OHS associate degree programs in Turkey across
regions*

ASSOCIATE
REGIONS UNIVERSITY DEGREE N E D O
Marmara 32 34 33 17 5 0
Central Anatolia 9 11 11 5 1 0
Aegean 6 8 8 5 1 0
Black Sea 15 19 19 7 1 0
Mediterranean 8 9 3 0 0
Eastern Anatolia 8 2 0 1
Southeastern Anatolia 1 2 1 0 0
TOTAL 79 91 90 40 8 1

N: Normal Training, E: Evening Traininig, D: Distance Learning, O: Open Learning
*(Student Selection and Placement Center 2017).

The changes in the number of academic people in the OHS associate degree programs between 2013-
2017 were shown in Table 5.

Table 5: The quantitative distribution of academic person in the OHS associate degree programs
between 2013-2017*

Academic year  Prof. Dr. ~ Assoc.  Assoc. Dr. College Lecturer ii:?;;%? Total
Prof.Dr. Lecturer

2013 - 2014 1 1 21 121 0 0 144

2014 - 2015 5 1 23 176 1 0 206

2015 - 2016 4 3 34 194 2 2 239

2016 - 2017 4 3 34 218 5 2 266

*Based on the data from Higher Education Council Information Management System for 2013-2017 Academic Years (Higher
Education Institution 2018).

It was seen that there was a total of 266 academic staff including 4 professors, 3 associate professors,34
associate doctorates, 218 college lecturers, 5 lecturers and 2 research assistants working in the OHS
associate degree programs in the universities in 2016-2017 academic year.
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Table 6: The numbers of the newly enrolled, currently studying, graduate students in associate degree
programs and academic person (2013-2017)*

Academic year Newly Currently Graduate** Academic Number of students
enrolled studying person per academic person

2013 - 2014 10751 13136 587 144 91

2014 - 2015 17738 29570 1281 206 144

2015 - 2016 16878 38302 6085 239 160

2016 - 2017 26715 53424 11074 266 201

* Based on the data from Higher Education Council Information Management System for 2013-2017 Academic Years (Higher
Education Institution 2018).
**The number of graduates is obtained from previous academic year

When the data on the OHS associate degree students for the period between 2013-2017 given in Table 6
were examined, it was observed that there were significant increases in the number of newly enrolled,
studying and graduating students in associate degree programs. While the current number of OHS
associate degree students was 13136 in the 2013-2014 academic year, it reached UP TO 53424 in the
2016-2017 academic year. When the data from 2013-2014 academic year and the 2016-2017 academic
year are compared, it was seen that the number of newly enrolled students increased by 1.5 times,
currently studying students by 3.1 times, and graduate students by 17.9 times. The number of academic
people increased from 144 to 266. Between 2013-2017, the total number of students increased by 3.1
times while the number of associate degree academic person increased by 0.85 times. Accordingly, the
rate of increase in the total number of students is approximately 3.7 times higher than that of the
academic person. While the number of graduates from associate degree programs was 587 in the 2012-
2013 academic year, this figure was 11074 in the 2015-2016 academic year.

The current situation of OHS undergraduate degree education

The graduates of OHS associate degree programs can become C class specialists by participating in
occupational safety specialization training while the students from undergraduate programs can do this
after having succeeded in the examination. It has been determined that there are 7 faculties and 3
colleges providing OHS training in the universities. The data on the programs that provide OHS training
at the undergraduate level were shown in Table 7.

Table 7: The current OHS undergraduate programs in Turkey in 2017-2018 academic year*

UNIVERSITY FACULTY/COLLEGE TYPE
Bingdl University Faculty of Health Sciences N, E
Giimiighane University Faculty of Health Sciences N, E
Uskiidar University Faculty of Health Sciences N
Yeni Yiizyil University Faculty of Health Sciences N
Canakkale Onsekiz Mart University Can Practical Sciences College N
Sinop University Health College N
Usak University Health College N, E

N: Normal Training, E: Evening Training
*(Student Selection and Placement Center 2017).

The numbers of the academic person in OHS undergraduate programs between 2013-2017 were shown
in Table 8. It was seen that there was a total of 46 academic staff including 2 professors, 3 associate
professors, 32 associate doctorates and 9 research assistants in the 2016-2017 academic year in the OHS
programs in the universities.
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Table 8: The distribution of the number of academic people in associate degree OHS programs between
2013-2017 academic years*

Academic year Prof. Dr. Assoc. Assoc. Research Lecturer
Prof. Dr. Dr. assistant

2013 -2014 5 1 19 8 33

2014 - 2015 5 3 23 15 46

2015 - 2016 1 3 30 9 43

2016 — 2017 2 3 32 9 46

* Based on the data from Higher Education Council Information Management System for 2013-2017 Academic Years (Higher
Education Institution 2018).

The numbers of the newly enrolled, currently studying students, academic person and students per
academic person in OHS programs between 2013-2017 were shown in Table 9.

Table 9: The numbers of the newly enrolled, currently studying students, academic person and students
per academic person in OHS programs between 2013-2017*

. Newly Currently Academic Number of students
Academic year - |
enrolled studying person per academic person
2013 - 2014 293 298 33 9
2014 - 2015 511 925 46 20
2015 - 2016 492 1269 43 30
2016 - 2017 585 1873 46 41

* Based on the data from Higher Education Council Information Management System for 2013-2017 Academic Years (Higher

Education Institution 2018). 75

While the number of OHS undergraduate students was 298 in the 2013-2014 academic year, it increased
to 1873 in the 2016-2017 academic year. The number of academic people increased from 33 to 46. The
total number of undergraduate students increased 5.3 times while the number of OHS undergraduate
academic person increased 0.4 times between 2013-2017.

Figure 1 The number of students per academic person (2013-2017)
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While the number of students per academic person in the associate degree OHS programs was 91 in the
2013-2014 academic year, it increased to 201 in the 2016-2017 academic year. While the number of
students per academic person in the OHS undergraduate programs in the 2013-2014 academic year was
9, it increased to 41 in the 2016-2017 academic year. It is seen that the number of students per academic
person tends to increase dramatically over time. The number of students per academic person in Turkey
is above the average of OECD countries (15.6) (Organization for Economic Cooperation and
Development 2013). It is also notable that there is a lack of qualified academic person for OHS
programs in Turkey.

The current situation of graduate degree education

The graduate education is considered as a process involving education, scientific research, and practical
activities adjacent to the undergraduate education (Seving, 2001). In this context, the obligations that are
supposed to be fulfilled by the graduate education include training of qualified human power, doing
research and educating scientists, lecturers and specialists for the workplaces (Sezgin, 2002). In order to
attain at the target level of development as in each country, Turkey is obliged to train qualified human
resources in all areas. A qualified individual can only be trained through a quality educational and
research environment to be created in higher education institutions (Tosun, 2012).

While there were 9 programs that provide training at the graduate level in the field of OHS in 2012, this
number increased to 63 in 2015. Kalkan and Deniz (2015) revealed that there were 63 OHS graduate
programs, 20 of which were thesis and 43 were non-thesis. In 2018, OHS education was provided in 93
OHS graduate programs in total, with 36 thesis and 57 non-thesis programs. A list of programs that
provide OHS graduate education at universities is given in Table 10.

Table 10: The OHS graduate programs available in 2017-2018 academic year in Turkey

UNIVERSITY INSTITUTE THESIS
NON-THESIS
Acibadem University Institute of Health Sciences T/N-T
Biruni University Institute of Health Sciences N-T
Bursa Technical University Institute of Science N-T
Canakkale Onsekiz Mart University Institute of Science /Occupational safety T
Gedik University Institute of Social Sciences T/N-T
Isik University Institute of Science N-T
Istanbul Aydin University Institute of Science T/N-T
Istanbul Esenyurt University Institute of Science T/N-T
Istanbul Gelisim University Institute of Science N-T
Istanbul Kiiltiir University Institute of Social Sciences N-T
Istanbul Medeniyet University Institute of Science T/N-T
Istanbul Rumeli University Institute of Science T/N-T
Istanbul Sabahattin Zaim University Institute of Science T/ N-T
Istanbul Technical University Institute of Science N-T
Istanbul Ticaret University Institute of Science T/ N-T
Istanbul University Institute of Health Sciences N-T
Kirklareli University Institute of Science T/ N-T
Kocaeli University Institute of Science T/ N-T
Marmara University Institute of Science T/N-T /N-T
Okan University Institute of Science T/ N-T
Sakarya University Institute of Health Sciences N-T
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Uskiidar University

Near East University
Yeditepe University

Yeni Yiizyil University
Yildiz Technical University
Aksaray University
Baskent University
Cumhuriyet University
Cankaya University
Hacettepe University
METU

Osmangazi University
Selguk University

Yildirim Beyazit University
Adnan Menderes University
Afyon Kocatepe University
Balikesir University

Dokuz Eyliil University

Dumlupinar University

Ege University

Izmir Economy University
Mugla Sitki1 Kogman University
Usak University

Adana Bilim and Teknoloji University
Akdeniz Karpaz University
Akdeniz University

Antalya Bilim University
Siileyman Demirel University
Cukurova University

Mersin University

Atatiirk University

Bingdl University

Firat University

Dicle University

Gaziantep University

Hasan Kalyoncu University
Avrasya University

Biilent Ecevit University
Karadeniz Technical University

Kastamonu University
Giimiighane University

Institute of Health Sciences

Institute of Health Sciences

Institute of Health Sciences

Institute of Health Sciences

Institute of Science /Occupational safety
Institute of Science

Institute of Science

Institute of Science

Institute of Science

Institute of Public Health/Occupational Health

Institute of Science
Institute of Science
Institute of Science
Institute of Health Sciences
Institute of Science
Institute of Science
Institute of Science
Institute of Science
Institute of Science
Institute of Science /Occupational safety
Institute of Health Sciences
Institute of Science
Institute of Science
Institute of Science
Institute of Science
Institute of Science
Institute of Science
Institute of Science
Institute of Science
Institute of Science /Occupational safety
Institute of Science
Institute of Health Sciences
Institute of Science
Institute of Social Sciences
Institute of Health Sciences
Institute of Social Sciences
Institute of Science
Institute of Health Sciences
Institute of Social Sciences
Institute of Science

Institute of Science
Institute of Science

T/N-T
T/N-T
T
T/N-T
N-T
N-T
T/N-T
T/N-T/N-T
T/N-T
T
T/N-T
N-T
N-T
N-T
N-T
N-T
N-T
T/N-T
N-T
T/N-T
T
T/N-T
N-T
T
N-T
T

D: Distance Learning, T: Thesis, N-T: Non-Thesis
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It was seen that there was a total of 93 OHS graduate programs including 36 thesis and 57 non-thesis
programs in 62 universities in the 2017-2018 academic year. It was also revealed that there were thesis
and / or non-thesis OHS graduate programs in 26 universities in the Marmara, 9 in the Central
Anatolia, 9 in the Aegean Region, 5 in the Black Sea Region, 7 in the Mediterranean Region, 3 in the
Eastern Anatolia Region and 3 in the Southeastern Anatolia regions respectively. 38 of the universities
(61.3%) were state and 24 (38.7%) were private universities. The graduate programs were provided
under the names of “Occupational Health”, “Occupational Safety” or “Occupational Health and
Safety” in the forms of thesis, non-thesis, normal, evening, distance learning by Institutes of Science
(68%), Institutes of Social Sciences (10%), Institutes of Health Sciences (21%) and Institutes of Public
Health (1%). Of the 63 graduate programs offered in 62 of the universities, 58 (92.1%) were named as
"Occupational Health and Safety", 4 (6.3%) as "Occupational Safety" and 1 as "Occupational Health
(1.6%).

The list of programs that provide OHS training at the doctoral level at universities is given in Table
11.

Table 11: The OHS post-graduate programs available in 2017-2018 academic year in Turkey

UNIVERSITY INSTITUTE Type of training
Istanbul Aydin University  Institute of Science / Occupational Health and Safety Doctorate
Istanbul Ticaret University  Institute of Science / Occupational Health and Safety Doctorate
Gedik University Institute of Science / Occupational Health and Safety Doctorate
Marmara University Institute of Science / Occupational Safety Doctorate
Istanbul Rumeli University  Institute of Red Sciences / Occupational Health and Safety Doctorate
Avrasya University Institute of Health Sciences / Occupational Health and Safety Doctorate
Hacettepe University Institute of Health Science / Occupational Health Doctorate
Cukurova University Institute of Science / Occupational Safety Doctorate
Dokuz Eyliil University Institute of Science / Occupational Health and Safety Doctorate

Institute of Health Sciences / Occupational Health

There were currently 10 doctoral programs in OHS at 9 universities. Five of these universities were
private and others are state universities. The doctoral programs were named as “Occupational Health and
Safety” at six universities (5 private and 1 state university) "Occupational Safety" at two state
universities and "Occupational Health" at two state universities.

Table 12: The numbers of the newly enrolled, currently studying and graduate students in OHS graduate
programs between 2013-2017*

Academic Newly enrolled Currently studying S?Jgggf;f*
year Graduate gr:(?j;te Graduate grzc?j;te Graduate
2013 - 2014 1268 3 1635 3 51
2014 - 2015 2772 16 3541 24 1374
20152016 3754 28 5242 53 1833
2016 — 2017 5663 38 8773 89 2556

*Based on the data from Higher Education Council Information Management System for 2013-2017 Academic Years (Higher
Education Institution 2018).
**The number of graduates is obtained from previous academic years (the number of graduates is obtained from the data of the
2012-2013 academic year.)
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When the data of OHS graduate students between 2013-2017 were examined, it was observed that there
were significant increases in the number of newly enrolled, currently studying and graduate students in
these programs. While the number of graduate students who were currently studying was 1635 in the
2013-2014 academic year, it has reached 8773 in the 2016-2017 academic year. When the data from the
2013-2014 and the 2016-2017 academic years were compared, it has seen that the number of new
enrolled students increased by 3.5 times, the currently studying students by 4.4 times and graduate
students by 49.1 times. While the number of graduates from graduate programs in the 2012-2013
academic year was 51, this number increased to 2556 in the 2015-2016 academic year. When the data of
OHS doctoral students between 2013-2017 were examined, it has seen that the number of newly enrolled
and currently studying students in these programs has dramatically increased while there were no
graduate students in this period. While the number of current OHS doctorate students was 3 in the 2013-
2014 academic year, it reached to 89 in the 2016-2017 academic year.

CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

In the process of integrating occupational health and safety into the educational system in Turkey, the
curriculum of technical and vocational high schools had changed at first. After that, the number of
vocational high school programs at universities increased and academic studies started to be carried out.
Today, the number of graduate programs has increased, and undergraduate programs have started to be
opened.

It has been determined that OHS training is provided in 91 associate degree programs in total, including
139 programs in 79 universities in our country. While the number of OHS associate degree programs
opened in 2012 was 36, this figure 1 was 93 in 2015 and reached to 139 in 2018.

It has also been determined that OHS training is offered in 10 departments of 4 faculties and 3 high
schools in our country. While there were only 3 universities offering OHS training in 2015, there are 7
universities offering it today.

62 universities in our country were found to have OHS programs in a total of 99 departments including
36 thesis, 57 non-thesis and 6 doctorate programs. Whereas the number of graduate programs opened in
2015 was 20, this number is 36 in 2018. The number of non-thesis graduate programs have also
increased from 43 to 57 in this period.

It is seen that the universities have opened OHS graduate programs only to meet market needs, without
having a competent and sufficient number of academic people and other necessary academic
qualifications. As the demand for graduate education has increased day by day, 62 graduate-level
programs have been opened in the universities. However, the inadequacy of the number of academic
people who will teach in the programs decreases the quality of the education. For this reason, it is
necessary for the universities, which have experienced and sufficient number of academic people, to
open the OHS thesis graduate and doctorate programs and meet the lack of qualified academic person in
an urgent and planned manner.

Despite the rapid increase in the number of students and programs, the increase in the number of
academic people has lagged behind this. Despite a positive development in terms of understanding the
importance of increasing the number of OHS training programs in universities in our country, the
increase in the number of students per academic person in OHS programs affects the quality of education
negatively. Considering that the number of students per academic person in the OECD countries is 16,
there is a significant lack of qualified academic person in OHS in Turkey. Based on the data obtained, it
is suggested that the need for qualified academic person should be met urgently and in a planned manner
by opening OHS thesis graduate and doctoral programs in the universities which have experience and
sufficient number of academic people.

Acknowledgement: These results were reported at the 2018 3th International Business Safety and Employee Health
Congress in Istanbul, Turkey.
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0z

Olasilik, bir yiiziiyle gecmise, 6biir yiiziiyle gelecege bakan Roma tanrist Janus’a
benzetilir. Boyle bir tutumun nedeni olasihigin bir yandan nesnel, 6biir yandan 6znel
gergeklige iligkin bir ol¢ii olmasidir. Janus yiizlii olasilik tamlamasi, olasilik ile
Janus arasindaki bu benzerlik durumunu anlatmak igin kullanilir. S6z konusu
tamlamanin 1654-1837 doneminde yasayan filozoflarca ya da matematikgilerce
kabul edilebilecegi ileri siiriilebilir; ¢linkii o donemde olasilik 6znel ve nesnel
gergekliklere iliskin Olgiileri es zamanl olarak dile getirebilen bir sozciik olma
Ozelligini sergiler. Ancak 1837-1843 doneminde olasiligin ikiye boliinmesinden
sonra durum degisir. Olasilik, anilan dénemin bitiminden sonra gerek “Ger¢ek
olasilik 6znel olasiliktir” diyenlerce olsun, gerekse “Gergek olasilik nesnel
olasiliktir” diyenlerce olsun yalnizca tek bir gerceklige iliskin &lgii olarak
degerlendirilir. iki gergeklige iliskin degil... Olasiliklardan birini onayip &biiriinii
yadstyan bu tutum 1843’ten 1945’e dek siirer. 1945 yili ile baslayan yeni déonemde
Viyana Cevresi’nin merkezindeki diisiiniir olan Rudolf Carnap’tan farkli bir ses
isitilir. Ona gore iki olasilik vardir ve bilim agisindan bunlarin ikisi de yararlidir. Bu
nedenle iki olasiliktan birinin utkusunu saglamak gerekmez; gerekli olan, bu iki
olasilik arasindaki isbirligidir. Isbirligi onerisinin ilk uygulamalarmdan birini Rudolf
Carnap’mn  Ogrencisi Carl Gustav Hempel bilimsel aciklama ve ©ngérme
etkinliklerini betimlerken yapar. Sonra onu Wesley C. Salmon ve bagkalar: izler.
Biitlin bunlardan sonra ise olasilik yeniden Janus yiizlii olur. Ancak sunu sdylemek
gerekir ki Janus yiizliiliigiin eski ve yeni goriiniimleri ayni degildir. Bu ¢alisma s6z
konusu durumu sergilemeyi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Janus Yiizlii Olasilik, Oznel Olasilik, Nesnel Olasilik,
Agiklama, Ongorme.
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ABSTRACT

Probability is likened to Roman god Janus whose one face is looking to the past and
the other is looking to the future. The reason of such attitude is that probability, on
one hand, is a measure related to objective reality and a measure related to
subjective reality, on the other. The phrase of Janus-faced probability is used to
express this state of analogy between probability and Janus. It can be claimed that
the referred phrase may be accepted by the philosophers and mathematicians living
in the period of 1654-1837; because in that period the probability exhibits to be a
word simultaneously denoting the measures related to subjective and objective
realities. This state, however, changes after probability is divided into two parts
during the period of 1837-1843. After the end of the mentioned period, the concept
of probability is considered as a measure related to only one reality by both people
who think “Real probability is subjective probability” and those who think “Real
probability is objective probability” but not a measure related to the double realities.
Attitude towards approving one type of probability and denying the other type
continues until the year 1945. A different idea rises from Rudolf Carnap who is the
central thinker of the Vienna Circle. According to him, there are two probabilities
and both of them are useful from the point of science. It is because there is no need
for one to win over another. What is necessary is cooperation between these two
probabilities. One of the first applications of cooperation is done by Rudolf
Carnap’s student, Carl Gustav Hempel, while delineating scientific explanation and
prediction activities. Wesley C. Salmon and others follow him. After all these,
probability once again has become Janus-faced. It should be noted that, however,
the old and new aspects of Janus-facedness are not the same. This study aims to
exhibit the mentioned situation.

Keywords: Janus-Faced Probability, Subjective Probability, Objective Probability,
Explanation, Prediction.
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GIRIS

Oznel ve nesnel olmak iizere iki tiir olasilik vardir. Bunlarin ortak yanlari ikisinin de fiziksel siireglere
iligkin rasgelelikten dogmus olmalari; ortak olmayan yanlari ise anlamlaridir. Oznel olasilik bir
ilerisiirimiin dogruluguna duyulan inang¢ diizeyi, nesnel olasilik ise bir olaymn kolay gergeklesme
diizeyidir. Soyut nitelikte olan kolay gerceklesme sik gerceklesme bigiminde somutlastigi i¢in nesnel
olasilik uzun dénemdeki goreceli siklik araciligr ile Olgiiliir. Benzer bir durum &biir olasilik igin de
gecerlidir. Nitekim 6znel olasilik inang diizeyini yansitsa da bu soyut nicelik araciligiyla degil, onun
somut nedenleri ya da sonuglar1 aracilig: ile &lgiiliir. Inang diizeyi ve kolaylik diizeyi (goreceli siklik
diizeyi) gibi iki farkli gergeklige iligkin 6l¢ii olabilme 6zelliginden o6tiirii olasilik Roma tanrisi Janus’a
benzetilir. Boyle bir tutum sergilemenin nedeni Janus’un bir yiiziiyle gegmise, Obiir yiiziiyle gelecege
bakmasidir. Olasilik ile Janus arasindaki bu benzerligi anlatabilmek icin yayginlikla kullanilan anlatim
Janus yiizlii olasilik tamlamasidir (Cooper, 1965; Hacking, 1991, s. 12; Daston, 1994; Gillies, 2000, s.
18). Hemen sunu belirtmek gerekir ki s6z konusu tamlama tarihin biitiin donemlerinde degil ise de en
azindan iki doneminde kabul gorebilir. ilki 1654 yilindan 1837 yilina dek uzanan, ikincisi ise 1945 yili
ile baslayip siireduran donemdir. Ilk dénemin matematikgileri ve filozoflar1 olasihgm es-anli olarak
inang ve siklik ile ilgili dlgiileri yansitan bir gosterge olarak degerlendirdikleri igin Janus yiizli olasilik
tamlamasini igten gelen bir onama duygusuyla kabul edebilirler. Ancak 1837-1843 doneminde olasiligin
filozoflarca ve matematikgilerce ikiye bolinmesinden sonraki zamanlarda durum 6yle olamaz. Ciinkii
1843’ten sonraki yillarda “Gergek olasilik 6znel olasiliktir” diyenlerce olsun, “Gergek olasilik nesnel
olasiliktir” diyenlerce olsun, olasilik tek bir gerceklige iliskin 6l¢ii olarak degerlendirilir. Olasiliklardan
birini onayip 6tekini yadsiyan John Venn ya da Augustus de Morgan gibi filozoflar ve matematikgiler
acisindan bakildiginda olasilik asla Janus yiizlii degildir. 1945 yilindan sonraki zamanlarda ise
olasiliklardan birini onayip Otekini yadsiyan tek olasilik¢ilik tutumu son demlerini yagsamaya baslar.
Ciinkii anilan yi1l ile baslayan yeni donemde Rudolf Carnap (1945) tek olasilik¢ilik donemini agsmaya
cabalarken sdyle soyler:

Bilim agisindan 6znel ve nesnel olasiliklarin ikisi de yararlidir. Bunlar arasinda bir ¢atismanin
stirdiiriilmesi sonucunda iki olasiliktan birinin utkusunu saglamak gerekli degildir. Gerekli
olan, bu iki olasilik arasindaki igbirligidir.

Isbirligi 6nerisinin ilk uygulamalarindan birini Rudolf Carnap’in &grencisi Carl Gustav Hempel bilimsel
aciklama ve Ongdrme etkinliklerini betimlerken yapar. Timdengelimsel-yasaya dayali agiklama ve
ongorme yordamlarinda degil ise de tiimevarimsal-olasiliga dayali agiklama ve 6ngérme yordamlarinda
iki olasilik arasinda isbirligi baslar ve boylece olasilik kaginilmaz bir bigimde yeniden Janus yiizlii olarak
degerlendirilir. Bu yordamlar elestirerek onlarda diizeltmeler yapan Wesley C. Salmon gibi filozoflarin
getirdikleri agiklama ve 6ngérme yordamlart da olasihigin Janus yiizlilik 6zelligini koruyucu nitelikte
olur. Ne var ki, biitiin bunlar su ger¢egi gérmeyi engellememelidir: Olasiligin bugiinkii Janus ytizliligi,
ilk donemdeki (1654-1837 donemindeki) Janus yiizliiliigiinden ¢ok farklidir. Bu ¢aligma bunun nasil bir
farklilik oldugunu sergilemeye odaklanmaktadir.

1. Olasiliklarin Anlamlan

Iki olasiligin ortak olmayan yanlar1 olarak anlamlarini somut bir bigimde gérebilmek igin giindelik
yasamda karsilagilabilecek su tiimceye bakmak yeterlidir: Herhangi bir sigara tiryakisinin kanser olma
olasilig yaklasik %620 dir. Buradaki %20 sayis1 sigara tiryakisinin kanser hastaligina yakalanmasinin ne
denli kolay gergeklesebilir oldugunu gosteren bir dl¢ii olarak degerlendirilebilir ise 0 zaman s6z konusu
say1 nesnel olasilik 6l¢iisii olmus olur. Ayni1 say1 sigara tiryakisinin kanser hastaligina yakalanmasina ne
denli inanildigim ya da inanilmas1 gerektigini gosteren bir 6l¢li olarak degerlendirildiginde ise soz
konusu say1 6znel olasilik dlgiisii olmus olur. Oyleyse denebilir ki 0 ile 1 arasindaki bir saymim baska
bagka bicimlerde anlamlandirilmalarina 6znel ve nesnel olasiliklar eslik etmektedir. Nesnel olasilik
olaylar ne denli kolay gerceklestiklerini gdsteren bir nicelik olarak betimlenir ise de onlarin ne denli sik
gerceklestiklerine bakilarak Ol¢iilir. Bunun nedeni, kolay gerceklesme kavraminin soyut, sik
gerceklesme kavrammmn ise somut olmasidir. Ikinci degerlendirme birincisinin ete kemige
biirlindiirilmiis bi¢imi olmaktan bagka bir anlam tasimaz. Bu degerlendirme g6z Oniinde
bulunduruldugunda denebilir ki uzun dénemde yinelenen denemelerin hepsinde gerceklesen bir olayin
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olasiligi 1, hicbirinde gerceklesmeyen bir olayin olasiligt 0, yarisinda gerceklesip yarisinda
gerceklesmeyen bir olayin olasilig1 ise Y2 olur. Bu 6lgme yontemi Richard von Mises’in siklik¢r olasilik
(frequency interpretation of probability) &gretisi icin gegerli oldugu gibi, Karl Raimund Popper’in
yonelimci olasilik 6gretisi (propensity interpretation of probability) icin de gecerlidir (Popper, 1959;
Daston, 1994; Galavotti, 2005, s. 81; Zabell, 2011). Oznel olasilik ise bir ilerisiiriime (hypothesis) ne
denli inamldigim1 ya da inamlmas1 gerektigini gosteren bir nicelik olarak betimlenir. Bu olasilik séz
konusu ilerisiiriime hi¢ inanmama durumunda 0, tam inanma durumunda 1, yar1 inanma-yar1 inanmama
durumunda ise 0.5 olur (1/2 degil, 0.5; ¢linkii nesnel olasilik bir oran iken 6znel olasilik bir diizeydir.).
Oznel olasihigim bir tiirii olan mantiksal olasihig1 6lgmede John Maynard Keynes’in kayitsizlik ilkesi ya
da Pierre-Simon Marquis de Laplace’in es-olabilirlik ilkesi etkilidir. Bu ilkeye gore 1 sayida karsit
ilerisiiriim varsa ve bunlardan birine dtekilerden daha ¢ok inanmak icin bir neden yoksa o zaman her
ilerisiiriime atanan olasilik 1/1 olur. 20. yiizyilda Frank Plumpton Ramsey ile Bruno de Finetti'nin
savunduklari ruhbilimsel olasiligin dl¢iimiinde ise yitirilecek degerin kazanilacak degere orani kullanilir
(Gillies, 2000, s. 50-87). Bu oran bahis oramdir. Burada yitirilecek deger, bir ilerisiirime olasilik atayan
oyuncunun masaya koydugu degerdir. Kazanilacak deger ise masadaki toplam degerdir. Toplam deger
oyuncunun ve karsi oyuncunun masaya koyduklar1 degerler toplamudir.

2. Olasiiklarin Ortak Kaynag:

Anlamlar1 bakimindan farkli olan 6znel ve nesnel olasiliklarin ortak bir kaynaktan, fiziksel siireglerdeki
rastgelelikten® filizlenmeleri su sorulari giindeme getirmektedir: Rastgelelik nedir? Nerede var olur?
Nerede var olmaz? Oznel ve nesnel olasiliklarin rastgelelik ile iligkileri nedir? Bu sorulari
yanitlayabilmek i¢in fiziksel bir siirecin sonucunun bilinip bilinemeyecegine bakmak gerekir. Fiziksel bir
stirecin sonucu ancak ve ancak onu etkileyen doga yasalarina ve baslangi¢ kosullarina iligkin tiimceler
varsa bilinebilir. Burada doga yasalarini ve baslangic kosullarim dile getiren tiimceler kristal kiire
islevini yerine getirir.? Nasil masallarin kristal kiiresine bakan bir cadi hangi olayin nerede ve ne zaman
gerceklesecegini ya da gerceklestigini biliyorsa fiziksel siirec ile ilgili bu tiimcelere bakan bir kisi de o
fiziksel siirecin nasil sonuglanacagini ya da sonug¢landigini dyle bilir. Boyle bir kristal kiire varsa fiziksel
stirecin sonucu bilinebileceginden orada rastgeleligin olmadigi sdylenebilir. Rastgeleligin olmadig bir
yerde olasilik da yoktur. Rastgeleligin fiziksel siirecin sonucunun bilinemezliginden dogdugunu
gorebilmek i¢in en tanidik Orneklerden biri olan paranin havaya firlatilmas1 denemesine bakilabilir.
David Ruelle (1995, s. 2) tek bir para havaya firlatildiginda o paranin yazi mi, yoksa tura mi1 geleceginin
ongoriilemez oldugunu, o nedenle boyle bir fiziksel siirecte rastgelelik oldugunu; buna karsilik birgok
para havaya firlatildiginda onlarin yaklasik yarisiin yazi, yarisinin tura geleceginin ongoriilebilir
oldugunu, o nedenle de boyle bir fiziksel siirecte rastgelelik olmadigini soyler. Benzer tiimceler bagka
yazarlarda da gozlemlenir. Ornek olarak “Rastgelelik Ongoriillemezliktir (Randomness is
Unpredictability)” baslikli bir makale yazmis olan Antony Eagle (2005) gésterilebilir. Egretileme ile
anlatilirsa denebilir ki fiziksel bir siirece iliskin kristal kiire yok ise fiziksel siirecin sonucu bilinemez. Bu
durumda fiziksel siirecin rastgele oldugu sdylenir. Bdyle bir siirecin sonucu da rastlanti (bir anlamda
sans) diye adlandirilir®

Rastgelelik ve rastlant1 kavramlarim somutlastirabilmek icin su drnekten yararlanilabilir: ki arkadas bir
filmi izlemek {izere saat 20.00’da sinemanin 6niinde bulusmaya karar verip evlerinden ayrilsalar ve saat
20.00’da sinemanin 6niine gelseler birbirlerine sarilarak “Bu ne rastlant1!” ya da “Bu ne sans!” demezler.
Buradaki fiziksel siire¢ rastgele olmadig1 gibi, bu siirecin sonucu da rastlant1 degildir. Cilinkii her iki
kisinin sozlerini tutan varliklar olmalar1 ve birbirleriyle bulusmaya s6z vermis olmalar1 gercegini anlatan
tiimceler burada kristal kiire islevini yerine getirirler ve o kristal kiireye bakanlar da bu kisilerin sinema
oniinde bulusacaklarini bilebilirler. Ancak yukaridaki iki kisi birbirleriyle haberlesmeksizin evlerinden
ayrilsalar ve sinemanin 6niine gelip de orada karsilagsalar o anda birbirlerine sarilarak karsilagmalarini
bir rastlant1 ya da bir sans olarak nitelendirebilirler. Ciinkii onlardan herhangi birinin evden sinemaya
uzanan Oykiisli (fiziksel siirecin iki parcasindan biri) 6tekisi agisindan bir tiimce ile betimlenemez ve

! Fiziksel stireclerdeki rastgelelikten bagka bir de matematiksel dizilerdeki rastgelelik vardir (Eagle, 2005).

2 Chaitin (1975) ya da Kolmogorov ve Uspensky (1988) 6rneklerinde matematiksel dizileri betimleyen ve onlardan daha kisa olan bir
algoritma bir kristal kiire olarak anlamlandirilabilir.

3 Rastlanti ve sans kavramlarinin birbitlerinin yerine kullamimlart icin Caliskan (2018, s. 13-25) 6nerilebilit.
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kristal kiire islevini goren tiimce yoklugu nedeniyle de sinemanin Oniinde gerceklesen karsilasma
bilinemez. Burada rastgeleligin bilen varlik (6zne) ile mi, yoksa bilinen varlik (nesne) ile mi ilgili oldugu
sorusu yoneltilebilir. Ayni soru rastlanti i¢in de yinelenebilir. Birgok filozof rastlantiy1 bilinen varliktan
cok bilen varlikla ilgili goriir. Rastgeleligi, dogaya iliskin bir 6zellik olarak degil de doga hakkinda ne
bildigimiz ve ne sdyleyebilecegimiz ile ilgili bir dzellik olarak géren Kyburg (1972) bunlardan biridir.
Benzer diigiinceleri savunanlar arasinda David Hume gibi {inlii filozoflar ya da Pierre-Simon Marquis de
Laplace gibi {inlii matematikgiler de vardir. David Hume (2017, s. 55) ilk kez 1751 yilinda yayinlanan
An Enquiry Concerning Human Understanding (Insanin Anlama Yetisi Uzerine Bir Sorusturma) adli
yapitinda bu konuyla ilgili olarak soyle yazar:

Diinyada rastlant1 diye bir sey yoktur, ama bir olaym ger¢ek nedenini bilmememiz anlama
yetimizi bdyle etkiler ve bu tiir bir inang ya da kan1 dogurur.

Rastlantiyr dogadan uzaklastirip bilme ¢abasi igindeki kisi ile iliskilendiren bu yaklasimin uzantisini
Pierre-Simon Marquis de Laplace’da (2012, s. 4) da gormek olanaklidir. Fransa’nin Newton’u diye
nitelendirilen bu matematik¢iye gore doganin biitiin yasalarini ve herhangi bir andaki biitlin kosullarini
bilen bir zeka evrenin ge¢misini, simdisini ve gelecegini bilir. O, bu sdzleriyle evrenin biitiin yasalarini
ve herhangi bir andaki biitiin kosullarini bilen bir zeka agisindan rastgeleligin olmadigini sdylemekten
baska bir is yapmaz. Rastgelelik yoksa 6ngoriilemezlik ve dolayisiyla rastlanti1 da yoktur. Rastlanti nedir
bilmeyen boyle bir zekd acisindan elbette 0 ve 1 disindaki olasiliklar da yoktur. 0 ile 1 disindaki
olasiliklar yalnizca boyle bir zekddan yoksun varliklar i¢in s6z konusu olabilir. Dolayistyla rastgelelik
insanin bilmeyle ilgili eksiklikleri istiinde yiikselen bir kavram olur. Pierre-Simon Marquis de
Laplace’mn anlatimlarindan su da ¢ikarimlanabilir: Rastgelelik, raslantt ve olasilik kavramlart evrenin
timcelere sigmayan —anlatilmaz— karisiklig tstiinde yiikselen kavramlardir. Benzer bir goriisii Henri
Poincaré (1912) da dile getirir:

(1) Cok sayidaki etkenler arasinda goz oniinde bulundurulmayanlar varsa bunlar nedeniyle fiziksel
siirecin sonucu dngoriilemez olur.*

(ii) Bir etken goz oOniinde bulundurulsa bile onun 6l¢timiinde yapilacak kiigiik bir hata beklenmedik
biiyiik sonuglar yaratabileceginden fiziksel siirecin sonucu gene dngoriilemez olur.’

Ikinci sikta anlatilan rastgelelik kaynag: birinci sikta anlatilan rastgelelik kaynagina eklenebilir; ¢iinkii
g0z Oniinde bulundurulan bir etkenin Sl¢limiinde yapilan kiigiiciik bir hata da bir etkendir, iistelik dogas1
geregi goz Oniinde bulundurulmayan bir etken. Yukaridaki anlatimlar yalnizca rastgeleligin kara
kutusunu agma bakimindan degil, rastlantida doganin bir pay1 oldugunu dile getirmeleri bakimmdan da
dikkat ¢ekicidir. Oyleyse bir siire¢ tiimcelerle dile getirilemeyecek 6lgiide karisik oldugunda onun
sonucu da dngériilemeyen bir olay —kisaca rastlanti— olup ¢ikar. Oyleyse rastgelelik bir yandan doganin
karigikligindan, bir bagka yandan da onu bilme g¢abasi igindeki kiginin anilan karigikligi betimleyen
kristal kiire tlimcelerini bulamamasindan dogar. Olasilik da buradan filizlenir. Nesnel olasilik raslantinin
olmaktaki kolayligindan ya da olmaktaki sikligindan, 6znel olasilik ise raslantiyla ilgili bir ilerisiiriime
yonelik inang diizeyinden. ..

3. iki Olasihk Arasindaki liski

Anlamlart ayri, kaynaklar bir olan 6znel ve nesnel olasiliklar arasindaki iliski Sindirella’nin ayagi ile
kundurasi arasindaki iliskiye benzetilebilir. Kundura ayaktan kii¢iik, ona esit ya da ondan biiyiik olabilir.
Nasil ayak ile kundura birbirlerine esit olduklarinda bile dogalar1 bakimindan bambagka iseler, tipki
onlar gibi, 6znel olasilik ile nesnel olasilik da birbirlerine esit olduklarinda bile dogalari bakimindan
bambaskadirlar. iki olasiigin birbirlerine esit olmalar iliskisi burada iki olasilik arasinda isbirligi diye
adlandirilmaktadir. Isbirligi, nesnel olasiliga bakarak 6znel olasihifi, dznel olasiliga bakarak da nesnel
olasiligi belirleme demektir.

4 Herakleitos’un (2003, s. 21; 2005, s. 49) «Bir varliktan biitiin varliklar, biitiin varliklardan bir varlik» biciminde dile getirilen eksiltili
anlatim1 «Bir varliktan biitiin varliklar, biitiin varliklardan bir varlik etkilenir» bi¢iminde anlagilirsa o zaman dogadaki her olup biten
sonug bir rastlanti olarak bile degerlendirilebilir.

5 15. ylizyilda Sufilerin «Yerytziinde bir ¢icegi sapindan tutup salla, gékytiziinde yildizlar titrer» s6zi bu durumun siirsel bir anlatim1
olarak degerlendirilebilir (Fis, 1995, s. 142).
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Olasilik kuraminin baglangi¢ yillarinda olasiligin Janus yiizlii olduguna bakilarak iki olasilik arasinda
sarsilmaz bir igbirligi oldugu sawi ileri siiriilebilir. Ger¢ekten de iki olasilik 1654-1837 doneminde
oksijen ile hidrojenin varliklarin1 suda teklestirmis olmalarina benzer bir bigimde teklesmislerdir. O
donemde var olan, 6znel ve nesnel olasiliklar degil, yalnizca onlarmn birlesik bi¢cimi olan olasiliktir. Bu
durumu gosteren kanitlart Gottfried Wilhelm Leibniz, Jacob Bernoulli ya da Pierre-Simon Marquis de
Laplace orneklerinde gormek olanaklidir. Ornegin su soz Gottfried Wilhelm Leibniz’e iliskindir
(Hacking, 1991, 5.128):

Quod facile est in re, id probabile est in mente. (Bir olayin ger¢eklesecegine duydugumuz
inancin yliksekligi onun evrendeki olup bitme kolayligina baglidir.)

Bu séziin génderme yaptigi iki gerceklik vardir. ilki, bir olaymn evrende kolay olmast gercekligidir. Bu,
nesnel olasiliktir. Otekisi ise bir olaym gerceklesecegine duyulan inang diizeyidir ki bu da &znel
olasiliktir. Iki olasilik esit oldugundan onlar arasinda isbirliginin var oldugu sdylenebilir. Ikinci kanit
Jacob Bernoulli’nin biiyiik sayilar yasasindan elde edilebilir. Jacob Bernoulli kendi anlatimina gore uzun
siire calisarak kanitlayabildigi bu yasasinda a priori (6nsel) olarak belirlenen 6znel olasilik ile a
posteriori (sonsal) olarak belirlenen nesnel olasilig1 bulusturur. Ugiincii kamt Pierre-Simon Marquis de
Laplace orneginde bulunabilir. Pierre-Simon Marquis de Laplace da olasiligi tanimlarken anahtar
kavram olarak es olciide kolay olabilme anlamindaki es-olabilirlik (equi-possibility) kavramini kullanr.
Bu kavram olmaktaki kolaylik ile ilgili oldugundan nesnel olasilik ile de ilgilidir. S6z konusu kavrami
actk secik bigcimde anlatmak isteyen Pierre-Simon Marquis de Laplace bu kez es oOlgiide karar
verilemezlik kavramin kullanir. Bu ise 6znel olasiligin temelindeki kavramdir. Es-olabilirlik ile es-karar
verilemezlik kavramlarini esdeger saymak ise iki olasilik arasinda isbirliginden bagka bir anlama gelmez.

Iki olasihk 1837 yilindan &nceki zamanda isbirligi icindedir ancak bu sav 1837-1843 déneminde
olasiligin boliinmesinden sonra sdylenemez. Gergi bu donemden sonra da iki olasilik arasinda isbirligi
olur; ancak filozoflar ve matematikgiler iki olasiliktan birini gercek olasilik diye adlandirip Gtekini
gercek olasilik diye adlandirmadiklarindan yaptiklar1 is onlara iki olasilik arasinda igbirligi olarak
gelmez. John Venn buna bir drnektir. Anilan {inlii matematikei bir yazisinda sdyle yazar: “Olasiligin a
priori olarak belirlenmesi onu 6znel yapmaz, ¢iinkii o nesneldir” (Galavotti, 2005, s. 74). Oysa a priori
olarak belirlenen olasilik 6znel olasiliktir; nesnel degildir, ¢iinkii uzun donemdeki goreceli siklik ile
nicellestirilen nesnel olasilik a posteriori olarak belirlenir. John Venn’in nesnel olasiligi a priori olarak
belirlemesi dnce 6znel olasiligi belirlemesi, sonra da burada belirledigi degeri nesnel olasiliga atayarak
onu da belirlemesi demektir. Bu da iki olasilik arasinda isbirliginden baska bir anlama gelmez. Ancak
John Venn 6znel olasiligi gergek olasilik diye gérmediginden yaptigi isi iki olasilik arasinda isbirligi
olarak gormez. Bu da demektir ki olasiliklardan birini yadsiyan John Venn agisindan olasilik Janus yiizlii
degildir. Benzer bir s6z Augustus de Morgan igin de yinelenebilir (Galavotti, 2005, s. 136); ¢linkii
“Nesnel olasilig1 ¢ope atiyorum” diyen bir matematikgi agisindan bakildiginda da olasilik Janus yiizlii
olamaz. Her ne denli iki olasiliktan birini goklere ¢ikarip 6tekini yerlere batiranlar olasiligin ne oldugu
konusunda uzlagsamazlar ise de onun tekligi konusunda en kiiciik bir kugkuya bile yer kalmaksizin
uzlagirlar. Onlar “Gergek olasilik 6znel olasiliktir” ile “Gergek olasilik nesnel olasiliktir” savlarindan
birini onarlar, ancak ikisini birden onamazlar. Bu da demektir ki onlar olasiligi Janus yiizlii olarak
gormezler.

Tek olasilikgilar iki kampa ayrildiktan sonra zaman zaman bunlardan biri, zaman zaman da Obiirii
baskinlagir; ancak onlardan herhangi biri biiriine gore utku kazanamaz. Iki kamp arasindaki catismanin
sona ermesi konusundaki goriisler ilk kez 1945 yilinda ¢ok giiclii bir bi¢cimde filizlenir. Anilan yilda
Rudolf Carnap, biri 6znel, obiirii nesnel olmak iizere iki olasiligin var oldugunu, bunlardan birinin
olasilik 1 (6znel olasilik), Obiirliiniin olasilik 2 (nesnel olasilik) diye adlandirilabilecegini ve bu
olasiliklarin bilim ag¢isindan yararli olduklarini sdyler (Carnap, 1945). Ona gore bu iki olasilik arasinda
bir catigmanin siirdiiriilmesi sonucunda iki olasiliktan birinin utkusunu saglamak gerekmez; gerekli olan,
bu iki olasilik arasindaki bir igbirligidir. David Lewis bu Onerinin artik tartisma dist olmasi gerektigini su
sozlerle dile getirir (Lewis, 1980):

Biz 6znel olasilikgilar olasiligi ussal inang diizeyi olarak diisiiniiyoruz. Gel gor ki bdyle
diisiinsek de Oteki olasilik anlamlandirmalarina karsi bir savas baslatmak da istemiyoruz.
Yalnizca sunu soyliiyoruz. Bizim olasiligimizin bitirildigi bir yerde bir is baslatilamaz.

Uluslararas: Bilimsel Aragtirmalar Dergisi (IBAD), 4(2), Kis 2019

86



Olastlik: Janus Yuzluligin Eski ve Yeni Goranumleri

Olasiliklar arasinda bir savag basglatmamayi dile getiren bu sozler Rudolf Carnap’in 6nerisine uygundur,
cok yerindedir de. Ciinkii, ileride gosterilecegi gibi, iki olasiliktan birinin yok edildigi bir yerde bilimin
aciklama ve ongérme diye adlandirilan en yiiksek iyileri (Summum bonum) tiimevarimsal bi¢imde
yapilamaz; salt timdengelimsel bi¢imde yapilabilir.

3.1. isbirligi Kosulu

Iki olasilik esit olacak mi, olmayacak mu? Esit olacak ise ne zaman? Bu sorunun yamti sdyledir: ki
olasilik kabul edilemez bilgi varsa esitlenemez, yoksa esitlenebilir (Lewis, 1980; Thau, 1994; Strevens,
1995; Strevens, 1999; Arntzenius ve Hall, 2003). Peki, hangi bilgiler kabul edilebilir, hangi bilgiler kabul
edilemezdir? Filozoflar en azindan kabul edilemez bilginin ne oldugu konusunda uzlasmislardir. Kabul
edilemez bilgi iki olasilik arasinda bir igbirligini engelleyen bilgidir. Ornek olarak ilerisiiriim konusunda
kristal kiire orneginde de goriildiigii iizere dogrudan dogruya ¢ikarim saglayan bilgi kabul edilemez
bilgidir. Kabul edilebilir bilgi ise 6znel olasiligi degistirmedigi icin ileristirim ile ilgili olmayan
(irrelevance) bilgi demektir. Ornegin h="Bugiin Erciyes daginda hava sicaklign -25 °C olacak”,
K=“Denizler ge¢ 1smir, ge¢c sogur” olsun. P (/K)=P (h) ise o zaman su sdylenebilir ki K bilgisi h
ilerisiirimiine ilistirilen olasiligi etkilememektedir. Olasiligi etkilemeyen bilgi kabul edilebilir bilgi,
etkileyen bilgi ise kabul edilemez bilgi diye adlandirilir (Strevens, 1995; Strevens, 1999). Biitiin bilgiler
kabul edilebilir bilgi ise o zaman nesnel olasiligin ka¢ oldugunu 6grenen biri 6znel olasiligini ona esit
olacak bicimde belirleyebilir. Ancak kabul edilemez bilgi varsa 6znel olasilik nesnel olasiliga bakilarak
degil, kabul edilemez bilgiye bakilarak belirlenebilir. Bu da demektir ki boyle durumlarda olasiliklar
arasinda isbirligi yapilamaz.

3.1.1. iki Olasihk Arasinda Isbirligi Yapilamamasi Durumlar

Iki olasilik arasinda isbirligi olmayabilecegine iliskin birgok 6rnek verilebilir: (i) Bir makalede sigaranin
kanser yapma olasilig1 %20 olarak saptanmis olsun. Bu makaleyi okuyan bir kisi %20 sayisini yanlislikla
%2 olarak okursa nesnel olasilik %20 ve 6znel olasilik %2 oldugundan iki olasilik arasinda isbirligi
amagclansa da gergeklesmez. (ii) Bir kavanozdaki kurdelelerin hepsinin kizil ya da hepsinin kara oldugu
bildirildikten sonra bu kavanozdan ¢ekilecek bir kurdelenin kizil olma olasilig1 kactir diye sorulursa buna
iki farkli yamt verilebilir.® “Olasilik 0.5°dir” diyen kisi 6znel olasilig1 dile getirmis olur. Ciinkii kavanoz
biitiin kurdeleleri kizil olan bir kavanoz ise ondan ¢ekilecek kurdele kesinlikle kizildir; yok, o kavanoz
biitiin kurdeleleri kara olan bir kavanoz ise o kavanozdan ¢ekilecek kurdele de kesinlikle karadir. Bu
ilerisiiriimlerden birine 6tekinden daha ¢ok inanmak igin bir neden olmadigina gére John Maynard
Keynes’in kayitsizlik ilkesi geregince her iki ilerisiiriime de esit Ol¢iide inanmak gerekeceginden o
ileristirimlerin her birine 0.5 olasiligini ilistirmek gerekir. Aym soruya “Olasilik 0 ya da 1°dir; ancak
hangisidir bilmiyorum” diyen kisi ise nesnel olasilig1 dile getirir. Ciinkii kavanoz biitiin kurdeleleri kizil
olan bir kavanoz ise kizil kurdele ¢ekmenin goreceli sikligi 1 olur; yok, s6z konusu kavanoz biitiin
kurdeleleri kara olan bir kavanoz ise kizil kurdele ¢ekmenin goreceli sikligi O olur. Goreceli siklik ile
ilgili bu sav uzun olsun kisa olsun biitiin dénemlerde gegerlidir. Oznel olasitligin 0.5, nesnel olasihgin 0
ya da 1 olmasi ise iki olasilik arasinda esitlik iligkisinin olmamasi demektir. (iii) Kristal kiirenin var
olmasi durumunda isbirligi olanaksizdir. Burada masallardan alintilanan bir kavram olarak kristal kiire
neyin, ne zaman, nerede gergeklesecegini gosteren bir arag olarak betimlenebilir. Kristal kiireye 6rnek
olarak Pierre-Simon Marquis de Laplace’in cini (Laplace’s demon) gosterilebilir. Bu saymaca varlik
hangi olaymn ne zaman ve nerede gergeklestigini de, gerceklesecegini de bilen bir varlik olarak
betimlenir. Boyle bir varliktan bilgi elde eden herhangi bir kisinin kristal kiireye sahip oldugu
sOylenebilir. Kristal kiireye sahip olan herhangi bir kisi acisindan ise yalnizca ve yalmzca 0 ya da 1
degerlerinde 6znel olasiliklar vardir. Oysa nesnel olasiliklar ¢ogu kez 0 ile 1 arasindadirlar. Bu da kristal
kiireye sahip olan kisiler agisindan 6znel ve nesnel olasiliklarin esit olamayabilecekleri anlamina gelir.
Su érnekte bu durumu gérmek olanaklidir: Bir hava durumu sunucusu “Bugiin yagmur yagma olasiligt
%75’tir” dediginde nesnel olasilig1 dile getirmis olur. Bu hava durumu sunucusunu dinleyenler gelecegi
Ongérmeyi saglayan bir tiimceden yoksunsalar 6znel olasiliklarmi 0.75 sayisina esit olacak bigimde
ayarlayabilirler. Ancak gelecegi Ongérme olanagi saglayan bir tlimcesi olanlar hava durumu
sunucusunun sdylediklerine degil, bu tiimcelerine bakarlar. Romatizma agrilart yagmur yagmasinin

¢ Bu 6rnek Maher (2010)’deki bir 6rnegin degistirilmis bir bicimidir.
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belirtileri ise 0 zaman “Romatizma agrilar1 niiksetti” ya da “Romatizma agrilar1 niiksetmedi” gibi
tiimceler kristal kiire olarak islev goriirler. Boyle tiimceleri olan bir kisi 6znel olasiligini 0.75 olarak
degil, ilk tiimcede 1, ikincisinde 0 olarak belirler.

3.1.2. iki Olasihk Arasinda Isbirligi Yapilabilmesi Durumlar

Leonard Jimmie Savage’ye (1951) gore geleneksel olarak kabul edilir ki istatistigin merkezsel sorunu
istatistiksel ¢ikarimlar yapmaktir. Istatistiksel ¢ikarimlar yapmak ise eksik bilgiye dayali olarak ussal,
giivenilir ve bilgiye dayali tiimceler elde etmektir. ki olasilik arasinda isbirligi 6rnekleri olarak
kendilerini ortaya koyan agiklama ve dngérme etkinlikleri ise boyle tiimceler elde etme bigimleri olarak
goriiniirler.

3.1.2.1. Agiklama ve Ongorme

Carl Gustave Hempel ile Paul Oppenheim birlikte yazdiklari bir makalede agiklamanin “Ne? (What?)”
sorusundan ¢ok “Neden? (Why?)” sorusunu yanitlama oldugunu sdylerler (Hempel-Oppenheim, 1948).
Ernst Nagel de bu goriisii paylasir. Ernst Nagel (2013, s. 30) ilk kez 1979 yilinda yayinlanan “Bilimin
Yapisi (The Structure of Science)” adli yapitinda sunu sdyler: Ac¢iklama demek olup bitenler neden olup
bitiyor sorusunu yanitlamak demektir. Carl Gustave Hempel’in ve Ernst Nagel’in agiklama yordamlari
benzerdir. Ortada agiklanacak olaya iliskin bir tiimce vardir. Bu tiimce tiimdengelimle Onciillerden
cikarimlanacaktir. Carl Gustav Hempel buna explanandum der (Ernst Nagel bunu explicatum diye
adlandirir). Bir de onu agiklamakta kullanilacak tiimceler vardir. Carl Gustave Hempel’e gore bunlardan
en az biri yasa niteliginde tiimce olmalidir. S6z konusu tiimcelere onciiller denir. Carl Gustav Hempel
onciilleri explians diye adlandinir. Ag¢iklama demek, explanandum tiimcesini onciillerden tiiretmek
demektir.

Aciklanacak pek ¢ok olgu siralanabilir: Yazin elektrik telleri neden uzar? Sabahlari topragi, ¢cimenleri,
yapraklar1 neden kiragi kaplar? Yagmur c¢iselediginde sirtin1 giinese donen gozlemci neden gokkusagi
goriir? Bu ve bunun gibi sorulardan herhangi birini yanitlayarak yapilacak bir agiklamanin bagarilmasi
¢ikarim i¢in temel olusturacak doga yasalarini ve baglangi¢ kosullarini dile getiren tiimcelerin varligina
baghdir. Carl Gustav Hempel’e gore agiklama ile dngdrme yordamlar1 arasindaki tek fark acgiklanacak
olgunun ge¢miste, ongoriilecek olgunun ise gelecekte olmasi oldugundan benzer bir s6z O6ngérme
etkinligi i¢in de yinelenebilir. Onun en ¢ok elestirilen savi bu konuyla ilgilidir ve o da “Gegmisteki bir
olguyu agiklamada ve gelecekteki bir olguyu dngérmede yararlanilacak yordam aynidir” bigiminde dile
getirilebilir. Bu konuda genis bir inceleme i¢in Salmon (1989) 6nerilebilir. Carl Gustav Hempel gerek
aciklama, gerekse dngdrme i¢in iki yordam onerir (Hempel-Oppenheim, 1948; Hempel, 1965, s. 131;
Tagman, 2014):

(i) D-N yordami: Bu yordam adin1 deductive-nomological sozciiklerinin bas harflerinden alir. S6z
konusu sozciikler de timdengelimsel-yasaya dayali anlamlarina gelir.

ii) I-S yordami: Bu yordam adim inductive-statistical sozciiklerinin bas harflerinden alir. S6z konusu
sozciikler de tiimevarimsal-istatistige dayali anlamlaria gelir. Kimi yazarlar istatistige dayali tamlamasi
yerine olasiliga dayali tamlamasini kullanmaktadirlar. Burada da bu tutum yeglenmektedir.

[k yordam en yalin bigimde soyle dile getirilebilir:
(1) Kesin Yasa’
(x) Px—Qx
(2) Baglangic Kosulu
Pa

(3) Agiklanacak ya da Ongoériilecek Tiimce
Qa

7 Mittelstaedt-Weingartner (2005, s. 18) icindeki s#réct or dynamical law karsiig olarak 6nerilmektedir.
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Burada tiimellikle ilgili olan x simgesi herhangi bir varligi, tekillikle ilgili olan a simgesi de simdi surada
olan varlig1 gosterir. (x) simgesi her x demektir. Onun 6niinde yer alan P ve Q harfleri ytliklemleri; Px ve
Qx ise “x, P’dir” ve “x, Q’dur” tiimcelerini gosterir. “—” imi bir yonlii gerektirme anlamina gelen
mantiksal “ise”dir. Buna gore “Px—Qx” simgesi “Bir varlik P ise o varlik Q’dur” ya da “Biitiin P’ler
Q’dur” bigiminde okunabilecek bir yasadir. Ozel bir durum olarak P=“Isinan tel” ve Q="Uzayan tel”
olursa kesin yasa “Biitiin 1sitilan teller uzar” ya da “Herhangi bir tel 1sinir ise o tel uzar” bigimine
biiriiniir. Bu durumda yukaridaki agiklama kalib1 soyle dile getirilebilir:

(1) Kesin Yasa
Bir tel 1sinir ise o tel uzar.
(2) Baslangic Kosulu

Simdi surada olan tel 1sind1.

(3) Agiklanacak Tiimce
O nedenle simdi surada olan tel uzadi.

Yukaridaki anlatimlar “Simdi surada olan tel neden uzadi?” sorusunu yanitlamakta olduklari igin Carl
Gustav Hempel’in goziinde bir agiklama kimligini kazanmaktadir. Bu yordami 6ngdrme yordamina
doniistiirmek i¢in zaman kiplerini degistirmek yeterlidir.

Yukarida dile getirilen agiklamanin ya da 6ngdrmenin ne Onciillerinde, ne de vargisinda olasilik vardir.
Tiimdengelimsel agiklamalarda ya da ongormelerde olasilik yoktur. Olasilik tiimevarimsal agiklamada
ve ongormede vardir. Carl Gustav Hempel’in anlatimiyla I-S olarak gosterilen ve tiimevarimsal-olasiliga
dayali agiklama ya da 6ngérme yordaminin en yalin bigimi sdyledir:

(1) Olasiliksal Yasa®

(x) Prob (Px—Qx)=r

(2) Baslangic Kosulu
Pa

(3) Agiklanacak ya da Ongoériilecek Tiimce
Prob (Qa)=r

D-N yordaminda oldugu gibi I-S yordaminda da x, “herhangi bir varlik”; a “simdi surada olan varlik”, P
ve Q yiiklemler; Px ve Qx ise tiimceler, — imi bir yonlii gerektirme imi (mantiksal ise imi) olmaktadir.
Olasiliksal yasadaki ve agiklanacak ya da ongoriilecek tiimcedeki r ise olasihiktir. flki nesnel, dteki
Ozneldir. Prob islevi olasilik islevidir. Tiimdengelimsel agiklamada onciiller ile sonug tiimcesi arasinda
tek cizgi varken tiimevarimsal agiklamada cizgi sayisi ikiye ¢ikmaktadir. iki ¢izgi ¢ikarimin olasiliksal
niteligini anlatir.

Yukaridaki yordami anlayabilmek i¢in su 6zel durum incelenebilir: P="Zil zurna sarhos araba siiren
herhangi bir kisi” ve Q="Trafik kazasi yapan herhangi bir kisi” olsun. S6z konusu edilen yordama gore
aciklama ya da 6ngdrme kalib1 sdyle anlatilabilir:

8 Mittelstaedt-Weingartner (2005, s. 18) icindeki statistical law karsihg1 olarak 6nerilmektedir.
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(1) Olasiliksal Yasa (Olasilik Diizeyi=r)
Herhangi bir kisi zil zurna sarhos araba siirer ise o kisi ¢ok yiiksek bir olasilikla trafik kazasi yapar.
(2) Baslangic Kosulu
Su kisi zil zurna sarhos araba s.

(3) Aciklanacak Tiimce (Olasilik Diizeyi=r)
O kisi ¢ok yiiksek bir olasilikla zil zurna sarhos araba siirdiigii i¢in trafik kazasi yapti.

Bu acgiklamada “Su kisi neden trafik kazasi yapt1?” sorusu yanitlanmaktadir. Bu yanit “Neden?”
sorusunun yaniti olmasi nedeniyle bir agiklamadir. Her agiklamada oldugu gibi bu agiklamada da olmus
bitmis bir olay vardir. Buradaki 6rnekte bir kisinin yapmis oldugu bir trafik kazasi olmus bitmistir. Salt
bu olay gdézlemlenmemistir, ondan bagka trafik kazasi yapan kisinin zil zurna sarhos araba siirdiigii de
saptanmistir. Trafik kazasi1 baska nedenlerle de gergeklesmis olabilir, ancak yiiksek bir olasilikla
inanilmaktadir ki trafik kazas1 yapan kisi zil zurna sarhos araba siirdiigii i¢in (baslangi¢ kosulu) trafik
kazasi yapmustir. Yukaridaki agiklama kalibini 6ngoérme kalibina doniistiirmek ig¢in zaman kiplerini
degistirmek yeterlidir.

Carl Gustav Hempel I-S agiklama yordamindaki # olasiliginin ¢ok yiiksek olmasi gerektigini dile getirir.
Bunun nedeni aciklamanin dogruluguna yonelik inanci yiikseltmektir. Ancak su da bir gercektir ki
olasiligin ¢ok yiiksek olmasi agiklamanin dogrulugunu giivence altina alamaz. Olasilik ¢ok yiiksek olsa
bile yukaridaki agiklama yanlis olabilir. Ornek olarak heniiz saptanamanus bir neden trafik kazasma yol
acmus olabilir. Zil zurna sarhos araba siiren kisi yolda giderken kalp krizi gegirmis ise trafik kazasi o
nedenle gergeklesmis olabilir. O zaman yukaridaki agiklama dogru olmaz. Oyleyse I-S agiklama
yordamindaki r olasihigr agiklamaya kesinlik degil, yalmzca ¢ok yiliksek olasilikli olma (ussal temele
dayali olarak inanilir olma) ozelligini kazandirir. Carl Gustav Hempel diisiik olasilikli yasalarin
aciklamalarda kullamimin reddeder (Kitcher-Salmon, 1989, s. 61). Ornek olarak sigara icen insanlarin
kanser olma olasiligt %20 ise bu yasa aciklamada kullanilamaz; ¢iinkii olasilik yiiksek degildir.
Insanlardaki kanser olma olasiliginin %?2 iken sigara igen insanlardaki kanser olma olasiliginin kat kat
artarak %20’ye ulagmasi bile bu durumu degistirmez. Carl Gustav Hempel’in bdyle bir 6zellik sergileyen
aciklama yordam pek ¢ok kez elestirilir. Elestirenlerden biri Isaac Levi’dir. Ona gore Carl Gustav
Hempel’in tiimevarimsal-olasiliga dayali agiklama ve Ongdérme yordami ya biitiiniiyle bir yana
birakilmali, ya da ¢ok genis kapsamli olarak diizeltilmelidir (Levi, 1969). Wesley C. Salmon da I-S
yordamimi elestirir. O, sigara igme ile kanser olma arasindaki olasilik bakimidan yiliksek olmayan
ilgililik (relevance) durumunun I-S yordaminda kullanilamazligini arizali bir durum olarak goriir ve
kendi S-R yordamum (Statistical-relevance model) 6nerir (Salmon, 1989, s. 62). Bu yeni yordamda
olasiliksal yasa ilgililik temeli {istiinde yiikselen ancak ¢ok yiiksek degerler almak durumunda olmayan
bir olasiliksal yasadir. Oyleyse Wesley C. Salmon agiklama ya da éngérme yordamlarindaki olasiliksal
yasa konusunda bir yenilik getirmis olmaktadir. Bu durumda su soru yoneltilebilir: S-R yordaminda
olasiliksal yasa degisirken 6znel ve nesnel olasiliklar arasindaki isbirligi degismekte midir? Yanit
olumsuzdur. Iki olasilik arasindaki iliskide herhangi bir degisiklik olmaz. Oznel olasilik ile nesnel
olasiliklar bu yordamlarda da isbirliklerini gene siirdiiriirler. Wesley C. Salmon I-S yordamiyla ilgili bir
elestiri daha yapar. Bu elestiri olasiliksal yasadaki olasiligin anlamlandirilmasi konusundadir. Wesley C.
Salmon bu olasiligm yatkinlik (dispositional probability) ya da ydnelim (propensity) oldugundan
kuskuludur. O bu kuskularin1 Paul Humphreys ile yaptigi konusmalardan elde eder. Paul Humphreys ise
1985 yilinda yazdigi bir makalede yonelimei olasiligin neden olasilik olamayacagmi anlatmaya
cabalayan kisidir (Humphreys, 1985).

Buradaki calisma agisindan su soylenebilir: Paul Humphreys’in tiimevarimsal yasadaki olasiligin ne
oldugu konusunda Wesley C. Salmon’da yarattigi kuskularin hakli olup olmamasi buradaki galisma
acisindan herhangi bir fark yaratmamaktadir. Ciinkii bu kuskular nesnel ve 6znel olasiliklar arasindaki
isbirligi gercegini degistirmemektedir. Tlimevarimsal yasadaki olasilik nesnel olasiliktir ve bu da uzun
donemdeki goreceli siklik ile Olcililmektedir. Aciklanacak tiimcedeki olasilik ise hala 6znel kalmayi
stirdiiren bir olasiliktir; ¢iinkii bu olasilik agiklanacak tiimceye duyulan inang diizeyini gostermektedir.
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SONUC

Janus yiizlii olasilik, 6znel ve nesnel olmak iizere iki olasiligin var oldugunu dile getiren bir anlatimdr.
Bu anlatim tarihin biitiin donemlerinde degil ise de en azindan iki doneminde igten gelen bir onama
duygusuyla benimsenebilecek niteliktedir. flki 1654 ile 1837 arasindaki, oteki ise 1945°te baslayip
siireduran dénemdir. Ilk dénemde filozoflar ve matematikgiler olasihia baktiklarinda tek bedende
yuvalanan iki ruh goriirler: Bir sonucun olup bitmesindeki kolaylik diizeyi ile o sonucun olup bitecegine
duyulan inan¢ diizeyi. Boyle gordiiklerinden otiirii de Janus yiizlii olasilik tamlamasini igten gelen bir
onama duygusuyla benimseyebilirler. Oysa 1837-1843 yillarinda yasayan filozoflar ve matematikgiler
onciilerine gore bambagka bir yol tutarlar: Bir bedendeki iki ruhu birbirlerinden kesin bir bigimde
ayirirlar. Onlardan birini 6znel olasilik, &biiriinii nesnel olasilik diye adlandirilmasi yoluna girerler.
Sonra da “Hangi olasilik gergek olasiliktir?” diye tartisirlar. Tartismalarla gecen uzun bir donem iginde
olasiliklardan birini onayip otekini yadsirlar ancak ikisini birden onamazlar. Olasiliklardan salt birini
gercek olasilik diye degerlendirirler, otekini ise Oyle degerlendirmezler. O nedenledir ki bu dénem
matematik¢ilerinin ve filozoflarinin Janus yiizlii olasilik tamlamasini igten gelen bir onama duygusuyla
benimseyebileceklerini ileri siirmek tutarlilikla bagdasmaz. Tek olasilik¢iligin bir tiriini olan bu tutum
1945 yilina dek dipdiri kalir. Ne var ki, 1945 yilindan sonra Rudolf Carnap’in ¢igir agan g¢aligmalari
nedeniyle iki olasiliktan birini yadsiyip Sbiiriinii onama tutumu artik siirdiiriilemez olur. Boylece tek
olasilik¢ilig1 geride birakan yepyeni bir donem baglamis olur. Elbette bu yeni donemde filozoflarin ve
matematikgilerin hepsinin degil ise de bir boliimiiniin Janus yiizlii olasilik tamlamasini igten gelen bir
onama duygusuyla benimsemeye yatkinlagtiklar1 kabul edilebilir. Ancak bunu yaparken su gergegi de
gbzden 1rak tutmamak gerekir: Bu yeni donemdeki Janus yiizliiliik eski Janus yiizliiligiin geri gelmesi
niteliginde degildir. Ciinkii iki déneme iliskin Janus yiizliilikler bambaskadirlar. Ik dénemdeki Janus
yiizliiliik iki olasiligin kaynagmasi bigimindedir. Olasiliklardan biri dbiiriinde yitip yok olmus gibidir. O
nedenle olasiliga bakan bir kisi onda 6znel ve nesnel gergekliklere iliskin dl¢iiler olma 6zellikleri gorse
bile onlar1 ayr1 ayri olgiiler olarak degil, tek bir 6l¢ii olarak degerlendirir. Oysa 1945°ten sonra gelen yeni
donemdeki Janus yiizliiliik tek bedende iki ayr1 ruh degil, iki ayr1 bedende iki ayr1 ruh olma bigimindedir.
Oznel ve nesnel olasiliklar catigmaksizin ve biri 6tekinde, oteki berikinde yitip yok olmaksizin
varliklarini siirdiirmektedirler. Catisma degil, isbirligi konusu olmaktadirlar. Iki olasiligin byle bir iliski
icinde olmalar1 buna gereksinim duyulmasi nedeniyledir. Ozellikle tiimevarimsal agiklama ve dngdrme
yordamlarinda iki olasiligin varligina da gereksinim duyuldugu igin iki olasilik arasinda catigma degil de
isbirligi kacinilmaz olmaktadir. Bu da Janus yiizli olasilik tamlamasmin yeni donemdeki
matematikgilerce ve filozoflarca igten gelen bir onama duygusuyla benimsenmesini kolaylastirdig: gibi,
onu bilimin gézde bir tamlamasina da doniistiirmektedir.
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Giinlimiizde sosyal ve endiistriyel degisimler kadinin is hayatina girmesinde 6nemli
bir etkendir. Teknolojideki yeniliklerin giinden giine artmasi sebebiyle bilgiye
erismenin kolayligi egitimli kadin sayisinda artisa neden olmustur. Bu anlamda
girisimcilik kadinlar i¢in daha cazip is alanlarinin agilmasini saglamaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, Corum’da faaliyet gosteren kadin girigsimceilerin hem cinsiyete
dayali girisimci 6zelliklerinin ve niteliklerinin belirlenmesi, hem de hizmet iretimi
baglaminda degerlendirilmesidir. Bu gercevede, kadin girisimcileri {iretim sektoriine
yonlendirmek adina bu ¢aligmada 6nerilerde bulunulmustur.
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ABSTRACT

Today, social and industrial changes are important factors for women to enter the
business world. Since the innovations in technology have increased day by day, the
ease of access to information has led to an increase in the number of educated
women. In this sense, entrepreneurship provides more attractive work areas for
women.

The aim of this study is to determine both the gender-based entrepreneurial
characteristics and qualifications of women entrepreneurs in Corum and to evaluate
them in the context of service production. In this framework, suggestions were made
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GIRIS

Girisimcinin, lretim elemanlarimi bir araya toplayarak iktisadi {iriin veya hizmeti insan ihtiyaglarim
karsilayacak sekilde piyasaya sunacak ortam bulmasi ya da imkan olusturmasi ekonominin
gelistirilmesine biiyiik bir katki saglamaktadir. Tesebbiiste bulunan bireyler, pazarlar1 takip edip
insanlarm ihtiya¢ ve isteklerini analiz etmektedir. Bununla birlikte girigsimciler, mevcut talebin diginda
yeni talepler de olusturabilen, tiiketici ihtiya¢ ve isteklerindeki farklilasmay1 zamaninda analiz eden,
iretim kaynaklarini bir araya getirerek iiretim yapabilen ve rekabetten kacinmayan bireylerdir.
Girisimciler rekabet etmekten kagmmak yerine, rekabet unsurunu varligimin temel gereklerinden biri
olarak kabul etmektedirler.

Bu dogrultuda girisimcileri risk almaktan ve sorumluluk almaktan korkmayan, atik ve iiretken bireyler
olarak nitelendirmek yanlis olmayacaktir. Tesebbiiste bulunan bireyler igin ekonomik fayda saglama,
bahsedilen temel cabalarin neticesinde kendiliginden elde edilmektedir. Tabii ki bu &diil, sartlart iyi
degerlendiren ve dogru zamanda, dogru yerde hayallerini hayata gegiren girisimciler i¢in miimkiindiir.
Girisimcilik, temelde bireyin igindeki giidii ile baglamaktadir.

Girigsimcilik, bireyin, bagimsiz ya da herhangi bir kurulus igerisinde, bir firsat1 belirleyip yeni bir deger
meydana getirerek ekonomik fayda saglamak adina belirlenen firsatin pesini birakmadan iizerine gitme
giidiislinii ve bu giidiiniin diizeyini ifade etmektedir. Tesebbiiste bulunan birey, mevcut bir piyasaya dahil
olmak ve rakiplerle miicadele etmek, dahil olunan piyasayr degisime ugratmak ve hatta yeni bir piyasa
olusturmak adina yaratic1 diigsiinceden veya inovasyondan (Erdemir ve Palaz Erdemir, 2016, s. 59-78)
faydalanmaktadir.

Girisimciligin sadece gerceklestiren bireye degil, lilke ekonomisine ve topluma da bircok faydasi
bulunmaktadir. Bunlar arasinda, yeni istihdam ya da istihdam alanlar1 olusturulmasi, igsizlik oraninin
diistirtilmesi, iktisadi kalkinmaya destek olunmasi, yeni is kollarinin gelistirilmesi, yasam kalitesinin
yiikseltilmesi, refahin toplumsal tabana yayilmasma destek olunmasi gibi etkilerin yaninda dengesiz
bolgesel gelismisligin ortadan kaldirilmasi, gelistirilen yeni buluslarin insana faydali iiriin veya
hizmetlere doniistiiriilmesi, toplumun degisim ve gelisim siireglerinde destek olunmasi gibi ekonomik ve
sosyal etkileri de bulunmaktadir. Kadinlarin girigsimci olmalarinin sebepleri incelendiginde, ¢cogunlukla
iktisadi kosullarin zorlagmasindan kaynaklanan maddi ihtiyaglarin karsilanmasi ve ¢alisarak gelir elde
etme imkanlarimin olmamasi (igsizlik) gibi nedenler ortaya ¢ikmaktadir. Bu arada cinsiyetle ilgili fiziki
yapilarina bagli olarak is bulma imkanlarinin simirli olmasinin da etkisi s6z konusudur.

Bu cerceve icerisinde bu calismanin amaci; girisimciligin 6neminin ve Ozelliklerinin agiklanmasi,
girisimciligin ekonomik ve sosyal gelismeye etkisinin incelenmesi, hizmet iiretiminde kadin ile erkek
girisimcilerin karsilastirilmasinin yapilmasi ile birlikte hizmet iiretiminde kadin girisimciliginin yerinin
Corum ili esas alinarak bir degerlendirilmesidir. Calisma literatiir taramasinin yaninda Corum ilinde
gerceklestirilen anket calismasi ile de desteklenmistir.

URETIM, HiZMET VE GIiRiSIMCILiGiN KAVRAMSAL CERCEVESI

Uretim ve Hizmet Kavraminin Tanimi ve Onemi

Isletmenin ii¢ temel fonksiyonundan biri olan iiretim; ekonomistlere gore her tiirlii fayda saglamak veya
iktisadi mal/hizmet meydana getirmek, miihendislere gore fiziki bir varligin iizerinde onun degerini
arttiracak degisim uygulamak (hammaddeyi kullanilabilir tiriine doniistiirmek gibi), isletmecilere gore
ise fayda tiretmek (hammaddeyi fiziksel veya kimyasal yollar kullanarak degistirmek) ve bdylece
tilketicilere faydali mal veya hizmet sunmak anlamina gelmektedir. Bu farkli ifadeler baglaminda
iiretimin temel amaci ise, bir mamul veya bir hizmet olusturmak ya da iiretmektir. Uretilen mal bir baska
isletmenin hammadde kaynagi olabilecegi gibi nihai tiiketim iiriinii de olabilmektedir. Bir baska acidan
ele alacak olursak hizmetler de insan ihtiyaclarim karsilamaya yonelik bir faaliyet oldugu ve iilke
ekonomisine katkida bulundugu i¢in iiretim faaliyeti olarak sayilmaktadir (Kobu, 2017, s. 4).

Uretim sadece bir iiriiniin meydana gelmesi adina yapilan faaliyetler ile smirl degildir. Bir {iriiniin
olusumunda trtine deger katan veya degerini arttiran faaliyetler de Uretim olarak tanimlanmaktadir
(Yamak, 1999, s. 15). Uretim faaliyetlerinde yeni iiriin meydana getirmek 6énemli oldugu kadar, asil olan
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iretim kaynaklarinin verimli kullanilmasidir. Bu da etkin {iretim yOnetiminin saglanmasi ile
miimkiindiir. Dolayistyla tiretim bir deger olusturma ve ortaya koyma siirecidir (Russell & Taylor, 1995,
s. 3).

Uretime dayal: siireglerde Slgiilebilen ve depolanabilen somut iiriinler elde etmek miimkiin iken, hizmet
tiretimi esnasinda tiiketiciye dogrudan deger saglayan soyut ¢iktilar elde etmek miimkiindiir. Bu bir is
veya bir ¢aba gibi somut olmayan bir deger olabilir. Danismanlik, bakim, tagimacilik, sigortacilik veya
egitim hizmetleri, hizmet sektoriiniin ¢iktilarina ornek teskil etmektedir. Hizmet sektOriiniin daimi
olabilmesi i¢in etkin bir imalat sektorii gerekmektedir. Mesela finansal hizmetler, sigorta, reklam ve
tasimacilik gibi hizmetlerin varligim siirdiirebilmesi, saglikli bir imalat sektoriiniin varligi ile miimkiin
olmaktadir (Ureten, 2006, S. 23-24).

Genel anlamda imalat ve hizmet sektorleri arasinda farkliliklar bulunmakla birlikte, bu farklililarin
niteligi iiretim yonetimi tektiklerinin hizmet tiretimi gergeklestiren isletmelerde kullanimimi engelleyen
ozellikte degildir (Ureten, 2002, s. 23). Uretim ve hizmetler yénetiminde amag, iiretiminde bulunulan
iiriin ve hizmetlerin kalite ve fiyat gibi nitelikleri ile iiretici ve tiiketicilerin tatmin olmasini ve talebin
stirekliligini saglamaktir (Yiksel, 2009, s. 1).

Uretimin temelini insani taleplerin karsilanmasinda etken olan ekonomik faaliyetler olusturmaktadir.
Miisteri ihtiyaglarii karsilamak amaciyla mal ve hizmet {iretmek ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan
gelirin arttirilmasi {ilke ekonomisine katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla {iretim artist hedeflenerek
uygun yatirim alanlarina yonelmek ve kaynaklarin verimli kullanimi1 ekonomik gelismenin yoniinii
belirlemektedir (Tekin, 2012, s. 3-5).

Girisimcilik Kavram

Ekonomik bir kuram olarak “girisimcilik” terimi ilk defa 1759°da, irlanda asilli Fransiz iktisat¢1 Richard
Cantillon tarafindan ortaya atilmigtir. Cantillon girisimciyi risk alma uzmani olarak adlandirmustir
(Casson, Yeung, Basu, & Wadeson, 2006, 3). Girisimcilik kavraminin igerigi genisletilerek, girisimeiyi
bu sekilde risk alma uzmani olarak tanimlamanin yetersiz oldugu fark edilmis ve girisimcilige; organize
etme, planlama ve tiretim faktorlerini kullanma 6zelliklerini ekleyerek yeni bir tanim gelistirilmesi 18.
yiizy1l sonlarinda miimkiin olmustur. 18. yiizyilda fon tedarik eden sermaye sahibi ile sermaye sahibinin
fonlarindan kazang elde etmesini saglayan girisimci ayrimm yapilmaya baslanmstir (Arikan, 2004, s. 4-
6).

Literatiire bakildiginda girisimcilik kavramu iizerine farkli yazarlar tarafindan yapilan pek ¢ok tanimlara
rastlanmaktadir. Girisimcilik kavrami Fransizca’ da “entrepende”, Almanca’ da “unternehmen”
sOzciiklerinden tiiretilmistir. Tiirkge’ de ise, “listlenmek” anlamina gelmektedir (Arikan, 2016, s. 45).
Girisimcilik, evrensel olarak kabul goren tek bir tanim ve niteleme olmaksizin, pek ¢ok kisi tarafindan
cesitli sekillerde nitelendirilmistir. Morrison (1998), girisimciligin pazar firsatlarin1 kullanmak igin
benzersiz bir kaynak paketini toparlayip, deger yaratma siirecini icerdigini ifade etmektedir.

Girigimcilik, genellikle yeni bir tesebbiis olusturma anlaminda 6zetlenmistir (Kurt & Savrul, 2016, s.
343). Girisimcilik; geleneksel olarak satis veya kiralama igin bir {iriin, siire¢ veya hizmet sunan; yeni
kurulmus bir isletme gibi faaliyete gegirme ve yonetme siireci olarak agiklanmstir (Rajavel, 2016, s. 12).

Girisimcilik ekonomik bilylimenin baslica unsurlarindan biridir. Girisimci, tiretim gereklerini bir araya
toplayarak iktisadi {irlin veya hizmet lireten ve iirettigi {irlin veya hizmeti ekonomiye doniistiirebilecek
ortam bulan ya da yaratan kisidir. Ekonominin olusturulmasi ada amaciyla ihtiya¢ duyulan iiretim
unsurlarinin bir araya getirilmesi, biyolojik ya da mekanik bir islem olmamakla birlikte insanlarin
gerceklestirdigi bir faaliyettir (Bozkurt vd., 2012, s. 232).

Girigimcilik; sosyal, fiziki ve ekonomik risklere katlanmak suretiyle kisisel tatmin, bagimsizlik ve
maddi 6diller elde edilerek yeni bir deger meydana getirme aracidir. Bu tammda da goriilecegi lizere
girisimci olmanin dort temel 6zelligi vurgulanmaktadir (Atik, 2002, s. 3-4): Bunlardan ilki, girisimciligin
yaraticilik ve yenilik siirecini barmdirmasi gerektigidir. ikincisi, girisimcilik siirecinde gerekli zaman ve
cabanin ayrilmasi gerektigini vurgular. Girisimcilikte gerekli riskleri iistlenmek, girisimciligin bir diger
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yOniinii olusturmaktadir. Sonuncusu ise bagimsizlik, kisisel tatmin ve maddi ddiiller gibi girisimcilige
yonlendiren sosyolojik etkenlerdir.

Girigimciligin bir diger tanimi; maddi kazang ve kisisel tatmin elde etme siirecinde katma degere sahip
farkli seyler meydana getirmek amaciyla, gerekli zamani ayirip, ¢caba gostererek siyasi, ekonomik ve
psikolojik risklerin alinmasidir (ilter, 2010, s. 8). En genel anlammyla girisimcilik firsatlardan
yararlanabilme ve yeni firsat olusturabilme amaciyla iiretim girdilerini 6rgiitleme yetenegi ve risk alma
ozelliklerini kullanarak ¢iktiya doniistirmek olarak tanimlanmaktadir (Tosunoglu, 2003, s. 1).
Girisimcilik kavram literatiirde pek ¢ok yazar tarafindan farkli boyutlariyla ele alinmistir. Bu konu ile
ilgili biitlin tammlamalarin ortak noktasi girisimciligin ekonomik imkanlar1 yeni degerlere doniistiiren bir
firsat olarak nitelendirilmesidir (Yoriik ve Agca, 2006, S. 160).

Bir ekonomide iiretimin vazgec¢ilmez unsurlarindan biri de girisimciliktir. Emek, sermaye gibi iiretim
faktorleri girisimcilik kabiliyeti ile desteklendiginde kaynaklarin verimli kullanim s6z konusudur. Bu
ozellikleri ile girisimciler giiniimiizde etkin konumdadirlar (Kiigtikaltan, 2009, s. 21).

Girisimcilerin en biiyiik amaclarindan birisi, toplumun ihtiyag ve beklentilerini dogru analiz edip, onlarin
daha rahat bir hayat siirmelerini saglamak ve gelir artisina paralel olarak istihdam hacmini orantili bir
sekilde arttirmaktir. Girigimcilerin gerceklestirecegi projelerde Snemli olan milli gelir diizeyini
arttirmaya yonelik yatirimlardir.En yiiksek faydayr saglamak icin; bu baglanti igerisinde igsizlik
problemleri, iicret esitlikleri, iiretim agirlikli tesvikler, dis biitce imkanlar1 ve olabildigince yerli
kaynaklardan faydalanmak gibi verileri gozden kagirmamak oOnemlidir. Bir girisimci i¢in para
motivasyon sebebi degil motivasyon araci olmalidir. Basari, motivasyonun ana faktoriidiir, para ise
sonugta elde edilen ddiildiir (Arikan, 2004, s. 41).

Uretim ve Girisimcilik iliskisi

Bir iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinma diizeyinin belirlenmesinde girisimciligin pay1 biiyiiktiir.
Ulkedeki girisimcilik olgusu, girisimciligin olusmasi i¢in gerekli olan altyapi, girisimeilik kiiltiirii ve bu
konu {iizerine kurulan strateji ve politikalara baghdir (Alkan, 2014, s. 17). Girigimciler iiretim
kaynaklarini farkli sekillerde birlestirerek kullanimi olmayan {iretim girdilerini tekrar kullanima sunar.
Dolayisiyla girisimci, iktisadi kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan verimliligi yiiksek alanlara
aktarilma siirecinde etken faktordiir. Bu ydniiyle girisimci toplumsal refaha katkida bulunan ve
toplumsal fayda saglayan en énemli bilesendir (Tekin, 20035, s. 9).

Girisimei kendisinin ve bir bagkasinin meydana getirdigi degerleri ekonomiye kazandirmaktadir. Bu
cercevede yapilan en ufak bir yenilik ve degisim dahi {iretim siirecine olumlu etkide bulunmakta ve
verimlilik artigina sebebiyet vermektedir. Yapilan yeniligin seviyesi arttik¢a ekonomiye olan katkist da
dogru orantil olarak degismektedir. (TUSIAD, 2002, s. 18)

Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilikle ilgili yapilan ¢alismalar dikkate alindiginda, incelenmesi gereken hususlardan birisi de
girisimCiligi etkileyen unsurlarin neler oldugudur. Girisimcilerin yasadiklar1 toplumdan ve c¢evreden
bagimsiz diisiinmeleri son derece yanlis olur. Yasadiklari gevreyi etkileyen s6z konusu girisimcilik
etkenleri kimi zaman kigisel, kimi zaman da cevresel faktorlerden kaynaklanmaktadir. Girigimciligi
etkileyen bir¢ok unsur vardir. Bunlar; sosyal ¢evre, aile, kiiltiir, egitim ve psikolojik faktdrler olabilecegi
gibi siyasi, idari ve mali igerikli de olabilir. Bu faktérlerin girisimcilige etkileri 6zetle ve ayr1 ayri asagida
ele almmustir; (iraz, 2005, s. 176-178)

- Kiiltiir: Kiiltiir, tarihi ve sosyal gelisim siirecinde, bulundugu cografyaya gore var olan degerlerdir.
Girisimciligin ana hususlar1 bazi kiiltiirlerde destek alirken, bazi Kkiiltiirlerde ise heniiz kabul
gormemektedir.

- Aile ve Sosyal Cevre: Ailede alinan egitim diizeyi, gorgii seviyesi, gérenek ve bunun gibi etkenler
¢ocugun girisimcilik arzusu ve kabiliyeti lizerinde kararsizlik yaratici etki, olumlu veya olumsuz etki
birakabilmektedir.

Uluslararas: Bilimsel Aragtirmalar Dergisi (IBAD), 4(2), Kis 2019

97



Hizmet Sektoriinde Kadin Girisimeiler: Corum Arastirmasi

- Hukuki, Siyasi ve Idari Faktorler: Girisimciligin daha rahat kok salip gelisebilmesi icin yasalarla,
ekonomi politikalari ve biirokratik sistemle 6zendirilmesi gerekmektedir.

- Mali Cevre: Girisimciligin uygulanabilmesi i¢in Oncelikle uygun bir mali ortamin saglanmasi
gerekmektedir.

- Egitim: Girisimcinin aldig1 egitimler, gerek aile icinde gerekse egitim kurumlarinin yonlendirmesi
sonucu, yaraticiligimin gelismesine yardimci olur. Gelismis iilkelerin birgogunda bireylerin firsatlar
gOriip, yeni is imkanlar1 yaratabilmesi i¢in bireylere ilkdgretim ve lise diizeyinden itibaren girisimcilik
yoniinde egitimler verilmektedir.

- Psikolojik Faktorler: Girisimcilerin gostermis oldugu psikolojik davranislar, girisimciligi dogrudan
etkilemektedir.

Cinsiyetin Girisimcilik Uzerine EtKisi

Cinsiyetlere yiiklenen rollerin netice olarak, girisimcilik {izerinde oOncelikle Onyargi agisindan tesir
ettigini sdylemek miimkiindiir. Milyonlarca kadinin gayet yaratici sekillerde yeni is alanlar1 yaratmasi,
basarili bir bicimde is kadinlig1 ve ev kadinlig1 yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi, her birinin iyi bir is
insan1 oldugunun acik bir gostergesidir. Yapilan bu agiklamalar dikkate alinacak olursa, erkek
girisimciler vakitlerinin 6nemli bir kismini, giinliik rutin isleri ile gecirmektedirler. Kadin girisimciler ise
daha genis ve ¢esitlilik iceren, ev, es ve ¢ocuklarina bakmaktadirlar. Bununla birlikte, kadinlar ayni
zamanda is hayatlarin1 da devam ettirmek zorundadirlar. Bu durum ise kadin girisimcileri, erkek
girisimcilere gore daha basarili olmaya zorlamaktadir (Cici, 2013, s. 56).

Sosyo-kiiltiirel faktorler ve girisimei giidiiler, kiiltiir kaliplarini ve girisimci kisileri ortaya ¢ikarmaktadir.
Ciinkii, bu etkenler, kisiye; ileri goriisliiliik, risk kontrolii, sorumluluk gibi nitelikler edindirdiginden,
sonug olarak, aktif ¢aligmak, isleyen bir iktisadi sistem ve aktif girisimciler ortaya ¢ikarmaktadir. Aktif
girisimciler, yeni imkan ve firsatlardan faydalanarak, kaynak tiiretimi, toplum hareketliligi, ve canlilik
saglarlar. Hedeflenen bir durum olmamakla birlikte, zaman zaman kiiltiiriin engelleyici o6zelligi
neticesinde kisi, dogal olarak is yapmamaya yani tembellige yonelir. Bu sebeple toplum, ekonomik ve
sosyal hayat tesirini kaybeder. Bu yonde yapilan ¢alismalar 6zgiirliik¢ii, acik/esnek ve serbest piyasa
sartlarmin girisimcilik kapasitesini yiikselttigini ortaya ¢ikarmaktadir (Aytag ve ilhan, 2007, s. 18)

Cinsiyet etkeninin meydana getirdigi roller, girisimcilere sektdr segimi i¢in daha belirleyici olmaktadir.
Kadin girisimcilerde sektor tercihi hizmet iizerine olurken, erkeklerde ise {iretim, insaat ve teknoloji
sektorii olmaktadir. Bu da kadinlarin erkeklere gore kiigiik dlcekli isletmelere sahip olduklari anlamina
gelmektedir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 78-80).

KADIN GIiRISIMCILIK VE URETIMDEKI YERI

Kadin Girisimciligi Kavram

Bu konuda yapilmus biitiin bilimsel aragtirmalarda kadin girisimei, evinin haricinde yalniz, bir veya
birkag ortakla ya da ¢alistirdigi elamanlariyla beraber kurdugu isletmesi ile ilgili 6zel ve tiizel kurumlarla
iletisim kurabilen, kazancini kendi tasarruflar1 dogrultusunda 6zgiirce kullanabilen, risk yiiklenebilen
kimse olarak ortaya ¢ikmaktadir (Erktiirk, 2015, s. 42).

‘Kadin girisimciligi’ kavrami, genel olarak ‘girisimcilik kavrami’ ile iliskilendirilerek tanimlanmustir.
Bazi yazarlar kadin girisimcileri isletme sahibi olarak adlandirirken bazilan ikinci kusak isletme sahibi
olan kadinlar da kadin girisimei olarak ele almaktadir. Baz1 kaynaklar ise kadin girisimciliginden kiigiik
girisimler olarak bahsetmektedir (Gokakin, 2000, s. 109).

Dhillon (1993) kadin girisimciligini, kendi iginin sahibi olan, tek calisan veya elemanlariyla beraber
calisan, mal veya hizmet tliretip pazara sunan, olasi acil durumlarin {stesinden gelebilen ve yeni
durumlara kolaylikla uyum saglayabilen kadini, ‘girisimci kadin’ olarak adlandirilmaktadir (Dhillon,
1993, s. 101). Sinanoglu-Kog (2005) ise genel olarak kadin girisimciligi, isletme sahibi kisi olarak risk
alarak ekonomik, yonetimsel ve toplumsal sorumluluklarla birlikte yeni girisimleri baslatan, isletmenin
yonetimini kendi tistlenen kadin olarak tanimlamaktadir (Sinanoglu Kog, 2005, s. 45).
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Literatiirdeki diger calismalara bakildiginda kendi meslegini ifa eden kadimnlar girisimci olarak kabul
edilmemektedir (avukat, akademisyen, doktor gibi). Bunun sebebi olarak girisimciligin, kar ve zarar
riskini goze alarak iiretim faktorlerini bir araya getirme konumunda olmasidir (Bediik, 2005, s. 73). Bir
diger tanima gore kadin girisimcei bizzat isinin basinda bulunan, sahip oldugu isletmenin idari ve hukuki
sorumlulugunu Ustlenen ve isyerinde fiili calisan kadindir. Ayni zamanda isglicii ve sermaye
kaynaklarin1 verimli kullanacak tedbirleri alan, yaratici ve rasyonel is fikirleri lireten, olusabilecek
risklere planli 6nlemler alabilen kadindir (Saray, 1993, s. 118).

Bolgesel kalkinmanin hizlanmasi ve artmasi i¢in, girisimciyi ve girisimcilik politikalarini desteklemek
biiyiik 6nem arz etmektedir. Kadm girisimciliginin gelisimini desteklemek, hem ekonomik kalkinmaya
faydasi oldugu gibi hem de kadin issizligine bir ¢6ziim unsuru olarak 6nemli bir ara¢ haline gelmektedir.
Bu yiizden son yillarda diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadin girisimciligi kavrami biiytik
onem teskil etmektedir. Akademik caligmalara ve piyasadaki girisimci algisina bakildiginda, girisimeinin
piyasa agiklarini degerlendirip, hem topluma hem de kendisine fayda saglayan iiretim faktorii oldugu
goriilmektedir. Politikacilar, iktisadi kalkinmanin gerceklesmesi icin, yeni is alanlari yaratilmasini,
girisimciligin  gelisimi ve yaygmlasmasimt destekleyecek c¢aligmalar yapilmasinin  konusunun
gerekliligini vurgulamiglardir. Bu baglamda girisimciligin istihdam ve iktisadi kalkinma ile bagmin
oldugu acik ve nettir. Kiiresellesmenin tiim ekonomilerde yarattif1 issizlik ve ekonomik durgunluk,
girisimcileri strateji belirlemede farkli araglar bulma yoluna itmistir. Girisimciligin tesvik edilmesine
yonelik stratejiler siyasetin ve iktisadin baslica giindemi haline gelmistir.

Globallesme donemiyle birlikte etkin 6lgiide yayginlasan girisimcilik anlayisi, erkekler kadar kadinlart
da etkileyerek, onlari is yasammin degismez oyunculari haline gelmesini saglamistir. Buna gore de
kadinin toplumdaki yeri ve 6neminde anlamli degisiklikler meydana gelmistir (Takay vd., 2014, s. 8).

Giintimiizde kadinlarin ¢alisma ortamlarinda etkinliklerini arttirmalari, hem kendileri hem de toplum
acisindan onem arz etmektedir. Bilhassa kadinin egitimli, hirsh, yapici ve kararli durusu, kadini erkege
tabi olmaktan uzaklastirarak ekonomik giice ulagtirmakta ve toplumdaki konumunun giliclenmesine
imkan vermektedir. Kadinin giiclenmesini temin eden en 6nemli kaynak ise onun girisimci niteligidir.
Girisimcilik icrasi ile kadinlar, bir yandan maddi ve manevi avantajlar saglarken, 6te yandan, 6zgiirliik,
mali imkanlar, sosyal hizmetler gibi nitelikler ile de cinsiyet ayrimciligina yonelik 6n yargilar1 pozitif
hale getirme firsat1 elde etmis olmaktadirlar (Soysal, 2010, s. 110). Girisimcilik giiniimiizde yeni ele
alinan bir alan olmakla birlikte, sayilar1 az olsa da tarihte de girisimci kadinlara ve bahsi gegen tiirden
avantajlar sagladiklarina dair 6rnekler kaynaklarda yer almaktadir (Erdemir, 2010, s. 104-129; Palaz
Erdemir, 2018, s. 571-595). Bu o6rnekler, giiniimiiz insanina kadin girisimciligi konusunda kiymetli bir
motivasyon saglayabilmesi bakimindan oldukca 6nemlidir.

Kadin Girisimciliginin Onemi

Giiniimiizde sosyal ve endiistriyel degisimler kadmin is hayatina girmesinde &nemli bir etkendir.
Teknolojideki yeniliklerin giinden giine artmasi sebebiyle bilgiye erismenin kolayligi egitimli kadin
sayisinda artisa neden olmustur. Bu anlamda girisimcilik kadinlar i¢in daha cazip bir is alani hale
gelmektedir (Giiney, 2006, s. 26).

Uretim sektorlerinin kiigiilmesi, bunun yani sira hizmet sektoriiniin ¢alisma alam1 bakimindan gittikce
biiylimesi, istthdam oranimin sanayi sektdriinden hizmet sektdriine dogru kaymasina neden olmaktadir.
Bu durum, hizmet sektoriinde kadin g¢alisan ve kadmn girisimci ihtiyacinin artmasi sonucunu
dogurmustur. Kadin girisimcilerin artma sebepleri soyle siralanabilir (Giirol, 2000, s. 242):

e Sosyolojik ve teknolojik degisimler sonucunda kadinlarin egitim seviyelerinin artmasi ve
dolayisiyla caligma hayatina girmeleri,

e Orta veya diisiik kadrolarda ¢alisan kadinlarin, gorev yaptiklart isletmelere isten atilma kaygisi
giiderek, kendi kendilerinin patronu olmayi talep etmeleri,

e Basarihi kadin girisimcilerin sayisindaki artigin gergeklesmesi ile model alinabilecek insanlarin
¢ogalmasi,
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e Cam tavan olarak adlandirilan, kadmlarin isletmelerde belli bir diizeye kadar yiikselebilecegi
fikriyle hareket ederek is kurma arzusunu gerceklestirmeleri kadin girisimei sayisinin artma
nedenleri arasinda gosterilebilir.

Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Kadin girisimciler, erkek girigsimcilerle birgok ortak 6zellikler tasimaktadir. Ancak, kadin girisimciler,
erkek girisimcilerden farkli olarak, aile hayatlarina paralel hareket etmektedirler. Aile hayatinin
sorumluluklar1 daha ¢ok kadinlarca istlenildigi icin ileriye doniik ve planli hareket etme yoniinde
yogunlagsmislardir. Bu ve benzeri nedenlerle erkek girisimciliginden bir Ol¢iide farkli olan kadin
girisimciliginin 6zellikleri, bilesenleri agisindan soyle siralanabilir (Bozkurt vd., 2012, s. 150).
Kadin girisimcinin;

e Meraki her zaman diridir. Meraklar dolayisiyla firsat ve tehlikeleri sezinleyebilirler.
Diisiince yapist bakimindan daima fark olusturabilirler, kendilerini yenileyebilirler.
Kendisi i¢in olusturdugu ve uydugu daimi kurallari vardir.
Ozgiiven sahibi olduklari icin, cevresine de giiven asilayabilirler.
Hayal giigleri yiiksektir. Bu sayede ayaklar1 yere saglam basar. Fikirlerine yon veren tutarli bir
felsefeye sahiplerdir.
Is yapmak icin gelistirdigi yontemler vardar.
Olumsuzluklarla yiizlesebilir ama pozitif bakis agisini1 korur.
Tek basina karar almak yerine, diisiincesini paylasarak ortak akildan faydalanir.
Islerini sozel olarak yapmaz yazili bilgi ve kayit sistemi gelistirirler.
En iyi bildigi is tizerinde odaklanir, dikkatini ve giictinii bu alanda yogunlastirir.

Kadinlan Girisimci Olmaya Yonlendiren Faktorler

Kadinlarm is kurma nedenlerini “’itme ve ¢ekme’’ faktorleri ¢ergevesinde degerlendirecek olursak;
kadinlarin yasadigi ekonomik sorunlari, kadinlara uygun olmayan is programlari ve kadinlarin cinsiyet
ayrimciligina maruz kalmalar1 “’iten faktorler’” arasinda degerlendirilebilir. Diger iilkelerde yapilan
calismalara bakildiginda, calisan kadinlarin sayisindaki artigi issizlik sorunlariyla bagdastiran
aragtirmalarin oldugu gorilmektedir. Kadinlar yasadiklari ekonomik sorunlar nedeniyle girisimcilige
yonelmislerdir. Esnek istihdam politikalar1 ve ig¢i ¢ikarimlarinda o6zellikle kadinlarin tercih ediliyor
olmasi kadinlart kii¢iik 6l¢ekli igyeri sahibi olmaya yoneltmistir. ’Ceken faktdrler’” ise kadinlarin kendi
hayatlarinda bagimsiz olma istegi, kendi isinin patronu olma arzusu, kendini gerceklestirme ve aile ve is
ortami arasindaki dengeyi kurma istegi seklinde siralanabilir. ABD’de yapilan bir arastirma sonucunda,
kadin girisimcilerin bagimsizlik arzusu, kendi kararlarmi kontrol edebilme arzusu gibi nedenler ¢ekme
faktorlerine ornek gosterilmektedir. Bu kapsamda kadmlar, genel olarak girisimsel hedefleri
dogrultusunda is kurmakta, sadece ¢ok az sayida kadin {icretli ¢alismada yasanan cinsiyet ayrimindan
otlird is kurdugunu belirtmektedir (Yetim, 2002, s. 79-92).

Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadin girigimciligi lizerine yapilan caligmalarda genel olarak erkek girisimcilerin karsilastiklart
sorunlardan farkli olarak, kadin girisimcilerin cinsiyet farkliliklarindan dogan farkli sorunlarla karsi
karsiya kaldiklar belirtilmektedir. (Bediik, 2005, s. 113). Kadin girisimciler cinsiyet farkliliklarindan
otiirii erkek girisimcilere gore birtakim problemlerle bas etmek durumundadirlar. Weiler ve Bernasek
tarafindan yapilan ¢aligmada kadin girisimciligi i¢in gecerli olan 6nemli iki engelden bahsedilmistir. Bu
baglamda birinci engel kadina yonelik cinsiyet ayrimciligi eskiye gore azalmis olmakla birlikte erkekler
arasindaki isbirliginin hala varhgm hissettirmesidir. Ikinci énemli engel ise kadimlarin sahip oldugu
isletmelerin erkeklerin sahip olduklar isletmelere kiyasla daha kiigiik dlgege sahip olmalarmdan Gtiirii
gelisememesidir. Girisimciligin temelinde varolan erkek egemen yapi nedeniyle, kredi verenler, fon
saglayanlar ve miisterilerin erkek olmasi sebebi ile kadin girisimciler finansman bulmada ve finansman
kaynagina erigsmede sikint1 yasamaktadirlar (Weiler ve Bernasek, 2001, s. 87).
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Boylece erkeklere oranla daha fazla engellemeye ve toplumsal baskiya maruz kalmalari sebebiyle
kadinlar, kamu ve 6zel sektorlere elde ettigi iirlinleri pazarlama imkanina, finansman kaynagi bilgisine,
yani bir igletmenin kurulmasi ve idame ettirilebilinmesi agsamasinda gereken bilgilere ulasmada erkeklere
gore daha fazla zorlukla miicadele etmektedir (flter, 2010, s. 84). Kadm girisimciligi cergevesinde
tamamlayic1 diisiince yapisinin saglanamamasi ve oOrgiitlenme problemi, kurumsal farkliliklar ve
kadinlara yonelik strateji gelistirme ile ilgili engeller kadin girisimciligin gelismesinin 6niindeki diger
sorunlari teskil etmektedir (Is ve Meslek Sahibi Kadmlar Dernegi, 2010, s. 10). Kadinlarm ¢alisma
yasaminda karsilastiklar1 sorunlar1 makro (egitim diizeyi, sermaye temini) (Sipahi, 1997, s. 67; Hisrich
ve Peters, 2002, s. 6; Ilter, 2010, s. 94) ve mikro (giivensizlik, tecriibesizlik, rol catismasi, cinsiyet
ayrimciligi (Kutanis ve Alpaslan, 2006, s. 65; Kiigiik, 2005, s. 46; Saray, 1993, s. 118-119; Giirol, 2000,
s. 216-217, llter, 2010, s. 87-88) sorunlar olarak degerlendirmek miimkiindiir.

CALISMA ALANINDA KADIN GIiRISIMCILERIN YERi VE CORUM IiLINDE BiR
ARASTIRMA

Onceki Cahsmalar ve Literatiir Taramasi

Yasar (2017) yaptig1 calismasinda; kadin girisimcilerin gerek is kurarken, gerekse is kurma siireci
sonrasinda yasadiklar1 sorunlar1 belirlenmeye ¢alismistir. Karsilagilan sorunlara ¢6ziim onerisi olarak
risk alma konusunu iglemistir. Sorunlarin ¢6ziimii i¢in daha cesaretli davranmalar1 gerektigi iizerinde
durulmustur. Biirokratik islemler konusunda yasanan sikintilarin ¢6ziimii i¢in, bu konuda destek
saglayan kurum ve kuruluslardan yardim alarak bir ¢6ziim Onerisi olusturulmasini tavsiye etmistir.
Bazen gelecek planlari i¢in baska bir is koluna yonelmenin veya baska bir bolgeye yatirim yapmanin,
isletmenin gelecegi bakimindan verilen dogru kararlar oldugu sonucu ortaya ¢ikarilmigtir (Yasar, 2017,
s. 109-110).

Oztiirk tarafindan 2016 yilinda gerceklestirilen ¢alismada Tiirkiye genelindeki kadin girisimcilerin genel
profili ¢izilmis, kadinlarin karsilastiklari sorunlara ¢oziim getirilmesi ve engellerin kaldirilmasiyla
istihdam olanag1 ve buna bagh olarak toplumun refah seviyesinin artacagindan bahsedilmistir (Oztiirk,
2016, s. 2-3).

Soysal, tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen “Tiirkiye’'de Kadin Girigimciler: Engeller ve Firsatlar
Baglaminda Bir Degerlendirme” konulu c¢alismada; kadmlarin sosyal ve ekonomik gelismelerde
potansiyel bir giic haline getirilmesi ve ekonomik hayatta erkeklerle beraber caligmalarini saglayacak
projelere oncelik verilmesi gerektigi miimkiin oldugunca vurgulanmustir (Soysal, 2013, s. 111).

Yetim (2010) tarafindan yapilan calismada, sermayenin sosyal yapisi olarak, kadin girisimeilerin
niteliklerinin ve yeterliliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Uzerinde arastirma yapilan 224 kadin
girisimci Mersin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na kayitlidir. Anket formu sosyal sermaye kaynaklarini hem
is kurma hem de siirdiirme asamasinda harekete gegirerek girisimci nitelikleri ile biitiinlestiren kadin
girisimcilerle yiiz ylize olarak yapilmustir. Bu arastirmaya gore kadinlar sahsi sermayelerini ve
borglanarak elde ettikleri kaynaklar girisimcilik faaliyetlerinde kullanmiglardir (Yetim, 2010, s. 79).

Verheul ve Ark tarafindan 2006 yilinda gergeklestirilen tilkeler temelinde yapilan incelemede kadin ve
erkek girisimcilerin etkisinde kaldigi etkenler General Entrepreneurship Monitor’un 29 ilke igin
hazirladigi raporlar temel alinarak irdelenmistir. Yapilan bu ¢alismalar sonucunda girisimcilik
faaliyetinde bulunan kadin ve erkeklerin faaliyet oranlarina ayni faktorlerin ayni oranda etki yapmasina
ragmen, yasam zevki ve issizlik gibi degiskenlerin kadin ve erkek girisimciler lizerindeki etkilerinin daha
farkli oldugu ortaya konulmustur (Verheul, 2006, s. 261).

Kibas, tarafindan 2005 yilinda gergeklestirilen arastirma dahilinde girisimcilikte kdy kadinlarinin zorluk
ve firsatlar kargisindaki algilart ve girisimcilikteki basarilart incelenmistir. Bu inceleme; kadinlarin basar1
faktorleri, ise giris nedenleri mikro girisimcilige baslamak icin sahip olduklari firsatlar ve bu tiir
girisimcilige kalkigsan kadinlarin karsilastiklar1 zorluklarin neler oldugu konularina cevap sunmustur.
Calisma, kadinlarin girisimei olma sebeplerinin basinda aile ihtiyaglarinin karsilanmasinin geldigini ve
girisimei kadinlarin kazanglarinin tamamini ailelerinin ihtiyaglarma harcadiklarini ortaya koymustur.
Kadin girisimcilerin basarili olmalarinin arkasinda yatan en 6nemli sebep ise, isin baginda ve devaminda
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ailelerinden gordiikleri destektir. Finans piyasasi ve pazarlama durumlari hakkinda fazla bilgiye sahip
olmamalar1 ile yonetim konusunda yeterli erisim ve tecriibelerinin olmamasi gibi konularm ise
karsilagtiklari zorluklarin baginda geldigi goriilmistiir (Kibas, 2005, s. 1).

Kutanis ve Hanci tarafindan 2004 yilinda gergeklestirilen calismada girisimei kadinlarin sosyal hayat ve
girisimlerinde kigisel ozgiirlikklerini kullanma ve algilamadaki derecelerini belirlemek amaciyla
yaptiklar1 calismada hizmet sektoriinde faaliyette bulunan yirmibes kadm girisimei ‘Yasam Oykiisii
Arastirmasi’ yontemiyle incelemis ve cogu kadin girisimcinin girisimci olma nedenlerinin kisisel
ozgiirlik elde etmek oldugu, finansal destek konusunda yardim talep ettikleri, girisim faaliyetleri
sirasinda degisik sorunlara maruz kaldiklari, hedeflerinin ¢ok biiyiik oldugu, kadinlarimin ¢ogunun evli
ve ailelerinin de kendilerinin arkasinda olup destek verdikleri goriilmiistiir (Kutanis ve Hanci, 2004, s.
2).

Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Arastirmada Corum ilinde bulunan kadin girisimcilerin hem cinsiyete dayali girisimci 6zelliklerinin ve
niteliklerinin belirlenmesi, hem de {iretim sektorii baglaminda degerlendirilmesi amaglanmigtir. Bu amag
kapsaminda Corum ili igerisindeki kadin girisimcileri iiretim sektoriine yonlendirmek amaciyla
Onerilerde bulunulmustur.

Hipotez, istatistik biliminde tesadiifi bir degiskenin dagilimu ile ilgili yapilan varsayimdir. Arastirmacinin
arastirdig1 problemdeki degiskenlerin arasinda olan iliskilerden neler beklendigini ifade etmek, hipotezin
gorevidir. Sifir (null) hipotezi Ho olarak ifade edilir ve genelde fark olmadig: tezi tizerine kurulur.
Alternatif hipotezler de bu caligmada test edilmistir. Alternatif hipotezler istatistiksel analizler sonucunda
kabul ya da reddedilen hipotezlerdir. Bu agiklamalar sonucunda yapilan ¢alisma ile ilgili gelistirilen
hipotezler su sekildedir:

Hi: Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimeilerin medeni durumuna goére anlaml
farklilik gosterir.

H>: Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin yagina gore anlamli farklilik gosterir.
Hs: Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore
anlamh farklilik gosterir.

H.: Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin egitim durumuna gére anlamli farklilik
gosterir.

Hs: Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin yabanci dil bilme durumuna gore
anlamh farklilik gosterir.

He: Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin isletmelerine ait hizmet siiresine gore
anlamli farklilik gosterir.

H-: Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girigsimcilerin is hayatina giris bicimine gore anlaml
farklilik gosterir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirma, Kiitle Basit Tesadiifi Orneklem Yéntemi kullamlarak segilen 61 kadin girisimciden
olusmaktadir. Ilgili veriler KOSGEB Il Miidiirliigii’nden talep edilmis fakat talebimiz 24/03/2016 tarih
ve 6698 sayili resmi gazetede yer alan “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ile simrlandirilmig
oldugundan verilerin tablolastirilmis halinin ilgili birimlerden temini saglanamadigi i¢in analize dahil
edilen firmalarla ilgili veriler arastirmacinin birebir iligkilerine ve kisisel c¢abalarina dayanarak elde
edilebilmis ve analize tabi tutulmustur.

Yukarida bahsi gegen tarama modeli kullanilarak, bu arastirmayla, iizerinde herhangi bir oynama
yapilmadan mevcut durum ortaya konulmaya calisilmigtir. Calismada nicel arastirma yontemlerinden
biri olan anket yontemi uygulanmistir. Anket form verileri SPSS 21.0 veri analiz programu dahilinde
kullanilarak gerekli test ve analiz metotlar uygulanmistir.

Uluslararas: Bilimsel Aragtirmalar Dergisi (IBAD), 4(2), Kis 2019

102



Hizmet Sektoriinde Kadin Girisimeiler: Corum Arastirmasi

Arastirmanin Orneklemi ve Varsayimlari

Arastirmanin uygulama alan1 Corum ili ile sinirlandirilmistir. Anketi dolduran katilimeilarin, demografik
bilgileri ve anket sorularmmdan olusan Olgme araglarini samimi ve dogru olarak yanitlayacaklari
varsayllmigtir. Arastirmanin 6rnekleminin uygulama alanmmi uygun olarak yansittifi varsayimlar
arasindadir.

Arastirmanin Bulgulari

65 madde ve 7 alt boyuttan meydana gelen 5°li likert dlgeginin analiz gerceklestirmek igin yeterli olup
olmadigi, 6rneklem hacminin boyutu ve verilerin tesadiifi dagilimmin tespit edilmesi acisindan
giivenirlik analizi kullanmilmigtir. Analiz edilmesi 6ngoriilen testlerin ya da olgeklerin niteliklerini ve
giivenirliklerini tespit etmek tizere bu yontem kullanilmaktadir. Cronbach’s Alpha (o) modeli ile 6lgek
iizerinde k sorununun esit dagilimda bir biitiinii icerip icermedigi bilgisine ulasilmustir. Olgegin
giivenirligi alfa (o) katsayist goz oniinde bulundurularak su sekilde yorumlanabilinir: (Ercan ve Kan,
2004: 212),

0,00 < 0. < 0,40 ise dlgek gilivenilir degildir.

0,40 <0< 0,60 ise Olcegin gilivenilirligi diigiiktiir.

0,60 < 0. < 0,80 ise 6l¢ek oldukea giivenilirdir.

0,80 < o< 1,00 ise 6lgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.

Anketteki her soruya verilen yanitin dagilimini hesaplamak i¢in Frekans analizi, likert tipi sorularin
ortalama degerlerini gostermek icin ise Descriptive Analizi uygulanmistir. Uretimde kadm girisimciligi
Olgeginin alt boyutlar1 arasindaki iliskinin yonii ve siddetini hesaplamak igin Korelasyon Analizi’nden
yararlanilmistir. Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki dogrusal iligkiyi veya bir degiskenin iki veya
daha c¢ok degisken ile olan iliskisini test etmek, varsa bu iligkinin derecesini 6lgmek i¢in kullanilan
istatistiki bir yontemdir. Korelasyon analizinde amag; degiskenlerden biri degistiginde diger degiskenin
ne yonde degistigini gérmektir. Korelasyon analizi sonucunda, dogru iliski olup olmadig1 ve varsa bu
iliskinin derecesi korelasyon katsayisi ile hesaplanir. Korelasyon katsayisi “r” ile gosterilir ve -1 ile +1
arasinda deger alir. R degeri sifirdan ne kadar uzaklasirsa iki degisken arasindaki iligki de gittikce
gliclesir. Korelasyon katsayisi r “+” degerli ise iki degisken arasinda ayni yonde bir iliski vardir. Eger r
katsayis1 “-““ isaretli ise iki degisken arasinda ters yonlii bir iligki vardir.

Kadin girisimcili§in 6neminin arastirmaya katilanlarin demografik bilgilerine gore farklilik gosterip
gostermedigi T ve F testleri ile test edilmistir. T (Student) testi, iki drneklem grubu arasinda ortalamalar
acisindan fark olup olmadigimi arasgtirmak amaciyla kullanilir. T testi, bir gruptaki ortalamanin diger
gruptaki ortalamadan Onemli derecede farkli olup olmadigimi belirler. T testi i¢in sifir hipotezi ve
alternatif hipotezi asagidaki gibidir.

Ho: Tki grubun ortalamalari arasinda anlamli fark yoktur.

H.: iki grubun ortalamalari arasinda anlamli fark vardr.

Eger ikiden fazla grubun ortalamalari karsilastirilacak ise F (Varyans) Testi uygulanir. Ikiden fazla
grubun ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini test eden F testinin hipotezi asagidaki
gibidir.

Ho:pl=p2=p3=......... =uN Yani ortalamalar arasinda fark yoktur.

Hs: Ortalamalardan en az ikisi arasinda anlamli fark vardir.

%95 giiven diizeyinde yani o = 0,05 anlamlilik ile test edilen F ve T testine gore anlamlilik siitununda
bulunan deger p<0,05 ise Ho hipotezi reddedilir. Aksi durumda p>0,05 ise Ho hipotezi kabul edilir.
Yukarida belirtilen analizler agagida tablolar ve grafikler ile gosterilip test sonuglar1 yorumlanmstir.

Tablo 1. Guvenilirlik Analizi

Olgek Cronbach’s Alpha g/ladde
ayisi
Is Kurarken Karsilasilan Sikintilarmn Onemi 0,740 11
Isletmede Yasanan Sikintlarin Onemi 0,775
Kadin Girisimcilerin Calisma Hayatina Katilmama Sebeplerinin Onemi 0,723 7
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Isletmenin Gelecege Yénelik Planlarinin Onemi 0,740 7
Is Kurmak ve Iste Basarili Olabilmek Icin Onemli Unsurlar 0,876 6
Girisimci Olmadaki Faktorlerin Onemi 0,702 10
En Uygun Yatirim Alanlarinin Onemi 0,935 16

Giivenilirlik analizi tablosuna gore; “Is Kurarken Karsilagilan Sikintilarin Onemi” boyutu igin
giivenilirlik katsayis1 a=0,740 yani oldukca giivenilir, “Isletmede Yasanan Sikintilarin Onemi” boyutu
191n 0=0,775 yani oldukca giivenilir, “Kadin Glrlslmcﬂerm Calisma Hayatina Katilmama Sebeplermln
Onemi” boyutu icin 0=0,723 yani oldukca guvenlhr “Isletmenin Gelecege Yonelik Planlarinin Onemi”
boyutu i¢in 0=0,740 yani olduk¢a giivenilir, “Is Kurmak ve Iste Basarili Olabilmek icin Onemli
Unsurlar” boyutu igin 0=0,876 yani yiiksek derecede giivenilir, “Girisimci Olmadaki Faktorlerin Onemi”
boyutu icin 0=0,702 yani oldukca giivenilir ve “En Uygun Yatirrm Alanlarinin Onemi” boyutu igin
0=0,935 yani yiiksek derece giivenilir diizeyde bulunmustur. Bu baglamda 6rnek hacminin yapilacak
analiz igin oldukg¢a uygun oldugu soylenebilir. Yani &rnek tesadiifi dagimustir. Olgeklerden soru
cikarmamiza ya da soru sayisini arttirmamiz uygun degildir.

Tablo 2. Corum Kadin Girisimciler Demografik Bilgiler Tablosu

Frekans (N) | Yiizde | Toplam
Medeni Evli 41 | %67,2 | 61/100
Durumu Bekar 20| %328
Yas Dagilm | 25 Yas Al 3 % 4,9 | 61/100
25-29 arasi 9| %14,8
30-34 arasi 12 | % 19,7
35-39 arasi 14 % 23
40 ve tzeri 23| % 37,7
Cocuk Sahibi | Evet 45| %738 | 61/100
Olma Durumu | Hayir 16 | %26,2
Egitim [lkdgretim 4 % 6,6 | 61/100
Durumu Lise 26 | %426
Onlisans 7| %115
Lisans 21| %344
Lisanstisti 3 % 4,9
Yabanct  Dil | Biliyor 26 | %433 | 61/100
Bilgisi Bilmiyor 35| %56,7
1 yildan az 3 % 4,9
1-5 yil arast 23| % 37,7
. .. | 6-10yi1l aras1 17 | % 27,9
Hizmet Siiresi 111 5y yil arast 5 %82 61/100
16-20 yil aras1 1 % 1,6
20 yildan fazla 12 | % 19,7
Is hayatia ilk defa girisimci olarak basladim 24 | %40,7
Is Hayati Ozel sektorde baska alanda ¢alistim 18| % 27,1 | 61/100
Ayni isi iicretli yaptim 19| %322

Arasgtirmaya katilan kadin girisimcilerin %67,2’sini evliler, %32,8’ini de bekarlar olusturmaktadir.
Aragstirmaya katilan kadin girisimcilerin %4,9’unu 25 yas ve alti, %14,8’ini 25-29 yas araligi, %19,7sini
30-34 yas aralig1, %23’liniin 35-39 yas aralif1 ve %37,7’sini 40 yas ve iizerindekiler olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan girisimcilerin %73,8’inin ¢ocugu varken, %26,2’sinin ¢ocugu yoktur. Arastirmaya
katilan kadin girisimcilerin egitim durumlaria bakildiginda %6,6’sinin ilkdgretim, %42,6’sinin lise ve
dengi, %11,5’inin Onlisans, %34,4’lniin lisans ve %4,9’unun lisansiistii egitime sahip oldugu
goriilmektedir. Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin %43,3’{i yabanci dil bildigi, %56,7’si yabanc dil
bilmedigi anlagilmaktadir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin sektorlerine bakildiginda %16,4 {iniin
kuafor ve kisisel bakim, %14,8’inin biiro hizmetleri, %14,8’n1 tekstil ve hazir giyim, %13,1’inin restoran
ve kafe sektoriinde hizmet verdigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan kadin girigsimcilerin isletmelerine ait hizmet siirelerine bakildiginda %4,9’unun 1
yildan daha az, %37,7’sinin 1-5 yil, %27,9’unun 6-10 yil, %8,2’sinin 11-15 yil, %1,6’smin 16-20 yil
araliginda ve %19,7’sinin 20 yilmn iizerinde hizmet verdigi goriilmektedir. Kadin girisimcilerin %40,7’si
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is hayatmna ilk defa girisimci olarak baslamistir. Ozel sektorde baska alanda calisarak baslayanlarin oran
%27,1 iken ayni isi ticretli olarak yapanlarm orani da %32,2’dir.

Tablo 3. Isletmeye Yonelik ifadeler

Evet Hayir

f 25 34

.. 5
Sektore atilirken profesyonel yardim aldiniz mi: % 124 576
f 38 22

L . .. 5
Calisanlariniza egitim veriyor ya da verdiriyor musunuz: % 533 367
. f 57 3
L 5
Islerinizde internetten faydalaniyor musunuz: % 95,0 50
. f 35 25
. 5

Isletmenizin web sayfast var mudirs % 583 117
Isyetinizde yetistitilmek tizere eleman aliyor musunuz? £ as 13
5y yeus " yor musunuz: % 776 204

Kadin girisimcilerin %42,4’1 sektore atilirken profesyonel yardim alirken %57,6°s1 profesyonel yardim
almamistir. Calisanlarina egitim veren ya da verdiriyor olanlarin oram %63,3 tiir. Isletmelerin %95’
internetten faydalanmakta, %58,3’linlin de web sayfast bulunmaktadir. Isletmelerin %77,6’s1 da
yetistirilmek tizere eleman almaktadir.

Sermaye Temini

Uygun Yer Secimi

Pazarda Tanmmamis Olmak
Kiralarin Yitksek Olmasi
Ev i¢i Sorumluluklar
Deneyimsizlik

Aile ile Ilgili Sorumluluklar
Hammadde Temini

Egitim Yetersizligi

Kadin Olmanin Getirdigi Zorluklar
Biirokratik Islemler

Sekil 1. Is Kurarken Karsilasilan Sikintilar

Kadin girisimcilerin is kurarken karsilastigi en 6nemli sikint1 sermaye temini (4,51) olmustur. Uygun yer
secimi (4,47) ikinci en 6nemli sikint1 olurken, pazarda taninmamis olmak (4,37) ii¢iincii en 6nemli sorun
olmustur.

Finans Sikmtist
Kalifiye Eleman Sikinfis1
Calisma Kiiltiriiniin Gelismemis Olmas1
Tiwkiye Ekonomisinin Genel Yapisi

Kadin Olmamdan Dolay1 Sorumluluk ve..
Yerli Piyasadan Kaynaklanan Olumsuzluklar
Biirokrasinin Fazla Olmasi
Devlet Desteginin Yeterli Olmamasi

Sekil 2. Isletmede Yasanan Sorunlar

Isletmelerde yasanan en dnemli sikint1 finans sikintisidir (4,31). Finans sikintisim daha sonra sirasiyla
kalifiye eleman sikintisi (4,00), calisma kiiltiiriiniin gelismemis olmasi (3,92), Tirkiye ekonomisinin
genel yapisi (3,90) iiciincii sirada yer almaktadir.
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5

Kadmlarin Calisacaklar Istihdam Alanlarinn..
Kadmlarin Bu Konuda Isteksiz ve Cesaretsiz..
Aileden ve Cevreden Destek Gormemesi

Ev Islerinin Yogunlugu

Kadmlarin Calismasimin Hos Goriilmemesi
Devletin Bukonuda Yeterli Destegi..

Yeterli Egitim Diizeyine Sahip Olmama

Sekil 3. Kadin Girigimcilerin Caligma Hayatina Katilamama Sebepleri

Kadinlarin ¢alisacaklari istihdam alanlarin yetersiz olmasi (3,98) kadin girisimcilerine gore kadinlarin
caligma hayatina katilamamasinin en 6nemli nedenidir. Kadinlarin girisimcilikte isteksiz ve cesaretsiz
olmast (3,90) ve aileden ve c¢evreden destek gelmemesi (3,89) kadinlarin caligma hayatina
girememesinin diger 6nemli sebepleri olarak goriilmektedir.

1 1.5 2 2.5 3 3,5 4 45 5

Kaliteyi Iyilestirme

Mevcut Durumu Devam Ettirme
Karlilig1 Artirma

Uriin ve Hizmet Cesitliligini Artirma
Yeni Pazarlar Bulma
Kurumsallasma

Farkli Sektore Girme

Sekil 4. isletmelerin Gelecege Yonelik Planlari

Isletmelerin gelecege yonelik en 6nemli plani 4,61 ortalama puan ile kaliteyi iyilestirmek olarak
diisliniilmektedir. Mevcut durumu devam ettirme (4,40) ve karlihigi arttirma (4,39) diger 6nemli
unsurlardir.

5
Misteri/Pazar 4.70
Ozgiwven 4,70
Sermaye 4.63
Motivasyon/Siki Calisma 4.54
Is Fikri /Uriinii 4,52
Tophimsal Etkiler

Sekil 5. Is Kurmak ve Basarili Olmak i¢in Unsurlar

Kadin girisimcilere goére is sahibi olmak ve bu iste verimli ve basarili olmak i¢in en 6nemli unsur
miisteri/pazar (4,70) ve 6zgiivendir (4,70). Sermaye (4,63), motivasyon (4,54) ve is fikri/iiriin de oldukg¢a
onemli goriilmektedir.

Uretken ve Verimli Olma Istegi

Bagmsiz ve Kendi Isinde Calisma Istegi
Ekonomik Ozgiuliiginii Saglayabilme
Egitim ya da Tecriibeyi Degerlendirme
Ekonomik Sartlarm Yetersizligi

Aileye Ek Gelir Saglayabilme Istegi

Kamu Sektorimde Calisma Standartlarmmm. .
Baska Is Bulamama Kay gis1

Ucretli ve Mesai Gerektiren Ise Ailemin Izin..
Isletmenin Aileden Devralinmasi

Sekil 6. Girisimci Olmadaki Faktorler
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Uretken ve verimli olma istegi (4,67) kadin girisimcilerin girisimci olmasindaki en 6nemli faktordiir.
Bagimsiz ve kendi isinde c¢alisma istegi (4,53) ikinci en Onemli faktor, ekonomik Ozgiirligiinii
saglayabilme (4,34) {igiincii en dnemli faktor olmustur.

1

1.5

2

2.5

Kuafor ve Kisisel Bakun
Hallkla Iliskiler
Restoran&Kafe

Tekstil ve Hazwr Giyimn
Kres ve Bakim Evi |

Tasarnm

Organizasy on :

Biiro Hizmetleri
Sigortacilik
Mimarlik-Mithendislik
Turizim

Yurt ve Pansiyvon
Tarum ve Hayvancilik
Sanat Galerisi

El Sanatlarn Atdlyesi
Diger

Sekil 7. En Uygun Yatirim Alanlari

Kadin girigsimcilere gore en uygun yatirim alan1 kuafor ve kisisel bakim (3,36) ve halkla iligkiler (3,36)
alanlaridir. Bunlar sirasiyla restoran/cafe (3,20), tekstil ve hazir giyim (3,16), kres ve bakim evi (3,11),
tasarim alanlar (3,10) izlemektedir.

Tablo 4. Girisimcilik Boyutlar1 Arasindaki liskiyi Inceleyen Korelas
[=] [=}

yon Analizi
SHES] Y

=1 E S E S £z|3 |5
& 3 e ~ S| £ |§
v 7 g M o 22 £ |<
. >80 178
= b3 . 9} RaniR s} 2 g
2 | § = Bl Ee | 8|3 |E
= § = g < S 3 > & g
L < < % 0O O = £ | £ =
EES) ' =l o QO 29 A
e © o g = g: °© g
YE | 3. SE| S8 | S5E| 2. B
Ec £ g _g s e £ s 7 = £E|SE
3} SERI] = < RZ8} d
=z ROpye 8 &3 S & = | B gl g d
i %) g o) M T »h S4B L0 | O0mQ
Is Kuratken r 1
Karsilasilan Sikintilar P
Isletmede Yasanan r ,692(*%) 1
Sikintilarin Onemi P ,000
Kadin Girisimcilerin Calisma r S42(4%) ,590(*%) 1
Hayatina Katilmama Sebeplerinin Onemi P ,000 ,000
Isletmenin Gelecege r A4T(EH) A05() A200%) 1
Yénelik Planlarinin Onemi P ,000 ,001 ,001
Is Kurmak ve Iste Basaril r ,209¢%) ATAC) A4 A22(%) 1
Olabilmek I¢in Onemli Unsurlar P ,000 ,000 ,000 ,001
Girisimei Olmadaki t AS55(4F) 3720 A86(%F) 238 | ,296(*) 1
Faktorlerin Onemi P ,000 ,003 ,000 ,065 ,020
En Uygun Yatirim r A26(%%) ,531(%) A31(%%) 512(%%) 202 | 225 1
Alanlarinin Onemi P ,001 ,000 ,001 ,000 118 | 1,082

** 0,01 Seviyesinde korelasyonun anlamlt oldugu seviye (2-tailed).

* 0,05 Seviyesinde korelasyonun anlamli oldugu seviye (2-tailed).

Yukaridaki korelasyon analizine gore tiim korelasyon degerleri pozitif yonlii bulunmustur. Yani
girisimcilik boyutlar1 arasinda ayni yonlii bir iliski vardir. Is kurarken karsilasilan sikintilar arttikga
isletmelerde yasanan sikintinin 6nemi de artmakta, kadin girisimcilerin ¢alisma hayatina katilamama
sebeplerinin 6nemi de artmakta, isletmenin gelecege yonelik planlarinin 6nemi, is kurmak ve iste basaril
olmanin &nemi, girisimci olmadaki faktorlerin 6nemi ve en uygun yatirim alanlarinin 6nemi de

artmaktadir.
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Tablo 5. Girisimcilik Faktorlerinin Onem Diizeyinin Medeni Duruma Gére Farklihigmi inceleyen T

Testi
Medeni Kisi Ortalam Std. . Anlamliik
Durum Say1st aama Sapma ®)
. .. . Evli 41 4,1644 A7711
Is Kurarken Kargilagilan Sikintilarin Onemi Belar 20 41900 41387 -213 0,832
: - . Evli 41 39103 ,54263
Isletmede Yasanan Sikintilarin Onemi Bekar 0 37063 53163 1,468 0,147
Kadin Gitisimcilerin =~ Calisma Hayatuna Katilmama | Evli 41 38043 ,55101 972 0335
Sebeplerinin Onemi Bekar 20 3,6500 ,64302 ’ ”
; o < " . Evli 41 4,1823 ,60524
Isletmenin Gelecege Yonelik Planlarinin Onemi Belar 0 21000 42757 545 0,588
. . . L . Evli 41 4,5447 ,59631
Is Kurmak ve Iste Basarilt Olabilmek I¢in Onemli Unsutlar Bekar 20 15167 51838 ,180 0,858
N . o . Evli 41 3,9648 A7346
Girisimci Olmadaki Faktorlerin Onemi Bekar 20 37033 51355 1,969 0,050
- . Evli 41 3,0078 1,03557
En Uygun Yatiim Alanlarinin Onemi Bekar >0 28204 00864 ,656 0,514

Ho : Girisimcilik faktorlerinin onem diizeyi
farklilik géstermez.

H: : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi
farklilik gosterir.

kadin girigsimcilerin medeni durumuna gore anlaml

kadin girisimcilerin medeni durumuna gore anlaml

Girisimci olmadaki faktdrlerin 6nemi evli girisimcilerde (3,9648) bekar girigsimcilere gore (3,7033) daha
yiiksek diizeydedir. Anlamlilik degerinin p=0,050<0,05 olmasindan dolay1 girisimci olmadaki faktorler
icin Ho hipotezi reddedilir. Yani, girisimci olmadaki faktorlerin 6nemi kadin girisimcilerin medeni

durumuna gore anlaml farklilik gosterir.

Diger faktorler i¢in anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay: diger faktorler kadin girisimcilerin
medeni durumuna gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Tablo 6. Girisimcilik Faktérlerinin Onem Diizeyinin Yasa Gore Farkliligii Inceleyen F Testi

Kisi Std. Anlamlilik
Yas Sa;m Ortalama Sapma F ®)
25-29 arast 9 43333 40401
30-34 arast 12 40303 41267
Is Kurarken Kargilasilan Sikintilarin Onemi | 35-39 arast 17 43918 ,35726 2,784 0,050
40 ve Uzeri 23 4,0348 49514
Toplam 61 41664 45527
25-29 arast 9 39444 ,50432
30-34 arast 12 3,7500 44274
Iﬂetmede Yasanan Sikintilarin Onemi 35-39 arast 17 3,9605 ,44465 517 0,672
40 ve Uzeri 23 3,8043 ,59571
Toplam 61 3,8525 51277
25-29 arast 9 37778 ,80214
N 30-34 arast 12 3,6190 30048
Eﬁ;ﬂrﬁggﬂ;ﬁﬁn gflﬁf:l‘a Hayatina 52750 arast 17 39592 37349 | 1,002 0,399
40 ve tizeri 23 3,6698 65757
Toplam 61 3,7459 56877
25-29 arast 9 41587 51232
. _ o 30-34 arast 12 4,1548 53264
gﬁﬁmn Gelecege Yénelik  Planlarinin 175273570 0 17 42755 55318 485 0,694
40 ve tizeri 23 4,0455 60872
Toplam 61 4,1412 ,55911
25-29 arast 9 44630 43921
. . ' .| 30-34 arast 12 44167 53418
g;:;?gisz;fte Basarilt Olabilmek Tein 52735700 17 48571 24335 | 2,152 0,104
40 ve iizeri 23 44420 67907
Toplam 61 4,5402 ,55348
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25-29 arast 9 39444 40654
30-34 arast 12 3,8250 ,50114
Girisimci Olmadaki Faktétlerin Onemi 35-39 arast 17 39786 ,50563 ,385 0,765
40 ve lzeri 23 38271 49638
Toplam 61 3,8814 AT7946
25-29 arast 9 33819 ,30249
30-34 arast 12 2,3153 ,91923
En Uygun Yatiim Alanlarinin Onemi 35-39 arast 17 3,0846 1,18955 2,371 0,081
40 ve lzeri 23 29688 ,91265
Toplam 61 29257 1,00793

Ho : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin yasina gore anlamli farklilik gostermez.
H; : Girisimcilik faktdrlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin yasina gore anlamli farklilik gosterir.

Is kurarken karsilasilan sikintilarin énemi 35-39 yas arasi kadin girisimcilerde (4,3918) en yiiksek
diizeyde algilanmuis, 30-34 yas arasi kadinlarda ise (4,0303) diger girisimcilere gore biraz daha diisiik
diizeyde algilanmistir. Anlamlilik degerinin p=0,050<0,05 olmasindan dolay1 is kurarken karsilagilan
sikintilarin 6nemi igin Ho hipotezi reddedilir. Yani, kadin girisimcilerin is kurarken karsilastigi sikintilar
yasina gore anlamli farklilik gosterir.

Diger boyutlar i¢in anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay1 diger boyutla i¢in Ho kabul edilir.
Yani 6nem diizeyleri kadin girisimcilerin yagina gore anlaml farklilik géstermez.

Tablo 7. Girisimcilik Faktorlerinin Onem Diizeyinin Cocuk Sahibi Olma Duruma Gore Farkliligim
Inceleyen T Testi

Cocuk Kisi Ortalam Std. . Anlamlilik
Var my? Sayist ama Sapma ®)
. . Evet 45 41397 47487
Is Kurarken Kargtlagilan Sikintilarin Onemi -0,963 0,339
Hayir 16 42670 ,38779
. .. Evet 45 39016 ,52121
Isletmede Yaganan Sikintilarin Onemi 1,497 0,140
Hayir 16 3,6797 47207
Kadin  Girisimeilerin =~ Calisgma  Hayattna ~ Katlmama Evet 45 3,7963 ,53648 0958 0342
Sebeplerinin Onemi Hayir 16 3,6339 169979 > ?
. ) ) . ) Evet 45 4,1598 ,59702
Isletmenin Gelecege Yo6nelik Planlarinin Onemi 0,105 0,917
Hay1r 16 41429 41074
. . ) L ) Evet 45 45259 ,58921
Is Kurmak ve Iste Bagarili Olabilmek Icin Onemli Unsutlar -0,220 0,827
Hay1r 16 45625 ,51953
o ) o ) Evet 45 39079 49694
Girisimci Olmadaki Faktortlerin Onemi 0,756 0,453
Hay1r 16 3,7979 ,50910
. ) Evet 45 29519 1,05933
En Uygun Yatirim Alanlarinin Onemi 0,034 0,973
Hay1r 16 2,9419 ,80142

Ho : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore
anlaml farklilik gostermez.

Hs : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olma durumuna goére
anlamh farklilik gosterir.

Tim girisimeilik faktorleri igin anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay: tiim faktorler igin Ho
hipotezi kabul edilir. Yani, girisimcilik faktorlerinin 6énem diizeyi kadin girisimcilerin ¢cocuk sahibi
olma durumuna gore anlamli farklilik gostermez.
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Tablo 8. Girisimcilik Faktorlerinin Onem Diizeyinin Egitim Durumuna Gére Farkliligimi inceleyen F
Testi

Egitim Kisi Ortalama Std. F Anlamlilik
Durumu Say1st Sapma ®)
Tlkogretim 8 42318 ;70502
is Kurarken Karsilagilan Lise ve dengi 32 4,1420 ,42801 0.286 0753
Sikintilarin Onemi Lisans ve lisanststi 21 4,0260 43190 ’ ’
Toplam 61 4,1297 45065
Tlkogretim 8 3,9375 ,97093
Isletmede Yasanan Lise ve dengi 32 3,7308 44257
Sikintilarin Onemi Lisans ve lisanststu 21 35714 A7794 0,648 0,530
Toplam 61 3,7230 ,51212
Tlk6gretim 8 3,6071 ,75930
Kadin  Girisimcilerin ~ Calisma | Lise ve dengi 32 3,7738 03622
Hayatina Lisans ve lisanststu 21 3,7755 ,45816 0,129 0,879
Katilmama Sebeplerinin Onemi Toplam _
61 3,7561 ,60571
Tlkogretim 8 47143 ,34993
Isletmenin Gelecege Yénelik Lise ve dengi 32 4,0678 ,58059
Planlarinin Onemi Lisans ve lisansiistii 21 40612 ,66933 2,218 0124
Toplam 61 4,1364 ,60047
Tlkogretim 8 44167 ,68718
Is Kurmak ve I§Ee Bagarili Lise ve dengi 32 4,4551 07587 0.500 0.611
Olabilmek I¢in Onemli Unsutlar Lisans ve lisanstisti 21 47143 ,36911 ’ ’
Toplam 61 4,5000 ,62485
Tlkogretim 3 4,1250 45000
Girisimci Ol{nadaki Lise ve dengi 32 39316 ,40433 0374 0,691
Faktorlerin Onemi Lisans ve lisansiistii 21 3,9429 A5774 ” ’
Toplam 61 3,9547 41105
Tlkogretim 8 3,3813 ,90493
En Uygun Yatirim Lise ve dengi 32 2,7833 ,92416 1008 0375
Alanlarinin Onemi Lisans ve lisanststu 21 2,5851 ,86388 ’ ’
Toplam 61 2,8105 ,91233

Ho : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin egitim durumuna gére anlamli farklilik
gostermez.

H, : Girigsimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin egitim durumuna gore anlaml farklilik
gosterir.

Girisimcilik faktorlerinin kadm girisimcilerin egitim durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini test
etmek amaciyla yapilan F testi sonucuna gore anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay1 tiim
faktorler icin Ho hipotezi kabul edilir. Yani, girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin
egitim durumuna gore anlamli farklilik gostermez.

Tablo 9. Girisimcilik Faktorlerinin Onem Diizeyinin Yabanci Dil Bilme Duruma Gore Farkliligini
Inceleyen T Testi

Yabanc Kisi Ortalam Std. . Anlamlilik

Dil Sayist ama Sapma ®)
Is Kurarken Karsilagilan Biliyorum 26 4,2308 34901 1.003 0.320
Sikintlarin Onemi Bilmiyorum 35 41127 51658 o "
fsletmede Yasanan Biliyorum 26 4,0096 ,35518 5491 0016
Sikintlarin Onemi Bilmiyorum 35 3,6933 ,56750 ’ ’
Kadin  Girisimcilerin -~ Calisma | Biliyorum 26 3,8407 ,60922
Hayatma Bilmiyorum 1,150 0,255
Katilmama Sebeplerinin Onemi - 35 3,6674 05423
1§lemnerﬁn Gelecege Yonelik Biliyorum 26 4,1612 47007 0.246 0.807
Planlarinin Onemi Bilmiyorum 35 41261 ,60175 - ’
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Is Kurmak ve Iste Basarilt Biliyorum 26 47115 43091 2261 0.027
Olabilmek I¢in Onemli Unsutlar Bilmiyorum 35 43873 ,62593 ’ ’
Girisimei Olmadaki Biliyorum 26 3,7385 4851 1813 0.075
Faktotlerin Onemi Bilmiyorum 35 3,9683 43361 T ’
En Uygun Yatim Billyorum 26 29057 | 107684 | 0782
Alanlarinm Onemi Bilmiyorum 35 2,8940 91794 ’ ’

Ho : Girisimcilik faktdrlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin yabanei dil bilme durumuna gore
anlamh farklilik gostermez.

Hs : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin yabanci dil bilme durumuna gore
anlamli farklilik gosterir.

Isletmede yasanan sikintilarm &neminin algis1 Ingilizce bilen kadin girisimcilerde (4,0096) yabanc dil
bilmeyen kadin girisimcilerden (3,6933) daha yiiksek diizeydedir. Anlamlilik degerinin p=0,016<0,05
olmasindan dolay1 isletmede yasanan sikintilarin 6nemi i¢in Ho hipotezi reddedilir. Yani, isletmelerde
yasanan sikintilarin dneminin algis1 kadin girisimcilerin Ingilizce bilme durumuna gore anlamli farklilik
gosterir.

Is kurmak ve iste basarili olabilmenin 6nem algisi Ingilizce bilen kadin girisimcilerde (4,7115) Ingilizce
bilmeyen kadin girisimcilerden (4,3873) daha yiiksek diizeydedir. Anlamlilik degerinin p=0,027<0,05
olmasidan dolay1 bu boyut i¢in Ho hipotezi reddedilir. Yani, is kurmak ve iste basarili olmanin 6nem
algis1 kadin girisimcilerin Ingilizce bilme durumuna gére anlamli farklilik gosterir.

Diger boyutlar i¢in anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay1 diger boyutlarda Ho hipotezi kabul
edilir. Yani 6nem diizeyleri kadn girisimcilerin Ingilizce bilme durumuna gore anlamli farklilik
gostermez.

Tablo 10. Girisimcilik Faktorlerinin Onem Diizeyinin Isletmenin Hizmet Siiresine Gore Farkliligim
Inceleyen F Testi

Irﬁzmet Kisi Ortalama Std. P Anlamlilik
Stiresi Sayist Sapma ®)
1-5 yil arast 25 4,2423 ,36235
. 6-10 yil arast 19 4,1283 ,38309
Isi éi‘;ﬁi‘:gzzﬁ%ﬂm 11-15 yil arast 5 42000 56187 | 0314 0815
20 yildan fazla 12 4,2624 ,53044
Toplam 61 42088 41758
1-5 yil arast 25 3,8315 ,46863
. 6-10 yil arast 19 3,7941 ,33929
gﬁ;muleifn%f:;? 11-15 yil arast 5 3,8500 54054 | 1,805 0,157
20 yildan fazla 12 4,1726 ,59593
Toplam 61 3,8938 /48087
1-5 yil arast 25 3,7391 ,55270
Kadin  Girisimciletin ~ Caligma | 0-10 yil arasi 19 3,8235 2375
Hayatina 11-15 yil arast 5 3,8857 ,64206 0,153 0,928
Katilmama Sebeplerinin Onemi 20 yildan fazla 12 3,8433 ,67637
Toplam 61 3,7991 ,56607
1-5 yil arast 25 4,2236 48316
, . o 6-10 yil arast 19 40364 | 55978
Isletmenin Gelecege Yonelik 11-15 yil arast 5 38286 55696 | 1,681 0,182
Planlarinin Onemi
20 yildan fazla 12 43810 ,61921
Toplam 61 4,1662 ,55249
1-5 yil arast 25 4,6449 41226
. . 6-10 yil arast 19 4,5490 ,50265
Is Kurmak ve lste Bagaril 11-15 yil arast 5 46000 48016 | 0115 0,951
Olabilmek I¢in Onemli Unsutlar
7 20 yildan fazla 12 4,5833 ,72300
Toplam 61 45994 50969
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1-5 yil arast 25 3,8391 A6782
e Ol 6-10 yil arast 19 3,8882 48590
Girigimei Olmadak 11-15 yil arast 5 4,1800 20494 | 0,617 0,607
Faktorlerin Onemi
20 yildan fazla 12 3,9250 ,68639
Toplam 61 3,9018 ,50762
1-5 yil arast 25 2,8591 ,90502
. 6-10 yil arast 19 2,5319 1,01415
En Uygun Yaunm 11-15 yil arast 5 2,8875 1,44320 | 4,309 0,009
Alanlarinin Onemi
20 yildan fazla 12 3,7855 ,64391
Toplam 61 2,9590 1,02576

Ho : Girisimcilik faktérlerinin 6nem diizeyi kadin girigimcilerin isletmelerine ait hizmet siiresine gore
anlaml farklilik géstermez.

He : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin isletmelerine ait hizmet siiresine gore
anlamh farklilik gosterir.

En uygun yatirim alanlarinin 6nemi ile ilgili algi diizeyi isletmesi 20 yildan uzun siiredir hizmet veren
kadin girisimcilerde (3,7855) diger kadin girisimcilere gore daha yiiksek diizeydedir. Anlamlilik
degerinin p=0,009<0,05 olmasindan dolay1 yatirim alanlarmin 6nemi i¢in Ho hipotezi reddedilir. Yani,
en uygun yatirim alanlarinin 6nem algis1 kadin girisimcilerin isletmelerine ait hizmet siiresine gore
anlamh farklilik gosterir.

Diger faktorler i¢in anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay:1 diger faktorler igin Ho hipotezi
kabul edilir. Yani, diger faktorlerin 6énem diizeyi kadm girisimcilerin isletmelerine ait hizmet siiresine
gore anlamli farklilik gostermez.

Tablo 11. Girisimcilik Faktérlerinin Onem Diizeyinin Is Hayatina Giris Bigimine Gére Farkliligini
Inceleyen F Testi

Is Hayatina Kisi Std. Anlamlilik
B§a§larylg1g; Bicimi Saqul Ortalama Sapma r ®) 112
Girisimci olarak bagladim 24 4,3043 ,39119
. Ozel sektorde baska alanda
Shanalann Oneni + |l § O OB T k06| 002
Ay isi Ucretli yaptim 19 4,1603 A7445
Toplam 59 4,1705 ,45924
Girisimci olarak bagladim 24 3,9926 42415
i§ Jetmede Yasanan Olzel sektorde baska alanda 16 36563 48197
Sikintilarin Onemi calstm - - 2489 0,092
Ay isi Ucretli yaptim 19 3,7500 ,59073
Toplam 59 3,8232 ,51091
Kad Gisicimeileri Girisimci olarak bagladim 24 37798 ,50196
in irisimcilerin [—= ~
Calisma Havatm: Ozel sektorde baska alanda 16 36071 57735
Katlmama  Sebeplerinin [-SosiD 46 0,582
Onemi Ay isi teretli yaptim 19 3,7895 ,66559
Toplam 59 3,7361 ,57438
Gitisimci olarak bagladim 24 42798 ,46811
i%etrn.enin Gelecege Ozel  sektorde baska alanda 16 39583 66641
Yonelik calistim 1,672 0,197
Planlarinmn Onemi Aynt isi ticretli yaptim 19 4,1203 ,53296
Toplam 59 4,1412 ,55427
Girisimci olarak bagladim 24 4,5903 ,53834
Is Kl?rmak ve T'§te B_"A§arlll. Ozel sektérde bagka alanda 16 43750 74660
Olabilmek I¢in - Onemli | calistim 778 0,464
Unsutlar Aynt isi ticretli yaptim 19 45789 44572
Toplam 59 4,5282 ,57415
Girisimci olarak bagladim 24 3,9000 ,45588
L . Ozel sektorde baska alanda
Fakairetn One S8 CL T T | osss
Aynt isi ticretli yaptim 19 39684 ,41640
Toplam 59 3,8868 ,48535
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Gitisimci olarak bagladim 24 29532 1,03617

En Uygun Yatim Ozel sektorde bagska alanda 16 29784 78429

Alanlarmnin Onemi calistim 192 0,826
Aynt isi tcretli yaptim 19 2,7928 1,09747
Toplam 59 2,9084 ,98244

Ho : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin is hayatina giris bicimine gore anlaml
farklilik gostermez.

H+ : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin is hayatina giris bicimine gore anlaml
farklilik gosterir.

Girisimcilik faktorlerinin kadin girisimcilerin is hayatina giris bicimine goére farklilik gosterip
gostermedigini test etmek amaciyla yapilan F testi sonucuna gore anlamlilik degerlerinin p>0,05
olmasindan dolay1 tim faktorler i¢cin Ho hipotezi kabul edilir. Yani, girisimcilik faktdrlerinin 6nem
diizeyi kadin girisimcilerin is hayatina giris bicimine gore anlaml farklilik gostermez.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Girisimci olarak ¢alisma hayatina dahil olan kadin, cinsiyetinden otiirii is ve sosyal hayatin erkek
egemen diizene sahip sartlari icerisinde yasamini siirdiirmeye c¢alismaktadir. Ancak son yillarda
kadinlarin is hayatlarinda karsi cinse oranla bagar1 oranlarinda artis s6z konusudur. Bunun sebebi olarak
erkeklerle aralarinda bilgi ve deneyim farkinin giin gegtikce azalmasi ve yapilarinin bir getirisi olarak
olaylara daha duyarli ve sakin bakabilmeleri, insan iligkilerinde daha etkin olmalar1 gosterilebilir. Bu
kapsamda sosyal ve ekonomik Oneme sahip oldugu Ongoriilen girisimci kadinlarm kaynak
optimizasyonu, beseri iliskilerde etkin olma ve calisma hayatinda edinilen tecriibelerin verimli
aktarilmasi gibi 6zelliklere sahip olmas1 onlari girisimcilik baglaminda bir {ist seviyeye tasiyacaktir.

Kadin girisimcilik oranlarinda seviye ylikselmekle birlikte istenilen orana heniiz ulasilamamistir.
Kadinlarin is hayatinda yer almasinin 6niiniin agilmasi adina KOSGEB’in saglamis oldugu “Girisimcilik
Destegi” nde cinsiyetten otiirii pozitif ayrimcilik yapilmaktadir. Bununla beraber kadin girisimcilerin
gelisimine destek veren sivil toplum kuruluslarinin da genel anlamda birtakim faaliyetleri bulunmaktadir.
Girigimciligin gelistirilmesi adina Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018)’nda girisimcilik olgusunun
erken caglarda asilanmasi ile bilinglenme saglanmasi, egitim sistemi igerisine de girisimcilik kiiltlirliniin
dahil edilmesi, sadece ticaret, sanayi ve hizmet sektorlerinde degil, tarim ve tretim sektorlerinde de
girisimciligin yayginlastirilmasi esas alinmustir.

Bu baglamda Corum ili bakimindan imalat sektoriindeki girisimciler {izerine bir degerlendirme
yapildiginda TUIK verilerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda Corum Calisma ve Is Kurumu i
Miidiirliigii tarafindan 2018 yilinda yapilan bir piyasa analiz ¢aligmasi bize yol gosterici olacaktir. Bu
aragtirma mevcut istthdam seviyesini ortaya ¢ikarmak, isgiicli piyasasindaki dalgalanmalar dngdrerek
ileri sathalarda bu duruma yonelik stratejiler gelistirmek ve acik is oranimin yiiksek oldugu is sektoriine
yonlenmek agisindan 6nem kazanmaktadir.

Bu ¢alismada hizmet iiretiminde kadin girisimciliginin yeri, Corum ili baz alinarak belirlenmeye ve bu
hususta degerlendirme yapilmaya c¢alisilmistir. Bu amacla kiitle basit tesadiifi drnekleme yontemi
kullanilarak 61 kadin girisimci segilmis ve c¢alisma nicel arastirma yontemlerinden biri olan anket
yontemi kullanilarak desteklenmistir. Anket sonucunda elde edilen veriler SPSS 21.0 veri analiz
programui dahilinde kullanilarak gerekli test ve analiz metodlar uygulanmustir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda anket ¢aligmasi yapilan kadin girisimcilerin sektorlerine bakildiginda
kuafor ve kisisel bakim, biiro hizmetleri ve restoran gibi hizmet sektdrleri iizerinde yogunlastig
sOylenebilir. Bunun yani sira tiretken ve verimli olma istegi, bagimsiz olma ve kendi isyerinde galisma
arzusu, ekonomik Ozgiirliige ulasabilme gibi sebepler kadmlarin girisimei olmalarinda etkin faktorler
olarak nitelendirilebilir.

Kadinlarin yatirim kararlarinda sabirli davranmalari, katlanilabilir risk iistlenme yonleri ile girisimeilikte
daha az basarisizlik gostermislerdir. Buna karsilik kadilarin finansal agidan eksiklikler veya teknik bilgi
yetersizlikleri kadm girisimcilerin girisimcilik boyutunda olumsuz yénlerini olusturmaktadir. istihdam
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seviyesi sektdrel acidan incelendiginde, bu dagilimin illerin temel ekonomik faaliyetlerinin bir gostergesi
sayilabilecegi ongoriilmektedir. Kadin girisimciler genellikle hizmet sektoriine yonelmektedir. Bunun
sebebi baslangicta diisiik sermayeye ihtiya¢ duyulmasi, ise giris kisitlamalarinin az olmasi gibi
gerekceler gosterilebilir. Hizmet sektoriinii, sanayi ve tarim sektorii takip etmektedir. Bu genelleme
Corum ili i¢in de gecerlidir.

Ozetle ifade etmek gerekirse, hem iilkemiz hem de Corum ili acisindan kadin girisimcilerin istihdama
katkisim saglamak onemlidir. Uretim sektdriiniin énemli olmasi sebebiyle kadi girisimcileri bu sektore
yonlendirmek, KOSGEB gibi cesitli kurumlar araciligl ile finansal yonden desteklenmek ve kadin
girisimcilere yonelik pozitif ayrimeilik cergevesinde stratejiler izlemek kadin girisimeilerin istihdama
katkida bulunmasin1 saglayabilmektedir. Kadin girisimciligine destekte bulunan ve 06zendiren
stratejilerin kadin girisimcilerin orgiitlenme seviyelerine yonelik olmasi daha uygundur. Bu sebeple
kooperatif¢iligin yayginlastirllmasi, ekonomik iiretime kadinlarm da katilmalarim tesvik eder ve kirsal
kalkinmada 6nemli bir rol {stlenir. Kadinlar arasindaki dayanisma ve beraber hareket etme yetisinin
gelistirilmesi, kadmlarin giiglenmesi ve niifuz etme becerilerinin arttirilmasi, cinsiyetten kaynaklanan
sorunlarin dniine gecilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma ve refah seviyesinin yiikseltilmesi kooperatif¢ilik ile
miimkiin olmaktadir. Bu yoniiyle kooperatif¢ilik faaliyeti de kadinlarin iiretim sektoriine katiliminda rol
istlenmektedir. Dolayistyla genel olarak kadinlara yonelik tesvik politikalari, cesitli kurum ve
kuruluglarca kadin girisimciliginin desteklenmesi, kooperatif¢iligin yayginlastirilmasi gibi etmenler ile
Corum ilindeki kadin girisimcileri iiretim alanina yonlendirmek, iiretimdeki yogun isgiicli agiginin bir
nevi azalmasina sebebiyet verecektir.

Bilgilendirme / Acknowledgement: Bu calisma, Sendz, A, (2018), “Hizmet Sektoriinde Kadm Girisimciler: Corum
Arastirmas1”, Hitit Universitesi SBE, Yiiksek Lisans Tezi, ¢alismasindan tiretilmistir.
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0z

Giliniimiizde ¢alisanlar bilgi ve Dbeceri birikimlerini devamli  sekilde
ilerletebilecekleri, caligma saatlerini ve kosullarmi kendilerinin belirleyebilecegi,
6zel yagamlarmin dikkate alindigi, hayatlarini anlamli hale getiren, kendilerini mutlu
edecek islerde caligmay1 tercih etmektedirler. Dolayisiyla kariyer basarisinin anlam
degistirdigi ve bireyin ¢aligtigt orgiitten memnun kalmasini degil, kariyerinin tim
alanma yayilmis etkilerinden memnun olmasi gerektirdigi anlamini tagimaktadir.
Boyle bir basar yonelimi ise orgiit uygulamalarini asan ve bireyin kendisine ait
ortaya koydugu basar1 kriterlerine yonelen bir kariyer planlamay1 gerektirmektedir.
Bireysel kariyer planlamada demografik faktorler, ekonomik ve sosyal faktorler,
devletin belirledigi yasalar, {ilkenin iginde bulundugu sosyal ve politik faktorler gibi
etkenler temel belirleyicileri konumundadir. Bu ¢alismanin amaci Pamukkale
Universitesi’nde géreve yeni baslayan gretim elemanlarimin kariyer planlamalarina
etki eden faktorlerin neler oldugunu ve bu faktorlerin ne derecede etkiledigini ortaya
koymaktir. Arastirma sonucunda kisisel Ozellikler ve yetenekler ile meslegin
saygiliginin kariyer planlamada son derece etkili iken yasal zorunluluklarin ise
etkili olmadigr sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Planlama, Bireysel Kariyer Planlama, Ogretim
Elemanlari
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ABSTRACT

Today, employees prefer to jobs that allow them to improve their knowledge and
skills constantly, determine work hours and conditions themselves, that in which
their private lives are taken into consideration and their lives are meaningful, and
that will make them happy. Therefore, it means that the meaning of success in career
has changed and that the individual should not merely be satisfied in the
organization, but rather be satisfied with the influence of his entire career on every
aspect. Such orientation about “success” requires a career planning that transcends
organizational practices and leads to the success criteria of the individual.
Demographic, economic, social, and political factors, as well as legislation
determined by the state are essential in individual career planning. The aim of this
study is to reveal which factors affected the career planning of the instructors who
are new to Pamukkale University and in what way. As a result, personal
characteristics and capabilities, and the reputation of the profession is highly
effective in career planning whereas the legal obligations are not effective at all.
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Uluslararas: Bilimsel Aragtirmalar Dergisi (IBAD), 4(2), Kis 2019

120


mailto:mkiziloglu@pau.edu.tr

Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin Kariyer Planlamasina Yonelik Bir Arastirma:
Pamulkkale Universitesi Ornegi

GIRIS

Giiniimiizde pek ¢ok alanda hizli bir doniisiim yasanmaktadir. Ekonomi, teknoloji ve iletisim alaninda
meydana gelen bu degisim ve gelismeler karsisinda rekabetin yapisinda bazi degisiklikler goriilmiistiir.
Teknoloji ve bilgi kullaniminin yayginlagmasi ile birlikte rekabet daha ¢ok artmistir. Caligma hayatinda
yasanan degisimlerle giinlimiizde kariyer basarisinin anlaminin da degistigi sdylenebilir. Bilgi temelli
calisanlarin ortaya ¢ikmasi ile birlikte orgiitlerde uzun yillar ¢alisarak maddi kazang elde etmenin
degisen Orgiitsel yapilar acisinda degerlendirildiginde etkisini kaybettigi goriilmektedir.

Calisanlar bilgi ve beceri birikimlerini gelistirebilecekleri, 6zel hayatlarinin dikkate alindigi, ¢aligma
saatlerini kendilerinin belirledigi, onlart mutlu ve yasamlarii anlaml kilan isler aramaktadirlar. Dolayisi
ile kariyerin anlaminin degisime ugradigi ve bireyin belirli bir Orgiitteki gelisiminden memnun
olmasindan ziyade bireyin tiim yasamindan memnun olacagi bir yasam aradig1 sdylenebilir. Bahsedilen
bu yaklasim 6rgiit uygulamalarini asan ve bireyin kendine yonelik kariyer planlamasini gerektirmektedir.
Bu anlamda bireyin kariyer 6lgiitleri ise yine kendisinin ortaya koyacagi hedeflerle iliskilidir.

Birey kariyer planlamasin1 yaparak ihtiyaglar1 ile firsatlar arasindaki en uygun iliskiyi kurmayi
amaclamakta ve kendine gore bir karar vererek sorunlarini ¢6ziime kavusturmaktadir. Bunun sonucu da
birey yapmis oldugu islerde daha mutlu ve daha verimli bir sekilde hareket edebilmektedir. Ayrica
bireyler yapmis olduklar1 kariyer planlar1 sonucu gelecegini tahmin edebilen, kendisini neyin bekledigini
bilen, amacini ona gore olusturan, yiiksek motivasyona sahip ve kendini ise adayan ozgiiven sahibi
bireyler ortaya ¢ikmaktadir. Bu vesile ile bireyler kendi bilgilerini test edip, firsat kargisinda kendilerini
konumlandirabilmektedirler. Genel anlamda degerlendirildiginde goriilmektedir ki, kariyer planlama
kavrami aslinda birey acisindan ¢ok boyutlu bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1. KURAMSAL CERCEVE

1.1. Kariyer Kavram

Kariyer sozciigii kullanildigi zaman herkesin aklinda degisik kavramlar canlanmaktadir. Tiirkceye
Fransizca "carriere" sézcliglinden giren kavram, ¢ogu kez meslekte yiikselme, statii elde etme, ilerleme,
tercih edilen bir meslek sahibi olma seklinde algilanmaktadir. Kariyer kavrami, Tirk Dil Kurumu
Sozligiinde, bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama, basari ve uzmanlik olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimdan da yola ¢ikarak kariyerin, genellikle meslekte ylikselme, belirli bir statii
elde etme, ilerleme ve tercih edilen bir meslek sahibi olma seklinde ele alindigi sdylenebilir
(Sabuncuoglu, 2005, s. 168). Kariyer kavrami; ig hayati boyunca daha iyi noktalara gelerek basariy1
yakalayip meslekte ilerlemek, ve bireyin tim bu is hayati boyunca iistlendigi rolleriyle ilgili
tecriibelerinin tamamu olarak tanimlanmaktadir (Tasliyan vd., 2011, s. 233). Seymen ve Bolat (2010)
kariyeri ‘kisinin kendisi i¢in ya da kendisine bagl olan kisiler igin istedigi yasam tarzina sahip olabilmek
icin yasam boyunca elde ettigi bilgi, beceri ve deneyimlerinin uzun doénemli birikimi’ seklinde
tanimlamaktadir. Giliniimiizde oldukga sik kullanilan bu kavramla ilgili yakin bir zamana kadar
insanlarm akillarina sadece yiiksek maas ve yiiksek statii gelmekteydi. Kariyeri sadece yiiksek ticret ile
sinirlamak ve sadece yiiksek diizeydeki yoneticilerin kariyer sahibi olacagi gibi yanlis bir inang¢ vardi.
Oysa giinlimiizde, kariyer kavraminin ifade ettigi anlam oldukca degismistir.

Greenhaus'a gore kariyer iki sekilde tamimlanmaktadir. ilk tanima gore kariyer; bir meslek veya bir
organizasyonun niteligidir. Yani bireyin bir meslek veya bir organizasyon ic¢indeki kariyer hareketlerini
ifade etmektedir. Ikinci tanimda ise kariyer; meslek veya organizasyonun degil bireylerin niteligidir.
Bireyler yaptiklar igler sonucunda kendilerine 6zgii bir kariyere sahip olmaktadirlar (Greenhaus, 1987, s.
5).

Birey agismdan kariyer sozciigii, bir ise sahip olmanin Otesinde bir anlam tagimaktadir. Buna gore
kariyer daha ¢ok para, sorumluluk, prestij ve mesleki sayginlik elde etmeyi ifade etmektedir. Bir bagska
deyisle, bir kariyere sahip olmak bir ise sahip olmaktan farkli bir nitelik tasir. Bu anlamda Kkariyer,
kisinin bagarma duygusu, karsilasabilecegi olanaklar, psikolojik ddiiller ve daha iyi yasam bigimi ile
ilgilidir (Demirbilek, 1994, s. 71).
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Kariyer bireyin ¢alisma hayat1 boyunca iistlendigi islerin bir biitiinii olarak tanimlanirsa da bu tanimin
Otesinde daha genis bir anlam tagir. Bir kisinin kariyeri, sadece onun sahip oldugu isler degil, isyerinde
kendisine verilen is roliine iligskin beklenti, amag, duygu ve arzularimi gergeklestirebilmesi igin egitilmesi
ve bdylece sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ve ¢alisma arzusu ile o isletmede ilerleyebilmesi anlamini
tasimaktadir. Son zamanlara kadar kariyer, genellikle ilerleme anlaminda kullanilirken, giiniimiizde
sadece ilerleme anlamina gelmemekte, is deneyimleri sonucu ilerleme yerine, bilgi kazanilan bir siire¢
olarak kabul edilmektedir. Bu siirecte kazanilan bilgi, kisinin is deneyimleri sirasinda kazandigi
becerileri, uzmanhg ve iligkiler agini da igine almaktadir (Erdogmus, 2002, s. 11).

1.2. Kariyer Asamalari

Kariyer asamalari, bireyin bir ise basglangicindan bitimine kadar yasadigi siireglerdir. Bu nedenle
bireyin ise baslama yasi, kariyer baglangici i¢in ¢ok dnemli olmaktadir. Bununla birlikte, birey bir isi
bir siire yaptiktan sonra farkli bir ise basladiginda kariyer agamalarini sirastyla yasayacaktir (Calik ve
Eres, 2006, s. 53).

Kariyer asamalarina iligkin ¢cok sayida modelden biri De Cenzo'nun kariyer gelistirme modelidir. De
Cenzo ve arkadaslari, kariyer gelistirme modelini is i¢in hazirligin basladigi dénemden itibaren yas
donemlerine gore bes asamada olusturmuslardir. Kariyer kesif asamasi, isletmeye giris ve kariyer
asamasl, kariyer ortasi agamasi, kariyer sonu asamasi ve emeklilik agsamasi olarak sirayla incelemek
miimkiindiir (Aytag, 2005, S. 62). Bu asamalarin 6zellikleri kisaca sdyle agiklanabilmektedir:

Kariyer Kesif Asamasi: Genelde 20'li yaslarin ortasinda sona eren, okuldan ilk igse baslayincaya
kadar gecen siire olarak tanimlanmaktadir. Kesif asamasinda bireyler ne tiir gorevlerin ilgilerini
cektigini teshis etmeye ¢aligmaktadirlar.

Isletmeye Giris ve Kariyer Baslangic1 Asamasi: 25 yaslarinda baslayip 35 yaslarina kadar siiren bir
ilerleme asamasidir. Bu dénem siiresince giivenlikten daha ¢ok; basari, sayginlik ve 6zerklik ihtiyaci
on plandadir. Terfi ve ilerleme icin sorumluluk alma, bagimsiz karar verme bu donemin
ozelliklerindendir.

Kariyer Ortasi1 Asamasi: Performans diizeyinde dusiikliik ya da performans bozuklugunun bir
baslangi¢ silireci olarak tamimlanabilmektedir. Orgiit bu asamada bireyin performansini
degerlendirmede bulundugu konumu dikkate almali ve yasiyla ilgili 6zellikleri de degerlendirmelidir.

Kariyer Sonu Asamasi: Bireyin kariyerinin en uzun sathasi olup kariyer yasaminin sonuna geldigi
asama olarak tanimlanabilmektedir. Onceki yillarda giiglendirilen kariyerin son yillarina yaklastig1 bir
donem olarak goriilmektedir. Bu donem emeklilige kadar siirmekte ve bireyler genelde himayeci
Ozelligi tasimaktadir.

Emeklilik Asamasi: Genelde 55 veya 65 yaslarinda olugmaktadir. Emeklilik yaklastik¢a bireyin giict,
sorumluluklar1 ve kariyeri azalmaktadir. Emeklilik, bir ¢alisanin kariyerinin son bulmasidir ve bu
durum bazi bireyler i¢in bir soktur.

1.3. Kariyer Planlama

Stirekli bir degisim icerisinde olan kosullara uyum saglama ¢abalarinin, is piyasalar1 agisindan ortaya
¢ikardigr degisimler; orgiitlerin ayakta kalmasi ve basarili olmasinda, beseri sermayeyi gelistirmede ve
daha esnek bir orgiit icindeki organizasyon yapisini saglamada kariyer planlamasmin énemi artmistir.
Ozellikle orgiitlerin ihtiyag duyduklari nitelikli eleman bulmalarindaki zorluk, simdiki ve gelecekteki
pozisyonlar1 doldurma ihtiyact kariyer planlama faaliyetleri ilizerinde daha fazla durulmasini
gerektirmistir. Bu c¢er¢evede orgiitler, kariyer planlamasi uygulamalariyla O6nemli bir dstiinliik
saglamis olurlar. Ayrica kariyer planlamasi, bireysel kariyer planlarmin uygulanmasina destek
saglayarak, calisanlara bu konuda yardimci olmakta; boylelikle igletme ve bireyler, amaglarim
gergeklestirme olanagina kavugmaktadirlar (Bingdl, 2003, s. 248).

Kariyer planlanmasinda asil sorumluluk bireyin iizerindedir. Fakat bu konuda isletmeler bireylere
yardimci olabilir. Bireyler mesleki danismanlik ve calisma gruplari sayesinde kendi yeteneklerini ve
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ilgi alanlarmi daha iyi anlamakta ve bunlari isletme igindeki ve disindaki kariyer firsatlariyla
karsilastirabilmektedirler (Palmer ve Winters, 1993, s. 134-135). Bu anlamda kariyer planlama,
calisanlarin sahip olduklar firsatlar1 gorebilmesi, kariyeriyle ilgili amaglar ortaya koymasi, bunun igin
gerekli yollar1 belirlemesi ve zaman planlamasi yaparak egitim ve is uygulamalari ile ilgili bir faaliyet
cizelgesi olusturmasi olarak tanimlanabilir (Kocabey, 2010, s. 94). Kariyer konusunun insan hayatinin
onemli bir kismimi olusturdugu diisiiniildiigiinde yasam kalitesini ve tatminini dnemli 6l¢iide etkilen
bir kavram oldugu sdylenebilir.

1.4. Bireysel Kariyer Planlama ve Asamalari

Bireysel kariyer planlama, bireyin kendi bilgi diizeyini, becerilerini, ilgi alanlarin1 ve iginde
bulundugu g¢evreyi dikkate alarak, is hayati ile ilgili hedefler belirlemesi ve bu hedeflere ulagsmasina
yardimci olacak faaliyetleri 6nceden diizenlemesidir (Ugur, 2003, S. 246).

Orgiit icerisindeki biitiin calisanlar, kendi kariyerinden ve onun gelisiminden sorumludur. Bu
sorumlulugu yerine getirmek isteyen bir c¢alisan dncelikle kendine yonelik gelismeye acik yonlerini
ortaya koyabilmelidir. Bu anlamda kendisini iyi taniyan bir bireyin oncelikli olarak kendisini
gelistirmesi ve giiclii yonlerini de ortaya koyarak kariyer planlamasi i¢in ilk adimini atmalidir. Bu
asamadan sonra birey kendisine ait bir kariyer planlamasini ortaya koymalidir. Bu planlar ortaya
konuldugunda amaglara ulasmak daha kolay olacaktir ve orgiitte bireysel kariyer planlamalarina
yonelik politikalarini1 daha saglikli olusturabilecektir (Beach, 1980, s. 183).

Bireysel kariyer planlamay1 basariya gotiiren bes temel sart asagida belirtilmistir (Uzun, 2003, s. 95):

» Bireysel anlamda performansin gelistirilebilmesi basarinin temel kosuludur. Ancak, iyi bir
performans elde edebilmek 6nemli ve zor ¢abalarin sonunda ortaya cikabilir.

» Bireysel kariyerin yonetimi bireyin kendi elindedir. Karar almada aktif rol oynama ve
sorumluluk {istlenme kariyer gelisiminin ilk kosuludur.

» Kariyerin iist basamaklarma ulasabilmek i¢in calismak ve Onemli bir ¢aba ve miicadele
gostermek gerekir.

+  Orgiit iginde alt ve iist kademede calisanlarla iyi iliskiler kurulmalidir.

» Kariyer gelisiminde yapilan isin her yoniiyle iyi 6grenilmesi sarttir.

Bireysel kariyer planlama kendini tanima ve degerlendirme, orgiit i¢i ve dis1 firsatlar1 degerlendirme,
kendi sartlarina uygun hedefler belirleme, kariyer planlarmin hazirlanmasi ve calisma programina
yansitilmasi agamalarini igeren bir siirectir.

Kendini Tanima ve Degerlendirme: Kariyer planlamasi bireyin kendini tanimasiyla baglamaktadir.
Bu asamada kisi gergekei olarak kendini degerlendirmeli, zayif ve gii¢lii yonlerinin ortaya koyarak,
yetenek, beceri ve ilgi alanlariin tam bir analizini yapmalidir. Kendini tanimadan baslanan bir kariyer
planlama, eksik bilgilerle doludur ve kisiyi yanlis hedeflere gotiirebilmektedir (Doughall ve Vaughan,
1996:38; Bingdl, 2003, s. 250).

Orgiit ici ve Disi Firsatlari Degerlendirme: Birey bu asamada kariyer alanlarindaki farkl
secenekleri belirlemeye ¢aligsmaktadir. Kariyer alternatiflerinin ortaya konmasindan sonra bireyin ilgi
ve davraniglarina yonelik is tercihlerinin azaltilmasi bu asamada firsatlar1 belirlerken kendi yetenek,
ilgi ve degerlerini, sosyal g¢evresini, psikolojik 6zelliklerini dikkate almalidir (Milkovich, 1985, s.
425). Bu asamada kariyer olanaklarinin da degerlendirilmesi s6z konusudur. Birey orgiit iginde oldugu
kadar orgiit disinda da edinebilecegi firsatlart degerlendirmelidir (Findikg1, 1999, s. 346). Ayrica
kariyer hedeflerini ve ise y6nelik Oncelikleri ortaya koyma, mesleki imkanlar1 arastirma, mesleki
yenilikleri takip etmek de dnemlidir (Ciftgi ve Cevher, 2014).

Kendi Sartlarina Uygun Hedefleri Belirleme: Bu asamada, istenilen kariyer diizeyine ulagabilmek
i¢in hedeflerin belirlenmesi siirecidir. Belirlenen hedeflere ulasmak igin kariyer secenekleri bir 6ncelik
sirasina konulmalidir. Kariyer hedeflerinin belirlenmis olmasi, olanaklarimin degerlendirilmesini
saglamaktadir. Hedef belirlemede, hedefin bireyin kisilik o&zelliklerine uygun olmast Onem
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tagimaktadir (Palmer, 1993, s. 82). Kisi, giiclii ve zayif taraflarini, degerlerini, ilgi alanlarini ve
firsatlara yonelik bilgileri degerlendirdikten sonra kariyer hedeflerini belirleyecektir (Beach,
1980:185).

Kariyer Planlarimn Hazirlanmasi ve Calisma Programina Yansitilmasi: Bu asamada birey ilk ii¢
asamanin sonunda belirlemis oldugu hedefe ulagmak icin neyi, ne zaman, nasil yapacagini planlamak
durumundadir. Bunu yaparken c¢alisanlar kolaylastirici kisitlayici biitiin faktorleri dikkate almak
zorundadir. Ciinkii is ortaminda bireyin kisisel kariyer planini uygulamasina katkida bulunacak olumlu
faktorler bulunacagi gibi kariyer planlama siirecini yavaglatacak Dbirtakim engeller de
bulunabilmektedir (Raymond, 1999, s. 341).

Kisisel Kariyer Kararmin Verilmesi: Kisi kendisini tanidiktan ve mevcut durumunu
degerlendirdikten sonra kariyeri ile ilgili karar vermeden 6nce kararini etkileyebilecek bilgileri ne
kadar iyi toplarsa ve degerlendirirse, kararlarimin kalitesi o derece yiiksek olacaktir. Ayrica karar
verme de bir siireci gerektirmektedir. Bu siire¢ sorunun agik bir sekilde tanimlanmasi ile baglamakta
ve karar kriterlerini tanima, alternatifleri gelistirme, her bir alternatifi degerleme ile devam ederek
karar alma ile son bulmaktadir (Cetin, 1996, s. 124).

1.5. Kariyer Planlamanin Amaclari

Kariyer planlamas1 yapilirken uyulmasi gereken temel prensip, kisilerin yeteneklerinin ele alinmasi ve
gelecekte ihtiya¢c olunan yeteneklerin tespit edilmesidir. Kariyer planlamasinin temelini bireysel
amaclar meydana getirmektedir. Ciinkii amaclarini1 belirlemis bireyler karsilarina ¢ikan firsatlar1 daha
iyi degerlendirebilirler. Kariyer planlamasinin amaglari su sekilde siralanabilir (Aytag, 2005, s. 141):

o Bireylerin kendilerine ait kariyer basarilarin1 gergeklestirmek,

e insan kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasini1 saglamak,

o Yiikselme ihtiyaglarinin tatmini i¢in ¢alisanin gelistirilmesini saglamak,

e Yeni ve farkli bir alana giren ¢alisanin degerlendirilmesini saglamak,

e lyi bir egitim ve kariyer olanaklarinin bir neticesi olarak is performansmin yiikseltilmesini
saglamak,

o Calisanin is tatminini, ise bagliligini ve kendine olan giivenini saglamak,

o Bireysel egitim ve gelistirme ihtiyaglarinin daha iyi sekilde belirlenmesini saglamak,

e Is giivenligini saglamak.

Orgiitlerde kariyer planlamasi yapmanin temel amaci, drgiitiin ve bireyin etkinlik ve verimliliginin
artirlmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda orgiitlerin kariyer planlamasi yapmadaki bir diger amaci
caliganlarin tam kapasite ile caligmalarmi saglayarak isletmenin kendi amagclarina ulagmasinin
saglanmasidir. Ayrica kariyer planlamasi calisanlarda orgiitsel bagliligt meydana getirerek aidiyet
duygusunu gelistirir.

1.6. Bireysel Kariyer Planlamanin Temel Belirleyicileri

Bireysel anlamda degerlendirildiginde kariyer planlamayi ¢ok sayida faktor etkileyebilmektedir.
Bunlarin basinda demografik faktorler, ekonomik ve sosyal faktorler, devletin belirledigi yasalar,
iilkenin i¢inde bulundugu sosyal ve politik faktorler gibi etkenler bireyin kariyer planlamasinin temel
belirleyicileridir (Rood, 1965, s. 78).

Demografik Faktorler: Bireyin kariyer planlamasinda etkili olan temel faktorlerden en Onemlisi
demografik faktorlerdir. Bunlar; aile, yas, cinsiyet ve Kisinin sahip oldugu Kisisel ve o6zel
yetenekleridir.

e Aile: Aile eve okulun kariyer se¢imini genel olarak etkiledigi goriilmektedir. Aile faktoriiniin
kariyer gelisimine etkileri lizerinde bir¢ok ¢aligmanin yapildigi goriilmektedir. Yapilan birgok
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aragtirma aileinin demografik 6zelliklerinin kariyer tercihlerini ve gelisimini etkilerini ortaya
koymak {izere tasarlanmustir. Ailenin gelir ev sosyo-ekonomik seviyesi seviyesi, anne babanin
egitim diizeyleri ve isleri gibi faktdrler ailenin demografik ozelliklerini olusturmaktadir.
Arastirmalar bu etmenlerden bir kismin kariyer tercihine anlamli bir etki sagladigini ortaya
koyarken bir kismi ise tam tersi bir sonu¢ ortaya koymustur. Bu durumun nedeni ise aile
etkilerinin niceliksel olarak Ol¢iilebilmesinin zorlugundan kaynaklanmaktadir (Kuzgun,
2000:109).

e Yas: Kariyer planlamada etkisi olan faktorlerden bir digeri de yastir. Bireyin iginde bulundugu
yas yapilacak olan kariyer planlamasini da etkilemektedir. Eger bireyin yas1 biiyiik ise kariyer
planlamasini her meslek igin gergeklestirememektedir (Pekkaya ve Colak, 2013, s. 799).

o Cinsiyet: Kariyer planlamas1 yaparken bireyin cinsiyeti de rol oynamaktadir. Cinsiyetin
belirledigi roller, toplumda kisilerin gergeklestirmesi gereken gorevlerin cinsiyetler arasinda
dagilimint belirlemektedir. Toplumsal anlamda farkli cinsiyet rollerine bagl olarak erkeklerin
ve kadinlarin kariyer gelisimleri de farklilik gosterebilmektedir (Bal, 1998, s. 144).

Kisisel Ozellikler ve Yetenekler: Bireyin Kisiligi ve yetenekleri kariyer planlamasinda énemli bir
etkendir. Bireyin kisisel anlamda sahip oldugu degerlerin gelisiminde ailenin biiyiik fertleri ve
ogretmenlerinin sergiledigi davramslar ile toplumsal etkiler 6nemli rol oynamaktadir (Can, 2002, s.
347).

Yasal Faktorler: Yasal faktorler bireyin kariyer planlamasina etkileyen bir diger onemli faktordiir.
Yasal faktorler olarak soz edilen kanunlarla diizenlenmesi yapilmis ve bireyin kariyer yapmasinda
oncelikli olan konulardir. Ornegin; iilkemizdeki zorunlu askerlik sistemi erkeklerin Kkariyer
planlamasinda ve gelisiminde 6nemli bir etkiye sahiptir. Benzer sekilde devlet memurlugu ile ilgili bazi
kademelerde siyasi yasakli veya hiikiimlii olmama sart1 gibi maddeler yer almaktadir (Erdogmus, 2003,
S. 75).

Sosyal Faktorler: Bireyin sosyal anlamdaki gecmisi, ailenin ekonomik durumu, anne baba iliskisi ve
yagsanan sosyal cevre kariyer se¢imini etkileyen Onemli etkenlerdendir. Yapilan arastirmalarda
gostermektedir ki; egitim diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarinin anne babanin beceri gerektirmeyen islerini
tercih etme olasiliklarinin yiiksek oldugu, iyi egitim almis ailelerin ¢ocuklarinin ise daha ¢ok yonetsel ve
profesyonel islere yoneldikleri goriilmektedir (Aytag, 2005, S. 77). Bunlarla birlikte bireyin gevresindeki
yakinlari, arkadaslar1 ve 6gretmenleri de kariyer segiminde etkileyici olabilmektedir.

Ekonomik Faktorler: Kariyer secimini etki eden bir diger faktor ise ekonomik faktorlerdir. Ekonomi,
egitim hayatinda bir¢ok kisinin kariyer egilimini etkiledigi gibi ve tercih edilecek olan meslegin
ekonomik getirisi de kariyer segimini etkilemektedir. Ozel {iniversitelerin hizli bir sekilde artmas,
ekonomik durumu iyi olanlarin istedikleri iglere yonelmelerini de kolaylastirmistir. Kariyer tercihinde
yapilacak isin sundugu ekonomik faktorler igerisinde, yapilacak igin ekonomik kazancinin yiiksek
olmasi, calisana sagladig1 sosyal giivence ve sigorta hizmetlerinin kapsaminin genis olmasi ve devlet
memurlugu gibi alinacak maasin devlet tarafindan giivence altinda olmasi gelmektedir (Akman, 2017).

2. YONTEM

Arastirmanin amaci, belirlenen 6rnek kitlede yer alan g¢alisanlarin kariyer planlamalarina etki eden
faktorlerin neler oldugunu ve hangi derecede etkiledigini ortaya koymak amaciyla yapilms bir
caligmadir.

Arastirmanin evrenini Denizli ilinde yer alan Pamukkale Universitesi’nde gorev yapan &gretim

elemanlar1 olusturmaktadir. Pamukkale Universitesi’nde son 5 yilda istihdam edilen 6gretim eleman ile
calisma gerceklestirilmistir. Caligmanin O6rneklem grubunu, arastirma kapsaminda yer alan tiim
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calisanlardan basit, rastlantisal 6rnekleme yoluyla belirlenen 102 kisi olusturmaktadir.

Yapilan arastirmada hedef kitle belirlendikten sonra hedef kitleye ulasmak i¢in en etkili bilgi toplama
yonteminin anket olduguna karar verilmistir. Anket yonteminin se¢ilmesinden sonra konu ile ilgili soru
formu hazirlanmistir. Soru formu, Sav, D. (2008) ‘Kariyer Planlamada Etkili Olan Faktorler ve
Universitelerin Etkisi Uzerine Bir Arastirma’ isimli calismada kullanilan bir anketten olusturulmustur.
Soru formu ile galiganlarin kariyer ile ilgili tutumlar1 ve bu tutumlarina etki eden faktorlerin belirlenmesi
amaglanmigtir.

Soru formu 5 dereceli Likert tipi 30 sorudan ve katilimcilarin demografik bilgilerini belirlemeye yonelik
sorulardan olugmaktadir. Bu sorular 10 grup altinda toplanmistir. Bu gruplar sirast ile aile, sosyal ¢evre,
yasal zorunluluklar, kisisel Ozellikler ve yetenekler, ekonomik faktorler, egitim, meslegin zorluk
derecesi, meslegin saygmligi, giincel gelismeler ve iiniversite ile ilgili boliimlerden olusmaktadir. Her
sorunun yaninda bes cevap sikki yer almaktadir. Anket ¢aligmasinin puanlamasinda (1) Son Derece
Etkili, (2) Biiyiik Olgiide Etkili, (3) Kararsizim, (4) Biiyiik Olgiide Etkili Degil, (5) Hi¢ Etkili Degil
seklinde olmak tizere 5 dereceli likert tipi maddeler kullanilmustir. En son boliimde ise katilimcilara ait
demografik verilerin elde edilmesi amaciyla ¢alisanlarin cinsiyet, yas ve egitim durumu gibi kisisel
Ozelliklerini 6grenmeye yonelik sorular yer almaktadir. Arastirma sonucu elde edilen veriler SPSS
programinda analiz edilmistir.

Calismada toplam 102 gecerli anket formu toplanmistir. Bu anketlerden katilimcilarin demografik
verilerine iliskin elde edilen sonuglar asagidaki Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Orneklem Grubunun Demografik Dagihmi

Degiskenler N % Degiskenler N %
Cinsiyet Erkek 69 67.6 Lisans 24 235
Kadin 33 324 Yiiksek Lisans 60 58.8
26-30 51 50.0 | Egitim Doktora 18 17.6
Yas 31-40 48 47.1
41-50 3 2.9
Toplam 102 100 Toplam 102 100

Arastirmaya katilan calisanlarin tamami O6gretim elemani1 pozisyonunda gorev yapmaktadirlar.
Universitede gdrev yapan &gretim elemanlarmin cinsiyet dagilimina bakildiginda %67.6’lik
cogunlugun erkek, %32.4’lnln ise kadin oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan calisanlarin
egitim durumlan itibari ile dagilimima bakildiginda; yaklasik % 23.5’inin lisans, %58.8’lik kismin
yiiksek lisans ve %17.6’sinin da doktora mezunu oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan calisanlarin yaglarina gore dagilimlarina bakildiginda; %50’sinin 26-30 yas grubu
arasinda, %47.1’inin 31-40 yas grubu arasinda ve %2.9’unun 41-50 yas grubu arasinda yer aldigi
saptanmistir. Calisanlarin yogunluklu olarak 26-40 yas grubu arasinda ve oranin da %97 civarlarinda
oldugu goriilebilmektedir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bulgular kisminda bireylerin kariyer planlamasini etki eden faktorler ve 6nem dereceleri
ile birlikte bazi demografik verilerle aralarinda farklilagsma ele alinmigtr.

3.1. Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin Kariyer Planlamasina Etki Eden Faktorler

Bu boliimde meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasina etki eden faktorler;
Aile, Sosyal Cevre, Yasal Zorunluluklar, Kisisel Ozellikler ve Yetenekler, Ekonomik Faktorler,
Egitim, Meslegin Zorluk Derecesi, Meslegin Sayginligi, Giincel Geligsmeler ve Universite faktorleri
altinda incelenmistir. Yapilan degerlendirmelerde aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri temel
alimmistir. Faktorlerle ilgili degerlendirme yapilirken yontem kisminda da belirtildigi iizere ters
kodlama yapilarak (1) Son Derece Etkili ile (5) Hi¢ Etkili Degil arasinda bir degerlendirme
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yapilmistir. Bu baglamda her bir olguya ait aritmetik ortalama degeri ylikseldik¢e, o olgunun etki
derecesinin azaldigi, deger azaldik¢a da etki derecesinin yiikseldigi kabul edilmistir.

Tablo 2. Aile Faktoriiniin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin Kariyer
Planlamasina Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Anne 102 1 5 2,94 1,650
Baba 102 1 5 321 1,702
Kardes 102 1 5 3,12 1,552
Akrabalar 102 1 5 3,68 1,408
F1 102 1 5 3,21 1,414

Bu cergevede aile faktdriiniin meslege yeni baslayan 0gretim elemanlarmin kariyer planlamasina
etkileri Tablo 2’de gosterilmistir. Tablodaki degerlerden ailenin meslege yeni baslayan Ogretim
elemanlarinin kariyer planlamalarina etki diizeyi ortalama 3,2’lik deger ile “orta derecede” oldugu
goriilmektedir. Aile faktoriinii olusturan ifadelerin goreceli etki dereceleri ele alindiginda en yiiksek
etkinin anneye ait oldugu, anneyi ise babanin ve kardesin takip ettigi goriilmektedir. Anne, baba ve
kardesin degerlerinin birbirine yakin olmasi ¢ok ciddi bir farkin olmadigini ve benzer etki diizeyine
sahip olduklarin1 gostermektedir. Akrabalarin ise kariyer planlamalarini 6nemli dl¢iide etkilemedikleri
goriilmektedir.

Tablo 3. Sosyal Cevrenin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarimin Kariyer
Planlamasina Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Ogretmenler 102 1 5 3,29 1,548
Arkadaglar 102 1 5 3,35 1,475
Aile Dostlar1 102 2 5 3,32 1,173
F2 102 1 5 3,32 1,234

Sosyal ¢evre faktoriiniin meslege yeni basglayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasina etkileri
Tablo 3’de gosterilmistir. Tablodaki degerlerden sosyal ¢evrenin meslege yeni baslayan ogretim
elemanlarinin kariyer planlamalarina etki diizeyinin ortalama 3,3’liikk deger ile “Orta Derecede”
oldugu saptanmistir. Sosyal ¢evre faktoriinii olusturan ifadelerin goreceli etki dereceleri ele
alindiginda en yiiksek etkinin 6gretmenlere ait oldugu, 6gretmenleri ise aile dostlar1 ve arkadaglarin
takip ettigi gorlilmektedir. Genel anlamda sosyal ¢evrede yer alan faktorler benzer ve orta derecede bir
etkiye sahiptir.

Tablo 4. Yasal Zorunluluklarin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarimin Kariyer
Planlamasina Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Askerlik yiikiimliligi 69 1 5 4,09 1,345
Mecburi hizmet zorunlulugu 102 1 5 4,35 1,300
Ikinci bir is yapamama 102 2 5 4,24 1,130
F3 102 2 5 4,17 ,869

Yasal zorunluluklar faktoriiniin meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasina
etkileri Tablo 4’de verilmistir. Tablodaki degerlerden yasal sorunluluklarin meslege yeni baslayan
ogretim elemanlarmin kariyer planlamalarina etki diizeyinin ortalama 4,2’lik ortalama deger ile
‘biiyiik olgide etkili olmadigl’ goriilmektedir. Yasal zorunluluklar faktoriinii olusturan ifadelerin
goreceli etki dereceleri ele alindiginda ise etki diizeyi en diisiik olandan itibaren bir siralama
yaptigimizda mecburi hizmet zorunlulugu, ikinci is yapamama ve askeri yikiimliiliik se¢enekleri
karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 5. Kisisel Ozellikler ve Yeteneklerin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarmn Kariyer
Planlamasina Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Meslegin kisisel dzelliklerinize uygunlugu 102 1 2 1,29 ,462
Meslegin yeteneklerinize uygunlugu 102 1 3 141 ,557
Meslegin gerektirdigi bilgi diizeyi ve kapasite 102 1 3 1,29 ,676
F4 102 1 3 1,33 ,449

Kisisel ozellikler ve yetenekler faktoriiniin meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarimin kariyer
planlamasina etkileri Tablo 5°de verilmektedir. Tablodaki degerlerden kisisel ozellikler ve
yeteneklerin meslege yeni baslayan Ogretim elemanlarmin kariyer planlamalarina etki diizeyinin
ortalama 1,3’lik ortalama deger ile ‘son derece etkili’ oldugu goriilmektedir. Kisisel 6zellikler ve
yetenekler faktoriinii olusturan ifadelerin goreceli etki dereceleri ele alindiginda her ii¢ olgunun
birbirine yakin etki derecesine sahip olduklari, bunun yaninda bir siralama yapmak gerekirse meslegin
kisisel ozelliklere uygunlugu ve meslegin gerektirdigi bilgi diizeyi ve kapasite 6zelligini meslegin
yeteneklere uygunlugu 6zelliginin takip ettigi soylenebilir.

Tablo 6. Ekonomik Faktorlerin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin Kariyer Planlamasina
Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma

Meslegin yiiksek getirisinin olmast 102 1 5 2,65 1,300
Meslegin giivenli bir geleceginin olmasi 102 1 5 2,06 1,632
Meslegin sundugu 6zel saglik hizmetleri ve sosyal imkanlar 102 1 5 2,68 1,804
Is bulma olasiliginin yiiksek olmasi 102 1 5 2,82 1,749
F5 102 1 5 2,55 1,417

Ekonomik faktorlerin meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasina etki diizeyi
Tablo 6’da gosterilmistir. Ekonomik faktorlerin meslege yeni baslayan dgretim elemanlarinin kariyer
planlamalarina yonelik etki diizeyi ortalama 2,5’lik deger ile ‘biiyiik Olgiide etkili’ oldugu
belirtilmektedir. Ekonomik faktorleri olusturan ifadelerin goreceli etki dereceleri ele alindiginda
meslegin geleceginin giivenli olmasi en fazla etkiye sahip olgu oldugu, bunu sirasiyla meslegin
kazancimin yiliksek olmasi, meslegin sagladigi 6zel saglik hizmetleri, sosyal imkéanlar ve is bulma
olasiliginin yiiksek olmasi olgularinin takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 7. Egitim Faktoriiniin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarimin Kariyer Planlamasina
Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Gerekli egitimin uzun stirmesi 102 1 5 2,44 1,133
Gerekli egitimin gii¢ olmasi 102 2 4 2,65 917
F6 102 1 4 2,54 772

Egitim faktoriiniin meslege yeni baslayan dgretim elemanlarinin kariyer planlamasina etkileri Tablo
7’de gosterilmistir. EgZitim faktoriiniin meslege yeni baglayan 6gretim elemanlarinin kariyer
planlamalarina etki diizeyinin ortalama 2,5’lik deger ile ‘biiyiik Olgiide etkili’ etkili oldugu
goriilmektedir. Egitim faktorleri olusturan ifadelerin goreceli etki dereceleri ele alindiginda gerekli
egitimin uzun siirmesi ve gerekli egitimin gli¢ olmasimin birbirine yakin derecede etkiye sahip oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 8. Meslegin Zorluk Derecesinin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin
Kariyer Planlamasina Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Yogun mesai 102 1 5 3,15 1,417
Seyahat 102 1 5 3,18 1,403
F7 102 1 5 3,16 1,358

Meslegin zorluk derecesi faktdriiniin meslege yeni baslayan ogretim elemanlarmin kariyer
planlamasina etkileri Tablo 8’de verilmektedir. Tablodaki degerlerden meslegin zorluk derecesinin
ortalama 3,2’lik ortalama deger ile meslege yeni baglayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasina
cok etkili olmadig1 ve ‘orta diizeyde’ bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Meslegin zorluk derecesi
faktoriinii meydana getiren ifadelerin goreceli etki dereceleri ele alindiginda yogun mesainin
seyahatten daha fazla etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Meslegin Sayginhginin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin Kariyer Planlamasina
Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Saygin bir meslek olmasi 102 1 2 1,41 ,500
Yiikselme imkanlar: sunmasi 102 1 2 1,18 ,387
Gegerliligini ilerde de koruyacak olmasi 102 1 4 2,00 1,101
F8 102 1 2 1,52 ,465

Meslegin sayginligi faktoriiniin meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasina
etkileri Tablo 9’da verilmektedir. Tablodaki degerlerden meslegin saygmliginin meslege yeni baglayan
Ogretim elemanlarinin kariyer planlamalara etki diizeyinin ortalama 1,5’lik deger ile ‘son derece
etkili’ oldugu goriilmektedir. Meslegin sayginligi faktoriinii olusturan saygin bir meslek olmasi ve
ylikselme imkanlar1 sunmasi kariyer planlamasi agisindan son derece onemli birer faktdr olarak
karsimiza ¢ikarken, gegerliligini ilerde de koruyacak olmasi maddesinin ise biiyiik lgiide etkili oldugu
goriilmektedir.

Tablo 10. Giincel Gelismelerin Meslege Yeni Baglayan Ogretim Elemanlarimin Kariyer
Planlamasina Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Ulkenin i¢inde bulundugu durum 102 1 5 2,32 1,609
Ulkenin gelecekteki durumu 102 1 5 2,41 1,598
Giincel ekonomik gelismeler 102 1 5 2,56 1,709
Giincel politik gelismeler 102 1 5 3,09 1,443
F9 102 1 5 2,59 1,431

Giincel gelismeler faktoriiniin meslege yeni baslayan ogretim elemanlarinin kariyer planlamasina
etkileri Tablo 10’da gosterilmistir. Giincel gelismelerin meslege yeni baglayan 6gretim elemanlarinin
kariyer planlamalarina etki diizeyinin ortalama 2,6’lik deger ile Onemli Olgiide etkili oldugu
goriilmektedir. Giincel gelismeler faktoriinii olusturan ifadelerin goreceli olarak etki dereceleri ele
alindiginda tilkenin mevcut durumu, tilkenin gelecekteki durumu ve giincel ekonomik gelismelerin esit
derece etkiye sahip oldugu, giincel politik gelismelerin ise en az etkiye sahip olgu oldugu
gbzlemlenmistir.
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Tablo 11. Universitenin imkanlarinin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin
Kariyer Planlamasina EtKkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Maddi Destek 102 1 5 2,41 1,598
Sosyal Etkinlikler 102 1 5 2,65 1,535
F10 102 1 5 2,52 1,527

Universitelerin sundugu etkinlik ve imkanlarinin meslege yeni baslayan dgretim elemanlarinin kariyer
planlamasina etkileri Tablo 11°de sunulmustur. Tablodaki degerlerden iiniversitelerin sundugu etkinlik
ve imkanlarinin meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamalarina etki diizeyinin
ortalama 2,5’lik deger ile ‘biiyiik dlgiide etkili’ etkili oldugu goriilmektedir. Universitelerin sundugu
etkinlik ve imkanlar1 olusturan ifadelerin goreceli etki dereceleri ele alindiginda maddi destek
olanaklarinin, sosyal etkinlik olanagina gore daha yiiksek 6neme sahip olduklar1 gériilmektedir.

Tablo 12. Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin Kariyer Planlamasina
Etki Eden Faktorler

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
F1 102 1,25 5,00 3,2132 1,41439
F2 102 1,33 5,00 3,3235 1,23497
F3 102 2,33 5,00 4,1765 ,86936
F4 102 1,00 2,33 1,3333 44947
F5 102 1,00 5,00 2,5515 1,41793
F6 102 1,50 4,00 2,5441 77232
F7 102 1,00 5,00 3,1618 1,35803
F8 102 1,00 2,33 1,5294 ,46506
F9 102 1,00 5,00 2,5956 1,43154
F10 102 1,00 5,00 2,5294 1,52723

Meslege yeni baglayan dgretim elemanlariin kariyer planlamasina etki eden faktorlerin etki dereceleri
kargilagtirmali olarak Tablo 12’de gosterilmistir. Tablodaki degerlerden meslege yeni baslayan
ogretim elemanlarinin kariyer planlamasina en fazla Kisisel Ozellikler ve Yetenekler ve Meslegin
Saygmligimin etkiledigi ve son derece etkili oldugu goriilmektedir. Bu cergevede bu iki degisenin
temel belirleyiciler olarak adlandirilabilecegi sdylenebilir. Kisisel Ozellikler ve Yetenekler ve
Meslegin Saygmlig faktdriinii Universitesinin Sagladigi Olanaklar, Egitim, Ekonomik Faktorler ve
Giincel Gelismelerin takip ettigi goriilmektedir. Meslegin Zorluk Derecesi, Aile ve Sosyal Cevre orta
derecede etkilerken, Yasal Zorunluluklar biiyiik 6l¢iide bir etkiye sahip degildir.

3.2. Cahisanlarin Kariyer Planlamasina Etki Eden Faktorlerin Demografik Faktorlere Gore
Farkhlasma Durumu

Calisanlarin kariyer planlamasina etki eden Aile, Sosyal Cevre, Yasal Zorunluluklar, Kisisel Ozellikler
ve Yetenekler, Ekonomik Faktorler, Egitim, Meslegin Zorluk Derecesi, Meslegin Sayginligi, Giincel
Gelismeler ve Universite faktorlerinin cinsiyet ve yas durumuna bagl olarak farklilasma durumu ele
alinmis ve elde edilen sonuglarin anlamli oldugu ilgili ortalamalar verilerek bulgular yorumlanmustir.

Tablo 13. Aile, Kisisel Ozellikler ve Yetenekler ile Universite Faktorleri ile Cinsiyet iliskisi

Faktor Cinsiyet N Ort. Std. Sapma Sig.
. Erkek 69 3,76 1,27
Aile Kadm 33 2,06 0,94 0,000
e Erkek 69 1,44 0,48
Kisisel Ozel. ve Yet. Kadm 33 1,09 021 0,027
Universite Erkek 69 2,93 1,44 0.003
imkénlar Kadin 33 1,68 1,12 !
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Calisanlarin cinsiyetlerine gore aile, kisisel Ozellikler ve yetenekler ile iiniversitenin sagladigi
imkanlara ait faktorler arasindaki farklilasma durumu Tablo 13’°de verilmistir. Tablodaki ortalama
degerler ve t-testi sonuglar1 bir arada degerlendirildiginde yukarida belirtilen faktorler ile cinsiyet
arasinda bir farklilik oldugu saptanmustir. Aile, kisisel Ozellikler ve yetenekler ile {iniversitenin
sagladig1 imkanlara ait faktorlerin bayan c¢alisanlar lizerindeki etkisinin erkeklerden daha fazla oldugu
sonucuna vartlmigtir. Ortalama degerler de dikkate alindiginda bu farklilagma net olarak
goriilebilmektedir.

Tablo 14. Sosyal Cevre, Ekonomik Faktorler, Meslegin Sayginhgi ve Giincel Gelismeler
Faktorleri ile Yas iliskisi

Faktor Yas N Ort. Std. Sapma Sig.
26-30 51 2,84 0,850
Sosyal Cevre 3140 48 3.03 1317 001
. .. 26-30 51 1,69 0,286
Ekonomik Faktorler 31-40 48 3.56 1498 0,000
Meslegin Sayginhgi g?:ig 2; i’g 8’25 0,002
.. . 26-30 51 1,82 0,339
Giincel Gelismeler 31-40 48 3,51 1423 0,000

Caliganlarin yaslarina gore sosyal c¢evre, ekonomik faktorler, meslegin sayginligi ve giincel
gelismelere ait faktorler arasindaki farklilasma durumu Tablo 14°de verilmistir. Tablodaki ortalama
degerler ve t-testi sonuclar1 bir arada degerlendirildiginde yukarida belirtilen faktorler ile yas arasinda
bir farklilik oldugu saptanmustir. Sosyal ¢evre, ekonomik faktorler, meslegin sayginligi ve giincel
gelismelere ait faktorlerin 26-30 yas arasindaki ¢alisanlar lizerindeki etkisinin 31-40 yaslari arasindaki
caligsanlara gore daha fazla oldugu sonucuna varilmistir. Ortalama degerler de dikkate alindiginda bu
farklilasma net olarak goriilebilmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Kariyer bireylerin geleceklerini sekillendiren en énemli unsurlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bireyler yapmis olduklar kariyer planlar1 dogrultusunda geleceklerine yon vermekte ve bu yonde
ilerlemeyi tercih etmektedirler. Goriilmektedir ki kariyer planlamasi bireylerin hayatinda énemli bir
yere sahiptir. Gergek anlamda kariyer yasam seriiveni, egitim alarak bir yerlere gelmek isteyen
bireylerde bilingli ya da bilingsiz olarak kazandiklar1 {iniversitelerdeki egitimleriyle baslamaktadir.
Genellikle alinan egitim dogrultusunda sekillenen bireyin kariyer planlamasi1 demografik, sosyal, yasal
ve ekonomik faktdrlerden 6nemli derecede etkilenmektedir.

Bu kapsamda Pamukkale Universitesinde meslege son 5 yil igerisinde baslamis 102 &gretim
elemaninin kariyer planlamalari incelemek amaciyla yapilmis olan bu ¢alismanin sonuglari asagida
siralanmustir.

m Meslege yeni baslayan Ogretim elemanlarinin kariyer planlamasina etki eden faktorler
arasinda; Kisisel Ozellikler ve Yetenekler ile Meslegin Sayginligimin dgretim elemanlarmin
kariyerlerinin temel belirleyicileri oldugu ve bu faktorlerin son derece etkili oldugu ortaya
konulmustur.

m  En ¢ok etkiye sahip olan Kisisel Ozellikler ve Yetenekler ile Meslegin Sayginhigi olarak
belirtilen iki faktérden sonra Universitenin Sagladigi Imkanlar, Egitim, Ekonomik Faktorler
ve Giincel Geligsmelerin 6gretim elemanlariin kariyer planlamalan agisindan biiyiik derece bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

m  Meslegin Zorluk Derecesi, Aile ve Sosyal Cevre Faktorlerinin ise Ogretim elemanlarimin
kariyer planlamasin orta derecede bir etkiye sahip olduklar1 saptanmuistir.

m Aile faktoriinii olusturan maddelerin goreceli etki dereceleri incelendiginde ise en yiiksek
etkinin anneye ait oldugu goriilmektedir. Anneyi ise babanin, kardesin ve akrabalarin izledigi
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saptanmistir. Sosyal cevre faktorii acisinda diisiiniildiigiinde ise 6gretmen, arkadas ve aile
dostlariin birbirine yakin ve orta derece bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Bunlar ise
yogun mesai ve seyahat takip etmektedir.

m  Yasal zorunluluklarin ise 6gretim elemanlarinin kariyer planlamalarinda biyiik olgiide bir
etkiye sahip olmadigi gorilmektedir.

m  Meslegin kisisel ozelliklerle ve yeteneklerle uygunlugu ve meslegin gerektirdigi bilgi diizeyi
ve kapasite ise kariyer planlamasi agisindan son derece onemli goriilmektedir. Biitiin bunlarin
yaninda meslegin saygin olmasi, yiikselme imkéanlarinin olmasi ve gecerliligini ilerde
koruyacak olmasi da 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasinda son derece onemli bir yer
tutmus ve etkilemistir.

m  Universitenin saglamis oldugu maddi destekler, meslegin yiiksek getirisinin olmasi, giivenli
bir geleceginin olmasi, iilkenin i¢cinde bulundugu durum ve gelecekteki durumu gibi faktorler
de biiyiik dlciide kariyer planlamalarini etkilemigtir.

Biitin bu sonuglar degerlendirildiginde goriilmektedir ki mesleg§in yeni baslayan O6gretim
elemanlarinin kariyer planlamalarim etkileyen en énemli faktorlerin dncelikli olarak meslegin kisisel
ozellik ve yeteneklerle uygun bir 6zellige sahip olmasi ve saygin bir meslek olmasi dncelik tercihleri
arasinda yer almistir. Kariyer planlamalarinin 6ncelikli adimlarindan biri her zaman tercih edilecek
olan meslegin kisinin kendi kisisel ozellik ve yetenekleri ile Ortiismesi olmustur. Bununla birlikte
toplumsal agidan degerlendirildiginde de akademisyen olmanin gerek Tiirkiye’de gerekse de diger
iilkelerde saygin bir yeri oldugu bilinmektedir. Yilmaz’in (2006) yaptig1 calismada kariyer planlamasi
ile kisilik 6zelliklerinin birbiri ile iliskili oldugu ve ayn1 zamanda bireylerin sayginlik ihtiyaglarini
kargilayarak yiiksek motivasyonla ¢alistiklar1 sonucuna ulasilmistir. Goksel (2012) ve Sahin’in (2009)
caligmalarinda da benzer sonuglar elde edilmistir. Bu a¢idan diisiiniildiigiinde ortaya ¢ikan sonuglar
birbiri ile ortiismektedir.

Biitiin bunlarin yaninda her zaman saygin bir yere sahip olan ve ayni zamanda da {ilkedeki diger
kurumlarla da kiyaslandiginda da {iniversitelerin maddi ve sosyal anlamda ¢alisanlarina destek vermesi
ve ekonomik anlamda diigiiniildiigiinde {iilke standartlarinda bir getiri saglamasi da Ogretim
elemanlarinin kariyer planlamalari agisindan biiyiik Olgiide etkili birer faktor olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Ozetle, gdreve yeni baslayan 6gretim elemanlarinin attiklart ilk adim her kariyer planlamasinda
atilmasi diisliniilen ve genelde ilk adim olan meslegin kisisel dzellik ve yetenekler ile uygun olmasi
Ozelligini diigiinerek planlamalarini yapmalari olmustur. Bunu da icra edecekleri meslegin saygin bir
meslek olmasi takip etmistir. Ekonomik ve egitim faktorleri biiyiik dl¢iide bir etkiye sahipken, aile,
sosyal cevre gibi faktorlerin ise ortalama bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte yasal
zorluklarin ise kariyer planlamasi agisindan nerdeyse hig etkili olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Calismanin bundan sonra yapilacak olan caligmalara 151k tutmasi adina birtakim Oneriler ortaya
konulabilir. Bu calismada ve diger calismalarda da Orneklem segiminde karsilagilan aksakliklar
nedeniyle calismalar belirli sayida katilimc1 ve kurum ile gergeklesebilmektedir. Calismalarda elde
edilen sayilar her ne kadar istatistiksel olarak yeterli sayilarda olsa da, daha farkli 6zelliklere ve
diistincelere sahip kurumlardaki ¢alisanlara ulagilmada yetersiz kalinabilmektedir. Bu nedenle zaman
ve maliyet kriterleri asilip imkénlar el verdigi Olgiide farkli kurum ve sektdrlerde, bdlgelerde ve
iilkelerde yer alan firmalardaki katilimcilarin yer aldigi yeni ¢alismalarin yapilmasi énemli ve yararlt
sonuglar ortaya koyabilir. Bununla birlikteyapilacka olan calismalarinfarkli yontemler izleyerek
yapilmasinin yazina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bilgilendirme / Acknowledgement: Bu calisma, 07-09 Nisan 2018 tarihlerinde Antalya’da gergeklestirilen ‘insan
ve Toplum Bilimleri Sempozyumu’nda sunulan sozli bildirinin genisletilmis seklidir.
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0z

Banka miisterilerinin calistiklar1 bankalari nasil segtikleri sorusu aragtirmacilar
tarafindan gegmisten giiniimiize siirekli olarak incelenmistir. Bu tiir sorularin
cevaplarinin  aragtirilmasi1  bankalarin yeni miisteriler kazanmak ve mevcut
miigterileri elde tutmak i¢in gerekli olan uygun pazarlama stratejilerini
belirlemelerine yardimer olmaktadir. Bankacilik sektoriinde artan rekabet ve
bankalarin sundugu hizmetlerin benzerligi, miisterilerin finansal kurum tercihlerini
etkileyen temel faktorlerin belirlenmesi konusunu daha da Onemli hale
getirmektedir. Katiim Bankaciligi veya Islami Finans bankacilik sektoriinde
alternatif finans kurumlarindan biridir. Katilim Bankaciligi ile kendilerini geleneksel
bankacilik  sistemi diginda tutan fakat aym zamanda birikimlerinin
degerlendirilmesine ve fona ihtiyag duyan kesimler i¢in alternatif bir segenek
sunulmaktadir. Bu calisma, reel ve potansiyel olarak banka miisterisi, finansal
sistem katilimeis1 veya aktorii olarak degerlendirilebilecek tiniversite 6grencilerinin
katilim bankaciligi terim ve hizmetleri konusundaki bilgi, farkindalik ve algi
diizeylerinin anlagilmasmi amaglamistir. Bu ¢aligmada ayrica 6grencilerin gesitli
demografik dzellikleri ile aldiklar1 egitimin ve bunun yani sira dini hassasiyetlerinin
katilm bankaciligr ile ilgili algi ve bilgi diizeylerine etkisi de incelenmistir.
Ogrenciler, belli sayida ders kredisini tamamlams olanlardan ve ekonomi, finans ve
bankacilik alanlar ile ilgili en az 2 ders almig olan Ogrencilerden segilmistir.
Caligmada toplam 324 6grenciye anket uygulamasi yapilmis sdz konusu anketlerden
293 tanesi analize uygun bulunmustur. Calisma sonucunda Islami Bankacilik ve
uygulamalarnin  Cankir1 Karatekin  Universitesi  6grencileri arasmda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin oldukca diisiik oldugu gozlenmistir. Katilim bankasi
tercihinde din faktorii etkili bir faktordiir. Ayrica yapisan bagimsiz gruplar t testi
sonuglarina gére Islami bankacihga yonelik olumlu algi ile tercih edilme diizeyi
arasinda pozitif bir iliski s6z konusudur.

Anahtar Kelimeler: Katilim Bankacilig1, Islami Finans, Bilgi, Algi, Farkindalik
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ABSTRACT

The question of how bank customers choose the banks that they work with has been
continuously examined by researchers from past to present. The search for answers
to such questions helps banks identify the appropriate marketing strategies needed to
win new customers and retain existing customers. Increasing competition in the
banking sector and the similarity of the services offered by banks make it even more
important to determine the key factors that affect the preferences of the customers.
Participation Banking or Islamic Finance is one of the alternative financial
institutions in the banking sector. With Participation Banking, an alternative option
is offered for those who keep themselves out of the traditional banking system but
who also need debt and to invest their funds. This study aimed to understand the
level of knowledge, awareness and perception of participation banking terms and
services of university students who could be evaluated as real and potentially bank
customers, financial system participants or actors. This study also examined the
effect of the students' perceptions and knowledge on the participation banking
function, services and products in the education system of finance and banking. The
students were selected from students who have completed a certain number of
course credits and have taken at least 2 courses in economics, finance or banking. In
the study, a total of 324 students were surveyed and 293 of them were found suitable
for the analysis. Factor analysis, ANOVA analysis, independent groups t test,
regression analysis, correlation analysis methods were used in the study. As a result
of the study, it was observed that the level of knowledge and awareness of Islamic
Banking and its applications was very low among the students of Cankir1 Karatekin
University. Religious factor is an effective factor in the choice of participation bank.
There is also a positive relationship between the positive perception of Islamic
banking and the level of preference.

Keywords: Participation Banking, Islamic Finance, Knowledge, Preference,
Awareness.
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1. GIRIS

Islam dini Miisliimanlarin faizle islem yapmalarini veya faizle borg alip vermelerini yasaklar. Diger bir
deyisle islam dini kisilerin sabit bir getiri elde etmelerini katlanilan riske ortak olmalar1 sartma bagh
kilmustir (Ariff, 1988). Katilim bankacili1 veya diger Islam iilkelerindeki ifadesi ile “Islami Bankacilik”
temel anlamda Miisliiman iilkelerde yasamin her alaminda Islam Hukuku ilkelerine uymakla yiikiimlii
olan Miisliiman bireylerin birikimlerinin finansal sisteme dahil edilmesini saglamak ve onlarin
ihtiyaclarim karsilamak iizere kurulmus bir sistemdir. Islami bankacilik ile kendilerini geleneksel
bankacilik sistemi diginda tutan fakat ayni zamanda birikimlerinin degerlendirilmesine ve fona ihtiyag
duyan kesimler icin alternatif bir secenek sunulmaktadir. Bununla birlikte Islami bankacilik mevcut
finansal sistemi kolaylastirmay1r da amaglamaktadir. Bu nedenle, konu ile ilgili yapilan caligsmalarda
gOriildiigl gibi Miisliimanlarin yan1 sira gayrimiislimler tarafindan da bu sistemin sundugu hizmetlere
karst olumlu tepkiler verilmekte ve ilgi gosterilmektedir (Abdullah, Sidek & Adnan, 2012; Harun,
Rashid & Hamed, 2015).

Islami finans sistemi ilk defa 1963 yilinda Misir’da Ghamr Savings Bank’in kurulmasi ile ortaya ¢ikmig
ve daha sonra diger Islam iilkelerinde ve Birlesik Krallik’ ta uygulanmaya baglanmistir. 1970°1i yillarda
sayilari ciddi seviyelere ulasmustir. Tiirkiye’de ise ilk olarak 1983 yilinda “Ozel Finans Kurumlar1” adi
altinda kurumsallagmis, 2005 yilinda ise Bankacilik Kanununda yapilan diizenleme ile Tiirk Bankacilik
Sistemine “Katilim Bankaciligr” adi altinda dahil edilmistir (Toraman, Ata ve Bugan, 2015). Tiirkiye
bankacilik ve finans sistemi icerisinde su an 3 adet 6zel sermayeli 2 adet ise kamu sermayeli katilim
bankasi faaliyette bulunmaktadir. Tiirkiye’de bu sektére adimini atan ilk finansal kurum 1984 yilinda
Albaraka Tirk olmustur. Daha sonra 1985 yilinda Faysal Finans, 1989 yilinda Kuveyt Tiirk, 1991
yilinda Anadolu Finans, 1995 yilinda ihlas Finans ve 1996 yilinda Asya Finans sektore adim atnstir.
2005 yilinda Faysal Finans ile Anadolu Finans birleserek Tiirkiye Finans’1 kurmuslardir. ihlas Finans’in
faaliyetleri ise 2001 yilinda BDDK tarafindan durdurulmustur (Ozdemir ve Aslan, 2017).

Tiirk bankacilik sektorii Cumhuriyetin ilk yillarinda Ziraat Bankasi ve az sayidaki 6zel yerel banka
girisimi disinda tamamen yabanci sermayenin elindeydi. Izmir’de diizenlenen Iktisat Kongresi’nde
alinan kararlar cergevesinde 1924 yilinda Is Bankas1, 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankalar1, 1926
yilinda da Emlak ve Eytam Bankasi kurularak Tiirkiye’de milli bankacilik sisteminin ilk temelleri
atilmistir. 1930 yilinda Atatiirk’tin gergeklestirdigi girisimler sonucunda T.C. Merkez Bankasi Kanunu
kabul edilmistir. Sonraki siirecte Biiyiik Buhran ekonomik krizinin etkisinden kurtulmak i¢in gelistirilen
politikalarin da etkisi ile bankacilik sisteminde kamu kesiminin sermayesi artmistir. 1945-1946 yillan
arasinda bankalar mevduat toplamaya oncelik vermis ve sube sayisini giderek arttirmiglardir. 1960-1980
yillart arasindaki donemde ise bankalar yogun bir sekilde kamu sermayeli yatirimlarin finansmanini
saglamistir. Tiirk bankacilik sistemi 1980 ekonomik kararlar1 ve 1989 yilinda ¢ikarilan “Tiirk Parasinin
Kiymetini Koruma” ile ilgili diizenlemelerin ardindan biiyiik gelisme gostermis ancak 1991 yilindaki
Korfez krizinden olumsuz etkilenmistir. 1993 yilinin sonlar1 ve 1994 yilinin baglarinda déviz kurlarinda
yasanan dalgalanmalar ve faiz riski ve kur riski gibi tehlikeler ortaya ¢ikmis ve kriz yasanmistir. Bu
krizin sonucunda bazi bankalar kapanmistir. 1999 yilindaki Asya Krizi ve 2000 ve 2001 yillarinda
Tirkiye’ de yasanan ekonomik krizler sonrasinda ise 25 banka TMSF’ye devredilmistir. Bu gelismeler
sonucunda bankacilik sisteminin gii¢lendirilmesine yonelik BDDK onciiliigiinde c¢esitli ¢alismalar
yapilmis ve BDDK’nin bankacilik sektorii iizerinde artan denetimi, yeni bankacilik kanunun
olusturulmasi gibi alinan 6nlemler sonucu Tiirk Bankacilik sistemini giliglendirmistir. Bugiin Tiirk
Bankacilik Sektorii, Mevduat Bankalar1 (Konvansiyonel Bankacilik), Katiim Bankalar1 (islami-Faizsiz
Bankacilik) Kalkinma ve Yatirnm Bankalar1 olarak dort ana baglik altinda smiflandirlabilir (Oguz,
2016). Her sinif altinda hem kamu sermayesi hem de 6zel sermayeli bankalar1 gormek miimkiindiir.

Giiniimiizde katilim bankaciliginin uygulamaya koydugu iiriinler ve hizmetler sadece islam iilkelerinde
degil tiim diinya tilkelerinde giderek daha fazla talep gormektedir. Katilim Bankalar1 Birligi’nin 2016 y1l1
raporuna gore kiiresel finans varliklarinin %2’ ye yakin bir béliimiinii temsil eden kiiresel faizsiz finans
toplam varliklarmin 2015 yili sonu itibartyla 2 trilyon ABD dolarin1 agmis oldugu tahmin edilmektedir
(KBB, 2016). “ICD Thomson Reuters Faizsiz Finans Gelisim Raporu-2016” da yer alan verilere gore;
faizsiz finans sisteminin toplam varliklari, %8 biiyiime kaydederek 2015 yilsonu itibartyla 2.003 milyar
ABD dolarma ulasmustir (TKBB, 2016). Tiirkiye’de 2016 yilinda katilim bankalarinin toplam aktifleri
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%10,5 biliytime ile 133 milyar TL’ye ulasmus, pazar payr ise %4,9 olarak gergeklesmistir. Katilim
bankalarinin gorece temkinli politikalarla faaliyet gosterdikleri 2016 yilinda reel sektore kullandirdiklar
fonlarin toplami %?7,2 artisla 84,8 milyar TL’ye ulagsmistir. Toplanan ve kullandirilan fonlarin 2016
yilinda sektdrdeki pay1 sirastyla %5,6 ve %4,8 olmustur. Katilim bankaciligi sektorti, 2016 yilinda net
karinda %173 gibi yiiksek bir oranla artis gerceklestirerek 1.106 milyon TL ile yili tamamlamugstir. Buna
bagli olarak, katilim bankalarmin net kardaki toplam sektor pay1 %1,6’dan %2,9’a yiikselmistir (TKBB,
2016). Faizsiz bankacilik sektoriinde yillik ortalama aktif biiylimesinin en hizli oldugu iilkeler
siralamasinda ise Tiirkiye %30 ile %43 ile birinci sirada yer alan Endonezya’nin hemen ardindan
gelmektedir (TKBB, 2015).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin insan sermayesi olduk¢a fazladir ve bu insanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu islam
dinine mensuptur. Ayrica geleneksel bankacilik sektoriiniin hizmet ve {irlinlerinden hem bireysel
kullanicilar hem de kurumsal kullanicilar tarafindan siirekli olarak dile getirilen bir takim giliven
problemleri ve memnuniyetsizlikler s6z konusudur. Tiirk bankacilik sektoriiniin daralmasi ve
Tiirkiye’nin ekonomik gostergelerinin her gegen giin daha iyiye gitmesi gibi gelismeler de
yasanmaktadir. Katilim Bankaciliginin geligsmesi ve sektoriin biiyiimesi beraberinde rekabeti de getirecek
ve vatandaslarin finansmana ve finansal iiriinlere erisimlerini kolaylastiracaktir. Ayrica katilim
bankacilig1 sektoriiniin gelismesi konvansiyonel bankaciligin da kendini daha fazla ve hizli yenilemesini,
daha Kkaliteli hizmet anlayisin ve rekabete ayak uydurmasini saglayacak bir unsurdur.

Tim bu faktdrler géz Oniine alindiginda katilim bankaciligi sektorii agisindan mevcut firsatlarin veya
potansiyelin yeterince degerlendirilemedigi ve yukarida yer alan verilerin yeterli diizeyde olmadigi
diisiiniilmektedir. Ornegin, Tiirkiye, katilim bankasi sayis1 bakimindan su an Iran Suudi Arabistan,
Banglades, Malezya, BAE, Kuveyt, Bahreyn, Katar, Tiirkiye ve Endonezya’nin bulundugu listede son
siradadir. Yine aktif biiylikliigi agisindan bakildiginda en son sirada yer alan Endonezya’nin sadece bir
basamak iistiindedir (TKBB, 2015). Islami bankacilign iilkelerdeki pazar pay1 agisindan bakildiginda ise
listede yer alan 35 {ilke arasinda 19. sirada oldugu goriilmektedir (IFSB, 2017). Bu nedenle Tiirkiye’de
katilim bankacilig1 sisteminin gelistirilmesine ve genis kitlelere yayilmasina yardimer olacak
caligmalarin sayisinin artmasi, farkli ve yol gosterici ¢aligmalarin yapilmasi, yeni stratejilerin ve
politikalarin uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Bu calismada 6rneklem olarak, Tiirkiye’de bankacilik sistemi triinlerinden ve hizmetlerinden belirli
Olglilerde yararlanan veya potansiyel finansal piyasa katilimcisi olarak gelecekte aktif olarak bu
piyasalarda yer almasi beklenen iiniversite 6grencileri alinmustir. Boylelikle lisans egitimi alan geng
niifusun bilgi, algi ve farkindalik diizeylerinin gelecege yonelik farkli stratejiler ve politikalar
olusturulmasinda kullamlabilecektir. Ayni1 zamanda, gelecekte bu ¢alismanin bulgular ile gelinen diizey
arasinda karsilastirmalar yapilabilecektir. Bu nedenlerle bu ¢alisma ile ayn1 zamanda gelecege yonelik
bir basvuru kaynagi olusturulmasi ve bu sekilde Tiirkiye’de katilim bankaciligi sektoriine yon verenlerin
alacaklar kararlara yardime1 sonuglar ortaya konulmasi ve mevcut politikalarin egitimli geng niifustaki
karsiliginin degerlendirilmesine imkan tanimak amaglanmustir.

2. LITERATUR TARAMASI

Katilim Bankacihigi veya &zellikle Islam iilkelerinde yaygin olarak kullanilan tanimlama ile Islami
Finans, akademik alanda yapilan ¢ok sayida ¢alismaya konu olmustur. Konu ile ilgili yapilan ilk
caligmalardan sayilabilecek ve Erol & El-Bdour (1989) ve Erol, Kaynak & El-Bdour (1990) tarafindan
yapilan ve Islami bankacilik tercihine etki eden faktorlerin belirlenmesini konu alan calismalarin
sonuglaria gore bireylerin Islami finans tercihi ii¢ temel kritere dayanmaktadir. Bunlar; hizli ve
verimli hizmet sunumu, itibar ve gizliliktir. S6z konusu arastirmacilara gére dini motivasyon temel
kriterlerden biri degildir.

Ahmad & Haron (2002), Malezya'daki halka acik sirketlerin finansal islerinden sorumlu kisilerin
Islami Bankacilik algilarii arastirmislardir. Ulastiklart bulgulara gére Malezya'daki kurumsal
firmalarda finansal karar alma yetkisine sahip olan kisilerin neredeyse yarisi Islami bankacilik
sisteminin geleneksel sisteme alternatif olarak iyi bir potansiyele sahip olduguna inanmaktadir. islami
bankacilik iirlin ve hizmet saglayicilarinin, miisterilerini egitmek ve {rlinlerini pazarlamak igin
yeterince ¢aba gostermedigini tespit etmiglerdir. Pazarlama ve reklam faaliyetleri agisindan eksiklikler
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tespit etmisler ve bunun Islami bankaciligin daha kiigiik pazar payma neden oldugunu belirtmislerdir.
Ayn1 zamanda kurumsal miisterilerin banka se¢ciminde dikkate aldiklar1 en 6nemli faktoriin, hizmet ve
{iriinlerin maliyeti oldugunu bu nedenle Islami bankacilik {iriinlerinin maliyetinin en azindan
geleneksel bankalarin maliyetleri kadar hatta daha diisiik olmas1 gerektigini belirtmektedirler.

Bley & Kuehn (2004), iiniversite dgrencilerinin geleneksel ve Islami bankacilik kavramlari ve
terimleri ile ilgili bilgi diizeyleri arasindaki iliski ile din, dil ve diger bireysel faktorlerin tercihler
tizerindeki etkisini aragtirmislardir. Sonuglar, 6grenciler arasinda geleneksel bankacilik terimleri ve
kavramlar1 ile ilgili bilgi diizeyinin Islami bankacilik terminolojisinden daha yiiksek oldugunu
gdstermistir. Arapga dil, Islami bankacilik bilgisini arttiran bir unsur olmustur. Egitim diizeyi arttikca
hem geleneksel hem de islami finans bilgisinin arttig1 goriilmiistiir. Finans 6grencilerinin finansal
sistemler hakkindaki bilgi diizeylerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda dini
hassasiyet ile bilgi diizeyinin, tercihleri belirleyen en 6nemli etken oldugu goriilmiistiir.

Loo (2010), Miisliiman ve Miisliiman olmayan bireyler arasinda Islami Bankacilik konusundaki tutum
ve alg1 farklihiklarini arastirmistir. Sonugclar, Miisliimanlarin Islami Bankacilig: desteklediklerini buna
karsin Miisliiman olmayanlarin ise Islami Bankacilig1 Miisliimanlar ilgilendiren bir bankacilik sistemi
olarak gordiiklerini ortaya koymustur. Bununla birlikte Islami Bankaciliga, gayrimiislim X kusagimin,
diger kesimlere gore daha olumlu yaklastigi tespit edilmistir.

Rustam, Bibi, Zaman, Rustam & Haq (2011), kurumsal miisterilerin Pakistan'daki Islami bankacilik
iirlin ve hizmetlerine yonelik algilarimi incelemislerdir. Veriler anket yontemi ile Pakistan'in tam
tesekkiillii alt1 ticari bankasimin kurumsal miisterisinden toplanmustir. Sonuglar, Islami bankacilik
tiriinlerinin ve hizmetlerinin Pakistan kurumsal sektoriinde iyi bir potansiyele sahip oldugunu
gdstermistir. Bununla birlikte kurumsal miisterilerin biiyiikk ¢ogunlugunun, Pakistan'daki Islami
bankacilik {irlin ve hizmetleri ile ilgili sinirh bilgiye sahip oldugu goriilmiistiir. Arastirmacilara gore
bunun nedeni, Islami bankalarin {iriin ve hizmetlerini pazarlamak igin yeterince caba
gostermemeleridir. Miisterileri Islami bankacilik {iriinleri ve énemi konusunda egitmek igin bir ihtiya¢
vardir. Katilimeilarin cogunlugu, din ve ekonomi faktérlerini, kisilerin islami Bankacilik tercihlerinde
dikkate aldiklar1 2 6nemli faktor oldugunu belirtmislerdir.

Nawi, Yazid & Mohammed (2013) Islami Bankacilik tercihini belirleyen kriterler iizerine yaptiklari
literatiir arastirmasi sonucunda, bireylerin Islami bankaciligi tercih etmelerinin temel nedenlerini
seriata uygun olmasi, diger bankalarin dine aykiriligi, hizmet kalitesi ve cazibesi ve Islami
bankaciligin gelisme potansiyeli olarak ifade etmislerdir.

Demir & Atli (2014), katilim bankalarini tercih eden miisterilerin katilim bankacilig1 hizmetlerinden
elektronik iletisim kanallar1 ile yararlanma diizeylerini tespit etmeye yonelik yapmis olduklar
caligmada, katilim bankalarinin mevduat bankalarina gore daha kuralc1 ve daha giivenli bir bankacilik
modeli gelistirmeye calistiklarini tespit etmislerdir. Katilim Bankalarinin internet bankacilig1 sistemini
kullanan miisteriler zaman siirlamasi1 olmadan bir¢ok bankacilik islemini ger¢eklestirdiklerini; bunun,
Katilim Bankalarinin tercih edilmesinde 6nemli bir etken oldugunu belirtmislerdir.

Toraman, Ata & Bugan (2015), mevcut ve potansiyel banka miisterilerinin Islami bankacilik
faaliyetlerine yonelik algilarii aragtirmislardir. Calisma sonucunda katilim bankaciliginin kisiler
tarafindan yeterince bilinmedigi ve potansiyel banka miisterilerinin Islami finans algisin ¢ok zayif
oldugu anlasilmistir.

Noonari vd. (2015), {iniversite dgrencilerinin islami bankacilikta kullanilan farkli kavram ve terimler
hakkindaki algilar1 ile sunulan {irlin ve hizmetler arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Ayrica
Ogrencilerin yas, cinsiyet, ¢alisma alani, ikamet yeri, genel not ortalamasi ve hane halki gelirinin
Islami bankacilik konusundaki algi ve bilgilerine etkisi de incelenmistir. Sonuglar, kisilerin dini
hassasiyetlerinin, Islami bankaciligin tercih edilmesinin en gii¢lii gdstergesi oldugunu ortaya
koymustur. Aym zamanda, dgrencilerin islami bankacilik hakkinda iyi bir algiya sahip olduklari;
ancak bilgilerinin zayif oldugu anlasilmistir. Arapca dilinin 6grencilerin Islami Bankacilik iiriin ve
hizmetlerinin anlasilmasini engelledigi; yas ve gelir faktorlerinin, &grencilerin Islami bankacilik
konusundaki algi ve bilgileri ile pozitif bir iliski gosterdigi belirlenmistir.
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Ozen, Senyildiz & Akarbulut (2016) yaptiklar1 calismada hane halklarmin katilim bankalari ile ilgili
algilarimi 6lgmek istemislerdir. Calismada, Usak ilinde 510 kisiye anket uygulamasi yapilmistir.
Caligma sonucunda bireylerin katilim bankaciligi algisinin diisiik oldugu goriilmiis ve cinsiyet, egitim,
meslek ve gelir diizeyi gibi faktorlerin katilim bankacilig ile ilgili bilgi diizeyi iizerinde istatistiksel
olarak anlamli farkliliga neden oldugu anlasilmistir.

Asdullah & Yazdifar (2016), Pakistan'da geng niifusun (18-24 yas) Islami Bankaciliga bakis acilarim
etkileyen faktorleri aragtirmiglardir. Sonuglar, erkek ve kadin katilimeilart etkileyen faktorlerin benzer
olmadigimi gdstermistir. Kadimlarin, Islami Bankaciligin temel ilkeleri hakkinda yeterli bilgi ve bilince
sahip olmadig1 sonucuna varilmistir. Bunun, kadinlarin is diinyasinda yeteri kadar yer almamalarindan
kaynaklanabilecegi ifade edilmistir. Erkek katilimcilar, dini algilari, maliyet etkinligi ve hizmet
kalitesi nedenleriyle Islami Bankacilik hizmetlerini tercih ettiklerini; gengler ise Islami banka
tercihlerine ana etkenin dini motivasyon oldugunu belirtmislerdir.

Ahmet, Bano & Dawood (2017), Pakistan’mn bir eyaleti olan Belucistan'da yaptiklar1 arastirmada
Islami bankaciligin bireyler arasindaki algi diizeyini arastirnuslardir. Sonuglar, bireylerin, dini faktér,
kisisel ilgi, kisilik, referans gruplari, sosyal refahin katkisi, seriat kuruluna olan inang gibi farkli
nedenlerle Islami bankacilik ile ilgilendiklerini gdstermistir. Yazarlar bu durumun, bireylerin Islami
bankaciligin temel prensiplerini anladiklar1 anlaminda gelmedigini de belirtmislerdir.

Riaz, Khan & Khan (2017), tiiketicilerin Pakistan'daki Islami bankacilik ve finans konusundaki
algilarim incelemislerdir. Bulgular, Pakistan'da Islami bankacilik ve finans konusunda olumlu bir
alginin oldugunu ortaya koymaktadir. Farkindalik, bilgi ve dindarlik diizeyleri, Islami finans iiriin ve
hizmet algisi lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

Anac¢ & Kaya (2017), Istanbul’da faaliyet gdsteren dort ayr1 katilim bankasinin miisterilerine anket
uygulamasi gergeklestirmiglerdir. Topladiklar1 veriler ilizerinden yaptiklari analiz sonuglarina gore
katilimcilarin katilim bankasi tercihlerini etkileyen en 6nemli faktorlerin; bankalarin sahip olduklar
katilim bankas1 ve faizsiz kurum imajlar1 ve popiilariteleridir. Diger 6nemli faktorler ise sirastyla, dini
hassasiyetlerin yonlendirmesi ve banka ¢alisanlarinin miisterilere karsi yaklagimdir.

3. CALISMANIN YONTEMI

Caligmada veri toplanmasi amaciyla anket yontemi kullanilmigtir. Calismada kullanilan anket daha
once Toraman, Ata ve Bugan (2015) tarafindan yapilan ¢alismadan alinmistir. Ankette, 6grencilerin
katilm bankacilig ile ilgili bilgi, alg1 ve farkindalik diizeylerini 6lgen ifadeler, katilim bankasi ile
calisip caligmama tercihleri ve demografik 6zelliklerine iligskin sorular yer almaktadir.

Caligmada faktor analizleri, ANOVA analizi, bagimsiz gruplar t testi, regresyon analizi, korelasyon
analizi yontemleri kullanilmistir. Ogrenciler, belli sayida ders kredisini tamamlamis olan ve ekonomi,
finans ve bankacilik alanlar ile ilgili en az 2 ders almis olan 6grencilerden segilmistir. Calismada
toplam 324 6grenciye anket uygulamasi yapilmis s6z konusu anketlerden 293 tanesi analize uygun
bulunmustur.

3.1. Veri Analizi ve Bulgular

3.1.1. islami Bankacilik Algis1 Olcegine Yonelik Tammlayic1 Analizler

Yapilan analize iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 1°de goriilmektedir. Tablo 1 incelenirken
oncelikle verilerin analizinde parametrik analiz ydntemlerinin uygulanabilmesi i¢in 6n sart olan
normal  dagilim  tamimlayici  istatistiklerden  Carpiklik-Basiklik  degerlerine  bakilarak
degerlendirilmistir. S6z konusu degerlerin +1,5 ile -1,5 araliginda veya +2,0 ile -2,0 araliginda
olmalar1 normal dagilim isaret etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013; George & Mallery, 2010)™.
Tablo 1’den goriildiigii tizere s6z konusu degerler belirtilen araliktadir. Bu nedenle veriler normal
dagilmaktadir.

! Dagilimin normal dagilima gore daha solda (negatif yonlii) ya da sagda (pozitif yonlii) sekillenmesi yani normal dagilima gore
carpik olmasi ¢arpiklik katsayisinin negatif ya da pozitif deger almasi sonucunu dogurur. Ayni sekilde dagilimin normal
dagilima gore daha dik (pozitif deger) ya da basik (negatif deger) olmasi basiklik katsayisinin negatif ya da pozitif deger almasi
sonucunu dogurur. Tam normal dagilimin basiklik katsayisi “sifir”dir (Brown, 1997; DeCarlo, 1997).
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Olgege iliskin tanimlayici istatistiklere dayali genel bir degerlendirme yapildiginda &grencilerin
Olcekte yer alan ifadelere katilim diizeylerinin “kararsizzim” segeneginde yogunlastigl belirtilebilir.
Tablo 1’e gore, genel olarak 6grencilerin katilim bankaciligi konusunda degerlendirme yapabilecek
bilgi ve farkindalik seviyesine sahip olmadiklar1 sonucuna varilabilir. Nitekim bilgi diizeyine iliskin
ifadeye katilim diizeyinin ortalamasinin da kararsizim seviyesinde oldugu da goriilmektedir (Tablo
1’de yer alan 2. madde). Tablo 1°de bir baska dikkat ¢eken unsur “Islami bankacilikla ilgili reklam
veya ilanlarla karsilasma sikliginiz nedir?” sorusuna verilen cevaplarin daha ¢ok “Hig
karsilasmiyorum™ ile ‘“Nadiren Karsilasiyorum” seklinde verildigidir (Tablo 3’ten daha net
goriilebilir). Bu sonug, katilim bankaciligl reklamlarinin iiniversite diizeyindeki gencler agisindan
yeterli diizeyde olmadigi, ilgi ¢ekmedigi, onlara hitap etmedigi veya genclere ulasamadigi seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 1: islami Bankacihik Algis1 Olgegine Yénelik Tanimlayici Istatistikler

MADDELER Ortalama Medyan Std. Sapma Carpikhik Basiklik
Islami bankacilig1 (Katilim
Bankacilig1) ne diizeyde 3,14 3 0,952 -0,3 0,058

ulasilabilir buluyorsunuz?

Islami bankacilikla ilgili
bilgi diizeyinizi nasil 3,15 4 1,222 -0,525 -0,925
degerlendirirsiniz?

Islami bankaciligin size
uygun yatirim tiriinleri
sundugunu diigiiniiyor

musunuz?

3,14 3 0,754 -0,243 0,872

Islami bankaciliktaki
katilimeilik esasinin
geleneksel bankaciliktan 3,18 3 0,791 -0,12 0,943
daha faydali olduguna
inaniyor musunuz?

Islami bankacilik
sektoriinde yatirim yapmak
sizin i¢in ne kadar
onemlidir?

3,12 3 0,99 -0,235 -0,286

Sizce Islami bir banka sizin
fonlarimizi ne kadar iyi 3,27 3 0,905 -0,356 0,023
yonetebilir?

Islami bankacilik ve
geleneksel bankacilik
arasinda bir tercih yapmak
durumunda kalirsaniz [slami
bankaciliga yatirim yapmayi
tercih eder misiniz?

3,29 3 1,038 -0,234 -0,563

Islami bankacilikla ilgili
reklam veya ilanlarla 2,07 2 0,932 0,649 0,083
karsilagma sikliginiz nedir?

Islami bankacilig

kulla.l.mr“ken dini agidan ne 263 3 1,344 0,138 -1,204
olgiide zorunluluk

hissedersiniz?

Islami bankacilig1 finansal
amaglarim dogrultusunda 3,24 3 0,974 -0,293 -0,25
diistiniirim.

Islami bankacilik diger

bankalarmn iyi bir 3,32 3 0,86 -0,386 0,462
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alternatifidir.

Genel olarak finansal

s1stemdevfal.z esasl gegerh 3,01 3 1014 0,026 -0,449
oldugu i¢in Islami

bankacilik gercekei degildir.

Islami bankacilik kredi alma
konusunda geleneksel
bankaciliktan daha iyi

firsatlar sunar.

3,12 3 0,829 -0,045 0,423

Islami kurallara daha uygun
olduklari igin Islami
bankacilig1 daha fazla tercih
ederim

3,24 3 0,949 -0,341 -0,103

Islami bankacilik ¢ok genis
bir yelpazede yatirim 2,96 3 0,723 -0,272 1,619
firsatlar1 sunmaktadir.

3.1.2. Frekans Analizleri

Caligmanin frekans analizi boliimiinde oncelikle katilimcilarin demografik ve diger bilgilerine yonelik
analiz gerceklestirilmistir. Tablo 2’ de sonuglarina yer verilen analize gore katilimeilarin %64,8” i
erkek ve %35,2 si kadinlardan olugmaktadir. Katilimcilarin %25,3° ii 17-20 yas araliginda ve %73,7°
Si 21-25 yas araligindadir. Katilimcilarin %25,9” u isletme bolimii, %15’i Bankacilik ve Finans
boliimii, %27,6’s1 ise Bankacilik ve Sigortacilik boliimii 6grencisidir. Katilimeilarin %35,2 si tiglincii
sinif, %33,4 ikinci simmif ve %31,4 i dordiincii smif 6grencilerinden olusmaktadir. Son olarak
katilimcilarin %71,3’ i lisans dgrencisi %28,7 si ise 6n lisans 6grencisidir.

Tablo 2: Frekans Analizi Sonuclari

CINSIYET Sikhk Yiizde
Kadin 190 64,8
Erkek 103 35,2
Toplam 293 100,0
YAS Siklik Yiizde
17-20 74 25,3
21-25 216 73,7
26-29 2 v
30-35 1 3
Toplam 293 100,0
BOLUM Sikhk Yiizde
isletme 76 25,9
iktisat 23 7,8
Bankacilik ve Finans 44 15,0
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 37 12,6
Uluslararasi Ticaret 32 10,9
Bankacilik ve Sigortacilik 81 27,6
Toplam 293 100,0
SINIF Sikhk Yiizde
ikinci Simif 98 33,4
Ugiincii Siif 103 35,2
Dordiinct Sinif 92 31,4
Toplam 293 100,0
EGITiM DUZEYi Sikhk Yiizde
On lisans 84 28,7
Lisans 209 71,3
Toplam 293 100,0
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Ikinci adimda ise Islami bankaciliga bakis agist dlcegine iliskin maddelere verilen cevaplarin
frekanslarina bakilmistir (Tablo 3). Tablo 3’te yer alan Islami Bakis Acis1 Olgegi sorularindan ilki
“Islami bankacihign (Katihm Bankaciligl) ne diizeyde ulasilabilir buluyorsunuz?” sorusudur.
Katilimcilarin %45,7’si soruya “kararsizim”, %28’1 “ulagilabilir”, %6,1°1 ise “yeterince ulasilabilir”
seklinde cevap vermislerdir. “Islami bankacilikla ilgili bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?”
sorusuna ise katilimcilarin %45,1°i “Islami bankacilikla ilgili bir seyler duydum ama ne oldugunu
bilmiyorum” seklinde %7,8°1 ise “Islami bankacilig: hic duymadim” seklinde cevap vermislerdir. Bir
diger soru ise “Islami bankaciligin size uygun yatirim iiriinleri sundugunu diisiiniiyor musunuz?”
seklindedir. Bu soruya 6grencilerin %25,6’s1 “diistiniiyorum”, %11,3* i “diisiinmiiyorum” seklinde
cevap vermislerdir. “Islami bankacilik sektdriinde yatirrm yapmak sizin igin ne kadar énemlidir?”
sorusuna %39,9’u “kararsizim”, %29,4’ii “6nemlidir” cevabim vermislerdir. “Sizce Islami bir banka
fonlarimizi ne kadar iyi yonetebilir?” sorusuna %41 “kararsizim”, %35,5’1 ise “iyi yOnetebilir”
cevabimi vermistir. “Islami bankacilik ve geleneksel bankacilik arasinda bir tercih yapmak durumunda
kalirsaniz Islami bankaciliga yatirim yapmayi tercih eder misiniz” sorusuna %34,1’i ederim, %4,4’ii
kesinlikle ederim cevabini vermislerdir. “Islami bankacilikla ilgili reklam veya ilanlarla karsilasma
sikliginiz nedir?” sorusuna ise %39,2’si nadiren (ayda 1 defa), %1.,4 i ¢ok sik (giinde 5 defa) olarak
cevap vermislerdir. “Islami bankacilig1 kullanirken dini agidan ne 6Slgiide zorunluluk hissedersiniz?”
sorusuna %31,4’1 zorunluluk hissetmem, %9,2’si ise “asir1 derecede zorunluluk hissederim” cevabini
vermistir. “Islami bankacilig1 finansal amaglarim dogrultusunda diisiiniiriim” ifadesine 6grencilerin
%33,8’1 “katiliyorum”, %16’s1 ise “katilmiyorum” cevabini vermistir. Ogrenciler “genel olarak
finansal sistemde faiz esas1 gegerli oldugu icin Islami bankacilik gergekei degildir” ifadesine %23,5
oraninda katilryorum, %24,2 oraninda ise katilmiyorum cevabimi vermislerdir. islami kurallara daha
uygun olduklar1 icin “Islami bankacilifi daha fazla tercih ederim” ifadesine %39,6’s1 kararsizim,
%34,1°1 “katiltyorum” ve %14,7’ si “katilmiyorum” cevabini vermistir.

Bu sonuglara gore dgrencilerin genel itibariyle Islami bankacilik ile ilgili bilgi diizeylerinin diisiik
oldugu goriilmektedir. Ayrica “ulasilabilirlik” sorusuna verilen cevaplar ile “Islami bankacilik ¢ok
genis bir yelpazede yatinm firsatlari sunmaktadir” ifadesine katilim diizeylerinden hareketle
ogrencilerin Islami bankacihk farkindalik diizeylerinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Din
faktoriiniin ise Islami bankacilik tercihinde yine orta diizeyde etkili bir faktér olabilecegi
goriilmektedir. Ayrica &grencilerin Islami bankaciliga yonelik algilarinin genel itibariyle olumlu
oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 3: islami Bankaciiga Bakis Acis1 Olcegi

islami bankacihgi (Katihm Bankaciligy) ne diizeyde ulasilabilir buluyorsunuz? Sikhik Yiizde
Ulasilabilir degil 19 6,5
Cok az ulasilabilir 40 13,7
Kararsizim 134 45,7
Ulasilabilir 82 28,0
Yeterince ulasilabilir 18 6,1
Toplam 293 100,0
Islami bankacilikla ilgili bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz? Sikhik Yiizde
Islami bankacilikla ilgili gok sey biliyorum 43 14,7
Islami bankacilikla ilgili bir seyler biliyorum 47 16,0
Islami bankacilikla ilgili bir seyler duydum ama ¢ok azini anladim 48 16,4
Islami bankacilikla ilgili bir seyler duydum ama ne oldugunu bilmiyorum 132 45,1
Islami bankacilig1 hi¢ duymadim 23 7,8
Toplam 293 100,0
Islami bankacilhigin size uygun yatirim iiriinleri sundugunu diisiiniiyor Siklik Yiizde
musunuz?
Kesinlikle diisiinmiiyorum 8 2,7
Diislinmiiyorum 33 11,3
Kararsizim 169 57,7
Diisiliniiyorum 75 25,6
Kesinlikle diigiiniiyorum 8 2,7
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Toplam 293 100,0
islami bankacihktaki katthmeilik esasinin geleneksel bankaciliktan daha faydah ..
o . Sikhik Yiizde
olduguna inamyor musunuz?
Kesinlikle inanmiyorum 9 3,1
Inanmiyorum 29 9,9
Kararsizim 170 58,0
inanlyorum 71 24,2
Kesinlikle inantyorum 14 4,8
Toplam 293 100,0
Islami bankacilik sektoriinde yatirim yapmak sizin icin ne kadar énemlidir? Sikhik Yiizde
Hig¢ 6nemli degildir 19 6,5
Onemli degildir 52 17,7
Kararsizim 117 39,9
Onemlidir 86 29,4
Cok 6nemlidir 19 6,5
Toplam 293 100,0
Sizce Islami bir banka sizin fonlarimzi ne kadar iyi yonetebilir? Sikhik Yiizde
Iyi yonetemez 11 3,8
Biraz yonetebilir 40 13,7
Kararsizim 120 41,0
Iyi yonetebilir 104 355
Cok iyi yonetebilir 18 6,1
Toplam 293 100,0

Islami bankacilik ve geleneksel bankacilik arasinda bir tercih yapmak

durumunda kahrsamz islami bankaciliga yatirim yapmayi tercih eder misiniz? Siklik Yiizde

Kesinlikle Ederim 13 44
Ederim 55 18,8
Kararsizim 92 31,4
Etmem 100 34,1
Kesinlikle Etmem 33 11,3 143
Toplam 293 100,0
islami bankacihkla ilgili reklam veya ilanlarla karsilasma sikliginiz nedir? Sikhik Yiizde
Hig 90 30,7
Nadiren (ayda 1 defa) 115 39,2
Bazen (haftada 1 defa) 69 23,5
Sik (haftada 5 defa) 15 51
Cok sik (giinde 5 defa) 4 14
Toplam 293 100,0
Islami bankaciliga kullanirken dini acidan ne él¢iide zorunluluk hissedersiniz? Sikhik Yiizde
Zorunluluk hissetmem 92 314
Cok az zorunluluk hissederim 34 11,6
Kismen zorunluluk hissederim 83 28,3
Zorunluluk hissederim 57 19,5
Asirt derecede zorunluluk hissederim 27 9,2
Toplam 293 100,0
Islami bankacihg finansal amaclarim dogrultusunda diisiiniiriim. Sikhik Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 14 48
Katilmiyorum 47 16,0
Kararsizim 110 375
Katiliyorum 99 33,8
Kesinlikle Katiliyorum 23 7,8
Toplam 293 100,0
Islami bankacihik diger bankalarn iyi bir alternatifidir. Sikhk Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 10 3,4
Katilmiyorum 27 9,2
Kararsizim 133 454
Katiliyorum 104 35,5
Kesinlikle Katiliyorum 19 6,5
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Toplam 293 100,0
Genel olarak finansal sistemde faiz es?m g'e‘:g:e.rll oldugu icin Islami bankacilik SiKhik Yiizde
gercekei degildir.
Kesinlikle Katilmiyorum 19 6,5
Katilmiyorum 71 24,2
Kararsizim 113 38,6
Katiliyorum 69 23,5
Kesinlikle Katiliyorum 21 7,2
Toplam 293 100,0

Islami bankacilik kredi alma konusunda geleneksel bankacihiktan daha iyi

Sikhik Yiizde
firsatlar sunar.

Kesinlikle Katilmiyorum 9 3,1
Katilmiyorum 44 15,0
Kararsizim 157 53,6
Katiliyorum 69 23,5
Kesinlikle Katiliyorum 14 4.8
Toplam 293 100,0
Islami kurallara daha uygun olduklari icin Islami bankacilig1 daha fazla tercih Sikhik Yiizde
ederim
Kesinlikle Katilmiyorum 14 48
Katilmiyorum 43 14,7
Kararsizim 116 39,6
Katiliyorum 100 34,1
Kesinlikle Katiliyorum 20 6,8
Toplam 293 100,0
Islami bankacihik ¢cok genis bir yelpazede yatirim firsatlar1 sunmaktadir. Sikhik Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 12 4,1
Katilmiyorum 40 13,7
Kararsizim 194 66,2
Katiliyorum 41 14,0 144
Kesinlikle Katiliyorum 6 2,0
Toplam 293 100,0

3.1.3. Aciklayic1 Faktor Analizi

Verilerin faktdr analizine uygunlugunun anlasilmasi i¢in KMO ve Barlett kiiresellik testi yapilmustir.
Analiz sonuglar1 Tablo 4’ te gorildiigi gibidir. Tabloya gore 6rneklemin faktdr analizine uygunlugu
son derece yiiksektir (0,877). KMO degerinin 0,50 den yiiksek olmasi yeterli kabul edilir.

Tablo 4: Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliligi ve Bartlett Kiiresellik Test Sonuclar

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliligi Olgiisii 877

Ki-Kare 1302,288
Bartlett Kiiresellik Testi sd 105
Anlamlilik ,000

Daha sonra 6lgekte yer alan her bir madde igin kismi korelasyonlara ve KMO degerlerine bakilmistir
(Ters imaj Korelasyon Matrisi). Bu degerlerin her madde igin 0,50’den biiyiik oldugu goriilmiis ve bu
nedenle veri seti faktor analizi yapmaya uygun bulunmustur. Daha sonra faktor analizine gecilmis ve
faktor analizi sonucunda bazi maddelerin tek basina faktor olusturduklar1 bazilarinin ise birden fazla
faktor altinda yer aldiklan tespit edilmistir. Bu maddeler veri setinden ¢ikartilarak faktdr analizi
tekrarlanmig ve en son asamada maddelerin iki faktor altinda toplandiklari goriilmiistiir (Tablo 5).
Bunlar “Islami Bankacilik Algis1” ve “Islami Bankaciligin Sunumu” seklinde isimlendirilmistir.

Tablo 5: Faktor Analizi Sonucu Olusan Faktorler

Maddelerin Faktorlere Yaptig1 Katki
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“Islami Bankacilik “islami Bankaciligin

Algis1” Faktoriine Sunumu” Faktoriine
Verilen Katki Verilen Katki
Islami kurallara daha uygun olduklar1 igin Islami bankacilig1
. . ,780 ,008
daha fazla tercih ederim
Islami bankacilik sektdriinde yatirim yapmak sizin igin ne

N L 770 ,060

_ kadar 6nemlidir?
Islami bankaciliktaki katilimcilik esasinin geleneksel 751 148

bankaciliktan daha faydali olduguna inaniyor musunuz?
Islami bankacilik ve geleneksel bankacilik arasinda bir tercih
yapmak durumunda kalirsaniz Islami bankaciliga yatirim 132 -,017
yapmay1 tercih eder misiniz?
Islami bankacilik kredi alma konusunda geleneksel

_bankaciliktan daha iyi firsatlar sunar. 0l 085
Sizce Islami bir bankja sizin fonlarlnlzl ne kadar iyi 692 246
yonetebilir?
Islami bankacilik diger bankalarim iyi bir alternatifidir. ,680 ,057
Islami bankacilik cok genis bir yelpazede yatirim firsatlari
669 ,085
sunmaktadir.
Islami bankaciligin size uygun yatirim iiriinleri sundugunu
o ,507 ,393
diistiniiyor musunuz?
Islami bankacilikla ilgili reklam veya ilanlarla karsilasma
- . ,129 ,736
) sikliginiz nedir?
Islami bankacﬂllfla 11g11} bll‘gl. diizeyinizi nasil 088 733
degerlendirirsiniz?
Islami bankacilig1 (Katilim Bankacilig1) ne diizeyde -018 625

ulagilabilir buluyorsunuz?

Daha sonra her bir faktore iliskin gilivenirlik analizleri gerceklestirilmistir. Sonuglar Tablo 6° da
Ozetlenmigtir.

Tablo 6: Giivenirlik Analizleri Sonuclar1

Faktor Madde Sayisi Cronbach Alpha Degeri
Islami Bankacilik Algist 9 ,875
Islami Bankaciligin Sunumu 3 ,527

Giivenirlik analizi sonucunda ikinci faktoriin (islami Bankacihigin Sunumu) giivenilirliginin diisiik
oldugu tespit edilmis ve bu nedenle iliskisel analizlerde ve ortalamalar arasi farklilik analizlerinde
sadece birinci faktor degerlendirmeye alinmistir. Buna gore ilgili faktoriin puanm1 5° li likert 6lcegine
katilim derecelerinin toplami seklinde hesaplanmistir. Buradan hareketle tam puan 45 tir. Puan
arttikca olumlu alg1, azaldik¢a olumsuz algi s6z konusu olmaktadir.

3.1.4. islami Bankacihk Algis1 Faktoriine liskin Analizler

Faktor ve giivenilirlik analizlerinden sonra ¢alismada dncelikle “Bir Katilim Bankas: (Islami Banka)
ile calismay1 diisliniir miisiiniiz?” sorusuna verilen cevaplara gére bagimsiz gruplar t testi yapilmstir.
Sonuglar grup ortalamalar1 arasinda anlamh bir farkliliga isaret etmektedir (sig.<0.05). Buna gore
soruya evet diyenlerin alg1 puani daha yiiksektir (Tablo 7).

Tablo 7: Bagimsiz Gruplar t testi Sonuclari

B_ir Katilim Bankasi
(slami Ban%fa.). l}e Omeklem Ortalama Std. t df Sig.
calismayi distiniir Sapma
miisiiniiz?
Islami Bankacilik Evet 216 29,78 4,886
Algist* Hayir 77 25,42 6,163 6,267 291 000
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*Evet:1; Haywr:2 olacak sekilde kodlama yapilmuistir.

Ikinci asamada “Diger ticari bankalar ile ¢alismay1 diisiiniir miisiiniiz?” sorusuna verilen cevaplara
gbre bagimsiz gruplar t testi yapilmigtir. Sonuglar grup ortalamalarinda anlamli bir farkliliga isaret
etmektedir (sig.<0.05). Buna gore soruya hayir diyenlerin “Islami Bankacilik Algi Puani” daha
yiiksektir (Tablo 8).

Tablo 8: Bagimsiz Gruplar t testi Sonuclar:
Diger ticari
bankalar ile

. ... Orneklem Ortalama Std. Sapma t df Sig.
¢aligmayi diigiiniir
miisiliniiz?
Islami Bankacilik Evet 228 28,29 5,355
Algisi Hayir 64 29,91 6,243 -2,056 230 041

Ayrica korelasyon iligkilerine de bakilmis ve sonuglar asagida yer alan Tablo 9’da goriildiigii ortaya
¢ikmugtir. Tabloya gore %1 anlamlilik diizeyinde islami Bankacilik algisi ile katilim bankasi tercihi
arasinda diisiik diizeyde anlaml1 pozitif bir iliski s6z konusudur. %10 anlamlilik seviyesinde ise islami
Bankacilik Algisi ile diger ticari banka tercihi arasinda diisiik diizeyde anlamli ve negatif bir iliski s6z
konusudur.

Tablo 9: Korelasyon Analizi Sonuglari

Bir Katilim Bankas1  Diger ticari bankalar ile

(islami Banka) ile caligmay diisiiniir
caligmayi diistiniir miisiiniiz?
miisiiniiz?
Pearson Korelasyon Katsayisi ,345 -,109
ISLAMI BANKACILIK ALGISI Anlamlilik ,000 ,061 146
Gozlem 293 293

3.1.5. Katihm Bankacihg Bilgi Diizeyi ile Ahnan Ders Arasindaki iliski

Ogrencilerin aldiklar finans derslerine gére katilim bankacilig1 bilgi diizeylerinin degisip degismedigi
analiz edildiginde asagidaki sonuglar (Tablo 9) ortaya ¢ikmistir. Buna gore Tablo 9° de yer alan
ANOVA testi sonuglarina bakildiginda grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir
(p degeri: 0,000<0.05). Dolayisiyla alinan finans dersi sayisi arttikga Ggrencilerin bilgi diizeyleri
artmaktadir. Scheffe ve Tukey testleri sonuclarinda ve Tablo 9’ de yer alan tanimlayic istatistiklere
bakildiginda bu durum agik bir sekilde goriilmektedir.

Tablo 10: Alinan finans dersi sayisina gore bilgi diizeyi ANOVA Analizi

N Ortalama Std. Sapma F Sig.
Bir ders aldim 31 2,52 1,288
iki ders aldim 24 3,21 1,285
Uc ders aldim 43 3,27 1,202 6,549 ,000
Ucten daha fazla ders aldm 195 3,34 1,158
Toplam 293 3,15 1,222

3.1.6. Cinsiyete Gore Bagimsiz Gruplar t- Testi

Tablo 10 ve Tablo 11°de yer alan bagimsiz gruplar te testi ¢iktilarina gore “Bir Katiim Bankasi
(islami Banka) ile calismay: diisiiniir miisiiniiz?”, “Diger ticari bankalar ile calismay1 diisiiniir
miisiiniiz?” ve “Islami bankacilikla ilgili bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?” sorularina verilen
cevaplar ile Islami bankacilik alg1 diizeyinin cinsiyete gore farklilik gdstermedikleri goriilmektedir.
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Tablo 11: Grup Istatistikleri

CINSIYET Orneklem Ortalama Std. Sapma
Bir Katilim Bankasi (Islami Banka) ile KADIN 190 1,25 436
¢alismay1 diislinlir miisiiniiz? ERKEK 103 1,28 ,452
Diger ticari bankalar ile caligmay: diisiiniir KADIN 190 1,19 410
misiiniiz? ERKEK 103 1,28 452
Islami bankacilikla ilgili bilgi diizeyinizi KADIN 190 3,11 1,201
nasil degerlendirirsiniz? ERKEK 103 3,23 1,262

Tablo 12: Cinsiyete Gore Bagimsiz Gruplar t testi

Ortalamalarin esitligi t testi

t df Sig.
Bir Katilim Bankas1 (islami Banka) ile caligmayi diisiiniir -,535 291 ,593
miisiiniiz?
Diger ticari bankalar ile ¢aligmayi diigiiniir miisiiniiz? -1,668 291 ,096
Islami bankacilikla ilgili bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz? -,819 291 414
Islami Bankacilik Algisi -1,198 291 ,232

3.1.7. Din Faktériiniin Islami Bankacilik Tercihine Etkisi ANOVA Analizi

Yapilan analiz sonucunda Tablo 13’e gére “Bir Katilim Bankasi (islami Banka) ile calismay1 diisiiniir
miisiiniiz?” sorusuna verilen cevaplarin “Islami kurallara daha uygun olduklar1 i¢in Islami bankacilig
daha fazla tercih ederim” ifadesine katilim derecesi gruplarina gore istatistiksel agidan farklilastig
gorilmistiir (p degeri:0,000<0,05).

Tablo 13: Tek Yonlii ANOVA Testi Tammlayiel Istatistikler 147
Orneklem  Ortalama Std. Sapma F p degeri
Katilmiyorum 57 1,47 ,504
Kararsizim 116 1,23 424
Katiliyorum 120 1,19 ,395 8,797 000
Total 293 1,26 441

Bu farklilik Tablo 14’te verilen Tukey testi sonuglarindan daha net anlagilmaktadir. Buna gore ilgili
soruya “kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum” seklinde cevap verenlerin ortalamasi 1,47 iken
“kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum” seklinde cevap verenlerin ortalamasi 1,19°dur. Buradan
hareketle ifadesine “kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” seklinde cevap verenlerin “Bir Katilim
Bankas: (Islami Banka) ile ¢alismay: diisiiniir miisiiniiz?” sorusuna genellikle “Evet” dedikleri
anlasiimaktadir.

Tablo 14: Tukey Testi
Islami kurallara daha uygun olduklar1 Islami kurallara daha uygun olduklar1

i¢in Islami bankacilig1 daha fazla i¢in Islami bankacilig1 daha fazla Std. Hata p degeri

tercih ederim tercih ederim

Katilmiyorum Kararsizim ,069 ,002

Katiliyorum ,069 ,000

Kararsizim Katilmiyorum ,069 ,002

Katiliyorum ,056 743

Katiliyorum Katilmiyorum ,069 ,000

Kararsizim ,056 743
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4. SONUC

Bu calisma, reel ve potansiyel olarak banka miisterisi, finansal sistem katilimcist veya aktorii olarak
degerlendirilebilecek tiniversite dgrencilerinin katilim bankaciligi terim ve hizmetleri konusundaki
bilgi, farkindalik ve algi diizeylerinin anlagilmasini amaclamistir. Ayrica 6grencilerin gelecekte
katilim bankalar1 tercih edip etmeme egilimleri ve katilim bankaciligt ile ilgili algi ve diistinceleri
tespit edilmeye c¢aligilmistir. Bu c¢alismanin bir diger amaci Universite Ogrencilerinin katilim
bankaciligi iriin ve hizmetleri ile ilgili farkindaliklarin1 ve algilamalarini etkileyen demografik
faktorlerin arastirilmasidir. Calismada ayrica ogrencilerin aldiklari egitimin katilim bankaciligr ile
ilgili alg1 ve bilgi diizeylerine etkisi de incelenmistir.

Yapilan analizler sonucunda katilim bankaciligi tercihinin katilim bankaciligi algisina gore
farklilastig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte katilim bankalar1 disindaki bankalarla ¢calismayi tercih eden
katilimcilarin katilim bankaciligi algi puaninin daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Caligma sonucunda,
ayrica, alman finans dersi sayis1 arttikca 6grencilerin katilim bankaciligr ile ilgili bilgi diizeylerinin
arttig1 tespit edilmistir. Caligmanin sonuglari, literatiir kisminda belirtilen Erol ve El-Bdour (1989),
Erol, Kaynak ve El-Bdour (1990) tarafindan yapilan ¢alismalarmin bulgularindan biri olan din
faktoriiniin katilim bankalariin tercihi lizerinde etkisinin olmamasi bulgusu ile uyumlu olmamakla
birlikte, Bley ve Kuehn (2004), Rustam, Bibi, Zeman ve Haqg (2011), Navi, Yazid ve Muhammed
(2013), Toraman, Ata ve Bugan (2015), Noonari vd. (2015), Ozen, Senyildiz ve Akarbulut (2016),
Asdullah ve Yazdifer (2016), Ahmed, Bono ve Dawood (2017), Riaz, Khan ve Khan (2007), Anag ve
Kaya (2017) tarafindan yapilan ¢aligmalarin bulgulari ile genel anlamda uyumludur.

Calisma sonucunda, katilim bankaciligi ve iiriin ve hizmetlerinin Cankir1 Karatekin Universitesi
Ogrencileri arasinda bilinirlik ve farkindalik diizeylerinin oldukea diisiik oldugu gozlenmistir. Buradan
hareketle geng niifusa yonelik bankacilik iiriin ve hizmetlerinin pazarlanma faaliyetlerinin daha etkin
bir sekilde yapilmasi gerektigi sdylenebilir. Bu ¢aligma temelde iki noktada 6nem arz etmektedir.
Bunlardan birincisi, c¢aligmanin, Tiirkiye’de potansiyel gen¢ miisteriler baglaminda katilim
bankaciliginin bilinirligini ve tercihini ve bu tercihi etkileyen faktorlerin aragtirilmasini konu
almasidir. Bu 6zelligi ile literatiirdeki bir boslugu doldurmaktadir. Bu nedenle, bu ¢aligmanin bulgulari
gelecekteki benzer ¢alismalar igin baslangig noktasi olusturabilir. Diger yandan bu galigma, katilim
bankalarinin yoneticilerinin gen¢ miisterilerin katilim bankaciligi tercihlerini etkileyen unsurlar
belirlemelerine yardimci olacak sonuglar ortaya koymaktadir. Bu sayede daha uygun pazarlama
stratejileri gelistirmeleri soz konusu olabilecektir. Ayrica gelecekte etkin birer finansal piyasa
katilmcisi olma potansiyeli tasiyan genglerin katilim bankaciligr ile ilgili olarak daha fazla
bilgilendirilmesine yonelik caligmalarin arttirilmasi, sektoriin gelecekte daha fazla gelismesi ve
bliylimesi i¢in 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
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Ali Fuat Arici ve Suat Ungan’in birlikte kaleme aldig1 Yazili Anlatim El Kitabi, Pegem Akademi
Yaymnlar: tarafindan 1. baskisin1 Subat 2012'de yapmustir. Elimde bulunup incelenecek olan kitap ise
Eylil 2015'te ¢ikan 4. baskidir. Eser soz basi, akademik 6zgegmis, tiim bolimler ve kaynakgasi ile
birlikte 229 sayfadir.

Eser, yazarlarin birlikte kaleme aldig1 “S6z Bas1” ile baslamaktadir. Onsoz yerine bu kelimenin
tercih edilmesi dikkate degerdir. S6z basinda yazma becerisinin genel 6zelliklerinden ve gerekliliginden
kisaca bahsedilmis, yazinin son paragrafinda eserin kurulus semasi ve temel boliimleri belirtilmistir.
“Kitabin giris boliimiinde iyi bir metin olusturmamn teorik bilgileri sunulmus, ikinci béliimde yazili
anlatim  tiirleri hakkinda bilgiler verilerek o tiirleri nasil yazilacagi anlatilip drnek metinlerle

’

zenginlestirilmeye ¢alisilmuis, son boliimde ise yazim ve noktalama isaretlerine yer verilmistir.’

S6z basinin hemen sonrasinda yazarlarin hayatindan ve akademik Ozgegmislerinden kisaca
bahsedilmistir. Bunun arkasindan i¢indekiler boliimii ve nihayet giris kismi okuyucuyu karsilar.

Kitabin “Girig”ten “Yazili Anlatim Tiirleri” basligina kadar olan kismi, s6z basinda bahsedilen
“iyi bir metin olugturmanin teorik bilgileri”ni kapsayan ilk ana boliimiidiir. Bu boliimiin baslangicindaki
“Girig” bashgr altinda dil ile diisiince arasindaki iligkiden; yazili anlatimin kalicilik boyutundan,
{istbiligsel bir etkinlik oldugundan ve egitiminin yapilmas1 gerektiginden bahsedilmistir. Ulkemizde bu
egitimin ilkokuldan baglayarak ileri egitim kademelerine kadar verilmesine ragmen 6grencilerin yazma
becerilerinin yeterince iyi olmadigi belirtilmis, bu durumun muhtemel sebepleri tlizerinde durulmustur.
Dort temel dil becerisinin birbirini destekledigi hatirlatilarak diger dil becerilerinin yazili anlatim
becerisini de gelistirecegi ¢ikarimi yapilmis ve bu becerinin gelismesi ile birlikte bireyin diisiinsel ve
sanatsal olarak katedecegi ilerleme ongoriilmiistiir.

Konuyu baslangi¢ mahiyetindeki “Yazili Anlatim” bashg altinda 3 alt baglik verilmistir

“Kompozisyon”dan “Yazili Anlatim”a bdliimiine kompozisyon kelimesinin kdkeninden, bizdeki
karsiliklarindan ve bugiinkii kullanimindan bahsedilerek baglanmistir. Kompozisyon yazmanin
gereklilikleri tizerinde durulmustur.

Bir diger alt baslik olan “Yazma Ihtiyac’” kisminda yazmamn bir gereksinim oldugu tanik
gosterilerek, bazi yazarlardan alintilar yapilarak anlatilmigtir.

Yazili Anlatim baghigimin ti¢ilincii alt basligi olan “Yazi1 ve Edebiyat” boliimiinde yazi, edebiyat ve
okumanin birbirine temel teskil ettiginden bahsedilmis, edebi eser meydana getirmenin ehemmiyeti
iizerinde durulmustur.

Yazili Anlatim konu bashigmin bitiminde kitap okuyucuya giinliik tutma 6devi vermistir. Bu
0devlendirme, bundan sonraki her konu bagliginin sonunda da tekrar etmistir.

Kitap bu kisimdan sonra séz basinda agiklanan rotasina girmis, teorik kisim baglamustir.

“Yazili Anlatim Unsurlari” konu bagligi, “Konu ve Tema, Baglik, Plan, Ana Fikir ve Paragraf”
oOgeleri iizerinde durmustur.

Plan 6gesi anlatilirken metinde giris, gelisme ve sonug boliimlerinden bahsedilmistir. Her boliim
0zenle secilmis metinlerden 6rneklerle zenginlestirilmistir.

Paragraf tlizerinde epey durulmustur. Bununla alakali basliklar “Paragraf ve Paragrafin Yapisi,
Paragrafta Plan, lyi Bir Paragrafta Bulunmas1 Gereken Olgiitler, Paragrafta Anlatim Bigimleri” olarak
siralanabilir.

Iyi bir paragrafta bulunmas: gereken olgiitler, igerik yoniinden ve dil bilgisi yoniinden ikiye
ayrilip maddelendirilmistir.
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Paragrafta anlatim bi¢imleri de bilgiye dayali ve duyguya dayali anlatim bicimleri olarak
siiflandirilmis; agiklayici ve tartismact anlatim bilgiye dayali baghiginin altina, betimleyici ve oykiileyici
anlatim duyguya dayali anlatim bi¢imleri kismina konulmustur. Her anlatim bigimi i¢in drnek metinler
sunulmustur.

“Yazilt Anlatim Unsurlar1” konu bagliginin bitiminde de “Kendinizi tanitan bir yazi yaziniz.”
seklinde bir 6devlendirme bulunmaktadir.

Bir diger konu bashg1 olan “Yazili Anlatimin Ilkeleri” béliimiinde yazili anlatimin baslangigta
severek yapilacak bir aktivite olarak planlanmasinin éneminden bahsedilmistir. Ilkeler kisaca sdyle
siralanabilir; gézlem yapmak, diisiinceye ve okumaya 6nem vermek, iyi bir dinleyici olmak, duygu ve
hayallerin gelistirilmesi ile 6zgiinliigiin pesinde olmak. Bu siralananlar, olmazsa olmaz ilkeler olarak
verilmistir. Konu baghginin bitiminde duygu ve diisiincelerin anlatilmasi istenmistir.

“Yazili Anlatimin Amaglar:” bdliimiinde; Graham ve Perin (2007)’nin ¢alismasi olan “genglerin
yazma egitimini etkileyen on bir etkili 6ge” aciklanmis, bizim egitim programlarimizda yer alan yazili
anlatimla ilgili kazanimlardan ornekler verilmis, list beceriler agiklanmis ve yazma caligmalart ile
bireylere kazandirilmaya calisilan temel yeterlilikler siralanmugtir. Konunun sonunda okuyucuya diisiince
yazisi yazma 6devi verilmistir.

“Stire¢ Olarak Yazma” baghg altinda yazma becerisinin uzun bir siirecte olgunlastigindan
bahsedilmis, Milli Egitim Bakanlifi'nin programlarindaki yeri hakkinda okur bilgilendirilmis, yazma
stirecleri sirastyla aciklanmustir. Siire¢ olarak yazmanin adimlart su sekilde siralanmistir: Yazmaya
Hazirlik, Yazmaya Giidiileme, Yazma Konusunun Tespiti, Metnin Tiirlinii Belirleme, Amag Belirleme,
Hedef Kitle Belirleme, Temel Diisiinceleri Belirleme, Taslak Olusturma, Diizenleyerek Yazma,
Diizeltme, Yayinlama ve Paylagim.

“Yazili Anlatim Becerisinin Ve Aliskanliginin Gelistirilmesi” boliimiiniin baginda aligilmadik
olarak yazma c¢aligmasi ddevi verilmis, ardindan konuya gegilmistir. Bunun bir basim hatasi olmasi
muhtemeldir. Konuya gelirsek; bu boliim, Amerika'da yapilan bir sinavin istatistiklerinin yorumu ile
baslamus, 6grencilerin yazili anlatim becerilerinin yeterince gelismedigi sonucu ¢ikartilmig ve Tiirkiye'de
de durumun farkli olmadigi anlatilmigtir. Yazmanin uygulamalarla gelistirilebilecek bir beceri oldugu
sOylenip 0gretmenler i¢in yazma uygulama Onerileri verilmistir. Bu 6nerilerin igerisinde giinliik yazmaya
tesvik etme, kompozisyon yarigmalari, okul gazete ve dergileri, ddiillendirme gibi yollar bulunmaktadir.
Bunlar grenciyi yazi yazmaya karsi heveslendirecektir. Ilk etapta 6grencilerin yazilarinm olumlu
yonleri 6n plana g¢ikartilmalidir ki motivasyon diismesin. Bu ve bu gibi bilgilerin ardindan kitap bu
boliimiin sonunda da okuru ddevlendirip sevdigi bir yazar ya da sair hakkinda biyografi yazmasini
istemistir.

Kitap burada yazili anlatimin teorik kismini bitirip buradan sonra yazili anlatim tiirleri hakkinda
bilgiler ve metin 6rnekleri vermeye baslamstir.

Sirastyla deneme, makale, fikra, sohbet, elestiri, rOportaj (sdylesi, miilakat), gezi yazisi, ani
(hatira), giinliik (giince), biyografi (yasam Oykiisii), kitap incelemesi, reklam metni, dédev/tez, dilekge,
tutanak, hikaye (6ykii) ve roman tiirleri incelenmistir.

Tirler anlatilirken oOncelikle tiirlin ~ 6zellikleri verilmis ve bilindik 6rnek metinlerle
zenginlestirilmistir. Baz1 yazinsal tiirlerin diinyadaki 6nde gelen temsilcilerinden bahsedilmis, Tiirk
edebiyatindaki yeri hakkinda bilgiler verilmis, baz tiirlerin ise alt basliklar1 da yani ondan dogan tiirler
de zikredilmis, her edebi tiir icin dolu dolu bilgi sunulmustur. Ornegin deneme anlatilirken alt basliklar
sayilip nesnel deneme, 6znel deneme, kisisel deneme, karakter denemesi, betimleyici deneme, felsefi
deneme, bilimsel deneme hakkinda bilgiler verilmis; diinyadaki en biiyiik temsilcisi ve mucidi olan
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Montaigne’den bahsedilmistir. Bu tiiriin bizim edebiyatimizdaki yansimalarina, ne zaman Tiirk
edebiyatina girdigine ve yetkin deneme yazarlarina deginilmis, Montaigne, Bacon ve Mehmet
Kaplan’dan 6rnek metinler verilmistir.

“Makale Yazma” baghgl altinda makale sozcligliniin etimolojik kokenine inilerek s6ze
baslanmistir. Ardindan tiiriin genel 6zellikleri siralanmis, iyi bir makalede olmasi gerekenler sayilmus,
gazete ile iliskisinden ve Tiirk edebiyatindaki ¢ikigindan bahsedilmistir. Eser makale yazimimi giincel
makale ve bilimsel makale olarak alt basliklari ile ele almustir. iki tiirden de 6rnek metinler verilmistir.
Bilimsel makale 6rnek metni olarak kitabimizin yazarlarindan biri olan Ali Fuat Arici’min “Ogretmen
Goriislerine Gore Ilkogretim 2. Kademe Ogrencilerinin Yazili Anlatim Sorunlar” isimli makalesi tam
metin halinde kitapta paylasiimistir.

Dikkate deger bir diger baslik olan “Elestiri Yazma” bolimiinde yine oncelikle tiiriin 6zellikleri
belirtilmistir. Ardindan elestirinin yazilis amacina deginilmis ve elestiri tiirleri de siralanmustir: Esere
doniik elestiri, yazara/sanat¢iya doniik elestiri, ¢oziimleyici elestiri, 6znel/izlenimci elestiri, dilbilimsel
elestiri ve topluma doniik elestiri. Topluma doniik elestiri de ayn1 zamanda ii¢ kategoriye ayrilmis tarihi
elestiri, sosyolojik elestiri ve ekonomik elestiri seklinde ayrintilandirilmstir. Her bolimde oldugu gibi
ornek metinler ve uygulama 6devi de boliim sonunda mevcuttur.

“Gezi Yazis1 Yazma” bashiginda da Homeros, Nasir Hiisrev, Marco Polo, ibn Batuta gibi edebi
tirlin temelini atan seyyahlardan ve tabii ki Evliya Celebi Seyahatnamesinden ayri bir baglik altinda
bahsedilmistir

“Biyografi (Yasam Ovykiisii) Yazma” bashg altinda otobiyografi, monografi, bilimsel biyografi,
biyografik roman, nekroloji tiirleri de tanitilip 6rneklendirilmis, biyografi tiiriiniin gelisimi anlatilmustir.

“Kitap Incelemesi Yazma” baghg altinda tiiriin ehemmiyetini gozler dniine seren bir paragraf
bulunmaktadir: “ Tiirkiye de genelde edebi kitaplarin incelemesi yapimaktadwr. Halbuki her kitabin
incelemesi yapulabilir. Bu yazilar, bir tarafian okurlara yardimct olurken diger taraftan yazarlara hatta
kitabt inceleyen kigiye de yararl olmaktadir. Ciinkii kitap incelemesini yapan kisi bu inceleme sayesinde
kitabr okudugu icin kendini gelistirir, yeni bilgiler ogrenir, yeni yaklasimlar, bakis acilari kazanwr. Kisi
bunun yerine sozgelimi deneme, makale vs. gibi baska bir yazi yazsaydi kendini, bilgisini var olan
hazinesini kullanip tiiketmis olacakti. Bu yoniiyle kitap incelemesi yapmak, kisinin geligimi acisindan da
oldukg¢a onemli goriilmektedir.

Bu paragrafin ardindan kitap incelemesinin nasil yazilacagi maddeler halinde okuyucuyla
paylasilip metinle 6rneklendirilmistir.

Incelenen eserde “Reklam Metni Yazma” bashg iizerinde epey durulmus hatta bu boliime ait
ayrica bir kaynakca verilmistir. Reklam metninin ana unsurlarn olan kaynak, ileti, ara¢ ve alic1 faktor
tanimlanmig, anlatim bigimleri lizerinde durulmus ve reklam yazari adaylarina yonelik tavsiyelerde
bulunulmustur.

Odev/Tez Yazma, Dilekce Yazma ve Tutanak Yazma, usullerine uygun kisa ve 6z bicimde
anlatildiktan sonra hikaye ve roman tiirleri {izerinde gayet ayrintili sekilde durulmustur.

“Hikaye (Oykii) Yazma” bolimiiniin baslangicinda  sdzciigiin  kokeni ve tammlarindan
bahsedilmistir. “Tirk Edebiyatinda Hikaye” baslig1 altinda halk hikayeleri kisaca anlatilmus, eski ve yeni
Tirk edebiyatlarinda ardindan da Bati edebiyatinda gelisimi izlenmistir. Maupassant ve Cehov tarzi
hikayelerin temel 6zellikleri gosterilip 6rnek metinler verilmistir.

“Roman Yazma” bagh@ altinda da romanm gelisimi, Tirk edebiyatindaki yeri ve roman
tirlerinden bahsedilmis, tiirler; romantik, realist, natiiralist, macera, lirik, kdy, pastoral, karakter,
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biyografik, polisiye ve tarihi roman olarak siralanmis ve tanimlanmustir. Cengiz Aytmatov'un
romanlarindan da iki metin drnegi verilmistir.

Metin tiirlerinin bittigi bu boliimden sonra “Yazim (Imla) Kurallar” bolimii gelmektedir. Bu
boliim Tiirk Dil Kurumunun imla Kilavuzundan alinmustir.

Kitap bir ders kitabi oldugu i¢in bilimsel bir Gislup kullamilmis siipheye ve kafa karigikligina
mahal vermeyecek sekilde anlasilir durumdadir. Karton kapaklidir. On kapakta kirmizi bir zemin
iizerinde siyah ve beyaz yazilarla kitabin ismi yazilmis; altina hokka, divit ve defter siluetleri
resmedilmistir. Kapagm sag alt kdsesine yazarlarin isimleri konumlandirilmistir. Arka kapakta kitabi
tanitic1 tek paragraflik bir metin yazili anlatimin 6neminden bahsetmektedir.

Herhangi bir tiirde yazmaya baglamadan 6nce bagvurulabilecek bir kaynak olarak herkese hitap
eden eser, Ozellikle Tiirk¢e ve edebiyat 6gretmenlerine mesleki katkilar saglayacaktir. Bu yonii ile eseri
tavsiye ederim.

EK: Kitap Kapag

M PEGEM
AW HAIER

El Kitabi

4. Baski

All Fuat ARICI
Suat UNGAN
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