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ORGUTSEL YABANCILASMA VE iC GIRISIMCILIK
ARASINDAKI ILISKIDE PSIKOLOJIK RAHATLIK
ALGISININ DUZENLEYICI ROLU

Serdar YENER!

Atif/©: Yener, S. (2019). Orglitsel yabancilasma ve ic¢ girisimcilik arasindaki iliskide psikolojik rahatlik
algistmin  diizenleyici rolii. Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 12(1), 1-18, doi:
10.17218 /hititsosbil.349642.

Ozet: Bu calismada orgiitlerde son yillarda farkli nedenlerden dolay1 yasanan orgiitsel yabancilasma
duygusunun orgutlerin strdurulebilir rekabet avantaji (SRA) strecindeki belirleyenlerinden i¢
girisimcilik davranisi tizerine olan etkisi sorgulanmistir. Ayrica bu etkide psikolojik rahathik algisinin
dtizenleyici rolti sorgulanmistir. I¢c girisimcilik davranisi calisanlarin érgiit icinde verim ve etkinligi
arttirmak icin gdsterdikleri yenilik ve yaraticilik giidimlii davranislan ifade etmektedir. Orgiitsel
yabancilagsma orglitte calisanlarin gigstizlik, caresizlik, umutsuzluk, anlamsizlik duygularini ifade
etmek icin kullanilan olumsuz bir duygudur. Psikolojik rahatlik algisi calisanlarin 6rgiitte hissetmis
olduklarn kisilerarasi saygi ve hosgdrii seviyesidir. Sinop il ve ilgelerinde bulunan KOBllerde ¢alisan
159 katiimciya uygulanan anket sonuclarina gdre psikolojik rahatlik algisinin diizenleyici rolt
gozlenmistir. Normlara uymama kurami ve kolektivist grup icinde bireysel davranislarla psikolojik
rahatlik algisinin orgitsel yabancilasma ve i¢ girisimcilik arasindaki iliskideki dtizenleyici etkisi

aciklanmaya calisilmistir.
Anahtar Kelimeler: Psikolojik rahatlik, érgiitsel yabanclasma, i¢ girisimcilik

Moderation Role of Psychological Safety on the Relation Between
Organizational Alienation and Intrapreneurship

Citation/©: Yener, S. (2019). Moderation role of psychological safety on the relation between organizational
alienation and intrapreneurship. Hitit University Journal of Social Sciences Institute, 12(1), 1-18, doi:
10.17218/ hititsosbil.349642.

Abstract: In this research the effect of organizational alienation which arises from different predictors, on
intrapreneurship, considered as one of the main predictors of sustainable competitive advantage
(SCA) is questioned. Also moderating role of psychological safety on this relationship was quesioned.
Intrapreneurial behaviors defines innovation and creativeness guided behaviors which aimed to
increase effectiveness and productivity in organization. Work alienation is a negative emotion which
is used to express the mood of powerlessness, hopelessness, desperateness, meaninglessness of
employees in an organization. Psychological safety perception indicates the level of interpersonal
respect and tolerance in an organization. Moderation effect of psychological safety was observed
according to the results of surveys which were gathered from employees in SME’s of Sinop and its
districts. With the help of nonconformity theory and individualistic behaviors within collectivist
group the moderating role of psychological safety on the relationship between organizational

alienation and intrapreneurship is tried to be explained.

Keywords: Psychological safety, organizational alienation, intrapreneurship.
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http:/ /orcid.org/0000-0003-1413-7422


https://doi.org/10.17218/hititsosbil.349642
https://doi.org/10.17218/hititsosbil.349642

Serdar YENER

1. GIRIS

Urtin, Uretim, stireg, pazarlama vb. boyutlarinda yenilikcilige dayanan girisimcilik anlayisinin
ekonomilerin itici glici oldugunu iddia eden Joseph Schumpeter’den sonra girisimciligin
yenilik¢ilik ve yaraticilik boyutlariyla arastirmalara konu olmasi giin gectikce artmaktadir.
Girisimciligin icinde bulundugu topluma yenilik (Schumpeter, 1961, s.63), ekonomik blytme
(Hayek, 1948, s.78), ulusal kimlik (Bolton, 1971, s.48) ve istihdam olusturma (Gartner, 1985,
s.698) boyutlariyla katkisi giderek artan arastirmalarin nedeni olabilir. Ayrica girisimciligin
taniminin boyutlarindan yola cikarak yasamin hemen hemen her alaninda yenilikeilik,
yaraticilik, etkinlik ve verimlilik yéntindeki arayislar yasamin her alanina iliskin bir girisimcilik
tanimlamasi yapilmasina yol acmistir (Katsikis ve Kyrgidou, 2009, s.214). I¢ girisimcilik veya
kurumsal girisimcilik de 6rgtit icinde etkinlik ve verimliligi artirma cabalarina yonelik yenilik ve
yaraticilik ¢abalarini tanimlamak icin kullanilan bir kavramdir (Antoncic ve Hisrich, 2003:9). i¢
girisimcilik kavramini alanyazinda ilk kullanan Pinchot ve Pinchot (1978, s.4) i¢ girisimciyi bir
orglit icinde yaratict ve yenilikei bir diistinceye sahip olan ve bunu 6rgtit icindeki kaynaklarla
karli bir yatinma doéntstiren kisi olarak tanimlamislardir. Girisimci yaratici ve yenilikci
fikirlerini karl bir ise dontstlirme stirecinde kendi kaynaklarini kendisi saglarken i¢ girisimci

ayni surecte 6rgliitiin kaynaklarini kullanmaktadir (Tassiopoulos, 2008, s.11)

Ic girisimcilik veya kurumsal girisimcilik son yillarda degisken ve esnek is hayatinda
isletmelerin stirdturtlebilir rekabet avantaji (SRA) elde etmesindeki en blytk kozu olarak 6ne
cikmaktadir (Hastuti ve digerleri, 2016, s.86). I¢c girisimciligin sadece érgiitte karlilik getirecek
yeni girisim fikirleri seklinde degil ayni zamanda turetim, pazarlama, yonetim ve diger
fonksiyonlarda yenilik ve yaraticilik yoluyla verimlilik ve etkinligin arttirilmasi i¢in yapilan tim
cabalari ifade ettigi iddia edilmektedir (Antoncic ve Hisrich, 2003, s.11).

Orglitsel yabancilasma bireyin icinde bulundugu sosyal, kiiltiirel ve dogal cevreye karsi
glcstizluguni, yalnizhigini, zayifligini, mutsuzlugunu ve memnuniyetsizligini ifade etmektedir
(Zadeh ve digerleri, s.2016). Bireylerin yabancilastigi konularda kendilerini o konudan ¢ektikleri
ifade edilmektedir (Kongar, 1979, s.37). Bireyin icinde bulundugu o6rglitte stirece mutidahale
edememesi, soyutlanmasi, catisma yasamasi, aidiyetini kaybederek anlam duymamas: gibi
davraniglarla ifade edilen 6rguitsel yabancilasma 6rgutitleri icten ice yikan faktérler olarak kabul
edilmektedir (Efraty ve digerleri, 1991, s.54). Calisanlarin beklenti ve hedeflerinin gercek
durumla uyusmadiginda c¢alisanlarin yasadiklar1 hayal kirikhigiyla baslayan oOrgultsel
yabancilagsma calisanlarin islerine iligkin anlami yitirmesine yol acarak onceliklerini isinden

kendisine kaydirmasina yol agcmaktadir (Ceylan ve Sulu, 2011, s.68).

Psikolojik rahatlik oérglitte calisanlarin ¢aba ve gayretlerine deger verilmesi, inisiyatif almalarinin
desteklenmesi, karsilasilan olumsuz sonuclarda yikict elestirilerle glinah kecisi haline
getirilmemesi gibi olumlu psikolojik iklime dayali davranislarin seviyesini ifade eder (Yener,
2016, s.2). Ozellikle érglite yeni katilan calisanlarin bilinmezlik duygusuna sahip olacagini ifade
eden Edmondson (2004, s.41) bu calisanlarin karsilasacaklar: tepkileri kestiremedikleri i¢in
hata yapmaya daha meyilli olduklarini belirtmektedir. Orgiit icinde yaptiklar1 hatalarin
karsiiginda aldiklar tepkiler calisanlar: psikolojik olarak oérgiite uzaklastirabilecegi gibi 6rgtitiin

bir parcasi haline de getirebilir.

Calisanlarin hak ettikleri sekilde davranilmamasi, saygt ve hosgériiniin olmamasi, yénetim ve
diger calisanlarin davranislarindan stirekli zarar géormesi durumunda c¢alisanlarin yabancilasma
duygusuna kapilacag ifade edilmektedir (Fettahlioglu, 2006, s.41). I¢ girisimcilik

davraniglarinin 6rgtite uyumlu, aidiyet duyan, kimlik tanimlamasinda calismis oldugu orgute
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yer veren calisanlardan gelecegi duistintilmektedir. Orglitsel yabancilasmanin olusmasi icin
calisanla 6rgut arasindaki etkilesimin belirli bir stirece dayanmasi yada bircok yasanmishgin
olmas1 gerekmektedir. Orglitsel yabancilasmanin kisa bir stirede olusamayacagi
dustntilmektedir (Daglh ve Averbek, 2017). Orgilitsel yabancilasma calisanin 6rgitiiyle
iligkilerini strekli gozden gecirerek degerlendirmesi sonucu olusmaktadir (Blauner, 1964).
Calisanin yenilikci ve yaratici ¢coztimleriyle 6rglitte 6ne ciktikca bir stire sonra diger calisanlarin
da olumsuz tepkisini ¢ekebilir. Ozellikle kolektivist toplumlarin her iki tird olan dikey ve yatay
kolektivist toplumlarda bu yaygin bir sorun olarak gortilmektedir. Arastirmanin normlara
uymama kuramina oturtulmasinin temel nedeni bu tarz davranislarin olabilmesidir. Uzun bir
gecmiste calisani 6rglitsel yabancilasmaya iten bir¢cok tecrtibenin olmasi bunun temel belirleyici
faktoradir. Orgltsel yabancilasmaya iten faktérler normlara uymama kurami cercevesinde
gruptaki digerlerinin davranislarindan ortaya cikmakla birlikte kisa strede olusmayacag:
degerlendirilmektedir. Orglitsel yabancilasma duygusunun uzun bir yasanmishga dayanmasi
bu duygunun ortadan kalkmasi icin uzun bir rehabilitasyon dénemini gerektirebilir. Orgtitsel
yabancilasma duygusunun ortadan kalkmasi icin belirleyen faktorlerin ortadan kaldirilmasi
temel ¢c6zim olmakla birlikte 6rgtitsel yabancilasmanin olusmasi uzun yasanmislhiga dayandigi
icin rekabet ortaminda gelecekte uzun bir rehabilitasyon dénemi ¢ogu zaman bulunamayabilir.
Bu uzun doénemde o6rglitsel yabancilasmanin yikici etkilerini azaltmak icin liderin psikolojik
rahatlik iklimini yerlestirmesi bir tampon goérevi gorebilir. Uzun bir yasanmislhiktan sonra lider
ve O0rgut degisimiyle calisanin yeni bir lider veya yeni bir orgltle etkilesiminde psikolojik rahatlik
algisinin getirecegi hosgérti ve kucaklayicilik faktorleriyle orgtitsel yabancilasmanin olumsuz
etkileri ortadan kaldirilabilir. Bu anlatilan stireclerin yasandigi bir érgitte psikolojik rahathk
algisinin etkisiyle sayg:i ve hosgérintin hakim oldugu bir 6rgultte orguitsel yabancilasmanin

yikici etkisinin ortadan kalkacag: yada azalacagi distuntlmektedir.

Arastirma modeli temel olarak normlara uymama (Nonconformity Theory, Cooley, 1902, s.43)
kuramina oturtulmustur. Kurama goére grup normlarina uyamayan yenilikci ve yaratici
davraniglar gosteren bireylerin diger bireylerin olumsuz davraniglariyla soyutlanacagini,
beklentileriyle gerceklerin uyusmamasi durumunda gruptan uzaklasacag: éngériltirken; liderin
grup davraniglarina ragmen yenilikci ve yaratici fikirleri tesvik eden, destekleyen, hosgért
gOsteren davranis ve uygulamalariyla (Psikolojik Rahatlik) 6rglitsel yabancilagsmanin yenilikci ve
yaratici davraniglar Uizerindeki olumsuz etkisinin azalacag dustnuilmustir. Oncelikle grup
normlarina uymama davranisiyla olusabilecek o6rglitsel yabancilagsmanin i¢ girisimcilik
davranisini azaltacag 6nerilmektedir. Boyle bir 6rglitte psikolojik rahatlik algisinin olusturacag:
hosgortl ve saygiyla calisanin kendini degerli hissetmesi durumunda 6rgiitsel yabancilagsmanin
olumsuz etkisinin azalacagi dustnulebilir. Bunun yaninda kolektivist toplumlarda bireysel
davraniglar gosteren bireylerle karsilasilmaktadir. Boéyle durumlarda bireyler icinde yasadigi
toplumun genel Ozelliklerinin aksine yenilik¢i ve yaratici davranislar gosterirler. Arastirma
cercevesinde oOncelikle bireylerin icinde yasadigi toplumun kolektivist kultirtiniin aksine
bireyselci davranislar gésterdigi varsayilmaktadir. Normlara uymama kurami belirli bir topluma
uyum  saglayamayan  bireylerin  karsilasacagi  soyutlanma ve olumsuz tepkiler
aciklanabilmektedir. Bu tepkilerle 0rglite yabancilasan bireyin azalan i¢ girisimcilik

davranislarinin psikolojik rahatlik iklimiyle dengelenebilecegi tahmin edilmektedir.

Arastirmanin problemi kolektivist kulttir 6zelligi gosteren Turk toplumundaki glindelik yasam
ve is yasamindaki isletmelerde grup normlarina uyum probleminin olumsuz etkilerine
dayanmaktadir. Sosyal iliskilerin verimlilik ve etkinlik Uzerindeki etkisi 1930’lardan beri

arastirmalarda 6ne c¢ikan sonu¢ olmaktadir. Dikey ve yatay kolektivist toplumlarda bireylerin
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konumu iligkilerin belirleyiciliginde ©6nemli bir yer tutmaktadir. Bu ac¢idan kolektivist
toplumlarda yenilikci ve yaratici bireylerin icinde bulundugu toplumda olumsuz algilanmasi
muhtemel bir sonu¢ olmaktadir. Arastirmanin normlara uymama kuramina dayandirilmasinin
temel nedeni de budur. Bu arastirmanin amac: Tarkiye toplumu gibi kolektivist toplumlarda
grup normlarina uymama sonucunda yasanabilecek oOrglitsel yabancilasma gibi sonuclarin
calisanlarin verim ve etkinligiyle iliskisi ve psikolojik rahatlik gibi destekleyici faktorlerin bu
iliskideki rolint ortaya koymaktir. Bu arastirmanin sonugclar: isletmelerin strdurtlebilir
rekabet avantajini saglamalarinda etkili bir kaynagi ortaya cikarabilir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. ic Girisimcilik

Girisimcilik pazarin talebini karsilayacak arzi olusturmak icin Uretim faktorlerini bir araya
getirerek kar amaciyla risk alip mal ve hizmet tGretme davranislarini tanimlamak icin kullanilan
bir kavramdir. I¢ girisimcilik ise girisimcilik davranislarini isletmelerde isletme kaynaklarinin
kullanilmasiyla icra edilmesi olarak tanimlanmistir (Pinchot ve Pinchot, 1978, s.26). Pinchot ve
Pinchot i¢ girisimcilik davranisini 1978 yilinda yayinlamis olduklari orijinal adiyla “Intra-
Corporate Entrepreneurship” Tiirkce adiyla “i¢ — Kurumsal Girisimcilik” adli kitabinda ilk defa
tanimlarlarken 6rgtitlerin rekabet araci olarak icsel kaynaklara yogunlasmalar: gerektigini ifade
etmislerdir. I¢ girisimcilik davranisi érgiitsel kaynaklarinin yenilikci ve yaratici stireclerle
yeniden ele alinarak etkinlik ve verimliligin arttirilmasi olarak tanimlanmistir (Pinchot, 1985: 9).
Kucuk isletmelerin kaynak ve personel sikintisindan dolay: i¢ girisimcilik davranislarina
yogunlasamayacagini ifade eden Pinchot (1985, s.11) ancak buyuk isletmelerin ya da stratejik
ortakliklarin i¢ girisimcilik davraniglarini destekleyebilecegini ifade etmektedir. Gunumuzde
Pinchot’'un dénemiyle karsilastirildiginda yenilik ve yaraticilik odakh faaliyetlere hem devletlerin
hem de o6zel kuruluslarin sagladigi hibe ve tesvikler g6z o6ntine alindiginda Pinchotun
6ngéruistinin dogrulanmadigl sdylenebilir. Yine de Pinchot'un dénemine bakildiginda buytk
isletmelerin ya da stratejik ortakliklarin blinyelerinde i¢ girisimcilik faaliyetlerini destekleyecek
yapisal duzenlemeler yaptiklari (Ar-Ge Bolimleri, Beyin Firtinasi, Toplam Kalite Yonetimi
Programlar1 vb.) gortulmektedir. O doénem icin gercekten i¢ girisimcilik yaklasimi kugtk
isletmelerin altindan kalkamayacag: bir ytik olarak gortlmektedir. Gintimuzde i¢ girisimcilik
davraniglari igletmelerin kaynak odakli rekabet stratejilerinde 6nemli bir yer tutmakta olup
sturdurulebilir rekabet avantaji saglamak isteyen isletmelerin kendi icinde yenilik ve yaraticilik
davraniglarini tesvik ederek etkinlik ve verimlilik saglamaya calistigina sahit olmaktayiz
(Aparicio, 2017, s.76).

I¢ girisimcilik konusunun stratejik yoénetimde dikkate alinmasmin 3 gostergesi oldugu ifade
edilmektedir (Masomi ve digerleri, 2013, s.109);

e Ic girisimciligin isletmelerin cevreye uyumu ve idamesi icin ihtiyac duyacaklari uzun dénemli

performanslarinin belirleyicisi olarak kabul edilmesi,

« Ic girisimciligin tist yénetimin diistincesi olarak organizasyonel yapiya dahil edilerek kabul

edilmesi ve desteklenmesi,
« I¢ girisimciligin stratejik yénetimin temel araglari ve amaclarindan biri olarak gériilmesidir.

Ulkemizde Arcelik, Vestel vb. isletmelerin yaninda uluslararasi arenada IBM, Lockheed Martin,
3M ve Google gibi isletmeler i¢ girisimciligi farkli formlarda isletmelerinde yurttmektedirler.
Aparicio (2017, s.111) isletmelerdeki i¢ girisimcilik davranislarinin farkli formlarda

gelisebilecegini ifade etmektedir ;
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Cok Yonlu Teskilat: Bu tir organizasyon teskilatlarinda o6rgiatiin ana faaliyetlerini yurtten
teskilat: rutin bir sekilde calisirken ic¢ girisimcilik konulu yenilik ve yaraticilik gidimla ayri bir
teskilati daha bulunmakta olup bu teskilat dogrudan ust yonetime baglidir. Kendi yonetim
fonksiyonlarina sahip olan bu teskilat yaratici diistincelerle yeni fikirlerin icraya gecirilmesiyle
ortaya cikan yeni Uirin veya hizmetin pazarlanmasiyla ugrasir (Benner ve Tushman, 2002,
s.23).

Ozgiir Takim Yapist: Bu tur teskilatlar isletmenin fonksiyonel yapisina bir tane de i¢ girisimci
takimin eklenmesiyle olusmaktadir. Cok yonlt teskilat yapisindan farki 6zglr takimin kendi ic
fonksiyonlarinin olmamasidir. Cok yonlti takimda isletmenin esas teskilat yapisi1 gibi personel
Uretim vb. fonksiyonlar1 bulunmaktayken 6zgur takim yapisinda daha kui¢iik bir calisma grubu
yenilik ve yaraticiik yonlti faaliyetler icra ederek etkinlik ve verimliligi arttirmaya calisir.
Lockheed Martin (2016) i¢ girisimcilik teskilat yapis1 6zgir takimlara 6rnek gosterilebilir.

Capraz Islevsel Takimlar: Capraz islevsel takimlar igletmelerin mevcut &rgit yapisindaki
fonksiyonlarina mensup personelin ayri bir calisma grubuyla yenilik ve yaraticihik gtidimlt
calismalarda rol almasini ifade eder. Farkli ihtisaslara sahip calisanlarin isletmenin
surdurtlebilir rekabet avantajini elde etmesi i¢in bir araya gelerek calismasini ifade eder (Love
ve Roper, 2009, s.195).

Fonksiyonel Teskilat: Isletmenin her bir fonksiyonunda yenilik ve yaraticiik giidiimli
calistirilan personelin bulunmas: ve esas fonksiyonla uyumlu bir sekilde i¢ girisimcilik

faaliyetlerinin ytUrttilmesini ifade etmektedir.

Hornsby ve Kuratko (2002, s.256) oérgutlerde i¢ girisimcilik davranislarini 5 faktér modeline goére
degerlendirmektedir. Bunlar (Hornsby ve Kuratko, 2002, s.256);

* Yonetim Destegi,

* Kaynaklarin Varligi,

« Orgtitsel Yapi,

¢ Risk Alma,

 Odullendirme olarak ifade edilmektedir.

Bununla birlikte bu model ortaya atildiktan sonra alanyazinda bircok farkli boyutta ele alinarak
arastirmalara konu edilmistir. Bu arastirmalardan birinde i¢c girisimcilik davranisinin
girisimcilik davranis: gibi sosyokultirel baglamdan soyutlanarak ele alinamayacagini ifade eden
Christensen (2005, s.311) Hornsby ve digerlerinin (2002) 5 faktér modeline calisanin

sosyokultiirel baglamla iliskisinin boyutlarini icine alan 3 tane daha faktér eklemistir. Bunlar;
o [letisim,

« Kultir,

» Suirec olarak ifade edilmistir (Christensen, 2005, s.311).

Ic girisimcilik davranisinin bas aktériintin girisimci calisan oldugunu ifade eden Pinchot
girisimci calisani  yenilik¢i ve yaratici bakis acisina sahip ve istekli birey olarak
tanimlamaktadir. Bu tir calisanlara sahip orgitlerde i¢ girsimcilik faaliyetlerinin yaygin olacag:
ifade edilmektedir (Pinchot, 1985, s.21). Baron (2007, s.29) biligsel streclerinin diger
calisanlardan farkli calisarak firsatlar: teshis edebilen bireyler olarak tanimladigi i¢c girisimci

calisanlarin sosyal yeteneklerinin glicli ve sosyal ag kurma egilimli oldugunu ifade etmektedir.
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Baron (2007, s.31)un etkin diistinen bireyler olarak tanimladig: i¢ girisimcilerin asla bir tane
dogru cevabinin veya bir tane dogru ¢6zimiin olmadigini ifade etmektedir. Read (2011, s.17) i¢
girisimcilerin etkin dtstince yapisinin baglamsal olarak firsatlar1 ve kaynaklar1 goézden
gecirdigini duruma gore farkli alternatifler tGrettigini ifade etmektedir. Bu sUrecte i¢c girisimci
calisanin ayni kaynaklarla farkh alternatifler ortaya cikaracak Utiretim streclerine girmesi etkin
distince formuna o6rnek olarak sunulabilir. Diger yandan Christensen’in (2005, s.314)
yukarida ifade ettigi iletisim, kalttr ve stire¢ faktérleriyle i¢ girisimcinin kuracagi sosyal aglarin
alternatif fikir ytrtitme asamasinda etkin olarak kullanildig1 da ifade edilmektedir.

Bu calismanin modelinde i¢ girisimcinin icinde bulundugu o6rgtit ve grubun normlarindan
etkilenebilecegi tizerine bir model gelistirilmistir.

2.2. Psikolojik Rahatlik

Calisanlarin 6rgtit icinde 6rglitsel gorevlere iliskin teklif, 6neri, fikir ve 6n etkin davranislarinin
tesvik edilerek desteklendigi ortamlar psikolojik olarak rahat ortamlar olarak kabul edilmektedir
(Yener, 2015, s.7). Calisanlarin hissettigi kisilerarasi risk olarak tanimlanan (Edmondson, 1999,
s.356) psikolojik rahatlik 6zellikle orgutsel 6grenme (Edmondson, 2004, s.75; Yener ve Saka,
2017, s.49) yoluyla yenilik¢i ve yaratici sonucglarin ortaya ¢ikarilmasi i¢in érgutlerin olmazsa
olmaz psikolojik iklimi olarak kabul edilmektedir. Google “Aristotle” adini verdigi bir programla
orglitlerinde yenilik¢ci davranislarin arttirilmasini her seviyede yoOneticisinin o6ncelikli goérevi
olarak kabul etmektedir. Google bu strecte yenilik¢i ve yaratict personelin belirleyici faktora
olarak psikolojik rahatlik algisini gérmekte olup psikolojik rahathik algisinin gerekliligine
yabanci kalmay1 diinyadan bihaber olmakla esdeger kabul etmektedir (Duhigg, s.2016).

Hirschman’in ka¢ma-konusma-sadakat kuramina dayandirilan psikolojik rahatlik algisi
(Edmondson, 1999, s.361) sayesinde bireyde olusacak kisileraras1 gtiven duygusuyla bireyin
potansiyelinden tam olarak yararlanilabilecegi distintilmektedir. Bireylerin psikolojik tehdit
gormedigi veya gliven duydugu ortamlarda rahat hareket edebildikleri, rahatsizlik duyduklar:
orglitsel konular1 dile getirebildikleri ifade edilmektedir (Edmondson, 1999, s.363). Bunun
farkina varan kuresel bir sirket olan Google calisanlarinin tim potansiyelinden yenilikcilik
amactyla yararlanmay:r ama¢ edinen mukemmel takimlar kurmak icin 2011 yilinda bir
“Aristotle” adinda bir proje baslatmistir. Proje cercevesinde yenilik¢ci ve yaratici potansiyele
sahip mukemmel insanlari bir araya getirerek birbiriyle entegre etme amacini tasiyan bir
calisma yapmistir. Calisma cercevesinde insanlarin ne siklikla birlikte yemek yediklerinden
basarili yénetici veya yaratici calisanlarin 6zelliklerini ortaya koymaya kadar genis bir skalada
bircok calisma yapilmistir. Bu calismada ortaya konulan en 6énemli sonuc¢ olarak miikemmel
takimlar yaratmanin aslinda ¢alisanlar: birbirine entegre etmek oldugu savunulmustur (Duhigg,
2016). Calisanlarin birbirlerine entegre edilmesi aslinda grup normlarini dikkate almay:
gerektirmektedir. Grup normlar1 olarak paylasilan normlarin grup tuyelerince kabul edilme
derecesi calisanlarin birbirine entegre edilmesini de kolaylastirmaktadir. Bunun yolu olarak
orglitlerde kisileraras1 given ve hosgdri olusmasini saglayacak davranis ve uygulamalarin
yayginlastirilmasini 6neren Google’ in proje sorumlulari bunun psikolojik rahathik algisiyla
basarilabilecegini énermislerdir. Isletmelerin kaynak temelli yaklagimla kaynaklarini en etkin ve
verimli nasil kullanabileceklerini sorgulayan arastirmalar o6rglit ve grup icindeki bireyin
kisileraras1 etkilesim duizeyinin bireyinin isletmeye katkisini belirledigini iddia etmektedirler
(Alpkan ve digerleri, 2010, s.739).

Yapilan arastirmalarin da ortaya koydugu gibi 6rgit kultirtintin hosgérilti olmasi bireyi oldugu

gibi kabul etmesi, bireyin katilimini tesvik etmesi psikolojik rahatlik algisinin gostergesi
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olmaktadir. Bu o6zelliklere sahip bir 6rglit yapis: bireyi orgtitle buttnlestirici bir fonksiyon
oynayarak normlara uymama tehlikesini ortadan kaldirabilir. Bireyi oldugu gibi kabul ederek
katilmini tesvik eden bir Orglitte yenilikci ve yaratici dustncelerin yayginlasacag:
dustntlmektedir. Verim ve etkinligi arttiracak yenilikci ve yaratici diistincelerin i¢ girisimciligin
belirleyeni oldugu go6zoéntine alinirsa psikolojik rahatlik algisinin hakim kulttir oldugu bir
orgltte ic girisimcilik davraniglarinin yaygin olacag: distintilmektedir.

2.3. Orgiitsel Yabancilagsma

Orglitsel yabancilasma bireyin icinde bulundugu érglitteki sosyal yapiyla psikolojik uyum
saglayamamasi durumundaki caresizligini ve 6rgtitten uzaklasmasini ifade etmektedir (Abbas ve
digerleri, 2017, s.145). Calisanin i¢cinde bulundugu érgttte glicstiz veya zayif durumunu tasvir
etmek icin kullanilan orgilitsel yabancilagsma kavrami bireyin icinde bulundugu cevreye karsi
stphe ve gltivensizligini ifade eder. Bireyin calistigi 6rglitte otonomisinin azalarak ise yonelik
beklentileriyle gerceklerin uyusmamasi durumunda bireyin hayal kirnikligi yasayacagi
éngoériilmektedir. Orglitsel yabancilasmanin yasandigl ortamda bireyden beklentiler ve sonuclar
kesin cizgilerle belirlenmis olup monoton bir psikolojik iklim hakimdir. Birey kendini hiyerarsik
yapinin icinde elleri kollar1 baghh mekanik bir ara¢ olarak goriir. Kisilerarasi glivenin yok oldugu
veya cok az oldugu oOrgutsel yabancilasma durumunda bireylerin kendilerini gligcstiz, umutsuz
ve sosyal izolasyon icinde gordukleri ifade edilir (Sirin ve Sirin, 2013, s.181). Bireylerin
beklentilerini karsilamayan bir mahrumiyet duygusunu ifade eden orglitsel yabancilagma
yasadiklarinda calisanlarin islerine iliskin motivasyonlarinin dtiserek verimsizlesecegi
ongoérulmektedir (Abbas, 2017, s.152). Bireylerin yapmis olduklar isle etkilesimlerini
engelleyecek baglamsal ve cevresel etkenlerin bireyleri umutsuzluga ittigi ifade edilmektedir.
Birey calismis oldugu orgttte isiyle ilgili yasamis oldugu olumsuz deneyimler sonucunda
cevresine guveninin kaybolmasi, kural ve uygulamalar: géz ardi etmesi, giinltik faaliyetlerinde
kontroliinti yitirmesi ve kendilerini ifade edememe gibi durumlarla karsilasmaktadir (Sirin ve
Sirin, 2013). Alanyazinda ¢ok uzun zaman 6nce arastirmalara konu olan 6rgitsel yabancilasma

duygusunun bazi olumsuz sonugclar1 asagida siralanmistir (Yorulmaz ve digerleri, 2015, s.36);

* Caresizlik: icinde yasadig érgulitteki olumsuz deneyimleri sonucunda caba ve gayretlerinin hic

birseyi degistiremeyecegini distinmesi durumudur.

» Faydasizlik: Bireyin gorev ve sorumluluklarini tam anlamiyla geregi gibi icra etmesinin hicbir

olumlu sonuca yol agmayacagini diisinmesi durumudur.

* Norm ve Teamtullerin Yok Sayilmasi: Bireyin deneyimleriyle inanmis oldugu tim deger ve
kurallarin anlamsiz oldugunu dustnerek orglitsel yabancilagsmay: yasadiktan sonra kuralsiz

davraniglar gostermesidir.

* Soyutlanma: Bireyin icinde yasadigi toplumda kendinin deger verilerek dikkate alinmadigini

dustinmesidir.

* Psikolojik Yabancilagsma: Bireyin fiziksel yabancilagsmadan sonra psikolojik olarak da ise
yonelik kimligini kaybederek ise yonelik btitin inancinin kaybolarak psikolojik soyutlanmayi

yasamasidir.

Orglitsel calisanlarin sosyal gereksinimlerini karsilayamayarak degerleri, amagclar ve istekleriyle
karsilasmis olduklari gerceklerin uyumsuzlugunu tecriibe etmeleri durumunda o6rgltsel
yabancilasma yasadiklan ifade edilir (Pelit ve digerleri, 2015, s.89). Orgutsel yabancilagmayla
orgutsel baghiligin azalarak kaybolmasi yasanirken 6rgtitin misyon ve vizyonu calisan igcin bir

sey ifade etmemeye baslar. Calisanin calismis oldugu orgutte kendini fazlalik olarak goértip
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varligini anlamsiz bulmaktadir. Calisan kendini etkisiz ve faydasiz olarak gorerek oérglite iliskin

ekstra rol ve sorumluluktan kacmaya baslar.
2.4. Degiskenler Arasindaki Iligki

I¢ girisimcilik davranisi calisanlarin yenilikci ve yaratici yaklasimla orgutsel kaynaklarn
kullanarak mevcut slUre¢c ve uygulamalarin daha verimli ve etkin isletilmesi olarak
tanimlanirken; calisanlarin bu strecte ekstra rol ve sorumluluk Ustlenecegi 6éngoértilmektedir.
Yenilik ve yaraticilik yénlt davranislarin bireylerin davranislarindaki otonomiyle orantili oldugu
distntlmektedir. Bireylerin rahat hareket edebilecegini dustndtgt oOrgutsel cevreyi
benimseyerek yabancilik hissetmeyecegi ve yaptigl ise yonelik verimlilik ve etkinligi arttiracak
dustncelerini gerceklestirecegi varsayilmaktadir. Bunun yaninda érgltlerin sosyal boyutunun
resmi ya da resmi olmayan normlarinin oldugu diistincesinden hareketle 6rgtit tiyelerinin bu
normlara uyduklar1 stirece oOrglitle butltnlesebilecekleri ya da orgutt icsellestirecekleri
dustntlmektedir. Bu olumlu yaklasimin yaninda érgiitiin diger Uiyelerinin kendilerinin varligini
sorgulattiracak davranislara olumsuz bakacaklari da dikkate alinmalidir. Yani ayni o6rgata
paylasan bireylerin herhangi birinin 6rglitin genel seviyesinin Ulizerinde o6netkin davranislar
sergileyerek yeni fikirler, yeni dustnceler 6nermesi ve bunun yoénetimce desteklenerek
gerceklestirilmesi durumunda diger calisanlarin yenilik¢i calisani (ic girisimci) soyutlayacagi
dustnutlmektedir. Bu noktada normlara uymama kuraminin (Cooley, 1902) referansiyla
yenilik¢i calisanin her ne kadar oOrgltsel amacglara hizmet etse de sosyal gereksinim ve
beklentilerini karsilayamamas: (6rglt icinde diger calisanlar tarafindan soyutlanmasi) ic
girisimci calisani Orglitsel yabancilasmaya itebilecegi distintilmektedir. Bu karmasik ve 6rgtit
icin tehlikeli durumda 6rglit yonetiminin model davranislariyla yayginlastirilabilecek psikolojik
rahathik algisinin ¢6zim olacagl dustntlmektedir. Yener (2016, s.4) psikolojik rahatlik algisinin
liderlerin model davranislariyla 6rgiite benimsetilebilecegini iddia etmektedir. Psikolojik rahatlik
davranisinin yaygin oldugu o6rgutlerde (Googlein “Aristotle” projesi) yenilikc¢ilik ve yaraticiigin
yuksek oldugu g6z ontne alindiginda i¢c girisimcilik davranislarinin yayginlastirilmas: igin
psikolojik rahatligin bir gereksinim oldugu dustnulebilir. Google o6rneginde de psikolojik
rahathik algis1 Ust yonetimin politikas1 ve uygulamasi olarak isletmeye benimsetilmeye
calisiimakta ve olumlu sonuclar alinmaktadir. Buradan hareketle normlara uymama kuraminin
ifade ettigi olumsuz sonuclara ragmen 6rglit yonetiminin kararli uygulamalar: sonucu psikolojik
rahatlhik algisinin orgltsel yabancilasmanin olumsuz etkilerini azaltarak i¢ girisimcilik

davranislarini arttiracag: dustintlmektedir.

Tuarkiye gibi kolektivist 6zellikler barindiran toplumlardaki 6rgtitlerde bireylerin toplumun genel
isleyisi ve duzenine aykiri davranmas: icin liderin ve orglit ikliminin destekleyici olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde kolektivist toplum icindeki bireysel davranislarla bireyler normlara
uyamayabilirler. Bu durumdaki calisanlardan yenilik ve yaraticilik beklenemeyecegi gibi bazen

rutin goérevlerin icrasinda bile sorunlar yasanabilir.
2.5. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Alanyazin taramasinda sunulanlar 1siginda bu arastirmada normlara uymama kuramina
dayandirilarak oOrgutsel yabancilasmasinin i¢c girisimcilik davranisi Uzerinde olumsuz etki
olusturacagr ve bu iliskide psikolojik rahatlik algisinin dtizenleyici rolGyle olumsuz etkiyi

azaltacagi 6nerilmektedir.
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Psikolojik Rahatlik
Algis1

Orgutsel |:> I¢ Girisimeilik
Yabancilagsma

Sekil 1. Arastirma Modeli

Hi: Psikolojik rahathk algisi orgiltsel yabancilagsma ve i¢ girisimcilik arasindaki iliskide
dtizenleyici rol oynamaktadir.

3. ARASTIRMA

Sinop il ve ilcelerindeki KOBi’lerdeki 159 calisana yiliz yiize uygulanan yapilandirilmis soru
formlariyla elde edilen veriler Hayes’in (2013) Process 2.15 adli makrosuyla SPSS 21 tizerinde
analiz edilmistir. Arastirmacilara daha guvenilir ve kesin sonuclar veren Process 2.15 adl
makro internet Utizerinden Ucretsiz olarak indirilerek yaygin olarak kullanilmaktadir. Dustk
sayili 6rneklem, normallik, homojenlik gibi analizi etkileyen belirleyenlerin olumsuz etkisini

azaltan Process’in SPSS tizerinde kullanilabilmesi arastirmacilara kolaylik saglamaktadair.
3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Bu arastirmanin amaci Turkiye toplumu gibi kolektivist toplumlarda grup normlarina uymama
sonucunda yasanabilecek oOrglitsel yabancilasma gibi sonuclarin calisanlarin verim ve
etkinligiyle iliskisi ve psikolojik rahathk gibi destekleyici faktdrlerin bu iliskideki roltinti ortaya
koymaktir. Bu arastirmanin sonuclari isletmelerin strdartlebilir rekabet avantajini

saglamalarinda etkili bir kaynagi ortaya cikarabilir.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin érneklemini Sinop il merkezi ve ilcelerinde faaliyet gésteren KOBI’lerin calisanlari
olusturmaktadir. Uygulanan 250 anketin geri dénen kisminin kontroltinde uygun olmayanlarin
da veri setinden cikarilmasiyla birlikte kalan 159 anket analize tabi tutulmustur. Orneklem 97
tane (% 61) kadin, 62 tane (% 39) erkek katilimcidan olusmaktadir. Orneklem 14 lisans tist1 (%
8,8), 55 lisans (% 34,6), 37 lisans (% 23,3), 38 lisans (% 23,9) ve 15 ilkégretim (% 9,4) mezunu
katihmcidan olusmaktadir. Egitim duzeyine bakildiginda katiimcilarin 6lgekteki ifadeleri
algilama ve yorumlama da problem yasamadiklari distntlebilir. Kolayda o6rneklem yoluyla
uygulanan anketlere istinaden yapilan testler ve sonuclari arastirmanin ilgili béltimlerinde

sunulmustur.
3.3. Olcme Araclar1 Gecerlik ve Giivenirlik Sonuclar1

I¢ girisimcilik egilimini 6lcmek icin Naktiyok (2004) tarafindan gelistirilen Antoncic, Hisrich ve
Zahra (1991) tarafindan alanyazinda yapilan 6lceklerin kullanimiyla ortaya c¢ikan cok boyutlu
bir élcek kullanilmistir. I¢c girisimcilik 6lcegi toplam 18 madde ve proaktif davranis, yenilik,
farklilasma, érgiitsel yenilenme adli 4 faktérden olusmaktadir. Ic girisimcilik 6lceginin boyutlar
sirasiyla proaktif davranis en dustk 0,521 en yuksek 0,810 yenilik en dustk 0,483 en yuksek
0,743 farklilasma en dustk 0,471 en yuksek 0,761 oOrglitsel yenilenme en dustk 0,473 en
ylksek 0,732 olarak gézlenmistir. I¢ girisimcilik egilimindeki “Yenilik I¢cin Kaynak Yaratmak”
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ifadesi en ytksek (4,14), “Risk tasiyan projeleri uygulama” ifadesi en disik (1,29) ortalamaya
sahip ifade olarak gozlenmistir.

Orglitsel yabancilasma duygusu anlamsizlik, glicstizliik, normsuzluk, cevreden uzaklasma,
kendinden uzaklasma ve isten uzaklasma faktorleri altinda toplam 36 ifadeden olusan 6rgutsel
yabancilasma é&lcegi ile dlctilmuistiir (Minibas, 1993). Orglitsel yabancilasma 6lceginin faktdr
yukleri anlamsizlik en disik 0,448 en ytksek 0,762; gli¢stizlik en diustk 0,474 en ytksek
0,792, normsuzluk en dustk 0,465 en yuksek 0,641; cevreden uzaklasma en dustk 0,557 en
yuksek 0,735dir, kendinden uzaklagsma en dustk 0,487 en yuksek 0,835, isten uzaklasma en
dustik 0,532, en yiiksek 0,770 olarak gézlenmistir. Olcekte “Hayatin hicbir anlam tasimadigini
dustntyorum” ifadesi en ytksek ortalama(4,43), “Dogrularla yanlislar: ayirmak ¢ok zorlagsmaya
baslad:” ifadesi en dustk (1,71) ortalamaya sahip ifadeler olarak gézlenmistir.

Psikolojik rahatlik algis1 Turkce gecerlik ve gtivenirligi Yener (2015) tarafindan yapilmis olan tek
faktor altinda toplam 7 ifadeden olusan psikolojik rahathik algisi 6lcegi ile 6lcilmustir. Faktor
yukleri en dustk 0,520 en yuksek 0,792 olarak goézlenmistir. “Bu isyerinde insanlar ile
calisirken, bana ézel beceri ve yeteneklerime deger verilir ve bu yeteneklerim kullanilir.” Ifadesi
en yukse ortalamaya sahip (4,51) “Bu isyerinde calisanlar, diger calisanlarin fikirlerine sirf
farkl (yas, irk, dil,din) olduklar icin kars: cikarlar.” ifadesi en dtistik ortalamaya sahip (1,16)

ifadeler olarak 6ne cikmistir.

Olgme araclarmin faktér analizine uygun olup olmadigi i¢in yapilan temel bilesenler faktér
analizinin sonuclar1 olan Kaiser- Mayer-Olkin (KMO) degerinin her bir 6lcek icin 0,70 degerinin
lzerinde olmasi gerekmektedir. Barlett Kuresellik test sonuclarinin ise belirlenen anlamlilik
seviyesinden (0,05) dustk olmasi gerekmektedir (Cokluk ve digerleri, 2012, s.207). Bu
sonuclardan sonra yapilan faktér analizine goére Olceklerin faktor yapisi ve aciklama oranlar:

asagida verilmistir.

Tablo 1. Olcme Araclarina iliskin Sonugclar ve Faktér Analizi.

Olcek Ad: KMO Barlett Giiv.Kat. Toplam Faktor Toplam
Testi Kiirese.Testi (Cron.Alpha) Aciklama Sayis1 Ifade

Orani Sayis1

Psi.Rah. 0,809 0,000 0,788 % 42 1 7
ic Gir. 0,846 0,000 0,849 % 51 4 18
Or.Yab. 0,936 0,000 0,956 % 72 6 36

3.4. Bulgular

Regresyon yoluyla yapilacak hipotez testine gecmeden Once oOrgltsel yabancilagsma, ic
girisimcilik ve psikolojik rahatlik arasindaki iliskilerin ortaya konulmasi i¢in yapilan Pearson
korelasyon test sonuglari Tablo 2’da verilmistir. Orglitsel yabancilagsma ve psikolojik rahatlik
algis1 arasinda olumsuz ve anlaml bir iliskinin oldugu ( r=-,36; p < 0,01), 6rgtitsel yabancilasma
ve i¢ girisimcilik arasinda olumsuz ve anlamli bir iligkinin ortaya ciktigi (r=-,61; p < 0,01),
psikolojik rahatlik ve i¢ girisimcilik arasinda olumlu ve anlaml bir iligkinin oldugu (r=,59; p <
0,01) gozlenmistir.

10 Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi — Y1l 12 Say1 1 2019



Orgiitsel Yabancilagsma ve I¢ Girisimcilik Arasindaki iliskide Psikolojik Rahatlik Algisinin Diizenleyici Roli

Tablo 2. Korelasyon Sonuglari

n=159 Ort. SS. 1 2 3
Psikolojik Rahatlik 2,81 0,70 1

Orgiitsel Yabancilasma 3,18 1,14 -0,358** 1

ic Girigimcilik 2,65 095  0,585* -0,612%* 1

Regresyon ve duzenleyici model test sonuclarina goére bagimsiz degisken olan Orgutsel
yabancilasma duygusunun i¢ girisimciligi olumsuz ve anlamli bir sekilde etkiledigi ( R?=0,37,
f=-0,35 ve p < 0.05) , dtuizenleyici degisken olan psikolojik rahatlik algisinin bu iligkiye dahil
edildiginde o6rgltsel yabancilagsmanin etkisini dusurduga (R?=0,55 p=-0,22 ve p < 0.05)
gortilmustir. Anlamlilik seviyesinin etkilesimden sonra degismemesi iliskide diizenleyicilik
etkisinin oldugunu dtstndirmektedir (Hayes, 2013). Bunun yaninda tablonun son
sttunundaki belirleyicilik katsayisinin (R2) degisim orami psikolojik rahatlik algisinin belirleme

oranlarina gore de aracilik etkisinin oldugunu gostermektedir.

Dtizenleyici regresyon testinin verildigi tablo 3in ikinci kisminda dtizenleyici degiskenin farkh
etki seviyelerinde bagimsiz degiskenin bagiml degisken tzerindeki etki degisimi gértilmektedir.
Dtizenleyici degisken psikolojik rahatlik algisi ve orglitsel yabancilasma duygusunun arasindaki

iliskinin olumsuz olmas1 diizenleyicilik iliskisinde de ters etki yapmasini gerektirmektedir.

Tablo 3. Arastirma Modeline Iligkin Regresyon Test Sonuglari

Bagimh Degisken: Ic¢ Girisimcilik

Model Ozeti

R (R2) MSE F dfl df2 P
0,7429 0,55 0,41 66,12 3,00 155,00  0,0000
Model Aciklamasi

N Kats. SH t p LLCI ULCI R?2 Deg.
Sabit 2,58 0,06 40,8 0,00 2,46 2,71
Psikolojik 159 0,62 0,10 5,75 0,00 0,40 0,83
Rahathk
Orgiitsel 159 -0,34 0,05 -6,78 0,00 -0,44 -0,24
Yabancilasma
Etkilesim 159 -0,21 0,09 -2,23 0,02 -0,41 0,025 0,024

PsiRah X Org. Yab.

4. SONUC

Cooley (1902) orgtitlerde sosyallesme slirecinin genel kabul gérmutis 6rgliit normlarina uyumdan
gectigini ifade etmektedir. Arastirmanin bagimsiz degiseni olan o6rglitsel yabancilasma
duygusunun ic¢ girisimci calisanin 6rgtitin normlarina uyamamasi durumunda yasanacagl
dustnulmektedir. Normlara uyamama kuraminin c¢ergevesinde yenilik¢i ve yaratict calisanlarin
icinde bulundugu o6rgttiin genel yapisina aykirt1 davranabilecegi distntlmustir. Bunun
yaninda kolektivist 6zellikleri baskin olan toplumda bireylerin sosyal beklenti ve ihtiyaclariyla
uyusmayan bir ortamda icindeki yenilik ve yaraticiik davranislarimi ac¢iga cikaramayacagi
dustnultirken bireyi destekleyen bir yonetim politikasi normlarin bireyi yabancilastiran
olumsuz etkilerini azaltabilir. Hirscman (1970) kac¢ma-konusma-sadakat kuraminda

calisanlarin karar alma mekanizmalarindaki etkisinin artmasinin calisanlarin o6rgiite karsi
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sadakatlerini de arttiracag: ifade edilmektedir. Calisanlara yabancilasmis yonetim sekillerinin
geri besleme mekanizmasini kuramayacag: icin orgtittin etkinlik ve verimliligini olumsuz
etkileyecek problemlerin kesfedilmesini de geciktirebilecegi ya da engelleyebilecegi
dustintilmektedir. Orglitsel yabancilasma herne kadar calisanin duygusu olsa da alanyazinda
da ifade edildigi gibi calisan disindaki yabancilastirici stireclerin sonucu olmaktadir. Orgiitsel
yabancilasmanin yaygin oldugu orguttlerde calisanlarin 6rgiit icinde mutsuz, umutsuz, ruhsuz,
amagsiz ve gucslz olduklari géz 6ntne alindiginda calisanlart bu ruh haline iten nedenleri
orglitin icinde aramak gercekci olacaktir. Suclayici, yikici elestirel bir liderlik anlayisiyla
yonetilen oOrgutlerde tim calisanlar bir stire sonra liderlige uygun tepki ve davranis
gelistirecektir (Yener, 2015). Bu stire¢c Hirscman’in kagma strecini aciklamaktadir. Boyle bir
stirecte calisanlarin birakin yenilik ve yaraticilik gtidtimlti davranislar1 gtindelik islerde dahi
verimlilik ve etkinligi gosteremeyecegi dlistintilmektedir. Arastirma sonuclarina gore o6rgltsel

yabancilasmanin i¢ girisimciligi olumsuz etkilemesinin agiklamasi bu olabilir.

Hirscmanin kuramindaki konusma ve sadakat boyutu ise calisanlarin yaptigi hatalara
hosgortltt ve yapict yaklasildiginda orgltsel 6grenmeyi sagladigini (Edmondson, 2004)
onermektedir. Hicbir ¢alisanin ¢ok siradist bir neden olmadikca bilingli ve istekli olarak orgtt
aleyhine hareket etmeyecegi varsayimiyla hareket eden liderler calisanlarin yaptigi hatalarn
baglamsal olarak degerlendirip hatalardan 6grenme sureciyle 6rguitsel 6grenmeyi saglamaktadir
(Huber, 1998). Psikolojik rahatlik algisinin saglayacagi hosgoérii ve inisiyatif iklimiyle birbirine
saygl duyan calisanlarin olusturdugu o6rgtitlerde calisanlarin hata yapmaktan cekinmeyecegi ve
yaptigi hatalar1 égrenme araci olarak kullanacag distintilmektedir. Insanlarin 6grenme
davranislarinin sonugclarinin yenilik ve yaraticilifi getirecegi gbéz Online alinirsa psikolojik

rahatlik algisinin i¢ girisimcilik tizerindeki olumlu etkisi mantikli gértilebilir.

Arastirma sonugclart 6rneklemin toplumsal oOzellikleri ve o6rneklemin demografik 6zellikleri
acisindan degerlendirildiginde daha ilgi ¢ekici sonuglar da karsimiza ¢ikmaktadir. Kolektivist
ozellik barindiran bir toplumda calismanin yapilmasi normlara uymama kurami cercevesinde
bireyin soyutlanarak orgititsel yabancilasma yasayabilecegini ortaya koyarken bu bireylerin
orgutte i¢ girisimcilik davranis: sergileyemeyeceklerini de vurgulamistir. Guivenirlik ve gecerlik
sonuclarinin tatmin edici olmasi katilimcilarin egitim diizeyinin ortalaminin Utizerinde olmasina
baglanmaktadir. Bu sayede katilimcilar olceklerdeki ifadeleri ayristirabilmis ve psikolojik

rahatlik algisinin diizenleyici etkisini 6l¢memizi saglamistir.

Psikolojik rahatlik algisinin olusturdugu hosgoérii ortami 6zellikle 6rglite yeni katilan tiyenin
oryantasyonu ve hizli entegrasyonunu saglamaktadir. Bunun yaninda ilerleyen asamalarda
hosgorti calisanin 6rguttiin verimlilik ve etkinligini arttiracak katkilarini ortaya c¢ikmasini
saglayabilir. Psikolojik rahatlik calisanlarin daha 6nce yasamis oldugu psikolojik travmalarin
etkilerinin azaltilmasina da katk: saglayabilir. Bu acidan liderlere isletmelerde btytk 6nem
dusmektedir. Bu arastirmanin da ortaya koydugu gibi psikolojik rahatlik algis1 o6rgitsel
yabancilasmanin olumsuz etkisini dahi azaltabiliyorsa destekleyici bircok uygulamayla
isletmenin strduartlebilir rekabet avantaji kazanmasini saglayabilir. Liderlerin bunu dikkate
almalar1 olumlu sonuglar ortaya koyabilir. Ayrica Google’in projesi bircok isletme icin 1s1k
olusturmali ve bu tecriibelerden yararlanilmahdir. Ozellikle strdurtlebilir rekabet avantaji
yenilikcilige ve yaraticiiga dayanan isletmelerin bu calismalardan yararlanmalar1 faydal

olabilir.
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Arastirmanin dizayninda ve uygulamasinda veri toplanmasinda KOBilerin ayristirilmamasi
arastirmanin eksikligi olarak goértilmektedir. Lider ve calisanlarin ayristirilmamas: calisanlarin
bireysel faktorler veya durumsal faktorlerden etkilenme dilizeyini ortaya koyabilir.

fleride yapilacak calismalarda Tirkiye’ de yenilik ve yaraticiliklariyla én plana ¢ikmis olan
isletmeler Uzerinde psikolojik rahatlik algisi1 ve i¢ girisimcilik degiskenlerinin konu edildigi
arastirma modelleri kullanilabilir. Turkiye merkezli olup kuresellesmis bircok isletme
alanlarindaki yenilik¢i ve yaratici Grtin ve hizmetlerini i¢ girisimcilik yoluyla tiretmektedir. Bu
isletmelerin calisma ve yonetim stireclerinin sorgulandig arastirmalarin yayginlastirilmas: diger
isletmelere referans olabilir.

Arastirmanin kisiti olarak oOrneklem sayisi gorilebilir. Orneklem sayisinin finansal ve
profesyonel desteklerle arttirilmas: arastirmanin guvenirlik ve gecerliligini arttirabilir.
Gunumuzde cok buyuk 6lcekli calismalarin bu sekilde yapildigl goz éntine alinirsa bu imkanlar
saglanabilir.
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SUMMARY
Introduction

Researches about entrepreneurial approach based on innovation about product, production,
process, marketing etc. dimensions has gradually increased since Schumpeter. Main reason of
increasing researches might be contribution of entrepreneurship to the society with dimensions
of innovation, economic development and growth, national identity, creating employment.
Increasing number of researches on entrepreneurship lead to new definings of entrepreneurship
almost in every area of life like social entrepreneurship, educational entrepreneurship,

intrapreneurship etc.

Intrapreneurship is defined as entrepreneurial behaviors in an organization which aimed to
increase productivity and effectiveness via innovation and creativity. Intrapreneur is defined as
innovative and creative employee who uses organizational resources in order to increase
productivity and effectiveness. The main difference between entrepreneurship and
intrapreneurship is the usage of resources. Entrepreneur uses his/her resources or s/he tries
to find resources by herself/himself at the other side intrapreneur uses organizational

resources.

Intrapreneurship has been seen as main factor in getting sustainable competitive advantage in
harsh and changeable business world in recent years. Also intrapreneurship means not only
profitable business idea in business but also it means using new productive and effecive

methods in operation, marketing, management and other functions of business.

The term of organizational alienation is used to define the loneliness, weakness, unhappiness
and dissatisfaction of members in an organization. It is thought that alienated members keep
away themselves from organizational issues. Being not participating in decision making
processes, being isolated by others, having discrepancies with others, feeling meaningless in
organization are seen main reasons of organizational alienation. When employees’ experiences
don’t meet their expectations in organization their priorities seem to shift to their own interests

from organization interests.

Tolerance and learning behaviors from faults in an organization might indicates level of
psychological safety. Supporting taking initiative, not criticizing negatively when in bad results
also some other indicators of psychological safety. The reactions of others in an organization
when an employee offers something new, propose a idea or new practices aimed to the sake of

organization are seen main predictors of psychological safety in an organization.

It is thought that occurence of alienation among members requires a period of time. Alienated
employees are expected to isolate themselves from organizational issues. Past experiences,
negative psychological climate in organization migth be reasons. In these situations placing
psychological safety may help reducing deviant behaviors while increasing innovative and

creative behaviors in organization.

The research model is designed within frames of Cooley’s Nonconformity Theory. (1902:43).
According to the theory of Noncorformity the creative and innovative members who can not
conform to the norms of group are thought to be isolated by others in organization. Also it is
thought that intrapreneurial behaviors would be decreased in this organizations. But placing
psychological safety in organizations by leaders may change this trend backward. When
alienated member experience tolerance, support from others, they may take initiative. The

research problem based on effects of noncoformial behaviors in collectivist Turkish society.
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Creative and innovative members may be seen different or weird in collectivist societies and they
may have difficulties in conforming group norms. It is aimed to reveal the role of psychological
safety among alienated employees n organizations.

Background

In literature intrapreneurship is predicted by the level of leaders’ support, organizational
resources, organizational structure, risk taking behavior and rewarding in Hornsby and
Kuratko’s model. In Christensen’s model three more factors are added to Hornsby and Kuratko’s
model as communication, culture and process. As said beyond psychological safety presents a
psychological climate which is composed of trust and tolerance among members. Psychological
safety might increase the level of the integration of alienated members who keep themselves
away from organizational issues because of loneliness, weakness, dissatisfaction feelings.

Research Problem

Within frames of theory of Nonconformity innovative and creative members are thought to
became alienated organizational members in collectivist societies. But placing psychological
safety climate might help to reduce negative reactions of other members to creative and
innovative members. Therefore the research model is designed to reveal effect of psychological

safety on the relationship between organizational alienation and intrapreneurship.
Research Questions

Hi: Psychological safety moderates the relationship between organizational alienation and

intrapreneurship.
Purpose

In this research the effect of organizational alienation which arises from different predictors, on
intrapreneurship, considered as one of the main predictors of sustainable competitive advantage
(SCA) is questioned. Also moderating role of psychological safety on this relationship was

quesioned.
Method

Quantitative research method was used in carrying out the research. The research has been
carried out using data collection, literature review, questionnaires. Convenience sampling
method has been used to gather data. SPSS 21 and Process 3.0 have been used to analyze the
data.

Findings

Moderation effect of psychological safety was observed according to the results of surveys which
were gathered from employees in SME’s of Sinop and its districts. With the help of
nonconformity theory and individualistic behaviors within collectivist group the moderating role
of psychological safety on the relationship between organizational alienation and
intrapreneurship is tried to be explained. According to the results of analysis moderation role of

psychological safety is observed.
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Table 1. Test Results of Measurement Instruments

KMO Barlett Reali. Coeff. Toplam Aciklama Factor Total
Test Test (Cron.Alpha) Orani Item
Psy.Safe 0,809 0,000 0,788 % 42 1 7
Intrapre. 0,846 0,000 0,849 % 51 4 18
Or.Alien. 0,936 0,000 0,956 % 72 36
Table 2. Correlation, Mean, Standart Deviation Test Results
n=159 Mean. SD. 1 2 3
Psychological Safe 2,81 0,70 1
Organizational Alien 3,18 1,14 -0,358%** 1
Intrapreneurship 2,65 0,95 0,585%** -0,612%* 1
Table 3. Moderation Test Results
Dependant Variable : Intrapreneurship
Model Summary
R (R2?) MSE F dfl df2 P
0,7429 0,55 0,41 66,12 3,00 155,00 0,0000

Model Statement

N Kats. SH t P LLCI ULCI R2 Chg.
Constant 2,58 0,06 40,8 0,00 2,46 2,71
Psychological 159 0,62 0,10 5,75 0,00 0,40 0,83
Safety
Organizational 159 -0,34 0,05 -6,78 0,00 -0,44 -0,24
Alienation
Interaction 159 -0,21 0,09 -2,23 0,02 -0,41 0,025 0,024
PsySaf X Org.Ali
Conclusions

The results of the research which is conducted in a collectivist society within frames of theory of

nonconformity revealed innovative and creative members may experience organizational

alienation. Within this frame innovative and creative members could not show intrapreneurial

behaviors. Higher than average level of education might be one of the reason of satisfying

reliability and validity results. Therefore participants would figure out items of scales. Also the

results revealed catalysor function of psychological safety on employee’s integration and

adaptation process. According to the participants responses psychological safety might be used

as a rehabilitation instrument for treating members who have negative feelings about

organization.
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Abstract: The development of river tourism in a region and its transformation into a development economy
must be within the framework of certain plans, programs, policies or strategies. In principle,
sustainability approach should be adopted in these plans and policies. The purpose of this study is
to propose solutions for the development of the river tourism in Antalya, the sustainability and the
protection of the resources. In this study, firstly a general theoretical framework about river tourism
will be presented. In sample of Antalya, the general situation and potential of river tourism in Turkey
will be examined. It will focus on the policies and strategies that need to be done in order to
contribute to the development of river tourism in Antalya and the development of the region and the
country. SWOT analysis will be carried out in order to determine the situation and potential of the
rivers of Antalya and to contribute to tourism opening and development; strong and weak points;

threats and opportunities will be determined.

Keywords: River Tourism, River Sports, Environment, Sustainability, Antalya

Tiirkiye’de Akarsu Turizminin Gelisimi ve Siirdiiriilebilirligi: Antalya Ornegi

Atif/©: Tekin, O., F. (2019). Turkiye’de akarsu turizminin gelisimi ve stirdurtlebilirligi: Antalya érnegi, Hitit
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 12(1), 19-32. doi: 10.17218/hititsosbil.444343

Ozet: Bir bolgede akarsu turizminin gelismesi ve bir kalkinma ekonomisine déntismesi belli planlar,
programlar, politikalar veya stratejiler c¢ercevesinde olmalidir. Prensip olarak, bu plan ve
politikalarda strduirtlebilirlik yaklasimi benimsenmelidir. Bu calismanin amaci Antalya 6rneginde
akarsu turizminin gelistirilmesi, strdurtlebilirligi ve kaynaklarin korunmas: ag¢isindan oneriler
ortaya koymaktir. Calismada Oncelikle akarsu turizmi hakkinda genel bir teorik cerceve
sunulacaktir. Antalya o6zelinde Turkiye’de akarsu turizminin genel durumu ve potansiyeli
incelenecektir. Antalya’da akarsu turizminin gelistirilmesi, yoérenin ve tilkenin kalkinmasina bir katki
saglamas1 icin yapilmasi gerekli politika ve stratejiler tzerinde durulacaktir. Antalya li'nin
akarsularinin durumunun ve potansiyelinin tespit edilmesi, turizme acilmas: ve kalkinmaya katki

saglamasi amaciyla SWOT analizi yapilacak, giicli ve zayif yonler; tehdit ve firsatlar belirlenecektir.
Anahtar Kelimeler: Akarsu Turizmi, Akarsu Sporlar, Cevre, Stirdiirtilebilirlik, Antalya
1. INTRODUCTION

While the global economy is experiencing rapid developments, the sectors have to keep pace
with this change. Important developments have also been experienced in the tourism sector
which is affected by this change. In addition, as the cities become more crowded and stressful,
the expectations of people living in urban areas for vacation, rest and leisure have changed. In
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recent years, alternative tourism types, which aim to commune with nature and get to know
different lifestyles and cultures, have begun to see increasing demand in the face of mass
tourism. In addition to classical tourism types and products, alternative tourism types and new
products (concepts) have emerged.

River tourism is an alternative type of tourism that includes nature trips and walks, swimming
and sports activities such as amateur fishing, rafting, canoeing, river kayaking. The use of rivers
for recreational activities is called river tourism. Like other types of nature-based tourism, river
tourism is closely related to the principle of living in harmony with nature, integrating with the

environment.

Sustainability, a concept which has gained importance in agriculture, tourism, urbanization or
ecology, almost every area in recent years, is a principle for all economic activities. Sustainable
tourism means that the values and resources necessary for tourism activities are protected so
that future generations can benefit from it. Although alternative tourism types, and especially
eco-tourism, are generally seen as environmentally compatible tourism, sustainable tourism in

fact represents a valid principle for all types of tourism.
2. TOURISM AND SUSTAINABILITY

Tourism is a sector closely related to the level of development and economic prosperity of
nations and countries. World countries, which are aware of the inputs that tourism provides to
the economy, have started to invest more in this area. However, it is important to continue or
complete the development of the tourism sector without harming the environment. In this
respect, the concept of sustainability gains importance (Baykal and Cimen, 2015, p. 12). With
the development of alternative tourism types, virgin natural beauties have begun to be offered to
tourism and to people's interest. However, the rapid depletion of these resources in this process
has brought the danger of loss of values to the agenda. Sustainability stands out as an

important and vital concept at this point.

Sustainability or sustainable development is a concept that has become widespread since it was
used in the 1987 "Our Common Future" report prepared by the United Nations World
Commission on Environment and Development. According to the report, also known as the
Brundtland Report, sustainable development represents a development or process that meets
today's needs without compromising the ability of future generations to meet their needs (The
Brundtland Commission, 1987, p. 54). Sustainable development requires the establishment and
operation of a balance between economic, social and environmental policy and objectives.
However, it requires that the demands and needs of the present generations be met without
narrowing the demands and needs of future generations (Aktan and Vural, 2007). The
sustainability approach is one of the key concepts at the point of conservation and transfer of
resources to future generations such as economic activities, development, urbanization,
agriculture, tourism, and environment. Tourism is also a sector that develops and contributes
to the development of the country thanks to its natural resources and cultural values, and of

course, it needs the preservation of these resources and values.

It is known that tourism is an important sector for developing countries. These countries benefit
more from tourism by using their natural and cultural values. In this way, they both overcome
their economic problems and have great advantages in the way of development. Of course, there
are social, cultural and economic benefits of tourism. However, as a result of unplanned

initiatives that cause damage to natural and cultural resources, some negative environmental
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effects are also emerging. Recovery of contaminated, damaged or depleted resources requires a
long time. Sometimes, recovery is no longer possible. These natural and cultural resources are
the most important elements of tourism activities. By protecting these resources and
transferring them to future generations, tourism activities can be sustained and can continue to
contribute to economic development. Countries in this consciousness adopt the concept of
sustainable tourism and implement the appropriate policies. The conscious use of natural and
cultural resources will help to minimize the negative effects arising from the general structure of
the tourism sector, to increase the level of benefit from tourism activities and to sustain
development (Alkan, 2015, p. 6692).

Sustainability concept in tourism is expressed with sustainable tourism concept. The United
Nations World Tourism Organization (UNWTO) defines sustainable tourism as "tourism that
takes full account of current and future economic, social and environmental impacts that meet the
needs of visitors, sector, host communities, and environment' (United Nations World Tourism
Organization, 2018). Sustainable tourism certainly stands out as a new understanding in the
economy. This is because the continuous consumption of natural resources is the main source

of revenue for touristic regions (Bella, 2011, p. 151).

Sustainable tourism is not a separate or special form of tourism. On the contrary, all types of
tourism should try to be more sustainable. Making tourism more sustainable is not just about
controlling and managing the negative impacts of the industry. The tourism industry is in a very
special position to provide economic and social benefits to local communities and to raise
awareness and support for the protection of the environment. In the tourism sector, economic
development and environmental protection should not be seen as opposing forces. On the
contrary, these two forces must support each other and be strengthened by this purpose.
Policies and actions should aim to increase tourism benefits and reduce costs (United Nations

Environment Programme and World Tourism Organization (UNEP and WTO), 2005, p. 2).

When the concepts of environment, tourism and sustainability are mentioned together, the
concept of eco-tourism comes to mind. However, there is a very important distinction between
eco-tourism and sustainable tourism: Eco-tourism is a relatively small part of the tourism
industry, although it is widely defined as an alternative nature-based tourism type. It is also one
of the fastest growing tourism segments and is expected to grow faster in the future.
Sustainable tourism requires commitment to sustainability principles for all stakeholders in all
types of tourism and the tourism sector (Neto, 2003, pp. 7-8).

Sustainable tourism refers to the preservation of natural and cultural values, which are the
basic elements of tourism for all types of tourism, and the realization of tourism activities with a
sense of responsibility towards the environment. It means that the efforts of tourism to
contribute to economic development and to protect environmental values must be carried out in
harmony with each other. Of course, achieving this requires a mutually supportive relationship
between economic interests and the protection of environmental values. Because the interests
for increasing the revenues are based on the use of natural and cultural values and even
exploitation, the plans, policies and programs in this area should aim to minimize the harm that
these environmental values will suffer. Considering the definitions related to sustainable
tourism, the following factors and functions stand out for sustainable tourism such as eco-
tourism and nature tourism, as well as the types of tourism that are compatible with the
environment (Erdogan, 2014, p. 179):

* Nature / Environment Protection: Nature protection function
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* Environmental Education: Training function
* Local Development and Participation: Local participation function
* Sustainable Management: Sustainability function

In order for a tourism activity to be evaluated in the context of sustainable tourism, it is
important that these functions are fulfilled. In order for tourism activities to be planned and
carried out without neglecting the protection of the natural and cultural resources used, in
order to increase and adopt this sensitivity, tourism workers should be educated and the
beneficiaries should be informed. Since tourism is an important sector for local development, it
is necessary to establish a sustainable management structure in order to ensure that local
people and all stakeholders participate in tourism-related planning, decision-making and
implementation processes, and coordinate all these factors.

The protection of the environment and natural-cultural resources is necessary for all economic
activities carried out by these resources. The same is true for the sustainability of tourism
activities. In the world, it is known that many tourism activities consume, pollute and even
destroy natural resources. Air, water and soil pollution are observed in the natural areas used

for tourism purposes.
3. RIVER TOURISM IN TURKEY

Turkey is a country with various natural and cultural values. In the country, there are certain
potentials for many of the alternative tourism types. People who work throughout the year and
who want to get away from the stress and tiredness of modern urban life are keen on tourism
activities such as nature walks, winter sports, water sports. Rivers from these alternative
tourism demands are also affected. The rivers are prominent in the tourism sector with sports
activities such as rafting, canoeing and river kayaking, which are expressed in the form of river
tourism. A large part of the rivers in Turkey are suitable for river sports tourism. In Turkey, the
river in which this tourism type begins is Coruh River. River sports have been here for the first
time. For many years, rafting has been done in this river thanks to foreign tour organizations.
This situation is important in that it shows that this tourism trend can be done in the country.
In addition, the tourism sector has also encouraged its members to resort to river tourism
(Akova, 1995, p. 394). The Coruh River, known as one of the fastest flowing rivers in the world,
is world-renowned. In 1993, the river hosted the 4th World River Championship. 300 athletes,
scientists and press members from 28 countries participated (Kualttr ve Turizm Bakanlgi,
2018Db).

Most of the rivers in Turkey are very convenient for rafting, canoeing and river kayaking, which
is defined as "river tourism". It is important to develop this great potential for river tourism and
promote it to appeal to large masses. River tourism does not require large investments. It forms
an integral part of its surroundings with its historical, archaeological, cultural, authentic values
and other types of tourism. For this reason, while the rivers are being examined for tourism
potential, other tourist values around them should be examined. Tourism types should be
developed in an integrated way. The rivers suitable for river tourism in Turkey and especially for
rafting are: (Yesil, 2015, p. 21; Kulttr ve Turizm Bakanligi, 2018a; Hurriyet, 2004):

¢ Altiparmak (Barhal) Stream (Artvin),
e Coruh River (Artvin, Bayburt),
e Firtina Stream (Rize),
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e ikizdere River (Rize),

e Kopriicay (Antalya),

e Manavgat River (Antalya),

¢ Dalaman River (Mugla),

¢ Goksu River (Adana, Mersin),

e Anamur (Dragon) Stream (Mersin),
e Zamanti River (Kayseri),

e Melen Stream (Dtlizce),

e Munzur River (Tunceli),

e Bekili Stream (Denizli) and

e Part of the Firat (Euphrates) River (Elazig).

The presence of the rivers with a regular amount of water in Turkey is an important advantage
in terms of river tourism. These rivers also did not gather in a certain region of the country.

There are in a balanced way to the whole of the country.

It identified a specific region for a better examination of river tourism in Turkey. This study

investigates the river tourism in Turkey, on the example of Antalya.

Before going on to study river tourism in Antalya, it is useful to give information about current
and internationally accepted levels of difficulty in rafting, which is the most known activity of
river tourism. In rafting, streams are classified according to their difficulty. There are different
classifications in the USA, Russia and the EU. The accepted classification in the world is the
classification of rivers from easy to difficult (1-6). This classification of these six degrees is as

follows:

1. Class: Basic skills required for rafting are required at first class difficulty. There is very little

flow and maneuvering in this degree.

2. Class: Second Class difficulty, rowing and maneuvering skills are required. There may be a

certain rate of discharge and in some places some small rocks.

3. Class: In the third class of difficulty, the need for rowing and maneuverability is required.
Although it does not require being an expert, there is a need for a professional guide. The flow
will be a little more and the obstacles will be larger. However, this class is not considered

dangerous.

4. Class: The fourth grade must be carried out under the supervision of an experienced rafting
guide, which should not be continued only by inexperienced ones. It requires passing through a

few large rocks in medium flow and bubbling waves. Sharp maneuvers are needed.

5. Class: In the fifth grade difficulty, the discharge increases and creates very foamy waves. It
requires careful and challenging maneuvers. Advanced skills are needed to avoid large rocks,

hard obstacles and the danger of falling.

6. Class: The sixth grade level is the most challenging in rafting. It is considered impossible to
pass. The trying of unprofessional people is very dangerous in terms of life. There are huge

rocks, high fall risk and severe obstacles.
4. DEVELOPMENT AND SUSTAINABILITY OF RIVER TOURISM IN ANTALYA

According to the 2017 statistics of the Turkish Statistical Institute, approximately 2.5 million
(2.364.396) people live in Antalya (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2018). The surface area of
the province of Antalya is 20,723 square kilometers. South of the city is surrounded by the

Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi — Y1l 12 Say1 1 2019 23



Omer Faruk TEKIN

Mediterranean. Burdur, Isparta and Konya are located in the north of the city. There are
Karaman and Mersin in the east, and Mugla in the west.

Antalya is one of the biggest tourism centers of Turkey. The length of the coast is 630
kilometers. Antalya and its surroundings have many historical values and natural beauties.
There are many rivers in Antalya Province: Aksu, Képriicay, Manavgat, Diiden, Gazipasa, Alara,
Dim, Alakir, Korkuteli, Kargi, Karpuz and Karaman. But the rivers that are suitable for river

tourism are Képriicay, Manavgat, Dim and Alara Streams.

There are many large and small streams in Antalya. Some of the names are not mentioned in
some sources (Atabey, 2015, p. 1; Cobanoglu, 2012, p. 71). In this study, the figures of 2017
Environmental Status Report of Antalya Province, which was prepared in 2018 by the Ministry
of Environment and Urbanization and based on the data of the "Regional Directorate of State
Hydraulic Works (DSI)", will be taken into consideration. According to this report (in Table 1),
the rivers, lengths, flow rates, intended uses, start and end points in Antalya Province are
shown (Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi, 2018, p. 18):

Table 1. Rivers of Antalya Province

Name of the Total Length Flow rate Start and End Points Purpose of the
Stream (km) (m3 / sec) S
tream
. Asag1 Neighborhood .
Diiden Stream 14 15.192 Mediterranean (Antalya) Tourism
Egridir Lake
Aksu Stream 112 16.163 Mediterranean (Aksu)
o s Yesilbas Neighborhood Water Sports,
Kopriicay River 119 88.017 Mediterranean (Serik) Tourism, Fishing
. Simyon Tableland Water Sports,
Manavgat River 93 66.200 Mediterranean (Manavgat) Tourism, Fishing
Dereyurt Tableland
Alara Stream 82 25.336 Mediterranean (Alanya)
Degirmen Tas.
Karpuz Stream 30 1.446 Mediterranean (Alanya)
Sicanli Tableland
Karg: Stream 45 1.883 Mediterranean (Alanya)
Avcilar Neighborhood
Oba Stream 12 0.823 Mediterranean (Alanya)
s Alacami . -
Dim Stream 28 0.327 Mediterranean (Alanya) Tourism, Fishing
Tekne Mountain
Sedre Stream 21 0.862 Mediterranean (Alanya)
Soguk Oluk
Bickici Stream 27 3.073 Mediterranean (Gazipasa)
Salamur Stream 20 0.435 Ta§kes1g}
Korkuteli
Goksar s
Alakir Stream 22 3.990 Mediterranean (Finike) Fishing
" Basgoz Neighborhood
Baggoz Stream 30 1.201 Mediterranean (Finike)
Karacay
Egen Stream 112,4 48.230 Mediterranean (Kayadibi)
Sobtice Tableland
Korkuteli Stream 35,5 0.405 Korkuteli Dam

Source: Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi, 2018: p. 18
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4.1. Kopriicay River

Koprtcay, which is very suitable for river sports, has a flow rate of 88 cubic meters per second
and a length of 119 kilometers (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2018, p. 18). This river rises from
the Idris Mountain near Egridir Lake. In the following sections, Ayvali, Karacahisar, Kuzu
Kulagi, Sarica, Cayici, Boyali, Gerizle and Etler streamlets are mixed with this river. Then, it
flows from a deep canyon with the very steep edges, southward at a great speed. The depth of
this canyon valley, which is approximately 14 kilometers in length, exceeds 100 meters and
reaches several hundred meters in some places. Koprtilt Canyon National Park was established
in 1973 in order to preserve the natural and historical values of the canyon through which the
river passes. When the river reaches the plain, it passes by the famous Aspendos Antique City
and flows into the sea (Cobanoglu, 2012, p. 73).

The most important of the rivers, which are suitable for tourism and especially for rafting in
Antalya, is the Kopricay. Kopriicay, born of the Taurus Mountains and passing through the
high canyons, is poured from the south of Serik to the Mediterranean. Képriicay, which is fed by
underground waters in the canyons, whose sides are steep and almost impossible to escape, is
one of the most beautiful natural recreation areas of Turkey. Besides, the historical Selge (Zerk)
city located in the mountainous western part of the river. Many archaeological sources such as
the ruins near the river, aqueducts, Roman bridges and historical roads are increasing the
importance of Képrtlti Canyon (Ugurlu, 2005, pp. 72-73). The rafting route in Kopriicay starts
on the field where the water is relatively stagnant 100 meters south of the historical Roman
Bridge (Olukkoéprti). The route with a difficulty level of 3 and a length of 11 to 12 kilometers
ends when a concrete bridge in the south of Beskonak is reached (Akova, 1995, p. 402).

4.2. Manavgat River

Manavgat River, which is the largest of the rivers in the Antalya region, has a flow rate of 66
cubic meters per second and a length of 93 kilometers (Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2018, p.
18). It is formed by the merging of streams from the slopes of Mount Devil Mountain (2,120
meters) which is connected to the Western Taurus Mountains and is directed to the southwest.
It passes through mountainous and forested areas and flows in a canyon-shaped narrow valley.
Akarsu enters a less hilly area near Oymapinar (formerly Homa) Village. In this part of the
stream, Oymapinar Dam has been completed in 1984. It comes into existence an artificial lake
of 50 square kilometers in this zone. The water of the Altinbesik (Dudensuyu) Cave, which is
one of the important caves of the Western Taurus Mountains and which have underground

lakes, is also mixed with the Manavgat River (Cobanoglu, 2012, p. 73).

Manavgat River is born from the eastern slopes of the Western Taurus Mountains. Before
coming to the plains, the river pass over the hard conglomerate (gravel aggregate) layers and
forms the Manavgat waterfall and flows into the Mediterranean from here. The speed of the
Manavgat River, which is fed with underground waters in canyons that have become clearer in
the spring, is being cut off by the Oymapinar Dam. The Manavgat River is a region that provides
a rich variety of tourism opportunities. The lakes in Altinbesik Cave are worth seeing with their
stalactites and stalagmites. Ormana Village and Ibradi are suitable for mountain biking,
trekking and paragliding. Sahab Bridge is the starting point for rafting (Kualttir ve Turizm
Bakanligi, 2018c). The rafting route in the Manavgat River takes place on three separate
sections, 19 km between Sahap Bridge and Seving Village (Akova, 1995, p. 404; Ugurlu, 2005,
pp- 74-75):
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Stage 1: It consists of the canyon between Sahap Bridge and Altinbesik Cave. The stream flows
faster and more exuberantly with the mixing of groundwater. This etap ends in the vicinity of
Altinbesik Cave.

Stage 2: After Altinbesik Cave, the second canyon is in progress until Sinanhoca Village. There
is a difficult cascade to cross the canyon. Since water is poured over a large rock, the rafters
must continue the racecourse after passing from overland this obstacle. The stream valley
expands towards the end of the canyon and the stage ends.

Stage 3: This step, which starts from the place where the expanding stream valley forms again
and forms a steep canyon, is completed at the place where the "Seving¢ Village" ends.

4.3. Dim Stream

Dim Stream is one of the most favorable rivers for rafting, in the region. The rafting course
starts from Akkoprti, which is 2.5 km away from Degirmenénti and is completed after 5.5
kilometers. The difficulty of the racecourse is between 1-2 degrees. It is very suitable for
beginners. It is possible to make this sport by buying services from tourism agencies located by

the river (Ministry of Culture and Tourism, 2019).

Dim Stream is born from Kirazli Mountain at an altitude of 1,630 m, and after taking the stream
from Alakilise, it is poured into the sea in the south of Oba (Atabey, 2015, p. 4). The flow of Dim
Stream has decreased in recent years due to climate change and drought. In the summer, it is
exposed to the risk of drying out. This fact is mentioned in the Environmental Status Report of
Antalya 2017. It is stated that flow rate of Dim Stream is below 1 cubic meter per second (0.3)
and its length is 28 kilometers (Cevre ve $ehircilik Bakanlhgl, 2018, p. 18). There are different
figures in other sources (Atabey, 2015, p. 1; Cobanoglu, 2012, p. 7). According to data from the
Ministry of Environment and Urbanization, Dim Stream has become an increasingly unfavorable

stream for rafting.
4.4. Alara Stream

The stream has a flow rate of 25 cubic meters per second and a length of 82 kilometers (Cevre
ve Sehircilik Bakanligi, 2018, p. 18). The Alara Stream, which originates from the foothills of the
mountains in the Koprula region of Antalya, flows into the sea near the village of Boztepe in
Manavgat. Spring months are the best time for rafting. The racecourse starts at the east of
Guizelbag and ends in the Alara Town and Alarahan region, which is one of the most important
places of the historical Silk Road after a road of about 20 kilometers. The difficulty level of the
racecourse is in the second and third degree (Kulttr ve Turizm Bakanligi, 2019; Sarkim, 2007,
p. 267).

Although Antalya is a region with many streams, the first reason for the low number of rivers in
which rivers tourism is made is that the stream flow rates are irregular. Especially in the
summer, the amount of water is reduced or even depleted. Secondly, there are no
infrastructures and facilities required for these tourism activities in many rivers. Moreover, the
lack of entrepreneurship for this type of tourism and the unconscious activity of the existing

entrepreneurs seem to be one of the important problems.

Despite the advantages of being a tourism region with its classical and alternative tourism
possibilities, Antalya is extremely weak in river tourism activities. The activities carried out in
this type of tourism can be mostly evaluated within the scope of activities offered to tourists

visiting the city for mass tourism. Although approximately 500 thousand people visited the
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Koépralt Canyon during the rafting period, this situation does not contribute to the branding of
the city in the field of river tourism. Because the vast majority of people who visit here are not
those who come for river tourism, but those who rafting while they are on vacation. In other
words, people coming to do this sport especially in Antalya are in the minority. This situation
may lead to activities carried out by unauthorized persons and some people who do not have
tourism management ability (or establishment) and do not serve the purpose (Yesil, 2015, p.
132).

The works to be done to develop the river tourism potential and promote the region is important.
But besides this, the things to be done for the sustainability of this tourism type are also
important. According to the SWOT analysis, which reflects the present situation of the Antalya
province in the river tourism, the following points have been identified:

Strengths:

- Rivers are suitable for tourism

- There are entrepreneurs who invest in river tourism

- Access to rivers is possible

- There are many natural beauties in the area

Weaknesses:

- Transportation, infrastructure, superstructure, health, safety and other basic services are
not enough

- The knowledge of local people about river tourism is insufficient

- The publicity of the river tourism in the region is not well done

- Human resources are inadequate and education levels are low

- Reduction or even depletion of water in some rivers during summer periods

Opportunities:

- Accommodation facilities near the river tourist areas are available

- The rivers are close to other tourism destinations, especially the sea

- There is a chance to see the natural beauties and historical-cultural values of the tourists
coming for the river tourism

- Emergence of new job and employment opportunities

Threats:

- Natural resources and tourism values are gradually disappearing

- Climate change and drought cause a decrease in the amount of water in rivers

- Destruction of some archaeological sites

- The rivers and their environment become increasingly polluted; garbage is being thrown

According to this analysis, it seems that these rivers primarily require a strategic plan for the

development and sustainability of river tourism. Unplanned tourism activities lead to an

inadequate use of resources and therefore a poor economic return. Moreover, as a result of

"irregular exploitation", there is a risk of pollution and even destruction of resources.
5. CONCLUSION

As a result, in the light of the Tourism Strategy 2023 Action Plan prepared by the Ministry of

Culture and Tourism, the following points stand out:

¢ Eliminating deficiencies in terms of transportation, infrastructure, superstructure, health,
safety and other basic services is a necessary condition for achieving sustainable development
goal.
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e For the development of river tourism, it is necessary to ensure that the central government,
local governments, the private sector and non-governmental organizations work harmoniously
within the framework of good governance principles.

e Development goals expected from river tourism should be consistent with sustainable
environmental policies. It will be a good strategy to monitor global trends and requests so that
policies and targets related to river tourism are in line with national and international policies
and targets.

e The planning and implementation of river tourism should be carried out in such a way that it
can be integrated with other tourism types (rural tourism, hunting tourism, highland tourism,
sports tourism etc.). Extension of the tourism season by product diversification and even the
establishment of tourism cities which can be reached to different tourism products will provide
an advantage.

e [t is necessary to develop accommodation facilities suitable for individual or small group tours
and to support guest house management. Establishment, preservation and development of a
certain quality and standardization in services are important.

¢ People living in the region need to be educated about tourist products, souvenir production,
service, lodging, quality and business management. The standardization of the labor quality and
the application of the certification system will provide the standardization. It is necessary to
cooperate with the universities or professional organizations that provide training to tourist
guides.

¢ Admission points should be established at the entrance to the tourism areas. Maps showing
recreation and accommodation, tourist routes and destinations, walking routes should be

presented. Information and directional signs should be placed.

In addition to these, other tourism values and especially the environment need to be protected
in order for the rivers to continue to contribute to the local and national economy as a touristic
and economic value. Natural beauties, historical artifacts, architectural structures, plant and
animal species, water resources should be protected. Before anything else, it is necessary to
provide a clean environment around the rivers. Measures against water, soil and air pollution
must be taken. Establishing an integrated and sustainable solid waste management system will
prevent the contamination of the environment. In addition, recovery of recyclable materials is

important for development and sustainability.

Once these basic structural problems have been solved, the rivers need to be opened to tourism
and advertised. In this phase, the principles of advertising management, image management
and vision management should be utilized. Social media networks, local and national media
should be seen as an opportunity to promote river tourism. Opportunities to integrate with
other types of tourism should be assessed and prepared package tour with various tourism
activities should be prepared. In tourism activities organized in Turkey and even in the world, it
is necessary to introduce the tourism values, culture and lifestyle, local tastes and the rivers.
Information books, detailed region maps and brochures should be prepared to introduce tourist
attractions and rivers of the region. In all these studies, target group should be determined.

Region-country-world oriented promotion and marketing should be done in a gradual way.
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GENISLETILMiS OZET
Giris
Y1l boyunca calismanin ve modern kent hayatinin stres ve yorgunlugundan uzaklasmak isteyen
insanlar, alternatif turizm etkinliklerine ragbet gostermektedirler. Bu alternatif turizm

taleplerinden akarsular da etkilenmektedir. Akarsular, giderek yayginlasan spor aktiviteleriyle,

turizm sektériinde 6ne cikmaktadir.

Akarsu turizmi, doga gezisi ve ylUrtyuUslerini, ylizme ve sportif olta balikciligini, rafting, kano,
nehir kayagi gibi spor aktivitelerini icine alan bir alternatif turizm taradtr. Akarsularin
rekreasyon amaci tasiyan etkinlikler icin kullanilmasina akarsu turizmi denilmektedir. Diger
doga temelli turizm turleri gibi, akarsu turizmi de cevreyle btitinleserek, dogayla uyum icinde

yasama ilkesiyle yakindan ilgilidir.

Tarimdan turizme, kentlesmeden cevreye hemen her alanda son yillarda 6nem kazanan bir
kavram olan sUtrdurulebilirlik, buttin ekonomik faaliyetler icin bir ilke konumundadir.
Surdurtlebilir turizm de, turizm faaliyetleri icin gerekli deger ve kaynaklarin, gelecek nesillerin
de faydalanabilmesi icin yasatilmasi anlamini tasimaktadir. Alternatif turizm turleri ve 6zellikle
eko-turizm genellikle cevreyle uyumlu turizm olarak goérlilse de esasen surdurulebilir turizm

btitin turizm tiarleri icin gecerli bir ilkeyi ifade etmektedir.
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Problem ve Motivasyon

Turizm dogal ve kulttirel degerleri kullanarak yurtttlen faaliyetlerden olusmaktadir. Ancak bu
degerlerin yogun ve sorumsuzca kullanilmasi, kaynaklarin kirlenmesine, azalmasina ve uzun
vadede yok olmasina sebep olmaktadir.

Cevrenin ve dogal - kulttirel kaynaklarin korunmasi, bu kaynaklar sayesinde gerceklestirilen
butin ekonomik faaliyetler gibi, turizm faaliyetlerinin strdurtlebilirligi icin de gereklidir.
Diinyada, bircok turizm faaliyetinin dogal kaynaklari tukettigi, kirlettigi hatta yok ettigi
bilinmektedir. Turizm amach kullanilan dogal alanlarda hava, su, toprak kirliligi gértilmektedir.
Bu kaynaklarin korunmasi ve uzun yillar turizme ve insanlhiga hizmet etmesi, ekonomik getiri
saglamaya devam etmesi icin turizmde strdurulebilir ilkesinin benimsenmesi gerekmektedir.
Surdurtlebilir turizm ise, blitiin turizm tarlerinde ve turizm sektérintn butin paydaslar icin
strdtruilebilirlik ilkelerine bagliligl gerektirmektedir.

Amac ve Yaklasim

Strdurtlebilir turizm, ayri veya 6zel bir turizm bicimi degildir. Aksine, bltéin turizm tarleri
daha stirdtirtilebilir olmaya calismalidir. Turizmi daha strdirtlebilir kilmak yalnizca sektortin
olumsuz etkilerini kontrol etmek ve yénetmek degildir. Turizm endustrisi, yerel topluluklara
ekonomik ve sosyal olarak fayda saglamak ve cevrenin korunmasi icin bilin¢ ve destek saglamak
icin cok 0Ozel bir konumdadir. Turizm sektérinde, ekonomik kalkinma ve cevre koruma karsit
gugcler olarak gérilmemelidir. Aksine bu iki gig¢ birbirini desteklemeli ve bunu amag¢ edinerek
glclenmelidir. Politikalar ve eylemler, turizmden saglanan faydalar: arttirmay: ve maliyetleri

distrmeyi hedeflemelidir.

Bu calismada, Turkiye’de akarsu turizminin genel bir fotografi verilerek, bu turizm ttrtinin
gelistirilmesinin kaynaklarinin korunmasiyla yani stirdtirtilebilirlikle dogrudan ilgili oldugunun
alt1 cizilmektedir. Bu calismanin amaci, Antalya Orneginde akarsu turizminin gelistirilmesi,

sturdurulebilirligi ve kaynaklarin korunmasi agisindan 6neriler ortaya koymaktir.
Yontem

Calismada, strdurtlebilir turizm yaklasiminin 6énemi Uzerinde durulmus, kirsal ve bolgesel
kalkinmanin saglanmasi ve istihdamin arttinlmasinda turizmin 6nct bir sektér oldugu
vurgulanmistir. Turizmin bu misyonu yerine getirmesinin ve stirdtirtlebilirligin saglanmasi igin
bazi hususlara ve ilkelere deginilmistir. Bu hususlar ve ilkeler g6z 6ntinde tutularak, Antalya’da
akarsu turizminin gelistirilmesi, y6renin kalkinmasina katma deger saglamasi ve turizmin

strduruilebilirligi icin buittin paydaslar ilgilendiren noktalar belirlenmistir.

Bu calismada o6ncelikle akarsu turizmi hakkinda genel bir teorik cerceve sunulmustur. Antalya
ozelinde Turkiye’de akarsu turizminin genel durumu ve potansiyeli incelenmistir. Antalya’da
akarsu turizminin gelistirilmesi, y6renin ve tulkenin kalkinmasina bir katk: saglamasi icin
yapilmasi gerekli politika ve stratejiler tizerinde durulmustur. Antalya Ili'nin akarsularinin
durumunun ve potansiyelinin tespit edilmesi, turizme acilmasi ve kalkinmaya katk: saglamasi

amaciyla SWOT analizi yapilmis, glicli ve zayif yonler; tehdit ve firsatlar belirlenmistir.
Bulgular

Turkiye cesitli dogal ve kiilttirel degerlere sahip bir tilkedir. Ulkede, alternatif turizm tiirlerinin
pek cogu icin belli bir potansiyel bulunmaktadir. Turkiye’deki akarsularin énemli bir kismi
"akarsu turizmi" olarak tanimlanan rafting, kano ve nehir kayagi icin cok uygun durumdadir.

Ulkenin, akarsu turizmi i¢in sundugu bu biiylik potansiyelin gelistirilmesi ve genis kitlelere
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ulagsmak icin tanitiminin yapilmasi 6nem tasimaktadir. Akarsu turizmi, buytk yatirimlar
gerektirmedigi gibi, cevrenin dogal, kulttirel, tarihi/arkeolojik degerleri ve diger turizm
cesitleriyle entegre olabilmektedir. Bu sebeple, nehirlerin akarsu turizmi potansiyeli
incelenirken, cevresinde yer alan ve entegre bir sekilde gelistirilebilecek diger turizm degerleri de
g6z ardi edilmemelidir. Ulkemizde akarsu turizmi ve ézellikle rafting sporu yapmak icin uygun
akarsular: Altiparmak (Barhal) Cay: (Artvin), Coruh nehri (Artvin, Bayburt), Firtina Deresi (Rize),
Ikizdere Nehri (Rize), Koépriicay (Antalya), Manavgat Cayi (Antalya), Dalaman Cay1 (Mugla),
Goksu Nehri (Adana, Mersin), Anamur (Dragon) Cay: (Mersin), Zamanti Irmag: (Kayseri), Melen
Cay1 (Dlizce), Munzur Cay: (Tunceli), Bekili Deresi (Denizli) ve Firat nehrinin bir kismi (Elazig)
sayilabilir.

Bu calismada, Turkiye’de akarsu turizminin gelistirilmesi ve stirdtrtlebilirligi konusu, Antalya
érnegi lzerinden incelenmektedir. Antalya ilinde cok sayida akarsu bulunmaktadir: Aksu,
Kopricay, Manavgat, Duden, Gazipasa, Alara, Dim, Alakir, Korkuteli, Kargi, Karpuz ve
Karaman. Akarsu turizmi icin uygun olan irmaklar Képricay, Manavgat Irmagi, Dim Cay1 ve
Alara Cayrdir. Antalya’da kitle turizminin halen gelismis olmasi ve baska alternatif turizm
imkanlarinin bulunmasi, akarsu turizminin gelistirilmesi ve tamtilmas: icin btytk bir firsat

olarak gorulmelidir.

Ancak akarsu turizminin gelistirilmesi ve tanitilmasi icin yapilacaklar yaninda, bu turizm
tirintn surdurilebilirlii de énem arz etmektedir. Antalya’da bulunan nehirlerde akarsu
turizminin gelisimi ve stirdtirtilebilirligi icin 6ncelikle stratejik bir planlamaya ihtiya¢c duyuldugu
gortilmektedir. Plansiz yapilan calismalar, kaynaklarin optimum kullanilmamasmna ve
dolayisiyla yeterince ekonomik getiri saglanamamasina sebep olmaktadir. Ayrica “dlzensiz
yararlanma” sonucunda cevrenin kirlenmesi, hatta kaynaklarin yok olmasi1 tehlikesi

bulunmaktadir.
Sonuc

Ulasim, altyapi, Ustyapi, saglik, gtivenlik ve diger temel hizmetler bakimindan eksikliklerin
giderilmesi, surdurtlebilir kalkinma hedefine wulasmak icin gerekli sartlarin basinda
gelmektedir. Akarsu turizminin gelistirilmesi i¢in, merkezi yénetimin, yerel yénetimlerin, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin iyi yénetisim ilkeleri cercevesinde uyumlu calismalarinin
saglanmasi gerekmektedir. Akarsu turizminden beklenen kalkinma hedeflerinin stirdtrtlebilir
cevre politikalariyla uyumlu olmasi lazimdir. Akarsu turizmiyle ilgili politika ve hedeflerin ayrica
ulusal ve uluslararas: politika ve hedeflerle uyumlu olmasi, kuiresel egilim ve taleplerin takip
edilmesi iyi bir strateji olacaktir. Akarsu turizmi planlama ve uygulamalarinin diger turizm
tarleri (kirsal turizm, av turizmi, akarsu turizmi, spor turizmi vb.) ile entegre olabilecek sekilde
yurttilmesi, UGrin cesitlendirilmesi yapilarak turizm sezonunun genisletilmesi, hatta farkl

turizm trtnlerine bir arada ulasilabilen turizm kentlerinin olusturulmas: avantaj saglayacaktir.

Akarsularin bir turistik ve ekonomik deger olarak yoére ve lilke ekonomisine katki saglamaya
devam etmesi icin, diger turizm degerlerinin, dogal guizelliklerin, tarihi eserlerin, mimari
yapilarin, bitki ve hayvan turlerinin, su kaynaklarinin ve o6zellikle cevrenin korunmasi
gerekmektedir. Akarsular ve etrafinda her seyden once temiz bir cevrenin saglanmasi, su,
toprak ve hava kirliligine kars1 6énlem alinmasi, entegre ve strdurtlebilir bir kati1 atik yénetim
sisteminin kurulmasi, ¢oplerin dogay: kirletmesinin 6nitine gecilmesi ve geri dontstirilebilir

maddelerin ekonomiye geri kazandirilmas: énem arz etmektedir.
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1. GIRIS

Tam firmalarin normatif finansal amaci hissedar degeri maksimizasyonunu saglamaktadir. Bu
amaca ulasabilmek icin finansman, yatirim ve kar pay: seklinde ti¢c temel karar bulunmaktadir.
Esasinda kar pay:r kararlarini yatirnm ve finansman kararlarindan ayri olarak distiinmek
mumkuln degildir. Firmalarin daha az kar pay: dagitarak otofinansman ile daha fazla yatirim
gerceklestirmeleri saglanabilir. Bu durumun tersi distnuldtginde, yiksek miktarda kar pay:
dagitan firmalarin yatirim icin dis kaynaklara ydénelmeleri gerekecektir. S6z edilen karmasik
yap1 bir btittin olarak degerlendirildiginde, hissedar degerini, diger bir ifadeyle hisse senetlerinin
piyasa fiyatlarini artirma amacinda olan ydnetimin, yatirim ve finansman kararlarinin oldugu
gibi kar pay1 kararlarinin da etkisinin nasil olacagini bilmeleri gerekmektedir. Finansman ve
yatirim kararlarinda oldugu gibi kar pay: kararlarinda da hissedar degerinin karardan nasil

etkilenecegine farkl yaklasan teoriler bulunmaktadir.

Finans literatiirti incelendiginde kar pay: dagitiminin firma degeri tizerindeki etkisinin bircok
teori ile aciklanmaya calisildigi gértlmektedir. Miller ve Modigliani (1961), piyasalarin etkin
oldugu, dagitilan ve dagitilmayan karlar arasinda vergi farkliligi bulunmadigi, tim yatirimcilarin
rasyonel oldugu varsayimlar1 altinda firma degerinin kar payr dagitim kararindan
etkilenmeyecegini aciklamislardir. Miller — Modigliani Kar Pay: Iliskisizligi Yaklasimina gére
firma degeri yalnizca yatirim politikasindan etkilenir ve kar pay: dagitim kararlan firma degeri
lUzerinde bir etkiye sahip degildir. Lintner (1962) ve Gordon (1963) ise yatirimcilarin kar payi
gelirini sermaye kazancindan daha az riskli bulmalarindan dolayr tercih edeceklerini
aciklamigtir. Kar payr dagitiminin ézsermaye maliyetini diislireceginden dolay: firma degerini
artirict etki yapacagini savunmuslardir. Litzenberger ve Ramaswamy (1979) ise sermaye kazanci
ve kar pay: gelirlerinin vergilendirme orani ve zamani acisindan farkliliklar bulunmasindan
dolay1 kar pay1 kararlarinin yatirimecilar i¢in ve dolayisiyla firma degeri icin énemli olabilecegini
aciklamiglardir.

Finans literatirtinde Miller ve Modigliani (1961), Lintner (1962) ve Gordon (1963), Litzenberger
ve Ramaswamy (1979) tarafindan ortaya konan teoriler temel olmakla birlikte kar pay: dagitimi
gibi 6nemli bir finansal karari ele alan teoriler bunlarla sinirli kalmamistir. MUsteri etkisi
teorisine gore, bazi yatirimcilar kar payinin dagitilmasini tercih ederken, bazi yatirnrmcilar karin
sirkette birakilmasini tercih etmektedir. Tercih farkliligina sebep olan etken ise temettti ve
sermaye kazanci vergilendirmesinin farklilik gdsterebilmesindendir. Temettti tercih edenler,
sermaye kazanci tercih edenler ve bu ikisi arasinda kayitsiz olanlar olarak siniflandirilabilecek
¢ temel yatirnmc: tipi kendi beklentilerine uygun hisselere yatirinm yapacaklardir. Sirketlerin
kar payr dagitim politikasinda degisiklige gitmesi hisse senedinin degeri Uzerinde dogrudan
etkili olmasa dahi yatirnmcilarin beklentisine uymayacagindan dolayr yatirimcilart sirketten

uzaklastirarak musteri etkisini bozabilecektir (Ozvar, 2015).

Firma i¢i c¢ikar gruplari olarak adlandirilan yoéneticiler, hissedarlar ve bor¢ verenlerin kendi
amaclar1 dogrultusunda farkli davraniglar sergilemesinin firmaya yukledigi maliyetler
literatiirde temsil maliyeti teorisi ile agiklanmaktadir. Temsil maliyetlerinin azaltilmasinda
temettli politikasinin 6nemli bir etkisi oldugu dustnulmektedir. Yuksek oranda temett
dagitimi yapilmasinin, gelecekte temettii dagitim oranlarinda azaltmaya giderek, sermaye
piyasalarina olumsuz isaretler vermek istemeyen yoéneticilerin performansini artiracag: ileri
strilmektedir. Yiuksek temettti dagitimi ile yoneticilerin faydasiz, net bugtink®i degeri negatif
projelere yatirrm yapmalarinin engellenecegi, bdylelikle firma degerinin pozitif olarak

etkilenecegi beklenmektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2015, s. 274).
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Temettth dagitimindaki degisikliklerin firmalarin gelecek kazanclari hakkinda piyasalar ve
yatirimcilar icin bilgi icerdigi sinyal etkisi teorisi icerisinde yer bulmaktadir. Bu yaklasima gore,
firma yoéneticileri, temettti dagitim ile ilgili verdikleri kararlarla firmanin gelecekteki karlilig1 ve
nakit akimlari hakkinda yatirimcilara bilgi saglamaktadir. Temettli politikas1 kullanilarak
sermaye piyasalarina saglanan bilgi, piyasalarin firma ile ilgili beklentilerinin farklilagsmasini
saglayabilecek, dolayisiyla firma degerinin etkilenmesine neden olabilecektir (Ceylan ve
Korkmaz, 2015,s. 273).

Temetti kararlarinin firma degeri Uzerindeki etkisini aciklayan bir diger yaklasim islem
maliyetleridir. Temettli dagitimi nedeniyle disaridan kaynak ihtiyaci dogan firmalar, ilgili
kaynaklar1 saglamak i¢cin yeni pay ihraci maliyetleri gibi bir takim maliyetlere katlanmak
zorunda kalacaktir. Islem maliyetlerinin ytiksek olmasi, temettti dagitiminin sirkete getirecegi

maliyet yliktinden dolay: firma degeri tizerinde olumsuz etki yapabilecektir (Bostanci, 2017).

Davranissal finans, yoneticilerin firma degeri acisindan 6nemli sonuclar dogurabilecek kararlar:
davranigsal Onyargilarla aldigini 6ne strmektedir. Asir1 givenli yoOneticiler firmanin dustk
degerlendigine ve gelecekteki yatinm ihtiyaclari icin dis finansmanin daha maliyetli
olabilecegine rasyonel yoneticilere nazaran daha fazla inanmaktadirlar. Asir1 givenli yoneticiler
bu sebeple daha dustik kar pay:r 6demektedirler. Yine davranissal finansin inceleme alanina
giren kayiptan kacinma, ¢ipalama ve strd davranislarinin da kar pay: dagitimi tizerinde etkileri

oldugu dustnulmektedir (Bulut ve Er, 2018).

Kar payr dagitiminin firma degeri tizerindeki etkisinin farkli teoriler tarafindan farkli sekillerde
degerlendirilmesi, uygulamacilar i¢in kar pay: kararlarinin etkisinin belirlenmesini daha énemli
hale getirmistir. Bu calismada, firmalar tarafindan yapilan nakit kar payr dagitma veya
dagitmama kararlarina iligskin bildirimlerin hisse senedinin piyasa fiyat1 tizerinde etki gosterip
gostermedigini inceleme amacina odaklanilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda calismada olay
calismas1 yontemi kullanilarak ilgili bildirimlerin yapildig1 tarihler ve bu tarihlerin 6ncesi ve

sonrasinda anormal getiriler olusup olusmadig: arastirilmistir.
2. LITERATUR TARAMASI

Kar pay1 dagitim kararlarinin firma degeri tizerinde etkili olup olmadigina iliskin farkli gértsler
arastirmacilar1 bu alanda ampirik calismalar yapma konusunda isteklendirmistir. Albayrak ve
Pekkaya (2008), Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren sanayi ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin hisse senedi fiyatlar: ile nakit temettti ve otofinansman
arasindaki iliskisini incelemistir. IMKB’de islem géren 184 firmanin 2004 ile 2006 yillar
arasindaki verileri kullanilarak regresyon analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonugclarina goére
dagitilan temettti ve dagitilmayan karlarin her ikisinin de hisse degeri Uzerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Fakat hisse degeri
Uzerindeki etkiyi ifade eden katsaymnin temettti i¢cin daha buytik oldugu, diger bir ifadeyle
temettdli dagitilmasinin hisse degeri Uzerinde daha buyuk bir pozitif etkisi bulundugu
gozlemlenmistir. Yine calismada bir o6nceki dénem temettlisiniin ve bir Onceki dénem

dagitilmayan karlarin da hisse degeri tizerinde pozitif etkisi oldugu belirlenmistir.

Ertas ve Karaca (2010), IMKB 30 Endeksi'ne kayith firmalarin aldigi kar dagitim karar ile
dagitim tarihi arasindaki zamanin hisse degerine etkisini incelemislerdir.2007 yilina ait karlarin
2008 yili icerisindeki dagitimina iliskin karar ve gerceklesme tarihlerinin kullanildigi calismada,
hisse senetlerinin anormal getirisini hesaplamak amaciyla olay calismasi metodu kullanilmistir.

30 glnluk kar dagitim takvimi ile 60 ginltk kar dagitim takvimi acisindan yapilan arastirmada,
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kar dagitim tarihlerini kar dagitim ilanindan ne kadar kisa sure icerisinde yapilirsa, firmanin
hisse senedine olan talep o Olctide artmakta ve bu durum hisse senedinin piyasa fiyatini,

dolayisiyla firmanin piyasa degerini artirmaktadir.

Glnalp, Kadioglu ve Kili¢ (2010) 2003-2007 yillar: arasindaki bes yillik dénemde IMKB’de islem
goren 83 sirketin 321 adet nakit temetti aciklamasi ve ilgili fiyat verilerini kullanilarak
regresyon analizi gerceklestirmis ve temettti kararina iliskin aciklamanin hisse senedi getirisine
olan etkisini test etmislerdir. Calisma sonucunda temettil dagitim aciklamalarinin yapildig:
tarihten sonra hisse basina nakit temettli orami ile ktimulatif normal Ustt getiri arasinda
istatistiksel olarak anlamli negatif bir iliski tespit edilmistir. Aciklama tarihinden 6ncesi icin
olusturulan olay pencerelerinde ise anlamli bir etki belirlenmemistir.

Kar, Ozer, Santas ve Budak (2012), IMKB’de iglem géren spor hizmetleri sektériinde faaliyet
gosteren sirketlerin kar dagitimi ile hisse senedi degerleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amagclamistir. Arastirmada, Galatasaray Sportif A.S., Besiktas Futbol A.S., Fenerbahge Sportif
A.S., Trabzonspor Sportif A.$.’nin 2005-2010 yillar1 arasindaki hisse senedi degerleri ve ayni
tarihlerdeki IMKB-100 endeksi verileri kullanilarak Pearson korelasyon analizi uygulanmistir.
Analizler sonucunda 2005, 2006 ve 2007 yillarinda, kar dagitim 6ncesi ve kar dagitim sonrasi
verileri arasinda pozitif yonlti kuvvetli bir iligki bulunmustur. 2008 ve 2010 yilinda, kar dagitim
o6ncesi ve kar dagitim sonrasi verileri arasinda negatif yonlt kuvvetli bir iligki tespit edilirken,

2009 yilinda istatistiksel olarak anlaml bir iligki bulunamamistir.

Khan (2012), Pakistan’da 2001-2010 yillar1 arasinda KSE-100 Endeksinde listelenen kimyasal
ve ila¢ endustrisinde bulunan 29 sirketin temettt ilanlarinin, hisse senedi fiyatlar1 tizerindeki
etkisini arastirmistir. Calismada panel veri analizi kullanilmigtir. Calisma sonucunda temettt
dagitim bildirimlerinin hisse senedi fiyatlar1 izerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Ayrica ¢alismada kontrol degiskeni olarak kullanilan hisse basina kar ve vergi
sonrasi kar degiskenlerinin de hisse senedi degeri tizerindeki pozitif ve anlaml iliskisi tespit

edilmistir.

Pekkaya (2012), kar payr dagitimi ve otofinansman kararlarinin hisse degeri tizerindeki etkisini
belirlemek icin IMKB 30 endeksinde yer alan 19 firmanin 1987 ile 2006 yillar1 arasindaki
verilerini kullanarak regresyon analizi uygulamistir. Analiz sonuglarina gore, olusturulan
modelin anlamli oldugu sadece bes sirket tespit edilmistir. Bes sirketin tamami i¢in
dagitilmayan karlarin hisse senedi degerini pozitif yoénde etkiledigi, diger bir ifadeyle
otofinansmanin firma degerini artirdigi sonucuna varilmistir. S6z edilen bes sirketten dérdu icin
dagitilan kar paylar1 da benzer bir etkiye sahiptir. Sadece bir sirket icin ise dagitilan kar
paylarinin hisse degerini negatif etkiledigi goralmutsttr. Elde edilen bu sonuclar otofinansman
ve kar paymin hisse degeri tUzerindeki kesin ve genellestirilebilir bir ifadeye imkan

tanimamaktadair.

Demirel (2014), BIST 30 Endeksi'nde islem goren sirketlerin, karlarini dagitma ya da dagitmama
yonundeki kararlarinin, bu sirketlerin hisse senedinin piyasa degeri lizerinde nasil bir etkiye
sahip oldugu regresyon analizi uygulanarak incelenmistir. Firmalarin temettdl dagitim
miktarlar: ile firmalarin piyasa degerleri arasinda pozitif anlamli bir iliski oldugu ortaya
cikmistir.

Kaderli ve Baskaya (2014), firmalarin dagitacag: kar paylarina iliskin duyurularin, ilgili firmanin
getiri oranlar1 Uizerindeki etkisini olay ettidii yontemiyle incelemistir. 2009 ve 2010 yili kar
paylarina iliskin bildirimlerin incelendigi calismada, son bes yilda istikrarli kar pay1 dagitan

sirketlerin verileri kullanilmis ve yapilan uygulama sonucunda, kar pay:r duyurularimn ilgili
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firmalarin hisse senedi fiyatlarinda olumlu veya olumsuz anormal getirilere neden oldugu tespit
edilmistir. Diger bir ifadeyle kar pay: dagitim bildirimleri hisse senedinin piyasa degeri tizerinde

etkiye sahiptir.

Mathew, Enekwe ve Anyanwaokoro (2014), temetti 6demelerinin Nijerya’daki hisse fiyatlarina
olan etkisini 17 halka acik sirketin 2000 ile 2011 yillar1 arasindaki verilerini kullanarak
arastirmistir. Calismada en ktcuk kareler teknigi kullanilarak panel veri analizi yapilmistir.
Arastirma sonucunda hisse basina temettlintin hisse basina piyasa fiyat: tizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica temetti 6deme oraninin da hisse degeri ile anlamh
bir iliski icinde oldugu, fakat temetti verim oraninin hisse degeri ile iliskisinin istatistiksel

olarak anlamli olmadig sonuclarina varilmigtir.

Kirbas (2015), 2009-2014 yillar1 arasinda BiST’te islem géren 136 sirkete ait 548 temettli
duyurusunu kullanarak, temetti duyurularinin hisse senedi getirilerine olan etkilerini
incelemistir. Ilgili calismada regresyon analizi uygulanmistir. Nakit temettii dagitimi yapan
sirketlerin, nakit temetti duyurusunun yapildig: gtin ve sonrasindaki glinlerde temetti verimi
ile anormal getirileri arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu tespit edilmis olmasina ragmen

hisse temettl ve melez temettll icin yapilan analizlerde anlamli sonugclara ulasilamamaistir.

Kadioglu, Telgeken ve Ocal (2015) Borsa Istanbul’da islem gore 112 sirketin 2003-2015 yillart
arasinda agikladigi 902 kar payr dagitim bildiriminin inceleyerek fiyatlarda meydana gelen
reaksiyonu test etmislerdir. Calismada panel veri analizi kullanilmistir. Calisma sonucunda
hisse basina kar paylari ile anormal getiriler arasinda negatif ve anlamli bir iliski tespit
edilmistir. S6z edilen negatif etkinin yatirimcilarin kar pay: ile sermaye kazanci arasindaki vergi

farkliligina 6énem vermelerinden kaynaklandig distintlmustuir.

Celik, Yenice ve Onat (2016) Borsa Istanbul’da iglem géren tretim firmalarinin 2007 ile 2011
yillar1 arasindaki verilerini kullanarak risk faktérti ve kurumsal yoénetim faktértinin temettti
politikas:1 Uzerindeki etkisini incelemistir. Ayrica temettti politikasi ile firma degeri iliskisi de
calisma da incelenmistir. Calisma sonucunda risk ile temettl politikalari arasinda negatif;
kurumsal ydnetim ve temettl politikalari arasinda pozitif bir iliskinin varligini destekler nitelikte
bulgulara ulasilmistir. Yine ¢calima sonucunda firma degeri degiskeni olarak bir yillik getirilerin
kullanildigi modelde firma degeri ile temettti politikas: arasinda bir iligki tespit edilememesine
ragmen, bes yillik getirilerin kullanildigi modelde temettti politikas: ile firma degeri arasinda
pozitif bir iliski belirlenmistir.

Gurel ve Bayazitlh (2017) isletmelerin dagittiklar1 nakit kar paylarinin hisse senedi getirileri
tzerindeki etkisini inceledikleri calismalarinda, 2001 ile 2007 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da
islem goren 179 sirketin verilerini kullanmislardir. Calismada kar pay: dagitan isletmeler kar
payt verimi ve piyasa degeri buyukltigine gore portféylere ayrilirken, kar pay:r dagitmayan
isletmeler sadece piyasa degeri buyukltigine gore portféylere ayrilmistir. Regresyon analizi ile
yapilan testler sonucunda, kar pay: verimleri ytiksek olan portféylerin getirilerinin daha ytuksek
oldugu belirlenirken, piyasa degeri buytkltigti ve mevsimsel etki degiskenlerinin getiri tizerinde

anlaml bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir.

Zeren (2017) kar pay: verileri dlizenli zaman serisi olusturabilen, yani her yil dlizenli kar pay:
dagitan ve BIST Temettii 25 endeksinde faaliyet gésteren 9 sirketin 2001-2017 yillar1 arasindaki
verileri ile kar paylar ile firma degerleri arasindaki uzun dénemli iligkinin y6ntina panel veri
analizleri ile belirlenmeye calisiimistir. Calisma sonucunda kar payi1 dagitimi ile firma degeri

arasinda istatistiksel olarak anlaml bir etkiye rastlanmamaistir.
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3. VERI VE METODOLOJI
3.1. Calismanin Amaci ve Kapsami

Bu calisma, sirketler tarafindan yapilan nakit kar payr dagitim bildirimlerinin sirketlerin hisse
fiyatini nasil etkiledigini tespit etmek amaciyla Borsa Istanbul’ da islem géren sirketler tizerinde
yapilmistir. Sirketlerin nakit kar pay:r dagitma, dagitilabilir kar bulunmadig: i¢in dagitmama
veya dagitilabilir kar bulundugu halde dagitmamalarina iliskin yonetim kurulu kararlarn
belirlenerek, bu bildirimlerin yapildig: tarih etrafindaki gtinlerde hisselerde anormal bir getiri ve

belirli glin araliklarinda ktimuilatif anormal getiriler olusup olusmadig: incelenmistir.

Borsa Istanbul’da islem goéren tim sirketler, yatirnmci acisindan énem arz eden durumlari
Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) aracigiyla kamuoyuyla paylasmak durumundadir. 2014-
2016 yillar1 arasinda KAP araciligiyla yapilan kar pay: dagitimina iliskin bildirimler taranmis ve
ilgili déneme ait verilerine ulasilabilen 279 bildirim tespit edilmistir. Turkiye piyasasi i¢in
gerceklestirilen diger calismalara gore daha genis bir veri setine sahip olmasi nedeniyle bu

calismanin literattire katki saglayacag: diistintilmektedir.
3.2. Calismanin Yontemi

Calismada, finans, muhasebe, yonetim, ekonomi, pazarlama gibi bircok disiplin icin
kullanilabilen bir yéntem olan olay calismas: yontemi kullanilmistir. Bu yéntem, 1933 yilinda
ilk kez Dolly tarafindan kullanilmig ve o tarihten bu yana bircok calismanin metodunu
olusturmustur. Olay calismasi yontemi Finans alaninda, bir olayin firma degeri tizerindeki

etkisini belirlemeye yarayan istatistiksel bir yéntem olarak kullanilmaktadir.

Olay calismasinda 6ncelikle olay penceresi tanimlanmalidir. Olayin gerceklestigi tarihten belirli
bir stire 6ncesi ve sonrasindaki stlirecte yer alan her bir glin icin hisse senetlerinin gerceklesen
getirileri belirlenir. Gergeklesen getirilerin tespitinden sonra ilgili hisse senetleri i¢in olay
penceresi icerisinde beklenen getiriler tespit edilir. Gerceklesen getirilerin beklenen getirileri
asan kismi anormal getirileri ifade etmektedir. Olay penceresi icerisinde toplam anormal
getiriler ktimuilatif anormal getirileri olusturmaktadir. Bu getirilerin tesadufi olup olmadig:
incelenmek amaciyla anormal ve kiimtulatif anormal getirilerin istatistiksel olarak anlamlilig: t

testi ile analiz edilmektedir.

Sirketler tarafindan nakit kar pay: dagitilmasi veya dagitilmamasina iliskin yapilan bildirimler
calismanin olayini olusturmaktadir. Bildirimlerin yapildig tarihten 10 glin 6ncesi ve 10 glin
sonrasi ise calismanin olay penceresi olarak kabul edilmistir. Kar pay:r dagitimina iliskin
bildirimde bulunan her bir sirket icin olay penceresi icerisindeki gtinlerde ilgili sirketin hisse

senedinin anormal getirileri, denklem 1’e gére hesaplanmistir.

AR;it = Rit — E(Rit) (1)
ARit : i hissesinin t glintinde hesaplanan anormal getirisini,

Rit : i hissesinin t gintinde hesaplanan gerceklesen (fiili) getirisini ve

E(Rit) :1ihissesinin t gintindeki normal (beklenen) getirisini ifade etmektedir.

Fiili getirilerin ve beklenen getirilerin hesaplanmasi, anormal getirilerin tespit edilebilmesi i¢in
6nem arz etmektedir. Ayrica, getiri dagilimlarinin normal dagilima yaklastirilmasini saglamak

amaciyla fiili ve beklenen getiriler logaritmik olarak hesaplanmistir.
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Ri=ln (-2 ) (2)
it-1

Pit : i hissesinin t gintindeki kapanis fiyatini,

Pi -1 : i hissesinin t-1 glintindeki kapanis fiyatini ifade etmektedir.

Anormal getirilerin 6l¢tilmek amaciyla istatistiksel ve ekonomik modeller kullanilmaktadir.
Bunlardan istatistiksel model, fiyat davranislar1 konusundaki istatistiki varsayimlardan ortaya
cikan ve herhangi bir ekonomik teoriye dayanmayan bir modeldir. Sabit ortalama getiri modeli,
piyasa modeli ve faktér modelleri birer istatistiksel modeldir. Sermaye varliklarini fiyatlama
modeli (CAPM) ve arbitraj fiyatlama modeli ise ekonomik model olarak kullanilmaktadir.
(Kogyigit ve Kilic, 2008). Bu calismada istatistiksel modellerden piyasa modeli ve ekonomik
modellerden sermaye varliklarinmi fiyatlama modeli bir arada kullanilmis ve her iki modele gore

karsilastirma yapilmistir.

3.2.1. Sermaye Varliklarin1 Fiyatlama Modeline Gore Beklenen Getiri

Sermaye varliklarini fiyatlama modeli gore beklenen getiri (E(Rit));

E(Rit) = Ret + Bi ( Rm— Re) (3)

Seklinde hesaplanmaktadir.

Ret : t glinu icin risksiz faiz oranini,
Rm,t : t glintindeki piyasa getirisini (BIST 100 Endeksinin getirisini),
Bi : i hisse senedinin sistematik riskini ifade etmektedir.

Iki y11 vadeli devlet tahvilinin faizi ginlik faize cevrilmis ve T ginu icin risksiz faiz oram

hesaplanmistir. Hisse senetlerinin sistematik riskini ifade eden beta () katsayilari, olayin

gerceklestigi tarihten 11. glin o6ncesi ile 252 glin 6ncesindeki dénem icin hisse getirisinin

bagimli, BIST 100 endeksi getirisinin bagimsiz degisken olarak yer aldigi regresyon modelinden

elde edilen katsayidir. T glntindeki piyasa getirisi de denklem 4’de gosterildigi sekilde

hesaplanmistir.

Rume=In (=2 ) (4)
Pm,t—l

Pm,t : BIST 100 endeksinin t glintindeki kapanis degerini,

Pmt1  : BIST 100 endeksinin t-1 giintindeki kapanig fiyatini ifade etmektedir.

3.2.2. Piyasa Modeline Gore Beklenen Getiri

Piyasa modeline gore, her bir sirket icin olaydan 11 gin 6ncesi 252 gin o6ncesi aralig icin

denklem 5’de gosterildigi sekilde katsayilar elde edilmistir.

Rit = ai + BiRmt + &it (5)
Rit : i hissesinin t gintinde hesaplanan gerceklesen (fiili) getirisini,

Rmt : t glintindeki piyasa getirisini (BIST 100 Endeksinin getirisini),

Eit - hata terimini,

ai : sabit katsayiy1 ve

Bi : i hisse senedinin piyasadaki degisime duyarliligini ifade etmektedir.

Regresyon sonucunda elde edilen alpha ve beta katsayilar: kullanilarak i hisse senedinin olay
penceresi icerisinde yer alan t glinti icin beklenen getirisi asagidaki sekilde hesaplanmaistir.
E(Rit) = ai + BiRmt (6)
E(Rit) :1i hissesinin t gintindeki normal (beklenen) getirisini,
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Rm,t : t gintindeki piyasa getirisini (BIST 100 Endeksinin getirisini),

ai, i : piyasa modeli icin tespit edilen en kticiik kareler tahmincilerini ifade etmektedir.
3.2.3. Kiimiilatif Anormal Getirilerin Tespiti

Her bir hisse senedi icin olay penceresi icerisindeki her bir giin icin beklenen ve gerceklesen
getiriler belirlendikten sonra denklem 1'de gosterilen sekilde anormal getiriler
hesaplanabilecektir. Anormal getiriler kullanilarak denklem S5’de yer alan sekilde ktimulatif
anormal getirilerin (CAR) hesaplanmas1 mtimkundur.

CARE = Y2 AR; (7)

Denklemde yer alan tl ve t2 degerleri, kiimulatif anormal getirilerin hesaplanacagi olay
pencerelerini ifade etmekte ve calismada sirasiyla (-10, +10), (-5, +5), (-1, +1), (-10, 0), (-5, 0), (-
1, 0), (0, +1), (O, +5) ve (O, +10) doénemlerini kapsamaktadir. Calismada anormal getiriler ve
ktimulatif anormal getiriler hesaplandiktan sonra t testi uygulanarak anlamhiliklar: sinanmistir.
Kumulatif anormal getirilerin sifir oldugu hipotezinin reddedilmesi, diger bir ifadeyle
hesaplanan anormal getirilerin istatistiksel olarak anlamli oldugunun kabul edilmesi
durumunda; sirketlerin kar payr dagitma veya dagitmama bildirimlerinin firmalarin hisse
fiyatlarinda meydana gelen degisim Uzerinde etkili ve bu degisimi aciklayici bir faaliyet oldugu

sonucuna varilacaktir.
4. BULGULAR

Bu calismada kar payr dagitimina iliskin bildirimlerin ilgili hisse senetleri icin anormal getiri
yaratip yaratmadigi incelenmistir. Calismada kullanilan 2014-2016 yillar1 arasindaki
bildirimlerin (-10,+10) glin olay penceresi icerisinde yarattigi anormal getiriler ortalama olarak
dagitilabilir kar olmadigi icin kar pay1 dagitmayacak sirketler, dagitilabilir kar oldugu halde kar
pay: dagitmayacak sirketler ve kar pay1 dagitacak sirketler icin sirasiyla Sekil 1, Sekil 2 ve Sekil
3’de sunulmustur. Her ¢ sekilde de, olay penceresi icerisinde pozitif ve negatif ortalama
anormal getiriler gozlemlenmistir. Fakat oOzellikle olay glinti ile bir glin 6ncesi ve bir gln
sonrasinda yuksek bir etkinin bulunmamas: dikkat cekicidir. Sekillerde gortilen anormal

getirilerin istatistiksel olarak anlamliligini test etmek icin olay calismasi gerceklestirilmistir.

0,006
0,004
0’002 A a A /Z\
0 y 3 \ N
-3 -1 3 4 5 E 7 819 /10
-0,002 Y —
-0,004 -
-0,006
-0,008
e Piyasa Modeline Gore Ortalama Anormal Getiriler
CAPM'e Gore Ortalama Anormal Getiriler

Sekil 1. Dagitilabilir Kar Olmadigindan Nakit Kar Pay1 Dagitmayacagini Aciklayan Sirketler i¢in
Ortalama Anormal Getiriler
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Sekil 3. Kar Pay1 Dagitma Bildirimde Bulunan Sirketler icin Ortalama Anormal Getiriler

Dagitilabilir kar bulunmadig: icin kar pay: dagitmayacagini bildiren sirketler icin piyasa modeli
ve CAPM’e gore elde edilen ortalama anormal getiriler ve ortalama ktmulatif anormal getiriler
Tablo 1’de sunulmustur. Olay penceresi icerisindeki glinltik anormal getiriler incelendiginde her
iki ydontemin olay tarihinden 6ncesi icin benzer sonuclar verdigi gértilmektedir. Bildirimden 7
glin ve 3 glin o6ncesinde istatistiksel olarak anlamli negatif getiriler oldugu tespit edilmistir.
Bildirim tarihinden 6 glin 6nce ise her iki yonteme gore de pozitif anormal getiri oldugu
belirlenmistir. Bildirim tarihinden sonra ise yéntemlerin verdigi sonuclar farklilagsmistir. Piyasa
modeline gore bildirim tarihinden sonra anlamli anormal getiri tespit edilememistir. CAPM’e
gore ise bildirim tarihinden 2 glin ve 9 glin sonra bulunan negatif anormal getiriler anlamlidir.

Olay pencereleri icerisinde anormal getiriler incelendiginde, piyasa modeli ve CAPM’in farkli
sonuglar verdigi belirlenmistir. Piyasa modeline gére olay pencerelerinin tamaminda bulunan
anormal getirilerin istatistiksel olarak anlamsiz oldugu goértilmektedir. CAPM’e gore ise Ui¢ olay
penceresi icerisinde tespit edilen negatif anormal getirilerin istatistiksel olarak anlaml oldugu
gorulmusttr. (-10,+10) olay penceresi icerisinde yltzde bes anlamlilik diizeyinde anlamli
yaklasik %2.5871ik negatif bir anormal getiri oldugu sonucuna varilmistir. Yontemlere gore
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sonuglar farklilasmakla beraber, 6zellikle CAPM’e gore dagitilabilir kar bulunmadigindan kar
payr dagitilmayacagina iligkin bildirimlerin hisse senetleri Utizerinde negatif bir etkiye sahip

oldugu séylenebilir.

Tablo 1. Dagitilabilir Kar Olmadigindan Nakit Kar Pay1 Dagitmayacagini Aciklayan Sirketler i¢in

Anormal ve Kiimulatif Anormal Getiriler

Piyasa Modeline Gore CAPM’e Gore
_Giinler AAR __ t istatistigi Giinler AAR t istatistigi
-10 -0,000 -0,091 -10 -0,004 -1,281
-9 0,002 0,503 -9 0,002 0,585
-8 0,001 0,413 -8 -0,003 -1,114
-7 -0,005 -1,828** -7 -0,007 -1,759**
-6 0,004 1,547+ -6 0,005 1,723**
-5 0,000 0,085 -5 0,001 0,235
-4 -0,001 -0,384 -4 -0,002 -0,672
-3 -0,005 -1,523*** -3 -0,005 -1,622%**
-2 -0,001 -0,284 -2 -0,001 -0,402
-1 0,003 0,695 -1 0,002 0,409
o -0,001 -0,355 o -0,002 -0,782
+1 -0,003 -0,868 +1 -0,004 -1,235
+2 -0,005 -1,270 +2 -0,006 -1,842%*
+3 0,002 0,783 +3 0,001 0,235
+4 0,001 0,238 +4 0,000 0,035
+5 0,003 1,194 +5 0,002 0,812
+6 -0,001 -0,189 +6 -0,003 -0,901
+7 0,001 0,491 +7 0,002 0,621
+8 0,003 0,923 +8 0,003 0,969
+9 -0,005 -1,039 +9 -0,006 -1,478%**
+10 0,001 0,246 +10 0,001 0,258
Olay . ACAR t istatistigi Olay Penceresi ACAR t istatistigi
—Benceresi
(-10,+10) -0,009 -0,492 (-10,+10) -0,026 -2,172%
(-5,+5) -0,007 -0,634 (-5,+5) -0,011 -1,291
(-1,+1) -0,002 -0,410 (-1,+1) -0,005 -0,809
(0,+1) -0,005 -1,218 (0,+1) -0,006 -1,517%**
(0,+5) -0,006 -0,698 (0,+5) -0,007 -1,116
(0,+10) -0,005 -0,417 (0,+10) -0,012 -1,227
(0,-1) 0,002 0,348 (0,-1) -0,000 -0,065
(0,-5) -0,003 -0,344 (0,-5) -0,006 -0,808
(0,-10) -0,005 -0,413 (0,-10) -0,016 -1,723*

* kx %k jsaretleri sirasiyla 1%, 5% ve 10% anlamlilik seviyelerini ifade etmektedir.

Dagitilabilir kar bulundugu halde nakit kar pay: dagitmayacagini bildiren sirketler icin piyasa
modeli ve CAPM’e gore elde edilen ortalama anormal getiriler ve ortalama ktimitilatif anormal
getiriler Tablo 2’de sunulmustur. Olay penceresi icerisindeki glnlilk anormal getiriler
incelendiginde her iki ydontemin benzer sonuclar verdigi gértilmektedir. Bildirim tarihinden 6
glin, 3 gin ve 1 glin 6nce ve bildirim tarihinden 4 glin ve 5 glin sonra her iki modele gore de
anlamli negatif anormal getiriler tespit edilmistir. Yine her iki modele gore bildirim tarihinden
sonraki 7. ve 10. gtinde elde edilen pozitif anormal getiriler istatistiksel olarak anlamlidir. Piyasa
modelinde CAPM’den farkli olarak bildirim tarihinden 2 glin 6énce ve 8 glin sonra da pozitif

anlamli anormal getiriler belirlenmistir.

Olay pencereleri incelendiginde modellerin yine benzer sonuclar verdigi gértilmektedir. (5,+5), (-
1,+1) ve (0,-1) olay pencereleri icerisinde piyasa modeli ve CAPM’e gore istatistiksel olarak
anlamli ve negatif anormal getiriler oldugu belirlenmistir. Ayrica piyasa modeline gore (0,+5) ve
(0,-5) olay pencereleri icerisindeki negatif anormal getiriler de istatistiksel olarak anlamlh
bulunmustur. Dagitilabilir kar elde edildigi halde kar pay: dagitmama karar1 alan sirketlerde,
bu durumun bildirildigi tarihten bes gliin Oncesi ve bes glin sonrasini iceren (-5,+5) olay

penceresi igcerisinde piyasa modeline goére %2.25, CAPM’e gbére %2.91 negatif anormal getiri
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tespit edilmistir. Bu durum dagitilabilir kar bulunmasina ragmen dagitilmamasinin yatirimcilar
tarafindan olumsuz degerlendirildigini ve hissenin beklenen performansindan daha dustik bir

performans ortaya koymasina neden oldugunu gdstermektedir.

Tablo 2. Dagitilabilir Kar1 Oldugu Halde Nakit Kar Pay1 Dagitmayacagini Aciklayan Sirketler icin

Anormal ve Kiimulatif Anormal Getiriler

Piuasa Modeline Gore CAPM’e Gore
AAR fistatistil Giinler AAR — Cistatistigi
“10 0.005 1.867* -10 0.004 1,780
9 0,005 0,715 -9 0,004 0,629
8 0,004 1,194 8 0,004 0,998
7 0,000 0.074 7 20,000 -0,085
6 -0,004 -1,388% 6 -0,005 1,656+
5 0,001 0,438 5 0,000 0,140
4 -0,004 1,278 4 -0,004 1,536+
3 -0,006 2,099+ 3 -0,006 22,130+
2 0,003 1,374 2 0,003 1,146
1 -0,004 1,547 -1 -0,005 -1,020%
0 -0,002 20,820 0 -0,003 1,071
1 -0,000 -0,090 +1 20,001 -0,254
+2 -0,003 -0,922 2 20,003 -1,239
+3 20,001 -0,575 +3 -0,002 -0,866
+4 -0,003 -1,603%+ +4 -0,004 2,178+
+5 -0,004 1,713+ +5 -0,004 2,005+
+6 -0,003 71,051 +6 -0,003 11,304
+7 0,009 1,842+ +7 0,009 1,741
+8 0,005 1,306%+ +8 0,005 1,168
+9 -0,003 20,041 +9 -0,003 1,197
+10 0,006 1,774% +10 0,005 1,608+
s, ACAR ¢ istatistigi Olay ACAR ¢ istatistigi
encerest Penceresi
710.+10) 0.002 0.101 710.+10) 0.011 0.784
(5,+5) -0,023 -2,300% (5,+5) 20,029 3,869+
(1,+1) -0,007 1,506+ (1,+1) -0,008 -1,078%
(0,+1) -0,002 20,562 (0.+1) 20,004 20,809
(0,+5) -0,013 2,027+ (0,+5) 0,017 -3.056
(0,+10) 0,001 0,096 (0,+10) -0,005 20,429
(0,-1) -0,006 1,811% (0,-1) -0,008 2,444+
(0,-5) -0,012 1,753+ (0,-5) -0,015 12,607
(0.-10) -0.002 20,154 (0,-10) -0.008 -0.924

* k% %k jsaretleri sirasiyla 1%, 5% ve 10% anlamlilik seviyelerini ifade etmektedir.

Nakit kar payr dagitacagini bildiren sirketler icin piyasa modeli ve CAPM’e gore elde edilen
ortalama anormal getiriler ve ortalama ktimtlatif anormal getiriler Tablo 3’de sunulmustur.
Piyasa modeline ve CAPM’e gore bulunan sonugclar farklilik arz etmektedir. Piyasa modeline gore
bildirimden o6nceki 9, 8, 7, 6, 3, 2 ve 1. glnlerde istatiksel olarak anlamli negatif anormal
getiriler bulunmaktadir. CAPM’e gére ise sadece bildirimden 6nceki 8,6 ve 4. Glinlerde anlaml
negatif anormal getiriler tespit edilmistir. Yine bildirim tarihinden sonra da sonugclar farklilik
gostermektedir. Piyasa modeline gore bildirimden 7, 8 ve 9 glin sonrasinda negatif anormal
getiriler s6z konusu iken, CAPM’e gore sadece bildirimden sonraki 9. gliinde anlamli negatif
anormal getiri bulunmaktadir. Modellere gére sonugclar farklilik gostermekle birlikte her iki
modelinde pozitif anormal getiri bulunmadigi ve farkli glinlerde negatif anormal getiriler
bulundugu tespiti ortaktir.

Olay pencereleri incelendiginde modellerin yine farkli sonuclar verdigi goértlmektedir. Piyasa
modeline gore (0,+1) olay penceresi haricindeki tiim olay pencerelerinde istatistiksel olarak
anlamli ve negatif anormal getiriler oldugu belirlenmistir. CAPM’e gore ise sadece (0,-10) olay
penceresi icerisinde anlamli negatif bir anormal getiri s6z konusudur. Piyasa modeli ile elde
edilen sonuclar anormal getirilerin biytkltigt acisindan dikkat cekicidir. Modele gore (-10,+10)

olay penceresi icerisinde yaklasik %4,46’ik bir negatif anormal getiri bulunmaktadir. Diger bir
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ifadeyle nakit kar payr dagitacagina iliskin bildirimde bulunan sirketlerin hisse senetleri
ortalama olarak bildirimden 10 giin énce ve 10 glin sonrasini i¢ine alan 21 ginltik dénemde

beklenenden %4,46 daha duistik getiri saglamaktadir.

Tablo 3. Nakit Kar Pay1 Dagitacagini Aciklayan Sirketler icin Anormal ve Kimulatif Anormal

Getiriler
Piyasa Modeline Gore CAPM’e Gore

Giinler AAR t istatistigi Giinler AAR t istatistigi
-10 -0,001 -0,650 -10 0,001 0,351
-9 -0,003 -1,486*** -9 -0,002 -0,799
-8 -0,005 -2,666* -8 -0,003 -1,837**
-7 -0,003 -1,864** -7 -0,001 -0,796
-6 -0,005 -2,683* -6 -0,003 -1,848**
-5 0,000 0,188 -5 0,002 1,283
-4 0,002 1,073 -4 0,003 2,232%*
-3 -0,002 -1,441*** -3 -0,000 -0,250
-2 -0,003 -1,435%** -2 -0,001 -0,608
-1 -0,004 -1,817** -1 -0,002 -0,993
o -0,002 -0,994 (0] -0,001 -0,327
+1 -0,001 -0,368 +1 0,001 0,309
+2 -0,003 -1,236 +2 -0,002 -0,643
+3 -0,002 -1,204 +3 -0,000 -0,073
+4 0,001 0,286 +4 0,002 1,155
+5 -0,001 -0,549 +5 0,001 0,220
+6 -0,001 -0,554 +6 0,001 0,364
+7 -0,003 -1,638*** +7 -0,002 -0,791
+8 -0,003 -1,334*** +8 -0,001 -0,520
+9 -0,005 -2,287** +9 -0,003 -1,647***
+10 -0,001 -0,469 +10 0,001 0,369
Olay ACAR t istatistigi Olay ACAR tistatistigi
Penceresi Penceresi

(-10,+10) -0,045 -3,641* (-10,+10) -0,010 -1,172
(-5,+5) -0,015 -2,121%* (-5,+5) 0,003 0,425
(-1,+1) -0,007 -1,773%* (-1,+1) -0,002 -0,574
(0,+1) -0,003 -0,819 (0,+1) 0,000 0,000
(0,+5) -0,009 -1,468%%* (0,+5) 0,001 0,136
(0,+10) -0,021 -2,528* (0,+10) -0,003 -0,448
(0,-1) -0,006 -2,297%* (0,-1) -0,003 -1,160
(0,-5) -0,009 -1,905%* (0,-5) 0,001 0,286
(0,-10) -0,026 -3,391* (0,-10) -0,008 -1,408***

* wk wk* jsaretleri sirasiyla 1%, 5% ve 10% anlamlilik seviyelerini ifade etmektedir.
5. SONUC

Bu calismada, sirketlerin kar pay:r dagitma veya dagitmama yoéntinde yaptiklar: bildirimlerin
hisse getirileri tizerinde etkisi olay calismasi ydéntemi ile aragtirilmigtir. BIST 100’de listelenen
sirketlere ait 2014-2016 ddéneminde 279 adet kar payr dagitimina iliskin yénetim kurulu
kararinin yer aldig bildirim tespit edilmistir. Ilgili bildirimlerin, sirketlerin hisse senetlerinde
bildirim tarihinden 10 gin 6nce ve 10 gln sonrasi dénem igin ortaya ¢ikan anormal getiriler

kullanilarak bildirimlerin etkisi test edilmistir.

Analiz sonugclarina goére, piyasa modeli ve CAPM’e gore farklilik gdstermekle birlikte dagitilabilir
kar bulunmadigindan kar pay: dagitmayacagini bildiren sirketler icin negatif bir etkiden soz
edilebilir. CAPM’e gore ilgili sirketlerin hisse senetlerinde (-10,+10) olay penceresi icerisinde
yaklasik %2,5871ik bir negatif anormal getiri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Dagitilabilir kar oldugu halde kar pay:r dagitmayacagini bildiren sirketler icin de benzer bir
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negatif etki tespit edilmistir. Calismada kullanilan her iki modele gére de bu sirketler i¢in (-5,+5)
olay penceresi icerisinde %2’nin tizerinde anlamli negatif anormal getiriler tespit edilmistir. Bu
sonug, dagitilabilir kar bulunsun veya bulunmasin, kar pay:r dagitmayan sirketlerin bu
bildirimin yapildig1 tarihten belirli bir stre o6ncesi ve sonrasinda beklenen getirisine

ulasamadigini, bu kararin yatirimci tizerinde negatif bir etki yarattigini ifade etmektedir.

Kar payr dagitacagina iliskin bildirimde bulunan sirketler icin piyasa modeli ve CAPM’e gore
farklilik gdsteren sonugclarin negatif bir etkinin varliginda hemfikir olduklar1 gértlmektedir.
Piyasa modeline gore gerceklestirilen analiz sonuclarinda (-10,+10) olay penceresi icerisinde
yaklasik %4,46’lik istatistiksel olarak anlamli negatif anormal getiri tespit edilmistir. Bu sonug¢
kar payr dagitiminin yatirimcilar tizerinde negatif bir etkiye neden oldugunu gdstermektedir.
Elde edilen sonuclar Gunalp ve digerleri (2010) ve Kadioglu ve digerleri (2015) tarafindan
yapilan calismalarin sonucu ile uyum goéstermektedir ve kar pay: ile sermaye kazanci arasindaki

doénemsel vergi farkliliginin yatirimci acisindan énemli olduguna isaret etmektedir.

Calismada elde edilen bulgular, piyasa etkinligin degerlendirilmesine imkan saglamaktadir. Yari
glclu formda etkin piyasalarda halka agik tim bilgilerin menkul kiymet fiyatlarina yansidig:
kabul edilmektedir. Bu nedenle halka aciklanan bilgilere fiyatlarin hizli bir sekilde uyum
saglayacagi, bu bilgilerle asir1 kazanc¢ elde etmenin mUimkitn olmadig éngértilmektedir. Calisma
sonuglar: goére kar payr dagitim bildirimleri negatif anormal getiriler saglamaktadir. Bu durum
aciga satis yapilarak normaltstli kazanclar elde edilebilecegine isaret ettiginden Borsa

Istanbul’un yar1 giiclii formda etkin bir piyasa olmadig seklinde yorumlanabilir.

Gelecekte yapilacak ¢alismalarda kar pay: kararlarinin hisse getirisi tizerindeki negatif etkisine
ait nedenlerin tespit edilmesi literatiire énemli katki saglayacaktir. Ozellikle yatirimcinin
bekledigi kar pay: ile gerceklesen kar payi arasindaki farkin hisse senedi degeri tizerindeki

etkisinin 6l¢tilmesi, gerek yodneticiler gerekse yatirimcilar agisindan yararlh olacaktir.
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SUMMARY
Introduction

The different ways of assessing the impact of dividend distribution on firm value by different
theories make to determine the impact of dividend decisions more important for practitioners. In
this study, it is aimed to examine whether the announcements regarding the distribution or
non-distribution of cash dividends made by firms have an effect on the market price of the

stock.
Methodology

The event study was used in the study. 10 days before and 10 days after the notification date
was accepted as the event window of the study. 279 announcements between 2014 and 2016
belonging to the companies traded in the BIST 100 Index are used as the data set. For each
company reporting the dividend distribution or non-distribution, the abnormal returns of the
stock of the company were calculated on the all days in the event window. Expected returns
used to detect abnormal returns were calculated separately according to market model and
CAPM.

Findings

For companies that reported that they would not distribute dividends due to the lack of
distributable profits, statistically significant negative returns in 7 days and 3 days prior to the
announcement were found according to the market model and CAPM. On the other hand, at 6
days before the date of announcement, it was determined that there was a positive abnormal
return according to both methods. The results of the methods differed for the dates after the
announcements. According to the market model, no significant abnormal returns were
determined after the notification date. According to CAPM, negative abnormal returns found at 2
days and 9 days after the date of announcements are significant. When the abnormal returns
within the event windows are examined, it is seen that the abnormal returns found in all of the
event windows are statistically insignificant according to the market model. According to CAPM,
the negative abnormal returns detected in three event windows ((-10, + 10), (0, + 1), (0, -10))

were statistically significant.

For companies that report that they will not distribute cash dividends with distributable profit,
it is observed that both methods (market model and CAPM) give similar results when the daily
abnormal returns within the event window were analyzed. Significant negative abnormal returns
were determined by both models for 6 days, 3 days and 1 day before and 4 days and 5 days
after announcement date. Also, according to both models, the positive abnormal returns
obtained on the 7th and 10th days after the announcement date were statistically significant. In
the market model unlike CAPM, positive significant abnormal returns were determined for 2
days before and 8 days after the announcement date. When the event windows are examined, it
is seen that the models give similar results. In the (5, + 5), (-1, + 1) and (O, -1) event windows
the statistically significant and negative abnormal returns were determined according to the
market model and CAPM. In addition, negative abnormal returns within (0, + 5) and (O, -5) event

windows were found to be statistically significant according to the market model.

For companies reporting dividend distributions as cash, the results were different according to
the market model and CAPM. According to the market model, there were statistically significant
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negative abnormal returns on the 9, 8, 7, 6, 3, 2 and 1 day before the announcement. According
to CAPM, only significant negative abnormal returns were determined on days 8 and 4 before
the announcement. According to the market model, there are negative abnormal returns 7, 8
and 9 days after the announcement, whereas according to CAPM there is a significant negative
abnormal return only on the 9th day after announcement. Although the results were different
according to the models, it was found that there was no positive abnormal return in both
models. When the event windows are examined, it is seen that the models give different results.
According to the market model, statistically significant and negative abnormal returns were
observed in all event windows except the (0, + 1) event window. According to CAPM, only (0, -10)

event window has a significant negative abnormal return.
Conclusions

Companies that do not distribute dividends, whether or not there are distributable profits,
cannot reach their expected returns before and after announcement date and this decision have
a negative impact on the investor. Also, study results reveal that dividend distribution has a
negative effect on investors and indicates that the periodic tax difference between profit share
and capital gain is important for the investor. The findings of the study provide an opportunity
to evaluate the market efficiency. According to the results of the study, profit share distribution
announcements cause negative abnormal returns. This situation can be interpreted as Borsa
Istanbul is not an efficient market in a semi-strong form as it indicates that excess returns can

be achieved by short saling.
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Abstract: V.S. Naipaul’s Guerillas used an exceptional form of writing, in which a quintessential form of
intertextuality dragged the novel into a possible conspiracy theory. What was seen on the surface
was not exactly what the novel extrinsically brought forward. On the surface, there was a spooky
relationship where an ostracized so-called leader, Jimmy Ahmed, pushed himself into the core of a
struggle. Representing the notorious power relation between the Occident and the Orient, the scuffle
between these two different poles, or characters, created a mysterious outcome, which in turn
became part of a meticulous plan that redeemed the vengeance of the decolonized, or Ahmed
himself. Ahmed’s evil strategy started as a personal dilemma, but arrived at a very distant point
where his initial intention became blurred. Therefore, this article intends to decrypt the
aforementioned conspiracy theory by applying an analysis through intertextuality to see what is
beyond the struggles of multiculturalism. Sometimes, such multiculturalism won’t end positively
since each person will remain, at the core, what he is made of: black or white; Muslim, Jewish or

Christian; oppressor or oppressed.
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V.S. Naipaul’iin Gerillalar’i ve Komplo Teorisi

At1f/©: Edman, T., B. ve Sedeeq, S. (2019). V.S. Naipaul’tin Gerillar1 ve komplo teorisi. Hitit Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittisti Dergisi, 12(1), 49-59, doi: 10.17218/hititsosbil.459997.

Ozet: V.S. Naipaul’'un Gerillalar'l, metinlerarasi yazimin romani muhtemel bir komplo teorisine stirtikledigi
sira dis1 bir yazi bicimidir. Ylizeyde goriilen sey, romanin tam anlamiyla arizi olarak 6ne stirdiga sey
degildir. Yuizeyde, s6zde bir lider olan Jimmy Ahmed’in kendini mtuicadelenin c¢ekirdegine ittigi
urkutittict bir iligki vardir. Bati ve Sark arasindaki kot soéhretli glic iliskisini temsil eden bu iki zit
kutup ya da karakterler arasindaki kargasa, sOmurulen, yani Ahmed'in ta kendisinin bedelini
odeyerek aldig titiz bir intikamin pargasi olmasini saglayan gizemli bir sonucu yaratir. Ahmed’in kott
stratejisi kisisel bir ikilem olarak baslar, ancak baslangictaki niyetin bulaniklastigi ¢cok uzak bir
noktaya gelir. Bu nedenle, bu makale cok kulturltlik muicadelelerinin 6tesinde ne oldugunu gérmek
icin metinlerarasilik yoluyla bir analiz uygulayarak yukarida belirtilen komplo teorisinin sifresini
cbzmeyi amaclamaktadir. Bazen, bu tur bircok kulttrlulik, her insanin 6ztinde oldugu gibi kalmaya
devam edecegi icin, yani ne baskici ne baskiya maruz kalan ne siyah ne beyaz, ne Miusliman, ne
Yahudi ne de Hiristiyan olsun, kisi oldugu gibi kalacag icin bu ¢ok kultarltilik olumlu bir sekilde
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Timucin Bugra EDMAN, Sara SEDEEQ

1. INTRODUCTION

Multiculturalism is a theme that surrounds us whether we are aware of it or not. Especially with
the latest problems in the Middle East, more recently including Syria, the world has become a
smaller place for all of us with such awareness as well as with ethnic diversity growing within
countries. It has become impossible to talk about a pure culture or tradition. Every day, we
witness many different changes, even in areas close to us. Although there are loud voices and
racist discourses against the rise of multiculturalism, ...European policy makers have been quick
to condemn the excesses of multiculturalism while placing renewed emphasis on the importance
of ‘national values’ and the duty of newcomers to integrate and accommodate themselves to their
host society’s way of life (Murphy, 2007, p. 2). Nevertheless, the extent of multiculturalism isn’t
embraced by everyone. Cultural resonances might have different implications in different places.
The problem here is that some people might welcome change, while others keep resisting “the
other.” This change might be recognized as a challenge, whereby local people can robustly adapt
themselves to a counterattacking position. The melting pot may not work for everyone in that
sense. If we imagine a newly recruited soldier who is bullied by his superiors, it is not
inconceivable to consider that he would do the same to newcomer rookies when he rises in rank.
For this reason, whatever Jimmy Ahmed experienced abroad transformed him drastically. In the
1950’s he was a pimp, in the 1960’s he was a black leader, and eventually, he became a guerilla
in the 1970’s. This radical change was partly because of the obstacles Jimmy experienced when
he was abroad, and partly because of his resistance against the oppressors. The oscillation
between Jimmy Ahmed and Roche, the British man who came to a remote Caribbean island to
help oppressed people with his so-called girlfriend Jane, will be explored in detail to see the
relationship between the oppressors and the oppressed. Finally, the highlight of the conspiracy

within conspiracy in this novel is when Jane paid with her life for betraying Roche.
2. MULTICULTURALISM, INTERTEXTUALITY AND THE CONSPIRACY

In V.S Naipaul’s Guerillas, intertextuality is one of the important themes that is represented
because it shows the differences between cultures. The theory of intertextuality essentially insists
that a text...cannot exist as a hermetic or self-sufficient whole, and so, does not function as a
closed system (Worton and Still, 1990, p. 1). Intertextuality operates as a critical theory as an
approach to inter- and intracultural dynamics. In other words, intertextuality’s inter- prefix makes
it a highly successful term as [a] mediator and colonizer of spaces (Orr, 2008, p. 60). Though the
found written comparative criticism has been accused of endorsing chauvinistic cultural
imperialism due to the receivers’ supposed weaknesses, both postmodernism and intertextuality
fixed this problem by rejecting this so-called intention, especially since intertextuality is not about
the influence of a cultural imperialism over the oppressed cultures, but it is a hierarchical order
of influenc|ing] order (Orr, 2008, p. 83). In that sense, both the Western and Eastern cultures
have affected each other in a way that one cannot be explained without the existence of the other.
For example, American modernity cannot be perceived without the Harlem Renaissance, in which
the black spiritual culture infused the modern motto of American life. A similar intracultural form
is observed in Naipaul’s novel, where the reflection of the English and African cultures was cast
in a vivid way, and the struggle of the African society was reflected clearly. Culture is like a
fingerprint. The preferences of individuals and societies in terms of popular culture can easily
change, but their cultural structures are transferred from one generation to generation in
continuity therefore neither African nor Western attitudes blend in together completely (Ozen,
2017, p. 162). This led the reader to question what other aspects of intertextuality were presented
in the novel. In a broad sense, intertextuality refers to the interdependent ways in
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which texts stand in relation to one another (as well as to the culture at large) to
produce meaning. A central idea of contemporary literary and cultural theory, intertextuality has
its origins in 20th century linguistics, particularly in the work of Swiss linguist Ferdinand de
Saussure (1857-1913). The term itself was coined by the Bulgarian-French philosopher and
psychoanalyst Julia Kristeva in the 1960s. In her essays “The Bounded Text” and “Word, Dialogue
and Novel”, Kristeva utilized the term to make M. M. Bakhtin known to the French-speaking world
(Kristeva, 1980, pp. 36-63). Professor Graham Allen credited French theorist Laurent Jenny in
The Strategy of Forms for drawing a distinction between works which are explicitly intertextual—
such as imitations, parodies, citations, montages and plagiarisms—and those works in which the
intertextual relation is not foregrounded (Nordquist, Intertextuality). Broadly, intertextuality is the
reference to, or application of, a literary, media, or social “text” within another literary, media, or
social “text”. Allen also stated that it is especially prevalent in the first decade of the 21st century,
when there are many terrorist attacks, but also very strong tendencies towards adaptations. The
people of the 21st century have been listening to the covered songs of the 1980-90’s, watching re-
adapted versions of movies or TV series, as well as reading and viewing adaptations of literary
works (Allen, 2011, pp. 203-209). In literature, intertextuality is when a book refers to a second
book by its title, storyline, a scene or character, or when a book refers to a social “text”, such as
a media, social, or cultural story. This borrowing invites a comparison between the understanding
of the text outside of the book and its use inside of the book. Intertextuality asks people to think
about why the author chose this particular literary or social text, how they include the text in the
book, and to what effect the text is re-imagined by the book, or the book is shaped by the text
(Lemaster, What is Intertextuality). Naipaul clearly used some of these aspects in the novel. First
of all, although the novel was written in 1975, it is still a perfect mirror of the conflicts among
Muslim and Christian societies, especially after the 9/11 terrorist attacks. These conflicts weren’t
initiated by the 9/11 attacks since the West tended to obtain the reflection of the East obscurely
through biased impressions. Therefore, still connected with what Said theorized, ...one can say
that so far, as the West was concerned during the nineteenth and twentieth centuries, an
assumption had been made that the Orient and everything in it was, if not patently inferior to,
then in need of corrective study by the West (Said, 1994, p. 41). Secondly, there are many hints
that the way Jimmy Ahmed “evolved” was connected with the shift from the colonial to neo-
colonial period under the influence of drastic change, as Ahmed developed from a pimp into a
guerilla. Last but not least, such an “evolutionary change” brought forth a conspiracy theory with
it. “Conspiracy theory” has a different meaning in highly populated and multicultural areas. As

Fenster stated:

In its apocalyptic vision and semiotic apparatus, conspiracy theory assumes the coming end of a
movement cursed by secret power and a (never-to-arrive) new beginning where secrecy vanishes
and power is transparent and utilized by good people for the good of all. It may appear as a
righteous apocalyptic that would claim to be acting on behalf of divine or human justice, positing
a necessary end to history through dreadful but deserved events that would lead to the victory of
the fellow righteous; it may appear as an ironic apocalypse, facing an unavoidable end with
distance and cynicism; or it may appear as a sublime vision of an infinite power-inspiring awe,
terror and pleasure, enabling the assertion of regressive authorities that promise protective

repression from the great hovering threat. (Fenster, 2008, p. 225)

There is almost an automatic response in some situations. If something bad happens in certain
places, the prejudicial system encourages thoughts like, “It was probably the black people from
the ghetto”, “It was probably Muslims,” and so on. Such detrimental behavior not only affects the
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objectivity of people, but pushes diasporas in one country to be offended and take counter action,
as in the example of Jimmy Ahmed, whose ...identity had to be constructed out of those same
stereotypes and Western ideas (Veeser, 2010, p. 65).

2.1. An Insight Into Multiculturalism, Conspiracy and Post Colonialism: Intertextuality in
V.S Naipaul’s Guerillas

As is known, the British Crown colonized large parts of the world in the early 20t century, such
as the West African settlements, the Caribbean colonies, the Eastern possessions of Mauritius
and Ceylon, the commercial stations around Straits of Malacca, Labuan, Hong Kong, the Falkland
Islands, St Helena and Heligoland, and the war and naval stations of Gibraltar, Malta and
Bermuda (Benians, Butler, and Carrington, 1959, p. 1). The aftermath of this colonialization was
depicted throughout Guerillas, and the novel displayed the appearance of intertextuality in the
text because of the results and traumas the colonial period caused. The novel itself was like a
documentary, since postcolonial literature(s), such as this one, are forms of expression that
operate within the historical reality of peoples who have been colonized [and with a] use of
language and story |[that] express|[es] awareness of the social, political, economic and
psychological implications thereof (Schubert and Volkmann, 2016, p. 173). When a country is
first colonialized, the people of that place are forced to take on the culture of the colonizer. Among
the first things that the colonizers change are the educational system and language, to maintain
the implemented culture and order. As Frantz Fanon described in Black Skins White Masks
(Fanon, 2008), the colonizers use their language as a weapon, which threatens the colonized by
simply reminding them that they have to communicate through the colonizers’ language; once the
colonized people start to use it, they also know that the new language will open the doors of the
new world, just like Roche made use of the English language and wrote a book about his
experience as a prisoner in South Africa. Roche went to London to get his book published; he
knew that if his book gets published in England, he will have big opportunities. The following
lines which were stated by Jane show the way Roche’s book made her see him, he was a doer; his
book and his life proved that, and she assumed that his old life was claiming him, that it was to
some new and as yet unsuspected center of world disturbance... (Naipaul p.44). The colonized
started to imitate the language of the colonizers and make good use of it in order to mock the
colonizers by showing them that they can use the language in great ways even though it is not
their native tongue. Jimmy Ahmed was writing a book, and this can be seen as an example for
this situation. He used his enemy’s language to write a book; he used their language to show
them that he is not less than them. The following excerpt of Jimmy’s book can be a good example
to show how well he was able to use the language of his enemies, ...He is the leader they’re waiting
for and the day will come, of that I'm convinced, when they will parade in the streets and offer
him the crown, everybody will say then, ‘This man was born in the back room of a Chinese grocery
but as Catherine said to Heathcliff, “Your mother was an Indian princess and your father was the
Emperor of China”, we knew it all along,”’ and that was in the middle of England mark you, in the
days when they had no racial feeling before all those people from Jamaica and Pakistan came and
spoiled the country for a man like him (Naipaul P.57). In this excerpt, Jimmy doesn’t only use the
language of his colonizers, but also alludes from their literature, and this can be seen as an
example of how the colonized mocked the colonizers language. The way Uganda changed the
English language and named it “Uglish” can probably be seen as a historical example to this topic.

The local people changed the flare of the once foreign language to a different way where they can
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make use of the language in their own way, such as the usage of words twice in order to stress a
particular point.3

Moreover, having experienced tremendous atrocities for many decades, Afro-Americans have
developed new ways to express themselves through a language which is half a way of expressing
their agonies, half a way of sarcasm. Clearly, this situation is not only about racial factors, as
oppression can be seen in every field of life. History expert Dale Cockrell once stated that
vulnerable and working-class whites who suffered being squeezed politically, economically, and
socially from the top, but also from the bottom, [and] invented minstrelsy; therefore, being
oppressed is not something peculiar to one part of a society. In this oppression, economic factors
played a great role in social classes, and imperialism was the stimulus behind all of these factors.
Imperialism works hand in hand with colonialism, because colonialism is an important step for a
bigger reason: to colonize, dominate, assimilate and rule. However, as Ashcroft asserted, there is
no master plan of imperialism: the greatest advancement of cultural hegemony occurs when it
operates through an invisible network of filiative connections, psychological internalizations and
unconsciously complicit associations (Ashcroft, 2013, p.50). Nevertheless, imperialism and
colonialism together brought imitation under the nuance of Occidentalism: Whoever visits the
Occident, in order not to be ostracized by the people who engage the instruments of Western
tradition, should act or seem like them. In this process mimicry starts. According to Jacques

Lacan,

The effect of mimicry is camouflage... It is not a question of harmonizing with the background,
but against a mottled background, of becoming mottled — exactly like the technique of camouflage
practiced in human warfare (Lacan & Sheridan, 1977, p. 99). That also explains why Jimmy
Ahmed is a half-Chinese, half-African guerilla equipped with Western attitudes. He conveyed a
way which blended his origin through Occidental manners such as gathering information,
organizing people and manifesting his cause. According to Bhabha, the dream of post-
Enlightenment civility alienates its own language of liberty and produces another knowledge of
its norms (Bhabha, 1994, p.123). Moreover, Bhabha declared that the colonial imitation
constitutes an ambivalence, which means the complex relationship between the colonizers and
the colonized was entangled. This tie between the oppressors and the oppressed is called
ambivalence, since the colonized never competed or rebelled against the colonizers. Rather than
seeing some colonized subjects as “complicit” and some “resistant”, the theory of ambivalence
suggests that connivance and resistance exist in a mutable relation within the colonial subject,
which sheds light on the relationship between Ahmed and Jane. Such a relationship tends to
occur in an environment like a seesaw; power shifts from one side to the other in a destabilized
way. Bhabha also defined “otherness” as an object of longing and derision; an articulation of
difference contained within the fantasy of origin and identity. He showed that “otherness” was the

creative ambivalence of the colonial treatise’s object (Bhabha, 1994, p.67).

Being one of the most interesting characters, Jimmy Ahmed, is of mixed heritage. As mentioned
earlier, he is half-Chinese and half-African, which means he’s neither pure African nor pure Asian,

but a mix in between the two different races:

Jane had been expecting someone more physically awkward and more Negroid, someone at least

as black as the boys. She saw someone who, close up, looked distinctly Chinese. The heavy

3 Colonizing the colonizer's language: Why English isn't 'English’ anymore. (2014, December 24). Retrieved
from https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/colonizing-the-colonizers-language-why-
english-isnt-english-anymore/articleshow/45624719.cms
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moustache masked the shape of his top lip and stressed the jut rather than the fullness of his
lower lip. His eyes were small, black, and blank; that, and the mustache, which suggested a
mouth clamped shut, made him seem buttoned up, tense, unreadable (Naipaul, 1975, p.10).

Above, a description of Jimmy is given which proves that he doesn’t look completely African, nor
completely Chinese. Jimmy was deported from England because of assault, so he carried a hatred
towards the English, not only in the sense that they had colonized Africa, but also for his
expulsion. Jimmy took the role of Stephen Bantu Biko who formed the Black Consciousness
Movement in South Africa, but unlike Biko, Jimmy did not do it for the good and for the rights of
the others, including the little kids whom he was taking care of, but rather he was an activist for
his own gain, for his own name, in order to show that he has power, and to make people fear him.

This is an example of intertextuality in the novel.

Another reference to intertextuality is the name of Jimmy’s place, where he was keeping the boys.
Jimmy called it “Thrushcross Grange”, which is from Wuthering Heights:

Since they had left the highway there had been no signs for Thrushcross Grange. But then,
abruptly in the wasteland, there is a new sign in yellow and red and black, with the emblematic
clenched fist at the top. Thurshcross Grange/People’s Commune/ For The Land And The
Revolution/Entry without prior permission strictly forbidden at all times / By order of the High
Command, James Ahmed (Haji) (Naipaul, p.6).

Even the posters that hung behind the beds of the children are an example of intertextuality;
there Jimmy called himself the “torch bearer” (Naipaul, p.11), which relates to Prometheus in
Greek Mythology. Prometheus was considered to be the savior of human beings, as he was claimed
as the one who stole the fire from Zeus and gave it back to humanity (Bulfinch, 2014, p. 19). This
shows that Jimmy saw himself as a patron, as a savior, he saw himself as the one who would
save mankind. On the wall, above the bed of one of the boys, Jane saw a poster, a pen drawing of
Jimmy Ahmed that made him all hair, eyes and moustache, and more Negroid than he was, with
roughly lettered words below: I’'m Nobody’s Slave or Stallion, I'm a Warrior and Torch Bearer —
Haji James Ahmed (Naipaul, p.11). Jimmy’s house looked exactly like an English house, after
Jane saw his house she said, “But it’s like being in England” (Naipaul, p.17). Such a scene makes
it clear that Jimmy had encapsulated himself in a situation whereby he was deprived of his
Englishness but could not endure to be one of the ordinary black people. If he had to be a black
person, he wanted a position as a leader, not a simple follower.

As mentioned, Jimmy is of mixed race, which made him different from the others around him.
This shows that he may have been suffering from an identity crisis, because he didn’t know where
he belonged to. He had two cultures, and this in betweenness affected his manners. He didn’t
completely belong to the Africans, nor to the Chinese. This might be the reason why Jimmy tried
to feel superior and wanted to be the one who would lead the revolution, to belong somewhere, to

show that he does something none of the “pure” races are able to do.

Moreover, Jimmy is a dominant person and likes to show this throughout his actions. His
behavior towards Jane showed the irony in his actions. After thinking deeper, it became clear that

Jimmy raped Jane for the sake of revenge.
Regarding the sexual superiority, Fanon stated that,

For the majority of white men, the Negro represents the sexual instinct (in its raw state). The
Negro is the incarnation of a genital potency beyond all moralities and prohibitions. The women

among the whites, by a genuine process of induction, invariably view the Negro as the keeper of
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the impalpable gate that opens into the realm of orgies, of bacchanals, of delirious sexual
sensations... Passivity justifying itself by the recognition of the superiority of the black man in
terms of sexual capacity? (Fanon, 2008, p. 177).

To prove his “superiority”, Jimmy took revenge on the English in his own way, not in a social or
political way, but by raping Jane from behind and belittling her. He metaphorically raped the
country England - he treated the English as they have treated him and his people. Jimmy got his
revolution, but it was a failure. Jane became a threat to him and to the people around him during
that time, so Jimmy murdered her in cold blood, or rather, he let one of the boys murder her. In
this part, Jimmy called Jane a “rat”, which was metaphorical and can be interpreted as Jimmy
viewing all of the English as rats, in other words, that they are filthy and they infest places like
rats. “Bryant, the rat! Kill the rat!” (Naipaul, p.238).

After talking to Jimmy, Roche threw the passport into the half-packed suitcase on the floor of the
wardrobe, and when Jimmy called him back, knowing that the phone was tapped, Roche said
that Jane and he were leaving the next day, though he knew that she was dead as a stone already
(Naipaul, p.248). These lines imply that Janes’ deployment and Roche’s passivized actions might
have been part of a half-planned conspiracy, which might also explain Roche’s expulsion from
one place to another as him possibly being an agent. The lines also may suggest that Jane was

part of a plan, part of a conspiracy that was going on from behind the curtains.

A hint towards the conspiracy that was going on throughout the novel is the way Jane entered
the country. Jane met two American men on the plane, who were supposedly doing her a favor
by letting her enter the country without going through customs, or having her passport stamped.

Jane was very pleased with this, but little did she know that all of this was a part of a bigger plan:

They had taken her to the head of the queue that had already formed, and they must have been
important men, because they were let through without formality, and Jane had been let through
with them, without handing over her disembarkation card or showing her return ticket or having
her passport stamped (Naipaul, p. 40).

The lines show how the Americans had a certain power over the Caribbean Island, and that they
were able to control certain things. These lines also would prove to help the reader understand
the part where the revolution happens, where the American helicopters appeared out of nowhere.
This can also be taken as a proof that everything that happened was part of this conspiration and
was planned beforehand. Another point that supports the conspiracy theory was when the
American helicopters turned up at the beginning of Jimmy’s revolution. Jimmy used the
announcement of Stephan’s death to his own benefit and started a revolution. He walked around
the streets carrying Stephan’s corpse around, and people started joining him in revolt. At the very
beginning, American helicopters surrounded the area and stopped the revolution. This shows the
possibility that everything was planned, and everything has been planned long before. Jimmy and
the others were being controlled by someone without them realizing it: Precisely at eight o’clock
the helicopters arrived...The American markings on the helicopter were large; the men inside
weren’t in uniform (Naipaul, p.188). This quotation shows how the Americans came on an exact
time to stop everything and to appear to be the heroes who kept the peace. They stopped the
revolution before it even really started. This event might be a good evidence to support the
conspiracy theory that was used throughout the novel and shows how America had its hands on

the events that occured, and how the USA was controlling everything from behind the curtain.
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Shifting the view towards the English woman, Jane, there are more examples of the usage of
intertextuality and its function. Jane is a woman who comes from England, and who has a
troubled past, which has made her who she is now. Moreover, she has a deep paranoia, which in
the end exacerbates the problem. Her paranoia projected that something unusual was going to
happen after seeing Jimmy and Roche. Her suspicions came true in the end of the novel. Such
an ending empowered all the suspicions she carried. It is very likely that Naipaul foreshadowed
the things that were going to happen. Jane was an expressive girl, who had a lot of sexual
relationships in her life; she didn’t look for love, but pleasure. She was drawn to unusual men,
like Roche and Jimmy. These two men seemed exotic to her. Her reason for being with Roche was
that she saw him as a “doer”; after realizing that he wasn’t, she went to Jimmy. Jane thought that
Jimmy was a revolutionary, and that he was about to change the world.

Even Jane’s appearance didn’t fit in at Thruscross Grange; Roche started to pay attention to her
dress and color, and had doubts about bringing Jane with him: over casual enough to be dressy:
London, foreign, wrong (Naipaul, p.8). In this quotation, Roche talked about Jane and the way
she was dressed when they arrived at Thruscross Grange. She stood out among the other people,

with the way she looked and her skin color.

Jane was not only an ordinary character in this novel, she was the trimetric projection of England.
In other words, she was both a metaphor for and a comparison to England. She might have
thought that she could use Jimmy and get along with that, as England colonized and used African
states. Therefore, Jane’s metaphorical nature is the reason why she is a good example for
intertextuality. Her existence had other layered meanings. Besides representing England, the
colonizers and torturers of Africans, she also represented the threat, for which she got killed. As
soon as Jane arrived at the airport in London, she started to differentiate between London and
the other world that she was going to. The journey started for her as she entered the airport and
started to refer to London as the other world. She observed how even the stewardesses were not
noticeable outside of the airport, but inside the airport, they were more exotic and more
perceptible: London was outside; but they inside were already in another world, of passengers
and stewardesses, stewardesses who, on the ground part of London and not noticeable, in the

airplane became English and exotic, wearing a particular uniform (Naipaul, p.38).

Jane’s further comparisons were given in details in the novel, and she described how differently
she was seeing things in London and how different they were in her new reality. Her perspective
changed immediately after her arrival on the island; even the way she looked at Roche changed.
She kept referring to things, how they used to be in London and how they were in the present,
how her opinion about Roche changed from the way she saw him in London and how cold she
became towards the meeting after she saw him in the airport: In London, Roche had seemed to
her an extraordinary person, and she had prided herself on her perception in picking him out. He
had appeared to her as a doer, and none of the people she knew could be considered doers

(Naipaul, p.42).

Jane showed her affection and her attraction to Jimmy using lines from Wuthering Heights,
comparing herself and Jimmy to Catherine and Heathcliff. She tried to show that Jimmy is
misjudged and that he is more than he thinks of himself. The usage of intertextuality here gives
a hint about how to read a person, and shows how Jane read Jimmy by putting him into a
stereotypical character of the Orient where she superseded this naive and ignorant African man.
She had no doubts about his inferiority and her superiority as ...the sense of Western power over
the Orient is taken for granted as having the status of scientific truth (Said, 1994, p. 46) ‘..but
as Catherine said to Heathcliff, “Your mother was an Indian princess and your father the Emperor
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of China”, we knew it all along, and that was in the middle of England mark you, in the days when
they had no racial feeling before all those people from Jamaica and Pakistan came and spoiled
the country for a man like him. They will see him then like a prince, with his gold color (Naipaul,
p.57).

Finally, Jane tried to find excuses for Jimmy for the way he was treated and socially castrated in
England, and blamed it on British people just to show that he was a prince, that he was a man
who does change, unlike the reality that Jimmy was deported from England for rape and sexual
assault. Nevertheless, she didn’t know that the given history about Jimmy might have been a part
of a bigger conspiracy to show him as a man who has been expelled to make him seize the
opportunity to organize people for a revolt.

5. CONCLUSION

As a final analysis, it is important to realize that the usage of intertextuality in Naipaul’s Guerillas
serves the purpose of giving the text a multilayered meaning and makes it more colorful. This
shows the importance of using intertextuality in literary texts. Naipaul’s aim in using this
technique was to give deeper meaning to what he wrote, and to make the reader think more deeply
and search for more in the words, which might even drag the readers into the conclusion that
everything was a part of a big conspiracy, and nothing more. Naipaul also showed the importance
and the difference between a reader and a writer via intertextuality. Throughout the novel, Jimmy
was writing a book; Roche had written a book; Stephen didn’t appear throughout the novel, but
was known to the others as a reader and tried to find out how to change things within his
circumstances through reading newspapers. Jane was also a reader who mainly tried to literally
read the people around her. Besides Jane, all the characters tried to read each other, and the one
who managed to read the other character was privileged. In the novel, it was Jimmy who tried to
build an identity for himself not the author, being aware of the interplay between text and context,
writers and readers. The way Jimmy and Roche wrote in the context of English textuality was
ironic because Jimmy was against the English and wanted to take revenge on them. This only
showed how trapped they were, and how they couldn’t really have a successful revolution. In
contrast, if Stephen was still alive, he would have the chance of a successful revolution and an
escape from English textuality (Tiffin, 1993).

Naipaul’s aim in using intertextuality was to show how variant cultures affect each other and how
people are affected subconsciously by another culture, as in Jimmy’s case, he hates the English
but writes like them. Besides showing how fruitful and multilayered a text can be via
intertextuality, supplemental messages can be transmitted with it, too, as clearly illustrated in
Naipaul’s Guerillas. Thus, intertextuality is a device that serves many purposes. Fanon stated
that the consciousness of self is not the closing of a door to communication. Philosophic thought
teaches us, on the contrary, that it is its guarantee. National consciousness, which is not
nationalism, is the only thing that will give us an international dimension (Alessandrini, 2012, p.
108).

From that perspective, Jimmy might have realized his real identity and might have been used by
Americans to start a revolt. All rape accusations might have been a part of a bigger plot to make
him hate the British and work for Americans either consciously or unconsciously. It is not
inconceivable to assert that Jane became the hunting prey and Jimmy, dragged by his vindicative
feelings, wanted to destroy Jane, the vulnerable lady who was against the “exotic Black men” from

the very beginning, either simply because of her British nationality, or because she had some
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possible connections with the English secret service MIS or something of that nature. Yet it was
apparent that once the arbiter of colonizers, Britain, started to fade away, Americans would take
their role and control the island as if they were the gendarmes ready to stop any revolt or possible
coupe. All in all, it is obvious that Naipaul kept the tension at the peak using the intertextuality
factor and left an unrestricted number of expansions, since it would be too optimistic to count all
the above events as coincidental.
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V.S. Naipaul’s Guerillas And Conspiracy Theory

GENISLETILMiS OZET

Bu makale dar anlamda metinleraras: bir incelemeyi ihtiva eden bir calismadan 6tedir. Sark ve
Bati medeniyetlerinin bitmek tikenmek bilmez zitlasmasinda ytizeyde kaybolan ama derinlerde
bir yerlerde esas kimligini koruyan ve tipk: zeytinyag: ve su gibi ne olursa olsun tam anlamiyla
birbirine karisamayacak milletlerin bir ylizlesmesi olarak da gorulebilir. V.S. Naipaul gibi hicbir
yere tam olarak ait olmayan, kultirel anlamda ‘melez’ ya da ‘hibrit kimlikli’ bir yazarin aslinda
kendinden ¢ok da farkli kosullarda yetismeyen insanlarin bir hikayesi ile ytizlesiyoruz. Bu &yle
bir hikaye ki, son ana kadar yasananlarin ne derece olagan halinde seyreden ne derece bir komplo
teorisinin eseri olduguna dair herhangi bir kesinligi olmayan bir 6ykti. Karsilastirmali Edebiyat
alani ac¢isindan da oldukca giizel verileri olan bu eserde hikaye adeta bir agac ve o agacin nasil
koklendigini ama o koklerin toprak altinda kalan kisminin nerelere uzandigini bilmedigimiz bir
yere dogru surtiklendigimiz ve tam da burada karsimiza komplo teorisi ¢cikan bir anlatim. Bir nevi
Kafka’nin Déniistimi gibi Samsa’nin yerine, tersine bir ‘degisim’ geciren Jimmy Ahmed ile
tanisiyoruz. Ingiltere’de kelimenin tam anlamiyla stirtindtigti bir hayattan kadin saticilifina ve
oradan o6zgurlik savascisi bir gerillaya ve hatta kendi insanlari icin bir ‘mesale tasiyict’ olan
kimlige uzanan yolda sémurgeden yeni sémurgeciligin alt yaratimina ugramis sahte bir kahraman
var karsimizda. Jimmy bu hikayenin hem basinda hem de bitisinde etkin karakter olmakla
beraber, Roche ve Jane acisindan onlarin kaderlerini belirleyen kisi oluyor. Ingiltere’de yasadig
tim bask: ve maruz kaldig1 asagilanmalari, Jane’e tecaviiz ederek ve onu zararl bir mahluk gibi
6liime adim adim surtkleyerek ama bir yandan da bu 6limtn arkasindaki sir perdesini kapali
tutarak bir komploya déntistiiriiyor. Iste tiim bunlar olurken yasaminin biiylik bir béliimuinii
Ingiltere’de gecirmis olan Jimmy Ahmed’in, isminden de anlasilacag: gibi yar Ingiliz yar1 oryantal
kimligi korunmus ve en sonunda ait oldugunu dustindtgt kimlige belki de bir geri déntist
baslatmis, ama en azindan tam anlamiyla asimile olmadigini gostermistir. Irksal olarak da yari
Cinli yar1 Afrikali olan Ahmed, tipki yazar Naipaul gibi arada kalmishigin bir simgesi oluveriyor.
Dontistime karsi direnis gosterip bir yandan degisimin parcasi olan insanlarin da resmedildigi bu
romanda V.S. Naipaul kimlik karmasasinin yeni sémurgecilik doneminde daha farkl bir boyuta
tasindigini da anlatiyor bizlere. Bir bakima uzay ¢agi dedigimiz bu zamanda, kimliklerin bile bir
énemi kalmayabiliyor. Yar: Cinli, yar1 Afrikali ama Ingiltere’de yetismis bir insan, Ingiltere’de bir
hicken Afrika’da bir lider olabiliyor. Ya da Guney Afrika’da yasadiklarini kitaplastirmaya
cabalarken Roche bir ajan gibi gortilebiliyor, ya da kimilerine gére basarisiz bir aktivist ya da belki
bir vatan haini. Iste tiim bu sarmalin icerisinde belki de kimligin git gide hem énemsizlestigi hem
de insanin 6ztinde ne varsa kimliginin de 6tesinde o icindeki 6ztin kendisini koruyacag: ve
degismeyecegi gercegi ile kars1 karsiyayiz. Ustelik Jimmy Ahmed’in Amerikalilar adina calisan bir
casus ya da provokatér olma ihtimalinin de komplo teorisi icerisine katildiginda tam bir ¢ikmaza
dontisen bu senaryo yapisoktiimctltik acisindan da bakildiginda her seyin ihtimalli, hicbir seyin
de olanaksiz olamayacag1 ama ayni sekilde de belirsizligin tek elle tutulur s6zde gercek oldugunu
da ortaya koymamiza sebep oluyor. Oyle bir durum ki kimin ne oldugu ya da kime veya neye
hizmet ettigi belli olmayan ve icerisinde yazarin Ugultulu Tepeler’e yaptigi atiflarla Victoria
déneminin esintilerinin tersine déndiigliniin isaretlerini gérebiliyoruz. Iste tam da bu nedenle
icinden ¢ikilmasi gli¢ ama bir o kadar da metinlerarasi bir yéntemle analiz edilebilecek bir komplo

teorisi ile kars1 karsiyayiz.
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Ozet: Bu calismanin amaci genglerin helal gidaya yénelik algi ve farkindaliklarini kesfedici bir arastirma ile
ortaya koymaktir Bu amaci gerceklestirebilmek icin Inénd Universitesi IIBF Isletme Bélumu
o6grencilerinin helal gidaya déntk alg: ve farkindaliklarinin boyutlarini belirlemek icin anket yoluyla
veriler toplanmis ve kesfedici faktér analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda basta saglik olma Uizere
veri setinin dort faktérde toplandigr géralmuistiir. Dlinyada helal gidayla ilgili en énemli sorun helalin
yorumunda bir birlige varilamamis olmasidir. Bu duruma ragmen helal gida pazar: giderek btiyimekte
ve kuiresellesmektedir. Genglerin helal gidaya dontk algilarinin, helal gida satin alma davranisinin
o6nculu oldugu dustntlmektedir. Genglerin satin alma davranisinin 6ncullerinin bilinmesi helal gida
Uretim ve pazarlama faaliyetinde bulunanlara yardimci olacag gibi Turkiye’deki ttiketicilerin helal

gidaya yonelik farkindaliginin da artmasina katki sunacaktir.
Anahtar Kelimeler: Helal Gida, Gengler, Helal Gida Algisi, Farkindalik, Kesfedici Bir Arastirma
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Abstract: The aim of this study is to reveal the perception and awareness of young people on the halal foods
through exploratory research. In order to achieve this aim, a questionnaire survey was conducted on
the students from Business Department of Inonu University and data collected by survey. To determine
the dimensions of the perception and awareness of young people towards halal food, exploratory factor
analysis was applied to the variables in the questionnaire. As a result of the analysis, it was observed
that the data set was collected in four factors, health being the major factor. The most important
problem about halal food in the world is that there is no unity in the interpretation of the concept
halal. Despite this situation, halal food market is growing and globalizing. It is thought that the
perceptions of young people towards halal food are the precursors of halal food purchasing behavior.

Knowing the antecedents of young people's purchasing behavior will help those who engage in halal
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food production and marketing activities and will contribute to the increase awareness of the halal

food consumers in Turkey, too.

Keywords: Halal Food, Young People, Halal Food Perception, Awareness, Exploratory Research

1. GIRIS

Dtinya genelinde Musliiman ntifusu her gecen glin artmaktadir. Artan Misliman ntfusunun ait
oldugu Islam dini sadece ibadet bicimini diizenlemekle kalmayip, yiyecek ve icecekler de dahil
olmak Uizere yasamin cesitli alanlarinda helal/haram kavramsal ¢ercevesine yonelik dtizenlemeler
getirmektedir. Dolayisiyla kisi kendini Musliman olarak tanimliyorsa helal gidalar tiketmesi
haramlardan uzak durmasinin gerektigi anlasilmaktadir (Widodo, 2013, s.2). Kuran’da domuz eti
ve alkol gibi yasaklanmis yiyeceklerin disindaki gidalarin helal oldugu belirtilmektedir. Ancak
gintmuzde teknolojinin ilerlemesiyle birlikte helal kavraminin sinirlarini tanimlamakta oldukca
glclesmektedir. Gidalarin icinde nasil elde edildigi cok net belli olmayan cesitli katki maddeleri
bulunabilmektedir (Stltin Ergtin, 2014, s.19). Muslimanlar arasinda tukettikleri gidalarin ve
gida katk: maddelerinin helal olup olmadigina dair giderek artan bir endise yer almaktadir. Bu
endise onlarin helal gida hakkinda anlayis ve bilgilerini artirmaktadir. Helal gida pazarinin her
gecen gun daha da buytmesi Muslimanlarin konuyla ilgili farkindaliginin daha da fazla arttigi
anlamina gelmektedir (Salman ve Siddiqui, 2011, s.640).

Diinyadaki Mduslimanlar Islam dininin gereklerini yerine getirmekle miikelleftir. Islami
ogretilerden gelen diyet yasalar: da bunlarin igcerisindedir. Dolayisiyla Mislimanlardan, nerede
olursa olsun, helal gida ile beslenmeye dikkat etmeleri beklenmektedir. Kisinin, ntfusun
cogunlugunun Miusliman oldugu bir bélge veya ulkede mi yoksa nufusun cogunlugunun
Musliman olmadigi bir yerde mi yasadigl 6nemli olmamas: gerekir (Widodo, 2013, s.2). Ancak,
yapilan calismalar ve gozlemler Turkiye gibi ntifusun cogunlugunun Musliman oldugu tlkelerde
helal gida yonelik endisenin dogal olarak daha az oldugunu goéstermektedir. Bu durum ister

istemez helal gida hakkindaki anlayis ve bilgileri sinirlandirabilmektedir.

Tuarkiye'de helal gida ile ilgili markalar 1970'lerde ortaya cikmistir. Margarin ile baslayan bu
yonelis, 6zellikle dini inanci kuvvetli kisilerin gtinltik et ihtiyacini dindar kasaplardan temin etmek
arzusu ile devam etmistir. Bu nedenlerden dolayi, dindar bir Musliiman, helal veya mahzuru
olmayan gida icin stirekli arayis icinde olmus ve stipheli durumlardan kagcinmaya gayret etmistir.
Belli bir stire hassas insanlarin buyutk bir grubu bu konu ile yakindan ilgilenmis; hatta konuyla

ilgili topluluklar, vakiflar ve dernekler kendi ¢éztimlerini de tiretmislerdir (Batu, 2012, s.60).

Son yillarda Dtinya genelinde helal gida pazarinin artisiyla birlikte Turkiye’ de de Helal Gida
Pazari canlanmaya baslamis ve konuyla ilgili akademik calismalarin sayisinda artis olmustur.
Genel olarak bakildiginda Musltiman ulkelerde helal yiyecek ttiketimi konusunda giderek artan
bir literattir olustugu gézlenmistir. Ornegin Malezya, “Helal gida” endiistrisinin merkezi haline
gelmek statlistinlin yaninda akademik calismalarda da éncultik eder bir konuma gelmistir. Diger
Musliman tulkelerdeki akademisyenler de helal gida ile ilgili arastirmalarimi1 artirmaktadir
(Salman ve Siddiqui, 2011, s.641). Benzer bir olgu Turkiye icinde sdylenebilir ancak Turkiye’'de
helal giday: simdi ve gelecekte tliketebilecek potansiyel tiketicilerin satin alma niyetinde énemli
bir yer tutabilecek olan “helal gida algisina” yonelik arastirmalar oldukca kisitli sayidadir
dolayisiyla alanda bir bosluk mevcut oldugu dustnutlmektedir. Bu arastirmayla, bu boslugun

daraltilmasina kati sunmak amaclanmaistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Helal Gida

Gida insan varliginin temel bir parcasidir (Ambali ve Bakr, 2012, s.4). Helal, Arapc¢a bir kelime
olup “Islam’in buyurdugu sekilde mesru ve izin verilmis”, “yapilmas: halinde herhangi bir ceza
verilmeyen sey” olarak tanimlanmaktadir (Khalek, 2012, s.27). Her ne kadar baska trin
gruplarinda da (kozmetik, temizlik gibi) helal tirtinler s6z konusu olsa da, helal tirtin denilince
akla daha ¢ok helal gida tirtinleri gelmektedir. Islam’a gére bir gidanin yenilebilmesinin ilk sart:
helal olmasidir. Islami talimatlara goére Muslimanlar helal gidalar yemeli haramlardan
sakinmalidir (Fathi ve digerleri, 2015, s.466). Mislimanlar icin Kuran’da haram olarak 6zellikle
belirtilmis gidalarin disindakiler helaldir (Hussain ve digerleri, 2016, s.36). Kuranda Helal gida,
icinde domuzdan elde edilen (domuz eti, yagi vb.) bir katki, kan ve alkol bulunmayan trtinlerle,
Islami usullere gére kesilmis hayvanlardan elde edilen et tirtinlerini ifade etmektedir (Kurtoglu ve
Cicek, 2014, ss.182-183).

Kur’an ve stinnet, Allah’in insanlara sagladig: temiz ve helal yiyecekleri yemelerini 6gtitlemektedir
(Fischer, 2016, s.68). Helal gidalar, Islami yasaklara uyularak icerisine haram olan hicbir seyin
bulunmadigi, tim kirden, pislikten uzaklastirilarak temiz ve glvenli Uretilen yiyecekler ve
iceceklerdir. Uretim stirecinden itibaren baslayan bu tedbirler, paketleme, depolama, dagitim ve
satis streclerinde de devam etmelidir (Ratanamaneichat ve Rakkarn, 2013, s.135; Rahim ve
digerleri, 2015, s.4). Dolayisiyla helal gida sadece Islam hukukuna gére tiretilmis tirtinler olmayip
ayni zamanda hazirlanis ve islenis bicimleriyle temiz, hijyenik, insan saglhigina uygun olan
gidalardir (Salman ve Siddiqui, 2011, s.640).

Guntumuzde gida teknolojisinin gelisimiyle birlikte gidalar cok sayida kimyasal katki maddelerini
icerisinde barindirir olmustur. Bu kimyasal maddelerin bir kismi helal olma acisindan stipheli
Urdnler olarak gortlmektedir. Bir gida, kimyasal katki maddelerinden ne kadar uzaksa o kadar
organiktir ayni zamanda helaldir. Dolayisiyla helal gida kavraminin organik olmakla benzer bir

algiya yol acabilecegi distintilmektedir.

Helal gida sadece Muslimanlarin zorunlu tiketecegi gidalar degil ayni zamanda tureticilerin bir
takim standartlara uyarak tiretmesi gereken trtnlerdir (Khalek, 2012, s.27). Helal standartlar ve
prosediir tanimlar1 sadece bir takim Islami rittielleri izlemekle sinirli olmayip, ayni zamanda
temizlik ve kalite kontroliiniin de saglandigi anlamina gelmektedir. Gida Uretiminin akisinin
yetkili Misliman mufettisler tarafindan izlenmesi ve denetlenmesi gerektigi ifade edilmektedir
(Hamdan ve digerleri, 2013, s.55). Dolayisiyla gidalarin helal olarak algilanmasinda, sertifikasyon
oldukca onemlidir. GUntmtizde gidalarin hazirlanisginda asiri 6lctide katki maddelerinin
kullanilmas1 bazi tlketicilerin sertifikasyonu olmayan turlnlere slUphe ile bakmalarina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece sertifikali tiirtinlerin helal gida digerlerinin ise stipheli gidalar

olarak nitelendirilmelerine neden olabilmektedir (Salman ve Siddiqui, 2011, s.640).

Yukarida anlatilanlardan anlasilacag: gibi helal gida algisi, insanlarin inanglari, gesitli bilgi ve
tecrubelerine baghh olarak degisebilmektedir. Helal gida; inanctan saghk ve hijyene,
sertifikalandirmaya kadar farkli boyutlarda algilanabilmektedir. Dtinyada helal gidayla ilgili en
6nemli sorun helalin yorumunda bir kavramsal birlige varilamamis olmasidir (Cengiz, 2012, s.19).
Bu duruma ragmen Helal gida pazar giderek buytimekte ve kuiresellesmektedir. Helal kavrami
gida pazarlamacilari icin yeni vizyon ve yollar acmakta ve yeni bir marka olarak ortaya
cikmaktadir (Salman ve Siddiqui, 2011, s.641). Bugtintin ve gelecegin 6nemli tliketicileri olacak

olan genclerin helal gida hakkindaki alg: ve farkindaliklar: giderek 6nem kazanmaktadir.
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3. LITERATUR ARASTIRMASI

Salman ve Siddiqui 2011(akt: Cukadar, 2015, s.14), arastirmalarinda, agirlikli olarak bir
Musliman tlkesi olan Pakistan’da helal gida farkindalig: ve algisini 6l¢meyi amaclamiglardir. Bu
amacla iki buyuk tGniversiteden ve cesitli sektér kesimlerinden 528 denekle yapilan anketlerden
veriler elde edilmistir. Calismada ttketicilerin helal gida ile ilgili genel farkindaligi ve algisi
Olctilmuistir. Pakistan, blytk bir Mtsltiman tlkesi olmasina ragmen Endonezya ve Malezya gibi
diger buytk Musliman ulkelerin aksine helal gida ilgili farkindalik ¢cok dustk duzeyde
bulunmustur. Benzer bir arastirma Turkiye’de Cukadar (2015) tarafindan yapilmistir.
Arastirmada, tiketicilere “Helal gida denildigi zaman ne anliyorsunuz?” sorusu yoneltildiginde en
fazla “domuz katkili olmayan” cevabi verilmistir. Ikinci olarak énem diizeyiyle “Islami usullere
gore Uretilen” cevabini veren tlketicilerden, sonrasinda “alkol icermeyen” ve “Muslimanlar
tarafindan Uretilen” cevabi alinmistir. Anket calismasina katilan bireylerin helal gida denilince
anladig en dusuk secenek ise “yuksek fiyath olan” gida ¢ikmistir (Cukadar, 2015, s.28).

4. ARASTIRMA
4.1 Arastirmanin Konusu ve Amaci

Bahsedilen bilgiler dogrultusunda bu calismanin amaci: Genglerin helal gida hakkindaki alg: ve
farkindaliklarinin alan arastirmasi ile arastirilmasidir. Bu kapsamda veriler Malatya Inénti
Universitesi'nde okuyan bir grup genc 6grenciden toplanmistir. Bu amacla ilk olarak Uiniversite
ogrencilerinin helal gida aligverislerinde tiriintin kalitesi, fiyat, saglikli olmasi ve helal olmasi gibi
temel bilesenlere ne derece 6nem verdikleri sorulmustur. Bu bilesenler arasinda da helal
olmasinin yerini belirlemeye calisilmis ve hazirlanan 25 soruluk veri setiyle “helal gida” kavrami
ile ilgili algilar1 6lctilmeye calisilmistir. Genglerin helal gida satin almalarinda 6nctl olan helal
gida hakkindaki anlayis ve bilgilerinin belirlenmesinin helal gida pazarlayicilarinin pazarlama
bilesenlerini daha etkili bir bicimde olusturmalarina katk: saglayacag: degerlendirilmektedir. Bu

da calismanin 6nemli kazanimlarindan biri olarak distntlmektedir.
4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismada karsilikli gériisme yoluyla veri toplama yontemi benimsenmis ve énceden hazirlanan
anket formlarinin 6grenciler tarafindan doldurulmasi saglanmistir. Anket formunda U¢ tanesi
demografik 6zelliklerle, dort tanesi gida aliminda dikkate alinan temel bilesenlerle ve 25 tanesi de
helal gida algis1 ile ilgili olmak Uizere 32 yargi yoneltilmistir. Gida aliminda dikkate alindig:
dustnulen dort temel bilesenle ilgili birer yarg: (ifade) sunulmus, besli Likert tipi 6lcek tizerinde
bu yargilara ne derece katildiklarini isaretlemeleri istenmistir. Diger taraftan, 6grencilerin helal
gida ile ilgili algilarini belirlemek amaciyla da 25 adet yarg: gelistirilmis ve gene besli Likert tipi
Olcek tizerinde bu yargilara ne derece katildiklarini isaretleyerek belirtmeleri istenmistir.

Arastirmanin ana kiitlesini inénti Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Faktiltesinin érgiin egitim
géren 4500 o&grencisi olusturmaktadir. Ornekleme yéntemi olarak, tesadiifi oérnekleme
yéntemlerinden kiimeleme yéntemi kullanilmistir. Ornek hacminin belirlenmesinde, “ana kiitle
buyukligintn bilindigi durumlarda oranlar yoluyla tahmin yénteminden” (Nakip, 2006, s.236)
yararlanilmis ve olmasi gereken Ornek hacmi “352” olarak bulunmustur. Bu kapsamda
arastirmada analizlere tabi tutulan “362” kisilik 6rneklemin yeterli bir say1 olacagi sonucuna

ulasilmistir.

Yapilan literatiir arastirmasi neticesinde konu ile ilgili Turkiye’de yapilmis ¢calismalarin oldukca

sinirli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sebeple, bu arastirmada kesfedici arastirma yontemi
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kullanilmistir. Kesfedici arastirma yontemi; bir problemin genel tabiatini ya da i¢c ytzinu
muhtemel karar alternatiflerini ve konuyla ilgili degiskenleri kesfetmeye calisma durumudur. Bu
calismalarda temel kistas, genellikle daha 6nce calisilan konu hakkinda az bilgi mevcut olmasi
durumunda tercih edilmekte olup, hipotezler kurulmamakta ve model olusturulmamaktadir
(Toksar ve digerleri, 2014, s.11).

4.3. Arastirmanin Tanimlayici Sorularinin Say: (Frekans) ve Yiizde Bilgileri

Burada, katiimcilar1 demografik 6zelliklerine gére dagilimlarina yer verilecektir. Katilimcilarin
cinsiyet, aile geliri ve mezun olduklar1 lise ttrtine goére dagilimlari asagida tablo 1’de
sunulmaktadir.

Tablo 1. Demografik Degiskenle iliskin Tanimlayici Istatistik

Mezun Olunan Lise Tiirii Say1 % Ortalama Gelir Say1 %
Dtiz Lise-Anadolu Lisesi 284 78,5 2.000 TL ve alt1 168 46,4
Ticaret Lisesi 20 5,5 2.001 - 3.000 TL 120 33,1
Imam Hatip Lisesi-Anadolu IHL 22 6,1 3.001 - 4.000 TL 44 12,2
Endustri Meslek Lisesi 16 4,4 4.001 - 5.000 TL 16 4,4
Diger (Saglik, Sanat,...) 20 5,5 5.001 ve usta 14 3,9
Toplam 362 100 Toplam 362 100
Cinsiyet
Kadin 246 68
Erkek 116 32
Toplam 362 100

Tablodan da gortlecegi gibi ankete katilan 6grencilerin biiytik cogunlugu (%78,5) Duiz lise veya
Anadolu lisesi mezunlarindan olusmaktadir. Katihmcilarin %46’sinin aylik ortalama aile geliri
2.000 TL ve altinda olmasi dikkat c¢ekicidir. Ayrica, 4.000 TL ve altinda ortalama aylik aile gelirine
sahip olanlarin oraninin da %91,7 olmasi, katihmecilarin agirhikli olarak dustik ve orta gelir
grubunda bulunanlardan olustugunu gostermektedir. Katilimcilar1 %68’ kadinlardan, %32 ise
erkeklerden olusmaktadir. Ornegimiz, derse devam eden ve ankete gonullii olarak katimak
isteyenlerden olustugundan, burada devam ve ankete katihm yéntinden kadinlarin daha ilgili
olduklar: séylenebilir.

4.4.Bulgular

4.4.1. Katiimcilarin Gida Uriinii Alimlarinda Dikkat Edilen Temel Bilesenlere Onem Verme
Durumlarina Gore Dagilimi

Katilimcilara, gida alimlarinda dikkat edilen temel bilesenlerden doért tanesine iliskin birer yarg:
sunulmus ve bu yargilara ne derece katildiklar: sorularak, tercihlerini 6lcek tizerinde belirtmeleri
istenmistir. Elde edilen dagilimlar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Katiimcilarin Gida Urtinti Alimlarinda Dikkat Edilen Temel Bilesenleri Onemsemelerine
fliskin Tanimlayici Istastistik Degerleri

Gida Uriinii Allminda Dikkat Edilen Temel St.
) n Min Max Ort

Bilesenlere Iliskin Yargilar Hata
Kaliteli olmasini 6nemserim 4 558 0,8243
Fivat 1 . .

iyatinin uygun olmasini 6nemserim 362 1,00 5.00 4,379 0,8570
Saglikli olmasini énemserim 4,655 0,8117
Helal olmas1 énemserim 4,605 0,8784

Ortalamalar dikkate alinarak degerlendirildiginde; katilimcilarin, gida trinlerinin aliminda en
fazla saglikli olmasina (4,655) énem verdikleri gériilmektedir. Ikinci sirada gida tirtinlerinin helal
olmasina (4,605), Giglinctl sirada kaliteli olmasina (4,558) ve dérdiincti sirada da fiyatinin uygun
olmasina (4,379) 6nem verdikleri gérilmektedir.

4.4.2. Katimcilarin Gida Uriinii Alimlarinda Dikkat Edilen Temel Bilesenlere Yonelik
Yargilar: ile Demografik Ozelliklerinin Karsilastirilmas:

Gida urtint alimlarinda dikkat edilen temel bilesenlere yonelik yargilar1 demografik 6zelliklere
gore istatistiksel olarak anlaml bir sekilde farklilasip farklilasmadigini test etmek icin 6ncelikle
verilerin normallik varsayiminin saglayip saglanmadigina bakilmistir. Yapilan Kolmogorov
Smirnov Testi sonucunda verilerin normalligi saglamadig gérulmustir. Bu ylzden parametrik

olmayan testler olan Mann-Whitney-U ve Kruskal Wallis Testleri kullanilmigtir.

Katilimcilarin gida Grtiint alimlarinda dikkat edilen temel bilesenlere yonelik yargilari cinsiyete
gore farkllasip farklilasamadigini belirlemek icin Mann-Whitney-U testi yapilmistir. Test

sonugclari Tablo 3’de yer almaktadair.

Tablo 3. Katiimcilarin Gida Urlinti Alimlarinda Dikkat Edilen Temel Bilesenlere Yénelik
Yargilarinin Cinsiyet Gruplarina Gore fark Analizi Sonugclari

BOYUTLAR Erkek Kadin
Siralama Ort Siralama Ort V4 P

(116) (246)
Aldigim gida tGrtinlerinin kaliteli olmasini 6nemserim 179,04 182,66 -,377 0,706
I"\Idlglm glda Urtnlerinin fiyatinin uygun olmasini 188,79 178,06 -1,021 0,307

Onemserim

Aldigim gida trtinlerinin saglikli olmasini 6nemserim 182,03 181,25 -0,092 0,926
Aldigim gida turtinlerinin helal olmasini 6nemserim 172,47 185,76 -1,521 0,128

Mann-Whitney-U test sonuclarina gére katilimcilarin gida Grtinti alimlarinda dikkat edilen temel
bilesenlere yonelik yargilari, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) farklilik

gostermemektedir.

Katilimcilarin gida Grtint alimlarinda dikkat edilen temel bilesenlere yoénelik yargilarinin mezun
olunan liseye gore farklilasip farklilagamadigini belirlemek i¢cin Kruskal- Wallis testi yapilmistir.

Test sonugclar: Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 4. Katiimcilarin Gida Urtinti Alimlarinda Dikkat Edilen Temel Bilesenlere Yénelik
Yargilarinin Mezun Olunan Liseye Goére fark Analizi Sonuclari

Ana :::: Ticaret Imam Endiistri  Diger
BOYUTLAR Lisesi Hatip Meslek Lise X2 P
S.0 S.0 S.0 S.0 S.0

Aldigim gida tGrunlerinin

Kkaliteli olmasini dnemserim 177,03 192,78 197,50 213,81 190,23 4,434 0,350

Aldigim gida Urtnlerinin
fiyatinin uygun olmasini 178,80 202,95 197,73 198,03 167,33 2,923 0,571

Oonemserim

Aldigim gida tGrunlerinin

- « . 180,94 184,55 170,11 189,00 192,95 1,181 0,881
saglikli olmasini 6énemserim

Aldigim gida tGrtnlerinin helal

.. . 177,54 176,58 199,89 203,38 204,88 5,151 0,272
olmasini 6nemserim

Kruskal- Wallis test sonugclarina gore katilimcilarin gida Grtint alimlarinda dikkat edilen temel
bilesenlere yonelik yargilari, mezun olunan liseye gore istatistiksel olarak anlaml (p<0,05)
farklhilik géstermemektedir. Katilimcilarin gida tirtinti alimlarinda dikkat edilen temel bilesenlere
yonelik yargilarinin ailenin gelir durumuna goére farklilasip farklilasamadigini belirlemek icin
Kruskal- Wallis testi yapilmistir. Test sonuclar: Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5. Katilimcilarin Gida Urtinti Alimlarinda Dikkat Edilen Temel Bilesenlere Yonelik
Yargilarinin Ailenin Gelir Durumuna Gore fark Analizi Sonuglari

2000 2001- 3001- 4001- 5001
TL ve 3000 TL 4000 TL 5000 TL ve Ustii

BOYUTLAR alt1 X2 P
S.0 S.0 S.0 S.0 S.0
(168) (120 (44) (16) (14)

Aldigim gida trtinlerinin kaliteli olmasini

N - 173,64 181,50 189,72 191,97 238,00 8,265 0,082
6nemserim

Aldigim gida Girtinlerinin fiyatinin uygun

. . 191,95 175,48 166,31 158,16 182,21 4,774 0,311
olmasini énemserim

Aldigim gida tGrtinlerinin saglikli olmasini

N - 184,78 174,70 177,26 175,56 220,50 5,331 0,255
6nemserim

Aldigim gida trtinlerinin helal olmasini

N - 186,21 178,55 174,58 166,94 188,64 1,829 0,767
6nemserim

Kruskal- Wallis test sonugclarina gore katilimcilarin gida Grtinti alimlarinda dikkat edilen temel
bilesenlere yonelik yargilari ailenin gelir gore istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) farklilik

gostermemektedir.
4.4.3.Katilimcilarin Helal Gida ile Ilgili Yargilara Katilma Durumlarina Gére Dagilimi

Genglerin, gida Girtnlerinin saglikli olmasini ve helal olmasini ilk iki sirada ve birbirine ¢ok yakin
derecede 6nemli bulmasi dikkat cekicidir. Bu bakimdan helal gida algilarinin belirlenmesi de
énemli olmaktadir. Ogrencilerin, helal gida algilarini belirlemeye yénelik olarak gelistirilen 25 adet

yargiya katilma durumlarina iligskin dagilim, Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Katiimcilarin Helal Gida {le Ilgili Yargilara Katilma Durumuna iliskin Tanimlayict
Istatistik Degerleri

Helal Gida ile ilgili Yargilar N Min Max Ort St. Hata
1 Allah1in yenilmesine muisaade ettigi gidalardir 4,4199 0,99608
2 Islam hukukuna gére hazirlanmis gidalardir 4,3066 0,99160
3 Islam’da kabul edilen gidalardir 4,3757 0,93398
4 Gidanin Islami usullere gére uretildigini ifade eder 4,2597 1,00634
5 Domuz katkili olmayan gidalardir 4,4862 0,93327
6 Alkol icermeyen yiyecek ve iceceklerdir 4,3564 1,00832
7 Helal gida icerigi bilinen gidadir 4,0276 1,17655
] Icinde helal olmayan hi¢bir katki maddesi 4,0497 1,16636
bulunmayan gidadir
9 Zararli katki maddesi icermeyen gidadir 3,7099 1,20771
10 Saglik agisindan daha gtivenilir gidalardir 3,9282 1,15805
11 Helal gida organik gidadir 3,3785 1,26003
12 Hijyenik olarak Uretilmis gidalardir 3,5967 1,18756
13 Hasta hayvanlardan tretilmeyen gidalardir 3,9448 1,17322
L. . . s 362 1,00 5,00
Fiziksel, kimyasal ve biyolojik kirlerin bulagma
14 - A 2 3,6326 1,17232
olasiliginin diistik oldugu gidalardir
15 Fiziksel saghgm tizerinde yaral etkisi olan 3,5773 1,22116
gidalardir
16 Helal gida dogal yasamin bir parcasidir 3,7652 1,11778
17 Kisisel s?ghmm kendi kontroltim altinda olmasina 3,6492 1,14641
katki saglayan gidalardir
18 Helal gida gtinltik alinmasi gereken degerli besinleri 3,3591 1,21089
almanin kolay yoludur.
19 Genetigi ile oynanmamis gidalardir 3,4365 1,25771
20 Hormonlu olmayan gidalardir 3,3315 1,27214
21 Helal gida helal sertifikas1 olan gida demektir 3,7403 1,22936
22 Kaynak acisindan guivenilir gidalardir 3,8702 1,10514
23 Helal stireclerden gegcirilerek Uretilen gidalardir 4,0193 1,01357
24 Helal konusunda yetkili kurumun kontroli altinda 3,9613 1,07793
olan gidalardir
25 Helal sertifikasi ile glivence altina alinmig gidalardir 3,9807 1,09502

Helal gida ile ilgili yargilara katiim durumuna iliskin ortalamalar dikkate alindiginda, en ytksek
dizeyde katiimin (4,4862) “domuz katkili olmayan gidadir” seklindeki yargiya oldugu
gortilmektedir. Tkinci siray1 (4,4199) “Allah’in yenilmesine miisaade ettigi gidalardir” seklindeki
yargl ve lictincli siray1 da (4,3757) “Islam’da kabul edilen gidalardir” seklindeki yarg: almaktadir.
En dustk dtzeyde katiim ise (3,3315) “hormonlu olmayan gidalardir” seklindeki yargiya
olmustur.

4.4.4.0grencilerin Helal Gida algilar1 Olcegine iliskin Faktor Analizi

Yapilan arastirma sonucu elde edilen veri setinin kac¢ degisik boyutta algilandigini 6l¢gmek,
degisken sayisini azaltmak ve bdylece degiskenler arasindaki iligskilere dayanak verilerin daha
anlamli sunulabilmesi i¢in faktor analizi yapilmistir. Yapilan ilk faktér analizi sonucunda 25
maddeden olusan veri setinde 8. Madde ( Helal gida icinde helal olmayan hicbir katki maddesi
bulunmayan gidadir), iki faktérde (Faktoér 3 ve faktér 4) yukintn benzer oldugu ve faktér yuk
degerinin her iki faktérde de 0,5 den ku¢tk oldugu icin cikartilmistir. Veri seti 24 madde
lizerinden tekrar faktér analizine tabii tutulmustur. Ogrencilerin helal gida algilarinin yer aldig

veri setine iliskin faktor analizi sonuclar1 asagidaki Tablo 7 araciligi ile sunulmaktadir.
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Tablo7. Ogrencilerin Helal Gida Algilar1 Olcegine iliskin Faktér Analizi

Maddeler F;i;‘l::ir
17 Kisisel saghgimin kendi kontroltim altinda olmasina katk: saglayan gidalardir 0,802
18 Gunltuk alinmas: gereken degerli besinleri almanin kolay yoludur 0,776
11 Helal gida, organik gidalardir 0,739
19 Genetigi ile oynanmamis gidadir 0,737
o 14  Fiziksel, kimyasal kirlerin bulagma olasiliginin distk oldugu gidalardir 0,730
’8 - 16 Helal gida dogal yasamun bir parcasidir 0,724
E 12 Hijyenik olarak uretilmis gidalardir 0,723
& 20 Hormonlu olmayan gidalardir 0,715
14  Fiziksel saghgim tzerinde yararh etkisi olan gidalardir 0,697
09 Zararh katki maddesi icermeyen gidadir 0,671
10 Saglik acisindan daha glvenilir gidalardir 0,657
13 Hasta hayvanlardan tretilmeyen gidalardir 0,547
Acikladig: varyans =%27,783
Cronbach alpha =0,937
25 Helal sertifikasi ile glivence altina alinmis gidalardir 0,847
5 21 Helal gida, helal sertifikasi olan gida demektir 0,811
E & 24 Helal konusunda yetkili kurumun kontrolt altinda olan gidalardir 0,802
E 23 Helal stireclerden gegcirilerek tiretilen gidalardir 0,726
22  Kaynak acisindan gtvenilir gidalardir 0,614
Acikladig: varyans =15,698
Cronbach alpha = 0,895
[ 03 Helal gida islam’da kabul edilen gidalardir 0,859
’8 o 02 Helalgida Islam Hukukuna gore hazirlanmis gidalardir 0,835
E 01 Helal gida Allah'in yenilmesine muisaade ettigi gidalardir 0,767
Ll 04 Helal gida, gidanin Islami usullere gére tiretildigini ifade eder 0,765
Acikladig: varyans =14,214
Cronbach alpha =0,892
,g 05 Helal gida domuz katkili olmayan gidalardir 0,744
E + 06 Helal gida, alkol icermeyen yiyecek ve iceceklerdir 0,683
= 07 Helal gida, icerigi bilinen gidadir 0,527

Acikladig: varyans = 10,611

Cronbach alpha = 0,763

Tiim Olcek KMO= 0,931
Chi-Square:6118,086

Tiim Olcegin Acikladig1 Varyans = % 68,307
Cronbach alpha = 0,944

Yapilan Faktdér analizi sonucunda KMO degeri 0,931 olarak hesaplanmistir. KMO degerinin
literattirde ifade edilen “miikemmel diizeyde” oldugu gézlenmistir (Islamoglu ve Alniagik, 2016,
s.423). Bir bagka ifade ile degisenler faktér analizine miikemmel derecede uygundur. Ogrencilerin
helal gida algilarina iliskin faktdor analizi sonuclarina goére 6lcegin dort faktérden olustugu ve
aciklayabildigi varyansin % 68,307 oldugu anlasilmaktadir. Toplam varyansin aciklanabilirliginin
% 60’1n tzerinde olmasi istatistiksel acidan tatmin edici olarak kabul edilmektedir (Nakip 2006,
s.429). Olgegin guvenilirlik katsayisi ise.0,944’ttir. Faktér analizi ve glvenirlilik analizi
sonucunda 24 maddeden olusan o6lcegin guvenilirliginin ve 6lcim glctnln kabul edilebilir

sinirlarin tizerinde oldugu ifade edilebilir.

Kesfedici faktdr analizinden sonra ortaya ¢ikan dort faktérden birinci faktor, “Saglik algist” olarak
adlandirilmistir. “Saglik algisi” faktort toplam varyansin %27,783nt agiklamaktadir ve
Cronbach’s Alpha degeri “% 937” dir. Faktor analizi sonucunda elde edilen ikinci faktor “Sertifikali
artin Algis1” olarak adlandirilmistir. Ikinci faktér toplam varyansin %15,698’ini aciklamakta ve
Cronbach’s Alpha degeri “% 89” dir. Analiz sonucunda elde edilen ti¢tincii faktér “inanc Algis1”
olarak adlandirilmistir. Uclincii faktér toplam varyansin %14,214tnt1 aciklamaktadir ve

Cronbach’s Alpha degeri “% 892” dir. Son faktér ise “Icerigi Helal Olan Gida Algis1” olarak
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adlandirilmistir. Dérdtnct faktér toplam varyansin %10,611°ini ac¢iklamaktadir ve Cronbach’s
Alpha degeri “% 763” dur.

5. SONUC

Beslenmenin temel amaci, insanin akil, beden ve ruh saghgini korumak ve saglikli yasamasini
temin etmektir. Bunun icin insanin saglik acisindan kendisine yararli olan maddeleri yemesi
helal, zararli olanlar1 yemesi ise haram olarak ifade edilmistir (Kahraman, 2012, s.466). Dliinyada
helal gidaya yonelik alg1 ve farkindaligin olumlu yénde artmasina ve Musliimanlarin helal gida
tiketme zorunluluklarinin olmasina ragmen (Rahim ve digerleri, 2015, s.2; Hajipour ve digerleri
2015, s.440) Turkiye gibi halkinin cogunlugu Musltiman olan baz: tilkelerde bu trend biraz yavas
ilerleyebilmektedir. Bunun temel sebebi olarak da Musliman tiketicilerin helal gida ve helal
sertifika konusunda hentiz yeterli bilince sahip olmamasi, Mislimanlarin cogunlukta oldugu bir
lUlkede gerek Urdintn icinde gerekse turetim sureclerinde haram olan hicbir unsurun
bulunmayacagina yonelik gtiven duyulmasinin oldugu degerlendirilmektedir (Erdem ve digerleri,
2015; Ambali ve Bakar, 2012). Dolayisiyla yapilan arastirmalarda gayri Muslimlerin ¢ogunlukta
yasadigr tlkelerde Muslimanlarin helal gidaya yonelik biling ve farkindaligi bazi Muisliman

tlkelerde yasayanlara gore daha ytksek cikmaktadir (Salman ve Siddiqui, 2011, s.641).

Bu arastirma sonuglari Cuhadarin (2015) Turkiye’de yaptig1 arastirma sonuclariyla benzerlik
gostermektedir. Genclerin helal gida ile ilgili yargilara katiim durumuna iliskin ortalamalar
dikkate alindiginda, en yuksek dizeyde katilimin “domuz katkili olmayan gidadir” seklindeki
yargiya oldugu goériilmektedir. Ikinci sirayr “Allah’in yenilmesine muisaade ettigi gidalardir”
seklindeki yargi ve fticlincti sirayr da “Islam’da kabul edilen gidalardir” seklindeki yargi
almaktadir. Arastirmanin ilk soru setini olusturan helal gida satin aliminda énem verdikleri
temele bilesenlere iliskin en fazla saglikli olmasina énem verdikleri gériilmektedir. fkinci sirada
gida trtnlerinin helal olmasina tictinct sirada kaliteli olmasina ve dérdiinci sirada da fiyatinin
uygun olmasina énem verdikleri gértlmektedir. Bu arastirma sonugclarina gore katilimcilarin
helal gida denilince ilk akillarina gelen “domuz katkili olmayan gida aklina” gelmektedir. Bu
dogrultuda helal gida tretici ve pazarlayicilar irtinlerinde hicbir sekilde domuz katkis: olmadigini
ispat etmelidirler. Bunun i¢in en ideal yol Urlinlerini helal sertifika strecinden gecirerek
sertifikalandirmalaridir. Helal sertifikali gidalarin etiketleri, gidanin helal oldugu hususunda
hicbir stipheye yer vermeyecek sekilde ayrintili bilgiler icermelidir (Mohayidin ve Kamarulzaman,
2014, s.126).

Arastirmanin ikinci 6nemli sonucu ise genclerin gida satin aliminda en fazla “gidanin saglikh
olmasini” o6nemsemesidir. Arastirmada helal gidanin algilanisina yénelik hazirlanan veri setine
uygulanan faktdor analizinde birinci faktér “saglik algisi” olarak tespit edilmistir. Bu sonug
tiketicilerin algilarinda saglikli gida ile helal gida arasinda bir bagintinin oldugunun
gostergesidir. Bu bagintinin artirilmasi icin helal gidanin pazarlama bilesenlerinde yapilacak
faaliyetlerde helal gidalarin ayni1 zamanda saglikli gidalar olduguna dair vurgunun artirilmasinin

6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Genel olarak ttketicilerin helal gidaya yonelik bilgi ve anlayislarini artirmak icin asagidaki

uygulamalarin gerceklestirilmesi 6nerilmektedir:

e Televizyon, radyo, internet, billboard / dis mekan ekrani, dergiler, posterler, brostrler, biilten,
gazete, belgesel, makale gibi mevcut tiim medyada, helal gidalar hakkinda bilgi verilmesi (Rahim
ve digerleri, 2013, 480; Hajipour ve digerleri, 2015, s.340),
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e Toplumda helal gidaya déntk bilincin artinlmasinda kamu kurum ve kuruluslarindan,
Universitelerden de destek alina bilinir. Nitekim yapilan arastirmalar, kamu kurum ve
kuruluslarinin isin icinde olmasinin, helal gida sertifikali trtinlere gliveni artirdigini ortaya
koymustur (Mohamed ve digerleri, 2013, s.85). Bu nedenle ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
stirecte daha cok yer almalari,

e Saghk Bakanligi ve Tarim Bakanlhg bu trtnlerin saglikli oldugu noktasinda cesitli reklam
panolari, kisa metrajli filmler, kamuoyunda uzman kisilerin konuyla ilgili konusmalar yapmasini
saglamakla, halkta ciddi bir bilincin olusturulmasi,

e Universiteler helal arastirma ve gelistirme calismalarini tamamlamak icin kendi Helal
enstitillerini kurabilirler, ylksek lisans ve doktora duzeyinde verdikleri egitimlerle, helal
endustrinin ihtiyac duydugu uzmanlar: da yetistirebilirler,

e Konuyla ilgili sivil toplum kuruluslar: bir takim egitim ve tanitici faaliyetlerle toplumda helal

gidaya yonelik alginin artmasina katk: saglayabilirler.

Bu faaliyetler zamanla ttiketici algisin1 ve farkindaligini artiracak, bu durum da satin alma
niyetini daha fazla artiracak (Rahim ve digerleri, 2013, s.481) dolayisiyla da helal gida pazari
buyutyecektir (Alhazmi, 2013, s.32). BuylUyen bu pazarda Turkiyenin 6nemli bir konum
kazanmasi icin konuyla ilgili akademik calismalar artarak devam etmelidir. Dlinyanin farkh
yerlerinde helal gida ttketicilerinin talebi ve satin alma gticti farkhidir. Gelecek calismalarda
ttketiciler Gizerinde yapilacak yeni arastirmalarin bulgularinin, kiiresel ve yerel girisimcilere etkin

pazarlama teknikleri gelistirebilmelerinde yardimeci olabilecegi degerlendirilmektedir.
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SUMMARY

Introduction: Along with the increase in the halal food market worldwide, halal food market has
started to recover and the number of academic studies on the subject has been an increase in
Turkey too. In general, there is an increasing literature on halal food consumption in Muslim
countries. A similar situation is valid in Turkey. There is a very limited number of studies on
“halal food perception” that will be effective on potential consumers’ purchase intent at now and
future in Turkey. It is thought that there is a gap in this area. With this research, it was aimed to
narrow the gap.

Background: Halal food perception can change depending on people's beliefs, knowledge and
experience. Halal food; from beliefs to health, hygiene and certification can be perceived in
different dimensions. The most important problem with halal food in the world is that there is no
conceptual unity in the interpretation of halal.

Research Problem: The most important problem about halal food in the world is that there is no
unity in the interpretation of the concept halal. Despite this situation, halal food market is growing
and globalizing. It is thought that the perceptions of young people towards halal food are the
precursors of halal food purchasing behavior. Knowing the antecedents of young people's
purchasing behavior will help those who engage in halal food production and marketing activities
and will contribute to the increase awareness of the halal food consumers in Turkey, too.
Research Questions: What are the dimensions of the perception and awareness of young people
about the term “halal food”

Purpose: The aim of this study is to reveal the perception and awareness of young people on the
halal foods through exploratory research

Method: In order to achieve the aim, a questionnaire survey was conducted on the students from
Business Department of Inonu University and data collected by survey. To determine the
dimensions of the perception and awareness of young people towards halal food, exploratory
factor analysis was applied to the variables in the questionnaire.

Findings: Considering the averages the participation of young people in the judgments about
halal food, it is seen that the highest level of participation is “pork-free food”. As a result of factor
the analysis, it was observed that the data set was collected in four factors: health being the major
factor, the perception of certified products, the perception of belief, and the perception of food
which the content is halal.

Conclusions: According to the findings of this study, when the participants think about “halal

13

food”, first thing that comes to the minds of participants is ““pork-free food. In this respect, halal
food producers and marketers should prove that there is no pork additive in their products. The
best way to do this is to certify their products through the halal certification process. The labels
of halal-certified foods should contain detailed information that food is halal, without any doubt.
In the study, the first factor was determined as “health perception” in the factor analysis applied
to the data set prepared for the perception of halal food. This result indicates that there is a
relationship between healthy food and halal food in consumers' perceptions. In order to increase
this relation, it is considered that it is important to increase the emphasis on the fact that halal

food is as well as healthy food. At activities in the marketing components of halal food.
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Ozet: Turkiye’de tiniversite-sanayi is birliginin istenilen dtizeyde olmamasi, uzun yillardan beri calisilan
konularin basinda gelmektedir. Yapilan ¢calismalarin ¢ogu Giniversitelerin beklentilerini ve algilarini ele
almis ancak sanayi kesiminin tiniversite-sanayi is birligine yonelik algi ve beklentilerinin tizerinde
yeterince durulmamistir. Bu kapsamda arastirmanin amaci, Samsun’daki sanayi kesimi ile tiniversite
arasinda karsilikli ve etkin bir iliski/etkilesim kurabilmesi ve tiniversite-sanayi is birliginin daha da
gelistirilebilmesi icin sanayi kesiminin Universite algisini belirlemek ve beklentileri hakkinda
cikarimlar yapmaktir. Calismanin verileri, Samsun’un Tekkekdy ilcesinde faaliyette bulunan 243
sanayiciden toplanmis ve analiz edilmistir. Elde edilen sonugclara gore, sanayi kesiminin Uiniversiteyi
gorece olumlu niteliklere sahip olan, ama sehirden ve sanayi sektértinden kopuk bir kurum olarak
algiladiklar1 soylenebilir. Yine katilimcilara gore Universite ile sanayi sektérti arasindaki iliskilerin
gelistirilmeye muhta¢ oldugu ve bu konudaki beklentilerinin ise tiniversitenin aktif rol almas1 yéntinde
oldugu ifade edilebilir. Ote taraftan sanayi kesimi kendilerinin de tiniversiteye yeterli destek
sunmadiklari yontiinde bir 6zelestiri yaparken; Giniversitenin kendilerine ne tir katkilar sunabilecegi

hususunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini da belirtmislerdir.
Anahtar Kelimeler: Sanayi, Universite, Algi, Beklenti, Is birligi.

The Perceptions and Expectations of the Industry Circuit for the University-
Industry Cooperation in Samsun
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of Social Sciences Institute, 12(1), 73-90, doi: 10.17218/hititsosbil.468584.

Abstract: The lack of the desired level of university-industry cooperation in Turkey, is one of the topics being
studied for many years. Most of the work undertaken has addressed the expectations and perceptions of the
universities, but the industrial sector's perceptions and expectations about university-industry cooperation
have not been adequately addressed. In this context, the aim of the research is to establish a mutual and

effective relationship / interaction between the industrial sector in Samsun and the university and to
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determine the university perception of the industrial sector and to make inferences about the expectations for
the further development of the university-industry cooperation. The data of the study were collected and
analyzed by 243 industrialists operating in the district of Tekkekdy in Samsun. According to the results
obtained, it can be said that the industrial sector perceives the university as an institution which has relatively
favorable qualities but is disconnected from the city and industrial sector. According to the participants, it
can also be said that the relations between the university and the industrial sector are in need of improvement,
and the expectations in this direction are that the university is taking an active role. On the other hand, while
the industrial sector is making a self-criticism that they do not provide adequate support to the university,
they also point out that they do not have enough knowledge about what kind of contributions university can

offer them.
Keywords: Industry, University, Perception, Expectation, Cooperation.
1. GIRIS

Gunumuzde Universiteler, yerine getirmis olduklar1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yani sira
toplum refahi ve yerel ekonomik kalkinma konularinda da 6n plana ¢ikmaya baslamislardir. Hatta
Universitelerin en cok tercih edilme kriteri olan egitim-6gretim faaliyetlerinin belirleyiciligi de
degisime ugramaya baslamistir. Dolayisiyla Uiniversitelerin artik sadece egitim-6gretim alaninda
degil arastirma, gelistirme ve uygulama ile toplum refahi ve kentin kalkinmasinda da 6nct rol

Ustlenen bir kurum oldugu anlasilmistir.

Universiteler her tirlti aragtirma-gelistirme ve akademik egitimlerin yapildigi, sanayi i¢in bilgi ve
insan kaynagi Ureten bir yapiya sahiptirler. Son yillarda tlkemizdeki tiniversitelerin de yerel
ekonomik kalkinma ve toplum refahi konusunda daha da duyarli olmaya, icinde bulunduklar:
toplumsal ¢evrenin ve sanayi kesiminin beklentilerini dikkate almaya basladiklar: séylenebilir.
Bu cercevede Universite-sanayi is birliginin daha da gelistirilebilmesi icin, Giniversitelerin sanayici
tarafindan nasil algilandiginin, sanayicinin ihtiyaclar: ile sorun 6nceliklerinin neler oldugunun
bilgisine sahip olmasi gerekmektedir. Netice itibariyle Giniversite ile sanayici arasinda karsilikli ve
etkin bir iliski/etkilesim kurabilmenin en temel sarti, tiniversitenin sanayici, sanayicinin de

Universiteyi tanimasi ve anlayabilmesidir.

Bu konuda yapilan arastirmalarda tiniversite-sanayi is birliginin istenilen diizeyde olmamasinin
temel nedeni, sanayicilerin ilgisizliginden dolay1 oldugu 6n plana c¢ikmaktadir. Ayrica
Universitenin egitim programlarinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin boélge sanayisinin ihtiyaclar
dogrultusunda olusturulmasi gerektigi de cokca vurgulanmistir. Ornegin Yardimci ve Miiftiioglu,
tarafindan yapilan calismada, tiniversite sanayi is birliginin 6ntindeki en bliytik engelin iletisim
eksikligi ve Universitelerin teknik alt yapilarinin da yetersiz oldugu belirtilmistir (Yardimci ve
Mufttioglu, 2014). Dura, Universitelerin, bélge sanayisinin yapisina goére hizmet Utretmesi ve
teskilatlanmasini gerektigini belirtirken; Turkiye’de sanayinin Universite-sanayi is birliginden
talep yetersizliklerinin baslica sebepleri olarak, piyasada ithal teknolojilerin bulunmasi,
Universitelerin Urettigi hizmete givenmemesi, teskilatlanma, bilgi ve iletisim eksikligi oldugunu
ortaya koymustur (Dura, 1994). Yoértik ve Kursunmaden, Universite-sanayi is birliginde,
Universitenin ana goérevi Ustlenmesi gerektigini ve proje yapan ogretim elamanlarina destek
verilerek Universitelerin kendi i¢gyapilarinda degisiklik yapmasi gerektigini vurgulamistir (Yortuk
ve Kursunmaden, 2007). Ayrica Yucel ve Atli, sanayi ile is birligini engelleyen etkenler arasinda
o6gretim elamanlarinin ders ytklerinin, idari gérevlerinin fazla olusu ve maddi desteklerin de

yetersiz oldugunu vurgulamistir (Yticel ve Atli, 2014).

Yukarida deginilen cercevede bu arastirmanin konusu, Samsun’daki sanayi kesimi ile tiniversite

arasinda karsilikli ve etkin bir iliski/etkilesim kurabilmesi ve iniversite-sanayi is birliginin daha
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da gelistirilebilmesi i¢in sanayi kesiminin tiniversite algisini belirlemek ve beklentileri hakkinda
cikarimlar yapmaktir. Bu cercevede, arastirma kapsaminda su sorulara cevaplar aranmistir:
Samsun’daki sanayiciler tiniversiteyi nasil algiliyorlar ve beklentileri neler olabilir? Sanayi ve is
diinyas: Universiteyi nasil degerlendirmektedir? Sanayi-tiniversite is birligi yeterince gelismis
midir?

Arastirmada, Samsun kent merkezine bagli Kirazlik-Tekkekdy ilcesindeki sanayicilerin tiniversite
ile ilgili algilarini ortaya koymak ve bu algilar Gizerinden Uiniversiteden beklentilerini tespit etmek
ve boylece Universite ile sanayi sektorti arasindaki iligkinin gelistirilmesine katki saglamak
amaclanmistir. Buna bagh olarak arastirmanin bir diger amaci da Universitenin sanayicilerle
butinlesme hususunda alacag stratejik kararlara ve uygulamalara temel olusturmaktir.
Calismada oOncelikle tniversite-sanayi is birliginin 6nemine deginilecek ardindan Samsun’da
sanayi kesiminin algi ve beklentilerinin belirlenmesine y6nelik arastirmanin sonuclari analiz
edilecektir.

2. UNIVERSITE-SANAYI IS BiRLiGININ ONEMi

Universite-sanayi is birligi; tiniversitelerin bilgi, eleman ve ekipmaniyla sanayinin deneyim,
eleman ve finansal gli¢ kaynaklarinin bir sistem dahilinde bir araya getirilerek yapilan egitim-
O0gretim, arastirma-gelistirme ve diger hizmet faaliyetlerinin timu olarak ifade edilebilir (Dura,
1994, s. 101). Universite-sanayi is birligi genel olarak formel ve enformel bir sekilde
gerceklesebilir. Enformel is birlikleri, daha cok ekonomik ve ilgili bilgilere hizli ve esnek bir sekilde
erismek isteyen kuictik ve orta olcekli isletmelere 6zeldir. Buytk sirketler ise, daha cok ortak
girisim veya soOzlesme bicimindeki formel is birliklerini tercih ederler. Enformel is birliklerinin
dezavantaji, sanayi orgutlerinin farkl kalttir, norm ve is prosedurlerine sahip olmalaridir. Bu
farkl 6zellikler is birligine karar vermek icin daha fazla enerji ve caba gerektirebilir. Formel is
birlikleri ise, kisa vadeli hedeflere ortak ekipman ve arastirmalara yonelik is birlikleridir. Bu is
birligi tirintn avantaji, sézlesme strelerinin sinirli olmasi, ortaklarin is birligi stirecine asgari

etkisi ve risk ve maliyet paylasiminin yapilmasidir (Dan, 2013).

Universite-sanayi is birliginde hem sanayinin hem de tiniversitenin ayr1 ayr1 beklentileri vardir.
Universitelerin, sanayi is birliginden beklentilerinin basinda; egitim ve arastirma calismalar icin
finansal destek saglamak, Uretilen bilgi ve teknikleri uygulama, arastirma fonlar ile teknoloji
yaratma, 6grenci ve fakultelerine tecriibe alanlari acmak, bolgesel ekonomik gelismeye katkida
bulunmak ve mezunlarina is alanlar1 yaratmaktir. Sanayinin beklentileri ise yetismis insan
glicinden yararlanma, arastirma, egitim, Giniversitenin arastirma altyapisina erismek, kendisinde
olmayan laboratuvar uzmanliklarina erismek, teknolojilerinin genislemesine ve yenilenmesine
olanak saglamak, potansiyel eleman secebilmek, rekabet 6ncesi arastirma olanaklar: saglamak

ve kendi arastirma kapasitesini artirmaktir (Kurt ve Yavuz, 2013, s. 52).

Universite-sanayi is birligi, on dokuzuncu ytlizyildan bu yana cesitli diizeylerde hep var olmustur.
Ilk tiniversite-sanayi is birligi, sanayinin tiniversite arastirmalarina bagis, altyap: vb. destekler
saglamasi ile baglamis ve zamanla Giniversitelerde ytirtittlen belirli arastirma projelerine sézlesme
bazli destekler verilmesiyle gelismistir. Son dénemlerde bu is birliginin kurumsal temelli ve devlet
destekli ortak arastirma merkezlerinde yogunlastigi goértilmektedir. Guntmtuzde formel ve
enformel sekilde pek cok is birligi hayata gecmektedir. ABD’de Kuzey Kaliforniya’da 1952 yilindan
bu yana faaliyet gosteren ve ilk ve en gelismis teknopark olan Stanford Research Park (Silikon
Vadisi) Giniversite-sanayi is birligine bir érnektir. Ote yandan bir sanayi kurulusuna tiniversitede
yapilan bir analizin sonucu hakkinda yapilan birka¢ kelimelik bir yorum ya da telefonda

sanayiden gelen bir problem icin verilen kisa bir cevap da bir is birligi 6rnegi olarak kabul
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edilmelidir (Kiper, 2010, ss. 42-43). Bir sonraki bélimde Duinya’da ve Turkiye’de basarili bir
sekilde uygulanmakta olan Utiniversite sanayi is birligi 6rneklerine yer verilmektedir.

3. DUNYA’DA ve TURKIYE’DE UNIVERSITE-SANAYI IS BIRLIGINE YONELIK UYGULAMALAR

Gunumuizde tniversiteler salt bilgi saglayan kurumlar olmaktan ¢ikip, bilginin pazarlamasini da
yapabilen girisimci bir boyuta dogru evirilmektedir. Yani bilgi ekonomisi dustincesiyle
Universiteler girisimci bir rol Ustlenmislerdir (Perry ve Harloe, 2007, s. 25). Bilgi ise, ekonomik
gelisimi ve refahi beraberinde getirdigi 6lctide degerli olarak gértilmektedir (Perry ve Harloe, 2007,
s. 26). Bu baglamda dtinyada, tiniversitelerin sanayi sektoriiyle gelistirdigi is birligine dair cok
cesitli uygulama 6rnekleri bulunmaktadir. Dlinya’da tiniversite-sanayi is birligine yénelik yapilan
is birliklerinden 6n plana c¢ikanlar su sekilde belirtilebilir:

e Humboldt-Innovation: Humboldt-Innovation (HI), Berlin'de yer alan Humboldt
Universitesi'nin bir sirketidir. Universitenin bilgi ve teknoloji transfer ofisi olarak, tiniversite ve
sanayi arasinda, yani bilim ve is diinyas1 arasinda bir irtibat gérevi gérmektedir. Universite adina
HI, tiniversitenin bilim insanlari ve 6zel sirketler arasindaki veya bilim insanlari ve kamu sektora
arasindaki sozlesme arastirma projelerini ve bilimsel hizmetleri gerceklestirmektedir. Bu
cercevede, sirketin inovasyon yonetimi ekibi, bilim insanlarini arastirmalarinin ticarilesme
potansiyelini erkenden teshis etme ve bu dogrultuda gerekli adimlari belirleme gibi konularda
desteklemektedir. HI, bilgi ve teknoloji transferi konusunda sunumlar ve calistaylar
diizenlemektedir. Ozel isletmelerden kamu otoritelerine kadar cesitli tesekkiiller icin arastirma ve
danismanhk yapmaktadir. Ayrica HI, musterilerini ticincti kisilerce finanse edilen projeler

araciligiyla gelistirerek desteklemektedir (“Research Services”, 2018).

e SOGRID: Ulusal Gii¢ Izgaralari: SOGRID, Fransa’nin énde gelen tiniversitelerinden Ecole
Polytechnique buinyesinde, enerji sebekesine baglhi milyonlarca sistemde kullanilabilecek,
birbirleriyle iletisim kurabilen ve akilli bir 1zgara olusturan yeni nesil bir elektronik cip gelistirmeyi
mumkin kilan bir endustriyel projedir. Bu proje, Fransa'nin Cevre ve Enerji Yonetimi Ajansi
(Agence de I'Environnement et de la Maitrise de 1'Energie -ADEME-) tarafindan finanse edilmistir.
Ecole Polytechnique'in Bilgisayar Bilimi Laboratuvar1 (LIX), bu alandaki en buytik 6 f{ireticiyi
(ERDF, ST Microelektronic, Nexans, Capgemini, SagemCom, Landis&Gyr) ve 2 KOBI'yi (Trialog ve
Le LAN) bir araya getiren bu projeye aktif olarak katilmistir. LIX’in gérevi, ERDF’nin kullanicilarin
tiketim modellerini gercek zamanli goézlemlemesini, paylasmasini ve analizini saglayacak

algoritma ve protokol gelistirmektir (“Various Types of Research Collaborations”, 2018).

e RSA, Le Rubis: Son Teknoloji Endiistriyel iIs birligi: Ecole Polytechnique bilinyesinde
gelistirilen bir baska tiniversite-sanayi is birligi 6rnegidir. Bu projenin temel tasi olan titanyum
katkili safir, ultra yogun lazerlerin kullaniminda hayati éneme sahip bir malzemedir. Ender
bulunan bir malzeme oldugu icin Ecole Polytechnique’in yakut ve sentetik tas firetiminde
uzmanlasmis bir sirket olan RSA Le Rubis ile gliclerini birlestirmesine yol acmistir. Bu is birligi
sirketi, su anda optik ve Iiikks mucevher gibi diger is sahalarindaki sirketlere pazarladig safir
liretimi konusunda desteklemektedir. Arastirmalara dayanarak, Ecole Polytechnique ile olan bu
is birliginin Fransiz endustrisinin bliyimesinde rol oynadigi séylenmektedir (“Various Types of
Research Collaborations”, 2018).

e The Experimental Medicine Training Initiative (EMI): Mayis 2016'da baslatilan The
Experimental Medicine Training Initiative (Deneysel Tip Egitimi Girisimi — EMI) Cambridge
Universitesi Hastaneleri, NIHR Cambridge Biyomedikal Arastirma Merkezi ve Endiistri Ortaklar:

Astra Zeneca/MedImmune ve GSK ile ortaklasa gelistirilen, Cambridge Universitesi tarafindan
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desteklenen stratejik bir programdir. Yeni ilaclarin ve yenilik¢i tedavilerin gelistirilmesi, deneysel
tip calismalarina giderek daha fazla ihtiyac duymaktadir; bu tir calismalarin tasarlanmasi ve
sunulmasi icin egitimli birey arzini desteklemek amaciyla, akademi ile ilac sirketleri arasindaki
ortakliklari iceren bir Egitim Girisimi olarak kurulmustur. Bu inisiyatif, 6rnegin Mart 2018’de
yapilan egitim programinda ila¢ kesfinde, ila¢ gelistirmede ve klinik calismalarin bir parcasi
olarak gortintilemenin roltinti anlamak icin dersler ve atdlyeler sunmustur.

e University Technology Centre in Solid Mechanics (UTC): UTC, 1990da Rolls-Royce
sirketinin teknoloji tsstyle ilgili stratejik ve uygulamali arastirma yapmak amaciyla Oxford
Universitesi'nde kurulmustur. Bircok &zel projeye destek saglamanin yani sira sirketten yillik
altyap1 finansmani saglayan UTC, Ingiltere ve dinya capinda sirket tarafindan finanse edilen
yaklasik 30 merkezden biri olarak Kati Mekanigi ve Malzeme Mtihendisligi Grubu’nun entegre bir
parcasidir ve lisanstistl O0grenciler ile doktora sonrasi arastirmacilarin endistriyel sorunlara
yonelik calismalari i¢in genis bir firsat sunmaktadir (“From Research to Industry”, 2018).

Turkiye’de tiniversite-sanayi is birligine yonelik yapilan is birliklerinden 6n plana cikanlar ise su
sekilde belirtilebilir (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017):

e Kayseri Seker Ar-Ge Merkezi: Kayseri seker Ar-Ge merkezi Universite-sanayi is birligi
projesinde; akademisyenlerin sanayicilere periyodik olarak egitim vermesi ve patent, yenilikci
model ya da yayma konu olabilecek nitelikte projeler gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Uygulamanin 6zglin yonlerinin basinda; birden fazla Uuniversite ve bircok akademisyenle
yaratilmis olan isbirligi aglari, iniversitedeki bilgi birikiminin endustriye aktarilmasi ve yapilan
toplantilarda dutizenli notlarin tutulmasi ile kurumsal hafiza, projelerin ana teknolojik
konularinda glincel durumu ve gelisen teknik /teknolojiyi yakindan takip imkan: saglamasi ve Ar-
Ge personelinin arastirmaya yonelik bilgi kaynak imkanlarinin gelistirmesi, ayrica Ar-Ge Merkezi
personelinin ytiksek lisans ve doktora egitimine tesvik edilmesi ile strdtrtlebilir Ar-Ge

sistematigi gelmektedir.

e CMS Jant ve Makina Sanayi A.S. Ar-Ge Merkezi: CMS Jant ve Makina Sanayi A.S. Ar-Ge
Merkezi calismalari kapsaminda olusturulan Lisanststii ve Lisans Bitirme Projelerinin
Desteklenmesi baslikli proje 2014 yilinda hayata gecirilmistir. Bu proje, iniversite-sanayi is birligi
faaliyetlerine resmi bir boyut kazandirmis ve bu konuda yazilmakta olan ve hentz
tamamlanmamis lisans ve lisanstistli bitirme tezlerinin desteklenmesi saglanmistir. Proje,
ozellikle her egitim déneminde yeni son smif 6grenci gruplarinin ya da lisanstistll 6grencilerin
belirlenmesi, akademisyen ile firmanin bir araya gelerek alternatif yeni projeleri olusturmasini
gerekli kilmaktadir. Bu durum akademisyen ve sanayi temsilcilerinin periyodik olarak bir araya

gelmesi acgisindan da énem tasimaktadir.

e Netas-Bau Techno Academy Yiiksek Lisans ve Doktora Programi: Netas’in Bahcesehir
Universitesi (BAU) ile 2014’te baslattigt BAU-NETAS Techno Academy Bilgisayar Miithendisligi
Tezli Yuksek Lisans ve Doktora Programi, Turk BT sektériinde muhendislerin yetkinliklerini
artirmay1 hedeflemektedir. BAU-NETAS Techno Academy Bilgisayar Muihendisligi lisanststu
programlarinda, BAU akademisyenleri, NETAS muihendisleriyle is birligi icinde hazirladiklar: bir
mufredati uygulamaktadir. Multimedya ve siber guvenlik alanlarinda calismak isteyen
muhendisler icin baslatilan program bazi derslerin NETAS'1n Ar-Ge laboratuvarlarinda
verilmesiyle 6zglinltik tasimaktadir. Bugtine kadar 39’u ytiksek lisans, 7’si doktora programlarina
olmak Uuzere toplam 46 muhendis programa kayit yaptirmistir ve program, ilk mezunlarim

vermistir.
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e Volkan itfaiye Araclar1 Sanayi ve Ticaret A.S.: Volkan Itfaiye Araclari Sanayi ve Ticaret
A.S.nin bilim kurullar ile tniversite sanayi is birliginin cesitlendirilerek strdtrtlebilir hale
getirilmesi uygulamasinin amaci Universitelerle strdartlebilir bir is birligi olusmasin
saglamaktir. Bunun i¢in uygulanan yéntem bilim kurullar: ile stirdtrtlebilir bir etkilesim ag1
olusturmadir. Uygulamanin yenilik¢i yonleri; intérn mutihendis istihdami icin is birliklerinin
konusulmasi, sanayideki tecrtibelerin 0Ogrencilere aktarilmasi icin firma yo6neticilerinin
Universiteler blinyesinde seminer vermesi, lisansiistli egitim firsatlarinin proje odakli olmasi ve

bilgi eksikligi olan konularda akademisyen katkisi ile egitimlerin gerceklestirilmesidir.

Universite-sanayi is birligine yénelik Diinya’daki ve Tiirkiye’deki basarili uygulama érneklerine
bakildiginda; tiniversitelerin sahip oldugu bilgi ve birikimin sanayi kesimine agilmasiyla, 6gretim
elemanlarinin bilimsel calismalarini uygulama imkani buldugu, isyeri egitim programlariyla
egitimin etkinliginin ve kalitesinin arttigi, mezun 6grencilere is imkani yaratildigi ve sanayiye
yonelik yapilan projelere mali destek saglandigi sdylenebilir. Yine bu stirecte Utiniversitelerden
sanayi sektértine yeni ve en uygun teknolojilerin girdigi, elaman ve ekipman ihtiyacinin
Universitelerden saglanarak verimliligin artirildigi ve tretimin kalitesinin artirilarak maliyetin

dusuruldugt belirtilebilir.
4. YONTEM
4.1. Arastirmanin Konusu, Amaci ve Yontemi

Bu arastirma Samsun ili érneginde sanayi kesiminin Universite-sanayi is birligine yonelik
algilarin1 ve beklentilerini konu almaktadir. Bu cercevede arastirmanin amaci, Samsun’daki
sanayi kesimi ile Universite arasinda karsilikli ve etkin bir iliski/etkilesim kurabilmesi ve
Universite-sanayi is birliginin daha da gelistirilebilmesi icin sanayi kesiminin tGniversite algisini
belirlemek ve beklentileri hakkinda cikarimlar yapmaktir. Bu calismada yodntem olarak
tanimlayici arastirma ttri benimsenmistir. Sosyal arastirmalarda yaygin olarak kullanilan
kesfedici ve aciklayici arastirma tlrleri yerine tanimlayici arastirma tirtintn tercih edilmesinin
temel dayanagi, Samsun’da sanayi kesiminin iniversite-sanayi is birligine yonelik var olan algilari
ve beklentileri hakkinda c¢ikarimlar yapilmasi ve sanayi kesimi ile tiniversite arasindaki iligkilerin

varligini ortaya koymaya yonelik olmasidir.
4.2. Orneklem

Arastirmanin evreni, Samsun kent merkezine bagh Kirazlik-Tekkekdy ilcesindeki Organize Sanayi
Bolgesi'dir. Gértismeler, KOBI niteligi tasiyan isletmelerde, isletme yoneticisi ya da sorumlu
mudtrleri ile gerceklestirilmistir. Kirazlik OSB’de toplam 625 sanayi isletmesi tespit edilmistir.
Orneklem sayis1 toplam say1 tizerinden basit rassal érnekleme yoluyla belirlenerek 243 sanayici
ile gerceklestirilmistir. Arastirmada veriler likert 6lcegine gére hazirlanmis olan anket formlariyla
ylUz ylze gorisme yontemiyle toplanmistir. Toplanan veriler niteliklerine gore siniflandirilarak,
yapilandirilmis soru kagitlar1 SurveyMonkey SPSS ve R-Studio programlar: yardimiyla derlenmis
ve frekans analizi yapilmistir. Calismada kullanilan anket 14 bélimden olusmaktadir. Ankette
15 soru 58 ifade yer almaktadir.

4.3. Verilerin Analizi ve Bulgular

Sanayi kesiminin, Universite-sanayi is birligine yonelik algi ve beklenti duzeylerinin
belirlenmesine yonelik yapilan arastirmada, ankete katilanlarin demografik 6zellikleri su sekilde
belirtilebilir: Arastirmaya katilan 243 kisinin %31’ kadin, %69’u erkeklerden olusurken, %9u
18-25 yas arasi, %901 da 26 yas tustudur. Sanayicilerin %240 ilkokul-lise egitim seviyesine, %75’

de Universite ve Ustl egitim seviyesine sahiptir. Gelir durumuna bakildiginda agirlikla (%49)
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3001-6000 TL araligindadir. Ayrica 1000-3000 TL gelir grubu da énemli bir kismi (%32)
olusturmaktadir. Ikamet stiirelerine bakildiginda ise arastirmaya katilan sanayicilerin énemli
cogunlugu (%77) 11 yildan fazla zamandir Samsun’da ikamet etmektedir. Bunu 6-10 yillar arasi
zamandan beri Samsun’da ikamet edenler (%15) izlemektedir. Bu durum, sanayicilerin Samsun’la
ilgili yeterli ve gercekci bilgiye sahip olabileceklerini distindirmektedir. Tablo 1’de sanayi
kesimine Ondokuz Mayis Universitesi’nin iyi bir tiniversite olup olmadig1 sorulmustur.

Tablo 1. Ondokuz Mayis Universitesi lyi Bir Universite midir?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 169 69,55
Karasizim 46 18,93
Hayir 28 11,52
Toplam 243 100

Tablo 1’e gbére sanayicilerin agirhkli orani (%70) OMUntn iyi bir Universite oldugunu
distunmektedir. Ancak bu hususta %19’luk bir kesim tereddutludir. %12°1lik kesim ise olumsuz
gériise sahiptir. Yukaridaki sorunla baglantili olarak, OMUyle ilgili kalite algisini gérmek tizere

tablo 2’de sanayicilere OMUyle ilgili farkli boyutlar sunulmustur.

Tablo 2. Universite Hangi Bakimlardan Niteliklidir?

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizzim  Katiliyorum Kesinlikle Toplam
Katilmiyorum Katiliyorum

Ogrencileri %2,47 %16,05 %32,92 %41,98 %6,58 243
niteliklidir 6 39 80 102 16
Ogretim %3,70 %11,93 %37,04 %40,33 %7,00 243
elemanlar: 9 29 90 98 17
niteliklidir
Gelismeye %3,70 %'7,82 %21,40 %46,91 %?20,16 243
acik bir 9 19 52 114 49
iiniversitedir

Tablo 2’ye gore sanayicilerin yariya yakini (%49), tiniversitenin 6grencilerinin nitelikli oldugunu
dustnmektedir. Benzer durum, 6gretim elemanlarinin niteligi (%47) konusunda da gecerlidir.
Sanayicilerin yaridan fazlasi1 ise (%67) Universite'nin gelisime agik bir Universite oldugu
gortisindedirler. Bu durum, tiniversiteye yénelik olumsuz bir nitelik algisina da isaret etmektedir.

Tablo 3’te sanayicilere Samsun’da en énemli kurumun Utniversite olup olmadig sorulmustur.

Tablo 3. Universite, Samsun’un En Onemli Kurumlarindan Birisi midir?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 178 73,25
Karasizim 42 17,26
Hayir 23 9,47
Toplam 243 100

Tablo 3’e gore sanayicilerin btytk bir cogunlugu (%73) Universiteyi, Samsun'un en 6nemli
kurumlarindan birisi olarak goérmektedir. Sanayi sektérlinlin Universiteye atfettigi bu 6nem
dikkate degerdir. Bununla birlikte tablo 4’te tiniversitenin sehir icin neden ve nasil 6nemli oldugu

hususu da sorulmustur.
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Tablo 4. Universite Samsun Icin Neden/Nasil Onemlidir?

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizzm Katiliyorum Kesinlikle Agirlikla
Katilmiyorum Katiliyorum  Ortalama
Ekonomi %3,29 %9,88 %13,17 %53,09 %20,58 3,78
acisindan 8 24 32 129 50
Kiltiir %5,76 %8,64 %16,05 %48,15 %21,40 3,71
acisindan 14 21 39 117 52
Sanayi %18,52 %25,10 %20,58 %24,28 %11,52 2,85
acisindan 45 61 50 59 28

Tablo 4’e gore sanayicilerin buytk kismi (%73), Giniversitenin Samsun ekonomisi bakimindan
o6nemli bir kurum oldugunu distiinmektedir. Samsun’un kuilttrti bakimindan tiniversiteyi énemli
bulanlarin orani ise %69 olarak tespit edilmistir. Ote yandan, sanayiciler arasinda Samsun
sanayisi bakimindan Universitenin fazla bir éneme sahip olmadig1 gériisii daha yaygindir.
Sanayicilerin yalnizca tigte biri (%35) Giniversitenin Samsun sanayisi i¢cin énemli oldugu gériistine
sahiptir. Yukaridaki tespitle iligkili olarak, katiimcilara Universitenin Samsun ekonomisine
katkisini algilama diizeyini belirlemeye yonelik tiniversitenin Samsun ekonomisine katk: saglayip
saglamadigl sorulmustur.

Tablo 5. Universite Samsun Ekonomisine Katki Sagliyor mu?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 187 76,95
Karasizim 47 19,34
Hayir 9 3,70
Toplam 243 100

Tablo 5’ gbére Uiniversitenin Samsun ekonomisine katki sundugu sanayicilerin cogunlugu (%76)
tarafindan kabul edilmistir. Universitenin kente olan ekonomik katkisinin boyutlarini gérebilmek

icin katilimcilara tablo 6°da cesitli secenekler sunulmustur.

Tablo 6. Universitenin Samsun Ekonomisine Katkisinin Boyutlari

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizzm  Katiliyorum Kesinlikle Agirlikly
Katilmiyorum Katiliyorum Ortalama
Ogrenciler gehre %2,47 %6,17 %11,93 %48,56 %30,86 3,99
ekonomik katki
saglhiyor 6 15 29 118 75
Yurt-Pansiyon %1,23 %1,65 %9,05 %51,85 %36,21 4,20
sektorii gelisiyor
3 4 22 126 88
Onemli markalar %7,41 %9,47 %27,57 %37,86 %17,70 3,49
Samsun’a geliyor
18 23 67 92 43
Universitenin %10,29 %22,22 %29,22 %25,10 %13,17 3,09
bilimsel
calismalari, 25 54 71 61 32
Samsun’un
kalkinmasina

katkida bulunuyor

Tablo 6’ya gbre sanayicilerin oldukca buiytk bir kismi (%79), Universite 6grencilerinin sehre
ekonomik katk: sagladigini disinmektedirler. Yine sanayicilerin oldukc¢a 6nemli oranda bir kism1
(%88) yurt-pansiyon sektértiinlin gelismesinde Universitenin olumlu etkisini ifade etmislerdir.
Universite sebebiyle énemli markalarin Samsun’a gelmesi durumu ise cok kuvvetli olmamakla
birlikte sanayicilerin %55 tarafindan diistintilmektedir. Ote yandan, “tiniversitenin yaptigi
bilimsel ¢calismalarin Samsun’un kalkinmaswina katkida bulunmast” dislincesine katilanlar azdir

(%38). Anlasildig: tizere Giniversitenin ekonomik katkisi, baskin bicimde 6grencilerin harcamalar:
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lzerinden algilanmaktadir. Tablo 7’de katiimcilara Universite-sanayi sektérti arasindaki is
birliginin yeterlik algisini 6lcmeye yonelik tiniversite ile sanayi sektérti arasindaki iliskinin iyi olup
olmadig1 sorulmustur.

Tablo 7. Universite ile Sanayi Sektérii Arasindaki Iligki Iyi Midir?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 20 8,23
Karasizim 71 29,22
Hayir 152 62,55
Toplam 243 100

Tablo 7’ye gore Sanayicilerin baskin cogunlugu (%93), tiniversite ile sanayi arasindaki iliskilerin
yeterli oldugu hususunda olumsuz goértise ve tereddtide sahiptirler. Sanayicilerin az bir kismi
(%8) iligkilerin yeterli oldugunu dustnmektedir. Katiimcilarin Giniversite-sanayi is birligi ile ilgili

algisini gérmek tizere tablo 8’de farkli boyutlar sunulmustur.

Tablo 8. Universite Ile Sanayi Sektérii Arasindaki Iliskinin Boyutlar

L g E g
é g g g 2 ) g -
28 2 ] 2 ® & dE
@ = 2 ] = =9 =8
¢ E & 5 | Gy 5
Mg 3 & g 23 B
g g 2 % g ©
Isbirligini gelistirecek esas aktor %494 %16.87 %2099 %40 74 %16.46 3.47
iiniversitedir. ’ ’ ’ ’ ’ ’
12 41 51 99 40
Ogretim elemanlan, iligki kurma %23,46  %33,74 %28,40  %11,52 %2,88 2,37
hususunda yeterli caba gosteriyor ’ ’
57 82 69 28 7
Sanayiciler, iiniversitenin %14,40 %3333 %2922  %19,34 %3,70 2,65
saglayabilecegi katkilar
hususunda yeterli bilgiye 35 81 71 47 9
sahiptir.
Isbirliginde {iniversite %3,70  %13,99 %21,81  %43,62  %16,87 3,56
bilgi/inovasyon; sanayi de
finansman katkisi sunmalidur. 9 34 53 106 41
Universite, sanayi sektoriine katk: %4.94 %0840 %38.68 %03.87 %4.12  2.94
saglamak hususunda yeterlidir. ’ ’ ’ ’ ’ ’
12 69 94 58 10

Tablo 8’e gore, katilimcilar agisindan (%61) “tiniversite-sanayi is birliginde tiniversiteye diisen rol
bilgi/inovasyon, sanayi sektériine diisen roliin ise finansman saglamak’tir. Ote yandan
sanayicilerin yaridan fazlast (%57), “iiniversite-sanayi is birligini gelistirme hususunda
tiniversitenin daha aktif bir rol almast gerektigi’ni distinmektedir. Bu bakimdan sanayicilerin,
Universite-sanayi is birligi hususundaki sorunlarin ¢6zimunt tUniversiteden bekledikleri
séylenebilir. Ote yandan tiniversite-sanayi is birligiyle ilgili sorunlarin nedenleri hususunda kritik
tespitler s6z konusudur. Mesela sanayicilerin baskin cogunlugu (%85), “dgretim elemanlarinin
liniversite-sanayi iliskilerinin  gelistirilmesi hususunda yeterli c¢cabayt sarf etmedigi”
duistincesindedirler. Ote yandan, sanayicilerin cogunlugu (%77), “sanayi sektériiniin tiniversitenin
saglayabilecegi katklar hususunda yeterli bilgiye sahip oldugu’nu dustnmemektedir. Yani
sanayici, “tiniversitenin kendilerine ne tiir katkilar sunabilecegi” hususunda yeterli bilgiye sahip
degildir. Keza sanayiciler (%72), “finiversitenin sanayi sektoriine katk: saglayacak teknik ve
bilimsel yeterliligi” hususunda olumsuz gortise ve tereddlide sahiptirler. Tuam veriler
degerlendirildiginde; sanayicinin Universiteden somut beklenti esiginin c¢cok dtistik oldugu ve

Universite-sanayi is birliginin gelismesini Universitenin atacagi adimlarla olanakli gérdtga
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sOylenebilir. Tablo 9’da ankete katilanlarin Universitenin basari ve performansina dair alg:

dtizeylerini belirlemeye y6nelik tiniversitenin, Turkiye tGniversiteleri icinde basarili bir iniversite

olup olmadig1 sorulmustur.

Tablo 9. Universite, Turkiye Universiteleri icinde Basarili Bir Universite midir?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 115 47,33
Karasizim 85 34,98
Hayir 43 17,70
Toplam 243 100

Tablo 9’a gére, sanayicilerin yariya yakini (%47) OMU’ntin Trkiye tiniversiteleri icin basarili bir

Universite oldugunu diistinmektedir. Katilimcilarin yaridan fazlasi (%35) ise bu konuda olumsuz

goriise ve tereddiide sahiptir. Universitenin hangi boyutlariyla basarih ya da basarisiz

bulundugunu tespit etmek icin de Tablo 10’da basarili bulunan boyutlar sorulmustur.

Tablo 10. Universitenin Basarili Bulunan Boyutlar:

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum  Kesinlikle Agirhikh
Katilmiyorum Katiliyorum  Ortalama
Universite- %16,46 %37,04 %34,98 %11,11 %0,41 2,42
sanayi is 40 90 85 27 1
birliginde
Sanayiye %19,34 %41,15 %29,63 %38,64 %1,23 2,31
yonelik 47 100 72 21 3
urettigi
projeler
konusunda
Samsun’un %11,11 %27,98 %31,28 %28,40 %1,23 2,81
ekonomisine 27 68 76 69 3
katk:
sunmasinda
Sanayiye ara %23,87 %34,16 %27,57 %11,93 %2,47 2,35
eleman 58 83 67 29 6
yetistirilmesi
konusunda

Tablo 10’a gbre sanayicilerin tiniversiteyi diger boyutlara oranla basarili bulduklar: tek boyutun

(%30) “Samsun ekonomisine ivme kazandirma hususu” oldugu sdylenebilir. Universite, diger

boyutlar: itibariyle basarisiz gérulmektedir. Buna goére sanayiciler sirasiyla “sanayiye yénelik

tirettigi projeler (%90)”, “liniversite sanayi is birligi (%88)” ve “lniversite, sanayiye ara eleman

yetistirilmesi (%85)” hususlarinda olumsuz gortise ve tereddiide sahiptirler. Bu dogrultuda

Universite-sanayi iliskilerini gelistirmek icin 6ncelikli olarak “sanayiye yénelik proje tiretilmesi”,

“is birligini artiracak modellerin gelistirilmesi” ve “sanayiye ara elaman yetistirilmesi’ gerektigi

ortaya ¢ikmaktadir. Universite-sanayi ig birliginin gelistirilmesinin énemli bir yolu, sanayicilerin

Universite etkinliklerine katilabilmesi ve bu etkinliklere erisilebilirlikleridir. Bununla ilgili olarak

tablo 11’de katilimcilara tUniversitenin dtizenlemis oldugu etkinliklere katilip katilmadigi

sorulmustur.

Tablo 11. Universitenin Etkinliklerine Katilir Misiniz?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 108 44,44
Karasizim 1 0,41
Hayir 134 55,14
Toplam 243 100

Tablo 11’e gbre sanayicilerin cogunlugu (%55) tiniversitenin dtizenledigi etkinliklere katilmadigini

ifade etmistir. Bu tespit, Universite ile sanayi arasindaki iliskinin yeterince gelistirilememe
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nedenlerinden birisi oldugu sd&ylenebilir.

etkinliklerine katilma sayisi ise tablo 12°de sorulmustur.

Tablo 12. Etkinliklere Katilim Durumu

Daha az duzeyde (%44) gerceklesen Universite

Yanit Secenekleri Yanitlar Say1
1 %11,11 12
2-3 %51,85 56
4-5 %25,93 28
6-10 %6,48 7
Daha Fazla %4,63 5
Toplam %100 108

Tablo 12ye gore Universite etkinliklerine katilan (%44°1tk) sanayici kesimin btiytik cogunlugu

(%89), 2’den az olmamak Uzere, cesitli kereler etkinlige katilmislardir. Tablo 13’te bu kesimin

hangi tir etkinliklere katildigini 6grenmek icin cesitli secenekler sunulmustur.

Tablo 13. Katilim Saglanan Universite Etkinliklerinin TUri

Yanit Secenekleri Yanitlar Say1
Sosyal/Kiiltiirel/Ekonomik %78,70 85
Acilis Toreni %39,81 43
Bilimsel %47,22 51
Sportif %12,96 14
Diger %0,93 1
Toplam %100 108

Tablo 13’e goére Universite etkinliklerine katilan (%44°1t4k) sanayici kesimin blytk cogunlugu

(%79), “sosyal/kiiltiirel/ ekonomik” etkinliklere katilmislardir. Sanayicilerin %47’si “bilimsel

etkinliklere”, %40’ “acilis térenine” ve %13™a “sportif etkinliklere” katilmistir.

Tablo 14’te sanayicilerin Universitenin etkinliklerine katilimini kisitlayan gerekcelere ve bu

husustaki algilarina yer verilmistir.

Tablo 14. Universite Etkinliklerine Katilimi Sinirlandiran Gerekceler

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizzim  Katiliyorum Kesinlikle Agirhikly
Katilmiyorum Katiliyorum Ortalama
Universitede %11,1 %23,46 %26,34 %25,51 %13,58 3,07
yapilan 27 57 64 62 33
etkinlikler bize
hitap etmiyor.
Universitenin %6,58 %12,35 %15,64 %44,03 %21,40 3,61
yaptif 16 30 38 107 52
etkinliklere
katilmak
isterim ama
zamanlar1
uymuyor.
Universitenin %16,46 %35,39 %14,40 %20,99 %12,76 2,78
yaptif 40 86 35 51 31
etkinliklere
katilmak
isterim ama
kampiis ¢cok
uzak.
Universitenin %9,05 %13,58 %14,81 %36,21 %26,34 3,57
yaptig1 22 33 36 88 64
etkinliklerden
haberim

olmadigi icin.
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Tablo 14’te sanayicilerin, Universite etkinliklerine katilamama gerekcesi oncelikle (%65)
“etkinliklerin zamanlamasmin katiimcilara uymamast’dir. Daha sonraki gerekce (%60) “tiniversite
etkinliklerinden haberdar olmama’y1 isaret etmektedirler. Onu takip eden gerekceler ise sirasiyla,
“tiniversite etkinliklerin katiimcilara hitap etmemesive (%39)” ve “kamptistin sehre uzak olusu”dur.
Tablo 15’te sanayicilerin Uiniversiteye sagladigi destegin yeterli olup olmadig: sorulmustur.

Tablo 15. Sanayicilerin Universiteye Sagladigi Destek Yeterli Midir?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 15 6,17
Karasizim 80 32,92
Hayir 148 60,91
Toplam 243 100

Tablo 15’ goére sanayicilerin buytk cogunlugu (%94) Samsun’un sanayici ve is adamlarinin
Universiteye sagladigi destegin yeterli oldugunu distinmemektedirler. Bu durum, ¢cok énemli bir
ozelestiri olarak gorulebilir. Tablo 16’da katiimcilara, tiniversitenin sehrin beklentilerini yerine

getirip getirmedigi sorulmustur.

Tablo 16. Universite Sehrin Beklentilerini Yerine Getirebiliyor Mu?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 50 20,58
Karasizim 113 46,50
Hayir 80 32,92
Toplam 243 100

Tablo 16’daki verilere gbre sanayicilerin %32’si Universitenin, sehrin beklentilerini yerine
getirmedigini; %20’si Universitenin sehrin beklentisini karsiladigini ve %46’s1 da bu konuda
kararsiz oldugunu soylemistir. Buna gbre tiniversitenin sehrin beklentilerine yonelik calismalar

yapmasi gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.

Katilmcilarin, sehrin beklentileri karsisinda Universite’yi hangi nitelikleriyle yeterli, hangi
nitelikleriyle yetersiz gordigtint degerlendirebilmek icin tablo 17’de alternatif secenekler

sunulmustur.

Tablo 17. Sanayicilerin Universiteden Beklentilerinin Boyutlar

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Agirliklh

Katilmiyorum Katiliyorum Ortalama
Ekonomiyi %6,17 %26,34 %28,40 %35,80 %3,29 3,04
canlandirma 15 64 69 87 8
hususunda
beklentileri yerine
getirebiliyor.
Sosyal ve kiiltiirel %7,41 %20,58 %29,63 %36,21 %6,17 3,13
beklentileri yerine 18 50 72 88 15
getirebiliyor.
Saglik hizmeti %6,58 %15,23 %13,99 %42,80 %21,40 3,57
hususunda 16 37 34 104 52
beklentileri yerine
getirebiliyor.
Sanatsal faaliyetler %12,7 %22,63 %39,92 %22,22 %2,47 2,79
hususunda 6 55 97 54 6
beklentileri yerine 31
getirebiliyor.

Tablo 17’ye gore sanayicilerin buytk cogunlugu (%64) Gniversitenin “saglik hizmeti hususunda”

sehrin beklentilerini yerine getirdigini soylemistir. Diger katiimcilarin %42’si Universitenin
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“sosyal ve kiiltiirel’, %39u “ekonomiyi canlandirma” ve son olarak da %25lik oranla “sanatsal
faaliyetler” hususunda sehrin beklentilerini yerine getirdiklerini séylemislerdir.

Yukaridaki tespitlerle iliskili olarak, tablo 18’de katilimcilara, Giniversitenin sehrin sorunlariyla
ilgilenip ilgilenmedigi sorulmustur.

Tablo 18. Universite Sehrin Sorunlariyla Ilgilenmekte midir?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 57 23,46
Karasizim 98 40,33
Hayir 88 36,21
Toplam 243 100

Tablo 18’deki verilere gére sanayiciler, Giniversitenin sehrin sorunlariyla ilgilenip ilgilenmedigi
hususunda cesitli gériislere sahiptirler. “Universite sehrin sorunlanyla ilgileniyor” diyenler azdir
(%23,46). Cogunluk (%76,54), bu konuda olumsuz goriise ve tereddtide sahiptir. Tablo 19da
katilimcilarin tiniversitenin, Samsun’un sorunlarina yonelik gésterdigi ilgiye yonelik alg1 dtizeyleri

Olculmustur.

Tablo 19. Universite’nin, Samsun’un Sorunlarina Gésterdigi flgi

Kesinlikle Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum  Kesinlikle Agirlikl:
Katilmiyorum Katiliyorum  Ortalama
Ekonomik %12,35 %31,28 %29,22 %24,69 %2,47 2,74
sorunlarla 30 76 71 60 6
ilgileniyor.
Kentsel %10,70 %29,63 %30,04 %27,16 %2,47 2,81
gelisme 26 72 73 66 6
sorunlariyla
ilgileniyor.
Saghk %2,47 %11,1 %18,11 %48,15 %20,16 3,72
hizmetleri 6 27 44 117 49
sorunlariyla
ilgileniyor.
Cevresel %6,58 %30,04 %35,80 %22,22 %5,35 2,90
sorunlarla 16 73 87 54 13
ilgileniyor.
Kiiltiirel %'7,82 %27,16 %32,10 %28,81 %4,12 2,94
sorunlarla 19 66 78 70 10
ilgileniyor.

Tablo 19’da sanayiciler, tiniversitenin 6ncelikle sehrin “saglik hizmetleri sorunlari’yla ilgilendigini
dustnmektedirler (%68). Bunu takip eden 6ncelikli ilginin (%33) “ktilttirel sorunlarla ilgilenme”
bicimindedir. Daha sonraki ilgi oncelikleri ise “kentsel gelisme sorunlanyla ilgilenme” (%30);
“ekonomik sorunlarla ilgilenme” (%27) ve “cevresel sorunlarla ilgilenme” (%28) bicimindedir. Sonug¢
olarak, Universitemizin sehrin saglik hizmetleri disindaki temel sorunlarina gosterdigi ilgi,
sanayicilerin algisinda cesitlilik gostermektedir; bu cesitlilik icinde olumsuz goriis bildirenlerin
bir nebze o6ne c¢iktig1 belirtilebilir. Tablo 20’de sanayicilerin Universite hakkinda haber

kaynaklarinin neler oldugu sorusuna yer verilmistir.
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Tablo 20. Sanayicilerin Universite Hakkinda Haber Kaynaklari

1 2 3 4 Toplam Puan

Yerel %26,34 %30,45 %33,33 %9,88 2,73
Medyadan 64 74 81 24

Tanidiklardan  %32,10 %26,34 %32,92 %8,64 2,82
78 64 80 21

Universite %2,06 %8,64 %16,05 %73,25 1,40
biilteninden 5 21 39 178

internetten %39,51 %34,57 %17,70 %8,23 3,05
96 84 43 20

Tablo 20’de sanayicilerin Uiniversiteyle ilgili 6ncelikli bilgi ve haber kaynaklar sirasiyla, “internet,
tiniversiteden tamidiklar ve yerel medya” olarak siralanabilir. Internet, sanayicilerin %39 unun ilk
tercihi iken, Giniversitedeki tanidiklarin éncelik oran1 %32°dir. Bu hususta yerel medyanin éncelik
orani ise %26’dir. Yine Ikinci éncelikli haber kaynaklarinin da sirasiyla internet (%35), yerel
medya (%30) ve Universitedeki tamidiklar (%26) bicimindedir. Tablo 21’de sanayicilerin

Universiteyi nasil tanimladiklari sézctklere yer verilmistir.

Tablo 21. Sanayicilerin Universiteyi Tanimladiklar1 Sézctikler

Yanit Secenekleri Yanitlar Say1
Modern 37,04 90
Muhafazakar 21,81 53
Sehre ilgili 10,29 25
Sehirden Kopuk 49,38 120
Miitevazi 22,63 55
Kibirli 20,58 50
Kaliteli 37,86 92
Kalitesiz 12,35 30

Tablo 21’e gére sanayicilerin Gniversite ile iliskilendirdikleri sézctkler sirasiyla “sehirden kopuk”
(%49), “kaliteli” (38) ve “modern”dir (%37). Buna gore sanayicilerin, tiniversitenin, gérece olumlu

niteliklere sahip olan, ama sehirden kopuk bir kurum olarak algiladig: séylenebilir.

5. SONUC

Bu calismada Samsun’da Universite-sanayi is birligine yoénelik sanayi kesiminin algilar1 ve
beklentileri ele alinmistir. Arastirmanin sonuclarina gére, sanayicilerin bliytk bir cogunlugu
{iniversiteyi, sehrin en énemli kurumlarindan bir olarak gériirken; tiniversitenin de (OMU) iyi bir
Universite oldugunu dustnmektedirler. Samsun’da sanayi kesiminin Universiteye atfettigi bu
6nem dikkate degerdir. Sanayicilerin yariya yakini, Universite oOgrencilerinin ve Ogretim
elemanlarinin nitelikli oldugunu belirtirken; yaridan fazlasi ise Uiniversitenin gelisime acik bir

Universite oldugunu distinmektedirler.

Universitenin hangi acilardan énemli oldugu hususunda sanayicilerin btiytik kismi, tiniversitenin
Samsun ekonomisi bakimindan énemli bir kurum oldugunu ifade etmistir. Ote yandan,
sanayiciler arasinda tiniversitenin, Samsun sanayisi bakimindan fazla bir 6éneme sahip olmadig:
gortisi de yaygindir. Sanayicilerin yalnizca U¢te birinin Universitenin, Samsun sanayisi i¢in
6nemli oldugu gériistine sahip oldugu soylenebilir.

Sanayicilerin ¢cogu, Universitenin Samsun ekonomisine katki sundugunu kabul ederken;

Universite 6grencilerinin sehre ekonomik katk: sagladigini ve buna bagl olarak da yurt-pansiyon
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sektériniin  gelismesinde tUiniversitenin olumlu etkisini ifade etmislerdir. Ote yandan,
Universitenin yaptig1 bilimsel calismalarin Samsun'un kalkinmasina katkida bulunmasi
dustincesine katilanlarin az oldugu soylenebilir.

Sanayicilerin buytk ¢ogunlugunun, Universite ile sanayi arasindaki iligkilerin yeterli oldugu
hususunda olumsuz gortse ve tereddtide sahip olduklar belirtilebilir. Bu noktada sanayicilere
gOre; Universite-sanayi is birliginde Universiteye dtisen rol bilgi/inovasyon, sanayi kesimine
dusen rol ise finansman saglamaktir. Ayrica sanayicilerin yaridan fazlasi, tiniversite-sanayi is
birligini gelistirme hususunda Universitenin daha aktif bir rol almas1 gerektigini distinmektedir.
Bu bakimdan sanayicilerin, Universite-sanayi is birligi hususundaki sorunlarin ¢d6zGmuUunt
Universiteden bekledikleri soéylenebilir. Ancak sanayicilerin buiytk c¢ogunlugu Samsun’daki
sanayici ve is adamlarinin Giniversiteye sagladig: destegin yeterli olmadigini da ifade etmislerdir.

Bu kapsamda Universite-sanayi is birligiyle ilgili sorunlarin nedenleri hususunda kritik tespitler
s6z konusudur. Bu noktada sanayiciler, 6gretim elemanlarinin Universite-sanayi iligkilerinin
gelistirilmesi hususunda yeterli cabay:r sarf etmedigini ve Universitenin, sanayi sektdrtine
saglayabilecegi katkilar hususunda yeterli alt yapiya ve bilgiye sahip olmadigini
dustinmektedirler. Dolayisiyla sanayicilerin, Universitenin kendilerine ne tir katkilar
sunabilecegi hususunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, Universiteden somut beklenti
esiklerinin cok duistik oldugu ve tniversite-sanayi is birliginin gelismesini tiniversitenin atacag

adimlarla olanakli gérduikleri belirtilebilir.

Nitekim sanayicilerin tniversiteyi basarili bulduklari boyutlarin basinda; Samsun ekonomisine
ivme kazandirma ve saglik hizmetleri hususu geldigi séylenebilir. Ote taraftan sanayiciler,
Universitenin sanayiye yonelik urettigi projeler, Universite-sanayi is birligi ve ara eleman
yetistirilmesi hususlarinda olumsuz gértise ve tereddtide sahiptirler. Bu dogrultuda tniversite-
sanayi iliskilerini gelistirmek icin 6ncelikli olarak sanayiye yonelik proje tretilmesi, is birligini
artiracak modellerin gelistirilmesi ve sanayiye ara elaman yetistirilmesi gerektigi ortaya
cikmaktadir.

Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesinin énemli bir yolu, sanayicilerin tniversite
etkinliklerine katilabilmesi ve bu etkinliklere erisilebilirlikleridir. Sanayiciler Universiteyle ilgili
bilgi ve haber kaynaklarina internet, Universiteden tanidiklar ve yerel medya araciligiyla
ulasirken; bu kapsamda sanayicilerin c¢ogunlugu, uUniversitenin duizenledigi etkinliklere
katilmadigini ifade etmistir. Bu tespit, Universite ile sanayi arasindaki iliskinin yeterince
gelistirilememe nedenlerinden birisi olarak gértilebilir. Universitenin etkinliklerine sanayicilerin
katilmini kisitlayan gerekceler arasinda; oncelikle etkinliklerin zamanlamasinin katilimcilara
uymamasi, Universite etkinliklerinden haberdar olmamalari, Uiniversite etkinliklerin katilimcilara

hitap etmemesi ve kamptistin sehre uzak olusu gelmektedir.

Sonugc olarak Samsun’daki sanayi kesimi tiniversiteyi, gérece olumlu niteliklere sahip olan, ama
sehirden ve sanayi sektériinden kopuk bir kurum olarak algiladigi séylenebilir. Yine tiniversite ile
sanayi arasindaki iliskilerin yeterli oldugu hususunda olumsuz goértise sahip olduklar: ve bu
konudaki beklentilerinin ise Universitenin atacagi adimlarla olanakli gérdikleri belirtilebilir.
Bunun yani sira sanayicilerin, tiniversitenin kendilerine ne tiir katkilar sunabilecegi hususunda
yeterli bilgiye sahip olmadiklar: ve kendilerinin de Giniversiteye sagladigi destegin yeterli dtizeyde

olmadigini distinmektedirler.
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SUMMARY

Universities have a structure which are made all kinds of research-development and academic
education and produce knowledge and human resource for industry. In recent years, it can be
said that universities in Turkey started to be more sensitive to local economic development and
public welfare and consider expectation of social environment and industry sector. In this respect,
for further development of university-industry cooperation, universities should have information
of how they are perceived by the industrialist and what are the needs and priorities of
industrialist. As a result, the most basic condition for establishing a mutual and effective
relationship / interaction between the university and the industrialist is that universities know
and understand industrialist and vice versa.

88  Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi — Y1l 12 Say1 1 2019


http://www.cea.fr/english.
https://www.humboldt-innovation.de/en/home.html
http://jhss-khazar.org/wp-content/uploads/2010/06/TEKNOLOJIK-YENILIK-YARATMA-VE-TURKIYE.pdf
http://jhss-khazar.org/wp-content/uploads/2010/06/TEKNOLOJIK-YENILIK-YARATMA-VE-TURKIYE.pdf

Samsun’da Universite-Sanayi Is Birligine Yénelik Sanayi Kesiminin Algilar1 ve Beklentileri

In this context, the aim of the study is to determine the university perception of the industrial
sector and to make inferences about the expectations of the university sector in order to establish
a mutual and effective relationship / interaction between the industry sector and universities and
to further develop the university-industry cooperation in Samsun. In the scope of research, the
following questions were tried to answer: How do industrialists in Samsun perceive the university
and what are their expectations? How does industrial and business world evaluate the university?
Is the cooperation between industry and university well developed?

In this study, descriptive research type has been adopted as a method. The main basis for
choosing descriptive research type rather than the interpretive and exploratory research types
commonly used in social research is to make inferences about the existing perceptions and
expectations of industrial sector about university-industry cooperation and the existence of
relations between industry and university in Samsun.

The universe of the research is the Organized Industrial Zone in Kirazlik-Tekkekdy district of
Samsun city center. The interviews were conducted with the managers of the managers or
responsible managers of SMEs. A total of 625 industrial enterprises were identified in Kirazlik
OIZ. The number of the sample was determined by simple random sampling over the total number
and was carried out with 243 industrialists.

The data were collected through face-to-face interviews with questionnaires prepared according
to the Likert scale. The collected data were classified according to their characteristics and the
structured questionnaires were compiled with the help of SurveyMonkey SPSS and R-Studio
programs and frequency analysis was performed. The questionnaire used in this study consists
of 14 chapters. The questionnaire included 15 questions and 58 statements.

According to the findings of the study, most of the industrialists considered the university as one
of the most important institutions of the city; they think that the university (OMU) is a good
university. This importance attributed to the university by the industrial sector in Samsun is
remarkable. Almost half of the industrialists state that university students and academic staff are
qualified; more than half think that the university is a university open to development.

In which aspect of university is important, most of the industrialists stated that the university is
an important institution in terms of economy of Samsun. However, it can be said that only one
third of the industrialists have the opinion that the university is important for Samsun industry.
Most industrialists agree that the university has contributed to the economy of Samsun;
university students contributed economically to the city and consequently expressed the positive
impact of the university on the development of the dormitory sector.

It can be stated that the vast majority of the industrialists have negative views and hesitations
that the relations between the university and the industry are sufficient. In this point according
to the industrialists, the role of the university in the university-industry cooperation is to provide
information / innovation and the role of the industry sector is to provide finance. Moreover, more
than half of the industrialists think that the university should play a more active role in developing
university-industry cooperation. In this respect, it can be said that industrialists expect the
solution of the problems in university-industry cooperation from university. However, the majority
of industrialists stated that the support provided by the industrialists and businessmen in
Samsun is not enough.

In this context, there are critical determinations regarding the causes of problems related to
university-industry cooperation. Industrialists think that academic staff has not made enough
efforts to improve university-industry relations and that the university does not have sufficient
infrastructure and knowledge to contribute to the industrial sector. Therefore, it can be stated
that industrialists do not have enough knowledge about how the university can offer them that
the concrete expectations of the university are very low and that university-industry cooperation
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is possible with the steps taken by the university. In this direction in order to develop university-
industry relations, it is necessary to produce projects for industry, to develop models to increase
cooperation and to raise intermediate staff for industry.

An important way to develop university-industry cooperation is the participation of industrialists
in university activities and their accessibility to these activities. Industrialists stated that they
have access to information and news sources related to the university through the internet,
university acquaintances and local media; in this context, the majority of the industrialists stated
that they did not participate in the activities organized by the university. This finding can be seen
as one of the reasons for inadequate development of the relationship between university and
industry.

As a result, it can be said that the industrial sector in Samsun perceives the university as an
institution that has relatively positive qualities but is detached from the city and industry sector.
Again, it can be stated that they have a negative opinion that the relations between the university
and the industry are sufficient and that their expectations on this subject are possible with the
steps taken by the university. Besides, they think that the industrialists do not have enough
knowledge about what kind of contributions the university can offer them and they do not have
sufficient support to the university.
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TARIHSEL SURECTEN GUNUMUZE MECLISIN
DEVLET YONETIMi VE KARAR ALMA UZERINE
ETKISI

Sinan YAZICH
Ismail DURSUNOGLU?

At1f/©: Yazici, S. ve Dursunoglu, 1. (2019). Tarihsel stirecten glintimtize meclisin devlet yénetimi ve karar
alma tizerine etkisi Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti Dergisi, 12(1), 91-111, doi:
10.17218/hititsosbil.472294.

Ozet: Bu calismada, tarihsel stirecten giintimtiize kadar kurulan Tirk Devletlerindeki meclis yapilanmasinin
roli ve islevi teorik baglamda ele alinmakta, meclisin devlet yonetimi ve karar alma tzerindeki
etkisinin incelenmektedir. Genel olarak bakildiginda Turk devletlerinde meclisin devlet yonetimi
Uzerinde etkin bir rolintin oldugu, karar alma baglaminda meclisin en Utist karar alma organlarindan
biri oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak streg icerisinde meclis kurumunun zaman zaman etkisiz
kalarak yturtitme organinin danigsma organi konumuna indigi gértlmektedir. Meclis bir kurum olarak
Tuarklerin Orta Asya’da kurdugu devletlerde etkin, Osmanlinin ytikselme devri ile birlikte meclis etkisiz
ve yetkisiz bir kuruma déntsmustir. Osmanlinin son donemlerinden itibaren meclis, yeniden etkin
bir kuruma déntisme slirecine girmistir. Tarkiye Cumhuriyetinin kurulmasz ile birlikte tilkede gticler
ayrilig ilkesi yerlesmeye baslamistir. Ancak 1923-1950 déneminde tek partili sistemin hayatta olmasi
nedeniyle, meclisin islevlerini yerine getirmesi mimktin olmamistir. Cok partili donemde meclis asli
fonksiyonlarina déonduritlmus olsa da, askeri darbeler, siyasal cekismeler vb. gibi nedenler ytizinden
meclis asli fonksiyonlarindan uzaklasmis, kimi zaman ydnetim tikaniklarinin da asli unsuru haline
gelmistir. Ancak 16 Nisan 2017 tarihli referandum ile baslayan ve 24 Haziran 2018 tarihli secimler ile
hayata gecirilen Cumhurbaskanlign Huktmet Sistemi ile meclis, devlet yonetiminde asli fonksiyonu

olan yasama faaliyetlerine déndtrtlmusttr.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Devlet Gelenegi, Meclis, Devlet Yénetimi, Karar Alma

The Role And Function Of The Assembly In Turkish State Tradition

Citation/©: Yazici, S. and Dursunoglu, I (2019). The role and function of the assembly in Turkish state
tradition, Hitit University Journal of Social Sciences Institute, 12(1), 91-111, doi:
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Abstract: In this study, the role and function of the parliamentary structure in the Turkic States from its
inception to the present is discussed in the theoretical context, and the effect of parliament on state
administration and decision-making. In general, it is concluded that the Turkish state has an active
role on the state administration and that it is one of the highest decision-making bodies of the
parliament in the context of decision-making. Parliament as an institution effective in the states
established by the Turks in Central Asia, the Ottoman era with the transfer of the parliament turned
into an ineffective and unauthorized institution. Since the last period of the Ottoman Empire, the
parliament has entered the process of transformation into an active institution again. With the
establishment of the Republic of Turkey began to settle separation of powers. However, it was not
possible for the Assembly to fulfill its functions due to the survival of the one-party system during

the 1923-1950 period. Although it has been reverted to the fundamental functions of the parliament
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in the multiparty period, military coups, political conflicts etc. For reasons such as, the parliament
has moved away from its essential functions and sometimes has become an essential element of the
management blockages. However, with the Presidential Government System, which started with the
referendum dated 16 April 2017 and was launched with the elections dated June 24, 2018, the
Assembly was reverted to the legislative activities which had a fundamental function in the

administration of the state.

Keywords: Turkish State Tradition, Assembly, State Administration, Decision Making
1. GIRIS

Binlerce yillik tarihe ve devlet gelenegine sahip Turkler, Avrasya ve Afrika kitalarinda irili ufakl
yuzden fazla devlet kurmus; siyasi ve askeri glicliniin yaninda ydnetsel yapisi ile tarihin pek ¢ok
déneminde dlinya dlizeninin gelismesine katki saglayan milletlerden biri olmustur. Kurulus tarihi
tam olarak bilinmemekle birlikte M.0.220 ile M.S. 300 yillar1 arasinda kuruldugu (Salman,
2013:5) tahmin edilen Asya Hun Devleti, tarihteki ilk Ttrk Devleti olarak kabul edilmektedir.
Ancak Asya Hunlarinin ve dolayisi ile Turklerin devlet olarak tarih sahnesinde yer almalari M.O.
1000 yillarina kadar gitmektedir (Cerci, 2003, s. 59). Nitekim Eberhard (1943, s.25), Dogu Asya’da
Shang’larin ilk devleti kurduklarini belirterek, cok 6énemli bir is olan devlet kurma isini ilk
yapanlarin Turkler olarak kabul edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Dolayis: ile Turkler ve
kurduklar: devletler tarihsel stirecte, hem yonetsel baglamda hem kulttirel, hem de sosyal

baglamda oldukca 6nemli bir yere sahiptirler.

Binlerce yillik koklu bir tarihe ve devlet gelenegine sahip Turkler, tarihsel stirecte pek cok devlet
kurmustur. Eski Ttrklerde devlete il veya el ad1 verilirdi. iI; uz adi verilen asiretlerin birlesmesiyle
meydana gelir, asiretler kendi aralarinda boy ve soylara ayrilirdi. Uzlar devleti meydana getiren
temel birimler olarak bir kisim idari ve siyasi yetkilere sahipken, boy ve soylar siyasetle dogrudan
iliskisi olmayan sivil birimlerdi. Ilk Tiirk devletlerinde ya birden fazla asiretin aralarinda
anlasarak birlesmesi veya gliclti asiretin digerlerini egemenligi altina almasiyla devlet kurulurdu
(Karatepe, 1996, s. 5). Mesrulugu taninan devletlerde, topluluklara goére, cok cesitli olan
egemenlik cesitleri arasinda ortak vasifta UGg¢ tip belirlemek mumkutndtr (Weber, 2011, s. 54).
Eski Turk Devletlerindeki egemenlik anlayisi, karizmatik (egemenlik yetki ve glici tanr
tarafindan bagislanmistir) tip olarak kabul edilmistir (Kafesoglu, 2015, s. 244). Kut inanci olarak
bilinen bu inanci kaynaklar Turk htikimdarina idare etme yetkisinin Tanri tarafindan verildigine
inanildigini géstermektedir. Ayni sekilde han soyunun da kutsal ve Tanrisal bir mensei olduguna
inanmilird1 (Karatepe, 1996:5; Kafesoglu, 2015, s. 238). Ornegin Orhun Yazitlarinda hanlarin
yonetme yetkilerini dogrudan dogruya Gok Tanridan aldiklari belirtilmektedir. Bu yetki sadece
hakana degil, ailesine de verilmistir. Dolayisiyla eski Turk Devletlerinde, devlet htiktimdar
ailesinin ortak mali sayilmis, hikimdardan sonra en yetkili kisi hatun olarak kabul edilmistir
(Karatepe, 1996, s. 7). Orhun yazitlarinda yer alan; “Tanri’ya benzer, Tanrnda olmus Ttirk Bilge
Kagan”, “Babam kagan ile annem hatunu Tanr tahta oturttu”, “Tanrt irade ettigi icin, kutum oldugu
icin kagan oldum” (Ergin, 1987, s. 66) gibi ifadelerden anlasiliyor ki, eski Turklerde siyasi iktidar
kavrami “KUT” kavrami ile aciklaniyordu. ifadelerden de anlasilacag tizere; ilk Tiirk Devlet
geleneginde iktidarin gercek sahibi Tanri olarak kabul edilmekte ve hikimdarlik Tanrinin verdigi
kut sayesinde gerceklesmektedir. Ogel (2001, s.31), eski Tiirk devletlerinde iktidarin ve dolayisi
ile kaganin; gbkylizintin altindaki tim tlkelerin tek bir htikiimdari olarak diistinuldigu, kaganin
yerylztinin htkumdar:1 olarak kabul edildigi ve Tanrimmin izni (yarlik) ile dinyanin bttin
llkelerini yonettigi anlayisinin egemen oldugunu belirtmektedir. Dolayis1 ile eski Turk
Devletlerinde kagan, han veya hiikimdar, Tanrinin yerytiziindeki temsilcisi ve onun izni ile tim

yerylzunu yonetmekle sorumlu ulu kisidir. Nitekim Osmanli Devletinde de padisahin konumu
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benzer sekilde olup, 6zellikle halifeligin Osmanli padisahlarina ge¢cmesi ile birlikte padisahlar
kendilerini; “Allah’in yerytiziindeki gdlgesi” olarak addetmeleri, iktidarin Allah tarafindan
kendilerine verildigi ve gercek iktidar sahibinin Allah oldugu yéniindeki iktidar inancini dogrular
niteliktedir.

Tasagil (2008, s. 21)’a gore; bir devletin gercek anlamda kurulabilmesi icin; toprak-tilke, halk,
egemenlik (erk), bagimsizhik ve tbére (anayasa-yasa) gibi temel unsurlara sahip olmasi
gerekmektedir. Gerek tarihsel stirecte ve gerekse glinimuiz modern devlet yapilanmalarinda,
devletin temel dayanaklari veya olmazsa olmaz unsurlari olarak sayilan bu unsurlarin yani sira,
Tark Devletlerinin bir diger 6nemli unsuru yasama-meclis unsurudur. Turk devlet
yapilanmasinda birlik ve dayanismanin gdstergesi olarak kabul edilen meclis unsuru (Erdogan,
2014, s. 39); tarihsel strecte Ttrk Devletlerinde genel olarak etkin bir rol ve islev istlenmistir.
Tarihsel stirecteki Ttrk Devletlerindeki meclis; zaman zaman tahta aday kisilerin htiktimdarhigini
onaylamayarak taht kavgalarinin ortaya ¢ikmasina ve devletin batinltigtintin bozulmasina neden
olacak kadar etkin bir rol tstlenirken (Tasagil, 2008, s. 25), zaman zaman ise sembolik bir iglev

Ustlenerek etkisiz bir géorintim sergilemistir.

Bu calismada, tarihsel strecten guntimuze kadar kurulan Turk Devletlerindeki meclis
yapilanmasinin rold ve islevi teorik baglamda ele alinarak, meclisin devlet yonetimi ve karar alma
tizerindeki etkisi degerlendirilmistir. Derleme niteligi tasiyan bu calismada; Islamiyet éncesi Ttirk
Devletleri, Islamiyet sonrasi kurulan Selcuklu ve Osmanl Devletleri ile Turkiye Cumhuriyeti
donemleri olmak tizere Gic déonem Uizerinden incelenmis ve meclisin devlet gelenegindeki rolt ve

islevi karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.
2. ISLAMIYET ONCESi DONEM TURK DEVLETLERINDE MECLISIN ROLU VE iSLEVi

Eski Tturk Devletlerinde meclisin rolti ve islevini ele almadan 6nce, devlet anlayis1 ve ktilttiirintin
aciklanmasinda fayda bulunmaktadir. Ogel’e gére eski Tiirk Devletleri, bozkir kiilt{irtine sahip
devletlerdir. Bozkir kulttr; strekli dinamik ve diizenli bir sekilde isleyen bir toplumsal yapiya
sahiptir. Bu yap1 aileden baslamakta ve buduna, yani millete kadar uzanmakta ve bu yapida yer
alan her bir bireyin rol ve gérevi bellidir. Ogel, sistematik bir cark olarak nitelendirdigi bu yapinin
isleyisinde en 6nemli roliin aile ve devlete ait oldugunu ifade etmekte ve Turk Devletlerinin en
6nemli 6zelliklerinin, tefrikaya (anlasmazlik, ikilik) kars: olmalari ve devletin ortaginin olmamasi
olarak belirtmektedir. Tarihsel strec icerisinde farkli dénemlerde farkli isimlerle kurulmus tim
Turk Devletlerinde; tore, aile yapisi ve devlet dizeni gibi temel konularda bir devamlilik
bulunmaktadir. Dolayisi ile tarihsel stirec icinde kurulmus tim Turk Devletlerinin, bir devlet
gelenegine sahip olmalar: ortak 6zellikleridir ve aile, halk, toprak ve kagan devletin dayandigi ana
unsurlardir (Ogel, 2016, $s.302-304). Eski Turk Devletlerinde, devletin varliginin dayanag tére
veya diger bir ifade ile yasalara dayandigi, devletin ve milletin varlik ve bekas: bir anlamda yazili

veya Orfi kurallarin varlik ve kaliciligina bagh oldugunu séylemek mtimkutndtr.

Eski Turk Devletlerinde meclis; Asya Hunlarinda “Toy” (Seyitdanlioglu, 2009, s. 3), Mogollarda
“Kurultay” (Erdogan, 2014, s. 41), Oguz Turklerinde “Kenges” veya “Tirnek” (Kafesoglu, 2015, s.
259) gibi isimler ile anilan, siyasi, askeri, ekonomik, sosyal ve kulttirel konularin konusuldugu,
gorusuldiiga ve karara baglandigl yerlerdir (Erdogan, 2014, ss. 40-41).3 Devlet meclisinin baskani
kagan, han veya hakan olup, kaganin olmadigi zamanlarda meclis “ayguci” veya “lige” olarak

adlandirilan bas vezir veya bas danisman baskanliginda toplanirdi. Devlet meclisinde basta

3 Eski Turk Devlet geleneginde meclis kavramini karsilayan Toy, Kenges, Tirnek ve Kurultay kavramlar:
bulunmakla birlikte, bu calismada meclis ve devlet meclisi kavramlar: kullanilmistir.
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kaganin esi (hatun) olmak tizere, ¢cocuklari, diger hanedan tyeleri, asiret ve boy beyleri, saman
olarak adlandirilan din adamlari, askeri ve idari ylksek gorevliler yer almaktayd: (Kafesoglu,
2015, s. 261). Eski Turk Devletlerinde meclis; devletin yasama organi islevinin yani sira, hanedan
soyundan gelen kagan veya hanin htktmdarligini mesru hale getiren veya reddeden ve devleti
olusturan asiret ve boylarin tekliflerini gértisen bir isleve sahiptir (Cakir, 2007, s. 115). Toy,
Kurultay, Kenges ve Tirnek gibi kavramlar ile ifade edilen bu kurumlar, yap: ve fonksiyonlar:
itibariyle genel olarak bir millet meclisi olarak kabul edilebilir. Her ne kadar ginimuizdeki hali
ile meclisi olusturan kisiler halk tarafindan secilmis olmasa da, devleti olusturan boy ve
asiretlerin beyleri ve din adamlarindan olusmasi ile yapisal, devlet bagskaninin mesruiyetini
onaylamasi, yasama gorevini yerine getirmesi ve devlet islerinin gortsutlerek karara baglanmasi

gibi islevler ile fonksiyonel baglamda meclise benzemektedir.

Eski Turk Devletlerinde genel olarak siyasi, askeri, ekonomik, sosyal ve kulttirel konularin
konusuldugu, gértsuldtigu ve karara baglandigi meclis toplantilari, yilin belirli dénemlerinde
olagan sekilde yapilirken, kagan veya Han’in talep etmesi durumunda meclis olagantsti
toplanirdi. Genel olarak eski Turk Devletlerinin tamaminda devlet isleri ve dini térenlerle ilgili tic
ayr1 toplantidan bahsedilmektedir (Seyitdanlhoglu, 2009, s. 3). Bu toplantilarin birincisi daha ¢ok
dini nitelik géstermekte ve senenin ilk ayinda Hakan’in sarayinda yapilmaktaydi. ikinci toplanti
ilkbahar sonrasi haziran ayinda, ticinclisti de atlarin semirdigi mevsim olan sonbaharda hayvan
mevcudunu, devletin insan ve asker glicinu tespit etmek Uizere yapilmaktaydi. Bu toplantilar
icinde en 6nemlisi ilkbahar mevsiminde yapilan toplantiydi. Gok’e, yer’e, atalara ve diger tabiat
glclerine kurbanlarin sunuldugu bu toplantida, htikimdarlik tasdik edilir veya yeni Hakan
secimi yapilir, gerektiginde idareye genis yUrttme yetkileri verilir, yani téreye yeni htuktmler
getirilir ve btitiin Ulke meseleleri tizerinde umumi muizakereler acilarak, gértisultp karara
baglanirdi. Hakan baskanliginda, hatunun ve prensleri huzurunda baslayan toplantiya; htikimet
lyelerinin asker sivil btittin gérevlilerin diger btitiin makam sahipleri, bagh boy ve yabanci zimre
temsilcilerinin toplantiya katilmalari zorunlu idi. Ctinkti mecliste ve toplanti muinasebetiyle
huktmdar tarafindan verilen yemekte hazir bulunmak devlete sadakat isareti sayiliyordu. Aksi

durum ise itaatsizlik ve isyan manasini tasiyordu (Kafesoglu, 2015, ss. 264-267).

De Groot, Hun Turklerinin yilin belirli dénemlerinde olmak tizere Ui¢ kez bir araya geldiklerini
belirtmektedir. Yilin ilk ayinda yapilan birinci toplanti, diger toplantilara gére en ktictik toplant:
iken, ilkbaharda Lung boélgesinde gerceklestirilen toplanti daha buytk ve genis katilimlidir.
Sonbaharda atlar semizlestiginde, Tai-Lim bdlgesinde en buytk toplanti yapilmakta ve bu
toplantida hem insan hem de hayvan sayisi belirlenmekte ve her yil yapilan toplantilarda tanrilara
ve atalara kurbanlar sunulmaktayd: (De Groot, 1921, s.59). De Groot’'un ifadelerinden de
anlasilacagi tizere, Hun Turklerinin yaptigi bu toplantilar; tilke meselelerinin gortstlip karara
baglandigi meclis faaliyetleri olarak gerceklesmektedir. Hun Turklerinde, yilin belirli
dénemlerinde yapilan bu toplantilar, Turk Devletlerindeki Toy geleneginin dayanagim
olusturmaktadir. Toy veya meclis toplantilari, Asya-Hun Imparatorlugunda Mao-Tun (M.0O. 209-
174) dénemine kadar uzanmaktadir. llkbaharin basinda yapilan ikinci toplanti; askeri stratejik
konularin ve dis politikanin konusuldugu, yabanct devlet elcilerinin kabul edildigi ve yeni
hiuktmdarin (Shan-Y() se¢ciminin yapildig1 genis katilimlhi bir meclis toplantisidir. Bu toplantiya
prensler, devletin ileri gelenleri ile devlete bagliliklarini beyan eden beyler katilmaktadir.
Toplantiya katilim ayni zamanda devlete ve htikimdara baghilik anlamini tasimakta oldugundan,
katilmamak isyan olarak kabul edilmektedir. Yeni Shan-Yu secimi kesinlikle meclis tarafindan
yapilmaktaydi ve boyle bir secim durumunda meclis olaganiistli olarak da cagrilmaktaydi (Mori,
1978, s. 220).
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Eski Turklerde meclis; devlet islerinden sosyal yasama kadar pek ¢cok konunun goértistltip karara
baglandigr 6nemli bir isleve sahiptir. Genel olarak genis katiimli bir meclis yapilanmasi
gortilmekle birlikte, Asya Hun Devletinde, htikimdarin istegi izerinde toplanan ve devlet islerinin
goérusuldugt bir devlet meclisi vardi. Buyuk Turk Huktmdar: Mete Han, devleti ilgilendiren
konular1 bu meclise getirir, fikirlerini dinler, ancak karar noktasinda son séztin kendisinde
olmasina dikkat ederdi. Avrupa Hunlarinda da surekli gérev yapan bir meclis bulunmaktaydi.
Avrupa Hun huktmdan Attila'y1 ziyaret eden Bizans elgisi, gérdtigi meclisi “Seckinler Meclisi”
olarak tanimlamistir (Nemeth, 1982, s.85).

Eski Ttrk Devletlerinde Han’in; devleti diizenleme, varligini koruma ve stirdirme, halkin refahini
saglama ve devletin sinirlarini genisletmek gibi baglica gérevleri bulunmakta, tim bu goérevleri
yerine getirirken eski Turklerde kanun olarak kabul edilen, kaynag: halk, han ve kurultay olan
“tore” ye uymak zorundadir (Kafesoglu, 2015, s. 278). Eski Ttrk Devletlerinde tére veya hukuk
kurallari; halk, hakan ve meclis tarafindan, diger bir ifade ile ti¢ kaynaktan konulabilmektedir.
Birincisi, halk arasinda kusaktan kusaga gecerek geleneksellesen, yazili olmamakla birlikte
toplumsal baglamda icsellestirilmis 6rf ve adetlerden cikan hukuk kurallar: “yusun”dur. Ikincisi,
hakan veya kaganin teklifi ve meclisin onay ile yapilan hukuk kurallar: iken, Giglinctisti toy veya
kurultayin bizzat kendi koydugu hukuk kurallaridir (Cin ve Akgtindtiz, 1990, s. 56). Devletin ve
icranin basi niteligindeki han, hakan veya kagan, devlet yonetimindeki en ytksek ve tek otorite
olmakla birlikte téreye, diger bir ifade ile halkina ve meclisine bagli olmak zorundadir
(Seyitdanlioglu, 2009, s. 5; Kafesoglu 2015, s. 278). Bu baglamda eski Turk Devletlerinin yénetsel
baglamda birer mesrutiyet olduklar: séylenebilir. Nitekim devlet baskaninin meclis tarafindan
secilmesi, hanlik veya kaganlhigin mecliste kabul edilerek mesrulastirilmas: da, eski Turk
Devletlerinin birer mesruiyet yonetimini benimsediklerini ortaya koymaktadir. Her ne kadar
devlet yonetiminde hakan, han veya kagan en ylksek ve tek otorite olsa da, tére-yasa koyma
yetkisi Toy’da olup, hakan bu yetkiyi Toy araciligi ile kullanabilmekte ve tére konulmasi icin Toy’a
teklif goétirmektedir. Bir baska ifade ile hakanin toére koyma teklifi Toy tarafindan uygun
bulunmas: halinde, s6z konusu tore uygulamaya konulabilmekteydi (Kafesoglu, 1992, ss.204-
207). Bu baglamda eski Turk Devletlerinde, Toy’un tére koyma islevi ile yasama yetkisine sahip
oldugu, ancak tére konulmasi teklifinin hakan tarafindan yapilmasi, yasama yetkisinin Toy ve

hakan tarafindan beraber kullanildigini géstermektedir.

Meclis toplantilarinda gerek i¢c ve gerekse dis islerin gortistlmesi, savas ve baris kararinin
alinmasi ve bu kararlarin meclis tyesi olan Ayguci, Buyruk, Apa, Tarhan gibi ylksek rttbeli
devlet memurlarn tarafindan yerine getirilmesi (Kafesoglu, 2015, ss. 279-290), ayni zamanda
meclisin ytUrGtime yetkisine de sahip oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde eski Turklerin
kanunlari olan “tére”nin, bizzat toy veya kurultay tarafindan konulabilmesi de, meclisin yasama
yetkisine sahip oldugunu gostermektedir. Eski Turk Devletlerindeki meclis ve meclis toplantilari
degerlendirildiginde, meclisin; devlet baskanlhiginin (hakan, han, kagan, vb.) secimi, tasdiki veya
reddi islevine sahip en tist karar mekanizmasi oldugu goértilmektedir. Bununla birlikte tim devlet
meselelerinin gértistltip karara baglanmasi, yasama (tére) faaliyetleri ve yliritmenin yetkilerinin
genisletilmesi gibi islevler de meclisin gorevleri arasinda yer almaktadir (Kafesoglu, 2017, s.152).
Eski Turk Devletlerinde, devlet baskani secimlerinin meclis uhdesinde olmasindan; devlet
baskaninin mutlak egemen olmadigi ve devlet baskaninin egemenliginin, mecliste alinan

kararlarla smirli oldugu sonucunu ¢ikarmak mtmkindur.

Ancak, meclisin devlet baskan1 adayini segmemesi veya mesruiyetini onaylamamasi durumunda

ortaya cikan taht kavgalari, tarihsel stlirecte devletlerin yikilisina varan tehlikelere neden
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olmustur. Nitekim Goékttirk Devleti tarihinde Kapgan Kagan’in 716 yilinda 6limutntn ardindan
yerine oglu Inel gecmek istemis, ancak meclis bu istegi onaylamamis, bunun {izerine Inelin
kuzenleri Kul Tigin ve Bilge kendisine bir darbe yaparak tahttan indirmistir. Yine 581 yilinda
Gokturk hakani T’a-po yerine onun vasiyet ettigi Ta-lo-pien’in hakanhgm téreye uymadig: i¢cin
Devlet Meclisi (TOY) reddetmistir (Karatepe, 1996, ss. 11-13). Hun devletinde de iktidarin durumu
boyleydi. Huktmdar icraatindan o6nce “istisare etmek “toy’dan tasvip ve karar cikarmak
zorundaydi. Oguzlarda da bagsbuglar térenin gerektirdigi vazifeleri yapmakla yuktmlayduler. Yani
Tark htiktimranhk anlayisinda, karizmatik temeli yaninda “kanuni mesruiyet” de aranmaktaydi
(Kafesoglu, 2015, s. 245). Dolayis: ile Tuark Devletlerinde htikimdarlarin, kanun yapan fakat
kendini kanuna bagh saymayan tlirden monark olmadigini séylemek mtimktindir. Her ne kadar
Turklerin Islamiyet’e gecisinden énce kurduklar: devletlerde, meclisin sahip oldugu yetki ve islev
acisindan htiktimdarlar: denetleyen bir yapi sergilediklerini s6ylemek mtmkuin olsa da, zaman
zaman aldiklar1 kararlar nedeniyle taht kavgalarina sebep olmalari ve bu taht kavgalarinin

devletlerin zayiflamasina, hatta yikilmasina varan sonuclar dogurdugu séylenebilir.
3. SELCUKLU VE OSMANLI DEVLETLERINDE MECLISIN ROLU VE ISLEVI

Turklerin Islamiyet ile tanismasi, 751 yilinda Cinliler ile Mtisliiman Araplar arasinda gerceklesen
Talas Savasinda, Araplarin yaninda Cinlilere kars: savasmalarn ile baslamistir. Ancak Islam’n
resmi din olarak kabul edildigi ilk Tuark Devleti Karahanli Devleti olup, 920 yilinda Karahanlh
Devletinin htikktimdar1 Abdtilkerim Satuk Bugra Hanin Islamiyet’i devletin resmi dini olarak
benimsemistir (Yazici, 2002, s. 5). GuUnumutz Dogu Turkistan topraklari tzerinde kurulu
Karahanli Devleti ilk Islam Turk Devleti olmakla birlikte, Ttrklerin Islam’ secmesinden sonra
kurduklar: ve smirlar1 olduke¢a genis bir alana yayilmis olan devletler sirasiyla Selcuklu ve
Osmanl Devletidir. Bu nedenle Islamiyet sonras: dénemde Tiirk Devletlerinde meclisin rolii ve

islevi, Selcuklu ve Osmanl Devletlerinde ele alinarak iki ayr1 alt bashkta incelemistir.
3.1. Selcuklu Devletinde Meclisin Rolii ve islevi

Selcuklu Devleti'nin temelleri Oguz Turklerinden Kinik Boyunun mensubu ve lideri olan Selcuk
Bey tarafindan 1020 yilinda atilmistir (Ozgtidenli, 2013, s. 81). Selcuk Bey’in yegenleri Tugrul ve
Cagri Beyler tarafindan 1037 yilinda bagimsiz bir devlet haline getirilmistir. Selcuklu Devleti, XI.
ylzyilldan itibaren Tirklerin Islam Cografyasinda fiillen hakim konuma gelmesinin yolunu
acmistir (Sevim ve Mercil, 1995, s. 15). Talas Savast ile baslayan Turklerin Islamiyet’e gecisinin
ardindan kurulan Turk Devletleri arasinda Selguklular, evrensel baglamda ilk buyltk
imparatorluk olma 6zelligi ile 6n plana c¢ikmaktadir. Selcuklu Devletinin y6netim anlayisinda
Oguz gelenekleri devam ettirilmis ve devletin ilk htikiimdar: olan Tugrul Bey, Oguz geleneklerine
gore ailenin ileri gelenlerinin katilmasiyla olusan buyltk kurultay tarafindan htktmdar
secilmistir. Tugrul Bey dénemin halifesi Kaim Bimrillah’a elciler géndererek, Islam’a ve halifeye
olan bagliligini bildirirken, halife Biemirallah Tugrul Bey’e huiktimdarlik nisan: takarak destegini
gostermistir. Halifenin destegini kazanan Selcuklular, kisa zamanda gliclenerek ve sinirlarini

genisleterek Stinni Islam Diinyasinin lideri konumuna ulasmistir (Karatepe, 1996, s. 14).

Selcuklularin Islamiyet’i resmi devlet dini olarak benimsemesinin ardindan, devlet yénetimi Islami
esaslara uydurulmaya baslanmistir. Ancak, her ne kadar Selcuklu Devlet yénetimi Islami
temellere dayali olsa da, yénetimde Oguz gelenekleri de stirdUralmustir. Oguz geleneklerine gore
devlet htiktimdar ailesinin ortak mali sayiliyordu. Bir kisinin htktimdar olabilmesi icin aile
Uyelerinin onayini almasi gerekiyordu. Tugrul Bey ve Alp Arslan Oguz geleneklerine goére
huktmdar olmuslardir (Karatepe, 1996, s. 15). Bilindigi tizere Oguz Turklerinde her ne kadar

huktmdarlik hanedan soyundan gelen varisin hakk: olsa da, hiktimdar olacak kisinin kurultay
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veya diger ifade ile devlet meclisi tarafindan onaylanmasi ve mesruiyet kazandirilmasi
gerekmektedir. Dolayisi ile Selcuklu Devletinde de meclisin, devlet yonetiminin belirlenmesi ve
hiktimdarin secimi Uzerinde gucli bir etkisi bulunmaktadir. Nitekim tarihsel surecte
htktmdarhg kurultay tarafindan onaylanmayan devletlerin, taht kavgalar1i ylztinden
parcalanma noktasina gelmesi Selcuklu Devletinde de yasanmis, 1246 yilinda II. Giyaseddin
Keyhtisrev’in 6limu ile baslayan taht kavgalari yltztinden Selcuklu Devleti yikilma strecine
girmistir (Ozgtidenli, 2013, ss. 235-284).

Selcuklu Devletinde hakimiyet yetkisi, Islam &ncesi Ttirk devletlerinde oldugu gibi hiikiimdar
ailesine yani hanedana aitti. Bu yetki htikiimdarin sahsinda temsil edilir, Cuma hutbeleri
hiuktmdar adina okunur, para hiktimdar adina basilirdi. Tim Muslimanlarin manevi lideri
olarak, paralarda ve Cuma hutbelerinde halifenin adina da yer verilirdi. Selcuklu devletinde en
yetkili makam olan htktimdar, yurtrltkteki kanunlara aykir: olmamak kaydiyla her ttirlt karar:
alma ve uygulama yetkisine sahipti (Sevim ve Mergil, 1995; Karatepe, 1996). Ancak Selguklularda
devlet yénetiminde Oguz geleneklerinin ve Islam kurallarinin var olmasi, hiikiimdarin mutlak
yetkiye sahip olmasini engellemektedir. Devlet yonetiminde ikinci derecede etkili olan organ,
baskentte bulunan ve Divan-1 Ala veya Divan-1 Saltanat adi verilen buytk divandi. Bu divan
vezirin baskanliginda toplanirdi. Gerekli gértirse htikiimdar da bu divana baskanlik edebilirdi.
Bu divana merkezi yénetimde gorev alan tst diizey yetkililer katilirlardi. Hiktimdarin resen almis
oldugu kararlar da dahil, devlet ydonetimini ilgilendiren her ttrla karar, bu divanda, tartisilarak
son seklini aliirdi (Atceken ve Bedirhan, 2012, ss. 53-54). Sel¢uklular Islam’in en énemli yénetim
ilkesi olan “sura” ya buyltk 6nem vermislerdir. Devlet islerinin gbértistiltip karara baglanmasi
konusunda, gerek merkezde gerekse tasrada pek cok divana yer vermislerdir. Merkezde yer alan
divanlarin en 6énemlileri, mali islere bakan Musterfi Divani, yazisma ve haberlesme islerine bakan
Tugra ve Insa Divani, genel denetim islerine bakan Israt Divani, askerlerin maas ve levazim
islerine bakan Arz Divanidir. Selcuklu Devleti'nde Divan-1 Saltanat’tan sonra gelen en gucla
makam vezirdir (Uzuncarsili, 1988, s. 44; Atceken ve Bedirhan, 2012, s. 50).

Selcuklular gibi Anadolu Selcuklularinda da sultandan sonra gelen en yetkili makam Divan-i
Ali’dir. Divan toplantilar1 vezir baskanhginda yapilir, gerekli gértirse sultan da toplantilara
baskanlik edebilirdi. Divan-i Ali ayni zamanda Osmanl Divan-1 Himayununa kaynaklik etmistir.
Anadolu Selcuklularinda da Buytuk Selcuklular gibi gerek merkezde gerekse tasrada pek cok
divana yer vermislerdir. Anadolu Selcuklu Devleti’nde Islam ézel hukukunun tiim dallar tam bir
uygulama alani bulmustur. Kamu hukukunda ise Osmanlilarda Orfi Hukuk adiyla daha da
yayginlasan kanunnameler etkili olmustur (Karatepe, 1996, ss. 20-23). Anadolu Selcuklu
Devleti'nde de devlet hanedan ailesinin ortak mali sayiliyordu. Egemenlik yetkisi aile adina
huktmdar tarafindan kullaniliyordu. Egemenligin nasil el degistirecegini, htiikiimdar 6ltince
yerine kimin ve nasil gececegi Buytk Selcuklularda oldugu gibi Anadolu Selcuklularinda da
kurultayin yetkisindeydi (At¢ceken ve Bedirhan, 2012, s. 22).

Gerek Buyuk Selcuklu ve gerekse Anadolu Selcuklu Devleti yonetiminde, tek s6z sahibi ve
hakimiyetin yegane temsilcisi konumunda olan htuikiimdar veya sultandir. Tlurk téresine goére
htktmdarlar Tanr1 bagisi, yani “kut” yoluyla yeryltizindeki insanlar1 ydénetmekle gorevlidir, bu
inanc¢ ve tére Selcuklu Devleti doneminde de devam etmis ve hikimdarlar kendilerinin Tanr
tarafindan dunya islerini dlizene koyma amaciyla insanlar arasindan secildiklerini kabul
etmislerdir. Her ne kadar Selcuklu Devlet geleneginde de hukluimdarlarin seciminde Devlet
Meclisinin belirleyici rolti olsa da, htitkimdar seciminden sonra devlet yonetiminde tek s6z sahibi,

secilmis ve mesruiyeti meclis tarafindan onaylanmis htikimdardir. Hiktimdarin fermanlari ve
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hatta agzindan ¢ikan her s6z kanun niteligindedir. Yukarida ifade edildigi tizere Selguklu Devlet
yonetiminde yer alan pek cok divan, genel olarak devlet meselelerinin gértistltp karara
baglanmas1 amaciyla olusturulsa da, konular tizerinde nihai kararin verilmesi ve uygulanmasi
htktmdarin inisiyatifi ve uhdesindedir (Kéymen, 2011, ss. 69-72). Kéymen’in, hiikimdarin
yetkileri ve meclisin etkinligi tizerine ifadeleri ile Atceken ve Bedirhan’in; “Ancak Selcuklularda
devlet yénetiminde Oguz geleneklerinin ve Islam kurallarinin var olmasi, hiikiimdarin mutlak
yetkiye sahip olmasini engellemektedir” ifadesi ¢cakisiyor gibi gérinmektedir. Ancak, ortada tezat
veya catismadan ziyade anlatilmak istenenin; Selcuklu ’da htikimdar veya sultanlarin, téreye
bagh kalmak kayd: ile devlet yonetiminde tek s6z sahibi oldugunu dtstinmekteyiz. Dolayisi ile
Selcuklu’da huktimdar veya sultanlar; bir anlamda eski Turk térelerinin (kanun) ve Islam
kanunlarinin onayladigi her alanda tek s6z sahibi iken, devlet yo6netimine iliskin konu ve
hususlarin goértstlip karara varilmasinda meclis, danisma gorevini Ustlenmistir demek
mumktndir. Bununla birlikte meclis, hiikimdar ve sultanlarin secim surecindeki roli ve
etkinligi ile dogrudan devlet yonetiminde olmamakla birlikte, devletin devamlilig, istikrar ve taht
kavgalarinin ortaya cikmasi veya 6nlenmesinde 6n plandadir. Bu baglamda Selcuklu déneminde
Tuark Devlet geleneginde meclisin ylUrtitmenin se¢imi ve yasama Uzerinde etkili oldugu, ancak
kanunlarin uygulanmas:1 ve yurGtmenin denetlenmesi baglaminda etkin bir roltintn

bulunmadigini séylemek mimktindur.
3.2. Osmanli Devletinde Meclisin Rolii ve islevi

Kurulusu 1299 yilinda olan Osmanl Devleti, eski Ttrk devletlerinden Selcuklulara devredilen
kokla bir siyasi kulttirtin mirascilar: olduklar: degerlendirilmektedir. Bu sayededir ki, Selcuklu
Devleti yikilinca Osman Bey uctaki 6teki Tuark beylerini baglayarak kendisini padisah ilan
edebilmistir (Képrulti, 1981, s. 65). Turk toreleri geregi, han veya sultana baghiligini bildiren
beyler, devlet meclisinde dogal tye sifati ile yer almaktaydi. Osmanli Devletinin ilk kurulus
yillarinda bu gelenegin devam ettirildigi gériilmektedir. Nitekim Osman Bey’in silah arkadasi olan
Tuarkmen Beyleri 6ldtigtinde, yerlerine gecen ogullarinin da padisah tizerinde etkisi devam etmis,
devleti yonetecek htikiimdarin secilmesinde, 6nemli i¢ ve dis siyasi kararlarin alinmasinda ahiler
ve beyler toplanarak goruslerine basvuruluyordu. Osman Bey o6liince yerine ahiler ve beyler
tarafindan Orhan Gazi getirilmistir (Uzuncarsili, 1988, ss. 117-126). Uzuncarsili’'nin ifadelerinden
de anlasilacagi tizere, eski Ttirk Devletlerinde oldugu gibi Osmanli Devletinin kurulus déneminde
de devlet meclisinin htikiimdarin veya padisahin secimi Uzerindeki etkisi devam etmektedir.

Dolayisti ile kurulus déneminde devlet meclisi, devlet yonetimi tizerinde etkin bir role sahiptir.

Osmanlinin ilk siyasi organlari gécebe Tlurkmen beyleri ile onlarin yardimcilariydi. Osmanlh
Beyi’nin otoritesi diger asiret liderlerinin otoritesini de i¢ine alan bir ist kurum olmakla beraber,
bu otorite birlesik asiretin askeri lideri olmanin gerekleriyle sinirliydi. Bey sadece asiretler
arasinda citkan uyusmazliklarin ¢é6ziimtinde aracilik eder, bunun disinda her asiret iciglerinde
tamamen serbest olarak sorunlarini kendi geleneklerine goére ¢éztimlerdi (Halagcoglu, 1991, s. 7).
Beyligin ic ve dis isleriyle ilgili politikalara ve savaslara asiret reislerinin toplandiklari
kurultaylarda karar verilirdi. Kurultaylarda herkesin gortisti alindiktan sonra oylama yapilarak
kararlar alinirdi. Bu toplantilarda beyin yeri esitler arasinda birinciydi (Karatepe, 1996, s. 57).
Dolayisi ile kurulus yillarinda Osmanli’da meclisin devlet yonetimi tizerinde etkin bir role sahip

oldugu yonuindeki diistince, gercegi yansitmaktadir denilebilir.

Osmanli Devleti'nin ilk dénemlerinde iktidar1 belirleyen 6énemli bir siyasi glic olan beyler ve
dolayis: ile devlet meclisi, sehzadelerden birisi tizerinde gértis birligine varamadiklarinda bu
durum taht kavgalarina, dolayisiyla da devletin yikilmasina kadar varan sonuclara neden

olabiliyordu. Ancak, Istanbul’'un fethinden sonra tiim yetkileri elinde toplayan Fatih, beylerin
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devlet egemenligi izerindeki otoritesine tamamen son verdi. Fatih’in merkez teskilatini yeniden
diizenleyerek getirmis oldugu saltanat usullerinin ytrtttilmesinde ve daha sonraki dénemlerde
donmeler ve saray blirokrasisi etkili olacaktir. Fatih’in getirmis oldugu bu dtizenlemeler devletin
genislemesinin geregi olan diizenlemelerdi. Daha énceki Islam ve Tiirk devletleri de topraklarini
genisleterek cok uluslu imparatorluk boyutlarina ulastiklarinda, gocebe devlet hayatinin yénetim
usullerini terk ederek yerine saltanat usullerini getirmislerdir. Fatih kendisine kadar gelen devlet
kurumlarini aynen birakmis, fakat bunlar tizerindeki Tarkmen beylerinin etkisine son vermistir
(Karatepe, 1996, ss. 50-55). Fatih Sultan Mehmet’in devlet ydonetiminde yaptig1 bu degisim, ayni1
zamanda eski Turk devlet geleneginde 6nemli bir yere sahip olan devlet meclisinin ve meclisin
devlet yonetimi tizerindeki etkisinin de sona ermesi anlamina gelmektedir. Nitekim cesitli tarih
arastirmacilan tarafindan Osmanl Imparatorlugunda devlet yénetimin, sistemsel bakimdan
mutlak bir monarsi oldugu degerlendirilmektedir (Arsel, 1975, s. 6; Ozcan, 1998, s. 85; Kutlu,
2001, s. 84). Arastirmacilarin bu tespitinin temelinde ise, tim yetkilerin padisahta toplanmasi ve
padisahin yetkilerini sinirlayacak hukuk kurallar1 ve bu kurallar1 sinirlayacak herhangi bir
otoritenin olmamasi yatmaktadir. Dolayisi ile Osmanli Devletinin kurulus yillarinda kismi
duzeyde etkisi olan ve gérece olarak padisah ve devlet yénetimi tizerinde denetim glicii olan
meclis, Fatih Sultan Mehmet ve sonrasi dénemde mutlak bir monarsinin egemen oldugu, devlet
meclisinin islevsiz kilindigi, pasif ve yetkisiz bir yapiya burtinmustir. Gerci kuramsal acidan
padisahin yetkilerini seriat kurallarina gore kullanmasi gerekiyordu, fakat padisahin yetkilerini
seriat kurallarina goére sinirlayacak herhangi bir denetleme mekanizmasi yoktu. Divan-i
Htuimayun ve sadrazam gibi padisahin yaninda devlet yetkilerinin kullanilmasina katilan gérevliler
ve organlar ortaya c¢ikmis olmakla birlikte bu gorevliler yetkilerini padisahtan aliyorlard:
(Ozbudun, 1990, s. 3; Erdogan, 1999, s. 8).

Osmanl Devletinde bizzat Padisah tarafindan birinci derecede 6énemli devlet islerini gértismek
lizere toplanan kurul Divan-1 Himayun idi. Kurulus yillarinda gaziler ve beylerin katilmasiyla
olusan o6nemli kararlarin alindigi bir divanin (kurultay) varligi bilinmesine ragmen Divani
Htumayun’ un temelleri Orhan Gazi zamaninda atilmistir. Fatih Sultan Mehmet zamaninda son
seklini almistir. Fatih divan toplantilarini kafes arkasindan izlemesine ragmen Yavuz ve Kanuni
Divan toplantilarina dogrudan miidahale etmislerdir. Divani Himayunun Uyeleri Vezir-i azam,
Kubbealt: vezirleri, kazasker, Nisanci, Defterdar, Rumeli Beylerbeyi. Divani Himayuna daimi
olarak veziri azamla birlikte kubbealt: vezirleri, kazaskerler, nisancilar, ve defterdarlar stirekli
olarak katilirlardi. Bir de eger merkezde ise Rumeli beylerbeyi, kaptan pasa ve yeniceri agas1 eger
vezir unvanina sahipse divan toplantilarina katilabilirlerdi. Seyhtuilislam ise davet edilmesi halinde

toplantilarda bulunurdu (Halagoglu, 1991, s. 10).

Devletin 6nemli siyasi ve idari konularinin tist dtizeyde konusulup karara baglandig: bir kurul
olan divan, islerini zamaninda ve belli bir diizen icinde ytUrttilmesini saglayan bir yardimcilar
kadrosu vardi. Bu yardimcilarin 6nde gelenleri “reistil ktittap, “tezkereci”, “Cavusbast” ve katipler
divan uyesi olmadiklar: halde divan kararlarinin hazirlanmasinda ve geregi yapilmak tzere ilgili
makamlara génderilmesinde 6nemli gorevler yaparlardi. Her tarlt idari ve siyasi sorunun tst
duizeyde tartisilarak karara baglandigi divan toplantilarinda onceleri padisah, daha sonra da
padisahin vekili olarak veziri azam devletin egemenlik yetkisini temsil etmektedir (Seyitdanlioglu,
1994, ss. 8). Bununla birlikte padisah devlet isleriyle ilgili meselelerde, seri ve hukuki konularda
gerekli kimselerle gértistip fikir alird: (Halagoglu, 1991, ss. 8). Bu durumdan anlasilacag: tizere,
zahiren genis ve sinirsiz yetkiye sahip gértinen padisah, aslinda bir takim kanunlara bagliydi.
Osmanl htikiimdarlarinin ilk ve en kudretli zamanlarinda bile divan kararlarina uyduklar: ve

bunun haricine ¢ikmadiklarini sdéylemek mumktndur. Halagoglu (1991, ss. 9-10); Osmanh
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Devletinde en Uist karar merciinin padisah oldugunu, yasama, ylrtitme ve yargi baglaminda tim
yetkilerin padisahta toplandigini belirtmektedir. Ancak padisah, sahip oldugu bu yetkileri dilerse
kendi kullanmakta veya vekil sifatiyla diger organlara devredebilmektedir. Padisahin yetki devri
yaptig1 organlar arasinda yer alan Divan-1 Himayun, yetkilendirildigi durumlarda yasama,

yuUrttme ve yargl baglaminda cesitli yetkilere sahip olabilmekteydi.

Osmanl Devletinde Divan-1 Himayun’un; gerek Uyelerinin secilme bicimi, gerek yasama ve
gerekse devlet yonetimi tizerinde denetleme islevleri acisindan eski Turk Devletlerindeki meclis
organlar1 gibi yetkili ve bagimsiz olmasa da, padisahtan yetki almasi durumunda yasama ve
yurttme acisindan cesitli islevlere sahip oldugu soylenebilir. Divan-1 Hmayun, Osmanl
Devletinin kurulusundan XVI. ylzyila kadar haftanin her glint toplanan ve yasama, yurtitme ve
yarg: gibi devlet islerinin goértistildtigti bir yapidir. Fatih Sultan Mehmet donemine kadar Divan’a
padisah baskanlik ederken, Fatih sonrasi1 donemde divan baskanligini vezir-i azam yUtrGtmusttr.
XVI. ytizyil sonras: divan toplanti sayis1 haftada dort kere, XVII. ylizyilin ortalarindan itibaren
haftada iki kere, XVIII. ylzyilin basindan itibaren ise haftada bir kereye dustrdlmustir
(Halacoglu, 1991, s. 8). Halacoglu'nun ifadelerinden de anlasilacag tizere, Osmanli Devletinin
kurulus ve yukselis dénemlerinde her ne kadar Fatih déoneminde ttim yetkiler padisahta toplansa
da, yine de Divan-1 Himayun, devletin en 6énemli organi niteligindedir ve denetim mekanizmasi
islevine sahiptir. Ancak duraklama déneminden itibaren Divan-1 Himayun’ un etkisizlestigini
veya bir baska ifade ile devlet yonetimi ve karar almada zayiflatildigini séylemek mumkutndur.
Nitekim her tarlt devlet islerinin gértistildtigti Divan-Hiimayun’ un 6énemini kaybettigi, II. Selim
doneminde “Meclis-i Mesveret” olarak adlandirilan ytksek danisma kurulunun kurulmasindan

da anlasilmaktadir.

Meclis-i Mesgveret, bir anlamda Divan-1 Himayun benzeri yapilanmaya sahip bir devlet organi
olmakla birlikte, islevsel acidan farklilagsmaktadir. Divan-1 Himayun; kendine ait buirokratik
yapiya sahip, siki belirlenmis kurallar ve belli periyotlar igcinde toplanan bir devlet meclisi iken,
Meclis-i Mesveret suireklilik arz etmeyen ve ihtiyaca gore toplanan bir organdir (Seyitdanlioglu,
1994, s. 3). Buradan da anlasilacag: tizere Divan-1 Himayun eski Turk Devlet gelenegindeki
meclis yapilanmalarina benzeyen, devlet yonetiminde ve padisahin kararlari tizerinde goreli
dtizeyde etkiye sahip bir organ iken, Meclis-i Mesveret devlet adamlar1 ve btirokratlardan olusan
bir danisma kurulu o6zelligi tasimaktadir. Nitekim Tanzimat Fermani ile baslayan reform
stirecinde, Meclis-i Mesveret kaldirilarak yerine Meclis-i Vala adiyla yeni bir meclis getirilmis,
boylece etkin bir meclis yapilanmas: ile padisah otoritesinin sinirlandirilmas: amaclanmistir
(Akin, 2001 ss. 34-35). Tanér (1996, ss. 79)’e gore Tanzimat Fermani ile olusturulan Meclis-i
Valay1 Ahkami Adliye, bir uzmanlik komisyonu olup; devletin yénetsel baglamda kurullar eliyle
karar almasini saglamis, ayni zamanda Osmanli Devletinin anayasal streclerinin de ilk
habercisidir. Tanér’tin de ifade ettigi gibi Meclis-i Vala’nin kurulusu, yetkisiz ve etkisizlestirilmis
Divani-Htimayun ile sadece danisma kurulu niteligine sahip Meclis-i Mesveret yerine, devlet
yonetiminde daha etkili ve kurumsal bir yapinin olusmasidir. Nitekim Tanzimat Fermani ile
padisah kendi istegi ile yetkilerini Meclis-i Vala ve Bab-1 Ali’ye birakirken, ayni zamanda kanun
ve yonetmeliklerin hazirlanmasi1 da Meclis-i Vala’ya devredilmistir. Meclis-i Vala, her ne kadar
atanmis devlet adamlarindan olusan bir meclis olsa da, yar: anayasal nitelik tasiyan yasama ve
Ust diizey kamu gorevlilerinin yargilanmasi islevlerini ytrtiten bir kurum olmas: (Seyitdanlioglu,
1994, ss. 41) nedeniyle, devlet yonetimi ve karar alma baglaminda kismen etkili bir rol
tstelenmistir. Ozellikle reform calismalarinin planlanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesinin,
Meclis-i Vala’nin gorev alaninda olmas: (Akin, 2001, ss. 36), Meclis-i Vala’nin devlet yonetimi ve

karar almada kismen de olsa bir rol Ustlendigi yontndeki gértisimuizii destekler niteliktedir.
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Buna karsin tyelerinin padisah tarafindan atanmis olmasi nedeniyle Meclis-i Vala; ne eski Turk
Devletlerindeki meclisler, ne de glintimtiz TBMM’si gibi yasama (karar alma) ve ylUritmenin
denetlenmesi baglaminda etkin bir yapiya kavusamamaistir.

Tanzimat Fermani ile baslayan reform stireci, 1876 yilinda I. Mesrutiyetin ilan edilmesiyle devam
etmis, Osmanl Devletinin yénetsel yapisinin anayasal dlizene gecisini saglamistir. Anayasa ile
Uyelerinin tamami padisah tarafindan atanan Heyet-i Ayan ve Uiyeleri halk tarafindan iki dereceli
secimle belirlenen Heyet-i Mebusan’dan olusan Meclis-i Umumi kurulmustur. Ancak, Meclis-i
Umumi her ne kadar anayasal bir kurum olsa da, 1876 Anayasasinin meclise verdigi yetkiler yok
denecek kadar azdir. Soyle ki; meclis tiyelerinin kanun teklifi icin padisahtan izin almalarinin
zorunlu kilinmasi, kabul edilen kanun tasarilarinin padisah tarafindan onaylanmadikca
yurarltige giremeyecek olmasi, htikimetin Heyet-i Mebusan’a karsi sorumlulugunun belirsizligi
ve padisahin istedigi zaman Heyet-i Mebusan feshedebilmesi (Ozbudun, 1990, ss. 4-5; Akin,
2001, ss. 37-38), meclisin yetkisiz ve devlet yonetiminde etkisiz bir kurum oldugunu ortaya
koymaktadir. 1876 Osmanli Anayasasi, devlet yonetiminde meclisin daha kurumsal bir kimlige
kavusmasini saglarken, ana islevi yasama ve ylUrtiitmenin denetlenmesi olan meclisi yetkisiz ve
etkisiz kilarak, sembolik bir kuruma déntstirmustir diyebiliriz. Nitekim anayasa ile padisaha
taninan meclisi fesih yetkisi, II. Abdtlhamit tarafindan 1878 yilinda kullanilmis ve sembolik
olarak da olsa var olan meclis dagitilmistir. Dolayisi ile devlet yénetimi ve karar alma baglaminda
Fatih Sultan Mehmet ile baslayan ve sonrasi déonemlerde de devam eden, etkisiz ve yetkisiz meclis

anlayis1 degismemistir demek mtimkutndur.

Kuskusuz, binlerce yillik Turk Devlet geleneginde cogu zaman devlet yonetimi ve 6zellikle karar
alma baglaminda oldukc¢a 6nemli bir yere ve konuma sahip meclisin islevsizlestirilmesinin
temelinde, Osmanl Devletinin mutlak monarsi ile yonetilmesi yatmakladir. Mutlak monarside
padisah veya kralin devlet yonetiminde tek s6z sahibi olmasi, farkli isim ve yapilardaki devlet
kurumlarinin olusumunda padisahin tek belirleyici makam olmasi ve padisahin diledigi zaman
diledigi kanunu c¢ikarmasi veya uygulamas: gibi cesitli faktérler, meclisin ve diger kamu
kurumlarinin yetkisiz ve devlet yonetiminde etkinligi olmayan kurumlar déntismesine neden
olmaktadir. Ancak, 19. ve 20. ylzyilda degisen diinya diizeni ve kamu yoénetimi baglaminda
demokratik yapilarin giderek yayginlasmasi, Osmanli Devletinin de kamu yoénetimi yapisinin
degismesine neden olmustur. 1908 yilinda II. Mesrutiyetin ilan edilmesi ile hem meclisin yetkileri
genislemis, hem de padisahin kamu yonetimindeki otoritesi azalmistir. II. Mesrutiyetin ilan
edilmesi ve yeni Anayasa degisikligi ile ytrtitme ve yargi erklerinin belirgin sekilde ayristigini,
padisahin ise devlet yonetiminde en Utist makam, bir baska ifade ile buglinkti anlamda devlet
baskani stattistine getirildigini sdylemek mumkutndtr. Nitekim 1909 Anayasasi ile meclisin
dzellikle yasama goérevleri baglaminda daha genis yetkilere sahip oldugu (Ozbudun, 1990, ss. 4-
5):

1. Bakanlar Kurulunun veya diger bir ifade ile ytrtitmenin, Meclis-i Mebusan’a kars: sorumlu
tutulmasi,

2. Padisahin meclisi fesih yetkisinin, fesihten sonra 3 ay icinde yeni secim yapilmasi sartina
baglanmasi,

3. Meclis uyelerinin kanun tekliflerinin padisah iznine tabi olmaktan c¢ikarilmasi ve mecliste
kabul edilen kanunun iki ay icinde padisah tarafindan onanmasi veya bir kez daha gértistilmek
lizere meclise geri gonderme hakkinin bulunmasi,

4. Padisah tarafindan bir kez daha goértstlmek tizere meclise gonderilen kanunun, meclisin 2/3

U tarafindan kabul edilmesi halinde yasalasacagi htiktimlerinden anlasilmaktadir.
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II. Mesrutiyetin ilani, karar alma baglaminda meclisin yetki ve etkinligini arttirirken, aymni
zamanda devletin yénetim biciminin de mutlak monarsiden, demokratik parlamenter mesrutiyete
gecisi de saglamistir. Akin (2001, s. 40)’a gore, II. Mesrutiyet ile meclis veya diger bir ifade ile
yasama organi yuritme organi karsisinda gugclense de, Erdogan (1999, s. 37)a goére, seklen
anayasal bir rejim 6ngorilmekle birlikte 1909 Anayasasi, padisahi ciddi anlamda sinirlayan
nitelikte bir anayasa degildir. Ancak Erdogan’da 1909 Anayasasinin, parlamenter monarsi icin
uygun bir yasal cerceve sagladig géristindedir. Bize gore ise, 1909 Anayasasi ile meclisin yasama
baglaminda etkinligi arttirilmis, dolayis: ile Ttrk Devlet geleneginde var olan en ust karar alma
kurumu olan meclis anlayisina yeniden dontisiin temelleri atilmistir.

4. TURKIYE CUMHURIYETINDE MECLIiSIN ROLU VE IiSLEVi

Temelleri 23 Nisan 1920°de TBMM’nin kurulusu ile atilan ve 29 Ekim 1923 tarihinde kurulan
Tarkiye Cumhuriyetinde, meclisin devlet yénetimi ve karar alma Utzerindeki etkisi; tek partili
dénem, ¢ok partili dénem ve 16 Nisan 2017 tarihli referandum ile yapilan anayasa degisikligi
sonucu benimsenen Cumhurbaskanlhg Huktimet Sistemi olmak tizere tic dénemde ele alinarak

incelenebilir.
4.1.1. Tek Partili Donemde Meclis

23 Nisan 1920°’de TBMM’nin kurulmasi ile temelleri atilan Ttrkiye Cumhuriyetinin ilk anayasasi
(Teskilat-1 Esasiye Kanunu), 1921 yilinda kurucu meclis tarafindan yapilan anayasadir. 1. Diinya
Savasindan yenik ayrilan ve topraklar isgal edilmis bir Osmanh Devleti, buna karsin Kurtulus
Savasi vererek tlkeyi isgalden kurtarmak isteyen TBMM Huiktimetinin varligi, yénetsel baglamda
ikili bir gbrintim sergilenmesine neden olmaktadir. Bir baska ifade ile iki farkli yonetim bicimi ve
buna bagh olarak TBMM ve Meclis-i Mebusan olmak tzere iki farkli meclis, dolayis: ile kamu
yonetimi ve karar alma baglaminda iki farkli yapilanma mevcuttur. Tanér (1996, s. 74)’e gore
Cumbhuriyet; Kanuni Esasi’nin mirasindan dogmus, 1920’de kurulan TBMM veya diger bir ifade
ile Birinci Meclis’te bir ara rejim modelidir. Tanér’in tespitinden yola ¢ikarak, TBMM’nin
kurulmasimnin fiili olarak olmasa da yonetsel baglamda Osmanli Devletinin bittigi anlamini
tasidigini séylemek mumkindtr. 1921 Anayasasi; Kurtulus Savasinin devam etmesi nedeniyle
dénemin kosullar1 geregi ozellikler tasiyan, dolayisi ile olagantisti kosullara gére yapilmis bir
anayasadir. Gegis anayasasi olarak da adlandirilabilecek 1921 Anayasasi ile yasama ve yurtitme
erkleri ayristirilmamis, yasama ve ytUrtitmenin basi Meclis Baskani olarak tanimlanmistir (Akin,
2001, s. 67-68). Turkiye Cumhuriyeti 29 Ekim 1923 tarihinde kurulmus olsa da, cumhuriyetin
temellerinin 23 Nisan 1920’de TBMM’nin kurulmas: ile atildig gerceginden hareketle, Birinci
Meclisin hem yasam hem de ylrtGtme acisindan tek giic, dolayisi ile kamu y6netimi ve karar

almada tek yetkili organ oldugu soylenebilir.

Kamu yonetimi ve karar alma baglaminda meclisin etkinligini ortaya koymasi agisindan, 1921

Anayasasinda su htuktmler yer almaktadir (Teskilati Esasiye Kanunu, 1921):

1. Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir (m.1),
2. Icra kudreti ve yasama yetkisi TBMM’de toplanmistir (m.2),
3. Tuarkiye Devleti, TBMM tarafindan idare olunur (m.3).

1921 Anayasasinin ilk ti¢ maddesindeki htikiimlerden de anlasilacag: tizere, kamu y6netimi ve
karar alma baglaminda en yetkili ve tek organ TBMM’dir. Dolayis1 ile TBMM Baskani, gerek
yartutme ve gerekse yasamanin da basi olmakta, bu baglamda 1921 Anayasas: ile devlet
yonetiminde meclisin Usttinltigti ve kuvvetler birligi esas alinmistir. Yine 1921 Anayasas ile

TBMMye; seriati uygulama, tim kanunlarin cikarilmasi, degistirilmesi ve kaldirilmasi yetkileri
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ile yariatme yetkisi verilerek (m.7), fiili olarak TBMM’in padisah ve halifeligin yerini almasi
saglanmistir. Nitekim Cumhuriyetin ilanindan kisa bir stire sonra 3 Mart 1924 tarihinde halifelik
kaldirilarak, 1921 Anayasasi ile ortaya konan bu fiili duruma resmiyet kazandirilmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra TBMM; kuvvetli bir devlet dtizeni yaratmak (Tanér, 1996, s. 272),
laik ve demokratik Turkiye Cumhuriyeti Devleti ve vatandaslarinin ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla yeni bir anayasa yapma yoluna gitmistir. 20 Nisan 1924 tarihinde TBMM’de kabul edilen
yeni anayasa, ayni zamanda tek partili ddnem ve ¢ok partili dénemin ilk on yillik stirecinde gecerli
olan anayasadir. Asagida 6nemli maddeleri verilen 1924 Anayasanin, devlet yonetiminde meclise
verdigi yeki ve sorumluluklar degerlendirildiginde, genel olarak gliclii bir meclis profilinin
sergilendigi gérilmektedir. Anayasanin meclise verdigi yetki ve sorumluluklara iliskin htktmleri
kisaca su sekildedir (1924 Anayasasi, https://www.tbmm.gov.tr):

1. Turk milletini ancak Turkiye Buyuk Millet Meclisi temsil eder ve Millet adina egemenlik
hakkini yalniz o kullanir (m.4),

2. Yasama yetkisi ve yurtitme erki Buiytik Millet Meclisinde belirir ve onda toplanir (m.5),

3. Meclis, yasama yetkisini kendi kullanir (m.6)

4. Meclis, yurtitme yetkisini kendi sectigi Cumhurbaskan1 ve onun tayin edecegi Bakanlar

Kurulu eliyle kullanir. Meclis Hiktmeti her vakit denetleyebilir ve distrebilir (m.7).

Tek partili dénemde meclisin yetki ve sorumluluklarini dtizenleyen 1924 Anayasasinin
htktmlerine bakildiginda; en Uist karar alma organinin TBMM gibi gértindtigti séylenebilir. Her
ne kadar yonetim bicimi cumhuriyet olarak ifade edilse de, anayasadaki htikimlere gére kurulan
rejim; meclis htiktimeti ve parlamenter rejim arasinda kalan karma bir rejim (Ozbudun, 1990, s.
10) olarak degerlendirilmektedir. Teoride yasama ve ylrltitme gorevleri bulunan meclisin (1924
Anayasasi, m.5), yurtitme gérevini Cumhurbaskani ve onun tayin edecegi Bakanlar Kurulu eliyle
kullanabilmesi (m.7) httkmu ile kisitlandig1 sdylenebilir. Ayrica 5. maddede belirtilen “yasama ve
ytirtitme erki TBMM’de belirir ve onda toplanir” ifadesi de, yturitmenin (basbakan ve bakanlar)
meclisin onayina sunulmasindan ziyade sadece meclisten glivenoyu almasi ile sinirhidir. Gerek
1921 Anayasasi ve gerekse 29 Ekim 1923 tarihli anayasa degisiklikleri ile ytrttmenin meclis
onay1 almasi sart1 kaldirilarak, hem devlet yénetiminde meclisin etkinligi géreli olarak azaltilmis
hem de yasama faaliyeti sinirlarina cekilmistir. Ancak Anayasanin 7. maddesindeki “... Meclis
Hiikumeti her vakit denetleyebilir ve diistirebilir’ hitkmu ile meclise devlet yonetiminde kontrol
gorevi ve huiktumeti diistirebilme yetkisi taninmistir. Anayasanin bu htikmi, tek partili dénemde
olmasa da, cok partili ddnemde meclis cogunlugunun muhalefet partilerinde oldugu durumlarda
veya koalisyon htuiktimetleri dénemlerinde, bir baski unsuru olarak kullanilmistir. Meclisin fiili
olarak devlet yonetimi (ylrtitme) ve karar alma baglaminda bir etkinligi yokmus gibi gértinmekle
birlikte, ytrtitmeyi denetleme ve iktidardan dtstirebilme kabiliyeti ile gticlti bir etkisinin oldugu
soylenebilir. Ayrica tek partili donem ve cok partili déneme gecisten itibaren 1961 yilina kadar
kullanilan 1924 Anayasasinin 4. maddesindeki; “Ttirk milletini ancak Ttirkiye Biiytik Millet Meclisi
temsil eder ve Millet adina egemenlik hakkini yalniz o kullanw” htikmu, meclisin tek partili
donemde 6nemli bir pozisyonda konumlandirildigini géstermektedir. Buna karsin daha 6nce de
ifade edildigi Uzere, tek partili dénemde meclis Uyelerinin tek bir siyasal parti tarafindan
belirlenen adaylardan olusmasi, meclisin bu yetki ve etkinligini kullanabilmesini engellemis veya

gecersiz kilmistir denilebilir.
4.1. Cok Partili Donemde Meclis

1950 yilina gelindiginde siyasal baglamda toplumsal talep ve baskilar sonucu tek partili ydnetim

sisteminden vazgecilerek cok partili yonetim sistemine gecilmistir. Cok partili donemde meclis,

Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi — Y1l 12 Say1 1 2019 103


https://www.tbmm.gov.tr/

Sinan YAZICI, Ismail DURSUNOGLU

1924 Anayasasi dogrultusunda tek partili dénemdeki gibi egemenlik hakkini kullanan, yasama,
hiuktmeti denetleme ve gerektiginde feshetme yetkilerine sahiptir. Ancak meclisi olusturan
Uyelerin farkli siyasi partili milletvekillerinden olusmasi, daha demokratik bir meclis
yapilanmasini sagladig: gibi, ylrtitmenin veya diger bir ifade ile htiklimetin meclis ¢cogunlugunu
kaybetmesi durumunda siyasal krizlere yol acabilecek bir durumu da ortaya cikarmistir (Berber,
2012, ss. 145-147). 1950-1961 doéneminde meclis; genel olarak anayasal cercevede yasama
faaliyetleri ile devlet yénetimine katki saglarken, karar alma baglaminda ytrtitme ile birlikte
zaman zaman uyum icinde calismis, zaman zaman muhalif meclis tGyelerinin engellemeleri ile
karsilasilmistir.

1961 yilina gelindiginde, demokrasiye yapilan darbe sonucu mesru hiktmet sonlandirilirken,
Turk Devlet geleneginin en 6nemli kara alma organlarindan biri olan meclis dagitilmistir. Askeri
darbenin ardindan gelen vesayet yonetimi tarafindan yapilan 1961 Anayasasi, sivil siyasete karsi
yapilmis bir tepki anayasasi oldugu gibi, egemenligin meclise verilmesi yerine yetkili organlar
eliyle kullanilmasini saglayan bir anayasadir (Soysal, 1997, ss. 81). Soysal'in da belirttigi tizere
1961 Anayasasi ile teorik olarak da olsa yasama ve yurtitme erklerini bliinyesinde toplayan meclis
yerine, kuvvetler ayriliginin esas alindigi bir devlet yonetimi anlayisina gecilmistir. 1961
Anayasasini ortadan kaldiran ve yine bir darbe anayasasi olan 1982 Anayasasi da, benzer sekilde
kuvvetler ayriligini esas alan ve egemenligin yetkili organlar eliyle kullanilmasini saglayan bir

anayasadir.

Tek partili donemde devlet yonetimi ve karar alma baglaminda meclisin yapisi ve uygulanan
siyasal sistem cok fazla tartisma konusu olmamistir. Ancak cok partili doneme gecis ile 1961
askeri darbe arasin dénemde yasanan siyasal olumsuzluk ve tartismalar, 6zellikle sistemin ve
meclis yapisinin tartisilmasina neden olmustur. 1950-1961 doéneminde yasanan siyasal
olumsuzluk ve tartismalarin nedeni olarak 1924 Anayasasi gérilmus, bununla birlikte ikinci bir
meclisin olmamasi1 da ciddi bir eksiklik olarak degerlendirilmistir. Nitekim 1961 Anayasasi ile
getirilen cift meclis yapilanmasi da, devlet iktidarini sinirlayacak yeni bir kurumu olusturma
amacina yoneliktir (Onar, 2003, ss. 27-28). 1961 Anayasasi ile TBMM; tyelerinin tamami halk
tarafindan secilen Millet Meclisi ve Uyelerinin 150’si halk tarafindan ve 15i Cumhurbaskam
tarafindan atanan Cumbhuriyet Senatosu olmak tuzere iki farkli meclisten olusmustur. Ayrica
Cumbhuriyet Senatosunda 165 tiye disinda darbeyi gerceklestiren Milli Birlik Komitesi Baskani ve
uyeleri ile eski Cumhurbaskanlar: da dogal tiye olarak yer almaktadir (Yavuz ve Bulbtl, 2012, ss.
229). Yeni anayasa ile olusturulan c¢ift meclis sisteminde yasama yetkisi TBMM’ye verilirken,
devlet yonetiminde gerek meclis ve gerekse siyasi partilerden ziyade TSK’nin etkisi gérilmuistar.
Nitekim 70’li yillarin basinda artan siyasi siddet olaylar1 gerekce gosterilerek, 1971 yilinda TSK
tarafindan doénemin siyasal iktidarina verilen muhtira ile htktmet istifaya zorlanmistir.
Huktmetin istifasinin ardindan partiler Gstt bir htikimet kurulmustur (Yazici, 2002, ss. 108-
127). 1971 yilindan sonrasinda Turkiye’de siyasal anlamda bir istikrar ve btitiinltigtin olmadigini,
llkede siyasal tandansl siddet olaylari ve catismalarin arttigi, dolayisi ile siyasal sistemin énemli
olctide tikandigini séylemek mtimkutindtr. Nitekim bu dénemde devlet yonetiminin en énemli iki
organi olan yurlUtme-hiklUmet ve yasama-meclisin zaman zaman karar alamaz ve politika
Uretmez duruma gelmis (Yavuz ve Bualbul, 2012, ss. 230), yasanan tim bu olumsuzluklar TSK’nin
12 Eylul 1980’de yonetime el koymasina neden olmustur. 1960-1980 déneminde, devlet yénetimi
ve karar alma baglaminda meclisin roli ele alindiginda; TBMM nin anayasal baglamda gticli bir
yasama organi olarak konumlandirildigi, kuvvetler ayriliginin benimsendigi sdylenebilir. Ancak,
bu slirecte yasanan siyasal catismalar, sivil yénetimlere yapilan askeri darbeler ve TSK’nin sivil

huktmetler tizerinde “Demokles’in Kilict” gibi durmasi, hem ylrtitmenin hem de meclisin iglevsel
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baglamda etkin olmasini engellemistir. Kuskusuz bu durum 12 Eylal 1980 askeri darbesi ile daha
da agirlasmis, demokrasiye bir stireligine ara verilmistir.

12 Eylul darbesi beraberinde yeni bir anayasa stirecinin baslangici olmus, 1982 yilinda askeri
yonetimin egemen oldugu kosullarda yeni bir anayasa yapimistir. 1982 Anayasasi ile TBMM
blinyesinde yer alan Cumhuriyet Senatosu, yasama sUrecini yavaslattign gerekcesi ile
kaldirilmistir (Yavuz ve Bulbul, 2012, ss. 230). 1961 ve 1982 Anayasalar: incelendiginde, devlet
ybnetimi ve karar alma baglaminda meclise verilen yetki, gérev ve sorumluluklari su sekilde

siralamak mUmkundur:

1. Kanunlar koymak, degistirmek ve kaldirmak.

2. Bakanlar kurulu ve bakanlari denetlemek, gerekmesi halinde Bakanlar Kuruluna Kanun
Htukmunde Kararname yapma yetkisi vermek,

3. Btce kesin hesap tasarilarini gértismek, kabul etmek, para basilmasina ve savas ilanina
karar vermek,

4. Milletlerarasi antlagsmalarin onaylanmasini uygun bulmak,

5. Siyasal iktidarlar veya hiktimetlerin kurulmasinda gtivenoyu vermek.

Meclisin anayasal yetki gérev ve sorumluluklar: incelendiginde; genel olarak devlet yénetimi ve
karar almada oldukca etkin bir role sahip oldugu soylenebilir. Kuskusuz bu durum sadece cok
partili dénemde degil, Cumhuriyetin kuruldugu ilk gtinden itibaren de benzer sekildedir. Bu
durumun temelinde ise, yurtitme erkinin; yasama erki olan meclisin icinden ¢ikmasi, diger bir
ifade ile meclis cogunlugunun tek bir siyasal partinin elinde olmas1 halinde meclisin, hem yasama
hem de yurtitme erki gorevlerini fiili olarak ele gecirmesi yatmaktadir. Meclisler, yasama organi
olduklar: kadar ayni zamanda iktidarlar1 denetleme ve frenleme mekanizmalari olarak kabul
edilmekte, ancak meclis cogunlugunun tek bir siyasi partide oldugu durumlarda meclisin
denetleme ve frenleme mekanizmalarinin yeterince etkin olmadigi belirtiimektedir (Ozbudun,
1990; Erdogan, 1999; Yazici, 2002; Onar, 2003). Dolayisi ile devlet yonetimi ve karar almada,
iktidarin cogunlukta oldugu meclisler oldukca etkin ve aktif bir rol tistelenebilmektedir. Aksi
durumda ise; ortaya siyasal krizler, htiktimet krizleri, yasama krizleri gibi cesitli sorunlar
cikabilmektedir. Nitekim 1990°h yillarda meclis aritmetiginin tek parti Gstinligint géstermedigi
donemlerde, htikimet kurulmasi ve givenoyu alinmasi konularinda énemli sikintilar yasanmas,
llke koalisyon hiiktimetleri ile zaman kaybetmis, ekonomik, siyasal ve toplumsal konularda karar
alma noktasinda aksakliklar ve tikanikliklar yasanmistir. Bir baska ifade ile Turkiye
Cumbhuriyetinin 1990’11 yillari, meclis yapisinin aritmetigi nedeniyle devlet yénetimi ve karar alma
baglaminda sikintili bir dénem olarak gecmistir. Dolayisi ile gerek tek partili ve gerekse cok partili
dénemde, genel olarak meclisin devlet yénetimi ve karar almada etkin bir rolti oldugunu séylemek

mumktndur.
4.2. Cumhurbaskanlig: Yonetim Sisteminde Meclis

16 Nisan 2017 tarihli referandum sonuclarina gore kabul edilen 6771 sayili “Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasinda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” (http://www.ysk.gov.tr, 2018), Turkiye’nin
yonetim biciminin parlamenter sistemden, Cumhurbaskanligi Yoénetim Sistemine gecisini
baslatmistir. Cumhurbaskanligi secim takvimi olan Kasim 2019 tarihi 6ne cekilerek 24 Haziran
2018 tarihinde secimler yapilmis ve fiili olarak Cumhurbaskanligl Yonetim Sistemine gecilmistir.
Cumhurbaskanligi Yonetim bicimi en genel ifade ile siyasal baglamda sorumsuz ancak genis
yetkiler ile donatilmis bir cumhurbaskanindan, yetkili ve sorumlu bir cumhurbaskaninin oldugu

yonetim bicimi olarak ifade edilebilir. Ayrica sistem; devlet yonetimindeki basbakanlik ve
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yardimcilar: ve bakanlara devredilmesini esas almaktadir (TBMM, 2017; Karatepe ve digerleri,
2017). 6711 Sayilh kanuna gore, daha o6nce basbakana ait ylUrlitme gorevlerinin tamami
Cumhurbagkaninin gérev ve sorumluluguna devredilmis, diger bir ifade ile ytGrtGtmenin basi
Cumhurbaskani olmustur. Ancak, cumhurbaskan: yaptig tim isler ve aldig1 kararlardan tam
sorumlu olup, meclis salt cogunlugunun verecegi 6nerge ile hakkinda sorusturma acilmasi
mumkinduir. Icranin basi olan Cumhurbagkani, gerek gérmesi halinde yurtitmeye iliskin
konularda kararname cikarabilmektedir. Buna karsin cumhurbaskaninin c¢ikaracag:
kararnameler, anayasada yer alan temel haklar, kisi haklart ve ddevleriyle ile siyasi haklar ve
édevler konularinda olamaz (6771 Sayih Kanun, 2017, m.104). Diger bir ifade ile
Cumhurbaskanligi Yoénetim Sisteminde yasama yetkisi TBMM iken, yurtutme yetkisi
cumhurbaskanindadir. Sistemde meclisin devlet yonetimi ve karar almadaki en belirgin 6zelligi
yasama yetkisi ve anayasada belirtildigi sekillerde ytritmeyi denetleme yetkisidir.

Parlamenter sisteme gore cumhurbaskanlig: sistemi daha belirgin gticler ayriliginin bulundugu,
yasama, yUrltme ve yargi erklerinin goérev, yetki ve sorumluluklarinin daha acik oldugu bir
sistemdir. Ancak sistemde meclisin yUrtitmeyi denetleme yetkisinin (gensoru) kisitlanmasi ve
cumhurbaskani hakkinda sorusturulma acilmasi konusunda meclis tiye sayisinin 3/5Untn
onaymin aranmasl sartinin getirilmesi, sisteme yonelik getirilen elestiriler olarak dikkat
cekmektedir. Kuskusuz her yenilige elestiri getirilmesi beklenen ve olagan bir durumdur. Ancak
bir sistemi elestirmek icin 6ncelikle uygulamalar: gérmek ve aksayan yonleri dile getirmek daha
dogru bir yaklasimdir. Bu baglamda Cumhurbaskanligi Yonetim Sistemi, devlet yonetiminde
etkin ve hizli karar alinabilmesine olanak saglayan bir yénetim bi¢imi olarak addedilecegi gibi,
meclisin g@ivenoyu islevinin kaldirilmasi da siyasal sistemin tikanmasini énlemeye yonelik bir
amagc tasimaktadir denilebilir (Karatepe ve digerleri, 2017). Bu baglamda yeni sistem ile meclis;
devlet yonetiminde asli fonksiyonu olan yasama faaliyetlerine dondurtlmus, yGrtitme tizerindeki
olumsuz (givenoyu, gensoru, vb.) etkileri de ortadan kaldirilmistir denilebilir. Nitekim gerek eski
Tark Devletlerindeki meclis ve gerekse parlamenter sistemdeki meclis organi, zaman zaman
yurtitmeyi onaylamayarak siyasal sistemin tikanmasina, huktUmetlerin hatta devletlerin
yikilmasina neden olmustur. Dolayisi ile sistemi bastan elestirmek yerine, stirec icerisindeki
uygulamalar: géormek ve aksayan yonlerinin dizeltilmesi yontinde adimlar atmak daha uygun bir

yaklasim olacaktir distincesindeyiz.
5. SONUC

Devlet kavramindan s6z edebilmek icin; tlke, halk, egemenlik, bagimsizlik ve tére veya anayasa
gibi temel unsurlarin bulunmas: gerekmektedir. Devlet ve devlet yonetiminden s6z edebilmenin
bir diger kosulu ise, yonetimde yer alan kurumlarin varligi ve bu kurumlarin yetki, gérev ve
sorumluluk alanlarinin acik bir sekilde yasal dtizenlemeler ile belirlenmis olmasidir. Gintimuizde
glcler ayriligi olarak adlandirilan bu durum, devlet yonetiminde yer alan yasama, ytrtitme ve
yarg: glclerinin birbirinden ayrilmasi, her bir gliciin digeri tizerindeki etkisinin yasal sinirlar

icinde kalmasi ve ayni zamanda uyum icinde hareket etmesi saglanmalidir.

Tarihsel stirecten giinimtize kadar kurulan Turk Devletlerindeki meclis yapilanmasinin roli ve
islevi teorik baglamda ele alinarak, meclisin devlet yonetimi ve karar alma tizerindeki etkisinin
incelendigi bu calismada, genel olarak meclisin devlet yonetimi tizerinde etkin bir roltintin oldugu,
karar alma baglaminda meclisin en Uust karar alma organlarindan biri oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ancak Turk Devletlerinin tarihsel stirecinde zaman zaman meclislerde, asli goérevi
olan yasama ve yUrlUtmeyi denetleme islevlerinden uzaklasarak, siyasal krizlerin ¢ikmasina ve

hatta devletlerin yikilmasina varacak kararlar alinmistir. Turk Devlet geleneginde meclislerin
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yarattigl siyasal ve yapisal krizlere; Goktirk Devleti tarihinde Kapgan Kagan’in 716 yilinda
élimiintin ardindan yerine oglu Inel gecmek istemis, ancak meclis bu istegi onaylamamais, bunun
lizerine Inel’in kuzenleri Kul Tigin ve Bilge’nin kendisine bir darbe yaparak tahttan indirmesi
ornek olarak verilebilir. Tarihsel sliregte benzer durumlar diger Ttrk Devletlerinde de gériilmekle
birlikte, Osmanli Devletinde Fatih Sultan Mehmet ve sonrasi dénemde meclislerin
islevsizlestirildigi ve tamamen padisahin emir ve buyruklar: dogrultusunda hareket eden meclis
yapilanmasinin oldugu da gértilmektedir.

Ulus devlet kavraminin ortaya cikmasi ve ulus devletlerin kurulmasi ile birlikte devlet yénetimi
anlayis1 da degismis, glicler ayriliginin esas alindigi bir devlet yénetimi anlayisina gecilmistir.
Devlet yonetimindeki bu degisimlerden Osmanli Devleti de etkilenmis, 19. ylzyilin son
ceyreginden itibaren kismen de olsa glicler ayriliginin esas alindigi, yasama goérevinin meclislere
devredildigi dtizenlemeler hayata gecirilmistir. Osmanli Devletinin yikilmasi ve ardindan Turkiye
Cumhuriyetinin kurulmas: ile birlikte yapilan anayasal dizenlemeler ile yasama, ylUrtitme ve
yarg: gucleri ayrilmis, devlet yonetiminde meclis yasama ve yurtitmeyi denetleme islevlerine
kavusturulmustur. Ancak 1923-1950 déneminde tek partili sistemin hayatta olmasi nedeniyle,
meclisin ytritmeyi denetleme veya kisitlama islevlerinin anayasal anlamda ve modern devlet

yonetimi baglaminda yerine getiremedigini s6ylemek mtmkutndur.

Cok partili hayata gecis ile birlikte meclisin devlet yonetimi ve karar alma baglamindaki etkileri
anayasal simirlar icine cekilmekle birlikte, 1961 ve sonrasi dénemlerde gerceklesen askeri
darbeler nedeniyle, meclisin islevselliginin kisitlandigini séylemek mumkitndtr. Cumhuriyet
sonrasl meclisin anayasal yetki goérev ve sorumluluklar: incelendiginde; genel olarak devlet
ybnetimi ve karar almada oldukca etkin bir role sahip oldugu sdylenebilir. Kuskusuz bu durum
sadece cok partili dénemde degil, Cumhuriyetin kuruldugu ilk glinden itibaren de benzer
sekildedir. Bu durumun temelinde ise, ytirtitme erkinin; yasama erki olan meclisin icinden
cikmasi, diger bir ifade ile meclis ¢cogunlugunun tek bir siyasal partinin elinde olmasi halinde
meclisin, hem yasama hem de ylUrtitme erki goérevlerini fiili olarak ele gecirmesi yatmaktadir.
Meclisler, yasama organi olduklari kadar ayni zamanda iktidarlari denetleme ve frenleme
mekanizmalari olarak kabul edilmekte, ancak meclis cogunlugunun tek bir siyasi partide oldugu
durumlarda meclisin denetleme ve frenleme mekanizmalarinin yeterince etkin olmadig1 sonucuna
ulasilmistir. Buna karsin cok partili donemler de de meclis aritmetiginden kaynakli yonetsel ve
siyasal sikintilar yasanmistir. Nitekim 1990’11 yillarda meclis aritmetiginin tek parti Gsttiinligunt
gostermedigi donemlerde, hiktimet kurulmasi ve glivenoyu alinmasi konularinda 6nemli
sikintilar yasanmis, tllke koalisyon huiktimetleri ile zaman kaybetmis, ekonomik, siyasal ve
toplumsal konularda karar alma noktasinda aksakliklar ve tikanikliklar yasanmistir. Bir bagka
ifade ile Turkiye Cumhuriyetinin 1990’11 yillari, meclis yapisinin aritmetigi nedeniyle devlet
yonetimi ve karar alma baglaminda sikintili bir dénem olarak gecmistir. Dolayis: ile gerek tek
partili ve gerekse cok partili dénemde, genel olarak meclisin devlet yonetimi ve karar almada etkin

bir rolti oldugu sonucuna ulasilmistir.

16 Nisan 2017 tarihli referandum ile baslayan ve 24 Haziran 2018 tarihli secimler ile hayata
gecirilen Cumhurbaskanligi Yonetim veya HukUmet Sistemi ile meclis, devlet yénetiminde asli
fonksiyonu olan yasama faaliyetlerine déndtrilmus, ylGritme Ulizerindeki olumsuz (glivenoyu,
gensoru, vb.) etkileri de ortadan kaldirilmistir. Ancak yapilan sistem degisikligi ve meclisin
yurtitmeyi denetleme yetkilerinin kisitlanmasina iligkin elestiriler halen devam etmekte ve
meclisin devlet y6netiminde etkisizlestirildigi ifade edilmektedir. Tim bu elestirilere karsin,

mevcut sistemi bastan elestirmek yerine, stirec icerisindeki uygulamalar: gérmenin ve aksayan
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yonlerinin duizeltilmesi yéntinde adimlar atilmasmmin daha uygun bir yaklasim olacagi
kanaatindeyiz. Turk Devlet geleneginde meclis kurumu vazgecilmez ve asli bir unsur olarak her
zaman var olmus ve bundan sonraki stireclerde de var olacaktir. Ancak meclisin devlet yonetimi
ve karar alma baglaminda, yuritmeyi kisitlayict ve yuritme Uzerinde tahakktiim kuran bir
kurumdan ziyade, yasama ve denetleme fonksiyonlari ile etkin bir kurum olmasi gerekmektedir.
Dolayisi ile meclisler htiktimet veya devlet yikan bir kurum olmak yerine, asli gérevlerini yerine
getiren bir kurum olarak var olmaldirlar. Bununla birlikte devletlerin devamlilii ve etkin bir
devlet yonetimi icin, glicler ayrilig: ilkesinden taviz verilmemeli, yasama, yurtitme ve yargi erkleri
anayasal cercevede bagimsiz ve birbirleri tzerinde tahakktim kurmadan faaliyetlerini
yuarttmelidirler.

Arastirmadan ulasilan bulgular dogrultusunda, Turk Devlet geleneginde meclisin; karar alma
baglaminda en Ust karar alma organlarindan biri oldugu ve devlet ydénetiminde giiclti bir etkisinin
oldugu sonucuna ulasilmistir.
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SUMMARY

Having thousands of years of history and a deep-rooted state tradition, Turks have established
many states in the historical process. In addition to its political and military power, it has been
one of the nations that contributed to the development of world order in many periods of history
with its managerial structure. The date of establishment is not known exactly BCE 220 M.S. The
Asian Hun State, which is estimated to have been founded between 300 years, is considered to
be the first Turkish State in history. The date of establishment is not known exactly the Asian
Hun State, which is estimated to have been founded between BC 300 and 220 years, is considered
to be the first Turkish State in history. However, the Asian Huns naturally the Turks as a state
to take part in the scene of history It goes back to BC 1000 years.

For the realization of a state it is important to have basic elements such as land-country, people,
sovereignty, independence and the tore (constitution-law). In addition to these elements another
important element of the Turkish States is the legislative-parliamentary component. The
parliamentary element which is considered as an indicator of unity and solidarity in the Turkish
state structure has taken an active role and function in the Turkish State in the historical process.
In this study, the role and function of the parliamentary structure in the Turkish State, which
has been established from the historical process to the present day, has been discussed in the
theoretical context and the effect of the parliament on state administration and decision making

has been evaluated.

In this study, the role and function of the parliamentary structure in the Turkish State, which
has been established from the historical process to the present day, has been discussed in the
theoretical context and the effect of the parliament on state administration and decision making
has been evaluated. In this study, which is collecting as a compilation, pre-Islamic Turkish states,
Seljuk and examined after Islam was established through three periods, including the period of
the Ottoman Empire and the Republic of Turkey and the role of parliament in the state tradition

and function are evaluated comparatively.

The role and function of the parliamentary structure in the Turkish State, which has been
established from the historical process to the present, is examined in the theoretical context, and
in this study which examines the effect of the parliament on state administration and decision-
making; in general, parliament has an active role on the state administration. It is concluded that.
However, there are times when the parliamentary institution has been ineffective in the context
of state administration and decision-making. With the rise of the Ottomans, the assembly was
transformed into an unauthorized institution in the state administration and in the decision-
making process, all the powers were gathered in the sultan. In the last period of the Ottoman
Empire, the government tried to be transformed back into an active institution, but the
regulations were inadequate and the influence of the sultan on the parliament could not be

eliminated.

Legislative and constitutional arrangements made with the establishment of the Republic of
Turkey, executive and judicial powers are separated, the legislative and executive councils of the
state administration have been given supervisory functions. However, due to the survival of the
one-party system during the 1923-1950 period, it was not possible for the Assembly to carry out
the functions of monitoring or restraint in the context of constitutional and modern state

administration. Although it has been reverted to the fundamental functions of the parliament in
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the multiparty period, military coups, political conflicts etc. For reasons such as, the parliament
has moved away from its essential functions and sometimes has become an essential element of
the management blockages. With the Presidential Administration or Government System, which
started with the referendum dated 16 April 2017 and was launched with the elections held on
June 24, 2018, the parliament was transformed into legislative activities, which have a
fundamental function in state administration, and the negative (confidence, confidence, etc.)

effects on the executive were eliminated.

In the Turkish State tradition, the parliamentary institution has always been an indispensable
and essential element and it will exist in the future. However, in the context of state administration
and decision-making, parliament needs to be an effective institution with its legislative and
supervisory functions rather than restricting the executive and dominating the executive. Hence,
assemblies should exist as an institution which fulfills their primary duties rather than a
government or state-washed institution. However, for the continuity of states and effective state
administration, the principle of separation of powers should not be compromised, the legislative,
executive and judicial powers should be independent in the constitutional framework and they

should carry out their activities without any domination.
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Ozet: Surduralebilir kalkinmanin temel stratejisi kabul edilen yesil ekonomi anlayisinin gevresel kaygilar ile
ekonomik amagclar arasindaki celiskiyi ortadan kaldiracak bir yol oldugu dustntlmektedir. Bu
nedenle, tlkelerin yesil ekonomiye dair performanslarinin él¢tilmesi ve degerlendirilmesi uygulanacak
politikalar acisindan 6nem arz etmektedir. Ancak ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlar icermesi
nedeniyle, yesil ekonominin bu boyutlarini temsil eden alternatif bir 6lcti kaynagina ihtiyac vardir. Bu
calismanin amaci, Turkiye’nin yesil ekonomi performansini 6l¢cmek ve degerlendirmektir. Bu amag
dogrultusunda, yesil ekonominin ti¢ farkli boyutunu temsil ettigi dustntlen, 22 degiskene iliskin
sayisal verilerden hareketle 2002-2015 dénemini kapsayan bir yesil ekonomi endeksi hesaplanmistir.
Elde edilen endeks degerlerine gore, Turkiye’nin ele alinan dénemdeki yesil ekonomi performansinin
arttigl soylenebilir. Bu performans artisinda 6zellikle ekonomik ve sosyal gostergelerdeki olumlu
gelismenin pay1 buyutktir. Cevresel performansta son yillarda olumlu gelismeler olmakla birlikte,

cevresel gostergelerin yesil ekonomi performansina katkisi nispeten sinirli kalmistir.
Anahtar Kelimeler: Stirdiiriilebilir Kalkinma, Yesil Ekonomi, Yesil Biiytime, Yesil Ekonomi Endeksi, Ekoloji
Sustainable Development and Green Economy: A Proposal of Index for Turkey

Citation/©: Al, 1. (2019). Sustainable development and green economy: A proposal of index for Turkey, Hitit
University Journal of Social Sciences Institute, 12(1), 112-124, doi: 10.17218/hititsosbil.473413.

Abstract: Green economy is accepted as the main strategy of sustainable development and it is thought to be
a way to eliminate the contradiction between environmental concerns and economic goals. Therefore,
the measurement and evaluation of the performance of countries on green economy is important for
the policies to be implemented. However, due to the economic, social and environmental dimensions
of the green economy, an alternative source of measurement representing these dimensions is needed.
The aim of this study is to measure and evaluate the green economy performance of Turkey. For this
purpose, a green economy index covering the period of 2002-2015 was calculated based on the
numerical data of 22 variables which are thought to represent three different dimensions of the green
economy. According to the index, Turkey's green economy performance increased in this period. The
positive development in economic and social indicators has a large share in this performance increase.
While environmental performance has improved in recent years, the contribution of environmental

indicators to green economy performance has been relatively limited.
Keywords: Sustainable Development, Green Economy, Green Growth, Green Economy Index, Ecology
1. GIRIS

Iktisadi kalkinma ve cevre arasindaki iliski, biiytime ve kalkinma teorileri cercevesinde 1970l
yillardan beri tartisilmaktadir. flk yillarda arastirmacilar, dogal kaynaklarin sonlu oldugu
varsayimindan hareketle biiyimenin de sinirli oldugunu ifade etmislerdir (Diniz ve Bermann,
2012: 323). Bu nedenle 1972 yilinda Roma Kultbu tarafindan hazirlanan “Biytmenin Sinirlar1”
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adli rapor, kalkinma politikalarinda ekonomi ile dogal ¢evrenin karsilikli bagimliliginin dikkate
alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu rapora goére, dlinya ntfusundaki, sanayilesmedeki,
cevre kirliligindeki, gida tretimindeki ve dogal kaynak kullanimindaki mevcut artis egiliminin
devam etmesi halinde, yaklasik ytz yilik bir zaman dilimi icerisinde kuresel ekonomik
bliyimenin sinirlarina ulasilacaktir. Bu durumun muhtemel sonucu ise diinya ntfusunda ve
sanayi tretiminde ani ve kontrolstiz bir diististin yasanmasidir (Meadows ve digerleri, 1972, s.23).

Ancak teknolojik gelismeler, yeni dogal kaynak rezervlerinin kesfedilmesi ve daha énce ekonomik
olarak uygun olmayan rezervlerin kullanilmasiyla, bliyime ve kalkinmaya iligkin sinirlar da
ortadan kalkmaya baslamistir. Nitekim kalkinma kavrami, zamanla kusaklararasi esitlik
kavraminin da dahil edilmesiyle birlikte evrimlesmis ve strdurtlebilir kalkinma kavrami ortaya
cikmistir. Kusaklararasi esitlik, her kusagin digerleriyle ayni refah seviyesine veya ayni firsatlara
sahip olmasidir. Bunu saglamanin yolu ise cevrenin asla bozulmamas: ve dogal kaynaklarin
strdurulebilir bir anlayisla rasyonel kullanilmasindan gecmektedir (Diniz ve Bermann, 2012,
s.324).

Dtinya, gintimuzde cevresel etkenlere baglh olarak ortaya cikan ktiresel isinma ve iklim degisikligi
gibi tehditlerin etkisi altindadir. Bu tehditler, tim dlinyada sosyal ve ekonomik hayat: derinden
etkilemektedir. Stiphesiz ki alinacak 6nlemlerden biri kiiresel Olcekte sera gazi emisyonunu
azaltmaktir. Ancak, ekonomik blytmeyi olumsuz etkileyecegi kaygisiyla tlkeler bu konuda
isteksiz davranmakta ve saglam bir kiiresel uzlas: zemini olusturulamamaktadir. Kisa dénem de
bu endiseler gercekci olsa bile, uzun dénemde bu endiselerin yersiz oldugu dustntlmektedir.
Nitekim Basoglu ve Akyazi (2015), cevresel denge dikkate alindiginda kisa dénem Uretim
seviyesinin dusuk kalabilecegini, uzun dénemde ise iyilesen cevre kosullarina paralel olarak,
strdtrilebilir bytiime mumktn olabilecegini ve yasam kalitesinin ytikselmesiyle toplumun
refahinin artabilecegini ifade etmektedirler. Bununla birlikte, cevresel dengenin dikkate

alinmamasi tilkenin uzun dénem bliyime potansiyelini de diistirebilecegi iddia edilmektedir.

Ulkelerin ekonomik gelisme diizeylerinin belirlenmesinde en sik kullanilan élctit Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYH)dir. Ancak gelir dagiliminin adaletsiz yapisi, cevre kirliliginin artmasi, ekolojik
dengenin bozulmas: ve kiresel isinmanin olumsuz etkileri gibi olaylar, son yillarda ekonomik
gelisme kavraminin icerigini, boyutlarini ve amaclarini zenginlestirmistir. Boylelikle bu kavram,
ekonomik faktérlerin yanina sosyal ve cevresel faktdrlerin de eklenmesiyle cok boyutlu bir yapiya
kavusmustur. Ekonomik gelismenin 6l¢giimiinde bu yeni faktorlere de yer verilmesi gerektigine
dair gortisler GSYHnin 6tesi (Beyond GDP) tartismalarini glindeme getirmistir. Bu cercevede,
ekonomik performansin 6lctilmesinde cevresel ve sosyal konulara agirlik veren pek cok yeni 6lcti
gelistirilmistir. Gelistirilen bu 6l¢tileri ic gruba ayirmak mtimkundiir (Erden Ozsoy ve Tosunoglu,
2017, s.287):

e GSYH’de duizeltme yapmaya yonelik endeksler (Gercek Gelisme Gostergeleri, Yesil GSYH,
Dtizeltilmis Net Tasarruf)

e GSYH kullanmayan endeksler (Gayrisafi Milli Mutluluk, Ekolojik Ayak Izi, Oznel lyilik, Mutlu
Gezegen Endeksi, Sosyal Gelisme Endeksi)

e GSYHYi iceren bilesik endeksler (insani Gelisme Endeksi, Stirdiirtilebilir Kalkinma Endeksi)

So6z konusu tartismalar cercevesinde glindeme gelen yeni kavramlardan biri ise yesil ekonomidir.
Yesil ekonomi, ekonomik, sosyal ve cevresel yonleri olan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Bu kavramin,
cevrenin korunmasina dair var olan ekonomik kaygiy1 azaltabilecegi ve cevrenin korunarak da

sosyal ve ekonomik gelismenin saglanabilecegini degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, dustk
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karbon teknolojisinin gelistirilmesi ve yesil endustriyel devrimi saglayacak yesil yatirimlarin
yapilmasi gerekmektedir.

Ulkelerin yesil ekonomi performanslarinin élctilmesi, hem degerlendirmelerin daha saglikli
yapilmasi hem de politika olusturma surecinde politika yapicilara yol gdstermesi agisindan
6nemlidir. Bu calismanin amaci, yesil ekonomi kavrami cercevesinde Turkiye icin bir yesil
ekonomi endeksi olusturmaktir. Bodylelikle, bir taraftan Turkiye’nin yesil ekonomiye dair
performansi ortaya konulacak, diger taraftan konuya iliskin yapilacak degerlendirmelerde politika
yapicilar:i ve kamuoyu tarafindan kullanilabilecek sayisal bir veri kaynagi yaratilacaktir. Bu
baglamda calisma bes béliimden olusmaktadir. ikinci béltimde, yesil ekonomi ile ilgili kavramsal
cerceve ortaya konulmustur. Uctincii béliimde cevresel ve ekonomik endekslere iliskin ilgili
literattire yer verilmistir. Dordtiincti béltimde, endeks olusturma yontemi ayrintili bir sekilde
aciklanmis ve sayisal veriler kullanilarak Turkiye icin yesil ekonomi endeksi hesaplanmistir.
Sonug¢ bélumuinde ise elde edilen endeks skorlar1 degerlendirilmis ve baz politika énerilerinde

bulunulmustur.
2. KAVRAMSAL CERCEVE

Yesil ekonomi kavraminin temelinde strdtrulebilir kalkinma kavrami yatmaktadir (Diniz ve
Bermann, 2012 s.323). Dolayisiyla, yesil ekonomiyi tanimlayabilmek icin éncelikle stirdtartlebilir
kalkinmay1 anlamak gerekmektedir. Bilindigi kadariyla ilk kez, 1980 yilinda Uluslararasi Dogay:1
Koruma Birligi tarafindan hazirlanan “Dlinya Koruma Stratejisi” adli raporda kullanilan
strdtruilebilir kalkinma kavrami, yasam kaynaklarin korunmasi olarak tanimlanmis ve béylelikle
ekolojik bir bakis agis1 ortaya konulmustur (Bozlagan, 2005, s.1018). Bu ¢ercevede, temel ekolojik
stireclerin ve genetik cesitliligin korunmasi ve ekosistemin strdurulebilir kullanimi kalkinmanin

baslica amaclari olarak ortaya c¢ikmistir (IUCN, 1980, s.19):

Sturdurtlebilir kalkinma, Brundtland Raporu olarak bilinen ve 1987 yilinda Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” adli raporda daha da
genisletilmis ve yaygin kullanilan bir kavram haline gelmistir (Yal¢in, 2016, s.751). Bu raporda,
gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilayabilme olanagindan 6din vermeden insanoglunun
bugtnk® ihtiyaclarini karsilayabilmesi surdurtlebilir kalkinma olarak tanimlanmistir
(Brundtland, 1987, s.13). Bu vizyonla olusturulan cevre ve kalkinma politikalarinin amaclarini
soyle siralanabilir (Brundtland, 1987, s.46):

e Buyumeyi canlandirmak

e BulylUmenin kalitesini artirmak

e s, gida, enerji, su ve halk saglhig gibi temel ihtiyaclar karsilamak
e Surdurulebilir bir ntifus seviyesini saglamak

e Kaynak tabanini korumak ve gelistirmek

e Karar vermede cevre ve ekonomiyi birlestirmek

Brundtland Raporundaki stirdurtlebilir kalkinma gérisi, 6ztinde ekonomik bliylime ihtiyacini
gOzeten ve azami bliylimeyi amaclayan politikalara yonelik bir cagri olarak dtistintulebilir. S6z
konusu kavram, iktisadi kalkinmaya o zamana kadarkinden farkli bir bakis acis1 getirmis ve

niteligin en az nicelik kadar 6nemli oldugunu ortaya koymustur (Soussan, 1992, s.25).

1992 yilinda Rio’da gerceklestirilen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda,
strdtrulebilir kalkinma tim insanhigin ortak hedefi olarak benimsenmistir. Konferansta,
insanoglunun surdurulebilir kalkinma kaygilarinin merkezinde bulundugu, dogayla uyum iginde

saglikli ve Giretken bir yasamin tim insanligin hakk: oldugu ifade edilmistir. Bugtinkt kalkinma,
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mevcut ve gelecek nesillerin ¢evre ve kalkinma ihtiyaclarini karsilayacak esitlikei bir anlayisla
saglanmalidir. Dolayisiyla, strdurtlebilir kalkinmay: saglamak icin cevrenin korunmasini
kalkinma kavramindan ayri1 distiinmemek gerekir (United Nations, 1992).

Yesil ekonomi ve yesil bliyiime ise son yillarda strdirilebilir kalkinmayla beraber yogun bir
sekilde kullanilan yeni kavramlardir. Bilindigi kadariyla yesil ekonomi terimi ilk kez, 1989 yilinda
Ingiltere’de yayinlanan “Yesil Ekonomi Taslag1” adli raporda kullanilmistir. Fakat baslhiginda yer
almasina ragmen iceriginde yesil ekonomiye dair bir ifadenin bulunmamasi nedeniyle rapor, s6z
konusu kavram acisindan bir farkindalik yaratma cabasi olarak degerlendirilebilir (Kasztelan,
2017, s.490). Yesil ekonomi ve yesil blytime kavramlarinin asil temelleri, 2005 yilinda Seul’da
gerceklestirilen Cevre ve Kalkinma Bakanlar Konferansi’nda atilmistir. Bu konferansta,
strdtrilebilir kalkinma séyleminin 6tesine gecilmesi ve yesil biiyime yolunun izlenmesi kabul
edilmistir (Kararach ve digerleri, 2018, s.440). 2012 yilinda gerceklestirilen Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Konferansi Rio+20’de ise yesil biytimenin strdurilebilir kalkinmanin
gerceklestirilmesi i¢cin bir strateji oldugu teyit edilmistir (UNESCAP, 2012).

Yesil biytme ve yesil ekonomi kavramlar: siklikla birbiri yerine kullanilan kavramlardir. Bu
baglamda yesil bliytime, insanlarin refahini artiran kaynaklarin ve cevresel hizmetlerin devamini
saglayacak dogal varliklarin korunurken, ayni zamanda da ekonomik blytime ve kalkinmanin
tesvik edilmesidir (OECD, 2011, s.4). Dtinya Bankasi da yesil bliyimeyi, dogal kaynaklarin
kullanimindaki etkinlik olarak tanimlamistir. Bu etkinlik, bir taraftan kirliligi ve onun cevresel
etkilerini en aza indirecek, diger taraftan da fiziksel felaketlerin 6nlenmesinde dogal sermaye ve
cevre yonetiminin roliint ortaya koyarak cevresel felaketlere kars: esnek bir ortam yaratacaktir
(World Bank, 2012, s.2). Diger bir tanima gore ise yesil biiylime, sosyal kalkinmay1 artirip,
emisyon oranlarini distren cevresel acidan strdurulebilir ekonomik ilerlemedir (UNESCAP,
2012). Nitekim yesil biiytime, ekonomik bliytimeyi stirdtirtirken ayni zamanda iklimsel ve ¢cevresel

sturdurulebilirligi saglayan bir gelisme modelidir (GGGI, 2012).

Yesil ekonomi ise, ekolojik problemleri ve cevresel riskleri 6nemli oranda azaltirken, ayni anda
insan refahini ve sosyal esitligi artirmaktir. Bu baglamda, yesil ekonominin gecerli oldugu bir
ortamda, kamu ve 6zel sektdér yatirimlariyla birlikte gelir ve istthdam ytkselir, enerji ve kaynak
etkinligi artar. Bunun yani sira, karbon emisyonlari ve kirlilik oranlari diiserken, biyocesitlilikteki
ve ekosistemdeki azalmalar engellenir (UNEP, 2011, s.1). Diyar ve digerleri (2014) de bu icerige
cok benzer bir tanimlama yapmislardir. Yazarlara gore yesil ekonomi, biyocesitlilige ve ekosisteme
zarar verilmesini engelleyen, enerjinin ve kaynaklarin etkin kullanilmasini saglayan, emisyon ve
cevre kirliligini azaltan sosyal yatirimlar sayesinde insan refahindaki bliyiimenin ve istihdamin
arttig1 bir ekonomidir. Schldr ve digerleri (2017) ise yesil ekonomiyi, stirdtirtilebilir sosyoekonomik
gelismeyi saglayan surdurtlebilir inovasyon stireci olarak tanimlamaktadir. Bu bakimdan yesil
ekonomi, kuiresellesen ekonomide sosyoekonomik ve cevresel zorluklara karsi kurumsal bir cevap
niteligi tasimaktadir. Goruldugt gibi, tanimlarda evrensel bir uzlasi saglanamasa da yesil
ekonomi ve yesil bliyime kavramlarinin ne ifade etikleri hususunda fikir birligi mevcuttur. Bu
kavramlar, genellikle stirdurtilebilir kalkinma kavramiyla es anlamli kullanilmakta veya onun bir

kesitiymis gibi de algilanmaktadir (Bowen, 2012, s.8).

Yesil ekonominin ekonomik, sosyal ve cevresel olarak farkli boyutlar: vardir (EEA, 2013: 5). Bu
boyutlar cercevesinde yesil ekonominin baslica amaclarini kaynak verimliliginin, sosyal esitlik ve
adil gelir dagiliminin artirilmasi ve ekolojik esnekligin korunmasi seklinde 6zetlemek mumktndtr
(EEA, 2013: 5). Bu amaclar, is, gelir ve saghk acisindan bir iyilesmeyi, karbon saliniminin
dustrilmesini ve paydaslarin stirece ve ekonomik aktiviteye dahil edilmesini ve adil gelir

paylasimini gerekmektedir Bu amaclara ulasmak icin su yontemler izlenmelidir (Bass, 2013, s.8):
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e Ekonomik btyltme (Refahi desteklemek icin en yuksek potansiyele sahip sektorleri ve
bolgelerde ekonomik bliytime)

e Sturdurtlebilir dogal kaynak yénetimi (Kisi basina dogal kaynak verimliligini artirmak ve asiri
kullanilmis, sémuralmus kaynaklar strdirebilir kullanilmasi)

o Esneklik (Iklim degisikligine uyum saglama, cesitlendirme, risk yénetimi, sorumlu kurumlar,
rekabetcilik yaratmak ve yatirirm ¢cekme)

Yapilan aciklamalar baglaminda yesil ekonomiyi Sekil 1 yardimiyla ifade etmek mtmktndur.

Sekil 1. Yesil Ekonomi
Kaynak: EAA (2013, s.5)

Buna gore ekonomik boyutu, tretim ve finansal sermayeyi, insan refahi boyutu sosyal ve beseri
sermayeyi, ekolojik boyutu ise ise dogal sermayeyi kapsamaktadir.

3. LITERATUR ARASTIRMASI

GSYH kavrami, ekonomik faaliyetlerin cevre ve dogal kaynaklar tizerindeki olumsuz etkilerini
dikkate almadigi gerekcesiyle elestirilmektedir. Dolayisiyla, yesil ekonomiye gecis slrecinde
kalkinma ve gelir dagilimi géstergelerinin yeniden ele alinmasi sebebiyle cevresel 6ncelikleri tesvik
edecek yeni 6lcim yodntemlerine ihtiya¢c duyulmaktadir. Ekonomik faaliyetlerin sosyal refah ve
cevre Uzerindeki etkilerini 06l¢gmek icin bazi ekonomik suUrdurtlebilirlik gostergeleri
bulunmaktadir. Bu gostergeler soyle siralanabilir (Yal¢in, 2016, s.754-755):

* Cevresel Strdurtlebilirlik Endeksi (Environmental Sustainability Index)

* Cevresel Performans Endeksi (Environmental Performance Index)

* Cevresel Kirilganlik Endeksi (Environmental Vulnerability Index)

* Surdurulebilir Ekonomik Refah Endeksi (Index of Sustainable and Economic Welfare)
* Yesil net Milli Hasila (Green Net National Product)

Yukarida siralanan endekslerin ortak o6zelligi, ekonomik performansin 6l¢cimuinde kullanilan
GSYHnin glinumuzdeki cevresel sorunlari kavramaya yetmedigini, insan refahi ve cevresel
etkenleri tek bir deger altinda toplayan daha etkin bir sayisal degiskene ihtiya¢ duyuldugunu
kabul etmeleridir. Ancak bu endeksler, ya cevresel ya da ekonomik konulara odaklanmislardir.
Bu nedenle yesil ekonominin tim boyutlarini kapsayan yeterli ol¢ttler olduklarini sdylemek
zordur.
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Dual Citizen adli organizasyon, diinyadaki ttiim tlkeler i¢in 2010 yilindan itibaren her iki yilda
bir Kuresel Yesil Ekonomi Endeksi (GGEI) hesaplamakta ve kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu
endeks, iklim degisikligi, sektor etkinligi, yatirnrm ve cevre alanlarinda yirmi degiskeni
kapsamaktadir. S6z konusu endeks, yesil ekonominin farkli boyutlarini ele almakla birlikte, 2010
yil1 6ncesi déneme ait verilere ulasmak mtmkin degildir.

Nahman ve digerleri (2016), 196 ulke i¢in ekonomik, sosyal ve ¢evresel toplam 26 gdstergeden
olusan bir yesil ekonomi endeksi hesaplamislardir. Benzer sekilde Kararach ve digerleri (2018),
22 Afrika tulkesi icin bes kategoride 48 degiskenden olusan bir yesil blUytme endeksi
tiretmislerdir. Ancak bu calismalar, tek bir yil icin endeks skorlar: icermekte ve tilkelerin yillar

itibariyle gosterdikleri performansin izlenmesine imkan vermemektedir.

Her yil dlizenli veri toplamanin cesitli acilardan zor ve maliyetli olmasi, pek cok verinin aralikh
donemler itibariyle veya duzensiz toplanmasina neden olmaktadir. Bu durum ise belli bir
periyoddaki gelisimin izlenmesini engellemektedir (Nahman ve digerleri, 2016, s.229). Dolayisiyla,
bir tlkenin belli déonemdeki performans gelisiminin izlenmesi amaclandiginda, dtizenli veri
eksikliginden dolay: pek cok degisken endeksten cikarilmak zorunda kalinmaktadir. Béyle bir
durumda, az sayida fakat diizenli verilerden olusan endeks tiiretmek bir ¢6ziim olabilir. Ornegin
Teixeira ve digerleri (2015), ABD ve Cin ekonomilerinin 2002-2012 dénemindeki sosyoekonomik
ve cevresel performansini degerlendirmek amaciyla, kisi basina disen karbondioksit salinimai,
igcme suyuna erigim ve halk sagligi, insani gelismislik endeksi ve yenilenebilir enerjinin toplam
enerji tiketimindeki oranindan olusan doért farkhh degisken yardimiyla bir endeks

hesaplamislardir.

Vilasboas ve Teixeira (2017), Brezilya icin 2001-2014 dénemini kapsayacak sekilde bir yesil
ekonomi endeksi tretmislerdir. Arastirmacilar, kisi basina dtisen gelir, karbondioksit emisyonu
ve yenilenebilir enerji arzin1 endeks bilesenleri olarak kullanmislardir. Benzer sekilde Velame ve
Teixeira (2017), 20 Latin Amerika tulkesinin yesil ekonomi ve surdurtlebilir kalkinma
performansini ortaya koyabilmek icin 2006-2013 dénemini kapsayan bir yesil ekonomi endeksi
hesaplamislardir. Bu endeks olusturulurken yesil ekonomi kavraminin icerdigi sosyal, ekonomik
ve cevresel boyutlar: temsil eden Gini katsayisi, kisi basina diisen GSYH ve fosil yakit tiketimi

kullanilmistir.

Schlér ve digerleri (2017), Almanya icin olusturduklari yesil ekonomi inovasyon endeksi
kapsaminda gida, enerji ve su sektorlerinden olusan Ug¢ alt endeks ve bunlarin aritmetik

ortalamasindan ibaret olan genel endekste toplam 46 degiskene yer vermislerdir.

Yesil ekonomi endeksine iligkin literatir incelendiginde, GGEI kapsaminda Turkiye’ye ait skorlar
mevcut olmakla birlikte, hem 2010 yili éncesine ait verilerin bulunmadig1 hem de s6z konusu
endeksin iki yilda bir hesaplandigi tespit edilmistir. Ayrica, daha uzun bir periyodu kapsayan
Tuarkiye'ye ait spesifik bir yesil ekonomi endeksine de rastlanilamamaistir. Bu nedenle Ttrkiye nin
yesil ekonomi performansimin degerlendirilmesine imkan saglayacak veri sayisi smirhdir. Bu
bakimdan Turkiye’ye iliskin yesil ekonomi endeksinin yillik olarak ve mtimkiin oldugunca geriye
dontik hesaplanmas: yesil ekonomi performansinin degerlendirilmesi acisindan 6nem arz

etmektedir.
4. ARASTIRMA

Kamuoyu ve politika yapicilari, belli bir konuda optimal karar verebilmek icin gtivenilir ve iyi
sentezlenmis bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Ancak konu ile ilgili pek cok degiskenin varligi, hangi

degisken veya degiskenlerin dikkate alinmasi gerektigi konusunda cesitli problemlere yol
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acmaktadir. Bu nedenle, pek ¢ok degiskene ait sayisal bilgileri tek bir deger altinda toplayan
endekslere ihtiyac duyulmaktadir. Endeks hesaplama strecinde ise genellikle degiskenlerin
secimi, dontisimu, agirhiklandirilmasi ve degerlendirilmesi gibi dort adimdan olusan bir yaklasim
benimsenmektedir (OECD, 2002, s.15).

4.1. Degiskenlerin Secimi

Yesil ekonominin gelisimini degerlendirmek icin hesaplanan endekste, makro seviyede cevre ve
ekonomi arasindaki etkilesimi ortaya koyacak degiskenlerin bulunmas: gerekmektedir. Bu
baglamda potansiyel olarak li¢ gosterge grubunun secilmesi uygundur. Birincisi, yesil ekonomi
icin 6neme sahip oldugu dtistintlen temel sektorlerdeki yatirim, istihdam ve c¢ikti miktarlaridir.
Ornegin toplam enerji icinde yenilenebilir enerjinin pay1 bu acidan bir gésterge olabilir. Ikincisi
ekonomik bliytime ve cevresel zararlar arasindaki boyutun 6lctilmesidir. Bu baglamda, spesifik
bazi sektoérler icin enerji yogunlugu, kaynak ve materyal kullanimi ve atik olusumu 6énemli
degiskenlerdir. Uglinciisii ise yoksullugun ve dogal sermaye tiketiminin azaltilmasimni iceren
ekonomik gelisme ve refaha iligkin toplam gostergelerdir. Bu bakimdan cevresel bozulmayi ve
kaynaklarin ttikenmesini dogrudan dikkate alan GDP gibi geleneksel 6lctilerin gelistirilmesine
odaklanilmalidir (Jones, 2011, ss.328-329).

4.2. Normallestirme

Degiskenlere ait degerler genellikle farkli 6lceklere ve birimlere sahip oldugundan, bu degerlerin
normallestirilmesi gerekmektedir. Normallestirme basitce, farkli 6lcekte ve birimlerde olan ham
degerlerin ortak bir 6lcege getirilmesi icin matematiksel déntisime tabi tutulmasidir. Boylece
btittin degerler belirlenen bir araliga (0-1, 0-10, 0-100 vb.) tasinmakta ve endeksin nihai degeri
belirlenirken bir degiskenin diger degiskenleri baskilamasi engellenmektedir. Literattirde cesitli
normallestirme yo6ntemleri mevcut olmakla birlikte, bu calismada Diinya Bankasi’nin insani
gelismislik endeksinde de kullanmis oldugu max-min normallestirme yontemi tercih edilmistir.
Bu yontemde, ham veriler asagidaki verilen esitlikler cercevesinde normallestirilmektedir
(Nahman ve digerleri, 2016, s.224):

Sayet degiskene ait ham degerlerin ytiksek olmasi istenen bir durum ise (6rnegin kisi basina gelir)
asagidaki gibi normallestirme yapilir.
X; — min(x
i = Wm(in)(x) €Y
Sayet ham degerlerin ytuksek olmasi istenen bir durum degil ise (6rnegin kamu bor¢ stokunun
GSYH'ye orani) asagidaki gibi normallestirme yapilir.
, _ max(x) - X;

© ™ max(x) — min(x) @

Burada X; normallestirilmis deger, X; degiskenin ham degeri, max(x) ve min(x) ise degiskenin
sirastyla en biyutk ve en kiigtik degerleridir.

Boylelikle degiskenlere ait sayisal degerlerin tamami belirlenen araliga getirilir. Normallestirilmis
degerlerin araligin alt degerine yaklasmasi kétd, tist degerine yaklasmasi ise iyi bir performans

anlamina gelmektedir. Bu calismada 0-1 araligi kullanildigindan, normallestirilmis bir verinin O

olmasi en koéti, 1 olmasi ise en iyi durumu ifade etmektedir.
4.3. Agirliklandirma

Agirliklandirma, bir endeksi olusturan cesitli bilesenlerin nispi 6nemlerinin degerlendirilmesi

stirecidir. Endekste, s6z konusu degiskenin énemine gore farkli agirliklar vermek mimkundur.
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Bu calismada, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarin yesil ekonomi kavrami icinde ayni derecede
6nemli oldugu varsayilmaistir.

4.4. Tiirkiye’nin Yesil Ekonomi Endeksinin Elde Edilmesi

Bu calismada, Turkiye’nin yesil ekonomi endeksi 2002-2015 doénemi igcin hesaplanmistir.
Calismanin en 6nemli kisitini veri eksikligi olusturmaktadir. Pek cok degiske ait dtizenli verinin
bulunmamas: calismanin séz konusu dénemle sinirlandirilmasina neden olmustur. Ornegin
Turkiye’de Gini katsayisi bazi yillar i¢in hesaplanmis olmakla birlikte, diizenli olarak 2002
yilindan itibaren hesaplanmaya baslamistir. Ayrica enerji verimliligini ifade eden enerji yogunlugu
degiskeninin en gincel verisi 2015 yilina aittir.

Endeksi olusturmak amaciyla, ilgili literattir baglaminda ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar:
temsil ettigi dustintilen toplam 22 adet degisken kullanilmis ve veriler Turkiye Istatistik
Kurumu’nun (TUIK) ve Dlinya Bankas1 (WB) veri tabanlarindan elde edilmistir. Bu baglamda net
okullasma oranina ait veriler, TUIK’in resmi internet sitesinde yayimlanan Konularina Gére
Istatistikler altindaki Egitim-Kuilttir-Spor ve Turizm Istatistiklerinden, Gini katsayisina ait veriler
Gelir-Yasam-Tiiketim ve Yoksulluk Istatistiklerinden, yenilenebilir elektrik tiretimi Cevre ve Enerji
altinda yayimlanan Enerji Istatistiklerinden ve toplam sera gazi salinimi yine Cevre ve Enerji
altinda yayimlanan Cevre Istatistiklerinden elde edilmistir. Diinya Bankasi’ndan alindan 18
degiskenin tamami ise Dinya Bankasi’nin yayimladigi Dunya Kalkinma Gostergeleri (World
Development Indicators) verilerinden elde edilmistir. Degiskenlere ait bilgiler ve kaynaklar Tablo

1’de sunulmustur.

Tablo 1. Yesil Ekonomi Endeksinde Yer Alan Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Degiskenler

Boyut Degisken Veri Kaynagi
Net Milli Gelir (Cari, ABD Dolari) WB
Kisi Basina Dtisen Net Milli Gelir (Cari, ABD Dolari) WB
Ekonomik  Net Milli Gelir Buytime Orani (Yillik, %) WB
Satin Alma Guct Paritesine Gére GSYH (Cari ABD Dolari) WB
Brit Sabit Sermaye Olusumu (% GSYH)) WB
Tarimin Katma Degeri (Sabit, 2010 ABD Dolari) WB
Beklenen Yas (Toplam, Yil) WB
Bebek Oliim Orani (Bin Canli Dogum Basina) WB
Egitim Harcamasi (Cari, ABD Dolari) WB
Net Okullagsma Orani (%) TUIK
Sosyal Gini Katsayis1 TUIK
Yoksulluk Boslugu (Gunluk 5,53 Altinda, PPP, %) WB
Elektrik Erisimi (%) WB
Halk Saglig1 Hizmetlerinden Yararlanma (% Nufus) WB
Icme Suyu Hizmetlerinden Yararlanma (% Ntifus) WB
Yenilenebilir Elektrik Uretimi (% Toplam Elektrik Uretimi) TUIK
Fosil Yakit Enerji Ttuketimi (% Toplam) WB
Dogal Kaynaklarin Tukenmesi (% GSMH) WB
Cevresel Enerji Yogunlugu (Verimliligi) (MJ/2011 PPP ABD Dolari) WB
Toplam Sera Gazi Salinimi TUIK
Orman Arazisi (% Toplam Alan) WB
Ekilebilir Arazi (% Toplam Alan) WB
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Endeks olusturma strecinde 6ncelikle tiim degiskenlere ait ham veriler max-min yéntemi ile
normallestirilmis ve her bir degisken 0-1 Olcegine getirilmistir. Daha sonra, her bir gruptaki
degiskenlere ait normallestirilmis degerlerin kendi icinde aritmetik ortalamas: alinmasiyla
ekonomik, sosyal ve cevresel alt endeksler hesaplanmistir. Son olarak, elde edilen alt endekslerin
aritmetik ortalamasinin alinmasiyla da yesil ekonomi endeksine ait skorlara ulasilmistir. Tablo
2’de ekonomik, sosyal ve cevresel alt endekslere ve yesil ekonomi endeksine ait skorlar verilmistir.

Tablo 2. Turkiye’nin 2002-2015 Dénemi Yesil Ekonomik Endeksine Ait Degerler

Yillar Ekonomik Sosyal Cevresel Yesil Ekonomi

Endeks Endeks Endeks Endeksi
2002 0,123024 0,057657 0,654298 0,278326
2003 0,189269 0,115487 0,590143 0,298300
2004 0,373788 0,249970 0,700310 0,441356
2005 0,467275 0,344165 0,599981 0,470474
2006 0,506134 0,326528 0,481380 0,438014
2007 0,541823 0,448481 0,306372 0,432225
2008 0,529109 0,605525 0,260136 0,464923
2009 0,352925 0,620144 0,313261 0,428777
2010 0,660866 0,733062 0,373755 0,589228
2011 0,770937 0,779639 0,242327 0,597634
2012 0,752916 0,832023 0,273324 0,619421
2013 0,883688 0,901750 0,401873 0,729104
2014 0,850051 0,955702 0,409134 0,738296
2015 0,896943 0,916900 0,623600 0,812481

Not: Tablodaki degerler yazar tarafindan hesaplanmistir.

Turkiye’nin 2002-2015 doénemine ait ekonomik, sosyal ve cevresel alt endekslerinin gelisimi
Grafik 1'de gdsterilmistir. Ttrkiye’nin ekonomik performansi kliresel krizin etkisiyle birlikte 2009
yilinda bir miktar dtismekle birlikte bir artis trendindedir. Bunun yani sira sosyal performansinin
da duizenli olarak arttig1 gortlmektedir. Ancak cevresel performans icin bir trendden s6z etmek
mumkin degildir. Turkiyenin cevresel performansi 2008 yilina kadar dtsmiis, 2008-2011

doneminde dalgalanmis, 2011 sonrasi dénemde ise artmaya baslamistir.
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Grafik 1. Turkiye’nin Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Alt Endeksleri
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Grafik 2. Tiirkiye’nin Yesil Ekonomi Endeksi

Turkiye’nin 2002-2015 dénemine ait yesil ekonomi endeksinin gelisimi Grafik 2’de sunulmustur.
Turkiye’nin yesil ekonomi performansi, 2004-2008 déneminde duragan bir seyir izlemekle birlikte
genel olarak bir artig egilimindedir. Bu artis egilimi, 2009 yilindan itibaren daha belirgin hale
gelmistir.

5. SONUC

Turkiye’nin yesil ekonomi performansinin degerlendirildigi bu calismada, éncelikle ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutlara ait 22 degiskenden meydana gelen bir yesil ekonomi endeksi
olusturulmustur. Elde edilen endeks skorlarina gore, ele alinan dénemde Turkiyenin yesil
ekonomi performansinin arttigi soylenebilir. Bu artista, 6zellikle ekonomik ve sosyal boyutta
meydana gelen ilerlemeler etkili olmustur. Cevresel boyutta ise yeterli bir performans gosterdigini
s6ylemek pek mumktin degildir. Zira cevresel performans endeksi ele alinan dénemde dalgali bir

seyir géstermistir.

Ekonomik ve sosyal degiskenlerdeki ilerlemeye ek olarak, adil gelir dagilimini artiracak ve
yoksullugu azaltacak sosyal politikalarin uygulanmas: ve beseri sermayenin gelisimine kaki
saglayacak saglik, egitim ve altyap1 yatirimlarinin artirilmasi sosyal endeksi ve dolayisiyla tilkenin

yesil ekonomi performansin gelistirebilir.

Ozellikle cevresel degiskenler de saglanacak olumlu gelismeler yesil ekonomi performansini daha
da artiracaktir. Bu baglamda, ekonomiye de katki saglayacak yesil teknolojilerin gelistirilmesi,
yesil islerin yaratilmasi, dogal kaynaklarin ve enerjinin etkin kullanilmasi, tarim arazilerin 1slahi
ve verimliliginin artirilmasi, hem ekonomik hem de cevresel performansi artirabilir. Bu kapsamda,
rizgar ve glines enerjisi yatinmlarina yonelik tesviklerin gelistirilmesi ve dogalgaz arama
calismalarina hiz verilmesi, Turkiye’nin enerji bagimliligini azaltarak, cari dengeye ve ekonomik
buytmeye katk: saglayacag: gibi, cevrenin kirlenmesini 6nleyerek cevresel performansa olumlu
katkis1 olacaktir. Ancak bu yatirimlarin yapilmasinda kurulus yerlerinin dogru tespit edilmesi ve
cevreye en az zarar verecek yontemlerin tercih edilmesi de 6nem arz etmektedir. Ayrica pek cok
lUlkede yaygin olarak uygulanan geri doéntstim uygulamalarinin gelistirilmesi ve

yayginlastirilmasi da oldukca 6nemlidir.
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SUMMARY

Introduction: The gross domestic product (GDP) is commonly used in determining the economic
development levels of countries. But, this term does not take into account the injustice of income
distribution or the environmental damages that have occurred during the production process.
These social and environmental factors have changed the contents, dimensions and objectives of
the concept of economic development. Thus, economic development has gained a
multidimensional structure. The views that these new factors should be included in the
measurement of economic development have raised the discussion of beyond GDP. One of the
new concepts in the context of these discussions is the green economy. Green economy is a multi-
dimensional concept with economic, social and environmental aspects. This concept is considered
to reduce the existing economic concern for the protection of the environment and to ensure that

social and economic development can be ensured by protecting the environment.

Purpose: The public and policy makers need reliable and well-synthesized information to make
an optimal decision on a particular issue. However, the existence of many variables related to the
subject causes various problems about which variables should be taken into consideration.
Therefore, there is a need for indexes that collect the numerical information of many variables
under a single value. Measuring the green economy performance of countries is important in
terms of both better making assessments and guiding policy makers in policy making process.
The aim of this study is to measure and evaluate the green economy performance of Turkey. For
this purpose, a green economy index covering the 2002-2015 period had been calculated based

on the numerical data.

Method: In the index calculation process, a four-step approach is adopted such as selection,
transformation, weighting and evaluation of variables. In this study, in order to create the index,
22 variables which are considered to represent economic, social and environmental dimensions
were used in the context of the related literature. Data has been taken from Turkey Statistical
Institute Main Statistics and the World Bank World Development Indicators database. Firstly,
raw data belonging to all variables were normalized with max-min method and each variable was

brought to 0-1 scale. Secondly, by taking the arithmetic average of the normalized values of the
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variables in each group, economic, social and environmental sub-indices were calculated. Finally,
with the arithmetic average of the obtained sub-indices, the scores of the green economy index
were reached.

Results and Conclusions: According to the index score, Turkey's green economy's performance
have increased in the 2002-2015 period. Advances in economic and social aspects have been
influential in this increase. It is not possible to say that it has an adequate performance in the
environmental dimension. Positive developments, especially environmental variables, will further
improve green economy performance. In this context, the development of green technologies, the
creation of green jobs, the efficient use of natural resources and energy, the reclamation of
agricultural land can improve both economic and environmental performance. In this context,
incentives for the development of wind and solar energy investments and acceleration of natural
gas exploration activities will reduce the energy dependency of Turkey. Hence it will help to
decrease to the current account balance and to increase economic growth as well as to prevent
environmental pollution, which will have a positive impact on environmental performance.
However, it is important to determine the location of the establishments and to choose the
methods that will cause the least harm to the environment in making these investments. It is also
very important to develop and expand the recycling practices that are widely used in many

countries.
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Ozet: Entegre rapor, kisa vadeli finansal amaclardan ziyade, uzun vadeli ve stratejik hedeflere yonelmis,
strdurulebilir ve esnek bir organizasyon yapisi olusturur. Entegre raporlama hazirlik stireclerinde i¢
denetim birimleri kritik bir konuma sahiptir. Entegre raporlarin olusturulmas: i¢in i¢ denetimin
uzmanliina ve éngériisiine ihtiya¢c duyulmaktadir. I¢ denetim fonksiyonu, yénetime ve entegre
raporlama streclerine giivence ve danismanlik saglayarak, bu stireclerde cok 6nemli rol oynamaktadir.
Bu caligmada, entegre raporlamada i¢ denetimin gtivence ve danismanlik rolleri konusunda arastirma

yapilarak, i¢c denetimin entegre raporlama streclerindeki 6éneminin vurgulanmasi amaclanmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Siirdiirtilebilirlik, Entegre Raporlama, I¢c Denetim, Giivence Rolii, Danismanlik Rolii.
The Assurance and Advisory Roles of Internal Auditing in Integrated Reporting

Citation/©: Ozcelik, H., and Oztiirk, M.S. (2019). The assurance and advisory roles of internal auditing in
integrated reporting. Hitit University Journal of Social Sciences Institute, 12(1), 125-140, doi:
10.17218/hititsosbil.474341.

Abstract: The integrated report forms a sustainable and flexible organizational structure oriented towards
long-term and strategic objectives rather than short-term financial objectives. Internal auditing units
have critical place in the process of preparing integrated reports. There is a need for expertise and
foresights of internal audit to be able to generate integrated reports. Internal audit can play an
important role in integrated reporting processes by providing assurance and advisory services for
management and integrated reporting processes. In this study, it is aimed to emphasize the importance
of internal audit in integrated reporting by conducting research on the assurance and advisory roles

of internal audit in integrated reporting.
Keywords: Sustainability, Integrated Reporting, Internal Auditing, Assurance Role, Advisory Role.
1. GIRIS

Dtinya capinda cevresel ve ekonomik dalgalanmalar sonucunda olusan ktiresel problemler her
gecen gun artmaktadir. Kuresellesme, ekonomideki dalgalanmalar, krizler, finansal skandallar
ve bilgi teknolojilerindeki degisim, yatirnmcilarin sirket raporlarindan beklentilerini artirmaktadir.
Iletisim kanallar1 ve sosyal medyanin gelisimi ile birlikte yatirimcilarin raporlama konusundaki
beklentilerinin ve elestirilerinin kamuoyu ile paylasimi kolaylagmistir. Piyasalarda artan rekabet
sartlar ile birlikte dogal kaynaklarin ve enerjinin hizla tiketilmesi, atiklarin artmasi, nakliye ve
malzeme maliyetlerindeki artislar ve ekonomik dalgalanmalar, isletmeleri olumsuz yo6nde

etkilemekte ve baski altinda tutmaktadir.
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Bu karmasik ortamda birbirileriyle baglantili isletme c¢evrelerinde ve organizasyonlarda
kurumsallasabilmenin 6énemli bir parcasi olarak strdurtlebilir gelismenin 6énemi artmaktadir.
Surdurtlebilir gelisme, organizasyonun ekonomik, sosyal ve cevresel 6zellikleri, sinirlamalar: ve
firsatlar1 arasinda denge kurulabilmesidir. Isletme stratejilerinde entegre stirdurtilebilirlik, sadece
seffaflik ve hesap verebilirlik degil ayni zamanda ekonomik degeri artirma ve saglikli eko sisteme
katki saglamaktir (Hazarika, 2016, s. 2).

Bu sartlar altinda, isletmeler etkili bir kurumsal yénetim anlayisi icin, strdarulebilir gelismeye
daha fazla dnem vermek zorundadirlar. Surdtrulebilir gelisme; sosyal, ekonomik ve cevresel
sistemlerin ihtiya¢c duydugu kaynaklarin korunmasini gerekli kilan bir stGirectir. Strdtrtlebilir
gelisme icin isletme, entegre raporlama kapsaminda finansal, sosyal ve cevresel konulara énem

vermelidir. Bu baglamda, entegre raporlama giderek énem kazanmaktadir.

Entegre raporlamanin 6nem kazanmasi ile beraber entegre raporlardaki bilgilere iligkin gtivence
talebi de artmaktadir. Her ne kadar bu glivence hizmeti bagimsiz denetim tarafindan saglansa da

i¢c denetimin entegre raporlara glivence saglama rolt ortaya cikmistir.

Guvence hizmetleri ile ilgili olarak, finansal olmayan/stirdtirtilebilirlik raporlarinin gtivencesi icin
gelistirilmis ulusal ve uluslararasi standartlar bulunmaktadir. Uluslararasi Glivence Soézlesmeleri
Standardi (ISAE) 3000-3999 rakamlar: arasinda numaralandirilmaktadir. Bunlar c¢eviri veya daha
spesifik standartlar olarak bilinmektedir. Ornegin ISAE 3410 standard: sera gazi emisyonlar
konusundaki guvence icin uluslararasi bir standarttir. Uluslararas: alanda en cok bilinen
standart, ISAE 3000 standardidir. ISAE 3000; finansal bilgilerin denetimleri veya incelemeleri

disindaki tim gtivence sozlesmeleri icin genel bir standarttir.

Bu calismada entegre raporlama konusunda i¢ denetimin rolti arastirilmakta ve i¢c denetimin
6nemi vurgulanmaya calisilmaktadir. Bu cercevede calismada oOncelikle strdurtlebilirlik ve
entegre raporlama iligkisi aciklanmakta, daha sonra i¢c denetim hakkinda genel olarak bilgi
verilmekte ve son olarak ise yapilan arastirma neticesinde entegre raporlama surecinde ic

denetimin rolleri tizerine bilgi sunulmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

2010 yiindan itibaren Guney Afrika’daki hisse senetleri borsada islem goren isletmelerde,
strdtruilebilirlik raporlamasinin karsiligi olarak entegre raporlama yasal olarak zorunlu hale
gelmistir (Clayton, Rogerson ve Rampedi, 2015, s. 7). Dlinya genelinde entegre raporlamanin en
fazla gelisim gosterdigi tlkelerden birisi de Guney Afrika’dir. Literatirde Guney Afrika eksenli
entegre raporlama calismalarinin yogunlugu dikkat cekmektedir.

Ofoegbu, Odoemelam ve Okafor (2018) tarafindan gerceklestirilen calismada; Guney Afrika ve
Nijerya ekonomileri icinde yer alan sirketlerin ¢evresel yayin sayisi Gizerindeki kurumsal yénetim
karakteristiklerinin etkisi karsilastirmali olarak arastirilmistir. Calismanin sonucunda Nijerya’da
yonetim bagimsizligi ile cevresel bildirimler arasinda ytiksek pozitif bir iliski saptanmistir. Gliney
Afrika’da ise cevreye duyarli endustrilerin ¢evresel bildirimleri yiksek derecede etkiledigi tespit
edilmistir.

Haji ve Anifowose (2017) yaptiklar1 calismada, Guney Afrika sirketlerinin kurumsal bildirim
uygulamalar1 tUzerinde; Guney Afrika’da entegre raporlama konusunda gerceklestirilen
reformlarin etkilerini incelemislerdir. Sonuc¢ olarak entegre raporlama uygulamalarina
adaptasyonu takiben kurumsal bildirimlerdeki genel sayida 6énemli dlctide artis meydana geldigi

tespit edilmistir.
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Haji ve Anifowose (2016) tarafindan yapilan baska bir calismada ise Guney Afrika’da bir entegre
raporlama gereksinimi olan “uygula yada acikla” kavraminin yurtrltige girilmesi neticesinde
uygulanan entegre raporlama trendi arastirilmistir.

Doni, Gasperini ve Pavone (2016); isletmelerin yayinladig: finansal ve finansal olmayan bilgilerin
birlestirilmesini iceren yeni bir kurumsal raporlama modeli olan entegre raporlamanin icerigini
ve yapisini borsada islem goéren ve madencilik sektértinde yer alan sirketler bunyesinde

incelemislerdir.

Dumitru ve Guse (2016), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyinin pilot programi
kapsamindaki 98 sirketin 2014 yilinda yayinlanan entegre raporlarini incelemisler ve sirketlerin
cogunun entegre raporlarda aciklanan bilgilerin bir kismi icin gtivence elde ettigini, raporlarin
cogunun muhasebe sirketleri tarafindan saglandigini ve en cok kullanilan standardin ISAE 3000
standard1 oldugunu tespit etmislerdir.

Simpson, Otchere ve Lovi (2016), Gana’da sosyal sorumluluk raporlarinin gtivencesi ile ilgili
olarak i¢c denetcilerin kurumsal sosyal sorumluluk raporlarina katiim derecesini ve niteligini
tespit edebilmek amaciyla bir arastirma gerceklestirmislerdir. Calisma sonucunda; i¢c denetim
fonksiyonunun kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinda glivence saglayabilecegini, glivence
prosedtirlerinin niteligi ve islemleri ile ilgili bilgilerin sinirli oldugunu, i¢c denetcilerin glivence
so6zlesmelerinin etkin bir sekilde ytruttlebilmesi icin gerekli bilgi ve beceri seviyelerinin distk
oldugunu tespit etmislerdir. Elde edilen sonuclara goére, Gana’da kurumsal sosyal sorumluluk
raporlarindaki i¢c denetim glvence hizmetlerinin gliven seviyelerinin dustk oldugunu
gostermektedir.

Atkins ve Maroun (2015) tarafindan yapilan ¢alismada Johannesburg Borsasinda islem goéren
sirketlerin yayinladigi entegre raporlarin ilk serisine; Gliney Afrika kurumsal yatirim birliginin ilk
tepkilerini arastirmaktadirlar. Sonuc¢ olarak yeni raporlama cercevesinin Guney Afrika’daki
sirketlerin geleneksel yillik raporlarinda bir gelisme olarak géraldtiga belirtilmektedir.

Clayton ve digerleri (2015) Guney Afrika’da strdurtlebilirlik raporlamasindan entegre
raporlamaya gecis surecinde finansal olmayan bilgilerin raporlanmas: konusunda buytk
sirketlerde entegre raporlamanin gelisimi Uzerine bir inceleme yapilmistir. Calismanin
sonucunda, entegre raporlamanin faydalarini maksimize edebilmek icin Guney Afrika’daki
sirketlerin raporlama konusundan ziyade yonetim stireclerine olan bakis acilarini yeniden gézden
gecirmeleri gerektigi tespit edilmistir.

Joshi ve Huynh (2015) ise ¢calismalarinda “bir érguitte deger olusturma ve stirdtirme kabiliyeti” ile
iletisim kurma amacinin gtidtilmesiyle; entegre raporlarin, kurumsal yénetim diizenlemelerini
iceren 3. King Raporu ile uyumlu olup olmadig1 arastirilmaktadir. Sonugclara gére Gliney Afrika’da
entegre raporlamaya baslangicin; sirketlerin insani, sosyal ve iligkisel bilgiler ile dogal ve
entelekttiel sermaye bilgilerinin yayimlanmasinda o6nemi O6lctide artisa sebebiyet verdigi
belirtilmektedir.

Rensburg ve Botha (2014), tarafindan yapilan calismada yeni finansal raporlama standartlari
cercevesinde finansal bilginin nasil tiketildigi arastirilmistir. Ylirtitiilen anket neticesinde ¢cok az
sayidaki paydasin entegre raporlari temel finansal ve yatirim bilgilerin kaynagi olarak kullandig:
tespit edilmistir.

3. SURDURULEBILIRLIK ve ENTEGRE RAPORLAMA

Birlesmis Milletler, stirdtirtilebilirlik tizerine cesitli raporlar yayinlanmakta ve 6zellikle cevre ve
strdurulebilir kalkinma hakkinda trettigi calismalar ile stirdtirtlebilirlik tizerine yapilacak diger

calismalara o6nculuk etmektedir. Birlesmis Milletler Raporuna goére strdurtlebilir kalkinma,
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“gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilayabilme imkanlarini tehlikeye sokmadan, bugiinkt
kusaklarin ihtiyaclarini karsilayabilmesi” olarak tanimlanmistir (United Nations, 1987, s. 16).
Kurumsal strdurtlebilirlik, isletmelerde uzun vadede deger uretebilmek amaciyla, ekonomik,
cevresel ve sosyal faktérlerin, kurumun yénetim ilkeleri ile birlikte dikkate alinarak, sirket faaliyet
ve karar mekanizmalarinda uygulanmasi ve bu konulardan kaynaklanabilecek risklerin
yonetilmesidir. Stirdurtlebilirlik, geleneksel btiytime ve kar maksimizasyonu modeline alternatif
olarak gelismekte olan bir yénetim modelidir (Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: [IMKB], 2011,
s. 1).

Sirket performanslarinin sadece finansal raporlar ile degerlendirilmesi, ginimuizde gecerliligini
yitirmektedir. Cevresel, sosyal ve ydnetimsel risklerin sirketlerin strekliligini etkilemesinden
dolay1 yatirnmcilar, sirketlerden finansal bilgilerin yani sira finansal olmayan bilgileri de talep
etmeye baslamaktadirlar (Aras ve Sarioglu, 2015, s. 15).

Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler Sézlesmesi tarafindan 2010 yilinda farkh tilkelerden 766
sirketin CEO’su ile yapilan arastirmada, sirketleri strdutrtlebilirlik raporlarina yénlendiren en
énemli faktérlerin sirasiyla (IMKB, 2011, s. 3);

e Marka degeri, gliven ve itibarin saglanmasi,
e Maliyet tasarrufu ile birlikte karliligin artmasi,
e Personelin motivasyonunun ytikselmesi,

e Tuketici talepleri oldugu ortaya konulmustur.

Surdurtlebilirlik, hizla degisen sartlar altinda c¢ok 6nemli bir konuma sahiptir. Ekonomik
diizendeki tim paydaslar, strdurulebilirlik gelisim streclerinde organizasyonlarinin etkin
olmasini beklemektedir. Surdurilebilirligin gelisimi konusunda ise karsimiza entegre rapor
cikmaktadir.

Entegre rapor, isletme faaliyetleri ile ilgili finansal ve stirdurtlebilirlik raporlarinin tek bir rapor
olarak sunumudur. Finansal raporlar endtstri déneminin raporu olarak kabul edilmekle birlikte
6nemi devam etmektedir. Ancak yatirimcilarin bilgi ihtiyaclar1 dikkate alinarak, finansal ve
finansal olmayan bilgileri iceren entegre raporlamanin énemi giin gectikce artmaktadir (Kargin,
Araci ve Aktas, 2013, s. 40).

Entegre rapor; “bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yoOnetiminin, performansinin ve
beklentilerinin kurulusun dis cevresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger kazaniminin
nasil saglanacaginin kisa ve 06z bir sekilde bildirilmesi” olarak tanimlanmistir. Entegre
raporlamanin amact; “finansal sermaye saglayan taraflara bir isletmenin zaman icinde nasil deger
kazanimi saglayabilecegini aciklamaktir” (International Integrated Reporting Council [IIRC], 2013,
s. 7).

Entegre raporlamanin sundugu faydalar, Sekil 1'de o6zetlenmistir. Goértldtigli tizere entegre
raporlama sayesinde, paydaslara karsi yukumlultikler yerine getirilmekte, isletmelerin
performans: artmakta ve raporlama gereksinimlerine uyum saglanmaktadir. Entegre
raporlamanin sundugu tim bu faydalar neticesinde ise igsletmelerde kisa, orta ve uzun dénemde

deger olusturulmaktadir.
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Sekil 1. Entegre Raporlamanin Faydalar:
Kaynak: (Chartered Institute of Internal Auditors [CIIA], 2015, s.6).
4. SURDURULEBILIRLIK ve iC DENETIM

I¢c denetimin temel fonksiyonlarindan birisi i¢ kontroliin etkinligine iliskin giivence sunmaktir.
Isletmenin belirledigi hedeflere ulasabilmek icin etkin bir ic kontrol sisteminin olusturulmasi

gerekmektedir.

Ic denetim, Uluslararasi i¢c Denetciler Enstitiisti tarafindan asagidaki gibi tanimlanmaktadir. “Bir
kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini gtiden, bagimsiz ve objektif
bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. i¢c denetim, kurumun risk yénetim, kontrol ve yénetisim
stireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir
yaklasim getirerek, kurumun amaclarina ulasmasina yardimci olur” (The Institute of Internal
Auditors [IIA], 2013a).

I¢ denetim faaliyetlerinin sundugu iki temel hizmet bulunmaktadir. Bunlardan ilki, givence
hizmetidir. Gtivence hizmeti IIA tarafindan; “isletmenin kurumsallasma, risk yodnetimi ve ic
kontrol surecleri hakkinda bagimsiz bir degerlendirme yapabilme amacina yonelik kanitlarin
objektif bir sekilde incelenmesi stireci” olarak tanimlanmaktadir (IIA, 2013a). i¢ denetimin

sundugu diger hizmet ise danismanlik faaliyetleridir.

Ic denetim, “isletme yénetiminin amaclarina hizmet etmek tizere isletme icerisinde olusturulan
bir degerlendirme mekanizmasi olup, diger faaliyetler yaninda isletmenin i¢ kontrol sisteminin
yeterliligi ve etkinliginin arastirilmasi, degerlendirilmesi ve gbézetimini icerir” (Sermaye Piyasasi
Kurumu [SPK], 2013, s. 118).

Isletmelerin degisen cevre ortamlarinda yénetim, kurumlarin yénetilmesinde ve kurallarinin etkili
bir bicimde uygulanmasinda etkin rol oynamalidir. I¢c denetimin etkinliginin kaybolmasi
durumunda, dinyadaki farkli sektorlerdeki isletmeler ve kurumlar, finansal yolsuzluk, hile ve

kayiplardan kaynakl biiytik skandallarla kars: karsiya kalabilmektedir. ic denetim stirecleri, hem
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kendi departmanlarinin hem de isletmenin timuntn performansi i¢cin makul ancak kesin

olmayan bir glivence saglamaktadir (Shamki ve Alhajri, 2017, s. 143).

dikkate katkilari
gosterebilmektedir. Strdurtlebilirlik konusunda isletmelerin takipgi, olgun, lider ve yenilikei

Surdurtlebilirlik  gelisimleri alindiginda i¢c denetimin degiskenlik
olmalari durumunda, igletme btinyesindeki i¢ denetim fonksiyonlar: farkl katkilar saglamaktadir.
Surdurtlebilirlik temelinde takipci olan isletmelerde temel gereksinimler karsilanmakta, olgun
isletmelerde gereksinimler karsilanirken strdurulebilirlik riskleri azaltilmakta ve deger kaybi
6nlenmektedir. Lider olan isletmelerde paydaslarin katilimi saglanarak deger olusturulurken,
yenilikci isletmelerde ise surdurulebilirlikle ile ilgili stratejilerin, yeniliklerin ve degerlerin
entegrasyonu saglanabilmektedir. I¢ denetim acisindan bakildiginda ise takipci isletmelerde ic
denetim, temel gereksinimlerin karsilanmasini saglarken, olgun isletmelerde i¢c denetim, st
yonetimle iligki kurarak strdutrilebilirligi kolaylastirmaya calismaktadir. Lider isletmelerde
strdurulebilirlik calismalar: i¢ denetim icin ¢cok daha kritik bir 6éneme sahip iken, yenilik¢i
isletmelerde ise deger olusturmak icin i¢c denetim, trendleri ve firsatlar: takip ederek yonetime
yardimci olmaktadir (Deloitte, 2011, s. 9). Stirdurtlebilirlik konusunda baslangi¢c ve olgunluk
asamasinda, isletmelerdeki i¢c denetim faaliyet ve islevleri ise Tablo 1’de toplanarak detayli bir

bicimde aciklanmaktadar.

Tablo 1. Stirdurtlebilirlik Cercevesinde I¢ Denetimin Islevleri

Baslangic Asamasi

Olgunluk Asamasi

l.ic denetim organizasyonu: Ic denetim
yonetmeligini ve sirketin hedef tanimlarinm
guncellestirir, stUrduarulebilirlikle ilgili i¢
denetimin genisletilmis amaclarn ile faaliyet
alanlarini belirler.

2.Strateji: Isletmenin  surdurlebilirlik
stratejilerini kavrayarak degerlendirir.

3.Risk yoOnetimi: Yonetim tarafindan
sturdurtlebilirlik risklerinin dogru bir sekilde
tanimlanmasi, aciklanmasi ve raporlanmasi
konusunda saptama yapar. Riskleri yonetme

sorumlulugu almadan, risk tanimlama
sUreclerine yardim edebilir.

4.Paydas katilima: Paydas katilim
sUreclerini gbzden gecirir.

5.Uygunluk: Igili stirdtirebilirlik
konularinda yasalara uygunlugun

saglanmasina yardimci olmak icin alinan
tedbirlerin yeterliligini degerlendirir.

6.ic denetimin kapsami ve planlanmasa: ic
denetimin kapsami  ve planlanmasi
dogrultusunda, ic denetimin risk
degerlendirme yaklasimlarini gelistirir.

7.Giivence: Sinirli bir alandan baslayarak
denetimin kapsamini uygulanabilir bitin
alanlara genisleterek; web, stirdurulebilirlik
raporlari, faaliyet raporlarn gibi ilgili tim
strdurulebilirlik bildirimleri hakkinda ic¢
glivence saglar. Dis guvence ile ilgili
faaliyetlere yardimci olur.

1. Raporlama: Yonetim kurulu ve denetim
komitesine hitap edecek sekilde,
sturdurtlebilirlikle ilgili slregleri,
performansi ve problemleri rapor eder.

2. Uygulamalarin degerlendirilmesi:
Isletmedeki uygulamalarnin etkinlik ve
verimliliklerini degerlendirir, firsatlardaki
gelismeleri saptar.

3. Uygulama standartlar1 / cerceveler:
GRI, ISO 9000 / 14001, OHSAS 18001, SA
8000, AA1000AS, ISAE 3000 vb. performans
olctimleri ve strdurilebilirlik faaliyetlerinin
test edilmesi ile ilgili bilinen dis cerceveler/
yonergeler/ standartlara adaptasyon saglar.
4. Siirdiiriilebilirlik hazirlik denetimleri:
Bagimsiz denetim icin yapilan hazirliklar ile
ilgili olarak finansal olmayan performans
o6lcimlerinin  “stUrdurtlebilirlik  hazirlik
denetimlerini” gerceklestirir.

5. Firsatlarin tanimlanmasi: Degerleri ve
gelirleri korumak veya olusturmak icin
6nemli trendleri ve firsatlar1 tanimlayarak
yonetime danismanlik hizmeti sunar:

a. Cevre dostu yesil binalar (6rnegin LEED
sertifikali tesisler)
b. Pazarlama
konumlanmasi.
c. Gelecekteki o6nemli konular hakkinda

stratejisi  ile = marka

ongortlerde  bulunulmas: (6rnegin  su
yonetimi, biyocesitlilik, Urtin etiketlemesi
vb.)

6. Yonetim: Onemli dtizenleyici

degisiklikleri izleyerek yurutilen suUrecleri
bu degisliklere adapte eder.
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Kaynak: (Deloitte, 2011, s.10).
5. ENTEGRE RAPORLAMADA iC DENETIMIN ROLU

Ic denetim, entegre raporlama uygulamalar1 hakkinda bilgi vermek ve onu desteklemek icin
oldukca énemli bir konumdadir. I¢ denetimin entegre raporlama stireclerindeki énemini asagidaki
gibi siralamak mtimkutndur (IIA, 2013b, s. 5);

e Isletmelerde stirec uygulamasina asinadir,

e ¢ denetim departmanlar arasindaki iletisim tutarlihig: degerleme kriterlerini etkileyebilir,

e Entegre raporlamadaki degerleme kriterlerinin gtivenirligini artirir,

e Potansiyel risklerin tanimlanmasini saglar,

e Ic ve dis paydaslarla iletisimi iyilestirmek ve giiclendirmek icin entegre raporlamanin degerini
artirir.

Ic denetim, organizasyon faaliyet stireclerinde bulunmasi ve birimler ile iletisim icinde olmasi
nedeniyle entegre raporlama streclerinde farkl roller tistlenmektedir. Ic denetim, organizasyonda
hem gtvence hem de danismanlik rolii oynamaktadir (Eck ve Nel, 2015, s. 17). Dolayisiyla i¢
denetimin entegre raporlama sureclerindeki roli, glivence ve danismanlik rolleri olmak tizere iki

baslik altinda aciklanacaktir.
5.1. ic Denetimin Giivence Rolii

Entegre raporlardaki finansal ve finansal olmayan bilgiler, paydaslarda gtiven tesisi icin kritik bir
oneme sahiptir. Entegre raporlarda aciklanan bilgilerdeki giiven eksikligi, bilginin kullanimina
engel teskil etmektedir. Glivence, yeterli ve gtivenilir bilgiye dayanan, alt stireclerden bagimsiz
olarak gelistirilen ve rapor olarak sunulan bir stirectir (European Confederation of Institutes of
Internal Auditing [ECIIA], 2015, s. 11).

Chartered Institute of Internal Auditors (CIIA)ya goére ic denetimin glvence rold, bir
organizasyonun risk yonetimi, kurumsallagsma ve i¢c kontrol stireclerinin etkin bir sekilde yonetimi

konusunda bagimsiz bir glivence saglamaktir (Deloitte, 2012, s. 2).

Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan Uluslar arasi1 Surdtrulebilirlik Raporlama
Standartlar1 olarak GRI G4 standartlar1 yaymnlanmistir. Ancak 1 Temmuz 2018 itibariyle G4
standartlarindan GRI Standards (GRI Standartlari’na) gecis yapilmaktadir. GRI standartlar:
finansal olmayan raporlarin isletmeler tarafindan yayinlanmasini tesvik etmektedir. G4’den farkl
olarak GRI standartlarinda yeni bir modtler yapi, daha net gereksinimleri olan revize edilmis
format, icerik aciklamalari, standartlarin nasil kullanilacagina dair daha fazla esneklik ve
seffaflik, secilen icerigin yeniden yapilandirilmasi ve genel diizenlemeler bulunmaktadir (GRI,
2018). G4'te, entegre raporlama konusunda gtvence elde etmek icin bagimsiz denetimin
kullanilmas1 énerilmektedir (GRI G4, 2017, s. 14). G4’e gore, entegre raporlamanin bagimsiz
denetimden gecmesi ve bagimsiz denetim glivencesinin saglanmasi gerekir. Entegre raporlara
bagimsiz denetim glivencesinin saglanabilmesi icin, finansal ve finansal olmayan bilgilerin
raporlarin gerektirdigi 6lctilere uygun olceklerde kaliteli olmas1 gerekir. I¢ denetim bélimd,
raporlamanin gerektirdigi 6lctilere uygun faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin danismanlik
rolinGi ve bilgilerin raporlamanin gerektirdigi 6lceklere uygun dogru olarak turetildigi glivence
hizmetini saglayacaktir. I¢ denetimin giivence hizmeti bagimsiz denetimin isini kolaylastiracak ve

raporlarin kalitesini artiracaktir.

Ic denetciler, bagimsiz denetcilerden farkl olarak, isletmenin itibari, bliytimesi, cevreye olan etkisi

ve calisanlarina nasil davrandig: gibi daha genis konular: dikkate almak icin finansal risklerin ve
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tablolarin Otesine bakarlar (Deloitte, 2012, s. 2). Finansal tablolarin dogrulugunun ve
uygunlugunun onaylanmasinda bagimsiz denetciler, sirketin yonetim kuruluna kars: temel
sorumluluk tasirken, i¢c denetim ise finansal raporlamanin guvenilirligi, faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligi, sirketin yururltkteki kanun ve yonetmeliklere uyumu ile ilgili, i¢c kontrollerin
degerlendirilmesinde daha biiytik bir role sahiptir (Moeller, 2009, s. 532). Ic denetimin sahip
oldugu rol, finansal tablolarin dogrulugu ve uygunlugunun saglanabilmesi icin gerekli katkiy1

saglamaktadir.

Ic denetim faaliyetleri bagimsiz denetimi etkilemektedir. Bu etkiyi olusturan faktérler (Uzay, 1999,
s. 60-64);

e Bagimsiz denetc¢inin i¢ kontrol sistemine gliven duymasi,
e Ic denetcileri denetleyebilme imkanina sahip olmasi,
e Ic denetcilerde, denetcilerde aranan ézelliklerin var olmasi olarak sayilabilmektedir.

Etkin bir i¢ denetim ve bagimsiz denetim sayesinde entegre raporlamanin gtvenirliligi
saglanabilecektir. Ic denetim ve bagimsiz denetim ile birlikte birlesik giivence elde edilmektedir.
Sekil 2’de gortuldagu tizere birlesik glivence, i¢ denetim, bagimsiz denetim ve isletme yonetiminin

kesismesi sonucu meydana gelmektedir.

DENETIM
FIRMASI

iC
DENETIM

ic Giivence s Giivence
Saglayicilar Saglayicilar

Birlesik Giivence

Sekil 2. Birlesik Guivence
Kaynak: III. King Raporundan Yararlanilmistir.

Denetgiler tarafindan saglanan gtivence hizmetleri deger ve glivenirligi, i¢c denetim faaliyetlerinin
bagimsizlik derecesi ile dogrudan ilgilidir (Stewart ve Subramaniam, 2010, s. 4). I¢c denetim
faaliyetleri glivence kaynaklarini, isletmenin amaglarina ulasabilme yetenegini etkileme ihtimali
olan yuksek riskli stire¢ ve prosedurler lizerine yogunlastirir. Isletmeler, entegre raporlama
amaciyla deger gelisiminden sorumlu kaynak ve iliskilerini tanimlamalidir. Cogu durumda, i¢
denetim planinda tanimlanan ytksek riskli stire¢c ve prosedurlerin entegre raporun uretilmesi
amacityla tanimlanan kaynak ve iligkilerle kacinilmaz olarak iliskili olacag: ifade edilebilir. Bu
nedenle etkin bir i¢ denetim faaliyeti, yonetime, denetim komitesine ve ortaklara entegre
raporlamadaki boyutlarin cogunda glivence saglayacak bir konumdadir (Edwars, 2015, ss. 137-
138).
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I¢ denetimin amaci, genellikle ic paydaslara giivence saglamak olmasina ragmen, pay sahiplerine
de cesitli fonksiyonlarin koordinasyonuyla bliylik yararlar saglayabilmektedir. Ayrica isletmelerin
yayinlamis olduklari entegre raporlarin yénetimden bagimsiz olarak, i¢c denetimin amaci olmasa

da, i¢c denetim birimi tarafindan gézden gecirildiginin aciklanmasi, pay sahiplerine glivence

olusturmaktadir (Edwars, 2015, ss. 137-138).

Entegre raporlama sureclerinde i¢ denetimin sahip oldugu glivence roli Tablo 2 yardimiyla

Ozetlenmektedir.

Tablo 2. ic Denetimin Gtivence Rolii

Marka itibari, uygunluk, sorumluluk, faaliyetler, borsa, istihdam piyasasi, satiglar ve
isletmenin dis iligkileri hakkinda yonetim tarafindan tanimlanan entegre raporlama ile ilgili

risklere iliskin incelemeler yapmak.

Kurumsal sosyal sorumluluga iliskin raporlar icin, tasdik ve gtivence hizmetleri sunarak

paydaslarin hesap verebilirlik ile ilgili taleplerini karsilamak.

Yonetim, etik, cevre, seffaflik, saglik, gtivenlik, insan haklar1 ve calisma sartlari ile toplum
yarari i¢in yapilan yatirimlara odaklanarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamasi

konusunda kanunlar, dtizenlemeler ve sézlesmelerden dogan yuktmlultklere uyulmasini

saglamak.

Kaynak: (IIA, 2013b, s.10).

Ic denetimin Tablol’deki rolleri, entegre raporlamanin etkinligi ve verimliligi konusunda 3.

savunma hatti1 rolti tistlenerek glivence saglamaktadir. Burada s6z edilen tg¢li savunma hatt

Sekil 3’te gosterilmistir.

Yonetim Kurulu / Denetim Komitesi

Ust Yonetim

!

f

!

1. Savunma Hatt

2.Savunma Hatt

3. Savunma Hatt

Finansal Kontrol

| | I¢ Denetim
| Gitvenlik |
_ . . | RiskVonetimi |

Ydnetim g Denetim

Kontrolleri Olciimleri .
| Kalite |
| Inceleme |
| Uygunluk |

wnaua(g Siq

JIIA[UIZN(

Sekil 3. Uclii Savunma Hatt1
Kaynak: (IIA, 2013, s. 2).
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Ug hat savunma modelinde, yénetim kontrold risk yénetiminin ilk savunma hattini olustururken,
ikinci savunma hattini ise isletme yonetimi tarafindan isletme organizasyon yapisinda tesis
ettirilen risk kontrolii ve uyumlastirma birimleri olusturur. i¢c denetim birimi, bagimsiz giivence
olarak ticlincli savunma hattini olusturur. isletme icerisinde direkt olarak tist yénetime bagh olan
ve yonetim / denetim kuruluna raporlama yapan i¢ denetciler isletme icinde en bagimsiz hareket
edebilecek konumda olup, tist yénetim icin kapsamli bir giivence saglamaktadirlar. i¢c denetim,
birinci ve ikinci savunma hatlarinin kurumsallik, risk yénetimi ve i¢c kontrollerin etkinligi ve

verimliligi ile ilgili glivence sunmaktadir (T{rkiye Ic Denetim Enstitisti [TIDE], 2013, s. 2-4).

Ic denetimin giivence rolii cercevesinde yerine getirmesi gereken islevler asagida 6zetlenmektedir
(Eck ve Nel, 2015, s. 17):

e Guvence roltinde, organizasyonun entegre raporlama surecleri ile entegre rapordaki bilgilerin
dogrulugu ve tamligi konusunda goriis verebilmelidir,
e Entegre glivence stireclerini koordine etme sorumlulugunu ustlenmelidir.

Entegre raporlama uygulamalarinda ilgili standartlar gelistirilirken ayni zamanda entegre
raporlama guvencesi de gelistirilmelidir. Yeni raporlama uygulamalarinda ortaya c¢ikan
problemlerden birisi; glivence suUreclerinin entegre raporlarin belirli bélimlerini mi yoksa
butintint mu kapsamasi gerektigidir. Entegre raporlarin belirli béltimlerini hedef alan mevcut
uygulamalar ancak smirli givence verebilmektedir. Bununla birlikte entegre raporlarin
buttnuyle glivence altina alinmasi, yeni mesleki standartlar ve yeterliliklerin gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir. Entegre raporlamanin gtivencesinde diger bir problem, raporlarda yer alan
verilerin heterojen niteliklerinden kaynaklanmaktadir. Muhasebe disi unsurlarin gtivence
stireclerine dahil edilmesi gerekliligi, disiplinler arasi takimlarin 6énemini ve yeni mesleki

standartlarin gelistirilmesi gerekliligini desteklemektedir (Dumitru ve Guse, 2016, s. 233).
5.2. i¢c Denetimin Danigmanlik Rolii

Ic denetim danismanlk hizmeti sayesinde gelisim onerileri saglanirken, yénetime entegre
raporlama icin 6nemli olan kaynak ve iligkilerle ilgili tavsiyeler sunulmaktadir (Edwars, 2015, s.
137). Finansal olmayan 6lctitlere iliskin gtivence olmadan, entegre raporlamanin faydalar: buiytik
dlctide azalacaktir. I¢ denetciler bu glivenceyi saglamak icin, isletme icerisinde organizasyon
yapisindan kaynakl riskleri tespit ederek yonetime gerek danismanligl yapmalidir. Ayrica ic
denetciler, Uluslararas:1 I¢c Denetciler Enstitiisti (IIA) tarafindan yaymlanan “Profesyonel ic
Denetim Uygulamalar: i¢in Uluslararasi Standartlar” (The IIA’s International Standards for the
Professional Practice of Internal Auditing Standards) icerisinde 2100 nolu standartta belirtildigi
lzere kurumsallagsmaya, risk yénetimine ve i¢ kontrol stireclerine katkida bulunmak icin gerekli
sartlar1 yerine getirerek entegre raporlamanin entegrasyonunu destekleyebilmektedirler (IIA,
2013b, s.10).

Entegre raporlama stireclerinde i¢ denetimin sahip oldugu danismanlik rolti Tablo 3 yardimaiyla

ozetlenmektedir.
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Tablo 3. Iic Denetimin Danismanlik Rolii

Entegre raporlamanin yayilmasi asamasinda iyilestirme Onerileri ile y6netim streclerinin

dtuizenlenmesine danismanlik yapmak.

Entegre raporlamanin kisa ve orta vadede isletmenin strduralebilirligi icin, entegre

raporlamanin degerlendirme sonuclar: hakkinda orta ve Gist yonetimi bilgilendirmek.

Entegre rapor tamamlandiktan sonra Uist yénetime entegre raporlama strecinin etkinligi ve

verimliligi konusunda 3’14 savunma hatti gérevini yerine getirmek.

Kaynak: (IIA, 2013b, s.10).

Tablo 3’te ic denetim bolimunln entegre raporlama ile ilgili stratejik danismanlik rolt
aciklanmistir. Tablo 3’e gore, ic denetimin entegre raporlamanin yapilmas: asamasinda, tespit
edilen noktalarda iyilestirme oOnerileri getirmesi gerekir. Entegre raporlamanin planlanmasi,
yuratilmesi, denetlenmesi ve raporlanmas: surecleri, isletme organizasyon yapisinda
degisiklikler gerektirmesi durumunda, ic denetim bélimu gereken danismanhig yapmaldir. i
denetim boélimu, donemsel olarak entegre raporlama sonuclarini orta ve Ust yonetimle
paylasmali, Ust yoOnetimi entegre raporlamanin verimliligi ve etkinligi konusunda

bilgilendirmelidir.

Ic denetimin danismanlik rolii ile ilgili islevleri genel olarak asagida aciklanmaktadir (Machaba,
2013, s. 27; Eck ve Nel, 2015, s. 16):

e Organizasyonda strdurtlebilirlik stireclerinin performanslarini, yénetim kurulu ve i¢c denetim
komitesinin kolaylikla anlayabilecegi dilde raporlayabilir,

e Artan organizasyon faaliyetlerini stire¢ gdzlemeciligi araciligiyla degerlendirmeli ve iyilestirmeler
6nermelidir,

e Surdurualebilirlik performans: ve entegre raporlama testi icin, Uluslararasi Denetim ve
Guvence Standartlari Kurulu (IAASB) gtivence cercevesi gibi dis glvence cercevelerini
uygulamalidir,

e Entegre raporlama icin hazirlanan finansal olmayan bilgilerle ilgili ayrintii denetim
yapmalidir,

¢ Ana duzenleyici degisiklikleri tanimlamali ve yarurltktekileri izlemeli ve degisiklikleri hizli bir
sekilde bildirerek stirecleri dogrulamalidir,

e Anahtar egilim ve firsatlar1 belirlemeli ve bunlar1 organizasyonun deger artiran sureclerini
gelistirmek icin Gist yonetime 6nermelidir,

e Gelisme egilimlerini dile getirmeye yardimci olmalidir,

e Entegre rapora dahil edilecek en 6nemli hususlar: belirlemeye yardimc: olmalidir,

e ¢ denetim uygulama danmigmanhg kabiliyeti ile yoneticileri entegre raporlama stireglerine
yonlendirerek koordinasyon saglamalidir,

¢ Entegre dlisinme sUrecini kolaylastirmali ve verimliligi artirmalidar.

6. SONUC

Degisen piyasa ve artan rekabet sartlari ile birlikte, isletmelerde kurumsallasmanin bir geregi
olarak stirdiirtilebilirligin 6énemi giderek artmaktadir. Isletmelerde stirdurtilebilirligi saglayan
araclardan birisi de, entegre raporlamadir. King raporuna goére entegre raporlama; sirketin hem
finansal hem de strdurtlebilirlik performansini buitiinctil ve entegre bir sekilde ele alan bir
rapordur. Entegre raporlama, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik acisindan gereklidir.

Entegre raporlamada finansal ve finansal olmayan bilgiler bir arada yer almaktadir. Son yillarda,
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finansal olmayan bilgilerin raporlanmasi énemli hale gelmistir. Gintimuizde sirket performansi,
artik sadece karlilikla degerlendirilmemektedir. Cevresel, sosyal ve yonetimsel riskler ve
belirsizlikler, isletmelerin stirdtirtlebilirligini dogrudan etkiledigi icin yatirimcilar, isletmelerin

finansal olmayan performanslarina iliskin bilgi talep etmeye baslamislardir.

Entegre raporlama; isletmelerin ortaya koyduklari katma degerin tespiti icin, finansal ve finansal
olmayan raporlarin sonuclarini birlestiren bir rapordur. Entegre raporlamanin olusturulabilmesi

icin i¢ denetimin uzmanhgina ve éngdrilerine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Profesyonel I¢ Denetim Uygulamalan icin Uluslararasi Standartlar1 2100’ gore i¢c denetim
strecleri; sistematik, disiplinli ve risk temelli bir yaklagsim kullanarak isletme y6netimini, risk
yoénetimini ve kontrol stireclerini degerlendirmek ve bunlara katkida bulunmak zorundadir. ig¢
denetciler proaktif ditistinerek, gelecekteki etkileri dikkate almak suretiyle degerlendirme
yaptiklarinda, i¢c denetimin gtivenilirligi ve degeri artmaktadir.

Bu calismada i¢ denetimin, entegre raporlamadaki giivence ve danismanlik rolleri agiklanmistir.

Ic denetim, glivence ve danismanlik rolleri ile entegre raporlama stireclerine katk: saglamaktadir.

Bagimsiz bir gtiivence hizmeti sunan i¢c denetim, entegre raporlamada butinligt ve seffafligi
saglayarak, yatinmcilara igletme stirdirtilebilirligi tizerinde gerekli glivenceyi vermektedir. I¢
denetimin gtvence rold, finansal ve finansal olmayan bilgiler, yonetim degerlendirmesi, risk
yonetimi ve entegre raporlamanin temel amacini destekleyen kontrol stirecleri gibi farkh ttirdeki

araclar tizerinde gtivence saglamaktadir.

Ic denetim entegre raporlamanin hazirlik ve uygulama stireclerinde yénetime danismanlik hizmeti
vererek, entegre raporlamanin deger artisina katk: saglar. Danigsmanlik rolti kapsaminda, entegre
raporlamanin etkinlik ve verimliliginin artirilabilmesi i¢in iyilestirme o6nerilerinin gelistirir ve

entegre raporlama sureclerini degerlendirerek isletme yénetimini sonuclar hakkinda bilgilendirir.

Isletme performansinin artirilmasi ve etkin bir entegre raporlama icin, ic denetim hayati éneme
sahiptir. Dolayisiyla i¢c denetim, entegre raporlama suUreclerinde Uizerine dlisen gorevleri icra

edebilmek icin yeteneklerini ve kapasitesini gelistirmelidir.

Entegre raporlama standartlarinin yani sira entegre raporlama gtivencesi ile ilgili politika ve
prosedurler de gelistirilmelidir. Glivence siirecleri entegre raporlarin belirli bir bélimunt degil
butintint kapsamalidir. Ayrica entegre raporlarin gtivence kapsaminin artirilmasi ile beraber
yeni mesleki standartlar ve yeterlilikler de gelistirilmelidir. Sadece finansal bilgiler degil finansal
olmayan bilgilerin glivencesi icin muhasebe dist unsurlarin glivence sureclerine dahil edilmesi

gerekmekte olup disiplinler arasi calismalara daha fazla 6nem verilmelidir.
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SUMMARY

Along with changing market and increasing competition conditions, the importance of
sustainability is increasing as a requirement of institutionalization in enterprises. One of the tools
that provide sustainability in enterprises is integrated reporting. According to the King report,
integrated report is a report that handles both the financial and sustainability performance of the
company in a holistic and integrated manner. Integrated reporting is necessary in terms of
corporate transparency and accountability. In integrated reporting, both financial and non-
financial information is included. In recent years, reporting of non-financial information has
become important. Nowadays, company performance is not only evaluated with profitability. Since
environmental, social and managerial risks and uncertainties directly affect the sustainability of
enterprises, investors have started to demand information about non-financial performance of

enterprises.

Integrated report is a report that combines the results of financial and non-financial reports for
the determination of the added value of the enterprises. In order to create an integrated report,

the expertise and projections of internal audit are needed.

According to the International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing (2100),
internal audit processes have to evaluate and contribute to the enterprise management, risk
management and control processes using a systematic, disciplined and risk-based approach. The
reliability and value of internal audit is increased when internal auditors think proactively and

evaluate with taking into account future impacts.

The aim of this study is to emphasize the importance of internal audit in integrated reporting by
conducting a research on the assurance and advisory roles of internal audit in integrated
reporting. For this purpose, the literature review was conducted, and advisory and assurance

roles of internal audit were examined in integrated reporting processes.

Internal audit contributes to the integrated reporting processes by means of its assurance and
advisory roles. Internal auditing, which provides an independent assurance service, ensures the
integrity and transparency in the integrated reporting and provides necessary assurance to the
investors on the sustainability of enterprises. The assurance role of internal audit provides
assurance on different types of instruments, such as financial and non-financial information,
management assessment, risk management, and control processes that support the core purpose

of integrated reporting. The assurance roles of internal audit can be summarized as follows;
» Realizing risk analysis of integrated reporting processes,

* Contributing to transparency and accountability,

* Ensuring fulfillment of the obligations required for reporting.

Internal audit contributes to the increase of value of integrated reporting by providing advisory
services to the management in the preparation and implementation processes of integrated
reporting. In the scope of the advisory role, it develops improvement proposals to increase the
effectiveness and efficiency of integrated reporting and evaluates the integrated reporting
processes and informs the management about the results. The advisory roles of internal audit

can be summarized as follows;
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* Providing necessary support during the planning and implementation of the reporting,
* Supporting management by offering suggestions for improvement in reporting processes,
* Submitting of reporting results to senior management.

To increase the enterprise performance and generate effective integrated report, internal audit is
vital. Therefore, internal audit should improve its ability and capacity, to perform the duties in
integrated reporting processes.

The policies and procedures should be developed related to the assurance of integrated reporting
as well as integrated reporting standards. Assurance processes should cover the whole of
integrated reports but not a certain part of them. In addition, new professional standards and
qualifications should be developed along with increasing the coverage of assurance of integrated
reports. For the assurance of non-financial information, non-financial components need to be
included to the assurance processes. Also interdisciplinary studies should be given more

attention, related with the subject.
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Ozet: Yahudilik ve Hiristiyanlhik kultirantn getirdigi ilerlemeci cizgisel tarih anlayisi gecmis, gelecek ve
simdiyi kesin bir sekilde birbirinden ayirarak tarihe sonul bir amac yukler. Boylece Ortacag’da
zaman kutsalligindan arindirilmis, insan Oznelestirilmistir. Tarihi kozmosa benzer bir dénguyle
tekerrir eden bicimler olarak tasavvur eden déngusel tarihten cizgisel tarih yaklasimina gecilmistir
ve tim Bati diistince tarihi bu mirasi benimsemistir. Islam’n tarih yaklasimi kategorik
ayristirmalarin 6tesine gecen farkli bir yapi ihtiva etmektedir. Islam diistintiri fbn Haldun tarihi
ilahi yasanin getirdigi zorunluluklar (stinnetullah) ve toplumlarin cesitliligini olusturan arzi
yonlerinin bagintisi tizerinden analiz ederek ilk tarih metodolojisini kurmus, tarihi felsefi/bilimsel bir
temele oturtmustur. Tarihi varliga ickin gordtgu dongusel bir stire¢ olarak tasavvur etmis, devletler,
toplumlar, asabiyet baglar ile insan organizmasi arasinda bir ilinti kurmustur. ibn Haldun hem o
doneme kadar olan tim algiy1 yerle bir ederek tarihi bilimsellestirmesi, hem de devletlerin ve
toplumlarin déntisiimitinti onu yaratan zorunluluklar i¢inde degerlendirmesi, gorecelilik vurgusunu
sosyal bilimlere dahil etmesi ile Ronesans fikirlerine 6nctiltik etmis bir distintr olarak belirmistir.
Sonuc olarak onun organizmaci gortsleri 18. ve 19. ylizyilda Batili distnturler tarafindan yeniden
Uretilmistir.
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Abstract: The progressive line of linear history brought about by the culture of Judaism and Christianity
imposes a final purpose in history by separating the past, future and present precisely. Thus, in the
Middle Ages, the time was freed from the sanctity, and the human was deified. A linear history
approach from the cyclical history, which is conceived as a pattern that repeats with a similar cycle
as the historical cosmos, has been adopted and all the history of Western thought has adopted this
legacy. Islam's historical approach contains a different structure that goes beyond categorical
disagreements. Islamic historian Ibn Khaldun, by analyzing the relativity of historical divine law and
the faulty aspects of the diversity of societies, established the first history methodology and
scientificized the history. He envisioned historic being in a cyclical process inherent in existence,
states, societies, has established a correlation between the asabiyyah bonds and the human
organism. Ibn Khaldun, as he demolished all perception until that time, scientificized the history,
and evaulated the transformation of states and societies within the necessities that created states,
emerged as a pioneer who had pioneered Renaissance ideas with the inclusion of the emphasis of
relativity in social sciences. As a result, his organismist views were reproduced in the 20th century

by Western thinkers.
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1. GIRIS

Tarih dtstincesi, insanin kendi gecmisine ve bir evreni anlamaya yonelik dogal meraki ve bu
fitri egiliminin yarattigi ontolojik sorgulamalardan dogmustur. Dolayisiyla tarih kavraminin
omurgasini gecmis dislincesi olusturur ancak bu tarih¢inin algisinda 6zgin bir anlam tasiyan
spesifik bir gecmistir. Tarihin bir ilerleme fikri ve ereksellik tasiyip tasimadigi, tarihsel stirecin
yona tarih felsefesinin temel sorunlarindan biri olmustur. Bu baglamda Hiristiyan ve Musevi
gelenegin temsil ettigi ilerlemeci tarih bi¢cimi, ge¢cmis, simdi ve gelecek arasinda kati bir hiyerarsi
tanimlamaktadir. Insanin dogustan glinahkar kabul edildigi bu yaklasima gére insanin
yaratilisindan son yargt giintine dek stiren asamali, sonul erege sahip bir cizgisel yonelim i¢inde
degerlendirilmistir. Bat1 diistince sistemini tamamen etkisi altina alan ilerlemeci tarih tasarimi
insan1 tim baglarindan koparilmis mustakil bir varlik olarak tanimlamakta ve tarihsel stirec
icinde ona mutlak bir iradilik atfetmektedir. Zaman dtnyevi bir slire¢ olarak gértilmus, Tanri,
tarih ve insandan ayristinilmistir. Bu anlayisa gore yeni olan eskiden mutlak olarak daha ileri
kabul edilmektedir. Augustinus tarihciliginin btitiin ortacaga ve Bati dlistince tarihine egemen
olmasindan énce ise tarih ve zaman daimi bir tekerriir ve dénguisellik icinde tanimlanmaktaydi.
Stumerler gibi Mezopotamya medeniyetleri, Misir, Hint, Antik Yunan ve Roma dlinyas: bu
dongusel zaman tasavvurunu paylastilar. Varligin birligi ilkesinden ttireyen ve olusun kendisini
diyalektik bir stirece oturtan bu zaman algisi, tarihi dénglisel bir sire¢ icinde tekerriir eden
sonsuz bir yénelim icinde algilamaktadir. islam biitiin bu kategorilestirmelerin 6tesine gecerek
insana, varliga ve zamana dair 6zglin bir sistematigin 6ziimsenmesine sebep olmustur. Yepyeni
bir “ben idraki” yaratarak zaman-tarih-insan iliskisine yeni bir boyut kazandirmistir. Islam
felsefesi icinde zaman kavrami cok 6énemlidir. Insan varliginin bilinci icinde &znelestirilmis
ancak Yaradan ile iliskisi determinist bir sekilde tasvir edilmis, Allah ile bag koparilmamaistir.
Tarihsel stireci yonlendiren ilahi gli¢ (stinnetullah) ile insan topluluklarimin arzi keyfiyeti
arasinda iliski kurulmaya calisilmis ve boylece metafizik, somut bir tarihsel sisteme
dondurtlmutstiar. Nitekim insan topluluklar arizi nitelik arzeder. Fiziksel ozellikleri, kulttirel
ozellikleri, cografi ozellikleri hep farklidir. Bunlar esasa, cevhere iliskin degil gelip gecici yani
farazi ve arizi Ozelliklerdir. Dolayisiyla tarihe yon veren Allah’tir. Clinkt Allah’tan baska baki
kalacak yoktur. Bu diinyadaki her sey éliimltidiir. Ibn Haldunun kurdugu bu sistem, Islam
geleneginin yarattigi 6zgiin kosullardan beslenmektedir. Ibn Haldun’un teorileri hayranlik verici
bir kapsamliliga, evrensel bir degere sahiptir. Toplumu ve devleti, organizmaci bir yaklasimla
degerlendiren Ibn Haldun, tarihi, Bedevilik'ten Hadarilik’e dogru déngiisel bir akis icinde tarif
eder. Varligin, dolayisiyla da devlet ve toplumlarin dénglisti asag1 ya da yukari dogru ydénelen
butlincil bir iliski icinde degerlendirilir. Ibn Haldun butin bu dénglselligi belirleyen temel
yasalar1 kavrama cabasiyla diinya tarihinin ilk sosyologu ve tarih biliminin kurucusu olarak da

degerlendirilir.

2. TARIH UZERINE: TARIH VE ZAMANSALLIK

Ibn Haldun’a gére (2007, s. 165), “tarih ilmi, gayesi serefli, faydalar1 pek cok ve usulii gayet
6nemli olan bir disiplindir. Zira bu ilim, gecmisteki kavimlerin ahlaki, nebilerin gidisat,
hiikiimdarlarin devletleri ve siyasetleri ile ilgili hallere bizi vakif kilar.” Ozlem’e gére tarih
s6zcuguinlin kokenine bakildiginda, istoria-istorein’den geldigi gortlmektedir. “Bilme”, “bilgi
edinme”, “tanik olunan olaylar: bilme”, “haberdar olma” gibi anlamlar: iceren bu sézctik sadece
gecmisi degil doga bilgisini bilme anlaminda da kullanilmistir (Ozlem, 2010, s. 25). Bu yéntiyle
sézciglin “gdzleme dayali” bir bilme haline isaret ettii sdylenebilir. Ozlem’e gére (2010: 15)

tarih s6zctigli iki anlam icermektedir. Tarih “hem gecmiste kalan insani ve toplumsal olaylar
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toplulugu, yani yasanmis gecmis”i, hem de “bu yasanmis gecmisi konu edinen bilim yani tarih
bilimi”ni ifade etmektedir. Bu baglamda genel kullanimi ile tarih kavraminin hem gecmiste
yasanmis olaylar: olgusal-yiginsal olarak toparlayan, ortaya koyan bir kapsami oldugu, hem de
ona dair bilgiyi olgular ve kosullar arasindaki iliskiyi isaret ederek yorumlamay: icerdigi
sdylenebilir. Insanligin gecmisini bilme ve bir evren tasavvuru yaratma ihtiyaci varolussal bir
reflekstir. Uygur (2012: 136), “Insanin kendi gecmisi, dolayisiyla kendi kendisi tizerinde
dustinmesi, kendi kendisini yorumlamasi, insanin var olmasindan koparilamaz.” demektedir.
Tarih, insan dogasinin ge¢mise ydnelik merakindan tiremektedir. Insanin nasil yaratildigini,
Yaradan ile iligkisini, evrenin nasil olustugunu, insan hayatin1 duzenleyen prensipleri
kavramaya, bunlar tizerine disiinmeye ve bir evren tasavvuru olusturmaya ihtiyacit vardir.
Felsefenin, ontolojinin dogusunu aciklayabilecek bu fitri egilimlerin bir yénii de tarihle ilgilidir.
Bicak’in (2004: 111) da belirttigi gibi “evrenin olusumu kendi basina bir tarihsellik icerdiginden,

tarih diistincesi evren tasavvurunun énemli bir béliim1 haline gelmektedir.”

Carr, Tarih Nedir adli eserinde bu sorunun cevabini tarihc¢i ve olgu arasindaki iliski tizerinden
vermeye calismaktadir. Carr’a gére (2002: 35) tarihsel olgular ile tarih¢i arasinda bitmek
bilmeyen bir etkilesim bulunmaktadir. Olgular tarih¢inin yorumundan bagimsiz, basli basina
bir anlam icermezler. Olgular tarihcilerin kendi kulttrel, algisal, siyasal, dénemsel
donanimlarinin stizgecinden gecerek bir anlam kazanirlar. Italyan tarih¢i Croce’ye gore tarih,
bugtin tUzerinden yazilir. Tarihsel olaylar bugtinin ihtiyaclarin1 merkeze alan bir
degerlendirmenin stizgecinden gecer (Croce, 1921, s.12’den aktaran: Ozturk, 2011). Becker’e
gore de tarih, kurgusal, yani tarih¢inin algisina gére sekillenen bir stirectir (aktaran Carr, 2002,
s. 25). Dolayisiyla tarihsel olaylar ve onlarin analizi stirecinde araya tarih¢inin perspektifi girer,
tarihe bakarken hangi olgularin secildigi bile bir tutumun belirtisidir. Collingwood bu streci
“tarih¢inin zihninde ge¢misin yeniden kurulmasi” olarak tarif etmektedir. Olgularin secilmesi ve
yorumlanmasi da bu yeniden Uretim streci ile i¢ icedir (Acun, 2011). Tarihi olgular ve tarihgi
arasindaki bu iliski kimi zaman tarihi olaylarin degerlendirilmesinde anakronizm sorununu
gliindeme getirmektedir. Bu anakronizm kimi zaman bilingli olarak yapilir ve tarihin bu kirilmasi
belirli bir ideolojiye hizmet eder. Ancak ¢ogunlukla anakronizm tarih arastirmalarinin dogasinda
vardir (Hakki, 2011, s. 40). Safran ve Simsek’in (2009, s.11) de belirttigi gibi tarih her zaman
icin gecmise ait bir 6gedir, ancak gecmis ile tarih ayni sey degildir. Tarihc¢i gecmis icinde 6zgtil
bir anlam atfettigi bir olguyu o6ne cikarir, dolayisiyla tarihsel zaman gecmisin bir parcasi
olmakla birlikte ondan ayridir. Tarihg¢i, gecmise ait 6zgtil bir olayr incelerken onu kendi
akisindan da kopararak ayristirmakta, deyim yerindeyse simdilestirmektedir. Tarihsel zaman
simdinin merceginde kirilmaya ugramaktadir. Tarihc¢i ile tarihsel olay arasina simdi dahil
olmaktadir. Tarihi olaylarin dogasinda bulunan anakronizm onun simdi ile kurdugu simbiyotik
(tamamlayici) iliskinin bir sonucudur. Hi¢c sUphesiz tam bu noktada, yani tarih kavramini
irdelerken olgu ve ideoloji gibi mefhumlarin ortaya ciktigi noktada su can alici mesele ister
istemez kendini dayatir: “Tarih” dedigimiz seyin, blitiin 6znelerden bagimsiz “nesnel” bir icerimi
olabilir mi? Baska bir deyisle, tarih, genel olgularla is gérdtigti kabul edilen “bilim” ugrasiyla
ayn1 kefeye konulabilir mi? Elbette bu cetrefil meselede de pek cok farkli bakis agisi

bulunmaktadir. Paul Veyne (1971) Comment on écrit l'histoire (Tarih Nasil Yazilir) adli kitabinda
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bu meseleyi etraflica ele almis, tarihin “ne” olduguna, “nasil” is goérdtigtine, bir bilim dali olup
olamayacagina dair ufuk acici saptamalarda bulunmustur. Tarihin, bilimde oldugunun aksine,
sabit bir sekilde izleyebilecegi bir metodunun olamayacagini, bilimdeki gibi bir “izah etme”
boyutu icermedigini, ama ayni zamanda “6znel” bir ugras diye de kestirilip atilamayacagini a¢ik
secik ortaya koymustur. Neticede buitlin bunlar tarihin ne kadar kendine has bir ugras

oldugunu gozler 6ntine sermektedir.

Hiristiyan ve Yahudi geleneginin turettigi tarihsel zaman kavrami evrensel, ardisik olaylar
dizgesine oturan lineer bir cizgi ihtiva etmekte, 6nce ve sonra, an ve gecmis arasinda mutlak bir
ayrim gozetmektedir. Bu ilerleme anlayisi tarihe bir ereksellik ytikler ve onu birbirini takip eden
olaylar tizerinden degerlendirir. Aysevener (2001, s. 172) tarihte ilerleme fikrinin olaylar arasi
stireklilik, bir kereye mahsusluk, cizgisellik gibi kavramlar ile o6rtisttigtint ifade etmektedir.
“Bu akis, sonul bir amaci gerceklestirmek tzere, belirli bir hedefe dogru olabilecegi gibi, boyle
bir hedeften bagimsiz da olabilir.” Bu y6nuyle tarih ilerlemeci ve sektler bir cizgiye oturtulur,
Tanrt zamandan, parca btttiinden koparilir. Manuel de Landa (2006, s. 14) Cizgisel Olmayan
Tarih isimli calismasinda tarihsel sUreci ilerlemeler Uzerinden degil ama faz gecisleriyle
birbirinden ayrilan ve ardindan birbirine eklenen parcalarin olusturdugu bir resim gibi tasvir
etmektedir. Bu parcalardan biri digerinden Ustlin ya da 6te degildir. Gegisler bir asamay degil,
maddenin kati, sivi ve gaz hali gibi 6zgil bir durumu ifade eder. de Landa bu baglamda
Iberall’in tezlerine basvurmaktadir. Iberall’e gore avci toplayicidan tarimciya oradan da kent
sakinine gecen sireg¢ cizgisel bir gelisme yansitmaz. Belirli bir dénemin kosullarinin yarattig:
yogunluk “kritik kiilteye ulastiginda” bu tarz bir hal degisimi yasanmistir. Ornegin avci-toplayici
toplumlar tarimciya dénduren faz gecisi tahil ekip bicmenin baslamasi ile mtimkin olmustur
(de Landa, 2006, s. 13).

Tarihin bir ereksellik tasiyip tasimadigi ve bir ilerleme tasarimi olup olmadigina iliskin sorular
tarih felsefesinin kadim meselelerinden birini olusturmaktadir. Bu soruya verilen ve Uizerinde
mutabakata varilan kesin bir yanit olmamakla birlikte, birbiriyle catisan iki egilimin -
dongusellik ve ilerleme fikrinin- “tarih-zaman” iliskisini aciklamak baglaminda iki temel
paradigma olarak varlik gosterdigini soOyleyebiliriz. Yahudi Hristiyan geleneginin urettigi
ilerlemeci tarih yaklasimina goére tarihin bir eregi vardir ve bu eregin ne oldugu saptanabilir.
Tarihe bir mantik atfedildiginde 6ncti dinamiklere bakilarak sonul amacin ne olduguna dair
cikarimlarin yapilabilecegi iddia edilmektedir (Ozlem, 2010, s. 17). Bir diger yaklasima gore ise
tarihsel zaman cizgisel degil déngusel bir seyir izlemektedir. Bu yaklasim kozmos ve zamani,
varliga dair tim unsurlar bir buttinlik ve akis icinde algilar ve tarihsel surecleri yinelenen,
cesitli zaman dilimlerinde tekerriir eden déngiiler olarak tasavvur eder. Islam ise zaman ile
Allah1 ayristirmaz, tarihi, ilahi iradeden kopararak sektilerlestirmez. Nitekim Ibn Haldun
“seylerin dogasi”nda ve dolayisiyla da tarihsel streclerde ilahi bir kaide ve ayni zamanda arizi
yonlerin yarattig1 stiregen bir degisim goriir. Ibn Haldun kendinden &nceki metafizik diistinceyi

tamamen yeni bir baglam i¢inde kullanmais, bir tarih metodolojisine déntstirmustur.
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3. DONGUSELLIKTEN CiZGIiSELLIiGE

Tarihin yorumuyla ilgili dénglsel ve c¢izgisel olmak tlizere iki géris bulunmaktadir. Her iki tarih
gorust kaynaklar1 ve iddialar1 bakimindan birbirinden farklilagsmaktadir. “Doéngusel tarih”
anlayisi, belirli dénemlere goére devinim gdsteren ve tarihte dogada oldugu gibi tekrarlarin 6ne
ciktigini vurgulamaktadir. “Cizgisel tarih” anlayis: ise tarihin sifir noktasindan basladigini ve

belli bir erege dogru ilerledigini savunmaktadir® (irgat, 2017, s. 32).

Doéngtisel zaman anlayisinin kaynaginda kozmosun hareketleri bulunmaktadir. Evren sonsuz
bir akistir, gokyltzintn hareketleri, doga, insan ve zaman bire aittir ve sonsuz déngintin
parcasidir, bu déngu ilerlemez, kendini stiregen bir sekilde tekrar eder ve en basa yani kokene
déner. Eski insanin doga ile iliskisinde mutlak, elle tutulan bir bag bulunmaktadir, o doganin
sonsuz duizeni i¢ginde Tanrinin iradesini ve var olmanin tiim boyutlarimi bir biittinltk icinde
hisseder. Doganin canlanip solmasi, huzur ve yikim, denge ve kaos, 6liim ve yasam, varlik ve
yokluk, baslangic ve bitis deviniminin bir parcasidir ve bu zitliklar arasinda stiregelen bir olus
daimi olarak tekerrtir eder. Hinduist ve Budist 6gretiye sinmis olan dénglisel zaman algisi
Buddhaghosa’nin The Path Of Purity (Safik Yolu) adli calismasinda anlatilmaktadir.
Buddhaghosa’ya gore, diinyanin olusumu doért evreden olusmaktadir: gégiin bulutlarla kaph
oldugu fYyikim’ doénemi, yikimin bittigi diizen dénemi, yagmurlarin dinerek glines ve aymn
gokyliziinde goraldiiga yenilestirme dénemi ve “yenilestirmenin bitimi” (Buddhaghosa, 2011, s.
486). DlUinyanin déngistni betimleyen bu alt dongtler durmaksizin devam eder. Evreninin
dénustnu betimleyen bu kozmik devrelere “blytk yi1l” da denmektedir (Bicak, 2004a, s. 109).
Dongtisel zaman anlayist Mezopotamya, Misir, Hindistan ve Eski Yunan gibi kulttirlerde kabul

edilmistir.

Bicak (2004a, s. 11), efsane temelli kultirlerin kokene yukledikleri ideal anlam ve ilerlemeyi
durdurarak kutsallastirilan kékenin zamanina dénme arzusundan bahsetmektedir. Ilerleme
kokenin zamanindan uzaklagsma ve bozulma ile esdeger géruldtiga icin, kut térenleri araciligi ile
bir cesit terse donus islemi gerceklestirilir. “Yilin tekrarlanisi ile evrenin diizenlenis eyleminin
tekrarlanig1 arasindaki baginti, zaman anlayisinin temel 6zelliklerinden biri olan déngtselligi
ortaya koyar. Zaman icinde var olan her eylem ve davranislarda gortlen farkliliklar ortadan
kalktiindan dolay1r zaman ortadan kalkmaktadir. Ilk olus haline geri gitmek hic degismeden
kalmak anlamina geldiginden, ebedilik 6zelligi kazanilmaktadir. Ebedilik zamani disarida
birakan bir 6zelliktir” (Bicak, 2004b, s. 115). ilerleme bir élctide kutsal andan kopusla
iliskilendirilmekte, bakir ve ideal olana varmak icin her seferinde yeniden basa dénitis ve bu
yolla yeniden dogma yani dlizeni yeniden tiretme hedeflenmektedir. Dolayisiyla déngtisel zaman
algisinin kutsal ve dinsel bir boyutu bulunmakta, lineer zaman algis1 ise zamandan kutsali
ayristirmakta ve insani mustakil bir 6zneye doéndurerek dogal dongiden koparmaktadir.
Nitekim Bicak’a gore de efsane temelli ktilttirlerde kutsal zaman déngutseldir, dindis1 zaman ise
siradan olaylar1 isaret eder. “Kutsal zaman bizzat dogas1 geregi, tersine donebilir, bulundugu
yerde simdi haline getirilmis bir ilksel efsanevi zamandir” (2004b, s. 111). Burada déngtsel yani

kutsal zamanin basa saran, simdilestirilen, yani kékeni ylticelten yénd vurgulanmaktadair.
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Aysevener ve Barutca Antik Yunanin da dénglisel zaman algisini i¢csellestiren ktilttirlerden birisi
oldugunu ifade etmektedirler. Onlara goére Yunan felsefesinin bu yonelimi onun doga ile
kurdugu iligskinin bir sonucudur. Doganin dénglisti, onun bir parcasi olan insan ve zamani da
belirlemektedir. Her sey dolayisiyla insan ve toplum da déntistin bir parcasidir. Buittin ile parca
ayristirilmaz, parca akisa dahil edilir. Antikcag filozoflar1 doganin degismeyen bir dizenlilik ile
devindigi anlayisini tarihe aktarmaislar, tarihi sonsuz bir doéngusel stre¢ olarak anlamislardir
(Aysevener ve Barutca, 2003, s. 18). Ornegin Aristoteles zamanin doénguselligine vurgu
yapmaktadir. Ona gére insanlarin yapip etmeleri dairesel olarak diistintilebilir. Bu durum, dogal
devinimleri olan, olusup yok olan nesneler ve zaman icin de ayni sekilde gecerlidir (Aristoteles,
1996, ss. 37-38). Wartenburg (1956, ss. 11-17), Antik Yunan disUnurlerinin tarihi rastlantisal
olarak tekerrtir eden bir stire¢ olarak algiladigini séylemektedir. Hicbir yeni sey icermeyen devlet
formlar: tarihsel stUre¢ icinde tekrarlanip durmakta ve toplumlarin gelecegi ve gecmisi bu
déngtisel seyrin etrafinda rastlantisal ve stireksiz olarak varlik gostermektedir. Dénglisel tarih
anlayis1 icinde uygarliklar sonsuz bir slre¢ icinde devinen, dogan, buyliyen ve O6len canlh
mekanizmalar olarak tasavvur edilir. Boylece uygarliklar ve kulturler dogar, gelisir ve yok olur
(Aysevener, 2009, s. 6). Ancak uygarligin 6lumitnin ardindan varlik gosteren diger kulttar
o6ncesinden daha ileri bir asamay: temsil etmez, o zaten doéngu icinde var olan bir modelin
yinelenmesidir, sonsuz déngl bdyle devam eder. Nitekim Antik Yunan’daki tarih tasavvurunun,
o donemin filozoflarinin felsefesi ve metafizigiyle sekillendigi soylenebilir. Tarihi ve beseri
olaylari, organik dlinyaya iliskin analojilere bagvurmak suretiyle aciklayan bu tarih tasavvuru

sUphesiz ki beseri olaylarin karmasikligini tiim vecheleriyle ele almaktan uzaktir.

Tarihin ilerlemeci ve ¢izgisel bir stirec olarak tasavvur edilmesi ancak Ortacag’da Hiristiyanlik ve
Yahudiligin getirdigi teolojinin Bati dunyasinda htktmranlik kazanmasi ile muUmkin
olabilmistir. Dinsel kokenli bu lineer, ilerlemeci, laiklestirilmis zaman anlayisi Batili tarih
felsefesini belirleyen temel bir motif olmustur. Aysevener’e gore (2009, s. 9) cizgisel tarih anlayisi
Yahudi gizemciligi ile ilintilidir. Tanrinin kendisini olusturdugu surecle insan varolusunu bir
arada goren bu bakis acisi insanin her davranisini bir son gorevle iligkilendirir. Boylece insan
belirli bir tarihsel stire¢ icerisinde dogustan getirdigi glinahkarligindan asamali olarak arinarak
son yargiya dogru ilerleyen tarihsel bir varlik olarak tamimlanir (Aysevener, 2001, s. 173).
Tevrat'ta Yahudi kavminin asamali olarak sinavlardan gecirileceginden ve tim bu strecin
Tanri'nin yargilamas: ile son bulacagindan bahsedilmektedir (Misir’dan Cikis, 22:21-27;
Tesniye, 11:21-28; Yoel, 3:14; Hezekiel, 21:25-26). Tevrat’ta ayrica hem halkin ge¢misine hem
de gelecegine iliskin anlatilara da yer verilmistir (Yaratilig, 1:1-2:25; Levililer, 26:14-46). Tevrat
gecmise dair anlatilarda bulunarak ve gelecege dair haberler vererek tarihe bir o6nlultk ve
sonluluk atfetmistir. Ozlem’e gore, béylece zaman tanrisal ve kutsal olandan ayri1 konumlanarak
kisisellestirilmis, secilmis bir halkin 6ntine serilmistir. Yahudi-Hiristiyan gelenegi 6nti sonu belli
bir aralikta tanimlanan, bir amaca, asamal ilerleme fikrine dayanan cizgisel zaman algisini
tarihsel distince sistemleri icinde egemen kilmistir (Ozlem, 2010, s. 31). Camuroglu séyle
demektedir: “Zaman, Tevrat tarafindan, bir baslangica ve insanin sonunda 6dul ya da ceza
gOrecegi bir sona sahip olan bir cizgi ve gelisim olarak anlasilir. Bu baglamda Tevrattan

Aydinlanma diistincesine, oradan Marksist tarih anlayisina kadar, egemen tarih anlayisinin ana
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cizgisi cizilmis olur. Béyle bir yaklasima sahip olan tarihcilerin ellerine dtisen ‘gec¢mis’
toplumlar, cocuklara benzer; onlar hep ‘buytyeceklerdir” (Camuroglu, 2000, s. 23). Bu bakis
acisinin yarattigi modernist yorumlara gore eski olan yeniden, “modern olmayan” modernden,
Dogu Batr’dan geridir. Bu sbzde ilkel yapilar ileriyi temsil eden modelle uyumlandirilmalidir.
Irgat’a gore (2017, ss. 32-33) “en baskin sekliyle Aydinlanma’da ortaya cikan cizgisel tarih
anlayisi, tarihsel stirecte var olan her seyin neden-sonug¢ zinciri icerisinde, sifir noktasindan
baslayarak belli bir sona dogru cizgisel olarak birbirini takip ettigi distincesine dayanmaktadir.
Bir baska deyisle c¢izgisel tarih anlayisi insanligin ilkellikten geleneksellife daha sonra da
moderniteye dogru cizgisel bir gelisim ve tekamtl yasadig: fikrine dayanmaktadir.” “Tek insan”
“tek medeniyet” olarak da 6zetlenebilecek bu yonelim tek tip ve Batiya 6zgl bir ilerleme modelini
tim yerel medeniyet ve tim otantik kulttrler icin gerekli gormekte, Batinin ilerleme modelinin
disinda kabul edilen -érnegin Islam ve Konflicylis toplumlarini- étekilestirerek, cemberin disina
itmektedir. Bu baglamda Islam felsefesinin varligin fitri farkliliklarin1 ve 6zelliklerini kabul eden
ancak bunda bir btittinltik ve uyum goéren evrensel ve cogulcu yapisit deyim yerindeyse ¢ok daha

“ileri” bir asamay teskil etmektedir.

Antikcaga 6zgli doénglisel zaman anlayisindan c¢izgisel zaman anlayisina gecis birden bire
olmamistir; iki zaman modelinin benimsenmesine dair kesin kirilma Aurelius Augustinus’un
(ss. 354-430) Hiristiyan motiflerine dayanan cizgisel tarih modelinin kilisenin resmi tutumu
olarak benimsenmesiyle miimkiin olabilmistir (Ozlem, 2010, s. 32). Augustinus, insanin ilk
glinahi isleyerek cennetten kovuldugu, kendisine verilen belirli bir zaman dilimi i¢erisinde iyiye
ya da kotuye yonelerek nihayetinde Tanri mahkemesine cikarak cezalandirilacagi ya da
odullendirilecegi bir tarihsel siureg icinde tasvir etmekteydi (Augustinus, 2009). Béylece gecmis,
gelecek ve simdi kesin bir ayrilik icinde tanimlaniyor ve tarihte tekerrtir algisi yerini bir defa
yasanan stireclere birakiyordu. “Bu bir defalik stireg, yani tarih, ilk glinahtan (Adem’den) Isa’nin
mesih (kurtarici) olarak goruliip insanlara kurtulus yolunu gostermesinden kiyamete ve Tanri
mahkemesine, Eskaton’a kadar stirecekti.” (Ozlem, 2010, s. 33). Aslina bakilacak olursa bu
cizgisel tarih yaklasimi, Hegel'in felsefesinde de kendini géstermektedir. Hegel tarihsel gelismeyi
ussalliga 6zgli bir slUre¢ olarak tanimlamaktadir. Tinin sonul eregi diyalektik bir slrecten
gecerek mutlak tine ulasmaktir. Hegel'e gore, tin adeta dogrusal bir sekilde kendini tarih
lzerinden vicuda getirir; tarihsel stire¢ icinde olup biten her sey, tinin, mutlak tine ulasmak
icin kat ettigi yolda vuku bulan seylerdir adeta (Hegel, 2006, ss. 20-21). Bu tinsel tarih anlayis:
tarihi Yaradan’dan ayristirarak tarihin merkezine mustakil bir insan algisini1 yerlestirmekte,
bireyi ilahi yaratim stirecinden ayristirarak sektlerlestirmektedir. Buna gore, tarihin gelisimi
insanligin inkisafi ile esgidimla ilerleyen bir stire¢ olarak tanimlanir. Tarih timtuyle insana
ozgudur (Keles, 2007). Tum baglarindan koparilmis bu “6zgir insan”, Rousseauvari bir

yaklasimla tarihi diledigi gibi egip buikebilir, sekillendirebilir ve yaratabilir.

Zamanin butidnsellikten koparilarak anlastiriimast ve bu biytk kirillmanin tim toplumsal doku
tarafindan kabul edilerek ve Bati dliisiincesi lizerinde egemen olmasi toplumsal gelismelerden
azade degildir. Feodal yapinin egemenligi krallar, senyorler kadar kiliseler tarafindan da

boltustlmustir ve bu yapi icinde kiliseler tek kurumsal yapidir, dolayisiyla da ekonomik oldugu
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kadar entelekttiel olarak da belirleyicidir. Hiristiyan teolojisinin tim toplumsal yapi, diistince
sistemi ve felsefenin tizerinde bir yerde konumlanmas: ve bunlar tizerindeki dénustarticaliga
onun bu egemen konumundan ileri gelmektedir. Zamanin dinyevilestirilmesi; Tanri'ya ibadetin
dtizeni ve bu nedenle zamanin 6znellesmesini zorunlu kilmasi, kentlerde olusan yeni ekonomik
ve toplumsal yapinin “belirlenmis takvim gtinleri’ne ihtiya¢ duymasi, insanin bireysellesmesi ile
zamanin toplumsallasmas: arasindaki iligki gibi sebeplerle de aciklanabilir (Dursun, 2000, ss.
193-194).

4. ISLAM’IN GETIRDIGI OZGUN BAKIS ACISI

Islamiyet’in gelisi insana, varhiga ve zamana dair 6zglin bir sistematigin 6ziimsenmesine sebep
olmustur. Bu yontiyle Islam dénemsel kosullarin etkisinden bagimsiz olarak zaman ve tarih
Gstil bir olguya déntismustiir. Islamiyet’te de vahiy ile zamanda devrimsel bir kirilma olmustur.
Islamiyet’in insani, Yahudilik ve Hiristiyanliktaki gibi dogustan ginahkar degildir, iyi ya da
koétliyti secme konusunda iradi bir secenege sahiptir. Yani Islamiyette stire¢c kétiiden iyiye
dogru bir arinma olarak tasvir edilmemistir. “Islamiyet’te insan dogustan kétii ya da fitrati
itibariyle kétii degildir, iyi de olabilir koti de. Boylece verilen stire daha az kot olmak yerine iyi
olmak gibi daha anlamli ve ugras vermeye deger bir c¢aba icin kullanilacaktir.” (Camuroglu,
2000, s. 13). Bu, benlige iliskin yeni bir tasavvurun dogusuna isaret etmektedir. Insami
varliginin bilincine vardirarak, 6znelestirmekte ona bir suur ve dolayisiyla da tarih icinde bir
anlam atfedilmektedir. Tarih’in 6znesi gene insandir ancak, insanin varhigi Allahin disinda
degildir, insanin ve tarihsel stirecin Yaradanla bag koparilmamistir. Kur’an Teosantrik bir
tisluba sahiptir, yani séyleminin merkezine Allah oturmaktadir (Keles, 2008). Islam’da Allah
mutlak hakim ve her seyin kaynagi olarak kabul edilmektedir, buna ragmen birey “hicbir
iradesinin olmadig1 adeta kurulu bir saat gibi olup, ne kurulduysa onlar1 yapmak zorunda olan”
bir varlik olarak cebri bir inanc bicimi icinde tasavvur edilmez (Keles, 2008, s. 70). Insana ve

varliga iliskin bu yeni idrak zaman-tarih-insan iliskisine yeni bir boyut kazandirmaktadir.

Corbin gibi pek cok duistintir Islam’n tarih bilincini devre dis1 biraktigini savunmaktadir. Séyle
demektedir Corbin (1986, s. 21): “Islam’n dini suuru bir tarih olay: tizerine degil, bir tarih &tesi
olay1 tizerinde odaklanir.” Hanefi’ye gére (2000, s. 38) ise Islam medeniyeti bilimlerin ve tarihin
merkezinde vahiyin oldugu dairevi bir yénelime sahiptir. Peki gercekten Islam, tarih bilinci
olusturmak konusunda zayif mi kalmaktadir? Oncelikle sunu belirtmek gerekir ki Islam
distincesinde zaman kavrami cok 6énemli bir yere sahiptir. Massignon'un da belirttigi gibi, askin
tektanriciiga dayanan Islam diger dinlerden tamamen farkli bir zaman algisina sahiptir. Ona
gOre zaman icindeki davranislar: icinde insana sorumluluk ytklenmistir, dolayisiyla insan iradi
bir varlik olarak kabul edilir. Islam zamanda Allah’in buyrugunu gériir (2003, s. 415). Islam’da
zaman anlayist anlar tizerinden insa edilmistir, bu anlar ilahi kudretin ve Yaradan’in buyrugu
lizerinden tanimlanir, stire ise iki ilahi hitkiim arasinda cereyan eder (Massignon, 2003, s. 417).
Islam’in zaman algis1 soyut degil ayni zamanda toplumsal bir nitelik de tasimaktadir. Islam’in
getirdigi paradigmay: icsellestirmis ve bunu yeniden tureten kurumlarin insa edildigi bir
toplumsal yap1 olusturmada, zaman birinci derecede 6nemli sayilmaktadir (Ejder, 2010, s. 126).
Zaman ve tarihsellik Allah’tan ayri tanimlanmamis, zaman sekulerlestirilmemistir.

Miusliimanlar, islam éncesi kabileler déneminden kalan tiim takvimleri kaldirmis, onun yerine
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tarihi belirli bir andan, Hicret'ten ya da Islam'dan énceki Araplarin kabile savaslarindan
baslatan (eyyam el-Arab) bir takvime muisamaha gostermistir (Massignon, 2003, s. 417). Bu
yaklasim 6zel ve kutsal bir anin isaret edilmesi vesilesiyle gecmise déntistiin, toplumsal hafiza

yaratmanin ve bu yolla tarih bilinci olusturmanin en temel adimi olarak okunabilir.

Islam felsefesinde zaman “felegin hareketinin sayisi, takdim ve te’hir cihetinden hareketin
miktari, cismin varolusunun suUreci, goglin hareketi ile Olctilen ebediyet, feleklerin hicbir
bolinmeyi kabul etmeyen surekli dairevi hareketi, ezeli bir harekete baglh ezeli bir stireklilik”
icinde tanimlanmistir (Erdogan, 1997, ss. 52-53). Islam felsefesine damga vuran tartigsmalarin
en 6nemlisi zamanin kidemi yani zamanin Allah ve alem ile iliskisinde kadim (ezeli) mi yoksa
hadis mi (sonradan olma) olduguna iliskindir. Felsefeciler Allah’in zat bakimindan aleme gore
kadim oldugunu ifade etmektedir. Zaman ise Allah’la beraber kadimdir. Dolayisiyla alem var
olmak icin Allah’a muhtac olmas1 sebebiyle hadistir. Alem tiim varliklar kapsar, zaman da bir
varliktir, dolayisiyla o da alemin bir parcasidir ve alemle beraber kadimdir (Erdogan, 1997, ss.
53-54). Islam felsefesindeki bu tartismalar neden sonug¢ bag kurmaya yonelik bir ¢aba olarak
da okunabilir. Ama tam da bu nedensellik konusunda sunu vurgulamak elzemdir: Islam'in
vazettigi nedensellik anlayisi, bliitiin Bati metafiziginin, 6zellikle de Rénesans'la birlikte ortaya
cikan ve Aydinlanma felsefesiyle doruguna ulasan nedensellik anlayisindan kékten farklidir.
Bat1 metafizigine egemen olan nedensellik anlayisinda, buyuk 6l¢tide insanin sekulerlestirilmis
keyfiyeti tizerinde durulur. Dolayisiyla diinyaya ve hayata dair pek ¢cok olgu ve hususiyet hicbir
izahat getirilmeksizin insan dustncesinden ve haliyle de felsefeden daha en bastan bertaraf
edilir. Islam'in ortaya koydugu nedensellik anlayisindaysa, tim alemi ve icindeki varliklari
blittin boyutlar1 ve hususiyetleriyle kavramaya yonelik biitiinctil bir anlayis hakimdir. insanin
ve hayatin yalnizca belli keyfiyetlerini degil, btittin vasiflarini topyektn ele alan bir yaklasim
hakimdir. Bu yaklasim Allah’in varligini yadsimayan bir rasyonellesmeye ve bu rasyonelligin
ispatin1 Kur’an’da arama yonelimine déntismuistiir. Islam felsefecileri de ilahi yaratimin, olusun,
degisimin nedenini sorgulamis ve ontolojinin kurulmasina katki saglamislardir. Kelamcilara
gore varligin 6zinde degismeyen sabit kalan tozsel (cevheri) ve ayni zamanda arizi (varliga
disaridan gelen), yani degisebilir ve slreksiz yonler bulunmaktadir. Varliga ickin olan bu
cevheri yon bizzat Allah’in iradesini yansitmaktadir. Arazlarin birinin digerine baskin cikarak

yer degistirmesi ile birlikte dontisiim yani olus gerceklesmektedir (Smirnov, 2010, ss. 180-281).

Zaman gibi varlik sorunsali, mekan ve bosluk algisi, varligin mekanla iliskisi ve onun varlik
olup olmadig1 da Islam felsefesinin kadim meselelerinden biridir. Islam felsefecileri mekanin
varligini boslukla kurulan bir gesit kiyas iliskisi icinde degerlendirir. Bu baglamda Hakli’nin
“Islam felsefesinde mekan ve bosluk tasavvurlari” (2007, s. 48) tizerine calismasi toparlayici bir
metindir. Ornegin Kindi boslugu icinde cismin bulunmadigi mekan olarak tanimlamaktadir.
Ona gore kendinde yer tutan sey, hareket, olus-bozulus, artma-eksilme ve déntisim ile mekan
arasinda dogrudan bir iliski vardir. Dolayisiyla cisim, hareket, zaman ve mekan birbiriyle
birlikte var olabilir (Kindi, 1994). Ibni Sina’ya gére ise bosluk bir varlik tasimaz clinkii cevhere
sahip degildir buna ragmen dolulugun ya da mekanin cevheri bir yéont bulunmaktadir. Ona

gore mekanin varligi onun cisimle kurdugu iliski tizerinden tasavvur edilebilir ancak mekan
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cisimden ayrilabilen, ondan ayr1 bir gercekliktir (ibni Sina, 1953). Gértilmektedir ki cevher araz
iliskisi, 6ncelik sonralik, ezelilik ebedilik, zorunluluk zorunsuzluk gibi varliga ickin sorunlar
olarak Islam felsefesinin temel motiflerinden biri olmustur (Kili¢, 2004, s. 52). Ortacag’da varlik
felsefesi Kindi, Farabi, Ibni Sina gibi distuntrler tarafindan gelistirilmistir (Kilic, 2004, s. 51).
Ibn Haldun ise varliga ickin olarak kurulan bir epistemolojiyi, “ayaklar1 Uzerine dikerek”
kapsaml bir tarih metodolojisine déntstiirmustir. Ibn Haldun’un kurdugu tarihsel sistematik
yapi insana ait 6zglin bir benlik tasavvuru kuran ve toplumsal déntisiimiin yasalarini kavrama

cabalarina boyut atlatan bu mirastan ayri konumlandirilamaz.

5. ISTISNAI BIR FILOZOF, TARIHCI VE SOSYOLOG: IBN HALDUN

Ibn Haldun (1332-1406) cagini cok asan bir kavrayisla, geleneksel tarihci yaklasim konusunda
devrim gerceklestiren, tarih felsefesine bir bilimsellik ve metodoloji katan ilk isimdir.
Fazlioglu'na gére (2013) Islamiyet’te insan iradesine bagli olmayan olgu ve olaylarn tefsir ve
kelam ilmi araciligiyla akli ve nakli yollarla izah edilmeye calisilmasi gibi, varligi insan iradesine
bagl olan toplumsal ve kiiltiirel olgu ve olaylar da, ibn Haldun ile birlikte, artik insan bilgisinin
konusu haline gelmistir. Yani tabiattaki nesnelerin yaninda, beseriyetteki tarihi olgu ve olaylar
da bir maddi/nesnel yén kazanmistir. Ibn Haldun’un tarih tasavvuruna gére, tarihi olgu ve
olaylar belirli bir 6zsel yasaya ve ¢ruintiye gore vuku bulur. Tarih alaninda bilgi Giretimi, olgu ve
olaylarin niteliklerini incelemek ve tespit etmek ile baslar, bunlar:1 bir yénteme goére yasa haline
getirmekle nihayete erer. Blitlin bunlar1 yaparken de konu edilen alanin kavramlar dikkate
alinir. Cinkd kavrami olmayan sey idrak disidir. Bu dénemde tarih, sadece olgu ve olaylarin
ahvalini veren bir kronoloji degil, aynt zamanda bu ahvale ickin olan yasalari ve kuralliliklar:

tespit etme isidir.

Ibn Haldun’un ortaya koydugu goéruslerin olgunluk diizeyine Bati ancak 18. ylizyil baglarinda
ulasabilmis, Ibn Haldun ile ancak kendisinden ytlizyillar sonra yasamis Batili diistintrler
arasinda kiyas iligkisi kurulabilmistir. Bu baglamda onun “Ronesans ile baslayan yeni diistince
biciminin énctisii” oldugunu séylemek dogru olacaktir (Yildiz, 2010, s. 26). Ozlem’e goére Yenicag
icin bile istisna kabul edilebilecek bir filozof olan Ibn Haldun’la kiyas kabul edilebilecek ilk
o6rnek 18. yuzyil dustnurlerinden Vico’dur (2010, s. 40). Vico determinizmi usa 6zgl bir
kategori olarak gérerek Ibn Haldun’dan farklilagsa -bir anlamda geri bir noktaya diigse- bile
tarihe sosyal bir bakis acis1 getirerek, neden sonuc iligskisi kurma cabasiyla Ibn Haldun’la
paralel bir bakis acis1 paylasmaktadir (Hassan, 2012, s. 69). Ibn Haldun’un teorisi; Rousseau,
Bodin, Locke, Montesquieu, Hegel, Dilthey gibi pek cok diistintirun fikirlerini etkilemis ve ancak
onlarla kiyaslanabilmistir. Irgatin belirttigine gére (2017, ss. 141-196), Alman Idealizminin ve
ozellikle Dilthey’in calismalari sonucu felsefi bir akim olarak ortaya cikan “tarihselcilik
dtistincesi’nin dayandigi temel ilkeler tarihte ilk kez, {bn Haldun tarafindan Umran Ilmiyle

temellendirilmistir.

Ulken, Ibn Haldun’un Bati’da kesfedilme stirecini séyle aktarmaktadir: Batililarin Ibn Haldunu
kesfetmesi 18. ylizyili bulmus. Mukaddimenin cevrilmesinden sonra ibn Haldun’un teorisi ¢ok
yuceltilmis, yeni bir bilimin kurucusu, sosyolojinin 6nciisti olarak nitelendirilmistir. F. Schulz,

Ibn Haldun tizerine Journal Asiatique’de pek cok makale yayimlamistir. Graberg de Hesms,
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Rosenthal, von Kremer, Lewine, G. Bouthoul, Gabrieli, Colosio, Ferreiro, Carra de Vaux, De
Boer, G. Richter, Gauthier, A. Bombaci, Ch. Issawi, W. Fischel, C. Macdonald, Breisig, H.A.R
Gibb, A. Altamira vs. ondan bahsedenlerden bazilandir (Ulken, 1998, ss. 283-284). ibn
Haldun’un Bati tarafindan kesfedilmesi ve yliceltilmesi ile birlikte onu kendinden énceki Yunan
filozoflar1 ile ilintilendirme cabasi bas gdstermistir. Ibn Haldun’un teorisinin, “Platon ve
Aristoteles’in yandas1 ve strdirliclisii olan Arap dusUnurlerinin felsefi sistemlerine” dayandig:
iddia edilmistir. Ancak ibn Haldun felsefi bir yapit ortaya koymanin ¢ok 6tesine gecmis ve bash
basina yepyeni, 6zglin tarihsel yontem insa etmistir ve bu ydntemin temeli ise “seylerin
dogas1”dir (Lacoste, 2012, s. 183). Lacoste’un (2012, s. 184) dedigi gibi “Ibn Haldun’un gériisleri
ile kendi kuralct (normatif dustncelerine dalmis) ve hicbir zaman kuramlarini tarihe

” «

uygulamay1 diistinmemis olan filozoflarin savlar1 arasinda acik bir baglanti yoktur.” “Seylerin
dogast’n1 olusturan onun cevheri yéni ise Allah’tan gelir. Gértilmektedir ki Islam tarihgiligi
Hiristiyan ve Yahudi geleneginin yaptig gibi Allah tarihsel slrecten ve insandan koparmaz.
Tarihi bilimsellestirmeyi onu Allah’tan ayirmayla bir tutmaz, bilakis tarihi ve sosyolojiyi

nesnellestiren yénii Allah kabule dayanir.

ibn Haldun Mukaddime’de (2007, s. 199) buginkii sosyolojinin énctilii kabul edilen bir bakis
acistyla tarih ve sosyolojiyi harmanlayan bilimsel bir metodoloji gelistirmekte ve bunu Umran
[lmi olarak adlandirmaktadir. Irgat’a gére ibn Haldun’un tarihin felsefi boyutunu agiklama
cabasit Umran Ilmi ile birlikte tamamlanmaktadir. Zira tarih felsefesi teorik kisma karsilik
gelirken, Umran Ilmi ise pratik boyuta karsilik gelmektedir (2016, s. 10). Umran bir yéniiyle
insan yasantis1 ve tim yapip ettikleri anlamina geldiginden insanin distinsel ve eylemsel

yapisinin birlikte ele alinmasi gerekmektedir.

Ibn Haldun’a gére tarihin hem zahiri hem de batini yénti bulunmaktadir. Onun sahip oldugu
felsefe ve mantik egitimi, zahirde olup bitenleri anlayabilmek icin onun ardindaki batini esaslari
belirlemenin elzem oldugunu anlamasini saglamistir. Béylece tarihe elestirel ve buttincul
bakabilme yetenegi kazanmistir. ibn Haldun tarihsel olaylarin arkasindaki yasayr bulmaya
calismistir. Ona gore zahirde olup bitenin anlasilmasi icin onun gerisinde bulunan ve dogrudan
idrak edilmeyen batini esaslarin yani yasanin ortaya konulmasi gerekmektedir. Tarihsel olaylar:
sebep sonugc iligkisini kurarak ele almakta, tarihe ve beseri olaylara objektiflik atfetmekte,
bilimsel bir yaklasim ortaya koymaktadir. Umran ilmi tarih bir oluslar zinciri degil, bir cesit

toplum metafizigidir (Gorgtin, 1999, ss. 544-545).

Ibn Haldun’un ilk modern tarihci oldugu iddia edilebilir. Aristoteles’e gére (1996) de her nesne
dogas1 geregi dogal bir devinime sahiptir. Bu metafizik yaklasimla Ibn Haldun’un tarih felsefesi
arasinda bag kurma cabasi son derece yersizdir. Ctinkti Ibn Haldun’un yapmaya calistigi sey
felsefi bir yapit ortaya koymak degildir (Lacoste, 2012, s. 183). Onun yaptig1 sey bizzat seyleri
(nesneleri) ve onlarin fitratinda bulunan dogal hareketi (kesintisiz hareket ve déntistim) izlemek
ve bu cikis noktasindan hareketle, sosyal déntstimut belirleyen yasalari ortaya koymaktir.
Hassan’a gore “sosyal siyasal olaylarla tabiat olaylarinin gelisim kanunlari arasinda bir
paralellik bulunabileceginin ilk ipucuna Ibn Haldun tarafindan deginilmis’tir (2010, s. 132). Ibn

Haldun’un “seylerin dogasi”ni izlemek Uzerine kurdugu tarihsel yontemi Skolastik duistince
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bicimlerinin disindadir, genellemelerdeki nesnellik, objektiflik onu bilimsel kilmaktadir. “Ibn
Haldun’un yapiti antikcag ve ortacagdaki Arap ya da Hiristiyan tarihsel distincesinin cesitli
yonleriyle karsilastirildiginda esashi bir déntim noktasi olusturur. Bu yapit tarih biliminin
dogusunu haber verir.” (Lacoste, 2012, s. 184). Ibn Haldun’un ayni zamanda sosyoloji biliminin
kurucusu oldugu da iddia edilebilir. Ibn Haldun’'un tarih algis1 sosyolojik bir bakisla
harmanlanmis ve tarih toplumsallasmistir. Sat1 el-Husai'ye gore kulttir tarihinden bahseden ilk
dustnur olarak kendinden 6nceki tiim tarihc¢ileri asmistir ve dort asir boyunca yasayan tim
tarih¢ilerden de tsttindur (Senttrk, 2009, s. 114). Tarihsel stirece sanat, ilim, kulttr, ekonomik
iliskiler, tiretim iliskileri, is béliimti gibi topluma ait bilesenlerin tiimii dahil edilmistir. Ibn
Haldun tarihi illiyet bagi kurulmaksizin zamansallifindan koparilmis tekil olgular tizerinden
yazilan bir anlati bicimi olmaktan c¢ikarmakta, onu toplumsal kaideler ve zorunluluklardan
murekkep determinist bir iliski icinde ele almaktadir. Bu determinizm yani “belirlenimcilik”in
temelini Allahin belirledigi genel bir yasaya dayandirir (Keles, 2007). Dolayisiyla Ozlem'in de
belirttigi gibi Ibn Haldun’un bagvurdugu ampirik yéntemin Bati felsefesinde birkag ytizyil sonra
Bacon’da ortaya c¢ikan timevarimci nedensellik tizerine kuruldugu séylenebilir (2010, s. 41). O
toplumsal olaylar: belirleyen genel kaidelere ulasmaya calismaktadir. Boylece tarihe bilimsel ve
nesnel bir nitelik atfedilmekte, dnyargilar ve taraflik Gizerinden Uretilen efsane ve rivayete dayali
tarih algisinin disina cikilmaktadir. Tarih¢i rivayetleri elestirel bir bakis acisiyla ayristirmals,
aktarilan bilgilerin yanilsama, vehm ya da kasith olarak bilginin c¢arpitilmasi nedeniyle tahrif
edilmis olabilecegini hesaba katmalidir (Ibn Haldun, 2007, s. 165). Bu yontyle Ibn Haldun ile
kendinden onceki tarihc¢iler arasinda epistemolojik bir kopus, yukarida bahsedilen “yeni

duistince bigcimleri” icin de bir baslangi¢ olusturdugu iddia edilebilir.

Ibn Haldun olusumu belirleyen kaideler ve sebep sonug iligkilerini biittinctl bir kavrayisla ele
almig, diyalektik bir bakis acisi gelistirmistir. Evrene, varlifa ve olguya dair tim bigcimler
indeterminist yaklasimlarin iddia ettigi gibi rastlantisal degildir (Askin, 2008). Tum bu
olusumlar onu cevreleyen kaide ve kurallarin yarattigi zorunluluklardan ttremistir. Allah bu
yasalarin disinda bir gli¢ olarak degil, bizzat bu yasalarin kendisi ve yaraticisidir. Buattiin bu
slirec onun iradesinin bir sonucudur (Bilgi, 2012, s. 141). Nitekim Ibn Haldun Mukaddime’de
buittin béliimlerin sonunda Allah’in kudret ve ilmini yticeltmektedir (Ibn Haldun, 2007). Sosyal
olaylarin déntisimuinu belirleyen temel kaide ise degiskenlik ve tekamuldur (Senttirk, 2009, s.
163). Nitekim Mukaddime’de soyle denmektedir: “Biz gortyoruz ki su alem, icindeki butin
yaratiklarla birlikte miikemmel bir tertip ve sapasaglam bir sekil tizerinedir. Sebeplerle neticeler
yek digerine baglanmakta, esya ve olaylar (bir nizam dahilinde) birbirine ittisal halinde, varliklar
yek digerine dontsmekte (bu tarz tizere musahede ettigimiz su alemin) sasilacak hususlarn
tiikenmemekte ve nihayete ermemektedir.” (Ibn Haldun, 2007, s. 283). ibn Haldun’un tarihsel
bakis acisini belirleyen en temel motif stiphesiz btttinculluktir. Bu yontyle varlik, tabiat ve
tarih arasinda benzer bir doéngisellik tespit etmektedir. Nitekim Hassan (2012, s. 135)
Mukaddime’yi “her seyin kesintisiz bir streklilikle hareket, olusma ve degisme halinde
oldugunu, basit elemanlardan baslayarak her asamadaki canli-cansiz unsurlarin déntismeye
hazirlik sahasi gecirdikleri ve dénusttiklerini, seylerin ve varliklarin birbirleri ile ilgili ve ilintili

oldugunu ve butlin bu iliskilerin belli bir diizen icinde yturtdigini” teorilestiren eser olarak
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tanimlamaktadir. Ulken’e (1998, s. 207) goére Ibn Haldun “aciklayici ilkeyi insan toplumunun
sekil degistirmesinde ariyor. Insan toplumunun &z (zat) oldugunu ve bunun arazlarinin (avarizh)
tiirlti toplum kategorilerini meydana getirdigini séyltiyor.” Dolayisiyla Ibn Haldun felsefesinde
varligin dogasindaki araza bagh degisimlerin daimi ve bir olan tézin varlhig ile buitiinlik icinde

kavranmaya calisildigini soyleyebiliriz.

ibn Haldun felsefesinin dayandigi temel motiflerden biri varliga dair farklarin onu belirleyen
kosullar ekseninde analiz edilerek, donglisel bir stire¢ icinde tasvir edilmesidir. Buna dayali
olarak o toplumlarin baskaligini da kabul eder, “hilkat ve fitrat” fikrine istinat eder. Ona gore
her millet kendine 6zgi bir tabiata sahip olabilir ve bu ontolojik fark onu digerlerinden ayirabilir
(ibn Haldun, 2007, ss. 259-264). Bu rélativist yaklasim her bir toplulugu kendi fitri ézellikleri
icinde kabul eder ve onun déntistim surecini kendi 6zgil baglar icinde analiz etmeye calisir.
Ornegin ona gore Bedevilik ve Hadarilik farkl tiretim tarzlari ve sosyal iliskilere dayanmaktadar.
Bedevilerin bagimsiz yasam bicimi karsilikli yardimlagsma ve basit cesarete dayali toplumsal
yapinin bir sonucudur. Hadariler’in uygar yapilar1 merkezi siyasal otorite, tiketim iligkilerine
acik ve daha bilgili kisilerin olusturdugu bir toplumsal dokunun sonucudur (ibn Haldun, 2007,
ss. 323-369). Uludag’a goére (2001, s. 171) Ibn Haldun ayri ayr1 tim milletlerin olusunu
doéngusellik icinde kavrar. Ona goére bir millet belirli devirler gecirerek bir sonraki olus bicimine

gecmekte ve bu gecis icinde bazi farkli karakterler de kazanabilmektedir.

Ibn Haldun’un zaman yaklasimi déngliseldir. Basit ya da karmasik tiim varliklar asagidan
yukariya veya yukaridan asagiya dogru surekli dontsmektedir. Bu yaklasim toplumlar ve
devletler icin de gecerlidir. “Ibn Haldun; toplumlarin ve devletlerin cizgisel tarih stireci icerisinde
bir baslangici ve bir sonu olan, devirsel olarak degisip dontisen, birbirinden bagimsiz ama
birbirini etkileyen dairesel surecler oldugunu ve bu dairesel streclerin hem dtsme, hem
ylkselme, hem ilerleme, hem gerileme icerdiklerini diisinmektedir” (Irgat, 2007, s. 146). Ona
gore “devlet ancak giiclti olma ve baskalarina galip gelme neticesinde kurulur. Baskalarina galip
gelmek ise, ancak gaye, tarafgirlik duygusu ve bir dliisiince etrafinda birleserek o dustinceyi
gerceklestirmek icin kararlilikla calismak ve kalpleri birbirine kaynastirmakla mumktn olur.
Kalpler ise ancak Allah’in dinini yayma ve tistiin kilma ugrunda Allah’in yardimiyla kaynasir.”
(ilbn Haldun, 2009, s. 7). Dolayisiyla Ibn Haldun tarihsel akis icinde toplumlar birbirine
baglayan ve onlara bir cesit tin kazandiran kuvvetli bir bagdan, asabiyyetten bahsetmektedir.
Asabiyyet, “topluluk duygusu”, “dayanisma duygusu”, “tenastit bag” gibi anlamlar iceren, o
toplumun dayanisma ve iliskilerini belirleyen ortak duyu ve ruhtur (ibn Haldun, 2007, s. 350,
353). ibn Haldun’a gére bu asabiyyet baglan ilkel/bedevi’den uygar/hadari’ye yénelen stirecte
degisime ugrayacaktir (ibn Haldun, 2007, s. 360). Ibn Haldun asabiyyetin tarihsel stirec
icindeki yonelimini de dénglsel bir zaman anlayis: icinde tasvir etmistir. Yildizin da belirttigi
gibi “Tarih, devletin olusum asamas: slirecinde bedevilikten hadarilige dogru bir akistir ve bu
akis her zaman dairesel bir nitelik tasir. ibn Haldun’a gére bu, umranin dogasidir” (Yildiz, 2010,

s. 41).

Ibn Haldun insan organizmasi ile devletler arasinda bir bag kurar, ayni insanlar gibi devletlerin

de bir 6mrt vardir: Dogar, gelisir, sinirlarinin en son noktasina ulasir, geriler ve élturler. Zaman
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gectikce hem devletler hem de topluluklar dontistir ve degisirler. Bir devlet 6nce zafere ulasir,
bunu daha sonra istibdat yani otoritesini kurma streci baslar, sonraki asama feraha ermedir,
yetinme ve baristan yana olma surecinden sonra ise israf stireci gelir. Bir devletin sinirlan
ulasabilecegi son noktaya vardiktan sonra kugclilme baslar ve bu slre¢ ¢oklise kadar devam
eder. Ibn Haldun (2007, s. 393) devletin dogal émriinii asabiyyet baglarinin déniisimu ile
birlikte degerlendirmektedir. Asabiyyetin gli¢li oldugu kurucu dénemi, asabiyyet baglarinin
gevsedigi stirduirticti dénem ve bu baglarin kayboldugu ¢okiis dénemi takip eder. ibn Haldun’a
gore mulke/htktmdarliga gecisle birlikte asabiyyet baglarinda degisiklikler olmaktadir. Bedevi
hayat seklinin zor kosullarinda hayati 6neme sahip olan asabiyyet kan bagina dayanan bir olgu
olma ozelligini yitirecek, bunun yerine toplumu bir arada tutan tutkal olarak baska bir seyin
gecmesi gerekecektir. Ibn Haldun’a gére (2007, s. 360, 378-379) bu bag dindir. Din toplum
icindeki cekismeleri yatistirarak bir kardeslik, ortak amac¢ etrafinda birlesme duygusu
yaratacaktir. “Din unsuru, asabiyetliler arasindaki rekabet ve ¢cekememezligi sona erdirir. Bu
sayede insanlar hakikat etrafinda toplanir. Din, onlar1 fayda ve iyiliklerine olan seyler Uizerine
derince diisinmeye yoneltir. Bunun sonunda amaclar: birlesecegi ve hepsi de ayni seviyede
bulunacaklari icin kimse onlar1 hedeflerini gerceklestirmekten alikoyamaz.” (Ibn Haldun, 2009,
s. 9).

Ibn Haldun “devletin yenilenmesi” gibi bir olgudan da bahsetmektedir. Ona gére “bozulmalar
hanedanligin kapisimi caldiginda” islahat ve reformlarla devletin 6mri uzatilabilmektedir
(Uludag, 2001, s. 224). ibn Haldun’a gére tiim zaman dilimlerinde tiim topluluklarin ayni
dongulsel sureci yasiyor olmalari gerekmez, bir toplum dogarken, bir digeri ¢oklis ya da 6lim
sutireci igcinde olabilmektedir ancak bu doéngusel carkin c¢okuisle nihayetlenmesi tim toplumlar
icin zorunludur (Ozlem, 2010, s. 44). Hem varliklari, hem nesilleri hem de devletleri icine alan
bu doénglsel stire¢ Allah’in iradesi ve kader ile irtibatlandirilmaktadir. Toku’'nun da belirttigi gibi
Ibn Haldun’un yaptig, tarihsel stireclerin déngiisel seyrinin yéniine isaret etmek degil, bu

doénguselligi yaratan somut kosullari aciklamaya calismak olmustur (Yesiltas, 2006, s. 184).

6. SONUC

Avrupa merkezli tarih yaklasimi, Hiristiyan ve Yahudi tarih anlayisini yeniden ureterek
Avrupa’y: ileri, magluplarin tarihini ise geri olarak ortaya koymustur. Modernist bakis acisinin
dayattigi, tek boyutlu ilerleme algisinin hapsoldugu sighigin asilmasina, Ibn Haldun gibi Islam
distnturlerinin fikirlerinin simdilestirilmesi ve entelekttiel yeniden Uretim strecine katilmasi
énemli bir katki saglayacaktir. Ibn Haldun hem o déneme kadar olan tiim algiy1 yerle bir ederek
tarihi bilimsellestirmesi, hem de devletlerin ve toplumlarin déntisiminii onu yaratan
zorunluluklarn (ilahi yasalar) icinde degerlendirmesi, gorecelilik vurgusunu sosyal bilimlere dahil
etmesi ile Rénesans fikirlerine énciiliik etmis bir distntirdir. Oyle ki onun organizmaci
gortsleri 20. ylzyilda Spengler ve Toynbee gibi diistinlrler tarafindan yeniden tUretilmistir.
Tarih ile toplumbilim arasinda bir képrii kuran ibn Haldun’un felsefesi ancak ytizyillar sonra
yakalanabilmistir. Tarihin ilerlemeciligi, erekselligi, sonullugu ve zamanin yo6nelimi
konusundaki tartismalar Batinin entelektliel hegemonyast ve onun dili TtUizerinden

tretilmektedir. Ancak felsefi tiretim, Islam felsefesinin sundugu derinlige mesafeli durdugu ve
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onu kavramadigi surece kategorik tartismalar icine hapsolmaya, sig sularda ylizmeye

mahkitmdur.

KAYNAKCA

Acun, F. (2011). Tarihin insas: strecinde belge ve kullanimi, Cumhuriyet Déneminde Ttirkiye'de
Tarihgilik ve Tarih yaywincligt Sempozyumu, Bildiriler, Ankara 18- 20 Mart 2010 (s. 67-74)
icinde. Ankara: Turk Tarih Kurumu.

Aristoteles. (1996). Fizik. zaman kavrami (ss. 8-41). (Cev. S. Babuir). Ankara: Imge.

Askin, Z,, G., E. (2008). Tarihte determinizm indeterminizm karsithiginin kategorial ¢céztimlenisi.
Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Felsefe Béliimii, 19, 127-139.

Augustinus, A. (2009). The City of God, D. D., HendRickson Publishers, Massachusetts.
Aysevener, K ve Barutca E., M., (2003). Tarih felsefesi, istanbul: Cem Yayinlari.

Aysevener, K. (2001). Bir ilerleme tasarimi olarak tarih. Ankara Universitesi Dil ve Tarih-
Cografya Fakliltesi Dergisi, 41(1), 171-186.

Aysevener, K. (2009). Antikcag’dan glinUmuze tarih tasarimlari. Cagdas Tirkiye Tarihi
Arastirmalart, 8 (18-19), 3-19.

Bigak, A. (2004a). Felsefe ve tarih (tarih diistincesi II), Istanbul: Dergah Yayinlari.
Bigak, A. (2004b). Tarih diistincesinin olusumu (tarih diistincesi I), Istanbul: Dergah Yayinlari.

Bilgi, A. (2012). “Ibn Haldun: Marx’tan bes ytizyil énce”, Ibn Haldun’da uygarliklarin yiikselisi ve
¢okiisti, Istanbul: Kaynak Yayinlari.

Buddhaghosa. (2011). The path of purity: of concentration, Part II, Pali Text Socieity.
Carr, E., H. (2002). Tarih nedir, istanbul: Iletisim Yayinlar.

Corbin, H. (1986). Islam felsefesi tarihi: baslangictan Ibni Riisd’in éliimiine kadar (1198),
Istanbul: Iletisim Yayinlari.

Croce, B. (1921). History its theory and practice. New York: Harcourt Brace and Company
Publishing.

Camuroglu, R. (2000). Tarih heterodoksi ve Babdiler, Istanbul: Dogan Kitap.

Dag, M. (1953). Islam felsefesinde aristocu zaman. Ankara Universitesi llahiyat Fakiiltesi Dergisi,
19,97-116.

De Landa, M. (2006). Cizgisel olmayan tarih: bin yiin dykiisi, Istanbul: Metis Yayinlari.
Dursun, C. (2000). Zaman: Modern ve postmodern. Toplum Bilim, 84, 189- 212.

Erdogan, 1. (1997). Bazi Islam dustintrlerine gére zamanin kidemi meselesi. Furat Universitesi,
Ilahiyat Faktiltesi, 2, 51-61.

Fazlioglu, 1. (2013). Felsefe-tarih iliskisi. Erisim adresi:
http:/ /fazlioglu.blogspot.com /2018 /07 / prof-dr-ihsan-fazlioglu-felsefe-tarih-iliskisi.html.

Gorgiin, T. (1999). “Ibn Haldun” md., TDV Islam Ansiklopedisi. C. 19. ss. 544-545.

Hakli, S. (2007). Islam felsefesinde mekan ve bosluk tasavvurunun kozmolojiye tatbiki. Hitit
Universitesi llahiyat Fakiiltesi, 6 (12), 41-58.

Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti Dergisi — Y1l 12 Say1 1 2019 155



Nureddin NEBATI

Hanefi, H. (2000). Islam kiiltiirti’nde Islam ve tarih, Istanbul: Ayisig1 Kitaplari.
Hassan, U. (2010). Ibn Haldun'un metodu ve siyasete teorisi, Ankara: Dogu Bat1 Yayinlari.

Hassan, U. (2012). “Ibn Haldun diistincesine yaklagimda bttlinsellik sorunu”, Ibn Haldun’da
uygarliklann ytikselisi ve ¢ékiisti, Istanbul: Kaynak Yayinlari.

Hegel. (2006). Tarih felsefesi, (Cev. Aziz Yardiml). Istanbul: idea Yayinevi.
ibn Haldun. (2007). Mukaddime, Haz. Uludag Stileyman, Cilt I, Istanbul: Dergah Yayinlari.
ibn Haldun. (2009). Devlet, istanbul: ilke Yayincilik.

Ibni Sina. (1953). Kitabii'n-Necat, ss. 156-157; a.mlf, Uyan®’l-Hikme, edit.: Hilmi Ziya Ulken,
Ankara: Turk Tarih Kurumu Basimevi, ss. 18-19.

frgat, M. (2016). Tarihin Yeniden Insasi: Ibn Haldunun tarihe elestirel, bilimsel ve felsefi
yaklasimi. The Journal of Academic Social Science Studies, 1(42), 481-481.

Irgat, M. (2017). Tarihselcilik diistincesi bakimindan Ibn Haldun, Istanbul: Hiperyayin.

Keles, A. (2007). Tarih bilincimiz hadislerle cékiis siirecinde baslatilan tarih: Islam tarihi. Dicle
Universitesi Sosyal Bilimler Arastirma Dergisi, 10, 29-58.

Keles, A. (2008). Islam geleneginde tarihin 6znesi sorunu. Siyasi flimler, 2, 63-75.

Kilig, C. (2004). Varlik probleminin zihinsel gelisimi. Firat Universitesi llahiyat Fakiiltesi, 9 (1),
39-68.

Kindi. (1994). Felsefi risdleler, (Cev. Mahmut Kaya). Istanbul: iz Yayincilik.
Kutsal Kitap Eski ve Yeni Antlasma. (2014). Istanbul: Kitab1 Mukaddes Sirketi & Yeni Yasam.
Lacoste Y. (2012). Ibn Haldun: Tarih biliminin dogusu, Istanbul: Ayrint1 Yayinlari.

Massignon, L. (2003). Islam diistincesinde zaman. Ankara Universitesi flahiyat Fakiiltesi, 44 (1),
415-421.

Okumus, E. (2010). Zaman sosyolojisi: bir giris denemesi. Dinbilimleri Akademik Arastirma, 10
(2), 121 -174.

Ozlem, D. (2010). Tarih felsefesi, Ankara: Say Yayinlari.
Ozturk, 1., H. (2011). Tarih 6gretiminde anakronizm sorunu: sosyal bilgiler ve tarih ders
kitaplarindaki kurgusal metinler tizerine bir inceme. Sosyal Bilgiler Egitimi Arastirmalart,

2 (1), 37-58.

Safran, M & Simsek, A. (2009). Tarih yaziminda bir sorun: tarih ve zaman iligkisi. Tarihin
Pesinde, Uluslararast Tarih ve Sosyal Arastirmalar, 1, 9-26.

Smirnov, A. (2010). Nedensellik ve Islam diistincesi. (Cev. Fethi Kerim Kazanc), Dinbilimleri
Akademik Arastirma, 10 (1), 277-293.

Senttirk, R. (2009). Ibn Haldun: Giincel okumalar, Istanbul: Iz Yayincilik.
Uludag, S. (2001). ibn-i Haldun Uzerine arastirmalar, Istanbul: Dergah Yayinlari.

Uygur, N . (2012). Tarih felsefesinin yolu. Istanbul Universitesi Felsefe Arkivi Dergisi, 3 (3), 135-
154. Erisim Adresi http://istanbul.dergipark.gov.tr/iufad /issue/1310/15472

Ulken, H., Z. (1998). Eski Yunandan cagdas diistinceye dogru Islam felsefesi: kaynaklart ve
etkileri, Istanbul: Ulken Yayinlari.

156 Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Dergisi — Y1l 12 Say1 1 2019


http://istanbul.dergipark.gov.tr/iufad/issue/1310/15472

Ibn Haldun Dtistincesinde Tarih, Zaman ve Déngiisellik

Veyne, P. (1971). Comment on écrit l’histoire, Paris: Seuil.

Yesiltas, M. (2006). Neset Toku, Ilm-i Umran: ibn Haldun’da toplum bilimsel dtistince. Divdn
Ilmi Arastirmalar, 21, 179-188.

Yildiz, M. (2010). ibn Haldun’un Tarihselci Devlet Kurami. FLSF Felsefe ve Sosyal Bilimler
Dergisi, 10, 25-55.

Wartenburg, P., Y. (1956). Bewusstseinsstellung und Geschichte, M. Niemeyer, Tubingen.

SUMMARY
Introduction

The conception of linear history, based on the notion of progression, constructs an absolute
hierarchy between the past and the present. According to this theory, the progression is always
towards a good future, and flows onwards from the primitive to the modern, and from the East
to the West. Before the domination of conception of linear history in the Western thought,
however, the history was conceived as having a circular flow and an eternal continuity.
Borrowing certain original patterns pertaining to Islam, Ibn Khaldun transformed the
conception of linear history into a historical methodology, and thus introduced the theory of
umran. According to Ibn Khaldun, social movements, societies, and cultures change in a cyclic
fashion and evolve into another state. Hence social life transforms from a nomadic one to a life
of city-dwellers. Ibn Khaldun points out to the circular movement of history, and analyses the
causal laws of circularity.

Purpose

The notion of progressive history, which is at the foundation of modernity and the
Enlightenment, reproduces the conception that introduces a teleological objective to the history
envisioned by the Judeo-Christian tradition. This notion is based on a secular conception of
time, in which the God is separated from time, and the part from the whole, and supposes that
the future is always good, and that the past represents backwardness. The circular conception
of time, however, introduces a return to the origin in a continual and eternal way. Ibn Khaldun
merges the circular conception of history and the codes specific to Islam, and by this method,
becomes the first thinker to construct a science of history and sociology. This study aims to
highlight both Ibn Khaldun’s prominent role in history as a sociologist and historian, and his

original and novel methodology.
Problem

Based on the notion of progression, the historical approach that constructs a hierarchy between
the past and the present is limited in scope. The theory of umran by Ibn Khaldun, on the other
hand, is derived from the specific conditions of Islamic tradition, and describes the history
through its circular flows and causal relationships, and analyses the social movements in a

multi-dimentional scientific fashion.
Method

The first part of study analyses the notion of history, and describes the difference between the
circular conception of history and the linear one. The second part describes how the circular
notion of time specific to Mesopotamia, Egypt, India, and Ancient Greece is transformed into a
linear notion of history through the domination of Judeo-Christian vision in the Western world.

The third part narrates the conditions through which history and sociology emerge as a science
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in the framework of original Islamic perspective. The final part deals with Ibn Khaldun’s

introduction of circular notion of time to the field of history.
Findings

The linear notion of history, which connects Judeo-Christianity’s progression with the future, is
reproduced by the domination of church during the Middle Ages, and shaped the
Enlightenment. The original approach to the perception of self, the sense of history and the
notion of time in the Islamic thought paved the way for the theory of umran by Ibn Khaldun.
As the world’s first sociologist and historian, Ibn Khaldun defines the history as a circular flow
from a life of nomad to a life of city-dweller. His theory is derived from the originality of the

Islamic thought.
Conclusion

The Euro-centric historical approach, based on Judeo-Christian progressive conception of
history, defines history as a process between the modern and the traditional. This historical
model is quite limited with its pejorative intrepretation of the past and the tradition. In this
context, it is deemed highly significant that the ideas of Muslim scholars such as Ibn Khaldun

should be analysed, and incorporated to intellectual endeavours.
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1. GIRIS

Her liderin farkli bir liderlik davranisi ve bunu gosterdigi bir iletisim tarzi bulunmaktadir.
Calisanlarin liderleriyle olan iligkilerinde liderlerin iletisim tarzlarinin calisanlarin davranislarini
degistirdigi, 6rgtitsel muhalefet konusunun da temelde bir iletisim faaliyeti olarak calisanlarin
farklh gorts fikir ve Onerilerini dile getirmeleriyle isletmeye katkis: oldugu dustnutlmektedir.
Orgtitsel erdemlilik kavrami da calisanlarin iyilik, hosgérii, sosyal gelisim, ahlaki iyilik, diirtistliik
gibi 6zellikleriyle ifade edilmektedir. Liderler ¢alisanlariyla sert veya yumusak bir bicimde iletisim
kurabilirler. Bu calismada sert iletisim davranisini benimseyen liderlerin calisanlariyla olan
iletisim iligkisinde calisanlarin 6rgiitsel muhalefet dlizeylerinin ne sekilde etkilendigi ve o6rgiitsel
erdemlilik algisina sahip calisanlarinin muhalefet dtizeylerinde bu alginin diizenleyici bir rolt
bulunup bulunmadigi sorusuna cevap aranmistir. Yapilan literatir incelemesinde bu
degiskenlerin bir arada incelendigi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu kapsamda degiskenlerle
ilgili literattirde mevcut bilgileri desteklemek ve eksikleri tamamlamak, turizm sektérintin énemli
alt boyutlarindan otelcilik sektorii calisanlarinin degiskenlerle ilgili algilarini tespit ederek sektor
calisanlarinin problemlerinin ¢cdéztimlerine katkida bulunmak ve yoneticilere yol géstermek adina
bu calismanin yapilmasina ihtiya¢c duyulmustur. Bu amacla calismanin degiskenleri olan, liderlik
ve iletisim, Orgltsel muhalefet ve 6rglitsel erdemlilik ile ilgili kavramsal cerceve olusturulmus,
Olceklerden elde edilen sonuclar yontem ve bulgular kisminda ele alinmis ve sonuc¢ kisminda ise

arastirmanin tamamina iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.
2. LIDERLIK VE ILETiSIM
2.1. Liderlik

Liderlik 6zellikle ydnetim ve organizasyon ile érglitsel davranis alanlarinda hi¢bir zaman énemini
kaybetmemis bir kavramdir (Ceylan ve digerleri, 2005, s. 33). Ortak amaclari gerceklestirmek icin
grup Uyeleri tarafindan génullt olarak izlenen kisi olan lider, amaca ulasmak icin gerekli cabay:
yonetir, dogru hedefi secer, dncelikleri ve standartlar: belirler, etkili yollar1 bulur (Drucker, 1993,
s. 139). Liderlik hakkinda yapilan tanimlarin tarihsel dénemlere gore farklilik goésterdigi
gortlmustir. Arastirmacilar liderlikle ilgili calismalarda liderlige ait tanimlamalar yaparlarken
genellikle icinde bulunduklari zamanin kosullarina ve kendi bakis acilarina gore ifadeler
kullanmislardir (Efil, 1997, s. 7). Liderlik, herkesin 6grenebilecegi somut temellere dayanan,
kurumlari ve insan gruplarini kar getirebilecek ya da hedefe géttirebilecek bicimde yonlendirmeye

yardimci olan bir beceri olarak ifade edilebilir (Wadsworth, 1999, s. 8).
2.2, Iletisim

lletisim insanmin varlik stirdiirme biciminin bir {irtin{i ve insanim varhk stirdtirme bicimindeki gelismelere
gore degisimlere ugrayan insana 6zgii bir olgudur (Oskay, 2016, s. 7). Orgltlerde calisanlar arasi insani
iliskilerin olusmasinda ve islerin saglikh bir bicimde yonlendirilmesinde iletisim 6nemli bir konumda
karsimiza cikmaktadir. Iletisim sayesinde yéneticiler ve calisanlar gértis birligine ve ortak anlayisa
varmakta ve belirlenen hedeflere ulasmak icin is birligi yapmaktadirlar. Calisanlarin organize bir bicimde
hareket etmesi onlarin gliclerini ortaya cikaracak bicimde yapilandigim géstermektedir. Modern calisma
yasami, grup ve birey biciminde érgiitlenmis insanlarn etkili iletisim aglan ile olusturulmustur. Orgiitsel
acidan bakildiginda iletisimin 6rgit icinde ytrtttilen btittin faaliyetlerin arka planindaki faktér oldugu
gorulmektedir. Bu nedenle lider iletisiminin “6rgiitii bir arada tutan sosyal bir yapistirict” oldugu kabul
edilmektedir (Baron ve Greenberg, 2000, s. 469).
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2.3. Lider iletisim Tarzlar1

Insanlar iletisim kurarken ortak gecmis ve kiilttirel birikimler gibi gdstergelere basvururlar. Bu
gostergelerden meydana gelen cesitli iletisim bicimleri bulunmaktadir (Bicakel, 2006, s. 23). Orgtitlerdeki
iletisim sistemleri de genel iletisim diizeninden ayn dtstintilemez. Genel bir ifadeyle, 6rgiitsel bir fonksiyon
olarak degerlendirilen iletisim 6rgltittin ic ve dis cevresinde bulunan bolimler ve kisiler arasindaki iliskileri
birtakim kanallarla diizenlemekte ve kontrol altinda tutmaktadir. fletisim calisanlar ve béliimler arasmnda
iliskiler kurulmasimi ve bunlarnn gelistirilmesini saglamaktadir (Tutar ve digerleri, 2003, s. 70). Bir orgttte
yoOneticinin etkin ve basarih olabilmesi calisanlarinin basarisiyla dogru orantiidir. Elbette bu iligki
yOneticinin calisanlariyla sorunsuz ve eksiksiz saglamis oldugu bir iletisim bicimiyle gerceklesmektedir.
Benzer sekilde bu stirec esit seviyedeki calisanlar icin de gegerlidir. Ozetle iletisim hem cahisanlarin hem de
yoneticilerin tizerinde énemle durmasi gereken stireclerin basmda gelmektedir (Kogel, 2005, s. 522).

Orgiit icerisinde tstlenilen rollerin yapilmasi, calisan motivasyonunun arttiriimasi, onlarin sosyallesmesi
ve bu sekilde kendilerini ifade edebilmeleri, karar mekanizmalarinin aktif bir bicimde calismasi icin dogru
iletisime ihtiya¢c duyulmakta ve bu iletisimin saglikh bir bicimde olusmasi icin de yoneticilere bliytik pay
dusmektedir. Liderlerin kullandig iletisim tarzlan 6rgtitlerin ve burada bulunan calisanlarin gelecegi icin
o6nem arz etmektedir. Bu sebeple lider/yoneticilerin kendilerini iyi yetistirmesi ve egitmesi gerekmektedir
(Eroglu, 2011, s. 284). Bu anlamda bireylerin iletisim esnasinda kullandiklar baz tarzlar vardir. Bu iletigim
tarzlarina sahip insanlara giinltik yasamda rastlanabilecegi gibi is yasaminda da rastlanabilir. Asagida
Norton (1978, 1983) tarafindan yapilan ¢calismada gecen iletisim tarzlarina ait agiklamalar yer almaktadir
(Norton, 1978, s. 99-112, Dursun ve Aydin, 2011, s. 260, Erkus ve Gtinlti, 2009, s. 9).

Arkadas Canlsi (Friendly) : Art niyet tasimamaktan samimiyete varan bir aralik icinde degerlendirilen
iletisim tarzidir.

Etki Birakan (Impression Leaving) : Kisilerin gdstermis olduklan iletisimsel davranislar sebebiyle cok basit
bir sekilde hatirlanan iletisim tarzidir.

Rahat (Relaxed) : lletisim esnasinda kisilerin kendine giivenen ve sakin bir yapida oldugu, endise
dtizeylerinin dtistik oldugu iletisim tarzidir.

Tartismaci (Contentious/Argumentative) : Bu iletisim tarzina sahip kisilerin kurduklar iletisimde genellikle
tartisma egilimi gosterdigi tarzdir.

llgili (Attentive) : Empati kurma yetenegi ve etkili dinleme becerileri diizeyinin yiiksek oldugu iletisim

tarzidir.

Kesin (Precise) : Iletisim esnasinda kullanilan kavramlarin hicbir belirsizlik icermeyecek, sekilde ve net bir
bicimde aciklandig iletisim tarzidir.

Sézstiz Iletisim Kuran (Animated/Expressive) : Beden dili ve séz icermeyen kodlarin anlami daha da
glclendirmek icin kullanildigs iletisim tarzidir.

Dramatize Eden (Dramatic) : Iletisim esnasinda genellikle ritimli konusmaya sahip, hikayeler, mecazlar ve
abartmalar kullanan, konusmanin icerigine gére ses tonunu ayarlayabilen genis hayal glictine sahip,
mesaj icerigini daha goértinur ve etkili kilmaya gayret eden bilhassa 6grenme ortamlarnnda etkili olan
kisilerin iletisim tarzidir.

Acik (Open) : Duygularini gizlemeyen, disadéntik, icine kapanik olmayan, ruh halini basit bir sekilde disa
vurabilen kisilerin sergiledigi iletisim tarzidir.

Norton (1978) bu boyutlan aktif ve pasif olarak iki gruba aywrmistir. Aktif iletisim tarzina sahip kisiler
konusan ve mesaj ileten bireyler olarak ifade edilmektedir. Bu iletisim tarzlarina sahip liderler daha sert ve
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kat: bir iletisim tarz1 sergilemektedirler. Pasif iletisim tarz bulanan kisiler mesaj alic1 ve kars: taraf odakh
olarak ifade edilmektedir. Bu iletisim tarzina sahip liderler iletisimleri esnasinda daha yumusak iletisim
tarzi sergilemektedirler. Olusturulan iki grup kapsaminda aktif iletisim tarzi olarak tartismaci
(contentious/argumentative), dramatize eden (dramatic), etki birakan (impression leaving), baskin
(dominant), kesin (precise), acik (open); pasif iletisim grubunda ise arkadas canlisi (friendly), rahat (relaxed),
ilgili (attentive), s6zstiz iletisim kuran (animated /expressive) ve iletisimci imaji boyutlar1 bulunmaktadir. Bu
calismanin amaci dogrultusunda, daha anlasilir ve kapsayict olmas: bakimindan, aktif iletisim tarz tek
boyutlu olarak tanimlanmistir (Erkus ve Gtnld, 2009, s. 16).

3. ORGUTSEL MUHALEFET

Calisanlar ihtiyaclan ve degerleri dogrultusunda is hayatimi etkilemek ve uyum saglamak icin duygu
dtistince ve goriislerini ifade etme gayreti icerisine girebilmektedirler. Calisanlarin gértislerini ifade etmeleri
bireysel ve bagimsiz diisinmenin bir tezahtirti olarak degerlendirilebilir (Gorden ve digerleri, 1988, s. 103).
Bu baglamda o6rglitsel muhalefet; Ustleriyle gértis ayriigma disen 6rglit Uyelerinin séz konusu goris
ayriigmi dile getirmeleri seklinde tanimlanabilir (Aydm, 2015, s. 14). Orglitsel muhalefet 6rgiitsel iletisim
araclarmdan bir tanesidir (Gamer, 2013, s. 374). Arastirmanin iki boyutu olan acik ve gizli muhalefetin
tanimi su sekildedir.

Acik muhalefet (articulated/upward dissent) 6rglit Uyelerinin muhalif gértslerini, érgtitteki dengeleri
etkileyebilecek kigilere ifade ettiklerinde olusan muhalefettir. Acik muhalefet, muhalif gorislerin
yoneticilere yonelik direk ve acik bir sekilde ifadesini kapsar. Gizli muhalefet (lateral dissent) ise 6rgtt
Uyelerinin muhalif goérislerini, 6rgltteki dengeler tizerinde etkisi olmayan diger 6rglit Uyelerine ifade
ettiklerinde olusmaktadir (Kassing, 1998, s. 191).

Orgitsel muhalefet bircok cahismaya konu olmus ve érgitlerin demokratiklesmesi yolunda énemli bir rol
Ustlenmistir. Cink® 6rglitsel muhalefet organizasyondaki problemlerin c¢oztilmesi icin ihtiyac duyulan
tedbirlerin tespit edilmesine katkida bulunmaktadir (Kassing, 1997, s. 312-313). Cahsanlar genellikle
goris ve fikirlerini daha rahat ifade etmeleri icin acik iletisim ortamlarma gereksinim duyarlar. Orgitsel
mubhalefet calisanlarin bu ihtiyaclarini karsilamaktadir. Bu durum da bu kavramin énemini arttirmaktadir.
Cunkt orgttsel muhalefet dogru yonetildigi takdirde isletmeler yenilik ve degisimlere daha hizh adapte
olmakta ve rekabet avantaji kazanabilmektedir (Otken ve Cenkgci, 2013, s. 48).

4. ORGUTSEL ERDEMLILIK

Orgiitsel erdemlilik 6rgiit icerisinde etkinlik duygusunu, dayanismayi, direnci arttirmakta varsa sikintilarin
ve travmalarin olumsuz etkilerinden korumaktadir (Cameron ve digerleri, 2004, s. 7). Orgtitsel erdemlilik;
“orgtitsel iyilik, sosyal gelisim, hosgérti, durtstlik ve ahlaki iyilik” gibi o6zelliklerle aciklanmaya
calisiimaktadir. Orgiitsel erdemlilik érgiitsel iletisimin ve &rgiit kiiltiirtiniin iyilesmesi ve gelismesi yéntinde
organizasyona deger katabilecek ve onu basariya gotiirecek potansiyele sahip bir kavramdir. Bu nedenle
lizerinde daha fazla calisma yapilmasi gereken bir érgiitsel davrams konusudur. Orglitsel erdemlilik
lUzerinde tUlkemizde yapilan arastrmalar icin kullanilan 6lciim metotlarindan hangisinin
kullanilabileceginin ya da hangi orijinal 6lceklerin yapilacak uygulamalara uyarlanabilecegini belirlemek
gerekmektedir. Bu durum da 6lcek gelistirmeyle ilgili calismalarin yapilmasi ihtiyacini ortaya cikarmaktadir
(Erkmen ve Esen, 2012, s. 108).

Orgitsel erdemlilikle ilgili genel bir tanim yapmak gerekirse, érgiitsel erdemliligin, erdemli davranislarin
yaygmlastirlmast ve strdurtilmesini saglayan bireylerin toplu eylemlerini, kulttrel 6zelliklerini veya
surecleri iceren bir kavram oldugu sdylenebilir. Bu genel tanimdan yola ¢ikarak érgtitsel erdemlilik ile ilgili
Ug temel 6zelligin 6ne ciktigr ifade edilebilir. Bunlardan birincisi neyin dogru oldugunu temsil eden “ahlaki
iyilik”, ikincisi, bireysel gelisim, ahlaki karakter, insan glicii, kendilik kontrolti, diren¢, anlamh amac ve
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Ustlin ilkeleri temsil eden “Insan Etkisi”, ve son olarak kisinin kendi menfaatleriyle ilgili fayda ve sosyal
degerler yaratmasiyla ilgili olan “sosyal gelisim” ¢zelligidir (Erkmen ve Esen, 2012, s. 109, Akbolat ve
digerleri, 2017, s. 73).

5. ARASTIRMA
5.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Bu calismada aktif iletigim tarzinin 6rgtitsel muhalefet tizerindeki etkisinde 6rgutitsel erdemliligin
duizenleyici roli arastirilmistir. Bu kapsamda arastirmanin temel amaci Turkiye’de faaliyet
gOsteren 4 ve 5 yildizli otel isletmelerinde gorev yapan liderlerle calisanlar arasindaki iletisimde
liderlerin aktif iletisim tarzinin calisanlardaki 6rgtitsel muhalefete etkisinde calisanlarin 6rgtitsel
erdemlilik algisinin diizenleyici roliintin olup olmadigini ortaya koymaktir.

5.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Turkiye’de faaliyet gésteren 4 ve 5 yildizh otel isletmeleri olusturmaktadir.
Kulttr ve Turizm Bakanlig verilerine goére (2017) Turkiye'de 1376 adet 4 ve 5 yildizli otel isletmesi
bulunmaktadir. Bu kapsamda otel isletmelerinden; Antalya’da 37, Istanbul’da 32, Mugla’da 8,
Izmir'de 6, Erzurum’da 6, Edirne’de 2, Sivas’ta 1 ve Sanliurfa’da 1 otel isletmesine ulasilmistir.
Gerek dikey yonli yonetim yapilari gerekse de kurumsal yapilar1 4 ve 5 yildizhi otellerin
arastirmanin evreni olarak belirlenmesinde etkili olmustur. Arastirma 4 ve S5 yildizli otel

isletmelerinde calisan 851 kisiye uygulanmistir.
5.3. Arastirmanin Modeli

Lider iletisim tarzlarinin o6rgtitsel muhalefete etkisini belirlemeyi amaclayan calismada lider
iletisim tarzlari bagimsiz degisken, 6rgtitsel muhalefet bagimli degisken ve iki degisken arasindaki
iliskinin yo6ntna ve siddetini etkileyecegi duisintlen o6rgltsel erdemlilik ise duzenleyici

(moderator) degisken olarak belirlenmistir. Arastirmanin modeli Sekil 1’de gosterilmistir.

Orglitsel Erdemlilik

1
|
|
|
——— Orgﬁtsel Muhalefet

Aktif Iletim T
if [letim Tarz1 Acik-Gizli

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
5.4. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin amacina uygun hipotezler Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Arastirmanin Hipotezleri

Hipotezler
H; Aktif iletisim tarzinin a¢ik muhalefet tizerinde anlaml etkisi vardir.
H2 Orgiitsel erdemliligin acik muhalefet izerinde anlaml etkisi vardir.
Ha Aktif iletisim tarzinin gizli muhalefet izerinde anlaml etkisi vardir.
Hs Orgiitsel erdemliligin gizli muhalefet tizerinde anlaml etkisi vardir.

Moderator Hipotezler*

Hs Orgutsel erdemlilik algisi, aktif iletisim tarzi ile acik muhalefet
Moderatsr arasmndaki iligkinin yéntint veya boyutunu degistirmektedir
hipotezi (diizenleyici etki).

He Orguitsel erdemlilik algisi, aktif iletisim tarzi ile gizli muhalefet
Moderatér arasindaki ilisgkinin yéntnt veya boyutunu degistirmektedir
hipotezi (diizenleyici etki).

* Moderatoér hipotezler konunun daha iyi anlasilmasi icin digerlerinden ayr1 satirlarda gosterilmistir.
5.5. Veri Toplama Teknigi

lletisim Tarzlarn Olcegine Iliskin Bilgiler: Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan aktif iletisim tarzi
ile ilgili verileri 6l¢mek icin Norton (1978) tarafindan gelistirilen ve (1983) yilinda revize edilen
orijinal hali 51 ifadeden olusan; Dursun ve Aydin (2011) tarafindan Turkce'ye cevirisi,
uyarlanmasi, gecerlik ve glvenirligi sonucu 47 ifadeden olusan “Iletisimci Tarzlar1 Olgegi”
(Communication Styles Measure) kullanilmistir. Bu 6lcekle calisanlarin perspektifinden liderlerin
aktif iletisim tarzi algilar belirlenmeye calisilmis; 6lcek maddeleri calisanlarin bakis acgisina gore
uyarlanarak aktif iletisim tarzina ait 25 madde analiz kapsamina alinmistir (Cherfan, 2016, ss.
27-41, Dursun ve Aydin, 2011, ss. 284-286). Olcegin diger maddeleri yamac birikinti grafiginde
pasif iletisim tarzi boyutunda bulundugundan c¢alisma kapsamina alinmamaistir.

Olgek 5’1 Likert tipinde ve “Kesinlikle Hayir”, “Hayir”, “Emin Degilim”, “Evet” ve “Kesinlikle Evet”
biciminde tasarlanarak katilimcilarin algi ve diistincelerini ifade etmeleri istenmistir (Dursun,
2011, ss. 74-75). Olcekte (1983) iletisim tarzini belirlemeye yénelik 11 iletisim tarzi boyutu
bulunmaktadir.

Orgiitsel Muhalefet Olcegine Iliskin Bilgiler: Arastirmanin degiskenleri arasinda olan érgiitsel
mubhalefete iliskin calisan davranislarimi 6élgmek i¢in Kassing (2000) tarafindan gelistirilen
“Orgtitsel Muhalefet Olgegi” kullanilmistir. Olgegin ézgiin hali Ingilizce olup iki boyutlu bir yapida
ve 18 madde halindedir. Gegerlik ve guvenirlik ve Turkcge’ye uyarlama calismasi Dagl (2015)
tarafindan yapilmistir. Arastirmada dikey (acik) ve yatay (gizli muhalefet olarak iki boyut
bulunmaktadir (Dagli, 2015, s. 218). Orglitsel muhalefet élcegi 571 Likert tipinde olup “Kesinlikle
Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Bazen katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum”

seklinde tasarlanmistir.

Orglitsel Erdemlilik Olgegine iliskin Bilgiler: Anket formunun dérdiincti béliimiinde &rglitteki
erdemlilik tutum ve davranislarina iligkin isgéren algisini belirleme amaciyla Cameron, Bright ve
Caza (2004) tarafindan gelistirilen ve Erkmen ve Esen (2012) tarafindan Turkce’ye uyarlanarak
glivenirlik ve gecerlik calismalar yapilan “Orglitsel Erdemlilik Olgegi” yer almaktadir. Olgek 6’1
Likert tipinde olup 15 sorudan olusmaktadir. Orgiitsel Erdemlilik Olcegi,” Hic Katilmiyorum”,
“Cok Az Katiliyorum”, “Biraz Katiliyorum”, “Oldukca Katiliyorum”, “Cok katiliyorum”, ve

“Tamamen Katiliyorum” biciminde tasarlanmistir.
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5.6. Analiz Yontemi

Bu calismada o6lceklerin gtivenirlik ve gecerlik calismalar: kapsaminda acimlayici faktér analizi,
dogrulayic1 faktdor analizi, madde analizi (madde toplam korelasyonu ve Cronbach Alpha)
yapilmistir. Dogrulayic: faktér analizi ve yol analizi icin AMOS 22.0 yazilimi; madde analizi,
karsilastirma ve iliski testleri icin SPSS 21.0 programlar1 kullanilmistir. Yapisal esitlik
modellerinde model uyumunun degerlendirilmesinde “Ki-kare istatistiginin serbestlik derecesine
orani” (X2/sd), “bireysel parametre tahminlerinin istatistiksel anlamhlig1” (t degeri), “kalintilara
dayanan uyum indeksleri” (SRMR, GFI), “bagimsiz modele dayanan uyum indeksleri” (NFI, NNFI,
CFI) ve “yaklasik hatalarin ortalama karekoékti (RMSEA)” olarak siniflandirilan uyum indeksleri
kullanilmis, bu indeksler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Model Uyum indeksleri*

. Kabul
Uyum Indeksleri e Referans
Edilebilir
X2/sd <5 Tabachnick and Fidell, 2001
RMSEA <0,10 Kelloway, 1989; Tabachnick and Fidell, 2001
SRMR <0,08 Hu and Bentler, 1999; Brown, 2006
GFI >0,85 Cole, 1987, Frias ve Dixon, 2005
NFI >0,90 Kelloway, 1989; Schumacker and Lomax, 1996; Stimer, 2000;
NNFI >0,90 Tabachnick and Fidell, 2001 Thompson, 2004
CFI >0,90 Hu and Bentler, 1999; Stimer, 2000; Thompson, 2004

*Kaynak: aktaran (Doganay, 2018, s. 69)

DFA ile acimlayic faktér analizinde belirlenen faktérler ve kuramsal olarak ortaya konulan faktorler
arasinda uyum olup olmadig1 arastirilir. Bir bagka ifadeyle DFA ile kuramsal olarak ortaya konan faktorleri
belirlemede rol oynayan degiskenler ile acimlayici faktér analizi ile belirlenen faktorleri olusturan orijinal
degiskenler arasinda uyumluluk bulunup bulunmadig test edilmektedir. Bu kapsamda DFA, AFA ile elde
edilen yapilarm, yap: gecerligini degerlendirmek amaciyla kullanilir (Ozdamar, 2010). Bu ¢alismada da
acimlayict faktor analizinde belirlenen faktorler ile kuramsal olarak ortaya konulan faktorler arasmnda
uyum olup olmadigi, DFA ile test edilmistir. Arastirmada en cok olabilirlik yontemi kullanilarak
parametrelere iliskin tahminleme yapilmistir. Elde edilen verilerin parametrik veya
nonparametrik dagilma durumu analiz edildiginde, verilerin varsayima uygun olarak normal

dagilim gosterdigi tespit edilmistir.
5.6.1. Aktif Iletisim Tarz1 Olceginin AFA ve DFA Sonuclar1

Acimlayic faktor analizi sonuglarina gore 6lcekteki maddelerin faktor ytiklerinin 0,56 ile 0,78 arahginda
oldugu; her maddenin kendi faktériinde ytuksek ylik degerine sahip oldugu gortlmustiir. Aciklanan
varyansin %55,01 oldugu tespit edilmistir.

Aktif iletisim tarz 6lgcegi DFA sonugclar Tablo 3’te gosterilmistir. Buna gore model uyum indekslerinin iyi
diizeyde c¢iktigy; hata varyanslarnin diistk; t degerlerinin 0,01 diizeyinde anlamh oldugu goralmustir.
Aktifiletisim tarzi 6lceginin 25 madde ve tek boyutlu yapisinimn arastirma icin uygun oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3. fletisim Tarzlan Olgegi DFA Model Uyum Indeksleri

Model Uyum indeksleri Kabul edilebilir 25 Madde
X2/sd <5 2,93
RMSEA <0,10 0,05
SRMR <0,08 0,06
GFI 20,85 0,86
NFI >0,90 0,90
NNFI >0,90 0,91
CFI 20,90 0,92

Madde analizi sonuglarina gore dlcegin Cronbach Alpha katsayisi 0,95; olarak tespit edilmistir.
Olcekteki tiim maddeler icin madde-toplam korelasyonun 0,30’dan yiiksek (0,32 ile 0,55
araliginda) oldugu, bu verilere gore aktif iletisim tarzi 6lceginin 25 madde ve tek boyutlu yapisi ile
yuksek derecede glivenilir ve gecerli bir 6l¢cek oldugu gértilmustuir.

5.6.2. Orgiitsel Muhalefet Olceginin AFA ve DFA sonuclar

Acimlayict faktér analizi sonuclarina gore olcekteki maddelerin faktor ytikleri 0,66 ile 0,79 araliginda
oldugu; her maddenin kendi faktériinde ytiksek ytik degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Aciklanan
varyans birinci faktérde %31,99 ve ikinci faktorde %23,27 dlizeyinde olup ac¢iklanan toplam varyansin ise
%55,26 oldugu gorilmustir.

Tablo 4. Orgutsel Muhalefet Olgegi DFA Model Uyum Indeksleri

Model Uyum indeksleri Kabul edilebilir. 18 madde

2 boyut
X2/sd <5 4,88
RMSEA <0,10 0,07
SRMR <0,08 0,05
GFI >0,85 0,92
NFI 20,90 0,92
NNFI 20,90 0,92
CFI >0,90 0,93

Tablo 4’te model uyum indekslerinin iyi diizeyde c¢iktigl; hata varyanslarnm dastk (0,05 ile 0,06
araliginda); faktor ytiklerinin 0,57 ile 0,80 araliginda oldugu ve t degerlerinin 0,01 diizeyinde anlamh oldugu
gbérulmustir. Buna gore 6rgitsel muhalefet 6lceginin 18 madde ve iki boyutlu yapisinin uygun oldugu
tespit edilmistir.

Madde analizi sonuclarina goére 6lcegin Cronbach Alpha katsayist 0,89; alt boyutlarin Cronbach Alpha
katsayilar1 0,91 ve 0,88 olarak tespit edildi. Olgekteki tiim maddeler icin madde-toplam korelasyonu
0,30’dan ytiksek (0,37 ile 0,67 araliginda) oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda érgutsel
mubhalefet 6lceginin 18 madde ve iki boyutlu yapisi ile ytiksek derecede gtivenilir ve gecerli bir 6lcek oldugu
goéralmiistir.

5.6.3. Orgiitsel Erdemlilik Olceginin AFA ve DFA sonuclar1

Acimlayic1 faktor analizi sonuclarina gore Olcekteki maddelerin faktoér yukleri 0,68 ile 0,85
araliginda oldugu ve aciklanan toplam varyans %65,14 olarak tespit edilmistir.

Orglitsel Erdemlilik élcegi dogrulayici faktér analizi sonucunda elde edilen uyum indeks degerleri
Tablo S’te gosterilmistir. Dogrulayici faktér analizi sonuclarina gére madde faktér yuklerinin

uygun oldugu, model uyum indekslerinin yeterli oldugu gértlmustur.
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Tablo 4. Orgiitsel Erdemlilik Olgegi DFA Model Uyum Indeksleri

Model Uyum indeksleri Kabul edilebilir. 15 madde tek boyut
X2?/sd <5 4,94
RMSEA <0,10 0,07
SRMR <0,08 0,03
GFI >0,85 0,93
NFI >0,90 0,96
NNFI >0,90 0,95
CFI >0,90 0,96

Tablo 4’teki model uyum indekslerinin iyi diizeyde c¢iktigi; hata varyanslarinin distk (0,03 ile
0,05 araliginda); faktér ytklerinin 0,63 ile 0,85 araliginda oldugu ve t degerlerinin 0,01 dlizeyinde
anlamh oldugu gortlmustir. Orgilitsel Erdemlilik 6lgeginin 15 madde ve tek boyutlu yapisinin
uygun oldugu tespit edilmistir.

Madde analizi sonuclarina gére 6lcegin Cronbach Alpha katsayisi 0,96 olarak tespit edilmistir.
Olcekteki tim maddeler icin madde-toplam korelasyonu 0,30’dan yiiksek (0,64 ile 0,80
araliginda) oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gére érgultsel erdemlilik 6l¢geginin 15
madde ve tek boyutlu yapisi ile yiksek derecede gtivenilir ve gecerli bir 6lcektir.

5.7. Bulgular

5.7.1. Arastirma Modeline iliskin Sonuclar (Moderatér Regresyon ve Yapisal Esitlik
Modellemesi

Bagimsiz degisken ile bagimh degisken arasindaki iligkinin y6ntnd ve boyutunu etkileyen
degiskenlere moderatdr degisken adi verilir. Bir degiskenin moderatdér degisken olup olmadigini
smnamak icin Sekil 2’de gdsterilen moderatér model test edilir. Eger etkilesim (c yolu) istatistiksel
olarak anlamli ise (p<0,05) moderatér hipotezi desteklenmis olur (Bayram, 2010, s. 130).
Moderatér (dtzenleyici) degisken farkli degerler aldiginda, bagimsiz ve bagimli degiskenler
arasindaki iliskilerin siddeti ve bazi durumlarda yéntnu bile etkileyebilmektedir. Bu bakimdan
duizenleyici degiskenin bir bakima durumsal etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Diger bir ifadeyle
duizenleyici degisken bagimsiz degiskenin bagimh degiskenle hangi durumlarda iliskili oldugunu
belirlemektedir. Dolayisiyla bagimsiz ve bagiml degisken arasinda “ne zaman” iliski oldugunu
duizenleyici degiskenle aciklanabildigini gostermektedir. Dlizenleyicilik aslinda etkilesimsel etkiyi
(interaction effect) ifade etmektedir (Gtirbliz ve Sahin, 2014, s. 294).

Bagimsiz Degisken

Bagiml
Moderator b \ st

— 3| Degisken

(Diizenleyici) /

Bagimsiz x Diizenleyici [~

Sekil 2. Moderatér Model

Yapisal esitlik modellemesi (structural equation modeling YEM), faktor analizi ve regresyon analizlerinin
birlesiminden olusan, genellikle gozlenen ve ortiik degiskenleri iceren modellerin test edilmesinde
kullanilan, ¢ok degiskenli istatistiksel analizlerin genel tanimidir. YEM’in temel amacti bir veya birden fazla
bagimsiz ile bir veya birden fazla bagimh degisken arasmndaki iligkiler dizisini test etmektedir. YEM’in
dogrulayic bir 6zelligi vardir ve klasik cok degiskenli analizlerde 6l¢tim hatalan genellikle dikkate alinmaz
ve duizeltme yapilamazken; YEM analizlerinde parametrelerin 6l¢tim hatalar: dikkate alinarak modeller test
edilebilmektedir (Girbtiz ve Sahin, 2010, s. 331).
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Yol analizi ise ¢oklu regresyon mantiginda calismakta, iki ve daha fazla degisken arasindaki dolayh ve
dogrudan iliskilerin test edildigi modeldir. Klasik regresyona gore tistinltigti ayni anda birden fazla bagimh
degiskenin test edilebilmesine imkan vermesidir (Gtrbtiz ve Sahin, 2010, s. 336).

Aragtirma’da “aktif iletisim tarzi” bagimsiz degisken, “Orgtitsel erdemlilik algis1” diizenleyici degisken ve
“orgtitsel muhalefet” bagimh degisken olarak belirlenmistir.

Istatistiksel hipotez; dogrulugu istatistiksel teknikler ile irdelenecek énermelere denir. Degisken
ise bir arastirmada evreni-6rneklemi olusturan birimlerin, farkli degerler ile ifade edilebilen
ozellikleri biciminde ifade edilebilir (Ural ve Kili¢, 2013, ss. 72-73).

5.7.2. Arastirmaya Iligkin Yol Analizi Sonuclar

Tablo 5’'de arastirmanin yol analiz sonuglar Sekil 2’de path diyagrami verilmistir.

Tablo 5. Arastirmanin Birinci Modeline Iliskin Yol Analizi Sonuclar

Bagimsiz Degisken Hipotez I:?; aggl::gl (Sl;) B P R2
Aktif {letisim Tarz1 Algist H1 (8:83}) 0,22%* 0,000 0,05
Orgiitsel Erdemlilik Algist H2 Acik Muhalefet (8:(1)% 0,23* 0,000 0,05
AITA X OEA H3 ('8”5’11) -0,10* 0,000 0,01
Aktif fletisim Tarz1 Algist H4 (_(()),’0152) -0,10* 0,000 0,01
Orgtitsel Erdemlilik Algisi HS Gizli Muhalefet (8:88) 0,25* 0,000 0,06
AITA X OEA H6 ('8”5’14) -0,29** 0,000 0,09

(p>0,05) *Anlamlilik diizeyi AITA: Aktif Iletisim Tarz1 Algis1 OEA: Orgtitsel Erdemlilik Algis1

¢.%.%.9.9.9.9.9-9.9..9.¢.7.%.
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Arastirmanin modeline iliskin hipotezlerin testine yonelik yapilan analizde;

e Hi “Aktif iletisim tarzinin acik muhalefet Uzerinde anlamh etkisi vardir (3=0,22;
p<0,05).”Hipotezi kabul edilmistir. Aktif iletisim tarzinin ac¢ik muhalefet tizerinde pozitif yénla ve
anlaml etkisi vardir.

e H> “Orgitsel erdemlilifin ac¢itk muhalefet Uzerinde anlamlh etkisi vardir (3=0,23;
p<0,05).”Hipotezi kabul edilmistir. Orglitsel erdemliligin acik muhalefet tizerinde pozitif yonli ve
anlaml etkisi vardir.

Moderator hipotezi:

e Hs “Orgutsel erdemlilik algisi, aktif iletisim tarz ile acik muhalefet arasindaki iliskinin yéntnt
veya boyutunu degistirmektedir (dtzenleyici etki) (3=-0,10; p<0,05).” Hipotezi kabul edilmistir.
Orgtitsel erdemlilik algis1 aktif iletisim tarzinin acik muhalefet tizerindeki pozitif yonlii etkisini
negatif yéne cevirmektedir. Orgutsel erdemlilik algisinin aktif iletisim tarzi ile agik muhalefet
arasindaki iliskide dtizenleyici etkisi bulunmaktadir.

e Ha “Aktif iletisim tarzinin gizli muhalefet izerinde anlaml etkisi vardir (3=-0,10; p<0,05).”
Hipotezi kabul edilmistir. Aktif iletisim tarzinin gizli muhalefet tizerinde negatif yonlti ve anlamh
etkisi vardir.

e Hs “Orgiitsel erdemliligin gizli muhalefet tizerinde anlaml etkisi vardir (3=0,25; p<0,05).”
hipotezi kabul edilmistir. Orglitsel erdemliligin gizli muhalefet tizerinde pozitif yénlii ve anlaml
etkisi bulunmaktadir.

Moderator hipotezi:

e He “Orgutsel erdemlilik algisi, aktif iletisim tarzi ile gizli muhalefet arasindaki iliskinin
boyutunu degistirmektedir (dtizenleyici etki) (3=-0,29; p<0,05).” Hipotezi kabul edilmistir. Orgiitsel
erdemlilik algisinin aktif iletisim tarzi ile gizli muhalefet arasindaki iliskide dtizenleyici etkisi
bulunmaktadir. Duizenleyici etkinin tanimindan da anlasilacagr tuzere iliskinin yénu ve
boyutunun degismesi s6z konusu oldugundan iliskinin y6nti degismese de boyutunun 6nemli
olctide degistigi gérilmuistir.

Arastirmanin modeline iliskin hipotezlerin testine yénelik sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Hipotezlerin Testi Tablosu

Hipotezler SONUC
H;  Aktif iletisim tarzinin agik muhalefet tizerinde anlaml etkisi vardir. Kabul
Hz Orglitsel erdemliligin acik muhalefet tizerinde anlamli etkisi vardir. Kabul
H, Aktifiletisim tarzinin gizli muhalefet tizerinde anlamh etkisi vardir. Kabul
Hs Orglitsel erdemliligin gizli muhalefet izerinde anlamli etkisi vardir. Kabul

Moderator Hipotezi

Hs Orglitsel erdemlilik algisi, aktif iletisim tarzi ile acik muhalefet arasindaki Kabul
abu
iligkinin yéntint veya boyutunu degistirmektedir (diizenleyici etki).

Hs Orglitsel erdemlilik algisi, aktif iletigim tarz ile gizli muhalefet arasindaki Kabul
abu
iliskinin yéntint veya boyutunu degistirmektedir (diizenleyici etki).

7. SONUC

Bu calismada lider iletisim tarzlan baglaminda aktif iletisim tarzinin 6rgtitsel muhalefete etkisinde 6rgtitsel
erdemliligin dtizenleyici rolli incelenmistir. Arastirma Turkiye'de faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizhi otel
calisanlan tizerinde gerceklestirilmistir. 851 calisan tizerinde gerceklesen uygulamadan elde edilen verilerin
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analizinde 6l¢ceklerin glivenirlik ve gecerlik kapsaminda agimlayic: faktér analizi, dogrulayic: faktdr analizi,
madde analizi (madde toplam korelasyonu ve Cronbach Alpha) kullanimistir. Arastirmanin modeline
iliskin sonuclarin analizinde 6rgtitsel erdemlilik algisinin aktif iletisim tarzinin hem ac¢ik muhalefet
lUzerindeki etkisinde hem de gizli muhalefet Uzerindeki etkisinde duizenleyici rolti oldugu
gortilmustur.

Kuresel rekabetin yogun bir bicimde yasandigi gintmuzde isletmeler, rakiplerine karsi utstinltk
saglamak, karliliklarini arttirarak varliklarini devam ettirebilmek icin bina, arac, techizat ve teknoloji gibi
yatirimlar yapmanm yaninda bu faktérlerin isletilmesinde en énemli unsur olan insana da yatirim yapmay1
ihmal etmemelidir. Isletmelerde “insan” sadece yéneticiler tarafindan verilen talimatlari yerine getiren birer
makine biciminde algilanmamaldir. Zira insanlarin bir makineden farkh olarak blinyesinde duygular
barmdirdigl, bu duygularina uygun araclarla temas edildiginde onlarin performans, etkinlik verimlilik ve
basarilarinin miktarinda degisimler gozlemlendigi bilinmektedir. Bu nedenle 6rglitlerde lider/yoneticiler
tarafindan calisanlarin davranis, alg, tutum ve beklentilerini dogru yénetmek gerekmektedir (Doganay,
2018, s. 205).

lletisim bu faktérleri yénetmekte énemli bir rol tistlenmektedir. Ozellikle lider-yéneticiler ile calisanlar
arasmdaki iletisim esnasinda kullanilan iletisim tarzi ise yonelik davramislann 6nemli 6lgtide
degistirmektedir. Calisma kapsaminda liderlerin kullandig iletisim tarzlarmin cahsanlarnn o6rgitsel
muhalefet diizeyini etkiledigi gorilmiistiir. Orgilitsel muhalefet konusu bir iletisim faaliyeti olarak
calisanlarin farkh goras, fikir ve Onerilerini dile getirmeleriyle isletmeye katkida bulunmalarm
sagladigindan liderlerin sergiledikleri iletisim tarzini dogru yoénde kullanmalan gerekmektedir. Boylece
onlarin farkh fikir ve gértislerinden daha verimli bir sekilde yararlanilabilir.

Literatirde arastirmanin diizenleyici rolintin incelendigi degisken olan orgitsel erdemliligin, diger
degiskenler olan aktif iletisim ve 6rgtitsel muhalefetle birlikte arastirmaya konu edilmis baska calismalara
rastlanmamistir. Ancak oOrgltsel erdemlilikle ilgili calismalarin sayisinda son yillarda bir artis
gozlemlenmistir.

Yazinda Turk kalttrine uyarlanan orgutsel erdemlilige ait ik calismanin Erkmen ve Esen (2012)
tarafindan yapildigi gériilmektedir. Egitim, saglik ve bankacilik gibi farkh soktorlerden katiimcilarla toplam
290 kisi tizerinde yapilan arastirma sonugclarinda érgtitsel erdemlilik kavrami, bagislayicilik ve durtstlik,
nezaket ve gliven iyimserlik boyutlariyla aciklandig 6rgtitsel erdemlilik 6lcegi Ttirkge versiyonunun gecerli
ve giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir. Orglitsel erdemlilikle ilgili bir diger arastrma da Searle ve
Barbuto (2011) tarafindan yapilmistir. Arastirmacilar érgiitsel erdemlilisi OV, esneklik, minnettarhk
bagislayicilik gibi pozitif 6rglitsel davranis konulartyla birlikte gruplandirmis, 6rgtitsel seviyede makro-
pozitif davranislar biciminde nitelendirmislerdir. Calismada mikro acidan hizmetkar liderligin ekip ve birey
diizeyindeki pozitif davraniglan ile makro bakimindan 6rglit diizeyindeki olumlu davranislar vasitasiyla
performansin artmasini sagladig gérilmustir. Yapilan bir diger arastirmada Burke vd. (2009) erdemlilik
davranisinin pozitif bilim ve psikoloji alaninda yapilan calismalara canliik kattigini dile getirmektedir.
Erdemlerin bireye, insan ve dolayisiyla toplumlara faydali oldugu ihmal edilmelerinin énemli problemlere
sebep olabilecegi calismada bahsedilen bir diger konudur. Bu problemler kisilerin eylemlerini sosyal ve dig
kesimden soyutlayarak insanhgmn gelisimi noktasmndaki konulari anlamamiza yarimci olacak 6zellikleri
tanimamizi ve erdem tabanh ¢dzim bulmayi zorlastirmistir. Bu nedenle iyimserlik, proaktif davranislan
veya normal sinirlarin Uizerine cikan davranslar ve bunlann saglik sektértinde hemsireler tizerindeki
birtakim o6rgutsel ciktilara etkisini kapsayan bir arastirma yapilmistir. Yapilan arastirma sonucunda
erdem seviyesi yliksek hemsirelerin ise baghhginin ve is doyumunun ytikseldigi, ytiksek seviyede psikolojik
iyilige sahip olundugu, hasta glivenligi ve bakimimin yaninda calisan gtivenligi gibi hastane islevleri ve
performans dtizeylerinin ytiksek oldugu bulgulanmistur. Orglitsel erdemililikle ilgili calismalardan biri de
Eskin Bacaksiz (2016) tarafindan Orglitsel erdemliligin hemsirelerin érgiitle ézdeslesme diizeylerine ve
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performanslarma etkisi tizerine yapilmis ve orgutsel destegin araci roli merak edilmistir. Arastirma
sonuclarinda algilanan 6rgtitsel destegin 6rgiitsel erdemliligin calisan performans: ve orglitsel 6zdeslesme
dutizeyine etkisinde tam aracilik rolt UGstlendigi gorilmutsttir. Bu nedenle calisanlarinm tutumlarim ve
performanslarim pozitif yénde etkilemek isteyen yoneticilerin erdemli uygulamalan yaygmlastirmasmin
yanisira calisanlardaki algiy1 da etkilemeleri, cahsanlarinda bu orgltlerinden destek goérdtiklerini
hissetmeleri sonucuna ulasilmistir (Eskin Bacaksiz, 2016, ss. 14-15).

Orgutsel erdemlilik davranisma sahip calisanlann sayisiin fazla oldugu bir isletmede iyilik, hosgdri,
sosyal gelisim, ahlaki iyilik, dtrtstltik gibi niteliklerle karsilasma ihtimali arttiracaktir. Boylece rtisvet,
skandal gibi istenmeyen davrarmislarin da goériilme orani azalacaktir. Bu calismada orglitsel erdemlilik
davranismin érgitsel muhalefet seviyesini degistirdigi gérilmustiir. Bu duyguya sahip ¢alisanlarn fazla
oldugu isletmeler kurumsal itibar ve imaj acisindan avantajii duruma gecebileceklerdir. Bu noktada
arastirmanin sonuclarindan elde edilen bulgular 6nem tasimaktadir.

Orglitsel erdemligin olumsuzlukla sonuglanabilecek davranislari sinirlandirdigi ve bunlarin
boyutunu ve yontunt degistirdigi géralmustir. Yani lider iletisim tarzlarinin 6rgtitsel muhalefete
etkisinde é&rgiitsel erdemliligin dtizenleyici roliintin bulundugu gérilmustiir. Orglitsel
erdemliligin Gistlendigi ve arastirma sonuclarindan elde edilen bu roltin isletmeler ve 6rgttler icin
énemli oldugunu gdstermektedir. Istihdam islemleri kapsaminda calisan secim stireclerinde
insan kaynaklar1 uzmanlarinin bu niteliklere sahip bireyleri tespit etmeleri 6rglitlerinin calisan
profiline deger katacaktir. Kisiyi iyi tanimaya donuik testler, muilakat ve degerlendirme teknikleri
bu niteliklere sahip kisileri elde etme olasiligini arttiracag degerlendirilmektedir. Calistigi
isletmeye karsi olumlu duygular besleyen calisanlarin etkinlik, verimlilik ve performans acisindan

orgute deger katacagi sOylenebilir.
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SUMMARY

In this study, the moderation role of organizational virtuousness in the effect of active communication style
on organizational dissent in the context of leader communication styles is investigated. In this context,
showing the main purpose of operating in Turkey's research 4 and 5 star hotels in working with leaders of
leaders in communication between employees active communication style under the influence of
organizational dissent in the working employees is to demonstrate that the organizational virtuousness
perception is regulatory role. It is thought that the communication style between the leaders and the
employees affects the employees' organizational dissent and organizational virtuousness behaviors. In this
respect, it has been wondered how the active communication style, which is harder and more formal, has
an impact on the employees' behaviors.

Today, where global competition is experienced intensively, businesses should not neglect to invest in
people who are the most important factor in the operation of these factors as well as making investments
such as buildings, vehicles, equipment and technology in order to provide superiority against their
competitors and to increase their profitability. Human beings should not be perceived as a machine that
only executes instructions given by managers. It is known that when people come into contact with tools
that are different from one machine, they have feelings in their performance, efficiency, efficiency and
success. Therefore, it is necessary to manage the behaviors, perceptions, attitudes and expectations of the

employees correctly by the leaders / managers in the organizations.

Communication plays an important role in managing these factors. Especially, the communication style
used during the communication between the leader-managers and the employees significantly changes the
behaviors towards the work. Within the scope of the study, it was seen that the communication styles used
by the leaders affected the level of organizational dissent. Since the issue of organizational dissent allows
employees to contribute to the business by expressing their opinions, ideas and suggestions as a
communication activity, they must use the communication style of the leaders in the right direction. Thus,

they can benefit from their different ideas and views more efficiently.

In a business where the number of employees with organizational virtuousness behavior is high, it will
increase the likelihood of encountering qualities such as goodness, tolerance, social development, moral
goodness and honesty. Thus, the incidence of unwanted behaviors such as bribery and scandal will

decrease.

Which operates the research population in Turkey is composed of 4 and S star hospitality businesses. The
survey method was preferred as data collection technique and the scales were applied to 851 people
working in those businesses. In the study, the main communication styles were determined as independent
variables, organizational dissent dependent variable and organizational virtuousness which is thought to
affect the direction and severity of the relationship between two variables. In the study, exploratory factor
analysis, confirmatory factor analysis, item analysis (item total correlation and Cronbach Alpha) were
performed within the scope of the reliability and validity studies of the scales. AMOS 22.0 software for
confirmatory factor analysis and path analysis; SPSS 21.0 programs were used for item analysis,

comparison and relationship tests.

In the analysis of the data obtained from the work carried out on 851 employees, it was seen that the
organizational virtuousness perception has a moderation role in the influence of active communication style

on both open dissent and its influence on the secret dissent.

As a result, it has been seen that organizational virtuousness limits behaviors that may result in negativity
and changes their size and direction. In other words, it has been seen that organizational virtuousness has

a regulatory role in the effect of leader communication styles on organizational dissent. This role, which is
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assumed by organizational virtuousness and obtained from the research results, shows that it is important
for businesses and organizations. In the recruitment processes within the scope of employment procedures,
human resource experts' identification of individuals with these qualifications will add value to the employee
profile of their organization. Tests, interview and evaluation techniques are well known to increase the
likelihood of acquiring individuals with these qualifications. It can be said that the employees, who have
positive feelings towards the company they work, will add value to the organization in terms of efficiency,
efficiency and performance.
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ASIK VEYSEL’IN “KARA TOPRAK” SIIRINE
ONTOLOJIK BIiR YAKLASIM"

Ibrahim GUMUS?

Atif/©0: Gumus, I.. (2019). Asik Veysel'in “Kara Toprak” siirine ontolojik bir yaklasim. Hitit Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 12(1), 176-187, doi: 10.17218/hititsosbil.516787.

Ozet: Tabiat unsurlar1 yasamin baslangicindan beri insanoglu icin énemli olmustur. Oyle ki yaratilist
anlatan mitlerde ilk insan bir magarada su ve topragin karsimi sonucu olustu. En eski mitik
anlatilardan halk siirlerine kadar genelde tabiat 6zelde ise toprak varligin ayrilmaz bir parcasi olarak
yer aldi. Doga ile ic ice yasayan asiklar, siirlerinde duygu ve dlistincelerini aktarirken doganin butin
unsurlarint kullanmistir. Asiklik gelenegi, Turk sézlii kiltiir geleneginin temel dinamiklerinden
biridir. Kam, baksi, ozanlarin Anadolu’daki ardili olan asiklar, birincil kultlir ortam: baglaminda
dustundtgumuzde kulttrel kodlari muhafaza etmis ve gelecek nesillere aktarmistir. Bu baglamda
asiklar, Turk kulttirtintn surekliligi acisindan 6nemli islevlere sahiptirler. 1894 yilinda Sivas’in
Sivrialan koyunde dogan Veysel Satiroglu, kucuk yaslarda cicek hastaligi nedeniyle gozlerini
kaybeder. Babasinin oyalansin diye aldigi saz ile birlikte calip sdylemeye baslar. Onun goézlerinin
gérmemesi ve gektigi biiylk acilar, sanatinda olgunlasmasini saglar. Asik Veysel, Turkgeyi saf ve
temiz bir sekilde kullanarak duygu ve diistincelerini anlasilir bicimde dile getirmis bir asiktir. Asik
Veysel, siirlerinde tabiat unsularina yer vermis ve tasavvufun en o6nemli konusu olan “anasir-i
erbaa”y1 da siirlerine konu etmistir. Bu makalede Asik Veyselin “Kara Toprak” adli siiri ontolojik bir

yaklasimla ¢ézimlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Halk Siiri, Ontolojik Yéntem, Astk Veysel, Toprak.
Ontological Approach to Minstrel Veysel's “Kara Toprak” Poetry

Citation/©: Gumus, I.. (2018). Ontological approach to Minstrel Veysel's “Kara Toprak” poetry, Hitit
University Journal of Social Sciences Institute, 12(1), 176-187, doi: 10.17218 /hititsosbil.516787.

Abstract: The elements of nature have been important to man since the beginning of life. So much so that
in the myths about creation, the first person was the result of water and soil opposed to a cave. From
the earliest mythical accounts to the folk poetry, nature was in particular an integral part of earth's
existence. The minstrel together with nature used all the elements of nature while conveying
emotions and thoughts in their poems. The tradition of minstrelsy is one of the fundamental
dynamics of Turkish oral culture tradition. Kam, Bakshi, and minstrels who were the successors of
poets in Anatolia, kept the cultural codes and transferred them to the next generations. In this
context, minstrels have important functions in terms of continuity of Turkish culture. Veysel
Satiroglu who was born in Sivrialan village of Sivas in 1894, lost his eyes because of smallpox. He
plays with the instrument that he has used to play with his father. The blindness of his eyes and the
pain he suffered make him mature in his art. Minstrel Veysel is a minstrel who has a clear and clear
expression of her thoughts and feelings by using Turkish in a pure and clean manner. Minstrel

Veysel has included elements of nature in his poems and he has also mentioned his poem “four
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elements” which is the most important subject of mysticism. In this article, “Kara Toprak” the poem

of Minstrel Veysel will be analyzed with an ontological approach.
Keywords: Folk Poetry, Ontological Method, Mintsrel Veysel, Land.
1. GIRIS

Asik Veysel Satiroglu, 25 Ekim 1894 yilinda Sivas ili Sarkisla ilgesi Sivrialan kéytinde dogdu.
Asik Veysel, Avsar boyunun “Satirogullar1” stilalesinden Karaca Ahmet ile Giilizarin ogludur.
Veysel, 1901 yilinda cicek hastaligina yakalanir ve sol géztini kaybeder. Daha sonra sag goztine
de “bir gin degnek saplanmistir” (Binyazar, y.y.y., s. 16). Boylelikle Veysel'in aydinlik gtinleri
kiiciik yasta son bulur. Asik Veysel, “ezgi hafizas1 edinmeye ilk olarak annesinden dinledigi
ninniler veya diger ezgilerle baslamistir” (Bulut, 2013, s. 22). Onun ama olmasi da dinyay:
herkesten farkli algilamasina ve asiklik sanatina yénelmesine neden olan 6énemli bir etkendir.
Zira babasinin vakit gecirsin diye aldig sazi onun “dost dost” diye sarildigi “sadik yari” olur.
Asik Veyselin “kulagi saza sdze alisgkindir. Sivas elleri asiklarin sdylestigi, atistigi yerlerdir”
(Binyazar, y.y.y., s. 17). Veyselin gelenekteki ilk ustasi Camsihli Ali Aga’dir. Asiklik gelenegiyle
ilgili ilk bilgileri ondan edinir. Saz ve s6z onun hayattaki en btiytik destekgisi olur. ilk evliligini
Esma hanimla yapar. Bir erkek bir kiz ¢cocuk sahibi olur. Oglu on gtinlikken annesi emzirirken
bogulur. Ardindan esi Esma Hanim, yanlarinda calisan biriyle evden kacar. Kiz1 ise bir bucuk
yasinda vefat eder. Ayni sene igerisinde annesi ve babasini da kaybeden Veysel, hayatta yalniz
kalir. Ktigctik yasta karsilastig kara talihi pesini birakmaz ve acilari katlanarak artar. Ancak bir
slire sonra ikinci evliligini Giilizar hanimla gerceklestirir ve yedi cocuk sahibi olur. Asik Veysel,
yirmili yaslarindan sonra hem saz calmaya hem de usta mal siirler sdylemeye baslar. 1931
yilinda I. Sivas Halk Sairleri Bayramina katilir ve Ahmet Kutsi Tecer’le tanisir. Tecer, ona
destek olur ve Tirkiye’de taninmasina vesile olur. Asik Veyselin “asiklik unvanini
kazanmasinda/ bu unvanin ona kazandirilmasinda onun uluslasma strecinde “yerli” olusunun
temel etken oldugu gorulecektir. Cunkd uluslagsmay:r gerceklestirmek ve yeni kurulan bir
devletin uzun sUre yasamasini ve kalici olmasini temin icin kulttrel kimlik bilincinin
olusturulmasinin énemi yadsinamaz” (Yakici, 2012, s. 103). Asik Veysel, gelenek igerisinde yer
almasina ragmen “bade i¢me, hikaye anlatma, usta pesinde gezerek 6grenme” gibi bazi énemli
unsurlar onda gértilmez. Ancak “saza ve siire, baskalarinin zorlamalariyla baslayan Asik Veysel,
asiklik gelenegini bircok yonuyle yasatmasa da, kendine mahsus bir Uslupla, engin hayal
dlinyasiyla, gontlleri costuran misralariyla, adini 6limstizler arasina yazdirmis usta asiklardan
biridir” (Simsek, 2016, s. 126). Asik Veysel, 21 Mart 1973 yilinda dogdugu kéy olan Sivrialan’da
hayatini kaybeder.

Asik Veysel'in siirlerindeki anlam yogunlugu, ontolojik farkli katmanlara sahiptir. Makalede,
Asik Veysel Satiroglu'nun 1971 yilinda yayinladigi Dostlar Beni Hatirlasin (Dtiz. Umit Yasar
Oguzcan) adli kitabinda yer alan “Kara Toprak” adli siiri ontolojik yonteme gore cézimlenmistir.
Ontoloji terimi, Fransizca “ontologie” sozctigunden Turkceye gecmistir. So6zcugin kokeni Eski
Yunanca “én, ont- ov, ovt- (varlik) ve -Aoyia (logia) < -Aoyog (logos)” (Bahaettin, 1924) kelimelerine
dayanmaktadir. Ontoloji kelimesi, ginimtzde varlik bilimi terimi ile karsilanmaktadir. Ontoloji,
en genel anlamiyla “varolusun dogasi ile en son anlamdaki gercekligin varliksal yapisini
sorusturan, kimileyin metafizigin bir alt bélimu olarak da goértilen varligin felsefesi” (Guglu,
2003: s. 1514) anlamina gelmektedir. Heraklitos, Sokrates, Platon ve Aristoteles gibi eski
distnutrlerden bugline “Varlik nedir?” sorusuna farkli yontemlerle cevaplar verilmistir.
Ontolojinin bugiinkti kuramsal alt yapisi, Aristoteles (M.O. 4. yy), Johann Clauberg (17. yy) ve
Christian Wolff (18.yy) gibi isimlerin katkilar: ile uzun yillarda olusturulmustur. Ancak ontoloji
gintimuzdeki seklini epistomolojik eksende Nicolai Hartmann (1882-1950) tarafindan 19.
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yuzyilda almistir. Varlik biliminin “Ttrkiye’de taninmasi bakimindan ise Hartmann’in 6grencisi

Takiyettin Mengtisoglu” (Bayram, 2008, s. 169) ve Ismail Tunali’'nin gayretleri etkili olmustur.

Nicolai Hartmann, varligin ne ve nasil oldugunu kavrayabilmek i¢in anlam katmanlari insa
etmis ve buna da varlik alanlar1 adini vermistir. Varlik alanlarini da anlayabilmek icin evrenin
parca parca degil bir btitin olarak incelenmesi gerektigini 6ne stirmustir. Tabakalar arasindaki
iligki, zaman, mekan, nitelik, nicelik buytme, gelisme, denge, yaraticilik, o6zgurlik gibi
“kategoriler” araciligiyla kurulmustur. Hartmann’da kategoriler, tarihsel ve dogasal varlik
alanlarinin determinasyon ilkeleridirler (Celebi, 2014, s. 84). Hartmann’a goére dtinya dort varhik
tabakasindan olusmustur. Birinci tabakada cansiz varliklar yer almaktadir. Ikinci tabaka canl
varliklarin bulundugu alandir. Uglincti tabakada bilingli varliklar bulunur. Dérdiincti tabaka

ise tinsel katmandan olusur.

Ontolojik estetik’in san’at eseri karsisinda aldig: tavir, gerek psikolojik ve gerekse fenomenolojik
estetiklerden busbutin baskadir. O, ne psikolojik estetik gibi estetik objeyi, sUijenin duygu
aktarimdan siyirip bir “eidos”, genel, objektiv bir mahiyet alani olarak diistintr (Tunali, 1983, s.
12). Ontoloji, varlik tabakalari sayesinde yazarin ne anlatmak istedigine daha kolay ulasilir.
Ontolojik inceleme metodu, siir ya da nesri bir butunltk icinde ele alarak ses, kelime, anlam
bakimindan ayr1 ayri analiz ederek ¢coéztimler. Her ne kadar ayri olarak ele alinsa da bunlar bir
butind ihtiva ederler. Bu dustnceyi “ilk benimseyip bunu estetikte uygulayan Roman
Ingarden” (Tunali, 1971, s. 91) olmustur. Ontolojik yaklasim, heterojen (ayrisik) bir yapiya sahip
olup “inorganik, organik, ruhi, tinsel olmak tizere birbiriyle ilintili dort farkli tabakaya” (Tunali,
1971, s. 52) boéluntir. Bu tabakalarin her birinin belli ézellikleri vardir. Hepsinin genel 6zelligi
ise bilgi objesi olusudur.

Stjemizden bagimsiz olarak var olan bir nesnenin obje olarak algillanma olay: objektion streci
ile olur. Sanat eseri ise objektivationdur. Ikisi arasindaki en temel fark, objektionda var olan bir
sey olmasi, objektivation da ise var olmayan bir seyin ortaya konmasidir. Objektivlesen sey,
canli tinsel varlik; yani kisisel ya da ortak tin’dir (Tunali, 1971, ss. 53-54). Ontolojik yap1
bakimindan her objektivation reel ve irreal olmak tizere karsit iki varlik alanina béltintr. Nicolai
Hartmann bunun i¢in én-yap1 ve arka-yapi olmak tzere iki yeni deyim gelistirir. On yap1 “acik
olarak bilinen bir tabakadir, bagimsiz, ontik bakimdan kendi basina var-olan reel tabakadir;
arka yapi ise, asil tinsel iceriktir, objektivation’da asil s6z konusu olan seydir” (Tunali, 1971, ss.
58-59). On yap1 bagimsiz bir varlik tarzina sahipken arka yapi sahip degildir.

Edebi eserin anlasilmasini saglayan varlik katmanlarini Ingarden ve Hartmann (bkz. Tunali,
1971, ss. 91-122) her ne kadar farkh telaffuz etseler de dort tabaka olarak aciklarlar:

Kelime sesleri, ses yapilar:1 / Ses tabakalari
Anlam tabakalar:

Farkl sematik tabakalar / Karakter veya ruhi 6zellik tabakalari

b=

Alinyazisi/Kader tabakasi

Birinci asamada sanat eserinin sekilsel ve dis yap1 gibi 6zellikleri bakimindan incelenir. Ikinci
asamada kelimelerin asil anlamlarinin disinda yaratmis oldugu alt anlamlar ¢éztmlenir.
Uclinci asamada sanatcinin biyografisi dikkate alinarak onun psikolojik diinyas1 ve hayata
bakis acilar1 gibi konular irdelenir. Son asama olan kader tabakasinda ise sanatcinin bitin
insanlik icin o6nerileri degerlendirilir. Boylelikle doért asamay: tamamlayarak bir siirin ya da
sanat eserinin sadece gorUinen yoOnlerini degil onu yaratan sanatciyla birlikte gértinmeyen
ozelliklerini de butinctl bir sekilde arastirilmis olur. Ingarden ve Hartman’in yukarida

bahsedilen “varlik tabakalarindan yola ¢ikan Ismail Tunali, Ontolojik Analiz Metodu, adini
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verdigi yeni bir inceleme teknigi” (Tokel, 1996, s. 55) gelistirir. Calismasinda bu katmanlara
gore siir ¢coziimleme 6rnekleri verir. Ona gbére bu metot sanat eserini btittinciil yéntemle en iyi
cozimleyen tekniktir. Yavuz Bayram (2008, s. 170), “hem dis hem i¢ yap: ydntinden derinligine
inceleyerek, birbirinden farkli; ama ayni zamanda birbiriyle i¢ ice girmis tabakalara ayiran
ontolojik bir tahlil caligmasinda, ortaya cikabilecek tabakalar: birlikte ve karsilastirmali olarak
gbzlemleyebilme imkani sunabilmek amaciyla” bir tablo hazirlar (2003, s.13). Bu tablo hem
ontolojik yontem icin bir kilavuz hem de kendinden sonra gelen arastirmacilar icin bir kolaylik

saglamistir.

Tablo 1. Siirsel Yap:

A.ON YAPI B. ARKA YAPI

Duyulur Yapi, Ic Yapi, Irreal Varlik Alani, Soyut Yap,

Hi Muh .
Dis Yapi, Ses Tabakasi, interground, Muhteva

Maddi Tabaka, Gérindr Yapr, 1.Anlamsal (Semantik) Tabaka

Real Varlik Alan, a.Kelime Semantigi (Cocnitiv)

Vonderground, Sekli Yap, b.Cumle Semantigi (Sentaks)

Bicimsel Tabaka 2.Nesne (Obje) Tabakas1

Anlami agirlikhh olarak tasiyan kelimelerden

(temel obje ve yardimci objeler...) olusur.
* D1s gériniim
3.Karakter Tabakasi
¢ Harfler, heceler, kelimeler...
Sairin ruh dunyasi, kisiligi, yetistigi ortam,
» Olety, ahenk, bakis acisi, psikolojik dunyasiyla ilgili
« Redif, kafiye bilgiler...vs.’den olusur.

« Misra-beyit-bend yapist... 4.Alinyazisi (Kader) Tabakas1

* Siirin varhigiyla duyulan, algilanan, goértlen; Ugtinct tabakadaki tespit ve

yani isitsel ve gorsel anlamda siirin maddi degerlendirmelerin icinde bulunulan sosyal

yapisina ait her sey. yapt ve bu yapmin blttn insanlik agisindan
da degerlendirilmesi. Siirden ilhamla varlik
alemi ve bu Aalemin niteligiyle ilgili

degerlendirmeler...

Bir metnin ayrilmaz parcasi olan edebi sanatlar, hem 6n yap1 hem de arka yap: unsurlar olarak
degerlendirilebilir. S6z gelimi asonans, aliterasyon, tekrir gibi daha cok ahenge katki saglayan
sanatlar, metnin 6n yapisi a¢isindan énemlidirler. Cinas ve kalb gibi sanatlar, goérsel nitelikleri
acisindan 6n yapi ile anlamla ilgileri bakimindan ise arka yapi ile baglantilidirlar. Kinaye, tevriye,
itham, tesbih, tenastp, leff (1 nesr, telmih, htisn-i talil, istidare, mecaz-1 muirsel gibi sanatlar ise
daha cok metnin arka yap: unsurlar arasinda yer alirlar. Bunlar 6zellikle arka yapida yer alan
anlam ve nesne tabakalari acisindan énemli islevlere sahiptirler. Imla kurallar1 ve noktalama
isaretleri ise duyulur ve gorultr varliklariyla 6n yapiya ait olmakla birlikte, anlam tzerindeki

etkileri s6z konusu oldugunda arka yapiya dahil olurlar.

Bayram, siirde ontolojik metodu ikiye ayirmistir. Birincisi olan “6n yapi1”da siirin dis yapisiyla
ilgili durumlar incelenmektedir. Ikincisinde yani “arka yapi”’da sairin asil sdylediginin altinda
yatan anlami ortaya ¢cikarmak icin dort asamali bir ¢éztimleme 6nermistir.
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2. KARA TOPRAK SiiRININ ONTOLOJIK COZUMU

Tablo 2. Kara Toprak Siiri

Dost dost diye nicesine sarildim
Benim sadik yarim kara topraktir
Beyhude dolandim, bosa yoruldum

Benim sadik yarim kara topraktir.

Nice gtizellere baglandim kaldim
Ne bir vefa gébrdim ne fayda buldum
Her ttrlt istedigim topraktan aldim

Benim sadik yarim kara topraktir

Koyun verdi, kuzu verdi, stit verdi
Yemek verdi, ekmek verdi, et verdi
Kazma ile dévmeyince kit verdi

Benim sadik yarim kara topraktir.

Adem’den bu deme neslim getirdi
Bana tarla ttrlti meyve bitirdi
Her giin beni tepesinde gottirdt

Benim sadik yarim kara topraktir.

Karnin yardim kazmayinan, belinen
YlzlUn yirttim tirnaginan elinen
Yine beni karsiladi giilinen

Benim sadik yarim kara topraktir.

Iskence yaptikca bana giilerdi
Bunda yalan yoktur herkes de gérdu
Bir ¢ekirdek verdim dort bostan verdi

Benim sadik yarim kara topraktir.

Havaya bakarsam hava alirim
Topraga bakarsam dua alirim
Topraktan ayrilsam nerde kalirim

Benim sadik yarim kara topraktir.

Dilegin varsa iste Allah’tan
Almak icin uzak gitme topraktan
Comertlik topraga verilmis Hak’tan

Benim sadik yarim kara topraktir.

Hakikat istersen acik bir nokta
Allah kula yakin kul da Allah’a
Hakk’in gizli hazinesi toprakta

Benim sadik yarim kara topraktir.

Buttn kusurumu toprak gizliyor
Merhem calip yaralarim duzltiyor
Kolun a¢mis yollarimi gézltiyor

Benim sadik yarim kara topraktir.

Her kim ki olursa bu sirra mazhar
Diinyaya birakir 6lmez bir eser
Gun gelir Veysel’i bagrina basar

Benim sadik yarim kara topraktir.

Kaynak: Satiroglu, 1971, ss. 145-147.

Asik Veysel'in Kara Toprak siiri, ontolojik tahlil ydntemine gére reel ve irreel varlik alanlarindan
olusmaktadir. Siirin arka yapisi birkac yapidan meydana gelirken, 6n yapisi da tek tabakadan

olusmaktadir.
2.1. On Yap:1 / Reel Varlik Alam1

Asik Veysel, siirini olustururken harflerin, hecelerin ve kelimelerin isitsel ve gérsel
degerlerinden bilingli bir sekilde faydalanmistir. Metnin diger 6n yap1 unsurlarini nazim bi¢cimi
kosma, nazim birimi doértlik ve oOlctisi 11 hece Olctisii olusturmaktadir. Kafiye yapisi
abab/cccb/dddb ... seklinde devam etmektedir. Asik, siirde ahengi saglamak amaciyla halk
siirinin geleneksel formunu ustalikla kullanmigtir. Hayal ve duygu dinyasini siirde kurarken
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yerel sézciikleri kullanmis ve mecazlardan faydalanarak yeni imgeler olusturmustur. Asik,

rediflerle ve son misrainin tekrariyla siirde ahengi gticlendirmistir.
2.2. Arka Yap: / irreel Varlik Alan1
2.2.1. Tabaka: Anlamsal Tabaka (Semantik Kategori)

Anlamsal tabaka, tek tek kelimelerin ve clmlelerin incelenmesi sonucunda ortaya cikar.
Anlamsal tabaka semantikle ilgili oldugu icin dil én plandadir. “Belli bir yogunluga ulasmis
kelimelerden hareketle siirin” (Tokel, 1996, s. 54) genel anlamina ulasilabilir. Siirdeki
sb6zctiklerin asil anlamlarinin yaninda bir de yan anlamlari/géndergeleri vardir. Asagidaki

tabloda siirin semantik tabakasi olusturulmustur:

Tablo 3. Semantik Tabaka

Kelime Asil Anlam Kelime Asil Anlam

Dost gtivenilen arkadas Dilek istek, talep

Sadik dogru, gercek cOmert eli acik, verimli

Kara koyu renk, siyah hakikat gercek

Toprak yer kabugu Kul insan

beyhude yararsiz, anlamsiz kusur eksiklik

Vefa dostluk bagliligt melhem ilag

Fayda yarar Yara viicutta olusan kesik,
dert

kit az, yetersiz Sir gizli kalan

Dem zaman Eser tirtin, yapit

Bel topragt islemeye Bagir gogtis

yarayan tarim aract

Bostan sebze bahgesi

Asik Veysel, yukaridaki tablodan hareketle siirini olustururken yasadigi dénemin ve cevrenin
kelime hazinesini kullanmistir. Bununla birlikte tercih ettigi sozctiklerin yarattigi anlam veya
imge dunyasi asil anlamlarindan daha yogun ve genistir. Ornegin “dost” kelimesi yerine
“arkadas” sOzclugl siirde ayni etkiyi yaratmaya bilirdi. Cinkd dost kelimesinin anlami
arkadastan daha genistir.

2.2.2. Tabaka: Nesne (Obje) Tabakas1

Nesneler tabakasinin asil fonksiyonu onun bize varligin 6z ile ilgili bir ufuk a¢cmasidir (Tunali,
1984, s. 104). Siirin temel objesi “kara toprak”, yardimci obje ise “sadik yar’dir. Asik Veysel,
siirde toprak icin tic énemli terkip kullanmistir: “kara”, “sadik” ve “yar”. Asik Veyselin “Kara
Toprak” siiri, tasviri bir siir olmaktan 6te toprak kavrami tizerine dléistinen, toprag: icsellestiren,
toprakla buttinlesen, onun dilini, sirlarini, hikmetini, var olus gerekcesini anlayan bir zihnin ve
génltin Urtnudir. Cunkt sair, halk ozanlarimin beslendikleri irfani bir gelenegin de bir
temsilcisidir ayni1 zamanda (Ozcelik, 2015, s. 1).
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Turk kualtard, imgeler hazinesi olan geleneklerden meydana gelmektedir. Turk kultir bellegi
kulttirel kodlarini tasiyan imgelerden olusmaktadir. Acik ya da kapali sifrelerin kodlarinin
kulttir bilimciler tarafindan ¢dziimlenmesi gereklidir. Imgeler; anlam, deger, bilgi, kural ve
ilkeleri icermektedir (Ozdemir, 2011, s. 25). Veysel, kéyde dogmus ve yasaminin blytk kismini
yine koyde gecirmis olmasi nedeniyle toprakla yakindan iliski kurmustur. Toprak kavramini
“kara” olarak nitelemesinin gérme yetisini kaybetmesiyle yakindan iligkisi vardir. Zira topragin
rengi genellikle kahverengidir. Veysel, kendi karanlik dinyasinda toprag da siyah olarak
gormektedir. Asik, ilk dértlikte “dost” kavramini sorgular ve kendisine pek cok dost edinse de
topraktan baska gercek dost bulamadigini yakinir. Dost arayisi, insanoglunun var olus
seriveninde “hakikat” arayisini da ifade eder. Veysel, bu arayis sonunda “beyhude dolandigini”
ve “bos yere yoruldugunu” yani dlinyanin fani oldugu gercegiyle karsilasir. Her seyin bos oldugu
bu dunyada ona sadik olan tek dost yasami boyunca karsiliksiz ihtiyaclarini veren kara

»

topraktir. Bununla birlikte toprak, onu asil dosta yani “Allah’a” ulastiracak bir vasita veya bir

metafor olarak da karsimiza ¢cikmaktadir.

Ikinci dértliikle “glizellik” kavramimi sorgulayarak “bilerek ya da bilmeyerek estetigin temel
kavramlarini kullanmakta ve estetikteki degerlerin yapisi tartismas: baglaminda kendini bir
yerde konumlandirmaktadir” (Topakkaya, 2013, s. 92). Nesnel bir cevabi olmayan “gtizellik”
anlayisi, Veysel’de de yasami ve edindigi bilgiler cercevesinde tamimlanmaktadir. Ayrica Asik
Veysel gtizelligin gelip gecici oldugunu anlar, glzellerden vefa ve fayda bulamadigindan da
sikayet eder. Ama “bu vefasiz glizellere karsilik kendisine sigindig1 topragin, onun her tarla

istegini” (Senocak, 2017, s. 509) toprak hicbir karsilik beklemeden verir.

Veyselin sadik yari olan toprak, “insanoglunu, stirekli olarak kactig gercekliklere bir davet gibi
olan toprak, 6limun, yeniden dogumun, kék salmanin, degisim ve doéntstimuin mitolojik
mekanidir” (Senocak, 2017, s. 507). Bununla birlikte toprak, onun fani diinyadaki ihtiyaclarini
karsilayan reel bir unsurdur. Koyun, kuzu, yemek, et, stit gibi temel yasam ihtiyaclarini
topraktan karsilar. Bu nedenle Veysel’in yasamini idame ettirmesi topraga baglhidir. Onunla
ilgilendigi stirece bol trtnler elde eder, ancak ilgilenmeyince toprak kit trtnler verir. Veysel,
topragin karnini yarmasiyla annesinden dogmasina bir gonderme yaparak siirde toprak ana
metaforu olusturur. Anne, zorlu gecen dogum sonrasinda ¢ocugunu mutlulukla kucagina aldig:

gibi toprak ana da her tirli eziyete ragmen insana bekledigi her seyi verir.

Asik Veysel, dérdiincti dértliikte yaratilisa deginerek insanoglunun mitik ve tasavvufi
yolculugunu anlatir. Veysel, Hicr suresindeki “Andolsun biz insani, (pismis) kuru bir camurdan,
sekillenmis kara balciktan yarattik (33 WA Slay) e Jialia b2 ks 05i43)” 26. ayeti kerimeye telmih
yapmistir. Yani, ilk insan Hz. Adem’in topraktan yaratilisina ve cennetten kovulmasina neden
olan yasak meyveye Uisttl kapali bir gbnderme yapar. Tasavvufi anlayista evrenin temelinde Nur-
1 Muhammedi vardir. Daha sonra da anasir-1 erba olarak bilinen dort unsur “ates, hava, su ve
toprak” gelmektedir. Bunlar ayrica insan nefsinin dért mertebesinin de semboltdur. Toprak, bu
mertebelerde nefs-i mutmainne karsilik gelir (Nefs-i emmare atese, nefs-i levvame havaya, nefs-i
miilhime suya). Veysel’de hakikati anlayip sebat ettigi nefsiyle yani nefsin doérdanca
mertebesinden Allah’in ona sundugu butlin nimetleri gértir ve ilk insandan “bu deme” gelinceye
kadar insanin yasamini strdurebilmesi icin her tlrlii meyveyi toprak araciligiyla bahsettigini
ifade eder. Ilahi nurun tecelli ettigi ve esref-i mahlukat olan insani toprak da basinin tstiinde
her daim tasimaktadir. Tasavvuf anlayisinda toprak ayni zamanda tevazunun da semboltidur.
Zira toprak, tizerinde her turlt varlik gezdigi halde hicbir sikayette bulunmaz. Murid de her
haliyle toprak gibi olmali, kendisine koti s6z ve davranislar yapilsa bile o iyilik ve tevazu ile
karsilik vermelidir. “Dahasi, Yunus Emre’nin Risaletin-Nushiyye’sinde belirttigi gibi
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varligimiza toprakla birlikte sabir(aciya ve zorluklara katlanmak), iyi huy(iyi ahlak), tevekktl(bir
iste sebebine yapismak, kendisine ait olani yapip sonucu Allah’a birakmak) ve mekrtimet

(saygideger olmak, ylice, kiymetli olmak) 6zellikleri katilmistir” (Ozcelik, 2015, s. 1).

Veysel, topraga kazma ve elleriyle ttrltl iskenceler yapar. Her turlt iskenceye ragmen, toprak
Veysel’e gtil verir. Gul, cicek tirleri icerisinde kokusu ve gtizelligi ile muistesna bir yere sahiptir.
Gul, “sairlerin ilham kaynagi, ciceklerin de sultanidir. Bu husus “seh-i ezhar, sultan-1 gul,
huisrev-i gul, daver-i ezhar” gibi sozlerle ifade edilir” (Kurnaz, 1996, s. 220). Divan
edebiyatindaki gtil-btilbtil ask: cok sik islenen bir konudur ve sevgili tipinin btttin 6zelliklerini
barindirir. Gil, siirde Asik Veysel ile toprak arasindaki muhabbetin bir nisamdir. Tasavvufta
gultiin acilmamis hali olan gonca “halvet”i, acilmis hali ise birligin cokluk hali olan “kesret”i
sembolize eder. Divan edebiyatinda Peygamberimizden bahsedilirken gtil imgesi kullanilmis ve
“gtil-i gllzar-1 risul/ntbuvvet” gibi isimlendirmeler kullanilmistir. “Gul rengi, sekli ve kokusu
bakimindan da cesitli benzetmelere konu teskil etmistir. Bunlarin basinda onun her yoéntyle
Hz. Peygamber’e benzetilisi gelmektedir. YGnus Emre’nin, “Cicek eydir ey dervis gul
Muhammed teridir” misrainda ifade ettigi gibi gultin kokusunu Resul-i Ekrem’in terinden
aldigina inanilir. Halk arasinda, “Gul koklamak sevaptir” s6zti de daha c¢ok bu cicegin Hz.
Peygamber’in sembolti olmasindan kaynaklanmaktadir” (Kurnaz, 1996, s. 220). Kara toprak
Veysel'de “dile gelis sekliyle kanli-canl sicacik ytziyle bizi karsilayan en iyi dost ve tahammiil
abidesi” (Ceribas, 2011, s. 72) olarak karsilik bulur. Ctnkt her tarli iskenceye ragmen toprak

ona gultimseyerek bir cekirdege hi¢ karsilik beklemeden dort bostan (karpuz) verir.

Veysel, immi olmasina ragmen her turlt bilgiyi gelenekten beslenerek edinmistir. Bunu siiri
kurma ve gondermelerinden rahatlikla anliyoruz. Kald: ki sonraki doértlikte anasir-1 erba’nin
diger unsuru olan havay: da ihmal etmemis ve hava-toprak iliskisini kurarak insan dahil yer
ylizinde yasayan bUttin canlilarin oksijene muhta¢ oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte
topragin comertligini Allah’in bir yansimasi olarak tasavvur etmistir.

Asik Veysel, dokuzuncu dértlitkte bahsettigi gibi hakikatin bir “nokta”’dan ibaret oldugunu
kavramistir. Tasavvufta nokta bahsi 6nemli mevzular arasindadir. Nokta, insan1 mutlak gercege
ulastiran bir ilim olarak ilm-i lediin ile yakindan alakalidir. ilm-i lediin ise gizlidir. Veysel, bu
gizli hazineye ise topragin sirlarini cozerek ulasir. Hz. Ali'nin “ilim bir nokta idi, onu cahiller
cogaltt1” ve “ba’nin altindaki nokta benim” sézleri bu bahisle yakindan alakalidir. Nokta hakiki
birligin yani vahdetin sembold, ¢oklugun da ashdir. Veysel, “Allah kula” yakin derken hem
noktaya hem de Kaf suresinin “Andolsun, insani biz yarattik ve nefsinin kendisine
fisildadiklarini biliriz ve biz ona sah damarindan daha yakiniz” 16. ayetine génderme
yapmaktadir.

Veyselin sadik dostu onun butin kusurlarini gizlemekte, yaralarini sarmakta ve yolunu
gozlemektedir. Bu sirra mazhar olan ise toprakta yetistirdikleriyle diinyada 6lmez eserler insa
eder. Sirr1 ayan edebilmek ise Veysel’in diliyle sdyleyecek olursak o “sirra mazhar” olmakla
mumklndir. Bu sirra mazhar olan diinyada fanilik icinde ebediligin sirlarini da yakalayacag:
icin “diinyaya 6lmez bir eser” birakir (Ozcelik, 2015, s. 1). Vuslat zamani geldiginde Veysel'de
sevgilisi tarafindan kucaklanacaktir. Bu kavusma o6limtin bizzat kendisidir. “Topragi Allah
yaratmistir. Allah yarattigi bu topragi asli unsur yaparak insani var etmistir. Ve bu varligin
hayatinin devamai icin ona bulitlin nimetleri toprak vasitasiyla vermistir. Bu ylzden nimetlerin
asil kaynagi Allah’tir. Boylece toprak, sairin géziinde Allah’in insana yakinligini gésteren, insani
Allah’a yaklastiran, hatta buitlinlestiren bir mana da tasimaktadir” (Ozcelik, 2015, s. 1). Toprak,
insanin cismani varligimin yapi tasi, ayni zamanda ruhun bedenden ayrildiktan sonraki

mekanidir. Beden toprakla butinlesirken, ruh ise yaraticisiyla bir olur. Toprak, asil sevgiliye
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ulasmada bir arag¢ olarak kullanilmaktadir. Veysel toprak diyerek Allaht kastetmekte ve vahdet-

i viicut anlayisini da dile getirmektedir.
2.2.3. Tabaka: Karakter Tabakasi

Karakter tabakasinda siirde anlatilanlar ile sairin yasamsal izlegi arasindaki benzerlikler
cdztimlenir. Asik Veysel, yedi yasinda gérme yetisini kaybetmis olmasi nedeniyle etrafini géniil
g6zl ile gérmektedir. Ancak fiziki anlamda kendisi siyahtan baska bir renk gérmemektedir.
Kara toprak s6zt bir deyim olmasinin yaninda Veyselin kendi diinyasini da yansitmaktadir.
Onu besleyen, bagrinda dolastiran ve nihayet onu sarip sarmalayacak olan toprak tek
dostudur. Cunku sevdigi dost bildigi birinci esi tarafindan terk edilmis ve vefa gérmemistir.
Veysel hakiki olanin pesine diismus ve toprak imgesinde Allah askinin arayisina girmistir.
Ciftcilikle yakindan ugrasmasi siirin tist anlam katmanlarinda varligini hissettirmektedir.

Toprak gibi Veysel de comert, affedici ve sevgi doludur.
2.2.4. Tabaka: Alinyazis1 (Kader) Tabakas1

Siirdeki alinyazisi tabakasi, tiim canlilarin ortak kaderini yansitmaktadir. Yerytiziinde yasayan
butlin canlilar topraga bir yénuyle ihtiya¢ duymaktadir. Toprakla birlikte yasam dénglistine
baglayan canlilar &ldiklerinde yine topraga duserler. ilk insanin topraktan yaratildig:
dustintldigiinde insanoglu icin de durum aynidir. Asik Veysel, canlilarin ortak kaderi olan
hayatin sonunu bir baska ifadeyle 6limu siirinde dile getirmistir. Bununla birlikte dinyevi
glzelliklerin gelip gecici oldugunu vurgularken Hakk’a yonelmemiz gerektigini de soyler.
Insanlar icin 6ltim bir son degil asil sevgiliye kavusmak icin bir baslangictir. Veysel, insanhiga

“topraktan geldik topraga gidecegiz” mesajini siirde iletmistir.
3. SONUC

Genellikle divan edebiyat: calismalarinda arastirmacilarin bagsvurdugu ontolojik yaklasimin halk
siirine de wuygulanarak siirlerdeki anlam katmanlarinin ortaya c¢ikmasina ve siirlerin
cozimlenmesine olanak saglamistir. Ingarden ve Hartmann metotlarindan hareketle analiz
edilen Asik Veysel'in “Kara Toprak” siiri, reel varlik alani bakimindan geleneksel halk siiri sekil
ve icerik unsurlarindan faydalanilarak olusturulmustur. Veysel, siirini milli vezin olarak da
adlandirilan hece 6l¢tist ile yazmistir. Secilen kelimeler, olusturulan ses ahengi, duraklar vb.
bilincli bir tercihle siirde kullanilmistir. Irreel varlik katmani acisindan ise siir dért katmandan
olusmaktadir. ilk katmanda soézciiklerin asil anlamlarn ortaya konmustur. Veyselin siirini
olustururken tercih ettigi kelime kadrosu siirde imgeler olusturmasi bakimindan bilingli bir
tercih olarak karsimiza cikar. Ikinci katmanda siirin derinliklerine ulasilarak derinlerde gizlenen
anlama ulasilmistir. Asik Veysel ikinci planda tasavvufi konular ustalikla siirde anlatmistir.
Mitik gondermelerde de bulunarak yaratilisla ilgili bilgiler vermistir. Toprak, onun i¢in
kusurlarin1 6rten, sefkat gosteren bir ana gibidir. Yaralarina ila¢ olan alcakgénullti toprak,
insani 6zellikler gbstererek siirde insanlara yol géstermektedir. Uglincti katmanda Veysel ile siir
arasinda bir bag oldugu géruliir. Veysel’in yasamindaki 6nemli olaylar sanatina da etki etmistir.
Siirin son tabakasinda Veysel, insanin bir giin mutlaka aslina yani topraga ddnecegini ifade

eder.
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SUMMARY

Minstrel Veysel Satiroglu was born on October 25, 1894 in the village of Sivrialan of the Sarkisla
district in the province of Sivas. Veysel had a vision loss caused by many diseases and
accidents, and became blind. His blindness is an important factor that paves him the way for
perceiving the world differently and pursuing the art of minstrelsy. His father buys a saz
(Turkish musical instrument) for him to spend time. The first master of Veysel in the tradition is
Camsihli Ali Aga. He gets from him the first information on the tradition of minstrelsy. He gets
married for the first time to a woman named Esma and she bore him a boy and a girl. His son
was only ten days old when he choked while his mother was breastfeeding. Then his wife Esma
runs off with someone who works with them. His daughter dies at the age of one and a half. And
Veysel also loses his mother and father in the same year and he is now alone in life. His sad
fate, which he witnessed at an early age, pursued him later and his suffering grew
exponentially. However, after a while, he marries another woman named Gulizar and she gives
birth to seven children. After her twenties, Minstrel Veysel began to play both the instrument

and to read the master poems. Even though Minstrel Veysel is involved in the tradition, he
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doesn’t seem to have some important elements such as drinking bade, telling stories, and
learning from the masters by waiting to learn from them. He joined the People's Poet of the

Feast of Sivas in 1931 and became known in Turkey.

The intensity of meaning in Minstrel Veysel's poems has different ontological layers. In the
article, the poem “Kara Toprak” in the book of “Dostlar Beni Hatirlasin” (Ed. Umit Yasar
Oguzcan), which was published in 1971 by Minstrel Veysel Satiroglu, was analyzed according to
the ontological method. The term ontology is met by the term existence science. Ontology, in its
most general sense, means the philosophy of being seen as a sub-section of the metaphysics,

investigating the nature of existence and the existential structure of reality in the last sense.

The current theoretical background of ontology has been formed over many years with the
contributions of Aristotle (4th century BC), Johann Clauberg (17th century) and Christian Wolff
(18th century). Ontology, however, took its present form in the 19th century by Nicolai
Hartmann (1882-1950) on the epistemological axis. Ontology is known in Turkey thanks to the
contributions of Takiyettin Menglisoglu and Ismail Tunali, who were the students of Hartmann.
Nicolai Hartmann created the phases of meaning in order to understand what and how the
being was and called it the areas of existence. He asserted that the universe should be
examined as a whole, not as a part, in order to understand the areas of existence. The
relationship between layers was established through such “categories” as time, space, quality,
quantity growth, development, balance, creativity, and freedom.

In creating his poetry, Minstrel Veysel consciously benefited from the auditory and visual values
of letters, syllables and words. The other pre-structural elements of the text are the kosma for
form, verse for poetical units and the size of 11 syllable. The rhyme structure is abab / cccb /
dddb. Veysel used the traditional form of folk poetry skillfully in order to ensure harmony in

poetry.

The basic object of the poem is “black soil” and the auxiliary object is “loyal love”. In his poetry,
Minstrel Veysel used three important compositions for the soil as follows: “black”, “loyal”, “love”.
His poem Kara Toprak is not just only a descriptive poem but it is also a product of a mind and
heart that think about the notion of soil, internalize the soil, integrate with the soil, understand

its language, secrets, wisdom and the rationale for its existence.

By questioning the concept of “beauty” in the second verse, he knowingly or unknowingly uses
the basic concepts of aesthetics. Minstrel Veysel describes the mythic and mystical journey of
human being by touching upon the creation in the fourth quatrain. Veysel tortures the soil by
digging and with his hands. Despite all kinds of torture, the soil gives Veysel a rose. Rose has
an exceptional place with its fragrance and beauty among flower types.

Despite the fact that he is illiterate, Veysel obtains all kinds of information from tradition. We
can easily understand this by looking at the way he creates the poetry and his allusions.
Moreover, in the next quatrain, he did not neglect the air which constitutes the other element of
four elements and by establishing the air-soil relationship, he stated that all living things on
earth including human beings are in need of oxygen. However, he envisioned the generosity of
the land as a reflection of Allah. As he mentioned it in the ninth quatrain, Minstrel Veysel
understood that truth is made up of a “point”. Veysel's faithful friend conceals all his

imperfections, wraps his wounds and watch him.

In general, the ontological approach applied by the researchers in the works of divan literature

has been applied to folk poetry and it has allowed the emergence of meaning layers in the
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poems and the analysis of the poems. The poem of Kara Toprak by Minstrel Veysel was created
by using traditional folk poetry forms and content elements in terms of real-estate. Veysel has
written his poem with a syllable meter, also called a national meter. The selected words, the
created sound, pause, etc. were used in poetry with a conscious choice. In terms of the irreal
existence layer, the poem consists of four layers. In the first layer the main meanings of the
words have been revealed. The words preferred by Veysel in creating his poetry is a conscious
choice in terms of creating images in poetry.

In the second layer, the depth of the poem has been caught and the deeply hidden meaning has
been worked out. Minstrel Veysel also explained mystical subjects in poetry skillfully. He also
gave information about creation by presenting mythic allusions. For him, the earth is like a
compassionate mother who covers his faults. The humble land, which is a medicine for the
wounds, shows humanity and guide people in poetry. There is a connection between Veysel and
poetry in the third layer. Important events in the life of Veysel also influenced his art. In the last

layer of poetry, Veysel expresses that one day he will return to the original namely to the soil.
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1. GIRIS

Tedarik zinciri uygulamalar: 1990’11 yillarda gelismis ve gintimtizde de yogun ilgi gdrmeye devam
etmektedir. Tedarik¢i secimi karari ise tedarik zinciri icerisindeki iligkileri dogrudan etkileyen bir
karardir. Dogru yurutilen tedarik¢i sec¢im streci, tedarik¢i firmalarinin kurumsal
performanslarini arttirmaya yonelik de katk: saglamaktadir (Chang, Chang ve Wu, 2011, s. 1851).
Konaklama isletmelerinde uygun tedarikc¢inin secilmesi karari isletmenin hizmet kalitesini
arttiran kritik bir olgudur. Musteri beklentilerinin cesitlenmesi, rekabetin giderek artmasi
sonucunda tim sektorlerde oldugu gibi hizmet sektértindeki tedarikci sayisinda da artislar
olmustur. Turizm isletmelerinde tedarikci secimi 6nemli bir yere sahiptir (Davras ve Karaatl,
2014, s. 87). Kolay bir stire¢ gibi gériinmesine ragmen binlerce farkli tirtin ve hizmet kalemi ile
ilgili olarak isletmelerin tedarikcilerle iliski kurmasi, sézlesme yapmasi ve bu slreclerin stirekli
olarak gerceklesiyor olmasi tedarikci secimi stirecini karmasgik bir hale getirmektedir (Uyar Oguz
ve Solmaz, 2019, s.376). MUsteri memnuniyetinin artmasinda maliyet, kalite, stire gibi unsurlarin
ayni anda saglanmasinin oldukca etkili oldugu yoneticiler tarafindan goértlmektedir. Boylece
basariy1 elde etmek isteyen yoOneticilerin bircok kriteri ayni anda ele alarak, dogru kararlar
vermesi, isletmenin beklentileri, ihtiyaclar1 ve c¢ikarlari i¢cin en uygun alternatifi belirlemeleri

gerekmektedir.

Isletmenin calismak istedigi tedarikciyi secerken bircok kriteri g6z éntinde bulundurmasi ve bir
degerlendirme yapmasi gerekmektedir. Isletmeye dtisiik maliyetli, yiksek kaliteli trtin
saglayacak, iyi performans gosterecek tedarikcinin secimi yOneticilerin vermesi gereken 6nemli
kararlarindan birisidir. Cogu zaman bu kriterler birbiriyle celismekte ve karar verici bu karmasik
problem karsisinda karar vermekte zorlanmaktadir. Alternatifler arasindan bir secim yapmak
icin birden fazla kriterin birlikte ele alindig1 stirecler cok kriterli karar verme (CKKV) olarak
adlandirilmaktadir. Tedarik¢inin secimi problemleri de hem nitel hem de nicel faktoérleri icinde

barindiran “¢ok kriterli karar verme” problemleri olarak ele alinmaktadir.

Tedarikci secimi problemi literatiirde siklikla ele alinmakta ve farkli yéntemlerle secim denemeleri
yapilmaktadir. Bu yontemler icerisinde c¢ok kriterli karar verme yontemlerinin siklikla
calismalarda yer aldigi gortulmektedir. Ele alinan calismalarda sadece tek bir yontemin
kullaniminin yani sira birden fazla yéntemin buttnlesik yapida ya da karsilastirmali olarak da

ele alindig1 gértlmektedir.

Bu calismada Bulanik AHP ve Hedef Programlama y6ntemi bir arada kullanilarak tedarik¢i secim
probleminin ¢6zimu icin butlnlesik bir yaklasim 6nerilmektedir. AHP kesin yargilarla hareket
ettigi icin bunun yerine bulanik AHP kullanilmistir. Boylece ikili karsilastirmalarin bir aralik
lUzerinden veya sozel olarak gerceklestirilmesi saglanarak sayilarla ifade edilemeyen nitelikteki
faktorlerin bulanik sayilarla ifade edildiginde daha gercekci sonuclar verecegi distinUlmuistir.
Belirsizlik bulunan ve kesinlik tasimayan cogu gercek yasam problemlerinde klasik karar verme
problemlerinin yetersiz kalabildigi ve bulanik karar verme yontemlerinin kullaniminin daha
uygun olacagi gortilmektedir. Bulanik AHP yonteminden elde edilen agirliklar Hedef Programlama
yonteminin amag¢ fonksiyonunun olusturulmasinda sapma degiskenlerinin katsayilar1 olarak

kullanilmistir.

Calismada o6ncelikle tedarike¢i secimi problemlerinde CKKV yontemlerinin kullanimi ile ilgili
literatlir arastirmasina yer verilmis, daha sonra Bulanik AHP ve Hedef Programlama Yoéntemleri

anlatilmistir. Son kisimda uygulama kismina deginilmis ve sonuglar yorumlanmisgtir.
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2. LITERATUR ARASTIRMASI
Tedarikci secimi ile ilgili literattirde yapilmis olan calismalar incelendiginde:

Dagdeviren ve Eren (2001), tedarike¢i seciminde O-1 hedef programlama yéntemini kullanmis ve
kriterlerin goreli énceliklerini AHP kullanarak kisitlara dahil etmislerdir. Kahraman, Cebeci ve
Ulukan (2003) belirledikleri kriterler 1siginda en iyi tedarikci firma seciminde bulanik AHP
yonteminin kullanimini géstermislerdir. Cebi ve Bayraktar (2003) tedarikcilerin goreceli
agirliklarinin hesaplanmasinda AHP’den faydalanmistir. Elde edilen agirliklar hedef programlama
modelinin girdileri olarak kullanilarak tretim miktarlarinin hesaplanmasinda kullanilmaistir.
Wang, Huang, ve Dismukes (2004, 2005) yillarinda yaptiklar1 ¢alismada ve Percin’in (2006)
calismasinda da AHP ile hedef programlama yodntemlerinin tedarik¢i seciminde kullanildig:
gortilmektedir. Dagdeviren ve Eraslan (2008), Promethee Yontemini tedarikci seciminde
kullanmislardir. Promethee yoéntemi kullanilarak yapilan tedarik¢i seciminin tedarikcilerin
degerlendirilmesinde kullanilan her bir faktér icin, farkli bir tercih fonksiyonunun
kullanilabilmesi ve alternatiflere iliskin kismi ve tam siralamalarin elde edilmesi konularinda
Ustunlik tasidigini belirtmislerdir. Bu sayede tedarikci seciminde etkinlik ve dogrulugun

arttirildig vurgulanmigtir.

Ozdemir ve Secme (2009), tedarikci seciminde isletmede karar sahibi olan kisilerin grupca
degerlendirme yapmasinin éneminden bahsederek bulanik TOPSIS yéntemiyle tedarik¢i secimi
problemini ele almislardir. Sanayei, Mousavi ve Yazdankhah (2010) ve Akytzun (2012)
calismalarinda tedarik¢ci seciminde bulanik VIKOR yoénteminin kullanilmas: tUzerinde
durulmaktadir. Diger cok kriterli karar verme ydntemleriyle kiyaslandiginda nispeten daha yeni
uygulamalara sahip olan yontem, alternatifleri birbirleriyle celisen kriterler altinda siralayarak
uzlasik ¢6zimut bulmaya imkan tanimaktadir. AHP’den elde edilen agirliklar hedef programlama
modelin hedef kisit agirhigi olarak kullanilmistir. Cakin ve Ozdemir (2013) tedarik¢i seciminde
hem nicel hem nitel bir¢ok kriterin ayni anda dikkate alinmasi gerektigini belirtmigstir.
Calismalarinda Analitik Ag Stireci (ANP) ile ELECTRE yontemlerini bir arada kullanmislardir.
Davras ve Karaatli (2014) calismalarinda Analitik Hiyerarsi Stureci (AHP) ile Bulanik Analitik
Hiyerarsi Sureci (BAHP) yontemlerini uygulayarak bu yontemlerin sonugclarini karsilastirarak
yorumlamislardir. Junior, Osiro ve Carpinetti (2014) 6zellikle grup karari verilmesi gereken
yerlerde ve belirsizlik altinda Bulanik AHP ile Bulanik TOPSIS yontemlerini uygulayarak sonuclari
karsilastirmislardir. Bulanik TOPSIS yénteminin alternatiflerde ve kriterlerde degisiklik olmasi
durumunda, kriter ve alternatif tedarikci sayisindaki artis ya da azalista daha kolay adapte
olabilir oldugunu belirtmiglerdir. Ozder ve Eren (2016), tedarikci seciminde analitik ag streci
kullanarak agirliklar belirledikten sonra hedef programlama yéntemiyle tedarik¢i se¢im problemi
¢6zimunu ele almiglardir. Gamus vd. (2017), Alanya bolgesindeki 4 yildizli ve 5 yildizl iki otel

icin tedarik¢i seciminde 6nemli olan kriterlerin belirlenmesinde AHP yontemini kullanmislardir.
3. ARASTIRMA

Uygun tedarikc¢inin secim problemi bircok kriteri icinde barindirmaktadir. Bu nedenle sadece
sezgilere ve gecmis tecriibelere gore coziim bazen yetersiz kalmaktadir. Isletmelerin bu tip
problemlerin ¢6ztimtinde bir takim sistematik ve bilimsel yontemleri kullanmalarinin daha dogru
sonuclar verecegi distintilmektedir. Bu calisma ile faaliyetini Antalya’da stirdliren bes yildizli bir
konaklama isletmesi ele alinarak tedarik¢i secimi problemine bilimsel bir yaklagim 6nerilmistir.
Uygun tedarik¢inin seciminde g6z 6ntine alinan kriterlerin agirliklar1 bulanik analitik hiyerarsi
stireci ile belirlenmis daha sonra bu agirliklar kullanilarak hedef programlama yodntemiyle

alternatifler arasindan se¢im yapilmistir
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3.1. Arastirmanin Yontemi
3.1.1. Bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci (BAHP)

Analitik Hiyerarsi Sureci (AHP), tercihler veya alternatiflerin goéreceli karsilastirmalarinin
yapilandirilmas: ve degerlendirilmesi ile ydneticilerin daha etkili kararlar vermesine yardimci
olmak icin gelistirilmis bir yontemdir. Basit ve kullanisli olmasi sebebiyle yoneticiler ve
arastirmacilar tarafindan benimsenmektedir. Temel olarak AHP karmasikliga sistemsel
yaklasmakta, 6lciimlerde ve dereceleme islemlerinde karar vericiye yardimci olmakta ve bircok
alanda yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu 6zellikler ve kanitlanmis basarisi sayesinde bu yontem
bircok alanda kabul gérmustir. Bunun yaninda sonuclari beklentiler ve yonetici algisi
dogrultusunda olusturmasi ydéntemin en buylk artilarindandir (Bhushan ve Rai, 2004;
Handfield, Walton, Sroufe ve Melnyk 2002, s. 72).

Sekil 1’de AHPnin hiyerarsik yapis: gorulmektedir (Saaty ve Vargas, 2001). Hiyerarsinin Ust
kisminda en iyi karari ya da en iyi alternatifi se¢me gibi bir hedef bulunmaktadir. Altinda kriterler

ve en alt seviyede karar alternatifleri veya secenekler bulunmaktadir.

Hedef

Kritm

Alternatifl Alternatif2 Alternatif3

Sekil 1. Hiyerarsik Yap1
Kaynak: (Saaty ve Vargas, 2001, s. 3).

Analitik Hiyerarsi Yontemi, kesin yargilar tizerinden hareket eder. Fakat karsilastirma stirecinin
yapist nedeniyle karar vericiler icin ikili karsilastirmalarin sabit bir deger olarak belirlenmesi
yerine bir aralik tizerinden ifade etmeleri veya s6zel olarak gerceklestirmeleri tercih edilmektedir
(Akman ve Alkan, 2006, s. 31). Karar vericiler icin, sabit degerlerle karar verme yerine aralikli
degerlerle karar verme daha kolay gelmektedir (Kahraman ve Yavuz, 2010, s. 342). Guvenlik, riske
egilim, calisanlar arasindaki iliski, uyum gibi kavramlar sayisal degerlerle ifade edilemeyecek
nitelikte oldugundan sayisal degerler yerine bulanik sayilarla ifade edildiginde daha gercekci
sonuglar vermektedir (Dagdeviren, Yuksel ve Kurt, 2008, s. 771). AHP’ nin amaci uzman
gortislerinden faydalanmak olsa da héala insan distince sitilini tam olarak yansitamadigi
dustniilmektedir. Bu nedenle Bulanik AHP (BAHP) gelistirilmistir (Secme ve Ozdemir, 2008, s.
177).

Klasik Analitik Hiyerarsi Stireci’nde oldugu gibi Bulanik Analitik Hiyerarsi stirecinde de uzman
gortislerine dayanan oOnceliklerin belirlenmesi ile baslanmaktadir. Fakat bu 6ncelikler,
uzmanlarin tecriibesinden en etkin sekilde yararlanmak icin insan dislincesine yakin ifadelerle
mekanizmaya dahil edilmektedir. Bulanik aritmetigin kullanilmasi sonucu, her bir kriterin elde
edilen degerlerini bir araya getirmek amac: ile bir agirlik vektoérleri serisi hesaplanmaktadir
(Kahraman, Cebeci ve Ruan, 2004, s. 173).
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Bu yontem, amaca yonelik olarak karar tercihlerinin belirlenmesinde yol gosterici bir ydntemdir.
Ayrica anlasilmasi rahat ve uygulanmas: kolay oldugu icin ve tercihlerin nicel olarak
Olctilebilmesine imkan tanidigindan literatiirde siklikla kullanilmaktadir. Yontemde, AHP
ayristirma temelleri, ikili karsilastirmalar, 6ncelik vektdor olusumu ve sentezi gibi tiim adimlar
bulunmaktadir (Se¢cme ve Ozdemir, 2008, s. 177). Bulanik modellerde kullanilan dilsel él¢ekler
bulanik evreni temsil etmektedir. Bulanik evren, dilsel degiskenlerinden tiiretilen degerlerden
olusmaktadir (Cox, 1994, s. 213). Uygulanan yénteme goére Bulanik AHP’de farkli 6l¢ek cesitleri
mevcuttur. Tablo 1'de gosterilen Bulanik ti¢cgensel sayillardan olusan o6lcek literattirde yaygin
olarak kullanilmaktadir (Kahraman ve digerleri, 2004, s. 171).

Tablo 1. Bulanik Onem Dereceleri Olgegi

Aciklama Onem Derecesi Onem Derecesi Eslenigi

Esit Onemli (1,1,1) (1,1,1)
Daha Onemli 2/3, 1, 3/2) 2/3, 1, 3/2)
Cok Daha Onemli (3/2,2,5/2) (2/5,1/2,2/3)
Cok Fazla Onemli (5/2,3,7/2) (2/7,1/3,2/5)
Kesin Onemli (7/2,4,9/2) (2/9, 1/4,2/7)

Gercek yasam problemlerinde belirsizlik durumlar: ve kesin olmayan durumlar yer aldig i¢in
bulanik karar verme yontemlerinin kullanilmas: 6nerilmektedir (Wang, Luo, ve Zhongsheng,

2008). Bu ¢calismada da Bulanik AHP yénteminin kullanimi tercih edilmistir.
3.1.2. Hedef Programlama

Hedef Programlama yontemi Charnes ve Cooper (1955) tarafindan ortaya cikarilmis ve sonrasinda
Lee (1972), Ignizio (1985), Tamiz, Jones ve Romero (1998) ve Romero (2001) tarafindan
gelistirilmistir. Ginimutizde en yaygin kullanilan ¢ok amacli programlama tekniklerinden biri
haline gelmistir. Dogrusal Programlama ydnteminde tek bir amac¢ fonksiyonu optimize edilmekte
iken birden fazla amac¢ s6z konusu oldugu durumda c¢ok amacglh programlamaya ihtiyac
duyulmaktadir.

Hedef Programlama temel ilkesi geregi her bir amac icin karar vericiden ulasilmak istenen hedef
degerler belirlemesini istemektedir. Daha sonra amaclarin her biri birer kisit haline
donustartlerek varsa 6nem siralarina gore hedeflerden sapmalar minimize edilmeye calisilir. Bu
yontemde amaclarin 6ncelikleri belirlenip bu 6nceliklere gére optimal ¢cdztime gidilmekte ayrica
birbirine zit olan amaclar amag fonksiyonunda ayni anda yer alabilmektedir. Hedefler tam olarak
saglanmasa bile her zaman bir ¢6ziim elde edilmekte ve hedeflere ulasilip ulasilmadigina sapma
degiskenlerine (hedeflenen deger ile gerceklesen deger arasindaki fark sapma olarak
adlandirilmaktadir) bakilarak karar verilmektedir (Dagdeviren, Akay ve Kurt, 2004, s. 91).

Bir Hedef Programlama modelinde bes bilesen bulunabilmektedir. Bu bilesenler, karar
degiskenleri, sapma degiskenleri, sistem kisitlari, hedef kisitlar1 ve amac fonksiyonudur (Ozttirk,
2016). Dogrusal Hedef Programlamanin matematiksel modelinde amac¢ fonksiyonu, kisitlar ve
negatif olmama kosullar1 bulunur ve asagidaki gibi ifade edilir (Ghosh, Sharma ve Mattison, 2005,
s. 2).
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MinZ = Xf_; iy Pewifdf +wicdy) (3.1)
Z?:l ainj - d:— + dl_ = b,: i= 1,2, ,1 (32)
d.df =0

- g+ o+ _
xj'di 'di y Wi, Wi >0

burada Py, k. énceligin énem seviyesini (P >>> Py41); Wi, Wi, k. 6ncelik icin karar verici tarafindan
belirlenen agirlik degerlerini; d;, d;f, i. Hedefin negatif ve pozitif sapma degiskenlerini a;;, i. hedefte
x;” ye iligkin teknolojik katsayilari ve b;, i hedefinin degerini ifade etmektedir.

4. UYGULAMA

Konaklama isletmelerinde satin alma stireci merkezi satin alma ve boélgesel satin alma olarak
adlandirilan iki sUrecle ele alinmaktadir. Merkezi satin alma sureci, zincir konaklama
isletmelerinde siklikla kullanilmaktadir. Olusturulan satin alma merkezinde teknik isler
direktorti, satin alma mudurd, satin alma mudur yardimecisi, teknik satin alma sefi, depo sefleri,
tesellim sorumlusu, depo portéri gibi elemanlar bulunmaktadir (Davras ve Karaatli, 2014, s.
90).

Bu calismada ele alinan konaklama isletmesinde satin alma streci Sekil 2’de goralduga gibi
islemektedir. Tesisteki satin alma talepleri depo tarafindan mevcut bilgisayar sistemi tizerinden
yapilmaktadir. ilk olarak departmanlar tanimlanmis malzeme taleplerini elektronik ortamda
belirtmekte daha sonra depo tarafindan depo stok seviyelerine gére talep edilen urtinler satin
alma departmanina bildirilmekte ve bir giin sonra degerlendirmeye alinmaktadir. Isletme tabanl
tim faaliyetlerin satin alinmasi éncelikle satin alma mudurintn onayi ile ardindan muhasebe

muidiira ve genel midur onaylar ile gerceklesmektedir (Unal, 2015).

GENEL || munasese SATINALMA
MUDUR MUDURU
ONAY iSLEMLERI

SATINALMA
TEDARIKGI LiSTESINDEN
MAL TEDARIK 3 ADET TEKLIF
ISLEMI

DEPO

DEPARTMAN
TALEPLERI

Sekil 2. Satin Alma Sureci Akis Plani
Kaynak: (Unal, 2015)

Uygun tedarik¢inin seciminde ele alinmasi gereken ilk asama kriterlerin belirlenmesidir. Dogru
kriterleri secmek oldukca 6nemlidir, fakat secilen kriterlerin isletme yapisina uygunlugu ve bu
kriterlerin gerektirdigi verilerin minimum c¢aba sarf ederek sisteme dahil edilmesi ¢cok daha
onemlidir. Bu noktada 6zellikle nicel kriterler, sistemde hali hazirda kullanilan formlarda yer alan
veriler dikkate alinarak secilmistir. Uygulamada sektoriin 6zellikleri dikkate alinarak uzmanlarla
yapilan goértismeler, literattirde sik kullanilan kriterler ve konaklama isletmelerinde kullanilan

prosedtrler incelenerek bes ana baslik altinda toplanmistir. Bu kriterler; fiyat, teslim zamani,
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tedarikci sinifi, Grtin kalitesi ve tedarikei sinifidir. Ayrica trtin kalitesi ile tedarikei performansi
ana kriterlerine ait toplam dokuz alt kriter belirlenmistir.

Calismada ele alinan kriterler Sekil 3’de verilmistir. Tedarikci performans: kendi icinde 5 alt
kritere, tirtin kalitesi de 3 alt kritere ayrilmaktadir.

En Iyi Tedarikgi Secimi

|
- v ! y {

Fiyat Teslimat Tedarikgi Uriin Tedarikci
Zamani Performansi Kalitesi Sinifi
iletisim » Gida
Kontrol <
Formu

Uriin cesitliligi

A

Uygunsuz
Uriind tedarik Urin <
edebilme < Formu
kapasitesi

Dof

S a
Sirket Yapisina » ayisi
Uygunluk
Satis Sonrasi
Destek <
Vade <

Sekil 3. Tedarikci Segcme Kriterleri
Kaynak: (Unal, 2015)

Fiyat: Literatir incelendiginde en poptler kriterdir. Fiyat kriteri nicel bir degisken oldugundan
verilen kararlara objektif olma 6zelligi kazandirmaktadir.

Teslimat zamanau: Otel isletmelerinin verecegi hizmeti dogru zamanda verebilmesi icin malzeme
tedarik eden firmalarin tirtinleri dogru zamanda teslim etmesi gerekmektedir.

Tedarikci performansi: Tek bir degerle ifade edilemediginden alt kriterler bazinda
degerlendirilmektedir. Tedarikciler belirli periyotlarla degerlendirme formlar: araciligiyla otel
yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

Uriin kalitesi: Otel isletmesinin musteri memnuniyetinin stirekliligi icin satin alinan trtinleri
kaliteli ve ayn1 standartlarda saglamasi gerekmektedir. Urtin kalitesi kalite sisteminde var olan
gida kontrol formalari, uygunsuz tirtin formu, DOF sayisi gibi formlarla nicel olarak sisteme dahil
edilmektedir.

Tedarikcei sinifi: Otel isletmesi belirli dénemlerde toplantilar yapip calistigi tedarikcilerle cesitli

”» o«

anlasmalar yaparak onlari kendi aralarinda “onayli”, “alternatif” “onaysiz

” 9.

, "yasak grup” seklinde
gruplandirmakta ve puanlamaktadir.
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4.1. Bulanik AHP ile Kriterlerin Agirliklandirilmas:

Kriterler belirlendikten sonra dilsel 6lcek kullanilarak otel yoneticileri tarafindan ana ve alt
kriterlerin ikili karsilastirmalar: yapilmistir. Probleme 6ncelikle ana kriterlerin karsilastirmalar:
ile baslanarak hiyerarsinin alt dtizeylerine inilmistir. Kriterlerin karsilastirilmasi icin Sekil 4°de

verilen form, degerlendirme komisyonu tarafindan doldurulmustur.

ES O E = E * E
2 = E E E § 3 s 2
=l 2 &35S 8 £l 'S
238 E LSS E
[ Fivat | I ] Teslimat Zamam
| Fivat ] [ Tedarikei Performans:
Fivat ] Uriin Kalitesi
[ Fivat | MM ][ Tedarike Smf |

[ Teslimat Zamam [ I I IC 1 Tedariked Performanst
Ana Tablo | 710 fat Zamam | I I I I ] [ Criin Kalitesi

|
[ Testimat Zamam [ I I [ Tedarikei Smfi |
[ Tedarikei Performans: [ [ ][ ][ _I[_I[_J[_ B[ ][ Uriin Kalitesi |
[ Tedarikei Performans: |[ |[ ][ ][ ][ W[ ][ ][ [ Tedarikei Smmfi |

Uriin Kalitesi I I ) Tedarike Smfi

Sekil 4. Ana Kriter Formunun Ekran Goértintisu
Kaynak: (Unal, 2015)

Form icerisinde yer alan degerler Tablo 2’de matris seklinde gdsterilmistir. Ele alinan calismada

Tablo 1’de ki 6lgcekten yararlanilmigtir.

Tablo 2: Ana Kriterler Icin Karsilastirma Matrisi

Fivat Teslim Tedarikei Uriin Tedarikei
y Zamani Performansi Kalitesi Sinifi
Fiyat (1,1,1) (2/3,1,3/2) | (5/2,3,7/2) (1,1,1) | (2/8,1,3/2)
Teslim
Zoman: (2/3,1,3/2) (LL1) | (8/2,2,5/2) | (2/9,1/4,2/7) | (2/3,1,3/2)
Tedarikci
oo o | 2/7,1/322/5) | (2/5,1/2,2/3) (1,1,1) | (2/7,1/3,2/5) | (2/3,1,3/2)
Uriin Kalitesi (1,1,1) (7/2,4,9/2) (5/2,3,7/2) (1,1,1) | (8/2,2,5/2)
Sedarikel (/3.1,3/2) | (2/3,1,3/2) | (2/3,1,3/2) | (2/5,1/2,2/3) (1,1,1)

Bu calismada; Chang’in bulanik genisletilmis yontemine gére elde edilen bulanik karsilagtirma
degerleri, Kareli Ortalama yontemi kullanilarak siralanmistir. Ana kriterlerin agirliklarinin

hesaplanmasi i¢in yapilan islemler asagida 6rnek olmasi amaciyla 6zetlenmektedir.

Tablo 2’ye gore Excel programi kullanilarak yuvarlamalar sonucunda elde elde edilen yapay
degerler:

SFiyat = ( 5.83, 7.00, 8.50 ) x ( 0.03, 0.03, 0.04 ) = ( 0.15*, 0.23, 0.33)
ST.Zaman1 = ( 4.06, 5.25, 6.79 ) x (0.03, 0.03, 0.04 ) = (0.11, 0.17, 0.27 )
ST.Performansi= ( 2.64, 3.17, 3.97 ) x (0.03, 0.03, 0.04 ) = (0.07, 0.10, 0.16 )
SUrtn Kalitesi = (9.50, 11.00, 12.50 ) x ( 0.03, 0.03, 0.04 ) = ( 0.25, 0.36, 0.49 )
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ST.Smuft = ( 3.40, 4.50, 6.17 ) x ( 0.03, 0.03, 0.04 ) = (0.09, 0.15, 0.24)

Elde edilen bu vektorler kareli ortalama yontemiyle siralandiginda,

(0.15)2 + (0.23)2 + (0.33)?

K(SFiyat) = \/ 3

=0.25

(0.11)2 + (0.17)2 + (0.27)2

K(ST.Zaman) = \j 3 =0.19

(0.07)2 + (0.10)2 + (0.16)?

K(St.performans:) = \/ 3 =0.11

(0.25)2 + (0.36)2 + (0.49)?

K(SUrﬁn Kalitesi) = \] 3 =0.38

=0.17

0.09)2 0.15)2 0.24)2
K(ST.Slnlfl) = \/( ) ik 3) ik )

degerleri elde edilir. Elde edilen bu degerlere gore agirlik vektorti
W’=(0.25,0.19,0.11, 0.38, 0.17 )T olarak bulunur. Bu vektdér normalize edildiginde ise kriterlerin
agirhiklari, W = (0.23, 0.17, 0.10, 0.35, 0.15 )T olmaktadir.

Bulunan degerlerin tutarli olup olmadigini kontrol etmek gerekmektedir. Bu islem icin ikili
karsilastirma matrisini olusturan bulanik sayilara durulastirma islemi yapilmas: gerekmektedir.

Durulastirilmis sayilar asagidaki matriste verilmistir:

1.00
[1.03

1.03
1.00
0.51
4.00

3.00
2.00
1.00
3.00

1.00
0.25
0.34
1.00

1.03
1.03]

0.34 1.03
1.00 2.00
1.03 1.03 1.03 0.51 1.00

Elde edilen bu matris ile agirlik vektorti carpilarak asagidaki gibi bir vektor elde edilmektedir.

1.00 1.03 3.00 1.00 1.03 0.23 1.22
1.03 1.00 2.00 0.25 1.03 0.17 0.86
0.34 0.51 1.00 034 1.03| x|0.10|= |0.54
1.00 4.00 3.00 1.00 2.00 0.34 1.88
1.03 1.03 1.03 0.51 1.00 0.15 0.85

Elde edilen vektor agirhik vektérinlin elemanlarina boélindikten sonra elde edilen degerlerin
aritmetik ortalamasi alinirsa asagidaki sonu¢ bulunur.
Amax = (£+@+0'—54+@+ 0'—85)/5 =5.35
0.23  0.17 0.10 0.34 0.15
n matris boyutunu gostermek tzere, tutarlilik indeksi formtilt kullanarak hesaplandiginda  CI
= (5.35 - 5)/(5 - 1)=0.077 degeri bulunur. Bu degerin ilgili tesadufiligi gosteren degere
bélinmesiyle tutarlilik orani T.0=0.077/1.12=0.069 olarak bulunur. Tutarlilik oraninin 0.10°’dan

ktictik olmasi verilerin tutarl oldugu anlamina gelmektedir.

Tedarik¢i seciminde dikkat edilmesi gerektigine inanilan tiim ana kriterlere ve alt kriterlere ait
goreli agirliklar yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda yukaridaki yonteme goére hesaplanarak
Tablo 3’de 6zetlenmistir (Unal, 2015).
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Tablo 3: Kriterler ve Hesaplanan Agiliklar

Kriterler Agirliklar
Fiyat (F) 0,23
Teslim Zamana (TZ) 0,17
Tedarikci Sinifi (TS) 0,15
Gida Kontrol Formu (GKF) 0,06
Urtin Kalitesi (UK) Uygunsuz Urtin Formu (UUF) 0,11 0.35
Dof Sayisi (DOF) 0,18 ’
Iletisim (i) 0,02
Urtin Cesitliligi (UC) 0,01
Tedarik¢i  Performansi | Tedarik kapasitesi (TK) 0,01 0.10
(TP) Sirket Yapisina Uygunluk (SYU) 0,02 ’
Satis Sonrasi Destek (SSD) 0,03
Vade (V) 0,01
Toplam 1,00

Ana kriterlerin karsilagtirma sonuclarina gore, 6nem dereceleri ylizde olarak ifade edildiginde ele
alinan konaklama isletmesi icin fiyatin %23, teslim zamaninin %17, tedarikei sinifinin %15, Grtin
kalitesinin %35 ve tedarik¢i performansinin %10 éneme sahip oldugu goértilmektedir. Urtin
kalitesi ana kriteri icerisinde DOF sayisinin, tedarikci performans: Kriteri icerisinde ise satis

sonrasi destegin daha agirlikli oldugu goértilmektedir.
4.2. Hedef Programlama ile Tedarikci Secimi

Calismada Hedef Programlama Yontemi ile bir konaklama isletmesinin belli bir gida Girtin grubu
icin tedarikc¢i secimi problemi ele alinmaktadir. Uygulanan yoéntemle 8 tedarik¢i arasindan
hangisinin secilmesi gerektigine karar verilmeye calisiimaktadir. Bu amacla Bulanik AHP
uygulamasi neticesinde elde edilen kriter agirliklar1 Hedef Programlama modelinin amacg¢
fonksiyonunun olusturulmasinda sapma degiskenlerin katsayisi olarak kullanilmistir. Modelde
her bir kriter bir hedef olarak belirlenmistir.

Her bir kriter icin isletme tarafindan belirlenen hedefler ve ele alinan 8 tedarikc¢inin (T1, T2, T3,
T4, TS, T6, T7, T8) bu kriterler kapsaminda degerlendirmeleri Tablo 4’de gortlmektedir.

Tablo 4: Kriterlere Bagli Hedef Degerler ve Tedarikcilerin Verileri

Uriin Kalitesi (UK) Tedarike¢i Performansi (TP)
(01;0) ;I‘(yf) (Szf,l) GKF | UUF DOF i uc TK SYU | SSD \%

(say1) | (say1) | (sayr) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%)

- Max | Max | Max | Max | Max Max Min Min Min Min Min Min
E 130 20 2 10 5 0] 60 60 60 60 60 60
T1 110 0] 8 3 6 90 80 80 90 100 80
T2 108 1 2 0 0] 90 90 100 80 100 70
T3 100 1 1 0 0] 50 90 100 60 60 100
T4 103 10 1 9 4 5 90 80 80 70 60 90
T5 105 12 0] 4 1 2 100 100 90 100 90 60
T6 117 2 2 4 2 80 80 80 80 90 90
T7 132 0] 0 0 0] 100 100 100 100 100 100
T8 112 2 3 1 4 2 80 80 80 80 80 80

Tablo 4’e baglh olarak olusturulan hedef programlama modeli asagidaki sekilde olusturulmustur.
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Amac Fonksiyonu:

MinZ = 0,23d} + 0,17 df +0,15dZ + 0,06 df + 0,11 d} + 0,18 d
+0,02d; +0,01dg +0,01dg + 0,02dy, +0,03dy; +0,01dy,

Kisitlar:

Fiyat kisiti:

1.10T; + 1.08T, + 1T5 4+ 1.03T, + 1.05T5 + 1.17T¢ + 1.32T, 4+ 1.12Tg — d} + dj = 1.30

Teslim zamant kisiti:

0.03T; + 0.05T, + 0.06T3 + 0.10T, + 0.12T5 + 0.08T¢ + 0T, + 0.02Tg — df +d; = 0.2

Tedarik¢i sinift kisutt:

OTy + 1T, + 1T3 4+ 1T, + 0Ts + 2T + 0T, + 3Tg — df + d5 =2

Gida kontrol formu kisitu:

8T, + 2T, + 1T5 + 9T, + 4Ts + 2Tg + 0T, + 1T — df +d; = 10

Uygunsuz tirtin formu kisutt:

3Ty + 0T, + OT; + 4T, + 1Ts + 4Tg + 0T, + 4Tg — d¥ + d5 =5

DOF saytst kisiti:

6Ty + 0T, + OT3 + 5T, + 2Ts + 2T + 0T, + 2Tg —d¢ +dg =0

Iletisim kisiti:

0.9T; + 0.9T, + 0.5T3 + 0.9T, + 1T + 0.8T; + 1T, + 0.8Tg — d5 + d7 = 0.6

Urtin cesitliligi kisiti:

0.8T; + 0.9T, + 0.9T; + 0.8T, + 1T + 0.8T; + 1T, + 0.8Tg — di + dg = 0.6

Tedarik¢i kapasitesi kisiti:

0.8T; + 1T, + 1T5 + 0.8T, + 0.9T5 + 0.8T¢ + 1T, + 0.8Tg — dd + d5 = 0.6

Sirket yapisina uygunluk kisiti:

0.9T; + 0.8T, + 0.6T3 + 0.7T, + 1T + 0.8T¢ + 1T, + 0.8Tg — dfy, + di, = 0.6

Satis sonrast destek kisiti:

1Ty + 1T, 4+ 0.6T5 + 0.6T, + 0.9T5 + 0.9T¢ + 1T, + 0.8Tg — df; + d7; = 0.6

Vade kisitu:

0.8T; + 0.7T, + 1T; + 0.9T, + 0.6T5 + 0.9T¢ + 1T, + 0.8Tg — df, + d, = 0.6

Ty 4T 4T3+ T+ Ts+Tg+T, +Tg =1

T, = { i.tedarikginin secilme durumu i=1,2.3,4.5.6,7.8

0 i.tedarikg¢inin secilmeme durumu
df,di =0
d}:i. hedefe ait pozitif sapma degiskeni
d; :i. hedefe ait negatif sapma degiskeni
Olusturulan hedef programlama modeli QM for Windows programinda “Hedef Programlama”
modult kullanilarak c¢ozialdiginde tim kriterler acisindan T2 tedarikgisinin isletme icin en
uygun tedarik¢i oldugu gérulmustir Ayrica di = 0.22, d; =0.15, d3 =1, d; =8, d; =5, dg =
0, dt+r=03,d¢f=03,d¢ =04, df, =02, df; =04, df, = 0.1 degerlerini almistir. Bu sonuclar

tedarik¢i seciminde tim hedeflerin tutturuldugunu gostermektedir.

Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi — Y11 12 Say1 12019 198



Zeynep UNAL, Sabriye GUVEN, Emre IPEKCI CETIN

5. SONUC

Calismada bir otel isletmesi icin Bulanik Analitik Hiyerarsi Stireci (BAHP) yoénteminden elde edilen
agirliklarin  kullanildigi Hedef Programlama yontemi ile uygun tedarikcinin secilmesi
onerilmektedir. Tedarikc¢i seciminde dikkat edilmesi gereken en 6nemli konu isletme icin énemli
olan kriterlerin belirlenmesidir. Bu calismada, sektortin 6zellikleri dikkate alinarak uzmanlarla
yapilan goértismeler, Antalya’da konaklama isletmelerinin kullandig1 prosedurler ve literattirde
siklikla yer alan kriterler géz 6éntinde bulundurularak bes ana kriter toplam dokuz alt kriter
belirlenmistir.

Ana kriterlerin ve alt kriterlerin ikili karsilastirmalarinda ti¢cgensel bulanik 6lcek kullanilmistir.
Otel yoneticileri taraindan yapilan bu ikili karsilastirmalar neticesinde tedarik¢i seciminde otel
tarafinda 6nemli bulunan kriterlere ait goreli agirliklar hesaplanmistir. Uygulamada ele alinan
konaklama isletmesi icin en 6nemli kriterin Grtin kalitesi oldugu (%34), Fiyatin ikinci sirada
geldigi (%23) gértulmustiar. Ele alinan problem gida grubuna ait bir Grtin oldugu icin kalitenin
daha 6nemli ¢ikmasi musteri kaybetmemek isteyen oteller icin dogal bir sUrectir. Calismada
Teslim Zamaninin %17, Tedarik¢i Sinifinin %15 ve Tedarikci Esnekliginin %10Tluk o6nem
derecesine sahip oldugu bulunmustur. Ayrica Grtin kalitesi kriteri icerisinde duizeltici ve 6nleyici
faaliyet (DOF) sayis1 Kriterinin diger alt kriterlere gére daha énemli oldugu sonucuna varilmistir.
Tedarikci performansini kriteri icerisinde ise satis sonrasi destek kriterinin diger alt kriterlerle

karsilastirildiginda daha 6énemli bulundugu ortaya ¢ikmaistir.

Kriterlere ait goreceli agirliklar Bulanik AHP ile yapilan analiz sonucunda belirlenmistir.
Isletmenin &nem verdigi hususlara gére veya isletmenin yapisina goére Kriterler farklihk
gosterebilir. Farkli kriterlerin secilmesi veya kriterlerin farkli isletmelerce degerlendirilmesi
sonucunda farkli sonuclara ulasilabilir. Kriter agirliklarinin belirlenmesinden sonra isletmenin
ulasmak istedigi hedef degerler saptanmis ve hedeflerden sapmalarin toplamini minimize edecek
¢6zim belirlenmistir. Hedef programlama modeli olusturulurken kriterlerin her biri bir hedef
olarak ele alinmistir. Bulanik AHP yoéntemiyle elde edilmis olan goreli agirliklar amac
fonksiyonunun olusturulmasi esnasinda katsayisilar olarak kullanilmistir. Modelde her bir kriter
bir hedef olarak belirlenmistir. Modelin ¢6ztlmesiyle belli bir gida trtin grubu icin hangi

tedarikcinin secilmesi gerektigine karar verilmistir.

Kullanilan Bulanik AHP ile Hedef Programlama Yoéntemlerinin kullanildig: btittinlesik yaklasimin
hem konaklama isletmeleri hem de farkli sektorlerde uygun tedarik¢inin belirlenmesi sorununa
fayda saglayacagi ve yol gosterecegi diistintilmektedir. Bulanik AHP yo6ntemi yerine farkli ¢cok
kriterli karar verme tekniklerinden faydalanarak da agirliklar belirlenebilir ve karsilastirmalar

yapilabilir.
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SUMMARY

The decision to choose the appropriate supplier in accommodation business is a critical fact that
increases the service quality of the hotel. Choosing the supplier to work with many criteria have
to be considered and evaluated by the hotel management. Selection of supplier to with good
performance providing low cost, high quality products to the hotel is one of the important

decisions that managers have to make. Often these criteria contradict each other and the decision-
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maker has difficulty deciding against this complex problem. Processes in which more than one
criterion are considered together to make a choice among alternatives are called multi-criteria
decision making. The supplier selection problems are also considered as “multi-criteria decision
making” problems that include both qualitative and quantitative factors.

In this study, an integrated approach is proposed by using a combination of Fuzzy AHP and Goal
Programming method for the supplier selection problem in a five star hotel located in Antalya.
Because AHP acts with definite judgments, Fuzzy AHP was used to cope with uncertainty in
supplier selection problems. Thus, it was thought that the factors that cannot be expressed in
numbers would be more realistic when expressed in fuzzy numbers by ensuring binary
comparisons performed verbally. It is seen that classical decision making problems may be
insufficient in most real life problems with uncertainty, and the use of fuzzy decision making
methods would be more appropriate. Weights obtained from Fuzzy AHP method were used as
coefficients of deviation variables in constructing the objective function of Goal Programming
method.

The first step in the selection of the appropriate supplier is to determine the criteria. Considering
the characteristics of the hotel industry and procedures used in accommodation establishments,
commonly used criteria in the literature were combined with criteria obtained from interviews
with experts. Obtained criteria were collected under five main headings. These criteria are; price,
delivery time, supplier class, product quality and supplier performance. In addition nine sub-

criteria were determined for the product quality and supplier performance criteria.

The relative weights of all main criteria and sub-criteria to be considered in supplier selection

problem are summarized in Table 1.

Table 1: Criteria and Calculated Weights

Criteria Weights
Price (P) 0,23
Delivery time (DT) 0,17
Supplier Class (SC) 0,15
Food Control Form (FCF) 0,06
Product Quality (PQ) Unsuitable Product Form (UPF) 0,11 0.35
Number of CAPA Forms (CAPAF) 0,18 ’
Communication (C) 0,02
Product Variety (PV) 0,01
Supplier Performance | Supply Capacity (SC) 0,01 0.10
(SP) Compliance with Company Structure (CCS) 0,02 ’
After-Sale Support (ASS) 0,03
Payment Term (PT) 0,01
Total 1,00

According to the comparison results of the main criteria, when the importance is expressed as a
percentage, it is seen that the price is 23%, the delivery time is 17%, the supplier class is 15%,
the product quality is 35% and the supplier performance is 10%. It is seen that number of CAPA
forms which is the sub-criteria of product quality and after-sales support which is the sub-criteria

of supplier performance are the more weighted criteria.

After determining the weights of the criteria, the goal programming model was established. With
the integrated methods discussed, it is tried to decide which of the 8 suppliers should be selected.
For this purpose, weights of the criteria obtained with Fuzzy AHP were used as the coefficient of

deviation variables in constructing the objective function of the Goal Programming model. In the
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model, each criterion is defined as a goal. The goals determined for each criterion and the
evaluations of the 8 suppliers (T1, T2, T3, T4, TS5, T6, T7, T8) under these criteria are shown in
Table 2.

Table 2: Target Values and Supplier Data Based on Criteria

b oT sc Product Quality (PQ) Supplier Performance (SP)

%) | (%) (n) PCF | UPF | CAPAF C PV SC | CCS | ASS PT

(n) (n) (n) (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%)

® Max | Max | Max | Max | Max Max Min | Min | Min | Min | Min | Min
§ 130 20 2 10 5 0] 60 60 60 60 60 60
T1 110 0 8 3 6 90 80 80 90 100 80
T2 108 1 2 0 0] 90 90 100 80 100 70
T3 100 1 1 0] 0] 50 90 100 60 60 100
T4 103 10 1 9 4 5 90 80 80 70 60 90
T5 105 12 0] 4 1 2 100 100 90 100 90 60
T6 117 2 2 4 2 80 80 80 80 90 90
T7 132 0] 0] 0] 0] 100 100 100 100 100 100
T8 112 3 1 4 2 80 80 80 80 80 80

Based on Table 2, the target programming model is constructed as follows.
Objective Function:
MinZ =0,.23d} +0,17d3 + 0,15d7 + 0,06 df + 0,11 d% + 0,18 d}
+0,02d; +0,01dg +0,01dg5 +0,02d3, +0,03dy; +0,01dy,
Constraints:
Price constraint:
1.10T; + 1.08T, + 1T3 + 1.03T, + 1.05Ts + 1.17T¢ + 1.32T; + 1.12Tg — df +di = 1.30
Delivery time constraint:
0.03T; + 0.05T, + 0.06T3 + 0.10T, + 0.12T5 + 0.08T¢ + 0T, + 0.02Tg — df +d; = 0.2
Supplier class constraint:
0Ty + 1T, + 1T5 + 1T, + 0Ts + 2T + 0T, + 3Tg —d¥ +d5 =2
Food control form constraint:
8T, + 2T, + 1T3 + 9T, + 4Ts + 2T + 0T, + 1Tg — df +d; = 10
Unsuitable product form constraint:
3T, + 0T, + 0T3 + 4T, + 1Ts + 4Tg + 0T, + 4Tg — d3 +d5 =5
Capa forms number constraint:
6T, + 0T, + OT3 + 5T, + 2Ts + 2T + 0T, + 2Tg —df +d; =0
Communication constraint:
0.9T; + 0.9T, + 0.5T5 4+ 0.9T, + 1T5 + 0.8T¢ + 1T, + 0.8Tg —d¥ + d; = 0.6
Product Variety constraint:
0.8T; + 0.9T, + 0.9T5 4 0.8T, + 1T5 + 0.8T¢ + 1T, + 0.8Tg — di + dg = 0.6
Supplier capacity constraint:

0.8Ty + 1T, + 1T5 + 0.8T4 + 0.9Ts + 0.8Ts + 1T, + 0.8Tg — di + d; = 0.6
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Compliance with company structure constraint:

0.9T, + 0.8T, + 0.6T3 + 0.7T, + 1T5 + 0.8T¢ + 1T, + 0.8Tg — dfy, + diy = 0.6
After-sales support constraint:

1T, + 1T, 4 0.6T5 + 0.6T, + 0.9T5 + 0.9T¢ + 1T, + 0.8Tg — di;, + di; = 0.6
Payment Term constraint:

0.8T, + 0.7T, + 1T3 + 0.9T, + 0.6T5 + 0.9T¢ + 1T, + 0.8Tg — df, + d, = 0.6
Ty 4T, 4T3+ T+ Ts+Te+ T, +Tg =1

- { 1 if supplieriis selected i=1,2,3,4.5.6,7.8

|0 if supplier i is not selected
df,d;y =0
d}: positive deviation variable of target i

d; :negative deviation variable of target i

The goal programming model is solved in QM for Windows using “Goal Programming Module” and
T2 supplier has been found to be the most suitable supplier for the hotel. Deviation variables were
found as dy =0.22,d; =015, d35 =1, d;=8,d;=5,d; =0, df =03, d}=03,d =04,
d¥, =02, df; =04, df, = 0.1. These results show that all goals have been achieved in supplier

selection problem.

In this study, the relative weights of the criteria were determined by Fuzzy AHP technique. Criteria
may differ according to structure of the hotel or management strategy. Different results can be
achieved by selecting different criteria or evaluating the criteria by different management team.
Integrated approach using Fuzzy AHP and Goal Programming Methods will benefit and guide the
problem of identifying the appropriate supplier in both accommodation business and different
sectors. Weights can be determined and comparisons can be made by using different multi-
criteria decision making techniques instead of fuzzy AHP method.
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CEVRE BILINCI VE ALGILANAN YESIL OTEL
UYGULAMALARININ YESIL OTELLERDE KALMA
NIYETI VE DAHA FAZLA ODEME NIiYETI
UZERINDEKI ETKISI

Ayse Nevin SERT!

At1f/©O: Sert, A.N. (2019). Cevre bilinci ve algilanan yesil otel uygulamalarinin yesil otellerde kalma niyeti ve
daha fazla 6deme niyeti tizerindeki etkisi. Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 12(1), 205-
222, doi: 10.17218/hititsosbil.538015.

Ozet: Cevre kirliligi ile ilgili endiselerin artmasi ve otellerin cevre {izerinde olumsuz etkilerinin oldugunun
gortilmesi ile birlikte otel endustrisinin ¢evrenin korunmasina katkida bulunma konusunda
sorumluluklarinin oldugu kabul edilmistir. Bu ¢alismada cevre bilincinin daha fazla 6deme niyeti ve
kalma niyeti tizerindeki etkisi belirlenmeye calisilmistir. Bununla birlikte yesil otel uygulamalar: ile
cevresel bilincinin daha fazla 6deme niyeti ve kalma niyeti tizerindeki etkileri karsilastirilmistir. Ayrica
cevre bilinci ve yesil otel uygulamalarinin demografik 6zelliklere gore farkliliklar incelenmistir. 400
kisiye uygulanan anket sonucunda cevre bilincinin yesil otellerde kalma niyeti ile daha fazla 6deme
niyetini olumlu etkiledigi tespit edilmistir. Cevre bilincinin kalma niyeti ve daha fazla 6deme niyeti
lzerinde algilanan yesil otel uygulamalarina gore daha etkili oldugu gortilmustir. Bununla birlikte
egitim durumu yuksek kisilerin cevre bilincinin ytksek ayni zamanda yesil otel uygulamalarina

yonelik algilarinin da olumlu oldugu tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Cevre Bilinci, Yesil Otel Uygulamalari, Kalma Niyeti, Fazla Odeme Niyeti

Citation/©: Sert, A.N. (2019). The effect of environmental consciousness and perceived green hotel
applications on the intention to stay in green hotels and willingness to pay a premium. Hitit Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 12(1), 205-222, doi: 10.17218/hititsosbil.538015.

The Effect of Environmental Consciousness and Perceived Green Hotel
Applications on The Intention to Stay in Green Hotels and Willingness to
Pay A Premium

Abstract: Due to the concerns about environmental pollution increase and the raising awareness of the
negative impacts of hotels on the environment it is recognized that the hotel industry has a
responsibility to contribute to the protection of the environment. The aim of this study is to determine
the effect of environmental consciousness on the intention to pay more and the intention to stay.
Beside the effects of green hotel practices and environmental awareness on the intention to pay more
and the intention to stay are compared. In addition, environmental awareness and green hotel
applications were examined according to demographic characteristics. Results from 400 completed
responses to a survey instrument revealed that environmental consciousness positively affects stay
intention and willingness to pay a premium. It is also found that environmental consciousness was
more influential than perceived green hotel applications in terms of stay intention and willingness to
pay a premium. Regarding the demographic characteristics, female and higher educated persons are

more inclined to be environmentally friendly.
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1.GIRIS

Gunumuzde sanayilesme ve ekonomik kuresellesmenin bir sonucu olarak cevre kirliligi
olusmaktadir. Hava ve su kirliligi, tarim alanlari i¢cin yok edilen ormanlar, sera gazlari, kat1 atik
gibi sorunlar ve bunlarin sosyo - ekonomik etkileri buglinii ve gelecegi olumsuz etkilemektedir
(Sert, 2017, s. 3). S6z konusu olumsuz etkiler ttiketicilerde cevre bilincinin glclenmesini
saglamistir. Cevreye daha cok 6nem vermeye baslayan ttiketicilerin satin alma kararlarinda
cevreye kars: tutumlarinin etkili oldugu gérilmektedir. Her gecen glin daha fazla tiketici ¢evre
hakkinda endise duymakta ve cevreden sorumlu olduklarina inanmaktadirlar dolayisiyla da
cevreyi daha az etkileyen trlnleri satin almay: tercih etmektedirler (Huang ve digerleri, 2014, s.
139). Tuketicilerin genel egilimi turizm endustrisini de etkilemis olup, 6zellikle konaklama
endustrisinde cevresel kosullari iyilestirme cabalari ve sosyal sorumluluk bilinci hizla artmistir.
Cevresel kaygi konaklama endtstrisinde dayaniksiz mallarin, enerji ve su kullaniminin, hava
kirliliginin ve cevresel etkilerin azaltilmasini amagclayan yesil yonetim hareketine dontismustir
(Lee ve digerleri, 2010). Buna bagh olarak cevre dostu olarak bilinen yesil oteller yayginlagsmaya
baslamistir (Han ve Chan, 2013, s. 339). Green Hotel Association’e (2015) gore, yesil oteller su
tasarrufu, enerji tasarrufu, kati atiklarin azaltilmasi, geri doéntisim ve dayanikli hizmet
maddelerinin yeniden kullanimi gibi uygulamalarla tek olan yerytztnt korumayi amaclayan
cevre dostu otellerdir (Wang ve digerleri, 2018). Gintimuzde “yesil” terimi ¢evrenin korunmasinin
otesinde surdurtlebilirlik ile kurumsal sosyal sorumlulugu da icermektedir. Kasim (2004) yesil
oteli, calisanlarina, yerel topluluga, yerel ktltire ve bulundugu yerin ekolojisine karsi sorumlu
oldugu bilinciyle calisan bir otel olarak tanimlamaktadir. Turizmin ve otel endUstrisinin basarinin
buyuk o6lctide temiz bir ¢evrenin varligina bagli (Manaktola ve Jauhari, 2007, s. 366) oldugu
dikkate alindiginda gtinltik operasyonlarinda cevre tizerinde baski olusturabilecek diizeyde enerji
ve geri dontstirilebilir/dontstirilemez cesitli dogal kaynaklar: kullanan otellerin “yesil” olmasi

daha da 6nem kazanmaktadir (Verma ve Chandra, 2018, s. 1).

Cevre bilinci artan ttketicilerin, turizm endustrisindeki kirlilik emisyonlarini azaltmaya katki
saglamak amaciyla gelecekte yesil otelleri daha c¢ok tercih etme egiliminde olacaklar
gorulmektedir (Siti-Nabiha ve digerleri, 2014, s. 30). Ancak, ttketiciler yesil otellerin cevreyi
korumadaki katkisini tam olarak bilmemekte ve geleneksel otelleri daha c¢ok tercih
edebilmektedirler. Bu nedenle, yesil otellerin bilinirligini artirma, poptler hale getirme ve
ttketicileri yesil otelleri ziyaret etmeye tesvik etme stratejileri énemlidir (Wang ve digerleri, 2018,
s. 426).

Cevre duyarliliginin artmasiyla birlikte yesil otellerle ilgili yapilan calismalarin sayisi da artmistir.
Yapilan calismalarda yesil oteller; imaj (Han ve digerleri, 2009; Lee ve digerleri, 2010; Chen, 2010;
Jeong ve digerleri, 2014; Ecevit, 2018; Wang ve digerleri, 2018), yesil otel uygulamalar
(Manaktola ve Jauhari, 2007; Sert, 2017; Dogan ve Ertas, 2018), kalma niyeti (konaklama), Aylan
ve Sezgin, 2016; Baker ve digerleri, 2014), tatmin (Chen, 2010; Berezana ve digerleri, 2013), fazla
o6deme niyeti (Millar ve Baloglu, 2011; Kang ve digerleri, 2012), tekrar ziyaret niyeti (Chen ve Tung
2014) cevre bilinci (Huang ve digerleri, 2014; Choi ve digerleri, 2015; Martinez Garcia de Leaniz
ve digerleri, 2018) ac¢isindan ele alinip incelenmistir. Gortldugt gibi yesil otel uygulamalar: ve
cevre bilinci calismalarda ayri ayr1 ele alinmistir. Ancak s6z konusu iki faktértin birlikte ele alinip
davranigsal niyetler Utzerindeki etkilerinin karsilastirildigi calisma sayisi1 oldukca kisithdir.

Buradan yola ¢ikarak calismanin amaci, ¢evre bilincinin daha fazla 6deme niyeti ve kalma niyeti
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tizerindeki etkisini oraya koymaktir. Ayrica gevre bilinci ile yesil otel uygulamalarinin daha fazla
6deme niyeti ve kalma niyeti tizerindeki etkisini karsilastirmak, cevre bilinci ve algilanan yesil otel
uygulamalarinin demografik 6zelliklere gére nasil farklilastigini belirlemektir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Turizm oOzellikle de konaklama endustrisi ttketici talebi, cevre ile ilgili dtizenlemelerin ve
yaptinnmlarin artmasi, etik kavraminin 6nem kazanmasi, musteri tatmini, estetik duygusu,
cevreci sivil toplum kuruluslarinin etkinliginin artmasi gibi nedenlerden dolay: ¢evre dostu olma
baskis1 altindadir (Manaktola ve Jauhari, 2007). Dolayisiyla otellerde cevre dostu uygulamalar
gittikce artmakta ve 6nem kazanmaktadir. Bu duruma bagl olarak da oteller cesitli yenilik¢i yesil
yontemleri uygulamaya calismaktadirlar (Dief ve Font, 2010). Yesil yontemler terimi, eko satin
alma, geri dontisiim gibi cevre tizerindeki olumsuz etkiyi azaltan eylemleri ifade etmektedir. Yesil
otel ise su ve enerji tasarrufu saglamak, cevre dostu satin alma politikalar1 uygulamak, dogal
cevreyi korumak, emisyonu ve atiklari azaltmak gibi cesitli cevre dostu uygulamalari hayata

geciren otellere verilen isimdir (Han ve digerleri, 2011, s. 346).

Yesil otellerin cevresel etkileri azaltmak icin kullandiklari en yaygin uygulamalar su tasarrufu,
enerji tasarrufu ve kati atiklarin azaltilmasidir. Bu amagcla yesil oteller, check-in isleminin
elektronik yapilmasi, eko-mutfak, sensoérli aydinlatma gibi cevresel uygulamalar: tercih
etmektedirler (Han ve Chan, 2013, s. 341). Han ve Chan’in (2013) c¢alismasinda enerji
tasarrufunun, ¢evre dostu ve tek kullanimlik malzemelerin kullanilmamasinin yesil bir otelin en
cok yapmasi gerektigi uygulamalar olarak algilandig tespit edilmistir. Baker ve digerlerinin (2014)
calismasinda da carsaflarin ti¢ veya daha fazla gecelik konaklamalarda degistirilmesi, otellerin
yesil sertifikaya sahip olmasi, enerji tasarruflu ampuller kullanilmasi, havlu kullanim
politikalarinin uygulanmasi, konuk odalarina geri dontisim kutularinin konulmasi gibi
uygulamalarin kalma niyetini en cok etkileyen yesil otel uygulamalar: oldugu gortlmektedir.
Dogan ve Ertag'n (2018) yapmis oldugu calismada ise c¢evreyi korumak igin yapilan
uygulamalarin ve katlanilan maliyetlerin, rekabet glcini olumlu yoénde -etkiledigini
gostermektedir. Bununla birlikte ttiketiciler, yesil otel uygulamalarinin cevreyi iyilestirmedeki
payini takdir ederken, hizmet kalitesi veya yasam konforundan 6dun vermek istememektedir (Han
ve Chan, 2013, s. 342). Manaktola ve Jauhari’nin (2007) Hindistan’da yapmais olduklar: ¢calismada
da bu yonde bulgular elde edilmistir. Yesil otel uygulamalarinin en cok cevre bilinci ytiksek kisiler
tarafindan 6nemli bulundugu goértilmektedir (Chen, 2010; Han ve Chan, 2013; Han, 2015). Cevre
bilinci, cevre bilgisi, cevreye yararli davranislara kars: gosterilen tavir ve dliistinceleri ifade eden,
cevreye olan tutum ve cevreye yararli davranislarin timu olarak tanimlanabilir (Erten, 2004, s.
4; Huang ve digerleri, 2014, s. 139). Cevreye 6zen gostermek, cevre hassasiyetinin yliksek olmasi
diger bir deyisle cevre dostu olmak cevre bilincinin ytiksek oldugunu goéstermektedir (Huang ve
digerleri, 2014, s. 140).

Choi ve digerleri (2015) ¢evre bilincinin kisilerin otellerle ilgili davranigsal niyetlerini etkiledigini
6ne surmuslerdir. Cevre bilinci, Wang ve digerlerine (2018) gore 6zellikle kalma, daha fazla 6deme
ve tavsiye etme niyetlerini etkilemektedir. Baker ve digerleri (2014) cevre dostu olmanin yesil
otellerde kalma niyetini en ¢ok etkileyen faktdér oldugunu bulgulamislardir. Baker ve digerleri
(2014) ayn1 zamanda otellerin maliyetleri azaltmak i¢in yesil otel uygulamalarini tercih ettiklerine
dair olusan algi ile konfor azlig1 gibi nedenlerin yesil otellerde kalma niyetinin éntindeki engeller
oldugunu belirtmisleridir. Martinez Garcia de Leaniz ve digerleri (2018) de calismalarinda cevre

bilincinin kalma istegini artirdigini tespit etmislerdir.
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Cevre bilinci kalma niyeti yaninda fazla 6deme niyetini de etkilemektedir (Han ve digerleri, 2011).
Kang ve digerlerinin (2012) Amerika Birlesik Devletleri'nde yapmis olduklari calismada, cevre
bilinci ytksek olan musterilerin yesil otel icin fazla 6demeye daha istekli oldugunu
bulgulamiglardir.

Kang ve digerleri (2012) yesil girisimler i¢cin 6deme yapma isteginin ayrica otel tlirlerine veya
segmentine (ekonomik, orta fiyath ve ltiks boltimler) gore degisebilecegini, liiks otel musterilerinin
yesil otel icin daha fazla édemeye istekli olduklarini tespit etmislerdir. Han ve Chan (2013) ise
yapmis olduklari calismalarinda kisilerin yesil otel icin en fazla %10 oraninda ekstra Ucret
o6demeyi kabul ettiklerini ortaya koymuslardir. Martinez Garcia de Leaniz ve digerleri (2018) de
algilanan yesil otel uygulamalarinin fazla édeme niyetini olumlu etkiledigini belirlemislerdir.
Bununla birlikte, Manaktola ve Jauhari’nin (2007) Hindistan’da yaptiklari calismada insanlarin
yesil uygulamalara 6énem verdikleri ancak bunun icin fazla 6deme yapmak istemediklerini tespit
etmislerdir. Baker ve digerleri (2014) yesil otellerde konforun daha az olduguna inanilmasinin
daha fazla 6deme niyetini olumsuz etkiledigini 6ne strmuslerdir. Miller ve Baloglu (2011) ise
yapmis olduklari calismada yesil otel icin daha fazla 6demek istemeyenlerin yesil otel
uygulamalarinin sadece otel isletmecisi icin maliyet tasarrufu sagladigini dustnduklerini
belirtmislerdir. Bununla birlikte calismada is seyahatinde olanlar, tatil icin seyahate c¢ikanlara
gore yesil otel icin ylksek ticret 6demeye génullti olduklar: gértilmustir. Yazarlar bu durumu is

seyahatine cikanlarin Ucretlerinin isyeri tarafindan édenmesine baglamislardir.

Yukarida cizilmeye calisilan kavramsal cerceveye bagh olarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.
H1. Bireylerin cevre bilincinin yesil otellerde kalma niyeti tizerinde olumlu etkisi vardir.

H2. Bireylerin ¢evre bilincinin daha fazla 6deme niyeti tizerinde olumlu etkisi vardir.

H3. Bireylerin cevre bilincinin ve yesil otel uygulamalarinin daha fazla édeme niyeti tizerinde

olumlu etkisi vardir.

H4. Bireylerin ¢evre bilincinin ve yesil otel uygulamalarinin yesil otelde kalma niyeti tizerinde

olumlu etkisi vardir.

HS. Cevre bilinci ve yesil otel uygulamalar: bireylerin cinsiyetine gore degismektedir.

H6. Cevre bilinci ve yesil otel uygulamalar: bireylerin egitim durumuna gére degismektedir.
3. LITERATUR ARASTIRMASI

Yesil oteller uygulamalar: ve cevre bilinciyle ilgili ilgili literatiirde arastirmacilar konuyu farkh
acilardan ele almistir. Manaktola ve Jauhari, (2007), Hindistan’da yapmis olduklari arastirmaya
gore yesil otel uygulamalar1 nedeniyle muisteriler yesil oteli tercih etmekte ancak liksten 6din
vermemekle birlikte fazla 6deme yapmay: istememektedirler. Chen (2010) yesil marka degeri ile
yesil imaji, tatmin ve gliven arasindaki iligkiyi incelemis olup, yesil imajin, yesil gliveninin ve
tatminin yesil marka degerini artirdigini belirtmistir. Berezana ve digerleri (2013) yapmis olduklar:
calismada otellerdeki yesil uygulamalarin tatmini ve tekrar gelme niyetini olumlu yo6nde
etkiledigini ortaya koymuslardir. Yesil uygulamalara verilen 6nemin musterilerin milliyetlerine
gore degistigini calismalarinda bulgulamislardir. Chen ve Tung (2014), cevre bilinci yliksek olan
kisilerin yesil otel algilar1 daha olumlu olmakta ve tekrar ziyaret etme niyetleri olusturdugunu
tespit etmislerdir. Baker ve digerlerinin (2014) yapmis oldugu calismada carsaflarin ti¢ veya daha
fazla gecelik konaklamalarda degistirilmesi, otellerin yesil sertifikaya sahip olmasi, enerji
tasarruflu ampuller kullanilmasi, havlu kullanim politikalarinin uygulanmasi, konuk odalarina

geri déontisim kutularinin konulmasi gibi uygulamalarin kalma niyetini en ¢ok etkileyen yesil otel
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uygulamalari oldugunu belirtmislerdir. Baker ve digerleri (2014) ayrica cevre dostu olmanin yesil
otellerde kalma niyetini en ¢ok etkileyen faktdr oldugunu bulgulamislardir Otellerin maliyetleri
azaltmak icin bu tir uygulamalar yaptiklarina dair algilari, konfor azlig1 gibi nedenlerden yesil
otellerde kalma niyetinin 6ntindeki engeller oldugunu ortaya koymuslardir. Choi ve digerleri
(2015) cevre bilincinin musterilerin karar verme stireclerini etkiledigini ortaya koymustur. Aylan
ve Sezgin (2016 ), tuketicilerin yesil otellere yonelik distnceleri ve kalma niyetlerinin bazi
demografik degiskenlere gére anlamh farklhilik gosterdigi belirlenmistir. Dogan ve Ertas’in (2018),
yapmis oldugu calisma cevreyi korumak icin yapilan uygulamalarin ve katlanilan maliyetlerin,
rekabet glicinti olumlu yonde etkiledigini géstermektedir.

Yapilan calismalar cevre bilincinin ve yesil otel uygulamalarinin turist tutum ve davranislari
lUzerine etkilerini ele almistir. Calismalardan elde edilen bulgular gerek cevre bilincinin gerekse
de yesil otel uygulamalarinin turistlerin tutum ve davranislari tizerinde farkl dtzeylerde etkili
oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle yesil otel uygulamalarinin bazi durumlarda konfor azhig

algisina dayali olarak tutum ve davranislara olumsuz yansidig: da géralmuistar.
4. ARASTIRMA
4.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin evrenini Antalya’da yasayan 18 yas Uzeri kisiler olusturmaktadir. Arastirma 12
Ocak — 15 Subat 2019 tarihleri arasinda yapilmistir. Arastirma evreninin tamami yerine érneklem
alinma yoluna gidilmis olup istege bagl olan kolayda 6rnekleme yontemi ile 6rneklem secilmistir.
2018 yili itibariyle Antalya ntfusu 2.426.356 kisi olarak tespit edilmistir (TUIK, 2018). Evren
buyukltigt dikkate alinarak asagidaki formule (Yamane, 2001, s. 116-117) goére o6rneklem
buyukltigi en az 383 kisi olarak belirlenmistir.

N.z2.p.q

N.d?2+ z2.p.q
N: yigmdaki birey sayist
n: orneklemdeki birey sayist
z:istenilen giivenirlik diizeyi icin standart normal dagilim tablo degeri (1.96)
d: duyarlilik (arastirma icin kabul edilebilir hata pay) (0.05)
p:yiginda istenilen 6zelligi tasiyan bireylerin orani (p+q=1)
(6rnek capimi maksimum yapmak icin p=q=0.50 alinabilir)

383 kisi 6rneklem buyukltigu icin yeterli olmasina karsin doldurulan 435 anket formundan
gecerli olan 400 6rneklem sayisina ulasimistir. Antalya sahip oldugu 249 adet cevreye duyarh
otel (yesil yildizli) ile Turkiye’de en fazla cevreye duyarh otelin bulundugu ildir (Kulttir ve Turizm
Bakanligi, 2019). Antalya ayni zamanda 6nemli miktarda otel igsletmesine sahip olup ¢ok sayida
turist cekmektedir. Dolayisiyla otellerin cevreyle olan iliskisinin Antalya da yasayana kisiler
tarafindan daha iyi gozlemleyebileceginin dustntlmesi nedeniyle arastirmanin Antalya’da

yapilmasina karar verilmistir.
4.2. Veri Toplama Teknigi ve Araci

Calismada 6rneklemden elde edilecek verilerin toplanmasinda anket tekniginden yararlanilmistir.
Anketin olusturulmasinda Martinez Garcia de Leaniz ve digerleri, (2018) ile Han ve Chan’in (2013)

gelistirmis oldugu Olcekten yararlanilmistir. Anketin birinci boélimunde katilimcilarin cevre
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bilincini (8 ifade), yesil otel uygulamalariyla ilgili algilarini (6 ifade), kalma niyetlerini (3 ifade) ve
daha fazla 6deme niyetlerini (2 ifade) 6lcmeye ydnelik 19 ifadeye yer verilmistir. ifadeler 57i Likert
olceginde “1=Kesinlikle Katilmiyorum?”, “2=Katilmiyorum”, “3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum?,
“4= Katiliyorum”, “5=Kesinlikle Katiliyorum” secenekleri ile derecelendirilmistir. Ankettin ikinci
bolimtinde katilimcilarin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi icin katilimcilarin cinsiyeti,
medeni durumlari, yas, egitim durumlari, meslek, aylik gelirleri ve yesil otelde kalip kalmadiklar
sorulmustur. Olgek Ingilizceden Tiirkceye cevrilmis ve dlcekte yer alan ifadelerin dogru anlasilip
anlagilamadiginin  kontrol edilmesi amaciyla S turizm akademisyeninin goértisiine
basvurulmustur. Tavsiyeler dogrultusunda baz: dlizeltmeler yapildiktan sonra 45 kisilik bir gruba
6n test yapilmis ve glivenirlik (Cronbach’s Alpha kat sayisinin 0,873) diizeyinin uygun c¢ikmasi
sonucunda ankete son sekli verilmistir.

4.3. Veri Analizi

400 katilmcidan anket araciligiyla elde edilen veriler, sosyal bilimlerde veri analizi icin kullanilan
SPSS 24.0 ve Lisrel 8.7 programi ile arastirmanin problem, ama¢ ve konusuna uygun olarak
analiz edilmistir. Verilerin analizinde 6nce SPSS 24.0 yardimi ice AFA analizi yapilmis olup
ardindan Lisrel 8.7 yardimi ile dogrulayici faktér analizi yapilmistir. Daha sonra elde edilen
verilerin dagilimini incelemek icin kolmogorov-simirnova normal dagilim analizi yapilmis olup elde
edilen verilerin normal dagilima uydugu belirlenmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine
gore dagilimlarinin belirlenmesi i¢cin frekans ve ytizde analizi yapilmis olup hipotez testleri icin ise
2 grup karsilastirmalarinda bagimsiz 6érneklem t-testi, 2’den fazla grup karsilastirmasinda tek
yonlt Anova testi yapilmistir. Yapilan Anova testi sonucu anlaml olan degiskenlerin farkliliginin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek icin LSD testi yapilmistir. Bagimsiz degiskenlerin
bagimli degisken tizerindeki etkisini incelemek icin ise regresyon analizi yapilmistir. Olcegin ve

boyutlarin gtivenirlik dtizeylerini belirlemek icin Cronbach’s Alpha kat sayisina analizi yapilmistir.
4.4. Arastirma Modeli Gecerlilik ve Giivenirlilik Sonuclar1

Yesil otel 6lceginin yap1 gecerligine yonelik acimlayici faktér analizi sonuclari, madde ve faktér
ortalama, standart sapma degerleri ile i¢ tutarligina ait Cronbach's Alpha katsayilar: Tablo 1'de

sunulmustur.
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Tablo 1. Yesil Otel Olcegine Yoénelik Faktér Analizi Sonuclari, Ortalama + S.Sapma Degerleri Ve
Cronbach's Alpha Katsayilari

Maddeler / Faktorler F;il:lt{gir (°/?):7:i§::13 XSS C:):l';;cah
Cevre Bilinci 4,42+0,36

Bir otel hizmetini sunarken cevreye ciddi sekilde

zarar veriyor ise o otelde kalmam. 0,499 4,58+0,53

Cevreyi kirleterek is yapan otelleri

dustndugtimde cok endiseleniyorum. 0,521 4,17+0,58

Iki benzer otel arasinda, daha pahali olsa bile

cevreye daha az zarar vereni secerim. 0,541 4.196 4,64+0,51

Evde diizenli olarak geri déntisiim yapiyorum. 0,579 (%1’9,133) 4,27+0,47 0,816
Bir oteli secerken, daha pahali olsa bile, her

zaman yesil oteli belgesi olani tercih ederim. 0,688 4,30+0,61

Cevrenin korunmasina katkida bulanabilmek icin

yapmam gerekenlerin farkindayim. 0,773 4,57+0,52

Cevre ile ilgili konular hakkinda genellikle bilgi

sahibiyimdir. 0,773 4,42+0,61
Genellikle ambalajlama icin daha az kagit veya

karton kullanan Utrtnler satin alirim. 0,840 4,41£0,52

Yesil Otel Uygulamalar 4,01+0,49

Yesil otellerin cevre dostu malzemeler

kullandiklarini distintiyorum (Orn. distk

toksitli, organik veya yerel olarak yetistirilmis /

yapilmis). 0,520 3,49+0,91

Yesil otellerin atiklarini geri dontstirdigtint

dustntyorum. 0,551 3,70+0,83

Yesil otellerin bitkilerle, ciceklerle donatilmis bir 2,734 0,747
cevreye sahip oldugunu distintiyorum. 0,610 (%15,176) 4 47+0,58

Yesil otellerin tek kullanimlik veya tek tek

paketlenmis tGrtinleri kullanmadigini

dustntyorum 0,667 4,460,622

Yesil otellerin enerji tiketimini azaltacak

donanima sahip oldugunu distntyorum. 0,814 4,03+0,65

Yesil otellerin su ttiketimini azaltan ekipmanlara

sahip oldugunu distiniyorum. 0,830 3,93%0,74

Daha Fazla Odeme Niyeti 2,20+0,92

Yesil otelde kalmak icin daha fazla 6deme 2,047

yapabilirim. 0,874 (%11,265) 2 31+0,97 0,891
Yesil otelde / Cevre sertifikali bir otelde kalmak

icin daha fazla 6demeye raziyim 0,887 2,09+0,98

Kalma Niyeti 4,07+0,39

Yesil otelde kalmay: isterim. 0,666 (%11’07,221) 4,26+0,48 0,730
Yesil otelde kalmak icin caba gbsterecegim. 0,711 4,09+0,43

Yesil otelde kalmay: planliyorum 0,847 3,8840,6

Genel %56,195 3,92+0,28 0,787

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser

Normalization Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy (KMO)=0,704 Bartlett's Test of

Sphericity: Chi-Square=3112.781; df=171; p<0,001
Buna goére, KMO (0,704) ve Bartlett's test sonuclan (x2=3112.781; p=0.000) 6rneklem yeterligi
cercevesinde faktoér analizinin uygulanabilirligini ortaya koymaktadir. Tablo 1'deki bulgulara goére,
toplam 19 maddeden olusan Olcek, 6zdegeri (eigenvalue) 1'den buyuk ve toplam varyansin
%56,195’ini aciklayan 4 faktoér altinda toplanmaktadir. Birinci faktor olan “Cevre Bilinci” toplam
varyansin %19,133"inu agiklarken, bunu sirasiyla %15,176 oran ile “Yesil Otel Uygulamalart”,
%11,265 oran ile “Daha Fazla Odeme Niyeti”, %10,621’lik oran ile “Kalma Niyeti” faktérleri
izlemektedir. Olcegin geneli icin Cronbach's Alpha katsayisi 0,787 olarak hesaplanmis olup, her
bir faktor i¢in de 0,70 degerinin tzerindedir. Diger taraftan, madde ve faktorlere iliskin aritmetik

ortalama degerleri incelendiginde, katilimcilarin genel algilanan cevre bilinci genel dizeylerinin
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517 Likert 6lceginde orta deger olan 3Tn tUzerinde olumlu (¥+SS=3,92+0,28) oldugu
gortilmektedir. Bu ortalamalar faktorler bazinda yesil otel uygulamalari dtzeylerinin
(X+SS=4,01£0,49), cevre bilinci duzeylerinin (X+SS=4,42+0,36), kalma niyeti duzeylerinin

(X£SS=4,07+0,39) oldukc¢a ytiksek oldugu belirlenirken daha fazla 6deme niyeti dtizeylerinin
(X+SS=2,20+0,92) oldukg¢a dustik oldugu gérilmektedir.

Olceginin AFA sonucunda elde edilen faktdér yapisinin madde istatistikleri acisindan DFA
bulgular ile de dogrulanip dogrulanmadigini test etmek icin Lisrel 8.7 programi yardimi ile
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. DFA sonucu elde edilen uyum indeksi kriterlerinin kabul
edilebilir uyum indeksi kriterlerini sagladig1 belirlenmistir. DFA sonucuna ait uyum indeksi

degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2. Cevre Bilinci Olgegi Uyum lyiligi Degerleri

X2/df P RMSEA CFI GFI AGFI NNFI NFI RMR SRMR

3,60 0,000 0,080 0,940 0,920 0,870 0,940 0,930 0,032 0,043

Bir modelin btittin olarak kabul edilebilir olmasi i¢cin raporlanan uyum iyiligi indekslerinin kabul
edilebilir sinirlar icinde olmasi gerekmektedir. DFA sonucu elde edilen uyum indeksi degerlerinin
Schermelleh-Engel ve Moosbrugger’a (2003) gore kabul edilebilir uyum indeksi degerleri icerisinde

olduklari belirlenmistir.
4.5. Bulgular

Arastirmanin 6rneklem grubunda yer alan 400 bireyin sosyo-demografik o6zelliklerine gore

dagilimlari Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3. Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degisken Gruplar Say (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 127 31,75
Erkek 273 68,25
Medeni Durum Evli 283 70,75
Bekar 117 29,25
Yas 18-29 101 25,25
30-39 96 24,00
40-59 126 31,50
60 ve Uzeri 77 19,25
Egitim Durumu Ortaokul mezunu 49 12,25
Lise mezunu 151 37,75
Universite mezunu 161 40,25
Yiiksek lisans/doktora 39 9,75
Meslek Durumu isveren 34 8,50
Ucretli calisan 177 44,25
Kendi hesabina calisan 144 36,00
Diger 45 11,25
Gelir Diizeyi 2.001-3.000 TL 37 9,25
3.001-4.000 TL 85 21,25
4.001-5.000 TL 124 31,00
5.001-6.000 TL 84 21,00
6.001-7.000 TL 40 10,00
7.001 TL ve Uzeri 30 7,50
Evet 37 9,25
Yesil Otelde Kalma Durumu _ Hayir 363 90,75
Toplam 400 100,00

Buna gore, katiimcilarin %68,25’inin erkek, %70,75’inin evli, %31,50’sinin 40-59 yas araliginda,

%40,25’inin Universite mezunu, %44,25’inin Ucretli calisan, %31’inin 4.001-5.000 TL arasinda

gelir diizeyinde olduklari ve % 90,75’in yesil bir otelde kalmadiklar1 gézlenmistir.

Cevre bilincinin yesil otellerde kalma niyeti tizerindeki etkisine iliskin dogrusal regresyon analizi

sonuglari Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Cevre Bilincinin Yesil Otellerde Kalma Niyeti Uzerindeki Etkisine iliskin Dogrusal

Regresyon Analizi Sonuclan

Katsay1 Bj S.H t P Anlamlilik
Sabit 2,994 0,232 12,881 0,000** F=21,741
Cevre Bilinci 0,244 0,052 4,663 0,000** p=0,000%*

**p<0.01, R2=0.228

Bagimsiz Degisken: Cevre Bilinci

Bagimli Degisken: Yesil Otellerde Kalma Niyeti
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Cevre bilincinin yesil otellerde kalma niyeti tizerindeki etkisine ait dogrusal regresyon modelinin
anlamli oldugu belirlenmis olup (p<0.01), cevre bilincinin tek basina yesil otellerde kalma
niyetinin %22,8’ini acikladigr belirlenmistir (R2=0,228). Dogrusal regresyon modeli; Yesil
Otellerde Kalma Niyeti= 2,994+0,244*Cevre Bilinci seklinde kurulmustur. Modele gére cevre
bilincindeki bir birimlik artisin yesil otellerde kalma niyetinde 0,244’1tk bir artis yaratmasi
beklenmektedir. Bu sonugc, olusturulan H1 hipotezinin desteklendigini gdstermektedir.

Cevre bilincinin daha fazla 6deme niyeti tizerindeki etkisine iliskin dogrusal regresyon analizi

sonuclari Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Cevre Bilincinin Daha Fazla Odeme Niyeti Uzerindeki Etkisine iliskin Dogrusal

Regresyon Analizi Sonuclan

Katsay1 Bj S.H t P Anlamlilik
Sabit 3,379 0,562 3,675 0,001** F=10,556
Cevre Bilinci 0,411 0,127 3,249 0,001** p=0,001**

**p<0.01, R2=0.161
Bagimsiz Degisken: Cevre Bilinci

Bagimli Degisken: Daha Fazla Odeme Niyeti

Cevre bilincinin daha fazla 6deme niyeti tizerindeki etkisine ait dogrusal regresyon modelinin
anlaml oldugu belirlenmis olup (p<0.01), cevre bilincinin tek basina daha fazla 6deme niyetinin
%16,1’ini acikladig1 belirlenmistir (R2=0,161). Dogrusal regresyon modeli; Daha Fazla Odeme
Niyeti= 3,379+0,411*Cevre Bilinci seklinde kurulmustur. Modele gére cevre bilincindeki bir
birimlik artisin daha fazla 6deme niyetinde 0,411’lik bir artis yaratmasi beklenmektedir. Boylece

olusturulan H2 hipotezinin desteklendigi gértilmektedir.

Cevre bilinci ve algilanan yesil otel uygulamalarinin daha fazla 6deme niyeti tizerindeki etkisine

iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari Tablo 6’de sunulmustur.

Tablo 6. Cevre Bilincinin ve Algilanan Yesil Otel Uygulamalarinin Daha Fazla Odeme Niyeti
Uzerindeki Etkisine Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclari

Katsay1 Bj S.H t P Anlamlilik
Sabit 3,348 0,638 -0,546  0,000** F=8,111
Cevre Bilinci 0,146 0,127 2,953 0,003** p=0,000**
Yesil Otel Uygulamalar: 0,117 0,094 2,355 0,019*

*p<0.05, **p<0.01, R2=0.198
Bagimsiz Degiskenler: Cevre Bilinci, Yesil Otel Uygulamalar:

Bagiml Degisken: Daha Fazla Odeme Niyeti
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Cevre bilincinin ve algillanan yesil otel uygulamalarinin daha fazla 6deme niyeti Uizerindeki
etkisine ait coklu regresyon modelinin anlamli oldugu belirlenmis olup (p<0.05, p<0.01), cevre
bilinci ve yesil otel uygulamalar: degiskenlerin daha fazla 6édeme niyetinin %19,8’ini acikladig:
belirlenmistir (R2=0,198). Cevre bilincinin daha fazla 6deme Uzerindeki etkisinin yesil otel
uygulamalarina goére daha fazla oldugu belirlenmistir. Bu cercevede, coklu dogrusal regresyon
modeli; Daha Fazla Odeme Niyeti= 3,348+0,146*Cevre Bilinci+0,117*Yesil Otel Uygulamalar1
seklinde kurulmustur. Modele gore cevre bilincindeki bir birimlik artisin daha fazla 6deme niyeti
lzerinde 0,146’ik bir artis, algilanan yesil otel uygulamalarindaki bir birimlik artisin ise daha
fazla 6deme niyeti tizerinde 0,117’lik bir artis yaratmasi beklenmektedir. Bulgular H3 hipotezinin

desteklendigini ortaya koymaktadir.

Cevre bilinci ve algilanan yesil otel uygulamalarinin kalma niyeti tizerindeki etkisine iliskin coklu
regresyon analizi sonuclari Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Cevre Bilincinin Ve Algilanan Yesil Otel Uygulamalarinin Kalma Niyeti Uzerindeki

Etkisine Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclar1

Katsay1 Bj S.H t P Anlamlilik
Sabit 3,029 0,266 11,389  0,000** F=10,882
Cevre Bilinci 0,229 0,053 4,655 0,000** p=0,000**
Yesil Otel Uygulamalar -0,013 0,039 -0,271 0,787

**p<0.01, R2=0.228
Bagimsiz Degiskenler: Cevre Bilinci, Yesil Otel Uygulamalar:

Bagimli Degisken: Kalma Niyeti

Cevre bilincinin kalma niyeti tizerindeki etkisine ait coklu regresyon modelinin anlamli oldugu
belirlenmis olup (p<0.01) algilanan yesil otel uygulamalarinin kalma niyeti tizerindeki etkisinin
anlaml olmadig belirlenmistir (p>0.05). Cevre bilinci ve yesil otel uygulamalar: degiskenlerin
kalma niyetinin %22,8’ini acikladig1 belirlenmistir (R2=0,228). Bu cercevede, coklu dogrusal
regresyon modeli; Kalma Niyeti= 3,029+0,229*Cevre Bilinci seklinde kurulmustur. Modele gore
cevre bilincindeki bir birimlik artisin kalma niyeti tzerinde 0,229luk bir artis yaratmasi
beklenmektedir. Yesil otel uygulamalari anlamli olmadigindan modele dahil edilmemistir. Bu

sonug, olusturulan H4 hipotezinin kismi desteklendigini géstermektedir.

Algilanan yesil otel uygulamalari ve ¢cevre bilincinin bireylerin cinsiyetlerine gore farkliliklarina ait

bagimsiz 6érneklem t testi analizi sonuclari Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Cevre Bilincinin ve Algilanan Yesil Otel Uygulamalarinin Bireylerin Cinsiyetlerine Gére

Farkliliklarina Ait Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet n X s.s t sd P
Kadin 127 4,04 0,49
Yesil Otel 0,742 398 0,459
Uygulamalar: Erkek 273 4,00 0,48
Kadin 127 4,49 0,35
0,985 398 0,013*
Cevre Bilinci Erkek 273 4,39 0,36
*p<0.05

Cevre bilinci ve algilanan yesil otel uygulamalarinin bireylerin cinsiyetlerine gore farklilik gésterip

gostermedigini belirlemek icin bagimsiz 6érneklem t-testi yapilmistir. Yapilan bagimsiz 6rneklem t

testi sonucuna gore, yesil otel uygulamalarinin bireylerin cinsiyetlerine gore farklilig: istatistiksel
olarak anlamli olmadig1 belirlenirken (t= 0.742, sd= 398, p= 0.459, p>0.05) cevre bilinci
diizeylerinin cinsiyet gruplarina goére farklilig: istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir
(t=0.985, sd=398, p=0.013, p<0.05). Cinsiyeti kadin (x=4,49) olan bireylerin cevre bilinci dtizeyleri

cinsiyeti erkek (x=4,39) olan bireylere goére daha ylksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug,

olusturulan HS5 hipotezinin desteklendigini géstermektedir.

Yesil otel uygulamalari ve ¢evre bilincinin bireylerin egitim gruplarina gére farkliliklarina ait tek

yonlti Anova analizi sonuclar: Tablo 9°’da sunulmustur.

Tablo 9. Cevre Bilincinin ve Algilanan Yesil Otel Uygulamalarinin Bireylerin Egitim

Durumlarina Gore Farkliliklarina Ait Tek Yonlti Anova Testi Sonugclari

Degiskenler Egitim Durumu n x s.S K.T sd K.O F P
Ortaokul 49 4,05 0,43 4,30 3 1,43
. Lise 151 3,96 0,55 90,05 396 0,23
Yesil Otel
U 1 1 6,296 0,000%**
YEWAMAA  fhiversite 161 3,97 0,43 94,35 399
Y.L/Dr. 39 4,32 0,39
Ortaokul 49 429 0,40 3,56 3 1,19
Lise 151 4,45 0,33 48,43 396 0,12
Cevre Bilinci 9,696 0,000**
Universite 161 4,37 0,34 51,99 399
Y.L/Dr. 39 4,66 0,37

#+p<0.01
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Cevre bilinci ve yesil otel uygulamalarinin bireylerin egitim durumlarina gére farklihik gésterip
gOstermedigini belirlemek icin tek y6nlti anova testi yapilmistir. Yapilan tek y6nlti anova testi
sonucuna goére, yesil otel uygulama duizeylerinin egitim gruplarina gore farklhilig: istatistiksel
olarak anlamli oldugu belirlenmistir (F(3-399)= 6,296, p= 0.000, p<0.01). Anlamh farklilifin hangi
gruptan kaynaklandigini belirlemek icin test of homogeneity sonuclarindan yola ¢ikarak (p=0,252)
post-hoc testlerinden Scheffe testi yapilmis olup yapilan Scheffe testi sonucuna gore, egitim
durumu Yukseklisans / Doktora (x=4,32) olanlarin algilanan yesil otel uygulamalar1 dtzeyleri
egitim durumu ortaokul (x=4,05) olanlara goére daha yliksek oldugu belirlenmistir. Cevre bilinci
diizeylerinin de egitim gruplarina gore farklilig: istatistiksel olarak anlaml oldugu belirlenmistir
(F(3-399)= 9,696, p= 0.000, p<0.01). Anlamh farklilifin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek
icin test of homogeneity sonugclarina dayanarak (p=0,221) post-hoc testlerinden Scheffe testi
yapilmis olup yapilan Scheffe testi sonucuna gore, egitim durumu Yukseklisans / Doktora
(x=4,66) olanlarin ¢evre bilinci diizeyleri egitim durumu ortaokul (¥=4,29) olanlara goére daha
yuksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug, olusturulan H6 hipotezinin desteklendigini

gostermektedir.
5. SONUC

Kuresel 1sinma, ozon tabakasinin incelmesi ve yasam alanlarinin tahribi gibi cevresel sorunlar
nedeniyle ttiketicilerin cevreyle ilgili duyarlhiliklar1 artmistir. S6z konusu gelismelere bagh olarak
su ve enerji tasarrufu, atik yonetimi gibi cesitli tedbirler alarak ¢evrenin korunmasina yardimci
olan cevre dostu yesil otellere daha fazla ilgi duyulmaya baslanmistir. Yesil oteller artik
konaklama endustrisinde basarinin anahtari olarak goértilmektedir. Buradan yola c¢ikarak
calismada cevre bilincinin daha fazla 6deme niyeti ve kalma niyeti Uzerindeki etkisinin
belirlenmesi amaclanmis olup yesil otel uygulamalari ile cevresel bilincin daha fazla 6deme niyeti
ve kalma niyeti tUzerindeki etkileri karsilastirilmistir. Ayrica cevre bilinci ve yesil otel

uygulamalarinin demografik 6zelliklere gore farkliliklar: da incelenmistir.

Yapilan ¢alismada cevre bilincinin yesil otellerde kalma niyetini olumlu etkiledigi tespit edilmistir.
Calismada yer alan “bir otel hizmetini sunarken cevreye ciddi sekilde zarar veriyor ise o otelde
kalmam” ifadesine katilimin yliksek olmasi da kisilerin, isletmelerin cevre ile ilgili konulara ne
kadar duyarli olduklarina dikkat ettiklerini géstermektedir. Bulgular gecmis calismalarla (Han ve
digerleri, 2010; Han ve digerleri, 201 1; Huang ve digerleri, 2014; Choi ve digerleri, 2015; Martinez
Garcia de Leaniz ve digerleri, 2018; Wang ve digerleri, 2018) ortismektedir. Bu sonug¢ cevre
bilincinin ktiresellesmeyle birlikte degisen tliketici profiline bagh olarak glintimtizde 6nem verilen
poptler bir konu haline geldigini (Wang ve digerleri, 2018) ve otel isletmelerin cevre ile ilgili

konulara ne kadar duyarl olduklarina dikkat edildigini géstermesi a¢isindan énemlidir.

Calismanin dikkat cekici diger bir sonucu ise cevre bilinci ile algilanan yesil otel uygulamalarinin
kalma niyeti Tizerindeki etkisinin karsilastirilmasi ile ortaya konmustur. Onceki calismalarin
(Baker ve digerleri, 2014; Martinez Garcia de Leaniz ve digerleri, 2018) aksine ¢evre bilincinin
algilanan yesil otel uygulamalarina gore kalma niyeti tizerinde daha etkili oldugu; yesil otel
uygulamalarinin kalma niyeti tizerinde kayda deger bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir. Onceki
calismalardan farkli sonugclar elde edilmesi bilgilendirme eksikligi ile aciklanabilir. Diger bir
deyisle kisilerin cevre bilincinin ytksek ancak yesil otel uygulamalari hakkinda yeterince bilgi
sahibi olmadiklar: ileri stirtilebilir. Dikkate deger bir nokta da yesil otellerin elektrik ve su
tiketimini azaltan aparatlar kullandiklarina dair ifadelere katilimin ytksek olmasi, yesil otellerin
konforuyla ilgili bir tereddiit olustuguna isaret edebilir. Bu durum da yine yesil otel

uygulamalariyla ilgili bilgi eksikliginden kaynaklanmaktadir.
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Calismadan elde edilen veriler dogrultusunda cevre bilincinin daha fazla 6deme niyeti tizerinde
de etkili oldugu ancak bu etkinin ytiksek olmadigi tespit edilmistir. Ayrica yapilan faktor analizine
gore de fazla 6deme niyetiyle ilgili ifadelere katilimin oldukca dtstk oldugu gorGlmustir.
Bununla birlikte, algilanan yesil otel uygulamalariyla karsilastirildiginda ¢evre bilincinin daha
fazla 6deme niyeti tizerinde daha etkili oldugu ortaya konmustur. Elde edilen sonuclarla ilgili
literattir incelendiginde bazi calismalarda (Han ve digerleri, 2011; Kang ve digerleri, 2012;
Martinez Garcia de Leaniz ve digerleri, 2018) cevre bilincinin fazla 6deme niyetini olumlu
etkiledigi, bazi calismalarda (Manaktola ve Jauhari, 2007; Han ve Chan, 2013; Baker ve digerleri,
2014) ise etkilemedigi tespit edilmistir. Bu calismada fazla 6deme niyetinin distk olmasi
arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunun gelir diizeyinin ytksek olmamasina baglanabilir. Ayni
sekilde otellerin su, elektrik vb. tasarrufu yaparak halihazirda kazanc elde ettiklerini bu nedenle
yesil otellerin fiyatlarinin benzerlerine goére daha ytksek olmamasi gerektigi de distnUlmus
olabilir.

Calismada ayrica cevre bilinci ve algilanan yesil otel uygulamalarinin demografik 6zelliklere gore
farklilik gosterdigi bulgulanmistir. Cevre bilinci cinsiyete ve egitim durumuna gore degismektedir.
Kadinlarin cevre bilinci erkelere goére 6nemli 6lctide ytksek cikmigtir. Daha o6nce yapilan
calismalarda da (Han ve digerleri, 2011; Huang ve digerleri, 2014; Wang ve digerleri, 2018) benzer
sonuclar elde edilmistir. Algilanan yesil otel uygulamalarinda ise farklilik tespit edilmemistir.
Egitim durumuna goére ise c¢evre bilinci ve algillanan yesil otel uygulamalari farklihik
gostermektedir. Egitim durumu ytiksek olanlarin cevre bilinci daha ytksek ayni zamanda yesil
otel uygulamalarina iliskin algilar1 da daha ytksek. Diger bir deyisle egitimli kadinlarin cevre
bilinci yuksek ve yesil otel uygulamalariyla ilgili algilar1 pozitiftir. Sonuclar, yesil otellerin
pazarlama calismalarinda hedef kitlelerini belirlemede yardimc: olabilir. Pazarlama
calismalarinda daha fazla egitimli kadin muisteriyi cekmek / elde tutmak icin yesil programlar ve

cevre dostu etkinlikler dtizenlemelidirler.

Arastirmacilar (Manaktola ve Jauhari, 2007; Han ve digerleri, 2011) cevre sorunlarinin
ciddiyetinin farkina varmanin cevre dostu Urtnlere / hizmetlere olan talebi arttirdigini 6ne
stirmustir. Bu calismada, katiimcilarin % 90,75’ hi¢c yesil otelde kalmadigini belirtmistir.
Rakamlar goz 6ntine alindiginda, bircok kisinin c¢evre bilincine sahip oldugu ancak yesil oteller
hakkinda bilgi sahibi olmadigi hatta yesil konaklama isletmelerinin varligindan bile haberdar
olmadigl sonucuna varilabilir. Bu durumda ilk olarak yesil otel pazarlamasinda mevcut ve
potansiyel musterileri yesil otel, yesil uygulamalar ve programlar: hakkinda bilgilendirmede daha
proaktif davranilmas: gerektigi gértilmektedir. Ikincisi, otel isletmecileri, cevre kampanyalari,
brostur, sosyal medya gibi araglar1 kullanarak cevreye duyarli olmanin énemi anlatilmali ve yesil

otelleri tercih ederek cevreyi korumaya katk: saglanacag etkili bir bicimde ortaya konulmalidir.

Cevre dostu davranislarin toplumun yarar: ve gelecegi acisindan 6nemine vurgu yapilabilir ya da
cevreyi korumanin ahlaki bir sorumluluk oldugu 6ne c¢ikarilabilir. Otel yonetimi, musterilerine
sadece kendi kisisel ihtiyaclarini ve isteklerini 6nemsemek yerine cevreyi korumak icin yerine
getirmeleri gereken sosyal sorumluluklari1 hatirlatabilir. Béylece musteriler sosyal
sorumluluklarini yerine getirmenin vermis oldugu tatmini yasayabilirler. Ornegin, bir otelin
havlularinin her gtin degistirilmesi deterjan ve su kullanim miktarini cogaltacagini ve bdylece
topraga, agaclara zarar verecegi, bu kullanimi azaltarak cevrenin korunmasina katki
saglanabilecegi etkili bir dille anlatilmalidir. Aksi takdirde bu tir uygulamalarin otellerin daha
cok tasarruf yapmak icin kullandiklar: yontemler olduguna dair bir algi olusabilir. Tanitim ve
reklam stratejileri belirlenirken bu tir ayrintilara 6zellikle énem verilmelidir. (Baker ve digerleri,

2014). Otel isletmelerinin cevre bilinci ve yesil otel uygulamalarinin fazla 6deme niyetini ¢ok
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etkilemediginden yola cikarak fiyat politikalarini buna gére belirlemeleri gerekmektedir. Cevre
bilinci ytksek ve yesil otel uygulamalarindan haberdar olan kisiler de yesil otellere daha fazla
6deme yapmak istememektedirler. Fiyat politikalar1 belirlenirken bu durumun g6z O6nune

alinmasi gerekmektedir.

Calismadan elde edilen bulgulara gére yetersiz bilgilendirmenin yesil otel yaklasimini etkileyen
6nemli bir unsur oldugu dustintilmektedir. Otel isletmeleri, miisterilerin yesil otellerin konseptini,
amagclarini ve faydalarini anlatmalar gerekmektedir. Yesil otellerin cevre koruma politikalarinin

cevreye sagladig: katkiyr anlasilir bir sekilde mtisterilere iletmeleri 6nemlidir.
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Summary

Today, as a result of industrialization and economic globalization, environmental pollution occurs.
Air and water pollution, destroyed forests for agricultural areas, greenhouse gases, solid waste
and their socio - economic effects have a negative impact on the present and the future. These
negative effects have enabled the environmental consciousness of consumers to be strengthened.
It is observed that the consumers' attitudes towards the environment are effective in purchasing
decisions. Environmental concern has been transformed into a green management movement in
the hospitality industry, which aims to reduce non-durable goods, energy and water use, air
pollution and environmental impacts. Accordingly, green hotels, known as environmentally
friendly, have become widespread. The Green Hotel is defined as a hotel that works with the
awareness of their responsibilities towards their employees, the local community, the local culture
and the ecology surrounded them. Considering that the success of tourism and hotel industry is
largely dependent on the existence of a clean environment, it is becoming more and more
important for hotels to be "green" as in their day-to-day operations a variety of recyclable / non-
recyclable natural resources and energy that can be exerted pressure on the environment are
being used. It has been suggested that environmental consciousness affects the behavioural
intentions related to hotels. Environmental consciousness affects stay intention and willingness
to pay a premium. It has been found that being environmentally friendly is the most influential
factor in staying in green hotels. However, some researches found some barriers to stay in green
hotels. The barriers are inconvenience, perceptions of cost cutting, and decreased luxury and all
of which significantly affect consumers’ intention to stay at a green hotel or pay more for a room
in such a hotel. Also, it is found that customers behave with greater environmental responsibility
at home than they do in a hotel. On account of the literature above given the aim of this study is
to determine the effect of environmental consciousness on the intention to pay more and the
intention to stay. Beside the effects of green hotel practices and environmental consciousness on
the intention to pay more and the intention to stay are compared. In addition, environmental
consciousness and green hotel applications were examined according to demographic
characteristics. The sample of the study consists of persons over 18 years of age living in Antalya.
The survey was conducted between 12 January and 15 February 2019. In the survey a structured
questionnaire was used. After excluding incomplete responses from 435 a total of 400 usable
questionnaires are used for analysis. For the present study (Martinez Garcia de Leaniz et all.,
2018; Han and Chan, 2013), the measurement scales for the studied constructs and the
indicators were validated in previous studies. Based on empirically tested scales that have
produced high reliability and validity it is measured green hotel attitudes using the four
dimensions: environmental consciousness, green hotel applications, intention to stay and
willingness to pay a premium. In the first part of the questionnaire, the green hotel attitude scale
consisting of 19 statements aimed at measuring environmental consciousness (8 expressions),
perceptions of green hotel applications (6 expressions), intention to stay (3 expressions) and
willingness to pay a premium (2 expressions) are included. In the second part, the questionnaire
solicited information regarding demographics characteristics of respondents, including gender,
age, level of education, occupation and their previous experience with a green hotel. All questions

use a 5-point Likert-type scale, with anchors of 1 = strongly disagree to 7 = strongly agree. Scales
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were sufficiently reliable, based on a Cronbach’s alpha exceeding .70, the range was .73 to .90.
In the study, it was determined that environmental consciousness positively affected the intention
of staying in green hotels. This result is important in terms of demonstrating that environmental
consciousness has become a popular topic of importance nowadays depending on the changing
consumer profile with globalization, and how the customer attach importance to sensitive of hotel
businesses about environmental issues. Another remarkable result of the study is put forth by
comparison of the effects of environmental consciousness and perceived green hotel practices on
the intention to stay. In contrast to previous studies, environmental consciousness is more
effective on the intention of staying than on perceived green hotel applications; It has been found
that green hotel applications do not have a significant effect on the intention of staying. Obtaining
different results from previous studies can be explained by the lack of information. In other words,
it can be argued that people have environmental consciousness but have not enough knowledge
about green hotel applications. According to the data obtained from the study, it was determined
that environmental consciousness was effective on willingness to pay a premium but this effect
was not high. The low level of willingness to pay a premium can be attributed to the low level of
income of the majority of the participants. In the study, environmental consciousness and
perceived green hotel applications were found to vary according to demographic characteristics.
Environmental consciousness varies according to gender and educational status. The
environmental consciousness of women was significantly higher than that of men. Those with a
high education level have higher environmental consciousness and perceptions of green hotel
practices. In other words, educated women have high environmental consciousness and positive
perceptions of green hotel practices. The results can help identify the target audience in the
marketing of green hotels. Among the implications of these findings is the idea that hotel
managers’ communications and actions must be relevant to guests’ concerns by educating
customers, increasing convenience to participate in green programs, and decreasing perceptions

of cost cutting.
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Ozet: Bu calismada, Tiirkiye'deki ekonomik biiytime ve kentlesme oranlari arasindaki iliski 1961-2015
donemine ait yillik verilerle incelenmistir. ARDL modeli ile uzun doénemli iliskinin varligi ve yont
sinanmistir. Sonugta kentlesmenin uzun dénemde ekonomik buytmeyle es-buttnlesik(ko-entegre)
oldugu, hem kisa hem uzun dénem katsayisinin pozitif yonlti oldugu tespit edilmistir. Turkiye’de
kentlesme oraninin artisi her iki dénemde de ekonomik blytume oranini artirmaktadir. Fakat
kentlesme orani ekonomik buyltmedeki degisimlerden etkilenmemektedir. Buna gére ekonomik
buytmedeki artis, insanlar1 kéyden kente goce Ozendirmemektedir. Ancak insanlar kentlilestikce,
artan ticari iligkilerden dolay1 ekonomik bluylime artmaktadir. Sonuc¢ olarak politikacilarin,
ekonomik buyume oranlarinin artmasini bekledikleri doénemlerde kentlesme orani artisiyla
karsilasmayacaklar: icin buna yo6nelik tedbir almalarina gerek yoktur. Ancak ekonomik blytimenin

artmasi isteniyorsa, kentlesme 6zendirilmelidir.
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Abstract: In this paper, the relationship between economic growth and urbanization in Turkey were
examined via annual data of 1961-2015 period. The existence and direction of long run
relationship has been investigated by ARDL models. As a result, it has been determined that
urbanization is co-integrated with economic growth in the long term, and that both short and long
term coefficients are positive. The increment of urbanization rate in Turkey, increases the economic
growth rate in both periods. Urbanization rate, however, is not affected by the changes in economic
growth. According to these results, increase in economic growth does not encourage people to
migrate from rural to urban area. Nevertheless, as people become urbanized, economic growth
increases due to increasing commercial relationships. Consequently, politicians do not need to
precaution for increasing urbanization rates when they expect economic growth to increase.

However, if increase of the economic growth rate is desired, urbanization should be encouraged.
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1. GIRIS

Sanayi devrimi sonrasi, insanlarin kirsal yasami terk edip kentlere goc etmeye baslamisladir.
Sanayi devrimiyle birlikte gelen Uretim artisi, toplumlar: zenginlestirmistir. Dolayisiyla genel
olarak ekonomistlerin gortisti kentlesme oranindaki artigslarin bu toplumsal zenginlesme

safhasinda rolti oldugu yéntindedir.

Kirsal yasam her ne kadar dogal bir yasam tarzi olsa da, 21nci ytzyilin baslarindan itibaren,
diinyanin yarisindan fazlasinin kentsel yasami tercih ettigi gortlmektedir. Kentlerde mevcut
olan aligveris ve sosyal aktivite imkanlari, ticari iliskilerin fazlaligi gibi nedenlerle, kentler goc¢
almaya devam etmektedir. Kirsal yasamdan elde edilen gelir kent yasamindan elde edileni
gececek olsa bile, insanlar ltiks ve sosyal aktivitelerinden vazgecememektedir. Lise sonrasi
egitimin yayginlasmasi da insanlar1 kent yasamina itmektedir. Ctink®i genelde tiniversite egitimi
alan bireyler kirsal kesimde is imkani bulamamaktadir (Bertinelli ve Black, 2004). Beseri
sermayenin ekonomik bUylume ve kalkinma tUzerindeki etkileri distuntldiginde, kentlerde

okullagma oraninin fazla olmasinin ekonomik bliyiimeye olumlu etki edecegi dtistintlebilir.

Insanlar kentlere goéc¢ ettikce, kentlerde ntfus yogunlugu artmakta ve buna bagh olarak
kentlerde ticari iliskiler yogunlasmaktadir. Go6¢ alan yerler baslangicta kucuk yerlesim
birimlerinden olussa dahi gb¢ artisi neticesinde daha btiytik yerlesim yerlerine déntsmektedir.
Ayrica kentlesme sonras: yogunlasan ntfusun bir arada yasayabilmesi i¢in ilgili kurumlar
tarafindan yapilan gerekli altyap: hizmetleri ve sosyal hizmetler de artirilmalidir. Dolayisiyla
kentlesme neticesinde ekonomik ve sosyal anlamda yapisal degisiklikler olusacaktir. Toplam
talebin belli bir yerde yogunlasmasina bagh olarak kentlerde talebi karsilayacak firmalar, o
firmalar1 destekleyecek yan kuruluslar, bunlarin hukuki ve mali anlamda muisavirligini yapacak
kurumlar da artacaktir. Mekansal yakinlk, Ttreticiler arasi bilgi aligverisini ve pozitif
dissalliklar1 artiracak, iyi isleyen bir isglicti piyasasini saglayacak ve ureticiler ile ttketiciler
arasindaki ulastirma maliyetlerini azaltacaktir. Artan ticari yogunluk elbette yeni yatirimlar: da
cezp edecek, bu yeni yatirnrmlar da ilave isglictine ihtiyac duyacaktir. Artan isglici talebi yine
kirdan kente goct tesvik edecektir. Dolayisiyla kentlesme oranindaki artiglar ekonomik
blyumenin nedeni olabilecegi gibi ekonomik buytmedeki artiglar da kentlesme oranindaki

artisa neden olabilir.

Eger ekonomik blyltme kirsal Gretimden gecmekteyse ve kentlesme sonrasinda kirsal tiretim
azalacaksa, bu durumda kentlesme oranindaki artis ekonomik bliylmeye zarar verebilir. Ayrica
kentlesme sonrasinda yasanmasi muhtemelen olan asir1 kent yogunlugu da, birtakim sosyal ve
ekonomik sorunlar1 beraberinde getirebilmektedir. Kentlesme, kalabaliklasma maliyetine, kira
ve arsa fiyatlarinda artisa, gecekondulasmaya ve maliyetlerde artisa neden olmaktadir. Ayrica
kentlesme, dogal yasam alanlarinin yerlesim alanina doéntismesine ve asiri dogal kaynak
tiketimine yol acmakta; kentlesme sonucunda olusan atiklar iklim degisiklikleri, hava, su ve
toprak kirliligine neden olmaktadir. (Ulusoy ve Vural, 2001, s. 8,11) Bu sorunlarin maliyeti,

ekonomik bliytimeye ket vurabilir.

Eger kentlesmedeki artis ekonomik bUylmede artisa neden oluyorsa politikacilar elbette
ekonomik buyume icin kentlesmeyi tesvik edecektir. Tam tersi durumda yani ekonomik
bliyimenin kentlesmeye neden oldugu durumda ise ekonomik bliytimeyi 6ngéren karar vericiler
bu durumun neticesi olan kentlesmeyi de hesaba katmali ve gerekli énlemleri almalidirlar.
Ekonomik blUytmenin kentlesmeyi tetikledigi durumda, ekonomistlerin bekledigi ekonomik
btiyime hizli bir ekonomik bliylime olacaksa hizli kentlesmenin sonuclarini da hesap etmeli ve

karar verici organlara iletmelidirler. Kirsal kalkinmanin gérdigli zarardan dolay:r kentlesme
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ekonomik blytimeye negatif yonde etki ediyorsa bu durumda da tarimsal stbvansiyonlar ve

altyap1 projeleri ile kirsal yasam tesvik edilmelidir.

Bu calismada ekonomik bliytime ile kentlesme ikilisinden hangisinin digerine lokomotif oldugu
yani hangisindeki degisimlerin digerini etkiledigi sorusuna cevap aranmaktadir. Bunun icin

1961-2015 dénemi Turkiye verileriyle seriler arasi kisa ve uzun doénemli iliskiler incelenmistir.

Bir sonraki béltim olan literattir béliimiinde kentlesme ile ekonomik bliyime arasindaki iliskiyi
aciklamaya calisan calismalar ve bu calismalarin sonuclar1 verilmistir. Yontem bélimunde
kullanilan birim kok testi, es-btitinlesme testi, ARDL modeli ve bu modelin cesitli versiyonlari
tanmitilmigtir. Bulgular boélimunde, yéntem boélimutinde tanitilan testler ve ARDL modelleri
uygulanmis ve sonugclari gosterilmistir. Sonug¢ bélimutnde bulgular 6zetlenmis ve karar alicilara

tavsiyelere yer verilmistir.
2. LITERATUR

Literatirde, kentlesme ile ekonomik buUytmeyi arastiran c¢esitli calismalar mevcuttur.
Bunlardan bazilar1 kentlesmenin ekonomik bliytimeyi pozitif yénde, bazilar1 da negatif yonde
etkiledigi sonucuna varmistir. Bunun yaninda kentlesme ile ekonomik bliylime arasinda iligki

bulamayan calismalar da mevcuttur.

iki degisken arasinda pozitif yénli iliski bulan calismalara Faria ve Mollick (1996), Moomaw ve
Shatter (1996), Cohen (2006), Henderson (2000) ve Bertinelli ve Black (2004)in calismalar:
ornek gosterilebilir. Faria ve Mollick (1996), kentlesme, ekonomik buyume ve refahi
inceledikleri calismada sehirlerdeki yogunluk farklarini sehirlerin hinterlant farklariyla ve
sehirlerden alinan vergi farklariyla aciklamaya calismislardir. Kentlesme stirecinde htikiimete
buyuk bir rol disttiginu ve kentsel ntfus dengesini bulmada htikiimete mtidahale edilmemesi
gerektigini belirten ikili, Ramsey’in ekonomik buytime modeliyle kentlesmeyi harmanlamis,
sonucta tuketim ve kentlesme iliskisini ortaya koymuslardir. Kurduklari model her bolgeye
sabit ve esit bir vergi oramimi teklif etmistir. Moomaw ve Shatter (1996), buytksehirlerde
kentlesme ve ekonomik bliyimeyi arastirmislardir. Sonucta kisi basi GSYIH, sanayilesme ve
ihracat artisiyla kentlesmenin arttigi, tarimin éneminin artmasiyla kentlesmenin azaldig: tespit
edilmistir. Buyuksehirlerde ise sanayilesme ve tarimin 6neminin artmasi kentlesme Uuzerinde
ayni etkiyi gostermistir. Gelisen tUlkelerin kentlesme oranlari gecmisten gintumuze farklilik
gostermemektedir.  Cohen (2006), gelisen Ttlkelerin kentlesmelerini incelemis, gecmisten
gintimuze degisimleri ortaya koymustur. Son 20 yildir Uretim ve ttketime bagl olarak
kentlesmenin arttigini ortaya koyan Cohen, gelecek 30 yilda da bu trendin devam edecegini
6ngérmustir. Henderson (2000), 1960-1995 déneminde 80-100 tlkenin 5 er yillik verileriyle
kentsel yogunlagsmanin ekonomik buyUmeyi nasil etkiledigini arastirmistir. Kisi basi gelirin
5000 dolar ve tizeri oldugu yerlerde kentsel yogunlagsmadaki artislarin énemli oldugu sonucuna
varilmistir. Kisi bast gelirin 3000 dolar altinda oldugu yerlerde kentlesme yogunlugunun
azaldigr gértilmustir. Bertinelli ve Black (2004), tretkenligin insan sermayesine bagli oldugunu
ve bu yltzden kentlesmenin blyltmeyi tetikledigini iddia eden dinamik bir model kurmuslardir.
Onlara gore insan sermayesindeki artislar kentlesmeyi artirdikca dinamik faydalar ortaya
cikmaktadir. Kurulan denklemde statik bakis acisiyla bakildiginda dissalliktan dolay: kentlesme
oranlar1 hayli yuksektir. Kentlesmeyi kisitlama cabalar:i teknoloji seviyesini de dusutrerek
ekonomik blylmeye ters etkiler yapacaktir. Bunun yerine mekansal olarak insan
yogunlugunun tekrar dagitilmasi cabalar1 negatif bir dinamik etki yaratmadan asin
kentlesmenin maliyetini ortadan kaldirabilir. Kasman ve Duman (2015), Avrupa Birligi'ne yeni

katilan ve adayligi devam eden tulkeler icin 1992-2010 doénemindeki enerji ttketimi,
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karbondioksit salinimi, ekonomik buiytume, ticari disa aciklik ve kentlesme verileri arasindaki
nedensellik ve es-butinlesme iligkilerini panel veri analiziyle incelemis; kisa dénemde enerji
taketimi, ticari aciklik ve kentlesmeden karbondioksit salinimina, Gayrisafi Yurtici Hasila
(GSYIH)dan elektrik tiiketimine, GSYIH, enerji tliketimi ve kentlesmeden ticari agikliga,
kentlesmeden GSYIH’ya ve ticari aciklifa dogru panel nedensellik tespit edilmistir.

Kentlesmenin ekonomik bUytme tuzerinde negatif yonlt bir etkisi oldugunu tespit eden
calismalara Timberlake ve Kentor (1983), Chan (1992) ve Bruckner (2012)’in ¢alismalar: érnek
verilebilir. Timberlake ve Kentor (1983) panel veri analiziyle ekonomik bagimhilik, asir
kentlesme ve ekonomik bUuytme iligkisini inceledikleri calismada ekonomik buytmeye ket
vurmasa da, asir1 kentlesme oraninin ytksek oldugu tlkelerde ekonomik bliyime hizinin daha
yavas oldugunu goézlemlemislerdir. Ayrica yabanci sermayeye olan bagimlilik asir1 kentlesmeye
neden olmaktadir. Chan (1992) ve Bruickner (2012), tipki Moomaw ve Shatter (1996) gibi
tarimin Oneminin artmasiyla kentlesmenin azalacagini savunmustur. Chan (1992),
calismasinda 1949-1982 doénemi igin Cin’de ekonomik buytme stratejileri ve kentlesme
politikalarini incelemistir. Cin, 1970l yillarin sonuna kadar sanayi gelisimini destekleyen
Sovyet rejimin politikalar1 benzeri politikalar izlemistir. Kentlesmeyi kisitlamasina ragmen
sanayilesme bu durumdan negatif etkilenmemistir. Ctinkti Cin, kisisel ttiketim ile calisanlarin
sayisint orantili tutmus, kirsal sanayilesmeyi tesvik etmis, kentlerdeki gecici iscilerin
isttihdamini artirmistir. 1970’lerde sanayi gelisimini destekleyen, benzer politikalar1 uygulayan,
fakat gbé¢ kontoltinti diizglin yapamayan; asir1 kentlesme ve kentlerde issizlik olgularina sahip
diger Gicincti dlinya tulkeleriyle kiyaslandiginda Cin, normalin altinda bir kentlesme oranina
sahip oldugu goértlmektedir. Briickner (2012) ekonomik bliytime, tarim sektéruntin buyukluga
ve kentlesme arasindaki iligkinin tespiti icin 1960-2007 dénemine ait verilerle 41 Afrika
tlkesine uyguladigi panel veri analizinde tarimin (katma deger olarak) payindaki azalislarin
kentlesme oraninda 6nemli bir artisa, kentlesme oranindaki artislarin kisi basi GSYIH
bliylimesinde &nemli 6lctide azalisa neden oldugunu tespit ederken kisi basi GSYIH
buytumesindeki degisimlerin kentlesme oraninda o6nemli bir degisime neden olmadigini
saptamistir.

Bloom ve digerleri (2008), Hossain (2012) ve Turok ve McGranahan (2013) ise calismalarinda
kentlesme ile ekonomik buytume arasinda herhangi bir iliski bulamamislardir. Bloom ve
digerleri (2008), kentlesme ve uluslarin varligini incelemislerdir. Bir kentin gelir duzeyiyle
kentlesme orani arasinda ytksek bir iliski oldugu, kentteki insanlarin daha tiretken, daha ¢cok
gelir elde eden insanlar oldugu dusuUntulse de bu calismada kentlesme orani ile ekonomik
bluylime arasinda bir iliski bulunmamistir. Bloom ve digerlerine goére ekonomik blytimenin
saglanmasi i¢in kentlesmenin tesvikine ihtiya¢ yoktur. Hossain (2012), 1960-2009 dénemi i¢in
Japonya’da karbondioksit salinimi, enerji ttiketimi, ekonomik bliytime, dis ticaret ve kentlesme
verilerini dinamik nedensellik analizlerine tabi tutmustur. Kisa déonemde enerji tiketimi ve dis
ticaretten karbondioksit salinimina, dis ticaretten enerji tiketimine, karbondioksit salinimindan
ekonomik buytmeye, ekonomik bliyimeden de dis ticarete dogru tek yoénlt bir nedensellik
iliskisi tespit etmistir. Turok ve McGranahan (2013), kentlerdeki hizli ntifus artisinin ekonomik
bliyime ve yasam standartlarini artirip artirmadigint  Afrika ve Asya kitalar1 icin
arastirmiglardir. Kentlesme ile ekonomik buytme ve sehir btyukluga ile tretkenlik arasinda
basit dogrusal bir iliski bulunamamistir. Kent ile kirsal arasindaki mobilitenin artirilmasi
ekonomik bUytmeyi saglayabilir ancak destekleyici politikalarla birlikte pazar ve altyapi

yatirimlar: daha faydali olmasini saglayacaktir. Turok ve McGranahan’a gére hiikktimetler sadece
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kentlesmeyi cesaretlendirmektense kentlesmenin ekonomik btiyimeye, yoksullugu azaltmaya ve

cevresel strdurulebilirlige nasil katk: saglayabileceginin yollarin1 aramalidirlar.

Davis ve Henderson (2003) ise, kentlesme sUrecinin ekonomi siyaseti Uizerindeki etkilerini
arastirmiglardir. Calismada, kentlesmenin temel tarim sektorinden uzaklasilmasiyla ve fiyat
kontrolti, giimrik politikalar1 gibi htiktimet politikalar: ytiztinden kendiliginden olan bir olgu
oldugu iddia edilmistir. Yontem olarak panel veriler, arac degiskenleri yontemiyle test edilmistir.
Sonug¢ olarak, demokratiklesme dahil olmak tizere politik verilerin kentlesme Uzerinde dolayli
bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Ulastirma altyapilarina yapilan yatirimlar kentlesme

yogunlugunu artirmaktadir.
3. YONTEM

Zaman serileri, yatay kesit verilerin aksine belli bir egilime(trende) gére hareket edebilirler. Eger
incelenen bir zaman serisinde varyans degisimi ve/veya genel egilimden kaynaklanan ortalama
degisimleri varsa bu seriyle kurulacak olan modelin tahminleri sahte regresyon sorununa yol
acabilir. Boylesi bir durumda, seriler 6ncelikle genel egilimlerinden arindirilabilir ve bu sekilde

analizlere katilabilirler.

Zaman icerisinde ortalamasi ve varyansi degisen seriler duragan degildir, birim koék icerirler.
Serilerin duragan olup olmadiklar1 birim kok testleri yardimiyla belirlenebilir. Bu calismada
uzun bir dénem ele alindigindan, serilerin duraganligi olas: yapisal kirilmalar:i dikkate alan

yapisal kirilmali birim kok testi ile incelenecektir.

Perron’un (1989) yapisal kirilmali birim kok testinde kirilma aninin biliniyor oldugu varsayilir,
Zivot ve Andrews (2002) ise Perron’un yapisal kirilmali birim kék testini yapisal kirilma anini
tespit edecek sekilde uyarlamistir. Birbirinden sadece zaman kuklasinin aldigi deger
bakimindan farklilik gosteren denklemler icerisinde B parametresine ait t istatistigi en dustk
cikan denklemde hangi déneme kukla verilmisse o dénem kirilma dénemi olarak belirlenir.
Dolayisiyla birim kok hipotezinin reddedilmesi ihtimalini zorlastiracak dénem secilmis olur. Test

denklemleri:

AY; = p+ wt +BYey +6DU + TP 8AY,; + u, €h)
AY, = p+ wt + BYy + VDT +3XF 8AY; + u, (2)
AY, = p + ot + Y,y +0DU, +yDT + XV 8AY,; + u, 3)

A : fark operatérii, p : kesme terimi(sabit terim), t: trend degiskeni, u_t kalinti terimleridir. TB
(Time Break) kirilma anini géstermek tzere DU, trend degiskeni degeri kirilma ani degerinden
buytkse 1, degilse sifir degerini alan kukla degiskendir. DT ise, trend degiskeni degeri kirilma
an1 degerinden buytkse (t-TB) degerini alan kukla degiskendir. Dolayisiyla kukla
degiskenlerden biri yapisal kirilma sonrasi bir sicrama veya daha alt bir noktadan baslama
hareketi sergileyen seriler icin ideal olurken diger kukla kirilma sonrasi genel egilimi de degisen
seriler icin ideal olur. P katsayisinin istatistiksel anlamliligina bakilarak ilgilenilen Y serisinin

duraganlik karar verilir.

Herhangi bir modelde modele ait degiskenler duragan olmasalar da, ayni modelde
kullanildiklarinda uzun dénemde es-butlinlesik hareket edebilirler. Bu durumda kaybolan uzun
donem bilgileri icin kisa dénem denkleminde hata diizeltme modeli uygulanir. Johansen-Juselin
ve ARDL sinir testleri, es-btitinlesme analizinde yaygin olarak kullanilir. Johansen-Juselin es-
buttnlesme testi, sadece ilgili degiskenlerin her birinin birinci devresel farkinda duragan oldugu
durumda calismaktadir. ARDL testinde ise, serilerin biri kendi seviyesinde digeri birinci devresel
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farkinda duragan olabilir. Hesaplanan F istatistigi alt ve Uist sinir kritik degerlerinden buytkse
seriler arasinda es-btitliinlesme vardir, vice versa. Buna bagh olarak olusturulan modellerle kisa

ve uzun dénem katsayilar: elde edilebilir.

ARDL hata dtizeltme modeli denklemi asagidaki gibidir (Peseran, Shin, Smith, 1996):
k L

AXy = a + Zgl AXei + Z‘Pi AYt—j + BYq + X1 + & €))
i=1 j=1
B ve n katsayilarinin ayni anda istatistiksel olarak anlamsiz bulunmas: serilerin es-butinlesik

olmadiklarini gosterir. Trend degiskeni ve sabit terimin varligi ve cesitlerine gore farkli ARDL
modelleri vardir (Peseran, Shin, Smith, 2001):

Trendin ve sabit terimin olmadllgl model: cyvec; =0
o

Ayy =Tyy Vi1 + Tyxx Xe-1 + le; Dzei + w; Axe + ug (5)
Kisitlanmis sabit terimli denll;l(lam: TC ?_T(nyy Tyxx ),u

Ayr =Ty (Vi1 — Uy) + Tyxx K1 — fy) + 21/)1’ Dze_i + wy Axe + U (6)
Kisitlanmamis sabit terimi olan c})glilklem: izlco #0

Aye = co+Tyy Yeo1 + TyxxXe-1 + lef Azy_; + Wi’ Axe + uy ™)
Kisitlanmis trend, klsltlanmam1§i;;bit terim: p—1CO #0 vec, = —(nyy Tyxx ) y

Ayy =co +7Tyy( Vee1—¥yt) + Tyxx (Xe-1=1yt) + le{ Dzei + wy Ax + ug €)

i=1
Asagidaki hipotezler sayesinde es-btitinlesme(ko-entegrasyon) iligkisi belirlenir:

Tyy . — Tyxx . —
Hy” tmyy =0, Hy"" imygx =0,

Tyy . Tyxx .
H™ imyy # 0, H; P Tyxx 0,

H,: Hg YN Hg Y% gseklindedir. Yani, Hg Y ve Hg Y**  hipotezleri ayni anda saglanmalidir. Alternatif

hipotez ise:

H;: Hf U Hf ¥** seklinde olur. Bu hipotez, iki alternatif hipotezden en az birinin dogru oldugunu

ifade eder. Katsayilarin ikisi birden sifira esit degildir.
4. BULGULAR

Turkiye Cumhuriyeti’'nin 1961-2015 dénemine ait ekonomik bliytime ve kentlesme orani verileri
ile analiz yapilmistir. Kentlesme orani, kentlerde yasayan ntifusun toplam nufusa bélinmesiyle
bulunmaktadir. Frekans: yilliktir. Kentlesme orani verisi, Birlesmis Milletler Ntufus Boélumu
tarafindan toplanmis ve duzeltilmistir. Ekonomik blytme serisi, yerel para birimi ve sabit
fiyatlarla hesaplanan yillik GSYIH biiytime orani serisidir. GSYIH, yerlesik fireticilerin t{im
katma degerleri toplamina vergilerin eklenmesi ve subvansiyonlarin c¢ikarilmas: ile

hesaplanmistir. Urtinlerin amortismanlar1 hesaba katilmamistir.

Verilere ait yapisal kirilmali birim koék testi sonuclar asagidaki gibidir:
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Tablo 1. Zivot-Andrews Yapisal Kirilmali Birim Kok Testi Sonugclar:

Sabitli Kirilma Yilx Sabitli ve Kirilma Yil1
Trendli
Ekonomik
. -8.144 1976 -8.275%** 2009
bliytime
Kentlesme 1.397 1993 -3.904 2004
A Kentlesme -3.181 1987 -6.161%** 1975

Hy: Seri duragandir. ***: %1, **: %5, *: %10 anlamllik dtzeyinde sifir hipotezinin

reddedilebildigini gdsterir.

Tablo 1’ e gbre, ekonomik bliylime orani serisi kendi seviyesinde duragandir. Kentlesme serisi
ise 1nci devresel farkinda duragandir. Verilerin biri kendi seviyesinde diger 1nci devresel
farkinda duragan oldugundan es-butlinlesme analizi ARDL sinir testiyle yapilmalidir. ARDL
sinir testi sonuclari Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2. ARDL Sinir Testi Sonugclari(Bagimli Degisken Kentlesme Orani)

Sabitsiz ve Kisitlanmis Sabit Kisitlanmamis Sabit Kisitlanmis

Trendsiz Terim Terim Trend

k 1 1 1 1

F istatistigi 1,744 2,632 1,233 1,581

Alt Sinir 4,810 4,940 6,840 6,100
(%01)

Ust sinir 6,020 5,580 7,840 6,730
(%01)

Bulunan sonugclara gore ekonomik bliyiimenin, uzun dénemde kentlesmenin nedeni olmadigi
stfir hipotezi dort farkli ARDL modelinde de reddedilememigtir. Uzun dénemde kentlesmenin
ekonomik biytmeye neden olmadigini ileri stiren sifir hipotezinin testi ise asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 3. ARDL Sinir Testi Sonuclari(Bagimli Degisken Ekonomik Biiytime)

Sabitsiz ve  Kisitlanmis Sabit  Kisitlanmamais Sabit Kisitlanmis

Trendsiz Terim Terim Trend

k 1 1 1 1

F istatistigi 24,322 19,040 28,555 18,930

Alt Sinir 4,810 4,940 6,840 6,100
(61)

Ust sinir 6,020 5,580 7,840 6,730
(1)

Dort farkli ARDL modeline goére de, ekonomik bliiytime uzun dénemde kentlesmenin nedenidir. F

istatistikleri, %1 anlamlilik dtizeyinde alt ve tUst sinirlardan buytk c¢ikmistir. Ekonomik
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bliytimenin bagimli degisken oldugu ARDL modellerine gére uzun dénem katsayilar: Tablo 4’te
verilmistir. Katsayilarin istatistiksel anlamliliklar1 géz 6ntine alindiginda kurulan modeller
icinde en iyi modelin sabit terimsiz ve trendisiz ARDL modeli oldugu goértiltir. Buna goére
kentlesme ile ekonomik bliylime arasinda uzun dénemde istatistiksel anlamli ve pozitif bir iligki
mevcuttur. Kentlesme oranindaki 1 birimlik artig, ekonomik btiytimeyi 0,04 puan artirmaktadir,
vice versa. Ayrica, Breusch-Godfrey ve Breusch-Pagan-Godfrey istatistiklerine gére, kurulan
modellerde otokorelasyon ya da degisen varyans sorunlari yoktur.

Kisa donem katsayilar: (Hata dtizeltme modeli) ise Tablo S’te verilmistir. Tablo 5’ gore, kurulan
tim modellerde es-buitiinlesme katsayis: istatistiksel anlamli ve negatiftir. Bunun anlami, kisa
donemde meydana gelebilecek bir dengesizligin uzun doénemde ortadan kalktigidir. Sabit
terimsiz ve trendsiz denklemin haricindeki modellerde kentlesme katsayis: istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmustur. Katsayinin anlamli bulundugu modele gore kisa dénemde de kentlesme
katsayis1 pozitiftir. Yani kentlesme orani arttikca ekonomik blylme orani artacaktir, vice
versa. Ayrica es-bUtlinlesme katsayisina gore, kisa ddonemde meydana gelen bir dengesizlik

1/0,95 dénemde tekrar dengeye gelmektedir.

Tablo 4. ARDL Uzun Dénem Katsayilari(Bagimh Degisken Ekonomik Bliylime)

Sabitsiz ve Sabit Terimli Trendli Denklem

Trendsiz Denklem
Kentlesme 0,044** -0,039 0,163
Co 6,696*** -0,173
Trend
Breusch-Godfrey LM 0.027 0.074 0.083
Breusch-Pagan-Godfrey 0.790 1.249 0.962
Tablo 5. ARDL Kisa Dénem Katsayilari(Bagimli degisken ekonomik btiytime)
Sabitsiz ve Kisitlanmis Sabit Kisitlanmis Trendli
Trendsiz Terimli Denklem Sabit Terimli Denklem
Denklem
AKentlesme 2,47%** 0,158 0,906 0,880
Co 6,266*** -0,206
EsBiitiinlesme,_, -0,952%** -1,044%** -1,044%** -1,051%**

EsBiitiinlesme,_;
= GDP
— 0,04Kentlesme

EsBiitiinlesme,_;

= GDP

—(6.69

— 0,039Kentlesme)

EsBiitiinlesme,_;
= GDP
— 0,039Kentlesme

EsBiitlinlesme,_;
= GDP

- (=01

+ 0,16Kentlesme)

¥ %1, **1 %S, *: %10 anlamlilik diizeyinde sifir hipotezinin reddedilebildigini gosterir.

Sabitsiz ve trendsiz model icin yapilan ve hata karelerinin ktimulatif toplamini inceleyen
CUSUM kare testine bakildiginda, tim dénemler icin degerlerin % S bandi icerisinde oldugu

gortilmektedir (Ekler: Sekil 1). Dolayisiyla kurulan model istikrarlidir. Ilgilenilen dénem
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icerisinde kentlesme orani ile ekonomik bliyime orani arasindaki iligki, yapisal bir degisime
ugramamistir. Bu ytizden ARDL modeline kukla degisken eklemeye veya yapisal kirilmayi
dikkate alan es-butlinlesme testlerine gerek gértilmemistir.

5. SONUC

Turkiye’de ekonomik buytime ve kentlesme oranlari arasindaki iligki 1961-2015 donemine ait
yillik verilerle incelenmistir. Oncelikle KPSS birim kok testi ile serilere duraganlik analizleri
yapilmig, ardindan ARDL smir testi uygulanarak uzun doénemli iliskinin varligi ve yoént

sianmistir.

Sonug¢ olarak kentlesmenin uzun dénemde ekonomik blytmeyle es-butlnlesik (ko-entegre)
oldugu, uzun dénem katsayisinin ise pozitif yonlt oldugu tespit edilmistir. Kentlesme oraninda
meydana gelecek 1 birimlik artis, ekonomik btiytimeyi 0,04 birim artirmaktadir, vice versa. Kisa
dénemde de kentlesme degiskeninin katsayisi pozitif bulunmustur. Yani kentlesme orani
arttikca ekonomik blylme orani artacaktir, vice versa. Ayrica bulunan es-butinlesme
katsayisina gore, kisa déonemde meydana gelen bir soktan 1/0,95 dénem sonra tekrar dengeye
gelinmektedir. Bu sonuclar, Henderson (2000), Bertinelli ve Black (2004), Kasman ve Duman
(2015) 9n calismalariyla o6rttistirken; Timberlake ve Kentor (1983), Chan (1992) ve Bruckner
(2011) in bulgularyla celismektedir.

Turkiye’de kentlesme oraninin artisi ekonomik bliytime oranini artirmaktadir. Fakat kentlesme
orant ekonomik buytmedeki degisimlerden etkilenmemektedir. Buna goére ekonomik
buytimedeki artis, insanlar1 koéyden kente goce Ozendirmemektedir. Ancak insanlar
kentlilestikce, artan ticari iliskilerden dolayr ekonomik blytme artmaktadir. Sonucta
politikacilarin, ekonomik buylime oranlarinin artmasini bekledikleri dénemlerde artmasi
muhtemel bir kentlesme oraniyla karsilagsmayacaklar: i¢cin buna y6nelik tedbir almalarina gerek

yoktur. Ancak ekonomik bliiylimenin artmasi isteniyorsa, kentlesme 6zendirilmelidir.
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SUMMARY

Although the rural life is a natural lifestyle, it has been seen that more than half of the world
prefers urban life style since the beginning of 21st century. Urban areas continue to take
immigrants because of the shopping and social activities in cities and the commercial relations.
Even if the revenue that generated from rural life surpasses the generated from urban life,
people cannot give up their luxury and social activities. Becoming widespread of post-secondary
education canalize people to urban life. Because, higher educated individuals generally cannot
find employment in rural areas.

Besides, wages in the cities are much higher than rural wages.. Because of these causes, while
it is expected that the urbanization will increase much more, the effect of it to the economic
growth should be investigated. On the contrary, the cause of this increase in urbanization can

be the increase in economic growth.

As urbanization increases, some of the economists suggest that economic growth increases,
either and hence they approve encouragement of urbanization. According to advocators of this
view, the successful sectors in cities will attract new investors and labor force, and this
situation will increase urbanization much more. From this aspect, although urbanization
attracts the poor in rural, it will lead to problems like unemployment, poverty, increase in crime
rate, environmental pollution. As urbanization grow, the transformation of small cities to bigger

cities causes a lot of economic and structural transformation necessity.

When all of these positive and negative situations are taken into account, it takes interest that
whether increasing economic growth causes higher urbanization rate or higher urbanization
rate causes higher economic growth. If the increase in the urbanization causes to increase in
the economic growth, of course politicians will encourage urbanization for economic growth. On
the contrary, when economic growth causes urbanization, decision makers who expect higher
economic growth should take into account urbanization that is the result of economic growth
and should take precaution. In the situation that economic growth induces urbanization, if the
economic growth expected by economists will be rapidly one, results of rapidly urbanization
should be considered and conveyed to the decision makers.

In this study, the answer to this question is searched:, which one of the economic growth and
urbanization is the locomotive, in other words the changes of which effect the other one. For
this, short and long term relationships are examined with the period of 1961-2015 data of
Turkey. Firstly stationary analysis are conducted via KPSS unit root test, then the existence and
direction of long run relationships are tested by applying ARDL bound test.

Consequently, it is detected that urbanization is co-integrated to economic growth in long run,
long run coefficient is positive. 1 unit augmentation of urbanization rate increases the economic
growth rate 0,04 unit, vice versa. In short term, coefficient of urbanization variable is positive,
as well. Namely, as urbanization increase, economic growth increases, vice versa. Moreover,
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according to estimated co-integrating coefficient, after a shock occurring in short term the

model is turning up to balance after 1/0,95 term.

The increase of urbanization rate enhances economic growth rate in Turkey. Urbanization rate,
however, is not influenced by the changes of economic growth. Accordingly, increment of
economic growth does not encourage people to migrate from the village to the city. Yet as people
get urbanized, economic growth enhances because of the commercial relationships.
Consequently, politicians do not need to take precaution for the urbanization because they will
not encounter with a probable increase of urbanization rate when they expect increasing
economic growth rate. Barely, if the increase of economic growth is desired, urbanization should

be encouraged.
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VIX KORKU ENDEKSININ FINANSAL
GOSTERGELER UZERINDEKI ETKIiSIi: TURKIYE
ORNEGI

Saffet AKDAG!

At1f/©: Akdag, S. (2019). VIX korku endeksinin finansal gostergeler tizerindeki etkisi: Turkiye 6rnegi. Hitit
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Kuresel risk istahinin gostergesi olarak kabul edilen VIX endeksi bir ¢ok tilkenin finansal yapicilar:
tarafindan takip edilmektedir. Cunkt VIX endeksinin meydana getirdigi degisimler ulusal
piyasalardaki bir¢ok finansal gostergeyi de etkilemektedir. Bu baglamda calismanin amaci VIX
endeksinin Turkiye’deki cesitli finansal gostergeler tizerinde bir etkisinin olup olmadigini, hem Granger
(1969) nedensellik analizi hem Breitung ve Candelon frekans nedensellik analizi hem de Johansen
esbuitlinlesme analizi ile test etmektir. Granger nedensellik analizi sonucunda VIX endeksindeki
degisimin; BIST 100 endeksi, dolar ve euro kuru, sanayi tiretim endeksi, reel kesim ve tiiketici giiven
endeksi, satin alma yoneticileri endeksi ve risk istahi endeksindeki degisimlerin nedeni oldugu tespit
edilmistir. Frekans nedensellik analizi sonuclarina gére ise VIX endeksindeki degisimden BIST 100
endeksi, dolar ve euro kuru, faiz orani, sanayi tretim endeksi, reel kesim gtiven endeksi, satin alma
yoneticileri endeksi ve risk istahi endeksindeki degisime dogru nedenselligin kalici; ttiketici giiven
endeksindeki degisime dogru nedenselligin ise gecici oldugu tespit edilmistir. Esbtittinlesme analizine

gore ise VIX ile ilgili degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Oynaklik Endeksi, Finansal Gostergeler, Nedensellik Analizi, Esblitiinlesme Analizi,

Finansal Bulasicilik

Effect of VIX Fear Index on Financial Indicators: Turkey Case
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Abstract: The VIX index, which is accepted as an indicator of global risk appetite, is followed by the financial

makers of many countries. Because the changes in the VIX index affect many financial indicators in
the national markets. In this context, the purpose of the study is to test whether the VIX index is an
effect on a variety of financial indicators in Turkey. For this purpose, Granger (1969) causality
analysis, Breitung and Candelon frequency causality analysis, and Johansen cointegration analysis
were used. As a result of Granger causality analysis, it was determined that the change in VIX index
was the cause of changes in BIST 100 index, dollar and Euro exchange rate, industrial production
index, real sector and consumer confidence index, purchasing managers index and risk appetite
index. According to the results of frequency causality analysis, permanent causality has been
identified from the change in VIX index to the change in BIST 100 index, Dollar and Euro exchange
rate, interest rate, industrial production index, real sector confidence index, purchasing managers
index and the change in risk appetite index. but temporary causality has been identified from the
change in VIX index to the change in consumer confidence index. According to the cointegration

analysis, a long-term relationship was found between the variables related and VIX.
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1. GIRIS

Finansal piyasalarda istikrari bozucu bircok kriz ortaya ¢ikmis ve ileride cikmaya da devam
edecektir. Bu krizlerden biri olan 1987 yilindaki Wall Street krizi, borsa endekslerinde buytk
cokuisler meydana getirmistir. En buytk coéktslerden biri de New York borsasinda meydana
gelmistir. New York borsasi bu tiir ¢okusleri engellemek ve yatirimcilar: korumak amaciyla bircok
mekanizma gelistirmistir. Bu mekanizmalardan biri olan VIX (Volatility Index), 1993 yilinda
Chicago Opsiyon Borsasi (Chicago Board Options Exchange - CBOE) tarafindan piyasadaki
volatiliteyi 6lcmek amaciyla hesaplanmaya baslamistir (Xin, 2011, s.1). Endeks, hisse senetlerinin
opsiyonlu alim ile opsiyonlu satim fiyati arasindaki fark tizerinden hesaplanir (Fountain, Herman
ve Rustvold, 2008, s.469). Alim ve satim fiyatlar1 birbirine yaklastikca endeksin degeri duser.
Endeks, yatinmcilar tarafindan belirlenir ve gelecekteki 30 glin icinde muhtemel borsadaki
oynaklik ile ilgili fikir birligini ifade eder. Piyasa volatilite endeksi (VIX) ayni zamanda “yatirimci
korku gostergesi” olarak adlandirilmaktadir. VIX ne kadar buytk olursa korku o kadar buytk
olur. (Whaley, 2000, s.12).

Yatirimcilarin, yatirnrm kararlarini en fazla etkileyen gostergelerin basinda finansal trtinlerin
volatilitesi gelmektedir. Finansal piyasalarda volatilite yliksekse bu yatirimcilar: tedirgin etmekte
ve yatirim kararlarindan vazgecirmektedir. Yatirimc: sadece ulusal piyasalardaki volatiliteyi takip
etmekle kalmamakta ayni zamanda uluslararas: piyasalardaki volatiliteyi de yakindan takip
etmektedir. Ozellikle kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla birlikte birbirine entegre olan finansal
piyasalarin birinde ortaya ¢ikan volatilite finansal kliresellesmenin getirdigi bulasicilik nedeniyle
diger finansal piyasalari da etkilemektedir (Schmukler, Zoido ve Halac, 2003). Bu nedenle
yatirimcilar yatirim karari alirken uluslararasi finansal piyasalarda meydana gelen volatiliteyi de
dikkate almaktadir. Bu kapsamda VIX korku endeksi de yatirimcilar tarafindan takip edilen
volatilite endekslerinden birisidir. Calismanin amaci korku endeksi olarak ifade edilen VIX’in
Turkiye’deki finansal piyasa gostergeleri tizerinde etkili olup olmadigini incelemektir. Bu ¢alisma
diger calismalardan farkli olarak VIX endeksinin sadece borsa endeksi ve birkac temel gosterge
Uzerindeki etkisine bakmayip buttincul bir yaklasimla finansal piyasalarin bir¢cok dinamiklerini
barindiran goéstergeler Uzerindeki etkisini tek tek degerlendirmektedir. Ayrica VIX’in bu
gostergeler Uzerindeki etkisini hem kisa vadeli hem de uzun vadeli etkileyip etkilemedigini

belirlemek ayni zamanda kalic1 bir nedensellige yol acip agcmadigini tespit etmeye calismaktadir.

Calisma bes béltimden olusmaktadir. ik béliimde konuya temel bir giris yapilarak VIX korku
endeksi hakkinda bilgi verilmis, ikinci bélimde VIX korku endeksi ile gesitli finansal gostergeler
arasindaki iligkinin tespitine yonelik yapilan calismalara deginilmis, tictincti bolimde calismada
kullanilan veri ve ydntemler hakkinda bilgi verilmistir. Dérdtincti béliimde ¢alismadan elde edilen
bulgulara yer verilmis son béltimde ise genel bir degerlendirme yapilarak sonuclar yorumlanmis

ve Oneriler sunulmustur

2. LITERATUR ARASTIRMASI

VIX endeksinin finansal piyasalar tizerindeki etkisine yonelik literatiirde yer alan calismalara
bakildiginda calismalarin bir cogunun tlkelerin borsa endeksleri tizerine yapildigi gértilmektedir.
Literattirde yer alan VIX ile ilgili caligmalar Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: VIX Endeksi ile Cesitli Finansal Gostergeleri Arasindaki

lliskiye Yonelik Yapilan

Calismalar
Calisma Yontem Veri Aralig:1 Degiskenler Sonuc
Hacihasanoglu Todo- 01 Ocak 2007- VIX, Kredi VIX’in kredi iflas takas
ve Soytag Yamamato 31 Aralik 2008 iflas Takas primi, DIBS ve BIST
(2009) Nedensellik Gunluk veriler Primi, DIBS ve piyasalarina kalici
Analizi BIST 100 etkisinin oldugu ifade
Endeksi edilmistir.
Sarwar (2012)  Coklu Ocak 1993 - ABD, Brezilya, VIXile borsa endeksleri
Regresyon Aralik 2007 Cin, arasinda  guglt  ve
Analizi Gunltk veriler Hindistan ve negatif bir iliski oldugu
Rusya tespit edilmistir
Borsa
Endeksleri
Ozair (2014) Granger 08 Eylul 2012- S&P 500 ve VIX ile S&P 500
Nedensellik 10 Mart 2013 VIX arasinda ¢ift yoénld
Analizi Gunluk veriler nedensellik iliskisi
tespit edilmistir.
Karasoy (2015) Regresyon Ocak 2004 - VIX ve VIX endeksindeki
Analizi Haziran 2015 Tuketici oynakligin Guven
Guven endekslerini  olumsuz
Endeksi etkiledigi ifade
edilmistir.
Kaya (2015) Esbutinlesme 01 Ocak 2009 - VIX ve BIST VIX ile BIST 100
Analizi ve VEC 31 Ocak 2013 100 Endeksi endeksi arasinda uzun
Modeli Gunluk veriler doénemli bir iliski
oldugu ve BIST 100
endeksinin VIX
endeksinin etkisi
altinda oldugu ifade

Kaya ve
Coskun (2015)

Akglin,
Zurnaci ve
Mert (2016)

Granger
Nedensellik ve
Regresyon

Analizi

ARDL Modeli

03 Ocak 1995 —
30 Nisan 2014

Gunluk veriler

Mart 2006 -
Haziran 2013

VIX ve BIST
100 Endeksi

VIX ve Sanayi
ve Enerji
Uretim
Endeksi

edilmistir.
VIX endeksinden BIST
100 endeksine dogru

nedensellik iliskisi
tespit edilmis olup
VIX’in BIST 100

endeksini negatif yonde
etkiledigi ifade
edilmistir.

VIX ile Sanayi ve Enerji
Uretim endeksleri
arasimnda uzun doéneli
iliski tespit edilmistir

Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi — Y1l 12 Say1 12019 237



Saffet AKDAG

Erdogdu ve
Baykut (2016)

Hatipoglu ve
Tekin (2017)

Huang ve
Wang (2017)

Kula ve Baykut
(2017)

Sarwar ve

Khan (2017)

Akkaya (2018)

Iskenderoglu
ve Akdag
(2018)

Oner (2018)

ARDL ve Todo-
Yamamoto
Nedensellik

Analizi

Kuantil
Regresyon
Modeli

Regresyon

Analizi

ARDL Modeli

Coklu
Regresyon

Analizi

Regresyon

Analizi

Granger ve
Frekans
Nedensellik

Analizi

Granger
Nedensellik
Analizi

10 Aralik 1998 -
31 Aralik 2015
Gunluk veriler

01 Subat 2002 —
31 Aralik 2016
Gunluk veriler

01 Ocak 2007-
31 Aralik 2014

Gunluk veriler

01 Agustos
2007 -01 Aralik
2015 Gunluk
veriler

06 Ocak 2003-
30 Eylal 2014
Gunluk veriler

Ocak 2015 -
Mart 2017

Aylik veriler

Ocak 2015 -
Aralik 2017
Gunluk veriler

01 Mayis 2013 —
11 Mayis 2017
Gunluk veriler

VIX, MOVE ve
BIST Banka
Endeksi

VIX ve BIST
100 endeksi

VIX ve Tayvan
Borsa
Endeksi

VIX ve BIST
Kurumsal
Yonetim
Endeksi

VIX ve Latin
Amerika
Ulkeleri Borsa
Endeksleri

VIX ve Turk-
Euro
tahvillerinin

risk primi

VIX ile
Gelismis  ve
Gelismekte
Olan 11
Ulkenin Borsa
Endeksleri

VIX ve
Turkiye’nin de
yer aldig
cesitli
ulkelerin

doviz kurlari

VIX ve MOVE endeksi
ile BIST Banka Endeksi

arasinda uzun doénemli

bir iliski tespit
edilemezken, VIX
endeksinden BIST

banka endeksine bir

nedensellik tespit
edilmistir

BIST100  endeksinin
VIX endeksinden
6nemli olctide
etkilendigi ifade
edilmistir.

VIX ile Tayvan borsa
endeksi arasinda
negatif ve anlamli bir

iligki tespit edilmistir.

VIX ile BIST Kurumsal
Yonetim endeksi
arasinda uzun doénemli

iligki tespit edilmistir

VIX’in Latin Amerika

tlkelerinin borsa
endekslerini negatif
etkiledigi ifade
edilmistir.

Turk-Euro tahvillerinin

VIX’teki degisimden
etkilendigi ifade
edilmistir.

VIX ile ABD ve Almanya
hari¢ diger 9 tulkenin
borsa endeksleri
arasinda  nedensellik

iligkisi tespit edilmistir.

VIX ile

doviz

Tuarkiye’deki
kuru arasinda
nedensellik iliskisi

tespit edilememistir.

238 Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi — Y1l 12 Say1 1 2019



VIX Korku Endeksinin Finansal Géstergeler Uzerindeki Etkisi: Turkiye Ornegi

Oner, Icellioglu Esbutiinlesme 23 Kasim 2006 VIX ve VIX ile BIST100
ve Oner (2018) ve Granger - 10 Mayis 2017 Turkiye’nin de endeksi arasinda
Nedensellik Gunluk veriler yer aldigi esbuttnlesme ve
Analizi gelismekte VIX’ten BIST100
olan ulkelerin endeksine dogru
borsa nedensellik iligkisi
endeksleri tespit edilmistir. Ayrica
VIX’in BIST100
negatif etkiledigi ifade

edilmistir.
Sadeghzadeh Esbiitiinlesme, Ocak 2004 - VIX ve BIST Degiskenler arasinda
(2018) Granger Nisan 2018 100 Endeksi esbltinlesmenin  var
Nedensellik ve Aylik verileri oldugu, VIX
DOLS Analizi endeksinden BIST 100
endeksine dogru
nedenselligin oldugu ve
VIX’teki artisitn BIST
100 endeksini negatif
yonde etkiledigi ifade

edilmistir.
Sahin (2018) Esbutinlesme Kasim 2013 - VIX ve BIST VIX endeksi ile BIST
ve Hata Kasim 2017 a 100 Endeksi 100 endeksi arasinda
Dtuizeltme Haftalik veriler uzun doénemli bir iliski

Modeli saptanmistir.

Guler (2019) ARDL Modeli Ocak 2014 - VIX ile carry VIX ile carry trade
Mayis 2018 trade yatirimlar: arasinda
Aylik veriler yatirimlari uzun dénemli ve negatif
bir iliski tespit

edilmistir.

3. ARASTIRMA
Calismanin bu bélimuinde analizde kullanilan veriler ile yéntemlere ait bilgiler verilmistir.

3.1. Veriler

Calismada VIX korku endeksi ile BIST 100 endeksi, dolar ve euro kuru, gosterge tahvil faiz
oranlari, satin alma yoéneticileri endeksi (PMI), reel kesim giiven endeksi (RKGE), sanayi tiretim
endeksi (SUE), tiiketici gliven endeksi (TGE) ve risk istahi1 endeksi (RISE) verileri kullanilmistir.
Finansal gostergelerin veri frekans araligi farklilik arz ettiginden calisma gruplara bolinmustur.

Bu kapsamda verilere ait bilgiler Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Analize Dahil Edilen Veriler

1. Grupta Analize VIX BIST 100 Dolar Euro Faiz Orani
Dahil Edilen Veriler Kuru Kuru
Veri Kaynag: CBOE Borsa TCMB Efektif Alis Gosterge
Internet [stanbul Kuru Tahvil  Faiz
Sitesi Orani -
Bloomberg
Veri Aralig: 4 Ocak 2010 ile 12 Nisan 2018 Tarihleri Aras: Gtnluk Veriler
2. Grupta Analize VIX PMI RKGE SUE TGE
Dahil Edilen Veriler
Veri Kaynag CBOE IHS Market TCMB TUIK TUIK
Internet
Sitesi
Veri Aralig: Ocak 2007 ile Eyltil 2018 Tarihleri Aras1 Aylik Veriler
3. Grupta Analize VIX RISE

Dahil Edilen Veriler
Veri Kaynagi CBOE Internet Sitesi Merkezi Kayit Kurulusu

Veri Aralig: 3 Ocak 2010 ile 30 Kasim 2018 Tarihleri Aras1 Haftalik Veriler

VIX (Volatilitiy Index): VIX Endeksi, S & P 500 Endeksinin beklenen volatilitesine dair gtincel
piyasa tahmini olarak tasarlanan ve gercek zamanli S & P 500 Endeks (SPX) opsiyon teklifinin
orta noktasi kullanilarak hesaplanan bir finansal 6l¢ektir (CBOE, 2018).

BIST 100 Endeksi: Borsa Istanbul Pay Piyasasi icin temel endeks olarak kullanilmaktadir. Yildiz
Pazar ve Ana Pazar’da islem géren sirketlerle Kolektif Yatinm Urtinleri ve Yapilandirilmis Urtinler
Pazari’nda islem goren gayrimenkul yatirim ortakliklar: ve girisim sermayesi yatirim ortakliklari
arasindan secilen 100 paydan olusmakta olup, BIST 30 ve BIST 50 endekslerine dahil paylar: da
kapsar (Borsa Istanbul, 2018).

Dolar Kuru: TCMB tarafindan belirlenen efektif alis kuru.
Euro Kuru: TCMB tarafindan belirlenen efektif alis kuru.

Gosterge Faiz Orani: Vadesine 2 yil kalmis olan ve 3 ayda bir kupon 6demeli olan alim satim
olarak cok islem goren devlet tahvilinin ikincil piyasadaki faizine verilen addir (Mahfi Egilmez,
2018).

PMI (Satin Alma Yéneticileri Endeksi): Isletmelerin satin alma yéneticilerinin, mal ve hizmet satin
alma egilimlerini belirleyen bir finansal géstergedir (Akdag, Deran ve Iskenderoglu, 2018, s.982).
PMI, bircok gelismis ve gelismekte olan tilkede imalat, insaat ve hizmet gibi sektorler icin, aylik
olarak hesaplanip kamuoyuna agiklanan bir endekstir. Endeksin hesaplanmas: i¢cin anket
diizenlenmekte ve bu ankette katilimci isletmelere Uretim, yeni siparisler, stok dtizeyleri,
istihdam, tedarikci performans: ve fiyat trendleri gibi parametrelerin bir 6nceki donemde hangi
yonde gelistigi ve bir sonraki doénemde nasil bir gelisme beklendigi sorulmaktadir. Bu
parametrelerin her biri icin yayilma endeksleri hesaplanmakta ve bu endeksler kullanilarak PMI

rakamina ulasilmaktadir (Istanbul Sanayi Odasi, 2018).
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Reel Kesim Guven Endeksi: Imalat sanayiinde faaliyet gosteren isyerlerinin st diizey
yoneticilerinin yakin gecmis ve mevcut durum hakkindaki degerlendirmeleri ile gelecege yonelik
beklentilerini izleyerek, imalat sanayiinin kisa dénemdeki egilimlerini yansitan gostergelerden
biridir (Trkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2018).

Sanayi Uretim Endeksi (SUE): Ekonominin sanayi kesiminde meydana gelen gelismelerinin ve
uygulanan ekonomik politikalarin kisa dénemde olumlu veya olumsuz etkilerinin 6l¢tilebilmesi
icin hesaplanmaktadir (Turkiye Istatistik Kurumu, 2018).

Tuketici Gaven Endeksi (TGE): Tuketicilerin kisisel mali durumlari ve genel ekonomiye iliskin
mevcut durum degerlendirmeleri ve gelecek dénem beklentileri ile yakin gelecekteki harcama ve
tasarruf egilimlerinin él¢tilmesini amaglamaktadir (Turkiye Istatistik Kurumu, 2018).

Risk Istahi Endeksi (RISE): Ge¢cmis herhangi bir dénemde 5.000 TL ve tizeri hisse senedi portféy
degerine sahip her yatinmcinin haftalik portfdy degisimlerinden yola cikilarak hesaplanan
haftalik bir endekstir (Saracg, Iskenderoglu ve Akdag, 2016, s.33).

3.2. Birim Kok Testleri

Birim koék testleri zaman serilerinin duragan olup olmadigini tespit etmek amaciyla kullanilan
testlerdir. Makroekonomik veriler ile yapilacak analizlerde verilerin duragan olmas: gerektigi ifade
edilen ilk calismalardan biri Yule (1926) caligmasidir. Duraganlik, ilgili zaman serisinin
ortalamasinin ve varyansinin zamana bagl olarak degismeyecegi anlamina gelir. Duragan zaman
serilerinde, soklar gecici olacak ve zamanla seri uzun vadeli ortalama degerlerine déndugtinde
soklarin etkileri ortadan kalkacaktir (Asteriou ve Hall, 2011, s.335). Duragan olmayan veri setleri
ile gerceklestirilecek analizlerde, degiskenler arasinda olmayan bir iligkinin varmis gibi géztikmesi
anlamina gelen sahte regresyon probleminin ortaya c¢ikabilecegi de Granger ve Newbold (1974)
calismasinda ifade edilmistir. Nelson ve Plosser (1982) calismasinda ise duragan olmayan zaman
serilerinde standart istatistik yontemlerinin kullanilamayacagi belirtilmistir. Bu nedenle
geleneksel yontemlerle yapilacak analizlerde kullanilacak verilerin duragan olmasi gerekmektedir.
Veri setlerinin duragan olup olmadiklarini tespit etmek amaciyla sik kullanilan geleneksel birim
kok testleri Dickey ve Fuller (1981) calismasinda gelistirilen Genisletilmis Dickey Fuller (ADF),
Philip ve Peron (1988) calismasinda gelistirilen Philips Perron (PP) ve Kwiatkowski, ve digerleri
(1992) calismasinda gelistirilen Kwiatkowski, Phillips, Schmidt and Shin (KPSS) testidir. ADF testi
hata terimlerinin sabit varyansa sahip olduklar1 ve istatistiksel olarak bagimsiz olduklari
varsayimindan hareket etmektedir (Asteriou ve Hall, 2011, s.345). PP testi ise ADF birim kok
testine gore daha zayif varsayimlara sahiptir ve genellikle daha glivenilir kabul edilir (Fabozzi ve
digerleri, 2014, s.197). KPSS birim kok testinde kurulan sifir hipotez ADF ve PP birim kék
testlerinden farklidir. KPSS testinde sifir hipotez, serilerin duragan oldugunu; alternatif hipotez
ise serilerin duragan olmadigini diger bir ifade ile serilerde birim kok oldugunu gostermektedir
(Seviitekin ve Nargelecekenler, 2010, s.362).

3.3. Granger Nedensellik Analizi

Nedensellik analizleri bir degiskenin diger bir degiskeni tahmin etme kabiliyetini 6lcmektedir.
Degiskenler arasindaki sebep sonuc iliskisinin istatistiksel olarak test edilmesine uygun bir
prosedliir sunan ve Granger (1969) calismasinda gelistirilen Granger nedensellik analizi iki

duragan seri icin asagidaki VAR modelinin tahminini icerir (Asteriou ve Hall, 2011, s.322).
Ve =aq + Nicq Bixe—i + Xjm1 ViVe—j + €1t (1)

Xe =0y + Nie1 0% + XL, 8iye—j + & (2)
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Denklemde yer alan x ve y’nin hata terimlerinin (g,) birbirleriyle iliskili olmadig: varsayilmaktadir.
Modelin ¢oéztlmesiyle dort farkli sonug c¢ikabilir (Asteriou ve Hall, 2011, s.323).

1. Denklem (1)deki gecikmeli x, degerleri grup halinde istatistiksel olarak sifirdan farkl
olabilir. Ancak denklem (2)’deki gecikmeli y, degerleri istatistiksel olarak sifirdan farkli
olmayabilir. Bu durumda x;, y;'nin Granger nedenidir.

2. Denklem (2)’deki gecikmeli y, degerleri grup halinde istatistiksel olarak sifirdan farkh
olabilir. Ancak denklem (1)’deki gecikmeli x, degerleri istatistiksel olarak sifirdan farkl
olmayabilir. Bu durumda y; x;, nin Granger nedenidir.

3. Denklem (1) ve denklem (2)’de yer alan x; ve y, gecikmeli degerlerinin istatistiksel olarak
sifirdan farkli olmasi durumunda ¢ift yénlti nedensellik vardir.

4. Denklem (1) ve denklem (2)’de yer alan x; ve y, gecikmeli degerleri istatistiksel olarak
sifirdan farkl degilse bu durumda nedensellik yoktur.

3.4. Breitung ve Candelon Frekans Nedensellik Analizi

Geweke (1982) ve Hosoya (1991) calismalariyla literattire giren frekans nedensellik analizi
Breitung ve Candelon (2006) calismasiyla iki degiskenli otoregresif vektér modeli ve otoregresif
parametreler tizerinde dogrusal bir hipoteze dayali model haline gelmistir. Geweke (1982) ve
Hosoya (1991) calismalarinda farkli frekanslardaki Granger nedensellik analizi asagidaki gibi
ifade edilebilir.

|'1"12(9_iw)|2
|11'11(‘3_i(“)|Z

M, _.(w) = log [—| 2nf(@) | log [1 +

W (emi)]* ©)

Esitlige gore |‘P12 (e“"")|= 0 ise herhangi bir w frekansinda y degiskeninden x degiskenine
dogru bir nedensellik ortaya cikmayacaktir (Ciner, 2011, s.500). Breitung ve Candelon (2006)
calismasinda nedenselligin olmadigini ifade eden sifir hipotezini test etmek amaciyla yeni bir

ybéntem énermektedir. Eger M,,_,,(w) = 0, |l}’12(e'i“’)| = 0ise

1 22015(L
V(L) =06 ve ¥, (L) = L2 (4)

esitligi kullanmilir. g?? ifadesi G~!matrisinin diistik diagonal elamanlarini, |@(L)| ise O(L) 'nin

determinantini ifade etmektedir. Bu durumda “y”, “w” frekansta “x”nedeni olmadig hipotezi
asagidaki esitlik sayesinde test edilebilmektedir. (Bodart ve Candelon, 2009):

|@12 (e_iw)| = |ZZ=1 012,k cos(kw) — Zizl 012, sin(kw) i| =0 (5)
3.5. Johansen Esbiitiinlesme Analizi

Esbutunlesme analizleri en az iki degiskenin uzun dénemli denge iliskisi icinde olup olmadiginm
belirlemek amaciyla kullanilmaktadir (Gujarati ve Porter, 2012, s.762). Esbtittinlesme analizinin
gerceklestirilebilmesi i¢in serilerin duragan olmamasi ve ayni derecede entegre olmasi gerekir.
Duragan olmayan serilerde esbuitlinlesme analizi gerceklestirilmez. 1ki seri arasinda
esbtitinlesme olabilmesi icin hata terimlerinin duragan olmasi gerekir. Eger iki seri arasinda
esbutlinlesme iliskisi varsa seriler arasinda sahte regresyon iliskisi olmayacaktir (Dikmen, 2012,
s.321).

Johansen (1988) ve Johansen ve Juselius (1990) calismalarinda gelistirilen Johansen
esbttlinlesme testi aym1 dlizeyde duragan olan serilerin diizeyini ve gecikme degerini kapsayan
VAR analizine dayanmaktadir (Tari ve Yildirim, 2009, s.100). Johansen (1988) calismasinda
gelistirilen model buytik o6lctide bir matrisin derecesi ve bu matrisin karakteristik kokleri
arasindaki iligkiyi temel almaktadir (Enders, 2015, s.374). Johansen esbutlinlesme testinin
dayandig1 VAR modeli asagidaki gibi ifade edilebilir (Greene, 2012, s.1000).
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Ve =TV + DY+ FTpYVep + & (6)

Esbiitiinlesmenin varligi ise “iz istatistigi” ile test edilmektedir. Iz testinde encok “r” kadar
esbutlinlesme vektdér vardir seklinde sifir hipotez test edilmektedir. iz istatistigi asagidaki gibi
ifade edilebilir (Greene, 2012, s.1007).

Ver = =T EilriaIn[1 = (7)?] "
4. BULGULAR

Calismada ilgili degiskenlerin frekans araligi farklilik arz ettiginden bulgular 3 alt grupta
verilmistir. Birinci grupta VIX ile BIST 100 endeksi, dolar ve euro kuru, gosterge tahvil faiz
oranlarina yénelik gerceklestirilen analiz sonuglar yer almaktadir. Ikinci grupta VIX ile satin alma
yoneticileri endeksi (PMI), reel kesim gliven endeksi (RKGE), sanayi Uretim endeksi (SUE) ve
tiiketici giiven endeksine (TGE) yonelik gerceklestirilen analiz sonuclar yer almaktadir. Uclincii
grupta ise VIX ile Turkiye'de yatirim yapan yatirimcilarin risk istahi endeksine (RISE) yodnelik
gerceklestirilen analiz sonugclar: yer almaktadir. Normal dagilim géstermeyen, ve/veya varyanslari
homojen olmayan veriler parametrik testlerin varsayimina uygun degildir. Bu nedenle verilerin
dagilimini, normal dagilima benzetmek ve varyans homojenligini saglayarak tahmin
yontemlerinin asir1 degerlere hassasiyetlerini gidermek amaciyla verilerin logaritmas: alinarak
analizde kullanilmistir (Ovla ve Tasdelen, 2012:5).

4.1. VIX ile BiST100, Dolar Kuru, Euro Kuru ve Tahvil Faiz Oranlar1 Arasindaki iliskiye
Yonelik Bulgular

4 Ocak 2010 ile 12 Nisan 2018 tarihleri arasinda VIX ile BIST 100 Endeksi, dolar ve euro kuru
ve gosterge tahvil faiz oranlarina ait glnlik verilerin dogal logaritmik tabandaki tanimlayici
istatistikleri Tablo 3Hata! Basvuru kaynagi bulunamadai.’te verilmistir.

Tablo 3: Degiskenlerin Tanimlayici Istatistikleri

Degiskenler Ortalama Maksimum Minimum Standart Sapma
InVIX 2.7903 3.8712 2.2127 0.3054
InBIST 100 11.2109 11.7022 10.7942 0.1973
InDolar 0.8027 1.4197 0.3327 0.3052
InEuro 1.0243 1.6322 0.6446 0.2386
InFaiz 2.1964 2.6532 1.4884 0.2043

Tablo 3’te yer alan tanimlayici istatistiklere gore en ytiksek oynakligin VIX’te, en diistik oynakligin
ise faiz oranlarinda gerceklestigi gortiilmektedir. Tablo 4’te ilgili degiskenlere ait ADF, PP ve KPSS
birim koék testleri verilmistir.
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Tablo 4: Degiskenlere iliskin Birim Kék Testleri

Degiskenler Test Tiirii ADF PP KPSS
Test ist. Test Ist.  Test ist.
InVIX Sabit -5.8279* -5.1414* 2.5908*
Sabit ve Trendli  -7.1173* -6.5240* 0.1936**
AlnVIX Sabit -34.3915* -55.4163* 0.0306
Sabit ve Trendli  -34.3833* -55.4334* 0.0233
InBIST 100 Sabit -1.4142 -1.3675 4.0998*
Sabit ve Trendli -2.9663 -2.9699 0.2045**
AlnBIST 100 Sabit -45.4830* -45.5027* 0.0376
Sabit ve Trendli  -45.4726* -45.4929* 0.0331
InDolar Sabit 0.4589 0.5013 5.5002*
Sabit ve Trendli  -2.4093 -2.3751 0.8663*
AlnDolar Sabit -45.6010* -45.6006* 0.1390
Sabit ve Trendli -45.6147* -45.6158*  0.0245
AlnEuro Sabit 1.1233 1.0971 5.1991*
Sabit ve Trendli -1.8121 -1.8764 0.5657*
AlnEuro Sabit -43.9896* -43.9945* 0.2859
Sabit ve Trendli  -44.0431* -44.0435* 0.0442
InFaiz Sabit -1.2851 -1.5168 2.3036*
Sabit ve Trendli -2.1967 -2.4789 0.3584*
AlnFaiz Sabit -54.7510* -54.1179* 0.0882

Sabit ve Trendli  -54.7519* -54.1248* 0.0333

*%1, **%5 6nem seviyesinde anlamlidir.

KPSS birim kok testi ADF ve PP testinden farkli olarak bos hipotez, ilgili serinin duragan oldugunu
varsaymaktadir. Bu baglamda Tablo 4’te yer alan birim koék test sonuclar1 degerlendirildiginde
KPSS testine gore ilgili serilerin diizeyde birim kok icerdigi, fark serilerinin ise ADF, PP ve KPSS
testine gore duragan oldugu gorulmektedir. Bu sonuclara gore fark serileri ile nedensellik
analizleri, dtizey seriler ile esbttiinlesme analizleri gerceklestirilebilir. Tablo 5te degiskenler

arasindaki Granger nedensellik analizi sonuclar yer almaktadir.

Tablo 5: Granger Nedensellik Analizi Sonuclar:

Nedenselligin Yonii Gecikme F istatistigi Nedensellik

AlnVIX — AInBIST 100 4 7.1469* Granger nedensellik vardar.
AlnVIX — AlnDolar S 1.9770%** Granger nedensellik vardir.
AlnVIX — AlnEuro 5 2.5886** Granger nedensellik vardir.
AlnVIX — AlnFaiz 9 1.4356 Granger nedensellik yoktur.

*%1, **%5, ***%10 onem seviyesinde anlamlidir.

Tablo 5’te yer alan Granger nedensellik analizi sonuclarina gore VIX’teki degisimin BIST 100
endeksindeki, dolar ve euro kurundaki degisimin nedeni oldugu tespit edilmistir. VIX’teki
degisimden, faiz oranlarindaki degisime dogru ise nedensellik iliskisi tespit edilememistir. VIX ile
BIST 100 endeksi arasindaki nedensellik iliskisine dair sonu¢ Kaya (2015), Kaya ve Coskun
(2015), Hatipoglu ve Tekin (2017), Oner ve digerleri (2018) ve Sadeghzadeh (2018) calismalariyla
benzerlik gostermektedir. Ancak VIX ile déviz kurlar1 arasindaki nedensellik iliskisine dair sonug¢

Oner (2018) calismasiyla farklilk arzetmektedir. Bu farklilik ilgili calismanin farkli dénemleri
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kullanmasindan kaynaklanmis olabilir. VIX’in BIST 100 endeksindeki ve déviz kurlarindaki
degisimin nedeni olduguna dair sonug, piyasa beklentileri ile uyusmaktadir. Korku endeksi
olarak ifade edilen VIX kuiresellesen diinyada tiim yatirimcilarin takip ettigi endekslerden biri
haline gelmistir. Dolayisiyla serbest piyasa sartlarinda olusan BIST 100 endeksi ve doéviz
kurlarinin VIX’teki degisimden etkilenmesi beklenmektedir. Ancak faiz oranlarina merkez bankasi
muidahaleleri nedeniyle kisa vadede bir nedensellik iligkisinin ortaya ¢ikmamasina neden olmus

olabilir.

Degiskenler arasindaki nedensellik iligskisinin kalici mi1 yoksa gecici mi olduguna yonelik

gerceklestirilen frekans nedensellik analizi sonugclari Tablo 6’da verilmigtir.

Tablo 6: Breitung ve Candelon Frekans Nedensellik Analizi Sonuclar:

Nedenselligin Yonii Kalic1 Nedensellik (w=0.5) Gecici Nedensellik (w=2,5)
AlnVIX — AlnBIST 100 18.3166* 15.8986*

AlnVIX — AlnDolar 6.9868** 1.2689

AInVIX — AlnEuro 12.1421* 4.0071

AlInVIX — AlnFaiz 6.5771** 1.0031

*%1, **%5 6nem seviyesinde anlamlidir.

Frekans nedensellik analizi sonuclarina gore VIX’teki degisimden BIST 100 endeksindeki
degisime dogru nedenselligin kalic1 etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ ayni zamanda
Hacihasanoglu ve Soytas (2009) caligmasiyla benzerlik gostermektedir. VIX’teki degisimden dolar
kurundaki, euro kurundaki ve faiz oranindaki degisime dogru nedenselligin de kalici oldugu tespit
edilmistir. Granger nedensellik analizinden farkli olarak frekans nedensellik analizinde VIX ile
faiz oranlari arasinda bir kalicit nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Frekans nedensellik analizinin
daha uzun dénemli nedensellik iligkisini gbéstermesi nedeniyle bu farklilik ortaya ¢ikmis olabilir.
Degiskenler arasindaki uzun dénem iliskisini tespit etmeye yonelik gerceklestirilen esbttiinlesme
test sonuclari Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Johansen Esbuittinlesme Test Sonuclari

Degiskenler Esbiitiinlesik iz Istatistigi Maksimum Ozdeger
Vektor Sayisi Istatistigi
InVIX — InBIST 100 Ho:r=0 37.7472% 35.9388*
Ho:r<=1 1.8084 1.8084
InVIX — InDolar Ho:r=0 30.9502* 30.7442*
Ho:r<=1 0.2059 0.2059
InVIX — InEuro Ho:r=0 32.5142* 31.6751*
Ho:r<=1 0.8391 0.8391
InVIX — InFaiz Ho:r=0 25.9849* 23.5550*
Ho:r<=1 2.4299 2.4299

*%1 dnem seviyesinde anlamlidir.

Tablo 7’de yer alan esbuitlinlesme analizine gére VIX ile BIST 100 endeksi, dolar kuru, euro kuru
ve faiz oranlari arasinda esbutlnlesme iliskisinin var oldugu goértilmektedir. Dolayisiyla
degiskenler arasinda uzun dénemli iliskinin var oldugu ifade edilebilir. VIX ile BIST 100 endeksi
arasindaki uzun dénemli iliski Kaya (2015), Oner ve digerleri (2018), Sadeghzadeh (2018) ve Sahin

(2018) calismalarinin sonugclariyla benzerlik géstermektedir.
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4.2. VIX ile PMI, RKGE, SUE, ve TGE Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Ikinci grupta VIX korku endeksi ile satin alma yéneticileri endeksi (PMI), reel kesim gtiven endeksi
(RKGE), sanayi Uretim endeksi (SUE) ve tiiketici gliven endeksinin (TGE) verileri kullanilmistir.
flgili degiskenlerin Ocak 2017 ile Eyltil 2018 tarihleri arasindaki aylik verilerin dogal logaritmik

tabandaki tanimlayici istatistikleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: VIX, FHGE, RKGE, SUE ve PMI Tanimlayic1 [statistikleri

Degiskenler Ortalama Maksimum Minimum Standart
Sapma
InVIX 2.9054 4.0925 2.2523 0.3688
InPMI 3.9155 4.0698 3.4848 0.0945
InRKGE 4.6367 4.7621 4.0910 0.1136
InSUE 4.4357 4.8674 3.9209 0.2166
InTGE 4.2707 4.4429 4.0192 0.0917

Tablo 8’de yer alan ilgili degiskenlerin tamimlayici istatistikleri incelendiginde en yuksek
oynakligin VIX’te, en diistik oynakhigin ise tiiketici giiven endeksinde oldugu gériilmektedir. flgili

degiskenlere ait birim kok testi sonuclar: Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Degiskenlere iligskin Birim Kok Testleri

Degiskenler ADF PP KPSS
Test Ist. Test Ist. Test ist.
InVIX Sabit -3.8333* -3.6410* 0.8621*
Sabit ve Trendli -5.2035* -5.2035* 0.0964
AlnVIX Sabit -14.3863* -17.2349* 0.1577
Sabit ve Trendli -14.3365* -17.5763* 0.1248
InPMI Sabit -3.9317* -2.9104** 0.1276
Sabit ve Trendli -3.9268** -2.8926 0.0976
AlnPMI Sabit -7.9912* -7.7041* 0.0423
Sabit ve Trendli -7.9657* -7.6742* 0.0353
InRKGE Sabit -3.2785** -2.9539** 0.1556
Sabit ve Trendli -3.3717 -3.0341 0.0717
AInRKGE Sabit -8.1345* -8.1385* 0.0472
Sabit ve Trendli -8.1056* -8.1098* 0.0461
InSUE Sabit -0.3827 -2.3901 1.4192*
Sabit ve Trendli -2.5256 -7.5194* 0.1021
AInSUE Sabit -9.6521* -44.7709* 0.1323
Sabit ve Trendli -9.6288* -43.3809* 0.1303
InTGE Sabit -2.7929 -2.5444 0.2424
Sabit ve Trendli -2.4437 -2.7226 0.1166
AInTGE Sabit -3.6173* -10.683* 0.0937
Sabit ve Trendli -3.5919** -10.577* 0.0761

*%1, **%5, onem seviyesinde anlamlidir.

Tablo 9’da yer alan birim kék sonuclar: degerlendirildiginde ilgili degiskenin; dtizeyde birim kok
icerdigi, fark serilerinde ise serilerin duragan oldugu tespit edilmistir. Bu sonuclara goére fark

serilerinde Granger ve frekans nedensellik analizleri, dlizey serilerinde ise esblitinlesme analizi
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gerceklestirilebilir. Tablo 10’da degiskenler arasindaki Granger nedensellik analizine dair

sonuclar verilmistir.

Tablo 10: Granger Nedensellik Analizi Sonugclari

Nedenselligin Yonii Gecikme F istatistigi Nedensellik

AInVIX — AlnPMI 2 2.5928*** Granger nedensellik vardar.
AlnVIX — AInRKGE 2 3.6516** Granger nedensellik vardir.
AlnVIX — AInSUE 12 2.3189** Granger nedensellik vardar.
AInVIX — AInTGE 9 2.5817* Granger nedensellik vardar.

*%1, **%5, ***%10 6nem seviyesinde anlamlidir.

Granger nedensellik analizi sonuclarina goére VIX’teki degisimden ilgili endekslerdeki degisime
dogru bir nedensellik iliskisinin var oldugu tespit edilmistir. VIX endeksi ile gtiven endeksleri
arasindaki iligki Karasoy (2015) calismasiyla benzerlik gostermektedir. Satin alma yoneticileri
endeksi, reel kesim gliven endeksi ve ttketici gliven endeksi, endekse dahil edilen kisi ve
kurumlarin beklentileri ile sekillenmektedir. Bu baglamda ktiresel piyasalardaki korku gostergesi
olarak gorulen VIX’teki degisim bu kisi ve kurumlarin beklentilerini etkilemektedir. Tablo 11’de
degiskenler arasindaki nedensellik iligkisinin gecici mi yoksa kalict m1 oldugunu tespit etmeye

yonelik gerceklestirilen frekans nedensellik analizi sonuclar: verilmistir.

Tablo 11: Breitung ve Candelon Frekans Nedensellik Analizi Sonuclari

Nedenselligin Yonii Kalic1 Nedensellik (w=0.5) Gecici Nedensellik (w=2,5)
AlnVIX — AlnPMI 4.5224%** 0.2388

AlnVIX — AInRKGE 9.6307* 6.8021**

AInVIX — AInSUE 4.7234*** 10.3161*

AlnVIX — AInTGE 0.6259 11.4339*

*%1, **%5, ***%10 dnem seviyesinde anlamlidir.

Frekans nedensellik analizi sonuclarina gore VIX’teki degisimden satin alma yo6neticileri endeksi,
reel kesim gliven endeksi ve sanayi Uiretim endeksindeki degisime dogru kalicit nedensellik iliskisi
tespit edilirken VIX’teki degisimden ttiketici giiven endeksindeki degisime dogru nedenselligin
gecici oldugu tespit edilmistir. Tablo 12’de degiskenler arasindaki esbtitiinlesme analizi sonuclari
yer almaktadir.

Tablo 12: Johansen Esbutiinlesme Test Sonuclar:

Degiskenler Esbiitiinlesik iz istatistigi Maksimum Ozdeger
Vektor Sayisi Istatistigi
InVIX — InPMI Ho: r=0 35.0296** 21.6288**
Ho:r<=1 13.4008** 13.4008**
InVIX — InRKGE Ho:r=0 34.4607* 22.3720%*
Ho: r<=1 12.0887*** 12.0887***
InVIX — InSUE Ho:r=0 28.0546* 27.8452*
Ho:r<=1 0.2093 0.2093
InVIX — InTGE Ho: r=0 30.9965* 24.9233**
Ho:r<=1 6.0732 6.0732

*%1, **%5, ***%10 onem seviyesinde anlamlidir.
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Tablo 12’de yer alan esbutlinlesme analizi sonuclarina gore degiskenler arasinda esbtittinlesme
iliskisinin var oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifade ile degiskenler uzun dénemde birlikte
hareket etmektedir. VIX ile sanayi Uretim endeksi arasindaki uzun dénemli iliski Akgin ve
digerleri (2016) calismasiyla benzerlik géstermektedir.

4.3. VIX ile RISE Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Ucgtinct grupta VIX endeksi ile Risk Istah1 Endeksine (RISE) ait haftalik veriler kullamilmistir. 3
Ocak 2010 ile 30 Kasim 2018 tarihleri arasinda haftalik verilerin dogal logaritmik tabandaki

tanimlayici istatistikleri Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: VIX ve RISE Tanimlayici Istatistikleri

Degiskenler Ortalama Maksimum Minimum Standart Sapma
InVIX 2.7957 3.7898 2.2214 0.2993
InRISE 3.7289 4.2341 2.4342 0.3014

Tablo 13’te yer alan VIX ve RISE endekslerine ait tanimlayici istatistikler incelendiginde RISE’deki
oynakligin VIX'teki oynakliktan daha ytiksek oldugu gértilmektedir. Tablo 14’te ise degiskenlere
ait birim kok test sonuclari verilmistir.

Tablo 14: Birim Kok Test Sonuclari

Degiskenler Test Tiirii ADF PP KPSS

InVIX Sabit -1.9161 -4.2476* 1.4272*
Sabit ve Trendli - -6.1904* 0.1397

3.7627**

AlnVIX Sabit -7.9006* -30.0901* 0.0293
Sabit ve Trendli  -7.9060* -30.0933* 0.0259

InRISE Sabit -8.1819*  -9.9548* 0.4754**
Sabit ve Trendli  -8.1869* -9.9501* 0.3863*

AInRISE Sabit -11.2981 -48.1252  0.0035

Sabit ve Trendli -11.2857 -47.3812 0.0033

*%1, **%5, 6nem seviyesinde anlamlidir.

Birim kok testi sonuclarina gore degiskenlerin diizeyde birim kok icerdigi fark serilerinde ise
serilerin duragan oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore fark serilerinde Granger ve frekans
nedensellik analizi, dlizey serilerinde ise esbUitlinlesme analizi gerceklestirilebilir. Tablo 15te

degiskenler arasindaki Granger nedensellik analizi sonuclar: verilmistir.
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Tablo 15:Granger Nedensellik Analizi Sonuclari

Nedenselligin Yonii Gecikme F istatistigi Nedensellik

AlnVIX — AInRISE 6 7.3446* Granger nedensellik vardir.

*%1 6nem seviyesinde anlamlidir.

Tablo 15te yer alan Granger (1969) nedensellik analizine dair sonuclar degerlendirildiginde
VIX’ten risk istahi endeksine (RISE) dogru nedenselligin var oldugu goértilmektedir. Nedensellik
iliskisinin kalic1 m1 yoksa gecici mi olduguna yonelik gerceklestirilen frekans nedensellik analizi

sonuclari ise Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16: Breitung ve Candelon Frekans Nedensellik Analizi Sonuclari

Nedenselligin Yonii Kalic1 Nedensellik (w=0.5) Gecici Nedensellik (w=2,5)
AlnVIX — AInRISE 24.2487* 8.1236**

*%1, **%5 6nem seviyesinde anlamlidir.
) y

Nedensellik iligkisini déonemsel boyutta izleyen frekans nedensellik analizinin yer aldig Tablo
16’daki sonuclar degerlendirildiginde VIX’ten risk istahi endeksine dogru nedenselligin kalici
oldugu tespit edilmistir. Tablo 17’de degiskenler arasindaki esbutinlesme analizi sonuclari

verilmistir.

Tablo 17: Johansen Esbutinlesme Test Sonuclar:

Degiskenler Esbiitiinlesik iz Istatistigi Maksimum Ozdeger
Vektor Sayisi Istatistigi

InVIX — InRISE Ho:r=0 29.2942* 29.1592*
Ho:r<=1 0.1349 0.1349

*%1, **%5, Onem seviyesinde anlamlidir.

Esbutunlesme analizi sonuclarina goére VIX ve risk istahi endeksinin uzun dénemde birlikte
hareket ettigi diger bir ifade ile degiskenlerin esbtittinlesik oldugu tespit edilmistir.

5. SONUC

Kuresellesme ile birlikte birbirine entegre olan finansal piyasalarin birinde meydana gelen
oynaklik diger finansal piyasalari da etkilemektedir. Bu baglamda piyasa katilimcilari ve finansal
otoriteler kuresel boyutta meydana gelen oynakliklari yakindan takip etmektedir. Finansal
piyasalarda en yakindan takip edilen oynaklik géstergesi VIX korku endeksidir. Bu ¢alismada da
amacg, VIX korku endeksinin Turkiye’deki finansal gostergeler tizerindeki etkisini btittinctl bir
yaklasimla degerlendirmektir. Bu kapsamda VIX korku endeksi ile BIST 100 endeksi, dolar ve
euro kuru, gosterge tahvil faiz oranlari, satin alma yoneticileri endeksi (PMI), reel kesim gliven
endeksi (RKGE), sanayi tiretim endeksi (SUE), tiiketici gtiven endeksi (TGE) ve risk istah1 endeksi
(RISE) arasindaki iliski nedensellik ve esbtittinlesme analizi ile test edilmistir.

Granger (1969) nedensellik analizi sonucunda VIX'ten gosterge tahvil faiz oranlar1 hari¢ diger
degiskenlere dogru bir nedensellik iliskisinin var oldugu tespit edilmistir. Faiz oranlarina yonelik
bu sonucun nedeni Granger nedensellik analizinin nispeten kisa dénem nedensellik iliskisi
gosterdigi icin, Merkez bankasinin mudahaleci faiz politikasi nedeniyle kisa dénemde bir
nedensellik iliskisinin gerceklesmedigi dustntlmektedir. VIX ile diger degiskenler arasindaki
nedensellik iliskisi literattirde yer alan calismalarla benzerlik gostermekle birlikte piyasa
beklentileri ile de uyusmaktadir. Nitekim VIX korku endeksinde meydana gelen artis borsalarda
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doviz piyasalarindaki oyunculart tedirgin edecek ve gerek bireylerin gerekse kurumlarn

piyasalara duydugu gtivende azalmalar meydana getirecek ve yatirim kararlarini etkileyecektir.

Frekans nedensellik analizi sonugclarina goére ise VIX’ten tuketici given endeksine dogru
nedenselligin gecici, ancak diger degiskenlere dogru nedenselligin kalic1 oldugu tespit edilmistir.
Tuketici gliven endeksi bireylerin harcama ve tasarruf egilimlerini 6lcen bir endekstir. Bu egilimler
her ne kadar piyasalardaki belirsizliklerden etkilense de ttiketici aligkanliklar: kolay degismedigi
icin boyle bir sonucun cikmasina neden olmus olabilir. VIX endeksi ile diger degiskenler
arasindaki kalici nedensellik degerlendirildiginde, hem yatirimcilarin hem de yo6neticilerin
piyasadaki oynakliga karsi pozisyon almalarinin ve beklentileri buna gére sekillendirmelerinin

kalic1 bir nedensellik iligkisinin olusmasina neden oldugu séylenebilir.

Johansen esbutinlesme analizi sonuclarina gore VIX ile analizde kullanilan degiskenlerin
esbutunlesik oldugu diger bir ifadeyle degiskenlerin uzun dénemde birlikte hareket ettigi tespit
edilmistir.

Sonuclar genel olarak degerlendirildiginde VIX korku endeksinin Turkiye’deki finansal gostergeler
lizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda yatirimcilarin makro ekonomik gdstergeler
ile birlikte bu gostergeyi de yakindan takip ederek pozisyonlarini revize etmeleri énerilmektedir.
Finansal otoritelerin ise uygulayacaklar: finansal programlarin etkinligi artirmak amaciyla karar
strecleri icerisinde VIX korku endeksinde meydana gelen degisimleri de dikkate almalari
onerilmektedir. Bundan sonra yapilacak benzer calismalarda degiskenler arasindaki iliskisinin
belirlenmesine ydnelik olarak daha sofistike analizlerin kullanilmasi, sonuclarin genellestirilmesi

anlaminda literattire katk: saglayacaktir.
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SUMMARY

The volatility of financial products is one of the leading indicators which influence the investment
decisions of the investors. High volatility in the financial markets tends to discourage the
investment decisions of those investors who get anxious. The investors not only closely monitor
volatility in national markets, but also pays attention to the volatility in international markets.
Volatility in one of the integrated financial markets, especially along with the accelerated
globalization, also affects other financial markets due to the contagiousness brought forth by
financial globalization. Therefore, investors take the volatility in international financial markets
into consideration upon making investment decisions. In this context, the VIX fear index is one
of the volatility indices monitored by most investors. The study aims to determine whether or not
the VIX, also known as the fear index, has any impact on financial markets in Turkey. This study,
unlike others, does not only consider the impact of the VIX index on the stock market index as
well as a few key indicators but also assesses every single one of its impacts on the indicators
which cover many financial markets dynamics with a holistic view. It also tries to determine
whether or not the VIX influence those indicators in both the short-run and the long-run, as well

as to detect whether or not it leads to a permanent causal relationship.

In this study, the VIX fear index and BIST 100 index, dollar and euro exchange rates, benchmark
bond interest rates, purchasing manager’s index (PMI), real sector confidence index (RSCI),
industrial production index (IPI), consumer confidence index (CCI) and risk appetite index (RISE)
data are utilized in the relevant analyses. Daily data of VIX and BIST 100 Index, dollar and euro
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exchange rates and benchmark bond interest rates between January 4, 2010 and April 12, 2018
were used. Monthly data of VIX and purchasing manager’s index, real sector confidence index,
industrial production index and consumer confidence index between January 2017 and
September 2018 were used. Weekly data of VIX and risk appetite index between 3 January 2010
and 30 November 2018 were used. Augmented Dickey-Fuller (ADF), Philips-Perron (PP) and
Kwiatkowski, Phillips, Schmidt, and Shin (KPSS) unit root tests are performed in order to detect
whether or not the datasets are stationary. Granger (1969) and Breitung and Candelon (2006)
frequency domain causality tests are conducted to determine possible causal relationships among
the variables. Johansen Cointegration test is used to reveal the long-term relationship among the
variables.

According to the Granger causality analysis results, it is determined that the change in the VIX
results in the changes in the BIST 100 index, dollar and euro exchange rate, purchasing managers
index (PMI), real sector confidence index (RSCI), industrial production index (IPI), consumer
confidence index (CCI) and risk appetite index (RISE). Nonetheless, no causality running from the
change in the VIX towards the change in interest rates is detected. According to the frequency
domain causality analysis results, it is determined that the causality running from the change in
the VIX towards BIST 100 index, dollar exchange rate, euro exchange rate, interest rate index,
purchasing managers index, real sector confidence index, industrial production index, and risk
appetite index has a permanent impact. The causality running from the change in the VIX towards
the change in the consumer confidence index is found to be temporary. According to the
cointegration analysis results, a long-term relationship is found among the VIX, and all variables

included in the analysis.

Upon assessing the over all results, the VIX fear index is found to be effective on financial
indicators in Turkey. In this context, investors are advised to revise their positions by closely
monitoring this indicator besides other macroeconomic indicators. Financial authorities are also
advised to take the changes in the VIX fear index into account throughout decision-making
processes in order to increase the efficacy of the financial programs to be implemented. The
conduct of more sophisticated analyses to determine the relationships among the variables in

similar future studies would contribute to the literature in terms of generalizing the results.
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1. Frekans Nedensellik Analiz Sonuclarina Ait Grafikler
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Breitung-Candelon Spectral Granger-causality Test
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