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ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI DERGISi: KURAM VE
UYGULAMA HAKKINDA BIiLGI

1. Uluslararas: Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama dort ayda bir

olmak iizere yilda ii¢ kez yayinlanan kér hakemli ve bilimsel bir dergidir.
2. Yonetim ve liderlik alanina katki saglayacak nitelikteki, 6zglin makale ve
kitap tanitimlarinin  yant sira seminer, konferans ve sempozyum

degerlendirmelerini yayinlar.

3. Makalelerde daha 6nce baska bir yerde yaymlanmamis veya baska bir yere

s0z verilmemis olma sart1 aranir.

4, Makaleler ¢agdas Tiirkce ya da Ingilizce yazilmis olarak gonderilebilir.

5. Dergide hangi makalelerin yayinlanacagina hakem raporlarina gore yayin

kurulu karar verir.

6. Yazimda, 6zel durumlar disinda, TDK Yazim Kilavuzu esas alinir.

7. http://dergipark.gov.tr/ijls sitesinde olan sistemimize yazarlarin tiye olup,

caligmalarini sisteme yiiklemesi gereklidir.


http://dergipark.gov.tr/ijls

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP STUDIES:
INFORMATION ABOUT THEORY AND PRACTICE

1. The Journal of International Leadership Studies: Theory and Practice is a
blind peer-reviewed and scientific journal which is published once in four

months, three times a year.

2. It publishes the original papers and book presentations with the quality to
contribute to the management and leadership area as well as seminars,

conferences and symposiums evaluations.

3. Articles must not have been previously published elsewhere or promised

elsewhere.

4. Articles can be sent in contemporary Turkish or English.

5. The editorial board decides which articles will be published in the journal

according to the referee reports.

6. In writing, the TDK Writing Guide is taken as a basis except for some special

cases.

7.The authors are required to be members of the system at

http://dergipark.gov.tr/ijls, and upload their studies to the system.
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Bas Editorlerden

Yaym hayatmma Agustos 2018 sayisi ile baslayan Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi:
Kuram ve Uygulama’nin “Liderlik Yaklasimlar1 Baglammda iz Birakan Egitimcileri Anlamak”
konulu 6zel sayisi ile sizlerle yeniden bir araya gelmenin gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz.
Bu sayimizda Tiirk Egitim Sistemi iizerinde iz birakan egitimcilerin 6zelliklerini liderlik
yaklagimlar1 baglaminda inceleyen makalelere yer verdik. Dergimizde yer alan makaleler 2020

yilinda giincellenen TR Dizin Dergi Degerlendirme kriterlerine uygun bir sekilde hazirlanmistir.

Uluslararas1 Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama, kor hakemlik sistemi ve hizli
degerlendirme siireciyle alanda tiretilen  bilimsel ¢aligmalar1 biiyiik bir titizlikle sizlere
sunmaktadir. S6z konusu hedeflerle dergimiz, 6zgiin makalelerin ve kitap tanitimlarinin yani sira
seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini de yaymlamaya devam edecektir. Bu
yilin ikinci yarisinda yaymnlanacagmi duyurdugumuz “Liderlik Yaklasimlari Baglaminda iz
Birakan Egitimcileri Anlamak” konulu 6zel sayilarimizin ikincisini hakemlik siire¢lerinin

ardindan siz degerli okuyucularimizla bulusturacagimizin miijdesini vermek istiyorum.

Dergimizin bu sayisinda lisaniistii egitimlerine devam eden 6grecilerin kaleme aldig1 birbirinden
degerli alt1 makale yer almaktadir. Bu ve gelecek sayilarimizdaki makaleler, diger ¢alismalarla
birlikte dergimiz, liderlik ve yonetim alanyazinina 6zgiin ve bilimsel katkilar sunmaya devam
edecektir. Dergimize degerli katkilarda bulunan danigma ve hakem kuruluna, yazarlara tesekkiir

ederiz. Bir sonraki sayimiz yayinlana kadar hepinize saglik ve mutluluk diliyorum.

Kasim 2020

Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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From the Editors-in-chief,

We are so proud and glad to come together with you again with the special issue titled as
Understanding of Pioneers in Education with Leadership Approaches of International Journal of
Leadership Studies: Theory and Practice which started its publishing life in August 2018. In this
issue, we have included articles that analyze characteristics of the educators who influenced
Turkish Education System. The articles in our journal have been prepared in accordance with the
TR Index Journal Evaluation criteria updated in 2020.

With blind review system and quick evaluation process, International Journal of Leadership
Studies: Theory and Practice presents you the scientific studies conducted in the field. For that
purpose, our journal, will continue to publish research articles and book reviews as well as
seminars, conferences and symposium proceedings. Also, we would like to announce that our
second volume of the special issue titled as™ Understanding of Pioneers in Education with

Leadership Approaches" will be published as soon asits blind review is done.

There are six valuable articles in the current issue of our journal that are written by graduate
students. We will continue to contribute to leadership and management literature with authentic
and scientific studies through our journal. Lastly, we would like to thank the advisory board,

reviewers and the authors for their valuable contributions to our journal.

Wish you all well-being until reuniting in our next issue.

November 2020

Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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Makale Tirta Derleme Makalesi

GLOKAL LIiDERLIK: SABAHATTIN ZAIM ORNEGI

Busra SARI

Oz

Liderlik 6zellikle yonetim alaninda hep tartigilan bir konu olmustur. Liderlik kavramu ile ilgili ¢esitli tanimlamalar
bulunmaktadir. Aym sekilde farkl: liderlik tarzlari da alanyazinda yer almaktadir. Glokal liderlik kavrami da bu
liderlik tarzlarindan biridir. Bu aragtirma, belge tarama modelinde betimsel bir i¢erik arz etmektedir. Arastirmada
genel olarak liderlik tanimlamasi yapildiktan sonra glokal liderlik vasiflar agiklanmigtir. Arastirmaya konu olan
Sabahattin Zaim’in kisiligi, ¢alismalar1 ve glokal liderlik 6zellikleri tasiyip tasimadigi sorgulanmistir. Arastirma
sonucunda; Sabahattin Zaim’in akademik ve iktisadi kisiliginin glokal liderlik 6zellikleri barindirdigi séylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Glokal Liderlik, Sabahattin Zaim

Glocal Leadership: Sabahattin Zaim Example

Abstract

Leadership has always been a hot topic in management. There are various definitions about the concept of
leadership. Likewise, different leadership styles are included in the literature. The concept of global leadership is
one of these leadership styles. This research presents a descriptive content in document scanning model. In the
research, after the definition of leadership in general, glocal leadership qualities were explained. It was questioned
whether Sabahattin Zaim, the subject of the study, has personality, works and glocal leadership characteristics. As
a result of the research; It can be said that Sabahattin Zaim's academic and economic personality has glocal
leadership characteristics.

Keywords: Leadership, Glocal Leadership, Sabahattin Zaim

Giris

Liderlik, gecmisten giintimiize kadar hep var olmus ve pek ¢cok alanda da tartisma konusu olmus,
dinamik bir kavramdir. Uzerine ¢okga arastirma yapilmis ve bir o kadar da tamim ortaya ¢ikarilmistir
(Erggtin, 1997; Ercgetin, 2000; Uysal, 2007; Yalinkilig, 2010). Ayrica bu arastirmalarda, birbirinden gk
farkli liderlik tarzlar1 oldugu goriilmektedir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010; Uslu, 2011; Alga, 2017;
Calisal ve Yxel, 2019). Liderligin dinamik yapisindan dolay1 her gegen giin yeni bir liderlik tarzi ortaya
cikmaktadir. Ortaya ¢ikan ¢agdag liderlik tarzlarindan biri de glokal liderliktir. Hem kiiresel hem de
yerel bakabilen liderler igin kullanilmaktadir.

Tim bunlardan hareketle bu arastirmada, Prof. Dr. Sabahattin Zaim’in hayati boyunca
ustlendigi gorevler nedeniyle glokal liderlik vasiflarimi tasiyip tagimadiginin degerlendirilmesi

1 Dr. Ogrencisi, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Y6netimi, E-posta: esbus@live.de, ORCID No:
0000-0002-8845-9857.
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amaglanmustir. Prof. Dr. Sabahattin Zaim’in glokal liderlik 6zelliklerini tasima durumu bu arastirmanin
ana problemini olusturmaktadir. Bu ana problemden hareketle asagidaki alt problemler arastirilarak
degerlendirme ve ¢oziimlemelere gidilmistir.

1. Liderlik nedir?
2. Glokal liderlik nedir?
3. Prof. Dr. Sabahattin Zaim’in kisiligi, calismalar1 ve glokal liderlik 6zellikleri nasildir?

Aragtirma, belge taramas1t modelinde, betimsel bir igrik arz etmektedir. Genelde liderlik, ¢xel
olarak da glokal liderlik konular1 incelenmis ve Sabahattin Zaim’in hayati arastirilarak glokal liderlikle
ilgili ¢éztimlemeler yapilmaya calisilmistir.

Liderlik Kavram

Liderlik alanyazininda 5000°den fazla ¢alisma ve 350’den fazla tanim olmasina (Bass, 1981;
Bennis ve Nanus, 1985; Akt. Ergetin, 1997; Ercetin, 2000) ragmen {iistiinde uzlagmaya varilmis tek bir
tanim bulunmamaktadir (Bakan, 2009; Uslu, 2011; Bozkurt ve Goral, 2013; Calisal ve Yiicel, 2019).
Yalinkilig’a gore (2010) liderlik, bir 6rgiitiin amaglariin basarilmasi igin birey ve grup faaliyetlerini
etkileme, onlara ilham verme ve grubun bagliligimi koruma gibi eylemler olarak ifade edilebilir. Bagka
bir ifadeyle liderlik; degisik yetki ve sorumluluk diizeylerinde, ilgili sektoriin amaglar1 dogrultusunda
calisirken, bagkalarinin hareketlerini yonetme sorumlulugu ve ayricaligidir (Uysal, 2007). Liderlik
kavramina iligkin ortak noktalar; (i) amaglarin gergeklestirilmesi, (ii) ¢ok yonlii etkilesim varligi ve (iii)
lidere atfedilen bir kisim 6zellikler olarak ifade edilebilir (Ergetin, 2000). Lidere atfedilen 6zellikler ise
asagidaki gibi siralanabilir (Ozkalp ve Kirel, 2001; Uslu, 2011; Calisal ve Yiicel, 2019):

e Grup i¢inde kendi 6zgiin davranig modelini belirler.
o Faaliyetleri koordine eder.

e Ideolojileri ve hedefleri belirler.

e Grup iginde ortaya ¢ikabilecek sorunlart engeller.

o  Grup Uelerini alUlendirir.

Liderlikte kullanilan gesitli giic kaynaklar1 bulunmaktadir. Bunlar; grup Uyelerinin, liderlerinin
onlar i¢in ddiillere aracilik etme algisina dayanan (i) Gl gUcQy grup Uyelerinin, liderlerinin onlar ign
cezalara aracilik etme algisina dayanan (ii) zorlayici giic; grup Uyelerinin liderlerinin kendileri ign
davranig1 belirleme mesru hakkina sahip oldugu algisina dayanan (iii) mesru gii¢; grup Uyelerinin
liderleriyle 6zdeslemesine dayanan (iv) referans gitUve liderlerin bazi 6zelliklere sahip oldugu algisina
dayanan (v) uzman gicldir (French ve Raven, 1959; Hinkin ve Schriesheim, 1989; Stahelski, Frost, ve
Patch, 1989; Nesler, Aguinis, Quigley, Lee ve Tedeschi, 1999; Barbuto, JR, Fritz ve Matkin, 2001;
Erkutlu ve Chafra, 2006; Pierro, Raven, Amato ve Belanger, 2013; Ozkan, 2017).

Liderlik Tarzlarn

Kiiresellesmenin getirdigi rekabet ortaminin hizla gelismesiyle, yoneticiler ile ¢alisanlarin
beklenti ve istekleri liderlik alaninda da yeni yaklasim ve davraniglarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(Eryesil ve Iraz, 2017). Farkli durumlarda cesitli liderlik stilleri goriilebilmektedir. Liderlik durumdan
duruma degistiginden, bir ortamda iyi sonu¢ veren bagka bir ortamda iyi c¢aligmayabilir. Liderlik
tarzlarinin goreceli etkililigine odaklanmak ve bireyin tarza onciiliikk etme veya yonetme sekline ilgiyi
yonlendirmek gerekir (Denmark, 1977). Liderlik tarzlarini1 agiklayan liderlik teorileri ve ilgili
smiflandirmalar, liderlik alanyazinindaki kronolojik gelisimi de gostermektedir. Her bir teorinin
eksikliginin fark edilmesi, bir sonraki teorinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Bu sekilde sirasiyla;
Cxellikler, davranigsal, durumsal ve ¢agdas liderlik teorileri ortaya ¢ikmistir (Alga, 2017). Teoriler
1s181nda en ¢ok karsilagilan liderlik tarzlari; otokratik, demokratik, hiimanist, biirokratik ve karizmatik
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liderliktir (Calisal ve Yiicel, 2019). Bu arastirmada liderlikle ilgili modern yaklasimlardan biri olan
glokal liderlik {izerinden ¢6ziimlemeler yapilacaktir.

Glokal Liderlik

Oxford Yeni Kelimeler Sozligii'ne (The Oxford Dictionary of New Words) g&Ge (1991),
“glokal” kelimesi global ve lokal’in kisaltilarak i¢i ice gegmesiyle elde edilmistir. Yine sozliige gore
Japoncada ‘bir kimsenin kendi topraginda yasamasi’ anlamina gelen dochaku kelimesinden tlretilen
dochakuka kelimesinden bigimlendirilmistir (Akt. Robertson, Lash ve Featherstone, 2011). GUnUm{z
diinyasinin, 6zellikle is cevrelerince kapitalist diizene sahip oldugu ifade edilir. Bu kapitalist diinya
diizeni {ilkeleri, sanayilerini tiim diinyaya agmaya mecbur kilar. Bu durumda iilkeler, global diisiinmeye
mecbur kalmistir (Akbasli, Ercetin ve Yiice, 2019). Kiiresellesme kavrami etkileyici gelse de kacirdigi
noktalar bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi yerel kiiltiirlerin yiizyillar boyunca gelistirdigi giicii ve
alaka diizeyidir (Mareck, 2014). Bu yiizden artik global diisiinmek yeterli olmamakta, bu diisiince
yapisini yerelle birlestirmek bir zorunluluk olusturmaktadir. “Glokal” kavrami da bu durumda ortaya
cikmistir. Bu kavram, “kiiresellesme (global)” ve “yerellesme (lokal)’nin bir birlesimi olarak
alanyazinda yerini almigtir (Ergetin, Potas, Agikalin, Kisa, 2011; Akbasli, Ergetin ve Yiice, 2019).

Kiiresellesme, farkli kiiltiirlerin, ge¢cmisin ve geleneklerin karmasik bir sekilde 6ziimsenmesi
anlamina gelmektedir. Kiiresellesme tiim yonleriyle bireyi, &giitive devleti hem olumlu hem de
olumsuz y&nde etkilemektedir (Ergetin, Potas, A¢ikalin ve Kisa, 2011). Farkli gegmislere sahip farkli
kiiltiirlerin karmagik 6ziimsenmesi olumlu yonii; farkli kiiltiirlerin keskin bir sekilde ayrilmasi da
olumsuz yonii ifade eder (Ergetin ve Hamedoglu, 2007). Kiiresellesme, yerel kiiltiir ile kCresel kitirel
giic yapisi arasindaki iliskiyi aciklamaya calisan bir kavramdir (Kalay, 2016; Ercetin, Potas, A¢ikalin,
Yilmaz, Kisa ve Giingor, 2017; Akbash, Ercetin ve Yiice, 2019). Kiiresellesme ve yerellesme i¢ ice
gecmis kavramlardir ve kiiresellesme siirecinde yerellesmenin 6nemi artmaktadir. Bu da “glokalizasyon”
terimini ortaya ¢ikarmistir (Ergetin vd., 2017). Foglio ve Stanevicius (2006) ise glokalizasyonun hem
kiiresellesme hem de yerellesmenin tamamlayici yiizii oldugunu 6ne siirmektedir. Sharma (2009) da
glokalizasyonun, yerellestirme ve merkezilestirme olmak {izere iki ¢eliskili terimin dengesini
kapsadigini ifade etmistir. Ayrica bu iki terimin birbirine alternatif olmadigini her ikisine de ihtiyag
oldugunu iddia etmistir (Ercetin, Potas, Acikalin ve Kisa, 2011). Chappelet’a (2009) gore glokallesme,
globali ve yereli dengeleyen biitiinciil bir yaklagimdir (Akt. Erggtin vd., 2017; Akbasli, Ergetin ve Yiice,
2019). Khonder’e (2004) gore ise kiiresellesmenin yol agtig1 farkliliklar1 ortadan kalkmasina iliskin
endiseleri hafifleten bir terimdir (Akt. Erggtin vd., 2017).

Glokalizasyon kiiresellesme ve yerellesmeye karst ¢ikmanin bir yolu degil, aksine onlari
diisiinmek ve farkl sekillerde yonetmek, yeni bir uluslararasilagma siirecini aktive etmek i¢in somut ve
nitelikli bir yoldur. Kiiresellesme ve yerellesme birlikte eriyerek birbirlerini tamamlayacak, yerel ve
kiiresel faktorler arasindaki uyum ve karsilikli etki stratejik glokal yolu belirleyecektir (Foglio ve
Stanevicius, 2006). Glokal yol, Sekil 1’de ifade edilmistir.
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Glokalizasyon

Globallesme
(kiiresellesme)

Lokallesme
(yerellesme)

Glokal Yol

Sekil 1. Glokal yol (Foglio ve Stanevicius, 2006)

Kiresellesen diinya, liderlerin de rollerini etkilemektedir. Kiiresellesme kavramui liderlik
cevrelerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Kiiresellesme sonucu lider, kapsamli ¢calisma alan1 yaratan,
cok boyutlu olarak etki edebilen, farkli ¢oziimler liretebilen, farkliliklara duyarli ve ulusal degerlerin
korunmasina 6nem veren bir birey olarak goriilmektedir (Canbolat, Mumcu, Sahan, Ocal ve Akdogan,
2016). Kiiresel diinyanin lideri, degisim hizim1 yakalayabilen ayn1 zamanda kiiltiirel farkliliklara saygi
gostererek yonetebilen kisilerdir (Ergetin, 2007). Kiiresel liderler, kendi kUtUrel ggvresinden, kendisinin
ve baskalarinin imajlari, rol algilari, gereksinimleri, degerleri ve beklentilerinin etkilenecegini bilir, ayn1
zamanda grubundaki iiyeleri nasil etkileyecegini de bilirler. Bunu yapabilmek i¢in 6ncelikle ¢ok genis
bir girdi saglayarak, karmagik sorunlara farkli ¢éziimlemeler iireterek farkliliklari ¢ok daha etkili biiyiik
bir enerji alanina doniistiiriip cok boyutlu etki yaratirlar. Ulusun tiim kurum ve kuruluslariyla birlikte,
milli degerleri de koruyarak, etik sartlara uygun kendi ¢ikarlarina gore farkliliklar1 yonlendirebilirler.
Bunun i¢in bes temel kiiresel liderlik roliine sahip olmalar1 gerekir. Bunlar; (i) vizyon sahibi olmak, (ii)
kiiresel okur yazarlik, (iii) millilik, (iv) paylasimct liderlik ve (v) etiktir (Ercetin ve Hamedoglu, 2007;
Ercetin, Potas, A¢ikalin ve Kisa, 2011). “Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi” calismasinda ise glokal
liderlik boyutlart; (i) vizyon sahibi olmak, (ii) sosyal aglarin yonetimi, (iii) kiiresel okuryazarlik, (iv)
yerel okuryazarlik olarak belirlenmistir (Ergetin, Potas, Agikalin ve Kisa, 2011). Glokal liderlerin
okuryazarlik yonleri de; (i) politik okuryazarlik, (ii) ekonomik okuryazarlik, (iii) kiiltiirel okuryazarlik,
(iv) manevi okuryazarlik, (V) pedagojik okuryazarlik, (vi) bilgi okuryazarligi, (vii) orgiitsel okuryazarlik,
(viii) ruhsal ve dini okuryazarlik ve (iX) zamansal okuryazarliktir (Brooks ve Normore, 2010; Akbasli,
Ercetin ve Yiice, 2019). Kiiresel okuryazarlik, gelismeleri ve kiiresel degisimi yakalayan liderlerin bir
Cxelligidir (Anthony, 2010; Akt. Ergetin, Potas, A¢ikalin ve Kisa, 2011).

Kiiresellesme ve yerellesme arasinda siirdiiriilebilirligi saglamak liderin isidir ve lider
kiiresellesme ve yerellesme arasindaki uyumun anahtaridir. Bu iki kavramin birlesimiyle glokalizasyon
kavramini olustururken, ortaya ¢ikan liderlik glokal liderlik’tir (Canbolat vd., 2016). “Glokal” ve
“Liderlik” kavramlarinin birlesimi olan “glokal liderlik”, ilk olarak Begley ve Boyd (2003) tarafindan
ifade edilmistir. Begley ve Boyd’e gore (2003) glokal liderlikte glokal mantik kullanmak 6nemlidir.
Glokal mantik, yerel duyarliliga ve kiiresel tutarliliga sahip olma zamanlamasina karar verme becerisi
gerektirir. Liderler ign kiresel ve yerel dengeyi kurmak zordur. Ote yandan tim yéneticilerin glokal
diisiinme yapilarina sahip olmasi gerekir. Glokal diisiinme yapisi i¢in sahip olunmasi gereken bilesenler:
kiiresel standartlar1 korumak igin “kiiresel diisiinme”; yerel ve kiiltiirel farklarn fark etmek i¢in “yerel
diistinme”; ve bunu gerektiren durumlarda “hem kiiresel hem de yerel diisiinme” seklindedir (AKkt.
Ergtin vd., 2017; Akbasli, Ergetin ve Yiice, 2019). Glokal liderlik, global dgkteki liderlik
davraniglariin yerel gereksinimlere gore bigimlendirilmesidir (Akbasli, Ercetin ve Yiice, 2019).

Glokal liderlik gelecekteki liderlik tarzi olarak tanimlanmakta ve liderlerin kiiresel diizeyde
blitnsel biling kullanmalart gerekmektedir (Krishnamurthy, 2008; Ergetin, Potas, Ac¢ikalin ve Kisa,
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2011). Orgiitlerin hem kiiresel hem de yerel boyutta kaotik, karmasik ve belirsiz kosullar altinda
kaldiklarinda ise yarayabilecek bir liderlik tarzidir (Ergetin vd., 2017). Glokal liderlik kiresel ve yerel
islevleri birlestirir (Cakmakl1, 2011; Ercetin vd., 2017). Orgiitlerin kiiresel diinyada basarili olmalarinda
kendi kimlikleri olmasi 6nemli bir 6zelliktir (Ercetin vd, 2017). Glokal lider bir vizyona sahiptir. TUm
dinyada ger¢eklesen 6nemli olaylari takip eder ve yerel olarak uygular. Bu sebeple glokal lider, evrensel
diistiniir ve yerel bir aktordiir. Glokal lider ayrica bilgi teknolojilerini de etkili bir sekilde kullanir. Bir
sorunla karsilastiklarinda yerel ¢evre kosullarini ¢ok iyi bildikleri i¢in soruna en uygun ¢6ziim yolunu
sunabilirler. Kiiltiirler aras1 farkliliklar1 da ayrintili olarak bilirler. Bununla birlikte yerel temalar
kullanilarak yapilan her hizmetin temel olarak tiim diinyada kabul edilebilir olmasi 6nemlidir.
Toplumlar kendi kiiltiirlerini kaybetmeden diinyaya acilma yetenegine sahip olmalar1 ve diger
toplumlardan farkli 6zelliklerine veya dinamiklerine bulunmasi liiksiine sahip olmalarindan
yararlanabilirler. Glokal olmak kiiresel ve yerelin sentezi olmasi agisindan ¢hemlidir. Topluluklar
kosullar1 yerele gore ayarlarlar ancak genel bir politika izlerler. Bir anlamda yerel uygulamalari kiiresele
sentezlerler (Canbolat vd., 2016). Topluluklarin bunu yapabilmesi glokal lidere sahip olmalariyla
ilgilidir.

Glokal liderlik, sosyal sorumluluk diizeyini ve g¢esitli ortamlarda inovasyonu artirabilir.
Lundgberg’e gore (2015) bu su girisimlerle yapilabilir: (i) kiiresel strdiriilebilir is gelistirme, (ii)
kurumsal kimlik ve ahlakin tanimlanmasi, (iii) organizasyonel zorunluluklarm ve simirlamalarin
gxuUmesi, (iv) liderlik yeteneklerini ve yeterliliklerini birlestirme, (v) diger kiiresel paydaslarla ortaklik
yapma, (Vi) siirekli bagliligi ve hesap verilebilirligi saglama, (vii) sosyal yeniligi gelistirme ve (viii)
kurumsal yeniligi biitiinlestirme (Canbolat vd., 2016). Liderin rol(j kiresel kapsamda, &rgii ve stratejiyi
birlestirmede kolaylastirict olmaktan daha fazlasi oldugu iddia edilmektedir (Higgs ve Rowland, 2009).
Bu kapsamda liderin gosterdigi davraniglarin global-glocal-local grgevesi Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Global-Glocal-Local Cerggve
Liderlik Davramslar:
Uzerinde tartisiimayacak gerceveyi belirler.
Kiiresellesmek igin saglam, inandirici ve tutarli bir durum olusturur ve bunu iletir.
Dinler ve hisseder ancak kiresel glndemden geri gkilmez.
Yayginlagsmaya neden olabilecek is ve rolleri ortadan kaldirir.
Giiven, iliski ve ortak bir vizyon olusturur.
Yerel ge¢cmisse sahip insanlar1 kiiresel ekipte gorevlendirir.
Yukaridakilerin ve asagidakilerin birbirine benzedigi uyumlu kiresel liderlik ekipleri
olusturmaya yatirim yapar.
Siirecin baglarinda karsilikli dayanigma i¢in kosullar belirler.
e  Karsilikli olarak sorumlu olunan is alanlarinda kiiresel ekipler olusturmaya ve gelistirmeye Glocal
yatirim yapar.
e  Farkli insan gruplarini bir araya getirir ve biitiinii diisiinmelerini ister.
Ortak sorunlar1 ¢ozmek icin ortak aglar1 destekleyerek insanlari iilkeler arasinda birlikte
calismaya tesvik eder.
Karsilikli olarak hesap verilebilir caligma alanlar1 ¢cevresinde yerel iligkileri destekler.
Agik ve esnek kalir.
Yerel konusur (yerel gergek hikayelerle kiiresel biilten olusturarak)
Sinirlarin disinda dolasir, miisteriler elektronik tabloda degil pazardadir.
Yerel olarak yapilabilecekler icin yetki devreder.

Global

Local

Glokal liderlik kavrami, diinyadaki toplumlar arasindaki kiiltiirel boyutlarin anlasilmasina ve
izleyicilerinin yetistirilmesinin kiiltlire 6zgii yollarina odaklanarak insanlarin kiiresel amaglara yonelik
algilarmi, motivasyonlarim1 ve davraniglarini etkilemede bir yaklasim olarak kullanilir. Kiltiirel
boyutlarin anlagilmasi, kiiresel diistincelere, kiiresel liderlik yeterliklerine ve kiiresel egilimlerle ilgili
liderlik &zelliklerine dayanan kiiresel liderlik ilkeleri icin bir vekildir. Izleyicileri kiiltiire 6zgii
geligtirmenin yollari; yerel kiiltiir, kaynak ve amaca dayanan yerel liderlik i¢in bir vekildir. Glokal
liderligin stirekli bir iyilestirme stireciyle gelistirilebilmesi i¢in gerekli olan faktorler: glokal yeterlilik,
kesisim sinerjisinin kolaylastirilmasi, parametabolizmanin izlenmesi, iiyelerin liderlik yeteneklerini
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giiclendirmek, gelisen ve yetistiren alternatif alan, trans diinyasini ve baglamsal motivasyonu kullanma,
cok amacli hedefler koyma, karsilastirmali degerlendirmeyi program ve proje uygulamasina entegre
etme ve kiiresel ddiiller ve yatirim getirisini arttirmadir (Francois, 2015).

Sabahattin Zaim ve Kisiligi

Sabahattin Zaim, Tiirk iktisatc1, akademisyen ve egitimcidir (Vikipedi, 2020). Ozellikle Islam
ekonomisi alaninda ve ¢esitli sivil toplum &rgiilerindeki caligmalariyla bilinmektedir (Cakir, 2013).
Sabahattin Zaim, 1926 yilinda bugiin Makedonya nin Uskiip sehrine bagl Istip’te dogmustur. Ailesi
zeamet sahibi kisiler oldugundan dolay1 Zaim soy ismini almistir. Tiirklere yapilan baskilarin ardindan
(Sakarya Universitesi, 2007) ailesiyle birlikte 1934 yilinda Istanbul’a yerlesmistir. Aldig1 egitimler
sirastyla; Istanbul Fethiye 16. ilkokul (1937), Istanbul Fatih Ortaokulu (1940), istanbul Vefa Lisesi
Klasik Sube (Latince-ingilizce) (1943), lisans; Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUtesi (1947),
lisans; Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi (muadelet) (1950) ve doktora; Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi (1955) seklindedir (Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020; Vikipedi, 2020). Ankara Universitesi
hukuk fakiiltesi 6grenimi oncesinde Zaim, Tirkiye’nin gesitli ilgelerinde kaymakamlik gérevi de
yapmustir (Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, 2020).

Resim 1. Sabahattin Zaim

Zaim, 1955-1957 yillarinda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Cornell Universitesi’nde misafir
iiyelik gorevinde bulunmustur. 1963-1964 yillarinda da bati Almanya’daki Miinih Universitesi’nde
misafir 6gretim tlyeligi yapmustir. 1980-1982 yillarinda ise Cidde-Suudi Arabistan’daki Melik
AbdUaziz Universitesi Mihendislik FakUtesi Sosyo-Teknik Etiiler bdiminde misafir profesérlik
g&evini ifa etmistir. 2003-2004 yillarinda Saraybosna’da Uluslararas1 Saraybosna Universitesi’nin
(International University of Sarajevo) kurucu rektorliigiinii iistlenmistir. Uskip-Makedonya’daki
Uluslararas1 Balkan Universitesinde, 2006 yilindan sonra miitevelli heyeti {iyeligini yiiriitmiistiir. Ayrica
akademik ek yénetsel gévev olarak, 1985’ten beri Islamabad-Pakistan’daki Milletleraras: Islam
Universitesi’nde miitevelli heyeti iiyeligi devam etmektedir. Goriildiigii gibi pek ¢ok uluslararasi
akademik gorevde yer almistir. Bunun yaninda ulusal akademik gorevleri de olduk¢a fazladir. 1953-
1957 yillarinda asistan olarak basladig: istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde, 1957-1965 yillarinda
doentlik, 1965-1993 yillarinda profesorliik gorevi yapmustir (Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020). Bu
iiniversitede tam 40 yil araliksiz doktor, dogent, profesdr ve sosyal siyaset kiirsii bagkanligi gorevi
yapmustir (Ilim Yayma Vakfi, 2020). 1993-1996 yillar1 arasinda da Sakarya Universitesi’nde iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi’nin kurucu (Akit, 2020) dekanligini iistlenmistir (Sabahattin Zaim Resmi Sitesi,
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2020). 1998-2000 yilinda ise Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) iiyeliginde bulunmustur (Cakir, 2013).
Farkli yillarda Istanbul ve Bursa iiniversitelerinde dgretim iiyesi olarak akademik ek gdrevlerde
bulunmustur. 1977-1979 yillarinda Ortadogu Teknik Universitesi miitevelli heyeti iiyeliginde akademik
ek ydnetsel gorevde yer almistir (Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020). 1998 yilinda emekli olmus ve
yarim asirlik akademik hayatin1 tamamlamistir. Akademik hayati boyunca binlerce 6grenci ve bilim
adamu yetistiren Zaim, “hocalarin hocast” olarak amlmaktadir (Ilim Yayma Vakfi, 2020). Ulusal
diizeyde oldugu gibi uluslararas1 akademi ve fikir camiasinda da taninmis, ekonomi, kiiltiir ve hayir
ekollerinin temsilcisi olmus bir profesordiir. “Iktisadin Duayeni” olarak da anilan Zaim, ilerleyen yasina
ve emekli olmasina ragmen pek ¢ok konferans vermekte, 6grenci yetistirmekte, yurti¢i ve yurtdisindaki
Tayyip Erdogan, Nazim Ekren, Besir Atalay, Kemal Unakitan, Ali Coskun ve Nevzat Yalgintas gibi
devletin 6nemli kademlerinde yer almasina ragmen Zaim, hep miitevazi bir hayat yasamaktaydi. Zaim’in
hayat ilkesi “Insanlarin en hayirlisi insanlara faydali olanidir” séziidiir (Buhari, 35; Yeni Wiki, 2020).

Akademik ¢alismalarinin yaninda ulusal ve uluslararasi farkli sosyal faaliyetler ve topluluk
tiyelikleri gorevlerinde de yer almigtir. Uluslararasi diizeyde katildigi calismalar; Milletlerarast Endiistri
Iliskileri Cemiyeti (isvicre ve ABD), Milletleraras1 Miisliiman Sosyal Bilim Adamlar1 Cemiyeti
(Hindistan ve ABD) ve Milletlerarasi Islam lktisatcilar1 Cemiyeti kurucu iiyeligi (ingiltere) seklindedir.
Ulusal diizeydekiler ise; ilim Yayma Cemiyeti ve Vakfi miitevelli heyeti ve kurucu iiyeligi, Tiirkiye
Milli Kiiltiir Vakfi kurucu iiyeligi, Tiirkiye Aydinlar Ocagi kurucu iiyeligi, Islami ilimler Arastirma
Vakfi kurucu iiyeligi, Miilkiyeliler Birligi iiyeligi, Tiirkiye Yesilay Cemiyeti iiyeligi, Is Diinyas1 Vakfi
Kurucu bagkanligi, Anadolu Egitim Vakfi bagskanlig1 ve Vefa Lisesi Mezunlar1 Vakfi kurucu tyeligidir
(Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020).

Sabahattin Zaim’in ulusal ve uluslararasi alanlarda seref iiyelikleri ve armaganlar1 da
bulunmaktadir. Bunlar; Tiirkiye Milli Kiiltiir Vakfi tarafindan verilen “Tiirkiye Milli KUtUrine Hizmet
Seref Armagani (1990)”, Islam Kalkinma Bankas1 tarafindan verilen “Islam Ekonomisi Diinya Odiilii
(1992)”, Los Angeles- ABD’deki Lariba Banking tarafindan verilen “Islam Bankasi Odiilii (1996)”,
MUSIAD tarafindan sunulan “Ustiin Hizmet Odiilii ve Seref Uyeligi (2002)”, Tiirkiye Yazarlar Birligi
tarafindan sunulan “Ustiin Hizmet Odiilii (2003)”, Birlik Vakfi'min sundugu “Vakif insan’a Siikran
Odiilii (2005)” ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan sunulan “Ustiin Hizmet Odiilii ve Madalyas1
(2006)”dir. Bunlarin disinda ¢ok ¢esitli kurum ve kuruluslardan 50 civar1 édiilleri de bulunmaktadir
(Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020)

Zaim’in ¢esitli dillere ¢evrilmis toplam 20 adet kitab1 ve 174 farkli makalesi yayinlanmistir
(Akit, 2020; Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020; Vikipedi, 2020). Ayrica Sabahattin Zaim; Suudi
Arabistan, Pakistan, Malezya, Ingiltere, Banglades, Kuzey Kibris, Kenya, Libya, isvi¢re ve ABD gibi
pek ¢ok tilkede diizenlenen milletlerarasi seminer ve konferanslarda tebliglerde bulunmustur (Sabahattin
Zaim Resmi Sitesi, 2020). Zaim, Tiirkiye’nin ilk 6zel motor fabrikasi olan Istanbul’da kurulan Giimiis
Motor (Pancar Motor) kurucu ortagi ve yonetim kurulu iiyeliginde bulunmustur. Bununla birlikte devlet
tarafindan Konya’da kurulan TUMOSAN Motor fabrikasimin da ilk y&netim kurulu iiyeliginde
bulunmustur (Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, 2020).

Hayatim1 Kur’an-1 Kerim ve Peygamber efendimizin silinnetleri dogrultusunda iyi ve giizel
ahlakli insan olmaya ve boyle insanlar yetistirmeye adayan Sabahattin Zaim’in (B6lge Glindem, 2019;
Biyografi, 2020), ¢esitli illerde adinin verildigi ilkokuldan tiniversiteye kadar dokuz civan farkli egitim
GgUud bulunmaktadir (Vikipedi, 2020). Hakkinda yazilan tezler de bulunmaktadir (Cakir, 2013).
Akademisyenlikteki basarisi, ¢aligkanligi, yardimseverligi, nezaket ve zarafeti ile dikkat ggken Zaim,
farkli alanlarda lider rolii oynamistir. Calisma ekonomisi disiplininin Tiirkiye’deki kurucusu olarak
kabul edilmektedir. ABD’de Cornell Universitesi’nde bulundugu yillarda yeni gelismekte olan galisma
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ckonomisi bilimini incelemis, ardindan Tirkiye’ye gelerek tecriibeleriyle Sosyal Siyaset kiirsisiinii
zenginlestirmistir. Bu disiplini boliim haline getiren kisidir. Ozellikle is giicii ve prodiiktivite meseleleri,
sanayi bolgeleri, is piyasalari, go¢ hareketleri ve sehir planlamasi gibi konulardaki g¢aligmalar
kendisinden sonraki calismalara 151k tutmustur. Ayrica islam ekonomisi konularim da Tiirkiye’ye
tastyan ilk kisiler arasindadir. Yine Amerika’da bulundugu yillarda Islam ekonomisi literatirii ve
diinyadaki gelismeleri incelemis, bu alanda yogunlugunu artirarak 1976’da Mekke’de diizenlenen
Birinci Diinya islam Iktisadi Kongresi’nde baskan vekili olarak yer almistir. Daha sonraki yillarda da
Islam ve ekonomi iliskisini anlatan ve alanda popiiler olan ilk drnekleri ortaya gikarmustir. Sadece
akademik faaliyetlerde bulunmakta kalmay1p, ¢aligmalar pratik tecriibeye doniistiirebilecegi bazi devlet
gorevleri, is diinyast ile yakin temas, bir takim finans kuruluslarinin faaliyetler iggrisinde de yer almigtir.
Sabahattin Zaim’in en dikkat gekici yonlerinden biri ise toplum adamligidir. Zaim, hem uluslararasi bazi
topluluklarin iiyeliklerinde yer almis hem de Tiirkiye’de milli ve manevi degerlere dayanan kiiltiir ve
egitim faaliyetlerini kapsayan sivil toplum orgiitlerinin kurucular arasinda yer almigtir. Buralarda
yiiriitiilen faaliyetlere ise hayatinin sonuna kadar destekte bulunmustur (Cakir, 2013).

Sabahattin Zaim 1959 yilinda evlenmis ve bes c¢ocuk sahibi olmustur. 2002 yilinda esini
kaybetmis kendisi de bes yil sonra 2007 yilinda lenf kanserinden (Yeni Wiki, 2020) vefat etmistir
(Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020). Cenaze torenine donemin Cumhurbaskant Abdullah Giil,
Bagbakani Recep Tayyip Erdogan, HAS Parti Genel Bagkani Numan Kurtulmus, maliye eski bakani
Kemal Unakitan ve Istanbul BB Baskan1 Kadir Topbas gibi siyasi, ekonomi ve egitim camiasindan
onemli kisiler katilmistir (Akit, 2020; Vikipedi, 2020). Vefat etmeden 6nceki son gorev yaptigi
mevkileri, Istanbul ve Sakarya Universitelerinde emekli dgretim iiyeligi ve Kuveyt-Tirk Ozel Finans
Kurumu Denetim kurulu tiyeligidir (Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020).

Sonug Tartisma ve Oneriler

Liderlik kavrami, gegmisten beri artan bir sekilde Oonemini korumaya devam etmektedir.
Uzerinde ¢okga tartisilan ve arastirmalar yapilan liderlik kavraminin, drgiit ve gruplar harekete gegirici
bir giic olarak diisiiniildiigiinde olduk¢a onemli ve etkili oldugu goriilebilmektedir. Yapilan bu
arastirmalar sonucunda c¢ok farkli liderlik tarzlarinin var oldugu da bilinmektedir. Degisen ve
kiiresellesen diinya anlayisi sonucu ortaya cikan liderlik tarzlarmdan biri de glokal liderliktir. Glokal
liderlik terimindeki glokal sozciigii, global ve lokalin sentezinden gelmektedir. Glokallik ise yerel
bakarak kiiresel diisiinebilmektir. Glokal liderler de bunu yapabilen 6ncii kisilerdir.

Bu calismaya konu olan Sabahattin Zaim’in hayati ve kisiligine bakildiginda ise hem ulusal hem
de uluslararasi pek ¢ok faaliyet ve ¢alisma igerisinde Oncii olarak yer aldig1 goriilmektedir. Uluslararasi
sahada yaptig1 ya da katildig1 ¢aligmalarda detayl1 incelemeler yapmis, edindigi tecriibelerle tekrar ulusa
donerek alaninda yeni ve ilk olma 6zelligi tagiyan faaliyetlerde bulunmustur. Bunu yaparken de yerel
milli ve manevi degerlere sahip ¢ikarak glokal ¢alismalar ortaya ¢ikarmigtir. Tiim bunlardan hareketle
Sabahattin Zaim’in akademik ve iktisadi kisiliginin glokal liderlik 6zellikleri barindirdig1 sdylenebilir.
Glokal liderlerde hem lokal hem de global diisiinebilme yetenegi mevcuttur. Sabahattin Zaim’in
(zellikle sosyal siyaset ve Islam ekonomisi alanlarina katkilarina bakildiginda bu alanlardaki egitim,
ogretim ve gelisme i¢in glokal liderlikte bulundugu sdylenebilir. Yine pek ¢ok vakif, cemiyet vb.
kurumlarda kurucu {liye ya da baskan olarak yer aldig1 goriilmektedir. Bu agidan da liderlik 6zellikleri
tasidig sdylenebilmektedir. Ote yandan yetistirdigi 6grencilerin ulusun 6nde gelen kisileri arasinda yer
almas1 da Sabahattin Zaim’in liderlik vasiflariyla egitim gerceklestirdigini isaret etmektedir. Sonug
olarak Sabahattin Zaim; hem milli ve manevi degerlere dayanan kiiltiir ve egitim faaliyetleriyle ulusal
alanda hem de giincel gelismelere gore uluslararasi alanda yer alarak pek cok calismaya Onciiliik
etmesiyle glokal lider olarak tanimlanabilmektedir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢aligmada “arastirma ve yayin etigi ilkelerine” riayet edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Bu caligmanin tiim asamalar1 tek yazar tarafindan yiirttilmiistiir.
Tesekkiir

Calismanin ortaya ¢ikmasinda ve gelistirilmesinde katkilar1 bulunan, ayn1 zamanda danismanim
olan saygideger hocam Prof. Dr. S. Sule ERCETIN’e sonsuz siikranlarimi sunarim. Ayrica desteginden
dolay1 ikiz kardesime de tesekkiir ederim.

Cikar Beyam

Yazarin dergi, calismaya konu olan kisi ya da bu calisma ile herhangi bir ¢ikar
bulunmamaktadir.
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Liderlik, bireyin etki alani ile izleyenlerini yoneltme ve yonetme siirecidir. Lider bazen karizmasi ile bazen
yarattigi gelecek vizyonu ile izleyenlerini etkiler. Doniisiimsel lider, degisimi temel alarak hem izleyenlerini hem
icinde bulundugu ortanu degistirir ve doniistiiriirler. izleyenlerine ulasilmasi gereken hedefler ve anlamli bir
gelecek vizyonu sunar. Doniigiimsel lider, izleyenlerin ihtiyaglarini goz 6niinde bulundurur ve onlarin geligimleri
icin olanaklar saglar. Bireyin gelisimini temel alan bu liderlik anlayisi, liderin de kendini yetistirip,
gelistirebilecegini one slirmiistiir. Tiirkiye’de de hem halki hem kendini yetistirip gelistiren bir¢ok egitim lideri
mevcuttur. Egitim liderlerimizden biri olan Hasan Ali Yiicel, yaptigt ¢aligmalar, yiiriittiigii projeler, biraktigi
eserler ile incelendiginde ¢aginin 6tesi vizyonu ile halkini aydinlatmay1 ve onu gelistirmeyi hedefledigi goriiliir.
Bu baglamda Hasan Ali Yiicel doniistimsel bir lider olarak nitelendirilebilir. Yapilan ¢alismanin amaci, egitim
liderimiz Hasan Ali Yiicel’in hayatin1 ve liderligini doniigiimsel liderlik yaklasimi ile agiklamaya caligmaktir.
B&ylelikle Hasan Ali Yiicel’in g¢ocukluk, genglik ve yetiskinlik donemleri; yasadiklari, yaptigi ¢aligmalar1 ve
biraktig1 eserleri ile incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Hasan Ali Yiicel, Dontisiimsel Lider, Doniisiimcti Lider, Liderlik

From Transformational Leadership Perspective: Hasan Ali Y Ccel

Abstract

Leadership is a process of directing and managing with sphere of influence of individuals. Leaders impress
followers with charisma or a vision for future. Transformational leaders change and transform both their followers
and the environment in which they are. They offer their followers the goals to be achieved and meaningful future
vision. The transformational leaders take into account the needs of the followers and provides opportunities for
their development. This leadership understanding based on the development of the individual has suggested that
the leader can also cultivate and develop himself. There are many educational leaders in Turkey, who develop and
raise both individuals and themselves. When Hasan Ali Y Ucel, one of our educational leaders, is examined with
his works, projects, works, and writings he has left, it is seen that he aims to enlighten and develop people with
his vision beyond the age. In this sense, Hasan Ali Y Lcel can be described as a transformational leader. The purpose
of this study is to try to explain the life and leadership of Hasan Ali Y (cel with a transformational leadership
approach. In this context, Hasan Ali Y Ctel's childhood, youth and adulthood periods has been examined with his
live, works and writings left.

Keywords: Hasan Ali Y Ucel, Transformational Leader, Transforming Leader, Leadership
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Giris
Milli Egitim Bakanligi gorevini 1938-1946 yillar1 arasinda ger¢eklestiren Hasan Ali Y Ucel tarih,
edebiyat, felsefe, egitim, sanat gibi farkli alanlara ilgi duyan ¢ok yonlii bir kisilige sahip kiiltiir ve siyaset
adamidir. Doneminde bir¢ok farkli eser ve ¢alismaya imza atarak adindan gokga soz ettiren Hasan Ali
Yiicel caligmalarryla hem kendi ¢agina dncii olmus hem de kalict eserler birakarak giiniimiiz insanini
aydimlatmustir. Tavri, davraniglari, tutumu ve vizyonu ile kendi liderligini ortaya koyan Hasan Ali Y Ceel,

bu ¢aligmada doniistimsel liderlik yaklasimi ile incelenecek ve doniigsiimsel lider bakis agisiyla analiz
edilecektir.

Bass doniisiimsel liderligi, liderlik alaninda ufuk agict bir degisimi temsil ettigini ifade eder
(Bass & Bass, 2008, s. 873). Doniistimsel liderler, izleyenlerinin ahlaki degerlerini temel alarak onlari
motive eden, etik meselelere karsi daha bilingli hale getiren, onlarin enerji ve kaynaklarimi harekete
gecirmeye olanak saglayarak orgiitii yeniden bigimlendiren, doniistiiren liderlerdir (Yukl, 2018, s. 321).
Diisiinsel temelleri Burns tarafindan atilan doniisiimsel liderlik kurami Bass tarafindan tartismaya
acilmig ve birgok farkli kuramci tarafindan farkli goriiglerin birer yansimasi olarak doniisiimsel liderlik
ve ogeleri de farkli bigimlerle tanimlanmistir (Erggetin, 2000, s. 58-67). Kuramin ilk bi¢iminde ideal etki,
entelektiiel uyarim, bireysel degerlendirme olarak ii¢ tiir doniistimsel davranisi igerirken daha sonraki
caligmalarda yeniden gézden gegirilerek ilham verici motivasyon dontisiimsel davranisi da eklenmistir
(Yukl, 2018, s. 321-322).

Yapilan ¢alismada Bass’in ¢aligmasini temel alip onun ileri siirdiigii dort doniisiimsel liderlik
davranisi (ideal etki, ilhama dayali motivasyon, entelektiiel uyarim, bireysel degerlendirme) ile Hasan
Ali Yiicel’in liderlik 6zellikleri ele alinacaktir. Bu baglamda onun liderligini, gelisimini, iilkeye etkisini
bir biitiin olarak anlayabilmek ve anlatabilmek ic¢in ¢ocukluk doneminden baglayarak genglik ve
yetiskinlik donemleri ile beraber incelenecektir. Cocukluk doneminden incelemeye baslanilmasinin bir
diger nedeni ise Bass ve Riggio’nun ge¢mis yasamin, bireyin hayat oykiisiiniin, biyografik verilerinin
doniisiimsel lider olmadaki etkisini gosterir ¢caligmalardir. Yapilan ¢alismaya gore, doniistimsel liderlik
egitimle O6grenilebilecegi gibi, ge¢mis deneyimlerin, i¢cinde bulunulan aile yapisinin, alinan egitimin de
liderlik 6zelliklerine etkisi vardir (Bass & Riggio, 2006, s. 142-166). Bu ¢aligmanin 1s1ginda Hasan Ali
Yiicel’in @cukluk ve geng@ik dcnemi incelenecektir.

Y htem

Bu ¢alisma Hasan Ali Yiicel’in hayatinin ve eserlerinin doniisiimsel liderlik baglami i¢inde
analiz edilerek, onun liderlik anlayisinin dogasini inceleyen nitel desenli bir ¢alismadir. Nitel desenli
caligmalarda, arastirmaci, arastirma siirecine bir problemi ele alarak baslar ve bu problemin ¢6ziimiine
yardimci1 olacak arastirma sorusunu olusturur. Bu soru, toplanan verilerin analizi ile cevaplanir. Nitel
arastirma ele alinan duruma ve daha onceki 6grenmelere farkl bir agidan yaklagilmasini gerektirir. Nitel
arastirmanin temelinde kesfetmek istenilen temel olgu yer alir (Creswell, 2019).

Aragtirmada durum caligsmasi yontemine bagvurulmustur. Durum galismasi, arastirmacinin bir
durumu, sorunu, olayi, olguyu, siireci ya da bir veya birden fazla bireyi detayl bir sekilde analiz ettigi
bir arastirma desenidir (Stake, 1995; Yin, 2009, 2012 akt. Creswell, 2017 s. 14). Durum ¢aligmasinda,
seglen olay ya da olgu incelenmek istenilen tUm ycnleri ile beraber, bittncU ve derinlemesine bir
sekilde arastirilir. Durum c¢alismas1 y&iteminde belirlenen durum, gercek bir yasam cevresi ve
siirlandirilmig bir sistem i¢inde ele alimir (Burns, 1997 akt. Kumar, 2011 s. 133). Bu kapsamda 1897-
1961 yillart arasinda Hasan Ali Yiicel’in yasami, caligmalar1 ve biraktigi eserler doniisiimsel liderlik
bakis agisi ile incelenmistir.

Calismada veri toplama yontemi olarak dokiiman incelemesi kullanilmigtir. Dokiimanlar, nitel
caligmalar i¢in 6nemli veri kaynaklaridir. Dokiiman incelemesi, arastirilan olaya, olguya, konuya dair
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bilgi iceren yazili kaynaklarin analizini kapsamaktadir (Yildinm & Simsek, 2013). Nitel desenli
arastirmalar i¢in dokiimanlar olay ve siireglerin gdstergeleri oldugu i¢in 6nem tasiyan kaynaklardir
(Beycioglu, Ozer, & Kondakg1, 2018). Calisma baglaminda Hasan Ali Yiicel’in kendi yazdig1 eserleri,
Bakanlik siirecinde yaptigi c¢alismalari, yakin cevresinin dergilere verdigi roportajlar ve anma
torenlerindeki konusmalarin transkriptleri incelenmistir.

Cocukluk D&nemi

Micha Popper ve arkadaslar1 hem ebeveynlerin doniisiimsel liderlik gelistirmedeki rolii hem de
iyi ebeveynlerin ve otantik doniisiimsel liderlerin davranis tarzindaki benzerlikler {izerinde durmuslardir.
Iyi ebeveynlere benzer sekilde, doniisiimsel liderler takipgilerin olgunluklarini, ideallerini ve inanglarin
gelistirirler. Doniisiimsel liderler, gevresindekilerle ve toplum ile ilgilidirler; bagimsiz, elestirel
diisiinmeyi tesvik ederler ve takipgilerin 6z-yeterlik ve ¢z-deger duygulari arttirirlar. Iyi ebeveynler
gibi doniisiimsel liderler, onlar1 koruyan kimseler olarak, zorluklar sunarak, yiiksek hedefler
tasarlayarak ve asir1 zorlanmadan basar1 i¢in gerekli olan temel gerceveyi izleyerek ve saglayarak 6z-
yeterlik ve yetkinliklerini gelistirirler (Popper & Mayseless, 2003; Popper, Mayseless, & Castelnovo,
2000’den akt. Bass & Riggio, 2006 s. 143).

Doniistimsel liderler, giiglii, destekleyici ailelerin yani sira yiiksek basari diizeyini vurgulayan
ailelerden gelmistir. Doniisiimsel liderlerin yetistigi bu ailelerde, elinden gelenin en iyisini denedigin
siirece basarisiz olmak onemli degildir ve hatalar 6grenme siirecinin bir pargasi olarak kabul edilir ve
desteklenir (Bass & Riggio, 2006). Bu baglamda doniisiimsel liderliginin temelinin atildigi donem
olarak incelendiginde c¢ocuklugu imparatorluk doneminin sonlarina denk gelmis olan Hasan Alj,
biirokrat bir ailenin ¢ocugu olarak 17 Aralik 1897°de diinyaya goézlerini agmistir. Babasi Posta ve
Telgraf Nezareti Miifettislerinden Ali Riza Bey, annesi Neyyire Hanim’dir. Kendisine dedesi Posta ve
Telgraf Nazir1 Hasan Ali Efendi’nin adi verilmistir. Hasan Ali, mutlu sayilabilecek bir ¢ocukluk ¢agi
yasamustir. Ailenin ekonomik durumu, zaman zaman bunalimlar goériilmekle birlikte iyidir. Hasan Ali
uzun siire ailede tek ¢ocuk olmanin olanaklarindan yararlanmus, ailesi kendisinin iyi yetismesi igin
biiyiik bir ¢caba gostermistir (Arikan, 1997). Cocuklugunun ilk yillarinda ailesiyle beraber Mevlevihane
ziyaretlerine katilir, bu durum miizik yeteneginin belirginlesmesini saglar. Heniiz dort yaginda mektebe
kaydedilir. Kiigiik yagindan dolay1 bir zorunluluk olmamasina ragmen kendi kendine yazi yazmayi
Ogrenir. Yazma istegi oldukca fazladir. Mektepte edindigi bilgileri evdeki ¢alisanlara ve hizmetcilere
anlatir ve bundan oldukga zevk alir. Boylelikle 6grenme ve 6gretme istegi oldukca belirginlesmistir.
Dokuz yasinda Mekteb-i Osmani’ye gecen Hasan Ali, burada yazi tahtasi, siralar, haritalar gibi ilgisini
¢eken yeniliklerle karsilagir. Sinif ortami ve farkli hocalardan ders gormesi ilgisini ¢eker (Elibol & Ekes,
2003). Heniiz okul siireci devam ederken 1908’de Mesrutiyet ilan edilir boylelikle hiirriyet siirleri,
marslart duyulmaya baslar ve Hasan Ali’nin de hiirriyet ilgisi baslar. Ertesi y1l yasadigi 31 Mart (13
Nisan 1909) ayaklanmasini ise daha sonra Yiicel su sdzlerle aktarmustir (Arikan, 1997): “Istanbul’un
Sar1 Giizel semtindeki evimizde damdaki kiremitlere vuran kursunlarin sesini hala hafizamda
duyuyorum... Hocamiz rahmetli Hafiz Hakki Efendi’nin beni elimden tutup telasla, hatta kosarak eve
getirigini hi¢ unutamam. Ne vard1 ne oluyordu.”

Mekteb-i Osmani’den sonra Vefa idadisine baglayan Hasan Ali, burada da basarilarin1 devam
ettirir ve yazdig1 yazilar dergide yayinlanir. Fakat son siniftayken Birinci Diinya Savasi nedeniyle askere
alinir ve okula ara vermek zorunda kalir (Elibol & Ekes, 2003). Bu durumda Hasan Ali’nin ¢ocuklugu
incelendiginde tipki bir doniisiimsel lider gibi ailesinin onun egitimine dnem verdigini, gelisimine destek
oldugunu ve oz-yeterlilik duygusunun gelismesini sagladigi sdylenebilir. Micha Popper ve
arkadaslarinin da soyledigi gibi doniisiimsel ebeveynlerin doniisiimsel liderler yetistirmesi daha olasidir.

Yetiskin yasamindaki doniisiimsel liderler sadece kazara ortaya ¢gikmamislardir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi, ebeveynleri tarafindan belirlenen yiiksek ahlaki standartlar ve cxellikle okulda erken
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performanslarinda gosterilen ebeveyn ilgisi ile bir dereceye kadar sekillenmektedirler. Ayni zamanda
Avolio ve Gibbons (1988) ne ciddi dezavantajli ne de ¢ok ayricalikli bir ¢gocuklugun déniisiimsel bir
lider olmaya elverisli olmadigini bildirmistir. En elverisli olan1 bazi1 zorluklarla dolu ancak ¢ok fazla
olmayan bir ¢ocukluk olarak diistiniilmistiir (Bass & Riggio, 2006). Bu bilgiler 1s1ginda ¢ocukluguna
hararetli bir rejim degisikligi siireci, bir ayaklanma ve bir diinya savasi sigdiran Hasan Ali i¢in durumun
ne derece dezavantajli ya da ne derece ayricalikli olduguna karar vermek olduk@ zor fakat gelecegin
dontistimsel lideri i¢in genis bir etki siirecini baglattigi g&Uebilir.

Gengik D&nemi

Ug buguk yil siiren askerlik siirecinin ardindan Hasan Ali $gretimini Dariilfiinun’da tamamlama
imkam bulur. ik olarak Hukuk Fakiiltesine kayit yaptiran Hasan Ali bu béliimde bir dersin hocast ile
tartismasi tizerine okuldan atilmasi s6z konusu olur. O, daha erken davranarak belgelerini alir ve ayni
tiniversitenin edebiyat fakiiltesinin felsefe boliimiine kaydimi gecirir. Kaydin1 gecirdigi yatili okulda
“kirk garip dgrenci” adin1 verdikleri grubun bir {iyesi olmustur (Kaynardag, 1997). Bu dénemde, itham
gazetesinde muhabirlik yapmaya baslar ve Tasvir-i Efkar’da yazilar1 ¢itkmaktadir (Sayar, 2013). Ayni
zamanda, Hasan Ali; Yahya Kemal, Ahmet Hamdi Tanpinar gibi sairlerle Ikbal Kiraathanesi'ne gidip
gelmeye baslar, Istiklal Savasi'nin zor giinleri yasanmaktadir. Ortalikta Indnii Savaslarina iliskin
haberler vardir. Hasan Ali, gazetesinde 6zellikle bu savaglara iligkin haberler verir; bunlar1 s6z konusu
kiraathaneye de ulastirarak dostlarini bilgilendirir. Ayrica, ulusal protesto hareketlerine, 6rnegin
bunlarin ilki ve en biiyiigii 23 Mayis 1919'da diizenlenen Sultanahmet Mitinglerine, katilir. Kendisini
Edebiyat Fakiiltesi cevresinde olusan diisiince tartismalari i¢inde bulur. Mustafa Sekip (Tunc), Ismail
Hakki (Baltacioglu) ve Mehmet Emin (Erisirgil)'in H. Bergson merkezli denebilecek tartismalarini izler.
Bu tartigmalarda sik sik A. Schopenhauer, J. Stuart Mili, H. Spencer, W. James gibi diisiiniirlerin fikirleri
de ele alinmaktadir. Hasan Ali, bu ve benzeri diisiiniirlerin fikirlerini kendi eserlerinden okuyamamanin
sikintisin1 duymaya baslar (Elibol & Ekes, 2003). Ayn1 zamanda Milli Miicadele’yi destekleyerek
Istanbul’dan Ankara’ya silah kagiran drgiite yardim eder (Sayar, 2013).

Doniistimsel liderlik bakis agis1 ile Hasan Ali’nin yasam Oykiisiinii inceleyebilmek igin
baktigimizda Conger ve arkadaslari i¢inde doniistimsel liderligin dort bileseninin de bulundugu
karizmatik liderligin bes temel yeterliliginin 6grenilmesinin liderligi gelistirecegini savunmuslardir. Bu
bes temel yeterlilik ise sunlardir (Conger & Benjamin, 1999; Conger & Kanungo, 1988 akt. Bass &
Riggio, 2006 s.150-151):

1. Elestirel degerlendirme ve problem tespiti. Problem ¢dzme uygulamasi geribildirimi ile
birlestiginde bu ilk yetkinlikte iyilesme saglanabilir. Conger'e gore belki de problem ¢ézme
becerilerini gelistirmenin en etkili yolu eylem 6grenmedir.

2. Ongdrme. Yaratici diisiinme alanindaki 6grenme programlarinda hayal giicii gelistirilebilir.
Bunlar, derin degisimleri nasil 6grenecegini ve tasarlayacagini 6gretir. Hizli Cevresel Tarama
Teknigi (HCTT) bu tiir 6grenmeye yardimci olur. Burada, katilimeilar kuruluslarinin gevresel
kosullar1 hakkinda beyin firtinas1 yaparlar ve degisim ile basa ¢ikmak i¢in stratejiler gelistirirler.

3. Bir vizyon iletmek igin iletisim becerisi. Retorik ilkeler 6grenilebilir; performans hakkinda
geri bildirim ile birlikte cazip bir gelecekteki durumu tasvir etmeye ¢alisan bir uygulama
saglanmugtir.

4. [zlenim yonetimi. Bu, doniisiimeii liderligin temellerini giiglendirir. Bunun igin, drnek
davranig, goriiniim, beden dili ve s6zel becerilerden en iyi sekilde yararlanmak i¢in bunlarin
nasil kullanilacag1 6grenilmelidir.

16



Doniistimsel Lider Perspektifiyle: Hasan Ali Yiicel
Nurseza ARSAY

5. Takipcileri nasil ve ne zaman giiclendireceklerini bilme. Bu, takipglerin liderle paylasilan
gorevi tamamlamalarin1 saglar. Giliglendirme, doniisiimcii liderlerin yiiksek performans
beklentilerini iletme, karar alma siirecine katilimi gelistirme, takipgiler {izerindeki biirokratik
kisitlamalart kaldirma, anlamli hedefler koyma ve uygun &lU sistemlerini uygulamadaki
yetkinligi ile artirlabilir.

Bu baglamda Hasan Ali Yiicel’in sinif arkadaslarindan Ahmet Hamdi Tanpinar’in anisindan bir
kesit ile O’nu yakindan inceleyelim (Kaynardag, 1997):

“O yillarin Yiiksek Ogretmen Okulu'nda gercekten garip bir topluluktuk. Fen ve Edebiyat
Fakiiltelerinin her dalindan kirk geng bizim i¢in ayrilmis yatakhane ile miitalaa salonunda, hiirriyetten baska
higbir konforu olmayan toplu bir hayat geciriyorduk. Istiklal Savasi’nin sikisik giinlerinde, gazetecilik yapan
arkadaslarimizi geceleri Ikbal Kiraathanesi’nde beklerdik. Ali, bekledigimiz arkadaslarin basinda geliyordu.
Su anda onu, boz yesil paltosuna biiriinmiis olarak bu kahvenin kapisindan girerken goriir gibi oluyorum. ikinci
Indnii Muharebelerinin bizi o kadar heyecanlandiran cephe havadislerini hep ondan alirdik. Yatakhanede Hasan
Ali’nin yattig1 taraf her zaman senlikli olurdu. Hayat nesesiyle doluydu. Nesesi hayatinin iislubuydu ve bu
tislup tiimiiyle dogdugu sehirden, yani Istanbul’dan geliyordu. Terbiyesinde biitiin sehir, ailesi, dolayisiyla bagh
oldugu Mevleviligin, belki de uzaktan temas ettigi Bektasiligin biiylik pay1 vardi. Birinin agirbashilig ile
otekinin tatli laubaliligini birlestirmis gibiydi. Ali’nin en biiyiik basaris1 bu zeminden ¢ikip bugiinkii ¢ehresine
ulasabilmesidir.

Bir yandan Mevlana’nin rubailerini ¢evirirken, 6biir yandan Goethe’nin hayatini yazan bir insan,
elbette ne yaptiginin farkindaydi. Bu is igin Weimar ilah1 ile Mesnevi ve Divan-1 Kebir sairini segnesi, iki
alemi hangi uglarda birlestirmek istedigini géstermekteydi.

Kendisinden dnce gelenlerin islerine hiz vermek suretiyle de olsa, Bat1 musikisinin iilkede yayilmasi

icin o kadar c¢alisan Ali bir sarki bile bestelemisti. Hemen yan1 basimizda bestelenen bu sarkiy1 o giinlerde bir

ZE(‘)Z) heyetinden dinledigim zaman, birkag ay iginde boylesine yayilmig olmasina hakikaten sagmgtim.” (sf. 39-
Hasan Ali Yiicel’in genglik donemine, egitim hayat: siirecine ve Ahmet Hamdi Tanpinar’in
sozlerine yakindan bakildiginda, iiniversite yillarinin ilk doneminde karsilastigi problemlerden biri olan
okuldan atilma siirecini iyi yonetmis ve kendisini daha gelistirebilecegi ve sonrasinda daha ¢ok insana
yol gbsterecegi bir seviyeye ulagsmistir. Bu durum onun elestirel diisiinme ve problem ¢ozme yetenegini
heniiz genglik caginda gelistirmeye bagladiginin gostergelerindendir. Milli miicadele doneminde yapilan
savaglar1 yakindan takip ederek hem arkadas ¢evresine hem de gazete yazilari vasitasiyla halka iletmeye
caligmistir. Savas donemi bir millet i¢in sonu bilinmeyen bir degisimin baslangicidir. Hasan Ali, bu
degisim ve savasim siirecinde olaylar takip ederek kendi takipgileri ile paylasmis ve lilkesinin
gelecegini chgdrmeye calismustir. Bir liderin Gig&rderi kadar bunu aktarabilme dizeyi de ciemlidir.
Ahmet Hamdi Tanpmar’in anlatiminda iiniversite doneminde Hasan Ali’nin gelmesini d&t gcele
bekledikleri, onun nesesi, tislubu, hal ve tavirlari daha detayl bir anlatimla gorUmektedir. Bu &nekler,
onun hentz gendglik d&neminde bir vizyonu iletme becerisini nasil gelistirdigini gostermektedir.
Insanlarin bagkalarinin kendileri hakkindaki izlenimleri, onlarla neyi paylasip paylasmamalarinin segimi
anlamina gelen izlenim y&etimi (Impression Management, 2020) sirecinde ise Ahmet Hamdi
Tanpmar’in sozlerine bakilarak Hasan Ali’nin arkadaglar1 ve g¢evresi tizerinde etkili bir izlenim
biraktiginin anlagilmasi miimkiindiir. Donemin savaslar1 hakkinda edindigi bilgiyi paylasmakla
kalmamig ayn1 zamanda ilk yapilan ulusal protesto hareketlerine katilarak milli miicadele ruhunu hem
kendisi hissetmis hem de izleyenlerine asilamistir, boylelikle izleyenlerini ne sekilde ve ne zaman

gii¢lendireceginin de farkinda olmadan talimini yapmustir.

Conger ve Benjamin (1999) ayrica genis kisilerarasi becerilerin, kiiresel bir bakis agisinin,
topluluk olusturma yeteneginin ve ¢esitlilige duyarlilik yetkinliklerinin gelistirilmesini vurgulamislardir
(Bass & Riggio, 2006). Hasan Ali’nin genglik donemi incelendiginde ise katildig1 diistinsel tartismalar,
dogulu ve batili diisliniirlerin fikirlerini yakindan takibi onun global bir bakis acisina sahip oldugunu
gGtermistir. Tanpinar’in da s6z ettigi gibi bir taraftan Mevlana rubailerini gevirip diger taraftan
Goethe’nin hayatini inceleyen bir kiginin tek tip bir agisina sahip oldugu séylenemez. Gengliginden kisa
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bir kesitle ele alinan Hasan Ali’nin arkadaslari ile iletisimi, donemin olaylarina karsi sergiledigi tavri,
durusu, takip ettigi diisiince insanlar1 incelendiginde gelecegin doniisiimsel liderinin kendisini nasil

gelistirdigi ve egittigi gcxler Gine serilmektedir.

Yetiskinlik Donemi

Alt1 yliz y1llik bir imparatorlugun ¢okdisiinii, yeni bir devletin kurulugunu, bir diinya savagin ve
zorlu bir milli miicadele siirecini ¢cocukluguna ve gencligine sigdiran Hasan Ali Yiicel, elbette ruhunda
tim bunlarin izlerini tasiyacaktir. Bu yikim ve inga siireci Hasan Ali i¢in kendini gelisgtirme ve
gergeklestirme siireci olmustur. Cocuklugundan itibaren yasadiklari onu farkinda olmadan degisime
acik ve doniisiimii destekleyen bir lider olma yoluna tagimistir. Yetiskinlik doneminde 6gretmenlikten
baglayarak bakanlik siirecine kadar, bakanlik siirecinde ve sonrasinda egitim, kiiltiir, edebiyat, miizik
gibi farkli alanlarda sayisiz eser birakmistir (MEB, 2003). Yaptig1 caligmalar, yiiriittiigii projeler tilkenin
kalkinmasina, gelecegine yon vermesine biiyiik katki saglamistir. Yarattig1 degisim ve doniisiim siirecini
gorebilmek adina bakanlik donemindeki eserlerinden ve calismalarindan bazilar1 sunlardir: Kirsal kesim
ile kent arasindaki egitim farkini ortadan kaldiracak olan Koy Enstitiilerinin agilmasini saglamis, ilk
Tiirk Nesriyat Kongresini, ilk Maarif Stirasin1 toplamustir. ilk devlet resim ve heykel sergisi agilmustir.
Devlet konservatuarr kurulmustur. ilk Tiirkce ansiklopedi yaymnlanmistir. Egitim alaninda reformlar
gerceklestirerek Yiiksekogretim kurumunun 6zerkligini saglamistir. Devlet dilinin Tiirkgelestirilmesi
icin caligmalar yiirlitmiis ve Gramer Komisyonunun kurulmasini saglamistir. Kendi yazdigi edebi
eserlerinin yani sira Terciime Heyeti olusturarak diinya edebiyatindan sayisiz eserin Tiirkceye
@vrilmesini saglamigtir. UNESCO’nun ilk konferansmna katilmis ve UNESCO-TuUkiye Milli
Komisyonu’nun kurulmasini saglamigtir (MEB, Hasan Ali Yiicel'in Kiiltiir Reformlari, 2003).

Kendi ¢agimi gelistirdigi gibi Hasan Ali Y (tel, ¢aginin 6tesinde eserler vermistir. Hasan Ali
Yicel’in liderlik vasiflari, ger¢eklestirdigi calismalari, tutumlart ve davranislari incelenerek analiz
edilecektir. Bunun ign de donistimsel liderin dort temel 6zelligi olarak kabul edilen ideal etki, ilhama
dayali motivasyon, entelektiiel uyarum ve bireysel degerlendirme boyutlar1 (Bass & Riggio, 2006) ile
degerlendirilecektir.

ideal Etki

Dontisiimeti liderler, takipgileri i¢in tutum ve davranmiglariyla olumlu rol modeli yaratirlar.
Liderler takdir edilir, sayg1 goriir ve giivenilir. izleyenler liderlerle 6zdeslesir ve onlari taklit etmek ister;
liderler, takipgileri tarafindan olaganiistii yeteneklere, azim ve kararliliga sahip olarak degerlendirilir.
Bu nedenle, ideal etkinin iki ychUvardir. Bunlar liderin davraniglari ve izleyenleri tarafindan lidere
atfedilen unsurlardir (Bass & Riggio, 2006). Hasan Ali Yiicel’in liderligi ve Onciiliigli Dr. Ferhan
Oguzkan’in sozleri ile anlatilmistir (Oguzkan, 1993):

“Yiicel'in bakanlifl yurdumuzun siyasal ve ekonomik bakimdan bilyiik zorluklarla karsilagtigi bir doneme
rastlar. Bu dénem, Ikinci Diinya Savasinin biitiin siddetiyle siirdiigii ve iilkemizi ¢ok yakindan tehdit ettigi
yillar1 kapsar. Devletin genel biitgeden egitim islerine ayirabildigi para pek sinirhidir.

Yiicel, bu eserlerin hazirlanip zamaninda yaymlanmasi i¢in sadece bir bakan olarak degil, fakat daha ¢ok
kendisini egitim, bilim ve sanat hayatimizin ¢agdas olgiitlere gore gelismesi ve yiicelmesine adamig bir aydin,
bir diisiin adamu olarak biiyiik bir ¢aba harcamistir. Bu genel bilgiler ve kisa agiklamalardan kolayca anlagilir
ki Yiicel'in bakanlig1 olaganiistii basarilarla ge¢gmistir. Onu, ¢ok zor sartlar altinda basarili kilan baslica etmen
kanimizca, Bakanlikta ve Bakanliga bagli tasra orgiitiinde- hatta tek tek 6gretim kurumlarinda- yurtsever, akilci,
tilkiicii ve azimli yonetici ve uygulayicilardan olusan bir kadroyu kurabilmesi, onlari ¢alistirabilmesi olmustur.
Yiicel, ¢aligma arkadaslarini higbir 6nyargiya kapilmadan secerek goreve getirmis, onlara inanmus, her tiirlii
yetki ve destegi de vermistir.” (sf. 6-10)
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Dr. Ferhan Oguzkan’in anlatiminda kisith bir ortamda sinirli olanaklarla biiyiik basarilar ortaya
cikaran Hasan Ali Yiicel’in azmi ve kararliligi anlatilmaktadir. Bu basarisinda kurdugu kadro ile
0zdeslesmesi, onlara giivenmesi ve onlar tarafindan da giivenilmesi sonucu olumlu sonuglar elde
etmistir.

Doniigiimcti liderler ayn1 zamanda riskleri, izleyenleri ile paylasir ve plansiz olmaktan ziyade
tutarlidir. Yiiksek etik ve ahlak anlayisi ile sergiledigi davranislarinda izleyenlerinin giivenini toplar.
Giicl, kisisel amaglar i¢in kullanmaktan kaginir ve aslinda giicii sadece gerektiginde kullanir (Avolio &
Bass, 2002). Ahlaki ve etik bakis agisin1 Yiicel’in kendi sozleri ile izleyenleri lizerinde nasil bir etki
alan1 olusturmak istedigi gosterilmistir (Y Ucel, 2019):

“Aslin1 bilmedigimiz kainat i¢inde bir zerre mesabesinde bulunan degismez meskenimiz Diinyay1 g6z 6niinde
tutarak ehemmiyeti akil, idrak ve vicdaninda toplanmis olan insanin iyi istikballere hak kazandigini tabii olarak
diistinebiliriz. Kendimizin ve milletimizin bu diinyadaki saygideger yerini almasi i¢in kendimizden baskalarini
ve diger milletlerin ayn1 esit haklara sahip oldugunu kabul etmek vazifemizdir. Bu muazzam biitiin i¢inde var
olmak, her mevzuda varlik hakkini tanimakla miimkiin olur. Insanlik, insana hiirmetle baslar. Insanlar, bu hisle
yiiklendikleri zaman biitiin kalplerimizi ezen yikici tehlikeler ortadan kalkacaktir. Insanlik biitiiniiniin bir
pargasi oldugumuzu unutmayalim.” (sf. 246)

Hasan Ali Y (tel, sozlerinde belirttigi tizere ahlaki ve etik bakis a¢isiyla hem kendi iilkesini hem
tim dinya Ukelerini etkileyebilecek diizeyde kiiresel bir goriise sahip olmustur. izleyenleri igin
giivenilir bir rol model yaratmaya ¢aligmistir. Bu durum onun izleyenleri tarafindan kabul edilmesini
kolaylastirmustir.

Ilhama Dayah Motivasyon

[lhama dayali motivasyon déniisiimcii liderlerin izleyenlerine ilham verme ve motive etme
yetenegidir. Liderler, yiiksek performans beklentilerini iletir ve izleyenler de bu beklentileri
karsilayabilecegine dair bir giiven hissi verir (Mhatre & Riggio, 2014). “Olemeyiz, yasamaya mecburuz!”
diyerek mazide yasamayr bir Oliim sayan, gelecege odaklanan ve ancak gelecegi yonetmekle
yasanabilecegini savunan Hasan Ali Yiicel halka seslenislerinde ve konusmalarinda insanlardan
beklentilerini dile getirmistir ve bu gelecege nasil ulasilabilecegini anlatmaya ¢alismigtir (Oguzkan,
1993):

"Milletler, idealleri ile, miisterek hayalleri ile yasar. Halbuki, ideal gecmiste degil, gelecektedir.
Sanat, pozitif bilim, felsefe onu sekillendirir, formiiliine koyar, ag¢iklar. Sanatsiz, bilimsiz,
felsefesiz ideal dogmaz."

Motive edici lider, takim ruhu olusturur. Cosku ve iyimserlik 6n plana ¢ikar. Liderler, cazip bir
gelecek vizyonu yaratarak izleyenleri buna dahil eder ve izleyenler de bu paylasilan vizyon ve amaca
ulagmak i¢in ¢aba gosterirler (Bass & Riggio, 2006). Vizyon, gelecegi diislemek, tasarlamak, diislerle
gergekleri kurgulamak, degerlerle farklilagsmak, iletmek, paylagmak, riske girmek ve riski yonetmek
anlamina gelir (Ergetin, Lider Sarmalinda Vizyon, 2000). Bu baglamda Yiicel’in s6zlerinden vizyonu
ve nasil bir gelecekle insanlar1 motive ettigi gorUebilir (Oguzkan, 1993):

“Demokrasinin halk egitimine dayanan bir rejim oldugu nasil ayna gibi goriiniiyor. Demokrasi, polisi 6gretmen,
O0gretmeni polis olan bir idare sistemidir. Demokrasi; anlatma, 6gretme, inandirma rejimidir. Kor kuvvetlere,
baskici1 ve zorlayict zliimrelere diisman olusu bundandir. Her seyi her vatandasa anlatacak, dgretecek ve
inandiracaksiniz. O zaman dyle bir ortam kendiliginden viicut bulacak ki, kendi kendisini yaratma kudretindeki
fertler yavas yavas belirmeye baslayacak, etrafi, onlardaki liyakati 6lgecek ve i¢lerinden liderler segebilecektir.”
(sf. 49)

Hasan Ali Yiicel, diisledigi gelecegin resmini izleyenleri ile paylasarak halki motive etmis ve
bu amaca ulasmak i¢in nasil bir yol izlenmesi gerektigini de belirtmistir. Beklentilerini halka acgikg¢a
iletmis ve bu beklentileri gergeklestirmek igin izleyenlerine bir yol haritasi olusturarak karsilikli giiven
hissini olusturmaya calismistir. Diisledigi demokratik gelecegin egitimle elde edileceginin bilincinde
olmasi Yiicel’in calismalarina ve projelerine de yansimstir.
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EntelektCel Uyarim

Doniistimsel liderler, varsayimlar1 sorgulayarak, problemleri yeniden sekillendirerek ve eski
durumlara yeni bir yaklasim sergileyerek izleyenlerinin de yenilik¢i ve yaratici olmalarini tesvik eder.
Yapilan hatalara toplum baskisi uygulanmaz. Yeni fikirler ve yaratici problem ¢oziimleri, problemleri
ele alma ve ¢dziim bulma siirecine izleyenlerin de dahil olmas1 beklenir. izleyenler yeni yaklagimlari
denemeye tesvik edilir ve fikirlerinin liderin fikirlerinden farkli olmasi da elestirilmez (Avolio & Bass,
2002). Bu baglamda Hasan Ali Yiicel’in yarattigi ¢alisma ortami Engin Tongug’un su sozleri ile
canlandirilabilir (Oguzkan, 1993):

“Onun bakanlig1, resmi bir dairenin soguklugundan uzak, her tiirlii diisiincenin, iilke sorunun
ortaya atilip tartisildig: bir diisiince forumu olmustur.”

Hasan Ali Yiicel hem yarattigi ¢aligma ortami hem de yiiriittiigii calismalara bakildiginda bir¢ok
ilki gerceklestirerek yenilikei bir bakis acisina sahip oldugunu kanitlamistir. Diinya biiyiik bir savas
doneminden gegerken bir¢ok diinya klasiginin Tiirkgelestirilmesini saglayarak vatandasinin da dCnyaya
yeni bir perspektifle bakmasi i¢in ¢abalamistir. Bu bakimdan Prof. Dr. Bozkurt Giiveng’in su sozleri
durumu xetler niteliktedir (Oguzkan, 1993):

“Diinyay1 tanmimamiz gerekiyordu, savas yollar1 kesmisti; ama biz o kitaplarla biitiin diinyayi
tanima firsatin1 bulduk.”

Hasan Ali Yiicel hem kendisi yeni fikirlere agik hem de yeni fikirlerin pesinden giden bir lider
Olmanin yani sira halkin da yenilige ve yaraticiliga agik olmasini saglamak igin g¢aligmalarda
bulunmustur. Yabanci eserlerin Tiirkgeye cevrilmesini saglamistir. Opera ve bale gibi farkli kiiltiirel
etkinliklerin yurt iginde yayginlagmasina 6ncii olmustur. Egitimi bir biitiin olarak ele alip halkin tiimiine
egitimin ulagsmasini hedefleyerek yurdun kalkinmasi ve toplumun ortak bir biling gelistirebilmesi
¢abalamis ve bunun i¢in saglikli bir ortam olusturmaya ¢alismistir. Yenilik¢i yaklasimi ile Hasan Ali
Yiicel, halkin da entelektiiel olarak kalkinmasina olanak saglamustir.

Bireysel Degerlendirme

Liderin, her bir izleyeninin ilgi, ihtiya¢ ve duygularina ayri1 ayr1 yaklagsmasi durumudur. Bireysel
degerlendirme, her bir izleyen igin kendi potansiyelini ger¢eklestirme siireci olarak ilerler (Riggio, 2018).
Bireysel degerlendirme, destekleyici bir ortamda yeni 6grenme firsatlar1 yaratildiginda uygulanabilir.
Ihtiyaglar ve istekler agisindan bireysel farkliliklar géz oniinde bulundurulur. Lider, davranisiyla
bireysel farkliliklar1 kabul ettigini gosterir. Iki yonlii iletisim tesvik edilir ve izleyenlerle iletisim
kisisellestirilir. Bireysel degerlendirici lider, etkili bir dinleyicidir. Yetkiyi devretme yolu ile izleyenleri
gelistirir. Devredilen gorevler, izleyenlerin ek bir yoneltme veya destege ihtiya¢ duyup duymadiklar
gormek ve gelisim siireglerini takip etmek igin izlenir fakat izleyenler kontrol edildiklerini hissetmezler
(Bass & Riggio, 2006).

Kazim Eke’nin bir anisinda Yiicel’in bireylere yaklasimi ve onlart nasil izledigi anlatilmistir
(Oguzkan, 1993):

“Hasan Ali Yiicel ile ilgili anilarimdan bazilarin1 anlatayim. Milli Egitim Bakanlarindan rahmetli Mustafa
Necati ign dUm tarihi olan ocak ayinin birinci cuma giinii anma téreni yapilirdi. Bugiiniin anma programi Milli
Egitim Bakanliginin destek ve yardimlariyla okulun Pedagoji Subesi d6grencileri tarafindan hazirlanirdi. O giin,
genis bir programla Mustafa Necati'nin hayati, eserleri, hizmetleri salonlarda ve mezar1 basinda anlatilirdi. Bu
giizel gelenek ve kadirbilirlik son yillarda yerine getirilmemektedir. Anma giinii programinin bir bdlimiinde
biri Mustafa Necati'nin mezar1 basinda olmak lizere bana da iki konusma gorevi verilmisti. Biiyiik bir kalabalik
halinde Mustafa Necati'nin mezar1 bagma gidilmisti. O soguk kis giiniinde aramizda Milli Egitim Bakani
rahmetli Hasan Ali Yiicel de vardi. Mezar1 bagindaki konugmamu kiigiik kagitlara steno gibi not etmistim.
Konugmamu bitirdikten sonra yanimda bulunan bir kisinin yavasca kulagimi ¢ektigimi gordiim. Bu zat rahmetli
Hasan Ali Yiicel idi. Bana soyle diyordu: "Sevgili geng, giizel konustun, konusmani begendim; fakat
konusmana ait notlarin eski harflerleydi, yazilarinizi, notlarinizi eski harflerle yazmamanizi sizlere sdylemigtim.
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Eski harfler tarihe karigmigtir. Bunu tekrar yagatmak hem Atatiirk’ii hem Mustafa Necati'yi lizer" demiglerdi.
Rahmetli Hasan Ali Yiicel Atatiirk ilke ve inkilaplarint ne kadar ¢cok benimsedigini, bu konularda en ufak, en
kiiglik bir hatanin bile yapilmasinin hog goriilmeyecegini anlatmugt1.” (sf. 61-62)
Uzun zaman sonraki karsilasmalarinda da Yiicel, Kazim Beyi hatirlamis ve onunla ilgilenmistir.
Bir diger 6rnek ise Mehmet Bagaran’in hayatinin igindendir (Peker, 2020):

“Mehmet Basaran’in giizel siir yazdigi Koy Enstitiisii yillarinda anlasilmisti. Milli Egitim Bakan1 Hasan Ali
Yiicel ile ilk kargilagmasinda, ondan siir okumasi istenmisti. Okumak isterken ¢ok heyecanlanmis ve hatta siirin
sonunu unutmustur. Yardimma Ismail Hakk: Tongug yetismis ve cebinde sakladig: siirin yazili metnini ona
vererek, tamamlamasini saglamisti. Daha sonra Bakan, onuna yanina ¢agirmis; siirini ¢ok begendigini, ama

onu glizel okumanin da bir sanat oldugunu sdyleyerek birlikte bunu 6grenmelerini 6nermisti. Tek tek
vurgulariyla, 6gretmeni gibi, ona siirin nasil okunacagini gretmisti.

Bu konusma sirasinda onun kafasinin karigik oldugunu ve kaygilart oldugunu da hissetmis ve sormustu.
Gergekten de Mehmet Basaran, yasanan ikinci diinya savasi kosullarinda, fakir ana babasini Trakya kdylerinde,
kendisinden daha kiigiik iki kiz bir erkek kardesiyle yalniz birakmis olmanin ezikligini yasiyordu. Simdi bir de
Hasanoglan Yiiksek Koy Enstitiisii’'ne gidecek basarili 6grenciler arasina secilmisti. Onlara karst haksizlik
yaptig1, bu yolda devam etmenin bencillik oldugunu diisiiniiyordu. Bakan Hasan Ali Yiicel uzun uzun diisiindii:

“Iki kiz kardesim var demistin degil mi?’
Evet.

‘Bak evladim. Hemen bu gece babana mektup yazacak, kiz kardeslerinin Kepirtepe Koy Enstitiisii’ne
gdUmelerini benim istedigimi bildireceksin. Yarin miidiir [hsan Kalabay’a telgraf cekecegim ben de. Enstitiiye
alalim o kizlar1 da kurtaralim Bagaran. Keske tiim kdy kizlarini kurtarabilsek. Unutma, izleyecegim.” demistir.”

Hasan Ali Y cel bir bakan olarak hem Glisma ortaminda hem de halkla i¢ ige olarak onlari
izleme ve degerlendirme firsatt bulmustur. Ac¢ik fikirli yoniiyle caligma arkadaslarimi izlemis ve
degerlendirmistir. Halki ve 6grencilerini takip ederek onlar igin yol gostermeye ve onlar1 desteklemeye
caligmistir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Doniisiimsel liderler degisim temelli olarak ortaya ¢ikmustir (Erggtin, 2018). Hasan Ali Yiicel’in
icine dogup biiyiidiigii ortam savaslarin, yikimlarin ve yeniden insalarin donemi olmustur. Yasamina iki
diinya savasi, bir ulusal savas, bir imparatorluk ¢okiisii ve yeni bir devletin ingasini sigdiran bu lider,
caligmalarindan ve davraniglarindan anlasildigi tizere degisimi ve doniisiimii kendine kilavuz edinmistir.

Hasan Ali Yiicel’in hayati incelendiginde, doniisiimsel liderligin egitimle gelistirilebilecegini
savunan bakis agisin1 (Popper & Mayseless, 2003; Popper, Mayseless, & Castelnovo, 2000) destekler
nitelikte 6rnekler mevcuttur. Cocuklugu ferah ve sakin bir aile ortaminda baslamasina ragmen kiigiik
yasta karsilastig1 rejim karsiti ayaklanmalar Hasan Ali Yiicel’in kiiglikliikten itibaren degisim i¢inde
bliylimesine ve gelismesine olanak saglamistir. Heniiz lise egitimini bile tamamlamadan 1. Diinya
Savasi’na cagrilmasi ise bir ¢cocuk olarak, yasam ve 6liimiin belirsizligini tanima olanagi vermistir.
Siirekli hale gelen degisim ve belirsizlikle miicadelesi gocuk yasta baslayan Hasan Ali Yiicel farkinda
olmadan doéniisiimsel liderligin egitimini almaya baslamustir. 1. Diinya Savasi’ndan sonra geri
dondiigiinde egitimini tamamlamaya onem vermistir. Universitenin ilk yillarinda okuldan atilmanin
esigine gelmis fakat bu durumu da erken davranarak ¢oziime kavusturmustur. Universite dSneminde de
yazmayi, Uretmeyi, fikir paylagimini, diinyada ortaya ¢ikan yeni akimlari takip etmeyi ve kendi
iilkesinde gergeklesen tiim olay ve olgular1 6grenip paylasmayi kendine diistur edinmistir. Cocukluk
doneminde oldugu gibi iiniversite caginda da harbin etkisinden kurtulamamistir ve Kurtulus Savasi’ni
yakindan takip etmistir. Savas hakkindaki gelismeleri dergilere yazmis, kendi arkadas ¢evresi ile fikir
sOylesilerine katilmis ve yapilan ulusal protesto hareketlerine katilmistir. Hasan Ali Yiicel, dogumundan
yetiskinlik donemine kadar higbir zaman duragan olmayan ve kendini tekrarlamayan bir yasamin ignde
olmustur. Bu zaman diliminde, 6ngoriilii olmayi, vizyon sahibi olmayi, sahip oldugu vizyonu izleyenleri
ile paylasmayi, problemlere akilci ¢oziimler bulmay1 ve farkh fikirlere agik olmayr deneyimlemistir.
Liderlige adim atmadan 6nce farkinda olmadan doéniistimsel liderlik egitimini almigtir.
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Yetigkinlik dénemine varip lider olarak sahneye ¢iktiginda ise Onceki yasaminin etkisiyle
beraber nasil bir doniisiimsel lider oldugu; davranislari, caligmalar1 ve biraktig1 eserleri ile kendini ortaya
koymaktadir. Yetigkinlik donemi, doniisiimsel liderligin dort temel boyutu olan ideal etki, ilhama dayali
motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel degerlendirme boyutlar1 ile ¢éziimlenmistir. Buna bagh
olarak incelendiginde kii¢iik yaslarinda kazandig1 okuma yazma sevgisi hayatinin her déneminde Hasan
Ali Yicel’e yol gosterici olmus ve galismalarina da bunu yansitmistir. Sayisiz yabanci eserin
Tiirkcelestirilmesi, ilk Tiirkce ansiklopedinin basimi, egitim 6gretimin yeniden diizenlenmesi Hasan Ali
Yiicel’in hem egitimin 6neminin farkinda olusunun hem de halki gelistirmenin ve degistirmenin
okuyarak, Ogreterek olacaginin inamisini gostermektedir. Hasan Ali Yiicel yaptigi ¢alismalarda
dontistimiin bir halkin egitimi, okumasi, kiiltiirlenmesi ile gerceklesebilecegini ortaya koymustur. Bir
lider olarak yiiriittiigii bu ¢aligmalarda halkin entelektiiel uyarimini saglamistir. Cocuklugu oldugu kadar
liderlik dénemi de bir savas siirecinin etkisinde kalmistir. Bakanlik yaptig1 donemde gerceklesmekte
olan 2. Diinya Savasi, Hasan Ali Yiicel i¢in daha zorlayici bir ortam yaratmustir. Kisitl sartlar ve sinirli
bir zaman diliminde gerceklestirdigi egitim reformu ve yiiriittiigii bagarili calismalar izleyenleri iizerinde
ideal etkiyi yaratmasini saglamistir. Ayn1 zamanda ahlaki ve etik agisindan sadece kendi iilkesinin
vatandasini degil tiim diinya insaninin varligin1 gézeterek bu amag ugrunda vazifesini yerine getirmesi
izleyenleri tizerinde etkisini arttirmistir.

Cocuklugundan itibaren yasadigi rejim degisiklikleri, diinya savaslari, yeni bir iilkenin
kurulmas: siireci Hasan Ali Yiicel’i degisim ve doniisiim insani1 yapmaya zorlamistir. “Olemeyiz,
yasamaya mecburuz!” diyerek istikbale dogru ¢izilen yolda yaptiklar1 ve sozleri ile de degisimin ve
doniisiimiin Onclisii olmustur. Sozleri ve ¢alismalari ile halka motivasyonunu hatirlatan ve gelecek
vizyonunu izleyenlerine asilayan bir lider olmustur.

Bakanlik donemi 2. Diinya Savasi’na denk gelen Hasan Ali Yiicel, bu donemde yaptiklari
caligmalari ile savastan uzak bir ortam yaratarak halkin bu stresli durumdan biraz da olsa uzak kalmasini
saglamistir. Canan Eronat’in ifadeleri bunu g&termektedir (Oguzkan, 1993):

“O gilinlerin coskusunu, imecesini yasayanlar bilir. Cok iiretken bir donem. Kitaplar, geviriler basiliyor;
okuyucu buluyor. Okuyan bir TUrkiye.

Tiyatrolar, operalar, konserler tiklim tiklim doluyor. Yetenekler gelisiyor, ne diksen yeseriyor. Kimsenin
kimseyi himayesi gerekmiyor.
Diinya savasiyor, bizde ¢i¢ekler agiyor.

Herkesin bir yerlerde bulusabildigi bir Ankara. Terciime Biirosu, inénii ve Islam Ansiklopedisi Biirolari,
Radyoevi, Halkevi, Konservatuvar, kiiltiir merkezlerine doniismiis. Hafta gegmiyor bir etkinlik olmasin. Hele
ilkler, bir solen oluyor adeta. Bakan Yiicel davetiye yollar. Kimleri ¢agirir? TBMM Reisini, bakanlari,
milletvekillerini, sefirleri. Bagbakan pek gelmez, Saragoglu mag sever. Ismet Inénii'yli saymiyorum, o zaten
miidavim, Yicel'i hi¢ kirmaz.” (sf. 16)

Bu ornekte de diinya savasirken bizde ¢igekler agtirmasini saglayan Hasan Ali Y Utel, vizyon
sahibi bir dontisiimsel lider olarak ilhama dayali motivasyonu kullanmigtir. Savas ortaminda bile halki
motive ederek ¢izdigi vizyonunun izinde ¢alismalarini siirdiirmiistiir. Ayn1 zamanda Hasan Ali Yiicel,
halkin oldugu kadar Glisma arkadaslar1 ya da K& EnstitUerinde tanima firsati buldugu 6grenciler ve
ogretmenlerin de istek ve ihtiyaglarmi gidermeye calismistir. Bireysel farkliliklart gozeterek onlarin
gelisimini desteklemistir. Bireysel degerlendirme sUrecinde onlarin gelisimini takip etmistir.

Kisa hedeflerle giinii kurtarmaya calisan liderlerden ziyade doniisiimsel liderlerin bir gelecek
vizyonuna sahip olmasi onlari stres ve kriz anlarinda daha basarili kilar (Bass & Riggio, 2006). Hasan
Ali Yicel’in basarisinda 6nemli bir etkiye sahip olan iyi bir vizyonu, onu diinya savaslarinin oldugu
stresli bir donem de bile etkin olmasini saglamistir. Diinyanin i¢inde bulundugu savas siirecinin iilke
ignde h&im olmasina firsat vermemistir. Diinyanin savasint degil; edebiyatinin, sanatinin, gelistirici
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fikirlerinin iilkeye girmesine izin vermis ve tesvik etmistir. Boylesine bir kriz déneminde iilkenin ve
halkin gelisimini 6n planda tutmaya devam etmistir.

“Sevgi, sevenlerin birbirine bakiglarinda degil, ayn1 seye ve aym yere bakmalarmdadir. ideal
budur ve inaniyorum ki, sevilmeyen, anlasilmaz.” so6zii ile Hasan Ali Yiicel (2019), insanlar
anlayabilmek i¢in Once sevmenin gerekli oldugunu belirtmistir. Tasarladigi gelecek vizyonu ile
izleyenlerin aynm seye, ayni yere bakmalarini saglayarak sevgi ve huzur ortami iginde gelisen bir {ilke
resmi ¢izmeye calismustir.

Yapilan ¢alismada, Hasan Ali Yiicel’in yasami, eserleri ve caligmalari doniisiimsel liderlik
baglaminda analiz edilmis ve liderlik oncesi yasamindaki siire¢lerin doniisiimsel lider olma yolunda
gecirdigi egitim siireci olarak incelenmistir. Aile yasami, karsilastigi olaylar, takip ettigi fikir adamlari
onun gelisime ve degisime agik olarak yetismesini saglamistir. Gegmis deneyimlerinin etkisi liderlik
doéneminde de kendini gostermis ve dontisiimsel bir lider ortaya ¢ikmasinda etken olmustur.

Yapilan arastirmada, Hasan Ali Yiicel doniisiimsel liderlik bakis agisi ile incelendigi igin
hayatinin tiim asamalar1 ve calismalar1 bu kapsamda analiz edilmistir. Sagliklt bir inceleme igin
doniistimsel liderligin temel kuramcilarinin ana kaynaklarindan arastirma yapilmistir. Fakat Hasan Ali
YUcel’in hayati ve galigmalarina dair sinirli sayida kaynaga ulasilabilmistir. GUvenilir kaynaklar
olmasina ragmen az sayida olmasi arastirma esnasinda detayli 6rneklendirme yapilmasini kisitlamistir.
[leriki calismalar i¢in daha fazla sayida kaynaga ulasarak daha kapsamli drneklerle Hasan Ali Yiicel’in
liderligi ¢oziimlenebilir. Bu ¢calismada sadece tek bir liderlik tarzi se¢ildigi i¢in tiim ¢aligsmalari bu yonde
incelenmistir. Dontisiimsel liderlikle beraber, vizyoner liderlik, glokal liderlik gibi farkli liderlik
goriisleri ile de incelenebilir.

Calismanin sonucu olarak, Hasan Ali Yiicel’in liderlik anlayismin doniigiimsel liderlik
crellikleri tasidigina ulasilmistir. Cocuklugundan itibaren yasadiklarinin ise doniistimsel liderin
yetistirilme asamasina Ornek teskil etmektedir. Bu calisma, yasamin i¢cinden canli 6rneklerle hem
doniisiimsel liderlik kuramini incelerken hem de Hasan Ali Yiicel’in liderlik anlayigini ¢oziimlemistir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu calismada yer alan bilgilerin, akademik ve etik kurallara uygun bir sekilde elde edildigini,
konu ile ilgili literatiirden yararlanildigi durumlarda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu ve atifta bulunulan kaynaklara kaynak¢a boliimiinde yer verildigini beyan ederim.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu ¢alismanin her boliimii ilgili kaynaklardan yararlanilarak sahsim tarafindan hazirlanmustir.
Cikar Beyam

Bu ¢alisma konusu ile ilgili olarak herhangi bir kisi ya da kurum ile gikar ¢atigmam yoktur.
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Oz

Bu makalede Koy Enstitiilerine fikir, eylem ve gériisleriyle derinden emek vermis Ismail Hakki Tongug’un
liderliginin; liderlik yaklasimlarina gore analizi konu edilmistir. Bununla birlikte egitim énderi Ismail Hakki
Tongug un biyografisi hakkinda da bilgi verilmektedir. Makalede, Tongug’un hayati ve ¢aligmalari ile ilgili olarak
nitel veri toplama tekniklerinden dokiman analizi metodu kullanilmistir. Tanimlayici ve analiz edici bir ¢aligma
olarak tasarlanan bu g¢aligma liderlik yaklagimlarinin temel varsayimlari ile Tongug’un iligkilendirilmesi
kapsaminda degerlendirilmistir. K& EnstitUerinin niteligi, igerigi alanyazin taramasiyla liderlik baglaminda
analiz edilerek ele alinmugtir. Egitim iizerine tekrar diisiiniilmesi gerekliligini vurgulayan ve uygulamada islevsel
olan sistem Onerisi yapan bir bagka egitim onderi Dewey’in egitim yaklasimlari, Tongug¢’un eylemleri ile
kiyaslanarak irdelenmistir. Y&netici olan Tongug’un liderlik vasiflarinin  egitime &emli  yansimalari
degerlendirilmistir. Tongug¢ un liderlik yaklasiminin daha ¢ok glokal, vizyoner, doniisiimcii, kuantum liderlik ve
sosyal adalet liderligi tarzlarina yakin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik, Liderlik Paradigmalar1, ismail Hakki Tongug

An Analysis on the Leadership of Ismail Hakkt Tongug
Abstract

Ismail Hakki Tongug worked deeply on the Village Institutes with his ideas, actions and opinions. In this article,
his leadership is analysed according to various leadership approaches. In addition, information is provided on the
biography of Ismail Hakki Tongug, who is an education leader. In the article, to analyse Tongucs life and some of
his works, the document analysis method, which is one of the qualitative data collection techniques, was also used.
This study, designed as a descriptive and analytic study, will be evaluated in the scope of relating main assumptions
of leadership approaches and Tongug The quality and content of the Village Institutes were analyzed in the context
of leadership by literature review. Dewey is another education leader who emphasizes the necessity of rethinking
education and proposes a system that is functional in practice. In the article, Dewey’s approaches were examined
in comparison with the actions of Tongug. Significant reflections of Tongug’s leadership qualifications on
education were evaluated. It has been concluded that Tongug’s leadership approach is more close to glocal,
visionary, transformational, quantum leadership and social justice leadership styles.

Keywords: Leader, Leadership, Leadership Paradigms, Ismail Hakk: Tongug

Giris

Farkli liderlik paradigmalarim1 benimsemek c¢ok yonlii bir lider olmanin sonucudur. Ismail
Hakki Tongug da karsilastig1 zorluklarda, alacag: kararlarda ve yapmak istedigi degisikliklerde farkli
liderlik 6zelliklerini kullanarak yol almistir. Koy Enstitiileri de bu liderligin en somut delili olmustur.

1 Simif Ogretmeni/Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kadin Caligmalari ABD yiiksek lisans 6grencisi, E-posta:
umrankeskin@windowslive.com, 0000-0002-0526-369X.
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Bu ¢alisma i¢in 6nemli olan kavramlara deginildikten sonra sirasiyla Tongug’un yasami, eylemleri ve
liderlik tarz1 analizi ele alinmugtir.

Lider Kimdir? Liderlik Nedir?

Lider ve liderlik; tlizerine ¢okg¢a diigiiniilmiig, kesin yargiya varilamamus, kompleks bir
kavramdir. Sirf 20. ylizyilda bile 5000’in {izerinde konu ile ilgili ¢aligma yapilmis ve sayica 350’ nin
Ceerinde liderlik ve lider tanimlamalar1 olusturulmustur (Ergetin, 2000). Lider, bir hedef belirleyerek
ona dogru ekip ¢alisanlarini belirli amaglar odagi ile harekete gegiren kisidir (Yalgin, 2019). Lider,
bireyleri ortak amaclara yonelten ve bunlar1 benimseten, kendini izleten, fikir ve diisiinceleri eylemler
ile bir araya toplayan kisidir.

Liderler; siirekliligi ve ilgili kisileri benimseyerek, kisilerin motivasyon- imkan- gereklilik ile
ilgili disiincelerini degistirirler. Verdikleri yonergeler ile kisilerde 6zel motivasyon ve hedefler
olustururken bu isleyiste goniilliidiirler. Cosku ve risk alabilmeyi 6ne cikarirken gecmis drneklerden
yeni yaklagimlar ortaya atabilirler. Empati ile kisilerin duygu, diisiince ve eylemleri ile yakindan
ilgilenirler. Tek baslarina bir fikri savunabilirler, izleyenlere etkileyici ve direkt mesajlar gonderirler,
duygu diinyalar1 ¢cok zengindir. (Ergetin, 2000).

GuUnUmike kadar olan liderlik caligmalarina baktigimizda kesin ve genel gecer bir tanimin
olmadigin1 goriirtiz. Ancak amag¢ ya da amacglarin olmasi, bir grubun olmasi —izleyenler- ve grubu
yonlendirecek bir kiginin olmasi -lider- liderlik kavrami ve yaklagimlar ig¢in gerekli etmenlerdir.
Liderlik baglaminda Kesken ve Ayyildiz’a gore “...i¢sel bir baga ulagmay1 arzulayan tiim ¢alisanlar;
islerinde mutlu olduklari, bir igse yaradiklari, bir biitiinlin parcast olduklarini hissettikleri, yonetim
siirecinde duygulara, ortak degerlere, bagliliga, takim ruhu ve birliktelige 6nem verildigini diistindiikleri
orgiitlerde caligmak istemektedirler” (Kesken, Ayyildiz, 2008, s. 729). Bu fakt&lere uygun ortam
yaratip slirdirme durumu ise liderliktir. Liderlik niteliklerini genel olarak su kavramlarin bilesimi
seklinde toplanabilir:* karakter, karizma, s6z verme ve sozil yerine getirme, iletisim, yetenek, cesaret,
alg1 giicli, odaklanma, comertlik, baslatma, farkindalik, dinleme, tutku, olumlu tutum, iligkileri basar1
y&hetme, sorumluluk, problem ¢6zme, bas etme, giivenli olma, 6ngdrme, giivenilir olma, disiplin,
hizmet etme, 6grenebilme, 6gretebilme, katilimeilik, vizyon” (Erggtin, 2000).

Liderlik-Y éneticilik

Liderlik ve y&neticilik kavramlari birbirlerinden farklidir. Liderlik; formal konumdan bagimsiz,
politik, kiiltiirel ve bazi manevi ozelliklerin 6ne ¢iktigi bir siiregtir. Liderlikte; grubun hedeflerini
belirleme ve bu hedefler dogrultusunda grup tiyelerini etkileyerek eyleme yoneltme, insanlari etkileme
giicli, degisim ve doniisiime agiklik ve izleyenlere bu degisim ve doniisiimii kendi istekleri ile
uygulatabilme potansiyeli, giiclinii kigisel 6zelliklerinden ve mevcut kosullarindan alma, formel bir
orgiit yapisindaki eylemleri zorunlu gérmemek s6z konusudur (Ergetin, 2000).

Degisim ve doniisiim, maddenin ve insanin dogasinda hep var olmustur. Cografyalar, kiiltiirler,
olaylar ve canlilar da bu degisimden paylarini alirlar. Pozitif bilimler bile, somut bulgularla elde edilen
hipotezlerin dogrulugunu, aksi ispat edilene kadar gegerli kabul ederek, dogru kabul edilen her seyin
degisimine iligkin olasiliga isaret etmektedir. Bu noktadan hareketle kavram olarak tanimlanmaya
basladig1 zamandan giiniimiize dek liderligin de bu degisimden nasibini aldigini sdyleyebiliriz (Turan,
Eretin, 2017, 5.766). Goriildiigii izere hayatin hemen her alaninda oldugu gibi liderlik ile ilgili de kesin
bir tanima ve yargiya varmak miimkiin degildir. Fakat tiim bu tanimlardan bir &nek paylasilabilir:
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“ Liderlik, insanlar1 belli bir amaci1 gergeklestirmek i¢in uzmanlik, empati gibi aktif, 6nemli ve
birbirleriyle biitiinlesen davranislar sergileyerek etkileyebilmektir.” (W. Pagonis, 1992 akt. Ercetin,
2000, s. 10)

Y &neticilikte ise kurumsal hedefleri benimseme, grup iyeleri ve madde kaynaklarii
birlestirmek amaciyla kararlar alma, 6diil ve cezaya dayali taktikler, mevcut durum ve konumda
devamlilig1 saglayan giinliik tekrar eden isleri olumlu ve kabullenici gorme, var olan1 korumak i¢in riske
girme arzusunu ketleme, astlariyla direkt olmayan iletisim ve onlar1 buyruklarla itaate zorlama, durumlar
ve olaylarin nasil gelistigini anlamaya calisma durumlart mevcuttur (Erggtin, 2000). Liderlik ve
yoneticilik bir araya geldiginde; liderlik kavrami yoneticilikte daha iyiye ilerlemeyi engelleyecek
unsurlar1 da ortadan kaldiracak gilice sahip oldugu i¢in bu noktada liyakat kavraminin 6nemi ile de
karsilasiriz. Bu ¢calismada liyakatin hakkini vermis lider yonetici Tongug¢’un alanyazinda yer verilmemis
olan liderlik analizi ele alinarak bir eksikligin giderilmesi amaglanmaktadir. Tongug fikir, yasanti ve
eylemleri ile degisik liderlik paradigmalarinin 6zelliklerini sergilemis, egitimde radikal ¢6ziimler sunan
bir egitim 6nderi oldugu i¢in bu makaleye konu olmustur.

YONTEM

Makalede Tongu¢’un hayati ve eylemleri irdelenerek hangi liderlik paradigmalarina yakin
ozellikler sergiledigi sorusuna cevap aranirken, nitel veri toplama tekniklerinden dokUman analizi
yntemi kullanilmistir. Tongug’a ait gorsel ve yazili dokiimanlara ulasilmustir. Tongug’un eylem ve
gorislerinin liderlik paradigmalar ile iliskilendirilmesi adina da ulusal ve uluslararasi veri tabanlari
taranarak ¢ok sayida kitap ve makaleden faydalanilmigtir. Tanimlayici ve analiz edici bir ¢aligma olarak
tasarlanan bu g¢alisma liderlik yaklagimlarinin temel varsayimlari ile Tongug’un iligskilendirilmesi
kapsaminda degerlendirilmistir.

BULGULAR

Alanyazin taramasi sonucu edinilen liderlik paradigmalar1 ve Tongug’un yasami hakkinda elde
edilen veriler asagida sirayla verilmistir. Bu bilgiler 1s18inda da Tongug¢’un liderlik analizinden 6nce
liderlik tiirleri kisaca agiklanmaya ¢alisilmustir. Bulgular vizyoner liderlik, kuantum liderlik, glokal
liderlik, dGhUstimcii liderlik, sosyal adalet liderligi temalar1 altinda degerlendirilecektir.

Vizyoner Liderlik

Lider, hayata gegirilmesi 6ngoriilen hedefi anlasilir ve net sekilde ifade eden vizyonuyla, ayni
icerme ve zamanda Orglitsel kiiltiiriin transformasyonunu gerceklestirmeyi en Onemli gorerek
anlamlandiran kisidir. Gli¢ gereksinimi kisilik 6zelligi, orgiitsel kiiltiirii degistirme giicti, ayirt edici
davranis Oriintiileri vardir. Yeni liderlik paradigmalarinda baskin ve 6nde gelen diisiince ve eyleme
dayali olan kavram vizyondur. Vizyon, bazi liderlik paradigmalarinda farkl: bir liderlik siireci olarak ele
almsa veya bu siireglerin 6nemli bir 6gesi olarak benimsense de bu durum degismez (Ergetin, 2000).

Vizyon; sahip oldugumuz degerleri de igeren ve bilinmezi géren bir kavram anlami icermektedir.
Gelecegi yaratma hedefinde olan kisiler vizyoner liderlerdir. Gelecege yonelik bilinmezlikleri en verimli
sekilde yaratma hedefinde olmak vizyonun kendisidir (Aksu, 2009). Tongu¢’un giiniimiize 151k tutan
eylem ve goriisleri, yereli kalkindirma sorununa hala parmak bastigi i¢in kiymetlidir.
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Kuantum Liderlik

Liderlik olgusunu kuantum fizigi ile ele alan ve ¢oziimleyen bir yaklagimdir. Kuantum liderlik
varsayimlarimi su sekilde ifade edebiliriz: Liderlik, lider- izleyenler ikileminde bir etkilesim alani
anlamini tasimaktadir. Yani liderlik i¢in liderin ve izleyenlerin ayn1 derecede liderlige katilan ve katki
getiren bitiinligi ifade edilmektedir. Liderler kendilerini izleyenlerden ayri ve farkli olarak
algilanmazlar. Onlarin ilgi ve gereksinimlerini goz ardi etmezler. “Ne yaparsam digerleri beni izler?
Gereksinimleri nelerdir? Onlarla nasil biitiinlesebilirim?” sorularin1 sorarlar. Liderlik yapilandirilamaz
ve kestirilemez. Yani liderlik belirsiz, tanimsiz bir gercekliktir. Siirekli riske girmeyi gerektirir.
Kestirilemezlik diisiincesini benimserken, {imitsiz bir kaos kaygisin1 yasamazlar. Izleyenlere kesin
emirleri igeren kurallardan @k eylem segnekleri sunarlar. Dinamik bir @vrenin belirsizliginde, olast
dgidsel bir kaosu y&netebilme becerisidir.

Liderlik olgusunun kesikligi yani; liderlik olgusu bir sinema filminde oldugu gibi kesikli olaylar
ile gelisir. Zaman zaman liderler ve izleyenler arasinda kopmalar olabilir. izleyenlerin bazilar1 lidere
bagliligim yitirebilecegi gibi lider yeni izleyenlerle birlesebilir. Giinliik bir olayda herhangi biri lider
olarak ortaya cikabilir. Lider bdylelikle orgiit iiyelerine lider olma sansi tanir ve destekler. Izleyenlerine
danismanlik yapar, yol gosterir. Liderligin etkisi etkilesime dayalidir yani; kimse bagka kimseyi
birilerini izlemeye zorlayamaz bu sebeple yetki ve giiciin isbirligine dayali bir davranisa doniigsmesi
gereklidir. Liderler, izleyenleri kadar gUgttdUrler. Liderler ve izleyenler birbirlerini giidiilerler. Agiklik,
diiriistliik, giiven, saygi, 6grenme ve gelisimi siirdiirme 6n plandadir. Aralarinda araliksiz iletisim ve
etkilesim vardir (Ergetin, 2000, s. 73-79).

Alanyazina gore kuantum liderlik bilissel, iligkisel, etik, duygusal ve manevi irikleri olan gk
boyutlu bir kavramdir (Hanine& Nita, 2019, s. 839). TongugK&y EnstitUeri gibi riskli, kestirilemez ve
dev bir projeyi hayata gecirerek kuantum liderligini sergilemistir. Tiim bu siireglerde de Koy Enstitiisii
midirleri ile mektuplasarak igten bir iletisim yiiriitmesi de yine kuantum liderliginin sonucudur.
Izleyenlerini giidiileme ve gelisimlerini siirdiirmeyi siar edinmistir.

Glokal Liderlik

Glokal kavrami; kiiresel diisiinmenin artik yetmedigi diislince yapisini yerele uygulamak
ihtiyaci ile ortaya ¢ikmistir. Begley ve Boyd tarafindan 2003 yilinda ortaya konmustur. 3 bileseni vardir:
global diisinme, yerel diisiinme, es zamanli hem global hem yerel diistinme. Global diisiinme ulusétesi
diisiinmeyi, yerel diisiinme ulusal ihtiyaclar1 gorebilmeyi, hem global hem yerel diisiinme ise bu iki
diistinme bigimini birlestirmeyi igermektedir (Ergetin, Potas, A¢ikalin ve Kisa, 2011; Ercgtin, Potas,
Agikalin, Yilmaz, Kisa, Glingor, 2017).

Glokal liderlik kapsam bakimindan politik okuryazarlik, ekonomik okuryazarlik, kiiltiirel
okuryazarlik, manevi okuryazarlik, pedagojik okuryazarlik, bilgi okuryazarligi, orgiitsel okuryazarlik,
ruhsal ve dini okuryazarlik, icinde bulunan ¢agin okuryazarligini gerektirir. Vizyon sahibi olma, global
okuryazarlik, milliyet, paylasilan liderlik, etik boyutlarini igerir. Cok Boyutlu Glokal Liderlik dl¢eginde
de vizyon sahibi olma, sosyal aglarin yonetimi, kiiresel okuryazarlik, yerel okuryazarlik kavramlar yer
almaktadir (Akbasli, Ergetin ve Yiice, 2019, s. 57-60; Ergetin vd., 2017; Ergetin, Potas, Agikalin ve Kisa,
2011). Kisaca glokal liderlik, kiiresel ve yerel islevleri birlestirir. Kiiresel diinyada kendi kimliginle
basarili olmak 6nemli bir 6zelliktir (Ergetin vd., 2017). Tongug’un eylemleri; k&yut kalkindirmaya
dayanacak kadar yereldir. Ote yandan Koy Enstitiilerinin UNESCO tarafindan geri kalmuis iilkeler i¢in
egitim modeli olarak oOnerilecek kadar ve Isvigre’de {i¢ cilt seklinde yayimlanan Pedagoji
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Ansiklopedisi’nde ismiyle yer alacak kadar da globaldir. Tiim bunlar Tongug’un glokal liderliginin bir
gGetergesidir.

Doniisiimcii Liderlik

Orgtilerin sureklilik saglarken etraflarindaki degisimlere adapte olabilmeleri, &rgutsel
yeniliklere agik olarak degisme hacmini artirmalarina baghidir. Klasik, siiregelmis, aligkanliga dayali
liderlik tavirlariyla bu degisim siireglerine uyum saglayabilmek @k zordur. B&yle sUregere ayak
uydurmasi en kolay liderlik paradigmasinin doniistimeii liderlik oldugu 6ne siiriilmektedir. Bu liderlik
yaklagiminm hedefleri yiiksektir. Izleyenlerin faydaci ve klasik c¢abalarini doniistiirmeyi hedefler.
Dontistimsel liderlik, liderlerin ve takipgilerin birbirlerini daha yiiksek bir ahlak ve motivasyon
seviyesine ilerlettikleri bir liderlik tarzidir (Gedik, 2020, s.28).

Doniisiim kavramindan kasit hedeflerde, isleyiste, yapida ve lider-izleyici iliskisinde salt bir
degisme degil, daha iyi i¢in bir degisme yani donlismedir. Doniisiimcii liderler, halihazirdaki sistemlerin
disina gikilmasini isterler ve izleyenleri de bu duruma tesvik eden kisilerdir. Dontisiimc Uliderlik gelecek
icin yenilige ve degisime odaklidir. Reformisttir, diger paradigmalara gore bir isi en kisa ve aligilagelmis
yaklagimlarla yapmak yerine doniisiimii vurgulamasi ag¢isindan farklidir (C&mnert, 2004). TonguGun
mevcut kUtUrakorurken yeni bir kiiltiir de meydana getirmesi sosyal ve orgiitsel bir degisime yol
acmugtir. Daha iyi bir doniisiim temel hedefi olmustur. Egitimi alisilagelmis sistemden g¢ikarmay1
hedefleyerek doniisiimcii liderliginin 6zelliklerini sergilemistir.

Sosyal Adalet Liderligi

Dezavantajl kisileri kapsama, destekleme ve elestirel biling olusturma davranislarini igeren
liderlik paradigmasidir. Irk, sinif, cinsiyet, engelli olma durumu, etnisite ve cinsel yonelim gibi olgularin
farkl1 anlamlandirilmasi sonucu &tekilestirilmis ve Otelenmis olan gruplara yoneliktir. Dezavantajl
gruplara olumlu ve adaletsizlikten dogan problemlerden arindirilmig bir liderlik sunmaktir.

Sosyal adalet liderleri dezavantajli gruplar ile ilgili farkindalig yiiksek, kapsayici bir tavir giiden,
elestirel bakis agisina sahip kimselerdir. Feminist baglamda da toplumsal cinsiyetten kaynakli egitim
dezavantajlar1 ¢ok kez ele alinmistir. Sosyal adalet liderleri bu anlamda degisim ve doniisiim igin
miicadeleye hazirdirlar (Borii, 2019). Tongug’un kiz ¢ocuklari igin s&y/lem ve eylemleri sosyal adalet
liderliginin sonucudur. Dezavantajin farkindadir ve heterojenlik yaratmak hedefi olmustur. Kapsayici
bir tavir giiderek, sadece avantajli gruplarin yol almasini hedeflememistir.

Tongug yukarida ele alinan liderlik paradigmalarinin 6zelliklerini tagiyan bir egitim 6nderidir.
Bu paradigmalarin Tongug ile iliskisi asagida analiz edilecektir. Liderlik analizi i¢in 6nce yagami ele
alinacaktir.

Ismail Hakki Tongu¢’un Yasamu (1893- 1960)

Tongug, Bulgaristan'n Silistre ili, Totrakan ilgesi giiniimiizdeki ad1 Sokol olan kdytlinde 1893
senesinde dogmustur. Babas1 Haci Velioglu Idris’tir ve Kirim gd¢menidir. Annesi Vesile Hanim'dr.
Dobrucalidir ve Turk’tiir. Tongug, 8 kardesin en biiytigiidiir. Dort yillik ilkokul 6grenim hayatini kendi
koyiinde tamamlamistir. Ogrenim hayatini Silistre'de ve Riistiye'de siirdiirmiistiir. Es zamanli olarak
koyiin farkli ve tarim ile ilgili islerinde ¢alismistir (Tongug 2007).

Ogrenimini siirdiirmek maksadiyla 1914 yilinda istanbul'a gitmistir. Oradan Maarif Nazir1
(Egitim Bakan1) Siikrii Bey kendisini parasiz yatili 6grenci olarak Kastamonu Muallim Mektebine
gondermistir. Ogrencilik kaydi 1916 yilinda Istanbul Muallim Mektebine ge¢mistir. Bu 6grencilik siireci,
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1.Diinya Savasi'nin zorlu hayat kosullarim1 dayattig1 senelere denk gelmistir. Okulu bitirdikten sonra
1918 yilinda Almanya'ya iist 6grenim igin génderilmistir. Almanya Karlsruhe’de Ettlingen Ogretmen
Okulunda sekiz aylik bir programi tamamlamistir. 1919'da Anadolu'ya donerek, Eskisehir Muallim
Mektebinde “Resim ve Elisi ile Beden Egitimi” 6gretmeni olarak goreve baglamistir. 1921 yilinda
Yunan isgalinden hemen 6nce Ankara'ya atanmistir fakat 1922'de tekrar 6grenim gormek iizere
Almanya'ya gitmistir.1922 yili sonlarindan 1924 yil1 Nisan ayina kadar Konya Muallim Mektebinde ve
Ankara Muallim Mektebinde 6gretmenlik ve yoneticilik pozisyonlarinda gorev almistir. Ardindan bir
stire de Adana Muallim Mektebinde 6gretmenlik yapmistir. Mesleki egitim kurumlarinda incelemeler
yapmak Ceere 1925 yilinda bes aylik bir siire i¢in tekrar Almanya'ya gitmistir. Ayni yi1l Ankara Muallim
Mektebinde 6gretmenlik yapmistir. Maarif Vekaleti Levazim ve Alati Dersiye Miizesi Midiirliigiine 11
Mart 1926 tarihinde gorevlendirilmistir. Tiim bu deneyimlerin sonunda merkezdeki y&neticilerden birisi
olmustur (Tongug 2020).

[Ikogretim miifettislerinin ve ilkokul dgretmenlerinin gelisimleri icin Ankara'da acilan "Is
[lkesine Dayali Ogretim Kursu"nda, yabanci 6gretim iiyeleri ile beraber 10 Temmuz 1926- 26 Agustos
1926 tarihleri arasinda gorev almigtir. Ardindan ise Koy Enstitiilerinin temel slogani ve ilkesi durumuna
gelecek” is igin is iginde isle e@itim” gorlsiinii gelistirmistir. Sivas'ta ve Ankara'da ilkogretim
miifettigleri i¢in agilan kurslarda 1927 yilinda egitmenlik g&evinde bulunmustur. Yine Ankara'da
uluslararas1 ders arag-gereqeri ile ilgili sergisini agmustir. 1929-1933 yillar1 arasinda ise diger
gorevlerine ek olarak, Gazi Egitim Enstitiisiinde &gretmenlik yapmis ve Resim-Is Béliimiinii de
kurmustur. 1934 yilinda Soyadi Kanunu ile beraber “Tongu¢” soyadini almistir (KETAM, 2009).

1934-1935 yillarinda Gazi Egitim Enstitiisiinde vekil olarak midiirlitk gérevini yliriitmiistiir. 3
Agustos 1935 tarihinde Koy Enstitiilerini kurmasina yarayacak olan Ilkdgretim Genel Miidiirliigii
gGevine vekaleten getirilmistir. O donemin Kiiltiir Bakani olan Saffet Arikan'a, Koy Enstitiileri fikri ile
ilgili olusturacak bir rapor sunmustur.1936 yilinda egitmen kurslarinin mekansal uygunluklari agisindan
acilabilme durumlarini incelemek {izere Kayseri, Corum ve Yozgat illerinde arastirma gezilerinde
bulunmustur. Temmuz 1936'da ise Koy Enstitiilerinin modeli ve glinlimiizdeki adiyla pilot uygulamasi
sayilan ilk Egitmen Kursunu Eskisehir ilinde yer alan Mahmudiye'de agmistir. Atatiirk'iin destegini de
alarak TUkiye'deki okuryazar oraninin %10'dan az oldugu o dénemlerde, okuryazar oranini artirmak
hedefi ile alt1 aylik e§itmen kurslariyla, askerligini okuma yazma bilen ¢avus olarak yapmis gencgler
yetistirilmis ve bu gengler kendi kdylerinde egitmen olarak g&revlendirilmislerdir (Tongug, 2007).

K&y Egitmenleri Yasasinin 1937 yilinda ¢ikmasiin ardindan Izmir Kizilgullu'da (giiniimiizdeki
ad1 Sirinyer), Eskisehir Cifteler'de ilk koy oOgretmen okullar1 agilmistir. [lkogretim kurumlarim
incelemek ve degerlendirmek iizere 1938 yilinda Bulgaristan, Macaristan ve Almanya'ya gitmistir.
Hasan Ali Y Ucel 28 Aralik 1938 tarihinde MilITEgitim Bakani olmustur. Bu durumdan sonra, vekaleten
yiiriittigii {lkogretim Genel Miidiirliigii gorevini asaleten yiiriitmeye baslamustir. Koy Enstitiileri
Kanunu 17 Nisan 1940 tarihinde ¢ikmistir. Tongug agilmaya baslayan enstitiilerle ¢ok yakindan
ilgilenmistir. Gérevden alimigina yani 1946’ya kadar, enstitiiler i¢in olaganiistii emek vererek canla basla
calismustir (Tongug 2020).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ikinci Cumhurbaskan1 Ismet indnii ¢alismalarindan dolayr Ismail
Hakki Tongu¢’u takdir etmistir. Fakat secim kaygilarindan dolayr artik ¢ok destekledigi Koy
Enstitiilerine olan ilgisi diisen Indnii, Tongug’u 25 Eyliil 1946 tarihinde gorevinden almustir. Talim
Terbiye Kurulu {iiyeligi gorevine getirmistir. Bu olaylarin ardindan Tongug, Tiirkiye'nin degisik
yerlerinde 6gretmenlik yapmistir. 1954 senesinde ise kendi istegiyle emekli olmustur.1956 yilinda
Avrupa'y1 gezmistir. Isvigre'de yer alan Pestalozzi Cocuklar Kdyii ile ilgili incelemelerde bulunmustur.
Ismail Hakk: Tongug 24 Haziran 1960 tarihinde ise vefat etmistir (KETAM, 2009).
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Tongu¢’un Liderlik Paradigmasinin Analizi

Ismail Hakki Tongug¢’un bu kisa yasam Oykiisiinden gordiigiimiiz iizere Tongug’un kiz
cocuklarmin egitimleri iizerine egilmesi sosyal adalet liderligi ile kavramsallastirilabilir. Nitekim sosyal
adalet liderliginde otekilestirilmis ve dezavantajli gruplara daha olumlu ve ayrimciliktan dogan
sorunlardan temizlenmis, adil bir liderlik sunulmaktadir. Toplumsal cinsiyet baglaminda ve Tiirkiye
geneline baktigimizda ise kiz ¢ocuklarmin egitim hayatina atilma orani ve atildiktan sonra da maruz
kaldiklari cinsiyet¢i yaklagimlarin yol agtigi magduriyetler karsimiza ¢ikar. KOy Enstitiilerinin aktif
oldugu yillar1 da iceren tabloyu incelemek faydali olacaktir.

Tablo 1.1940 ve 1960 Yillart arasinda ilkokullarda kayitli olan ve diploma alan ogrenci sayisi

Kayitl Ogrenci Diploma Alanlar
Yih Okul Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam

1940/'41 10.596 661.279 294.678 955.957 53.710 18.144 71.854
1942/'43 11.404 649.471 290.940 940.411 51.670 19.437 71.107
1944/'45 12.903 804.120 442.698 1246.818 66.707 23.950 90.657
1946/'47 15.131 899.206 514.777 1413.983 77.349 29.373 106.722
1948/'49 16.119 938.534 529.848 1468.382 94.853 38.387 133.240
1950/'51 17.428 1016.915 599.711 1616.626 102.888 43.011 145.899
1952/'53 17.763 1066.739 625.396 1692.135 105.989 42.854 148.843
1954/'55 18.393 1164.616 702.050 1866.666 121.891 53.821 175.712
1956/'57 19.390 1335.704 804.643 2140.347 143.680 68.832 212.512
1958/'59  20.656 1507.248 895.607 2402.855 172.105 85.101 257.206
1960/'61  24.398 1800.026 1066.475 2866.501 203.671 100.735 304.406

Kaynak: K&e, 2016, s. 39- 40.

Tablo 1’den anlasilacagi {izere okula kaydedilme oraninda kiz ¢ocuklarinin, oglan
¢ocuklarindan oldukga geride oldugu gériilmektedir. Ote yandan oglan ¢ocuklarmin da mezun olma
oranlar1 diisiiktiir. O donemlerde okul ve 6gretmen sayilarinda artis saglamak i¢in gerekli calismalar
yapilirken ilkokul egitimi alamayan insan sayist ¢ok fazladir. Fakat durum o dénemde de kadinlar
acisindan daha kotiidiir ( Kose, 2016). Ergetin’e gore (2016),

... kiz dgrencilerin okula gonderilmesinde ¢esitli engeller saymak miimkiindiir. Bu engellerin
kokenleri, aile ve toplum yapisi, egitim politikalar1 ve hatta okullar gibi farkli degiskenlere
dayanmaktadir. Bu durum, problemin kendisini daha da karmasik hale getirir. Bu sebeple, kiz
ogrencilerin egitime esit sekilde katilmalarini ve egitim firsatlarindan en iyi sekilde yararlanmalarini
saglamak kaotik ve karmagik bir uygulamadir (s. 189).

Kiz ¢ocuklarinin okullagma oranindaki sorunun sebepleri toplumsal cinsiyet, kdylerde okullarin
olmayisi, ekonomik durum, kiz ¢ocuklarinin ev igi is yiikiimliliikleri, hakim olan kiiltCrel doku olarak
siralanabilir (Sayilan, 2012, s.37). Kiiltiir esasinda canli, dinamik ve degisime acik bir kavramdir. Bu
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noktada toplumsal cinsiyet kavramini agiklamak faydali olacaktir. Toplumsal cinsiyet, toplumsallasma
stirecinde bireyin yasadigi toplum igerisinde edindigi deneyimlerle cinsiyet rollerini uygulamasidir.
Toplumsal cinsiyet, bireylerin toplumda Ustlendikleri rollerin ¢ogu zaman kiiltiir ve alisilagelmislikler
tarafindan belirlendigini anlatir. Bu nedenle de toplumsal cinsiyetin yiikledigi roller de degisebilir.
Toplumsal cinsiyet ile ilgili duyarl farkindalik ve miicadele ise yalnizca kadinlarin esitlige ve adalete
ulagmasi amacindan ibaret degildir, farkli cinsel yonelimlerin ayni esitlik ve adalete ulasmasini da
i@rmektedir. Dezavantajli gruplara yonelik Otekilestirici tutumlarin dikkate alinmasi gereklidir
(Ozaydinlik, 2014).

EnstitiimudUrlerine yazdigi mektuplardan birinde: “Enstitiilerde bisiklet, motosiklet, kullanma
isini, bir miizik araci ¢almayi, sarki sdylemeyi, milli oyunlar oynamay1 herkes 6grenmelidir. Tiim
zorluklarina karsin kiz-erkek yasamin cesitli islerine, eglencesine, acilarina ortaklasa katilmalidir.
Bayag1 olan her seyden korunmak, kaginmak kosuluyla, kiz-erkek yasami tiimiiyle yasamalidir” ve
“...Kurumlarimizdaki kiz 6grenci isi pek ¢cok emegimizi harcamamiz gereken c¢ok ciddi, 6énemli bir
davadir. Kizlar1 bir yana, erkekleri bir yana ayirarak kurumu kafes haline getirmek asla dogru degildir...”
(Kocabasg, 2019) ifadelerine yer veren Tongug’un cinsiyet esitligini gozeten yaklasim ile sosyal adalet
liderligini gorebilmekteyiz.

Okul disinda da her alanda var olan yapisal esitsizlikler ve toplumsal cinsiyet; egitim
kurumlarina yansimakta bunun sonucunda da 6grencilerin egitim 6gretimden faydalanma bigimlerine
ve firsat esitligine ket vurmaktadir (Sayilan, 2012). Bu baglamda, sosyal adalet liderliginin bir boyutu
sosyo-ekonomik, politik ya da toplumsal anlamda dislanmis dezavantajli gruplarin egitimle
desteklenerek giiclendirilmesidir. Nitekim egitimde adalet ancak sonugta esitlik saglandiginda miimkiin
olur. Egitim liderleri, toplumdaki esitsizliklere ve bu durumun yarattig1 risklere karsilik tiim 6grencilere
firsat ve olanak esitligi saglamaya calismalidirlar (Bogotch, 2000 akt. Biiyiikgoze, Sayir, Giilcemal,
Kubilay, 2018, s.947).

Tongug’a gore cagdaslagma, uygarlasma yalniz kalkinma kavrami ile belirlenen maddesel
gelisme ile saglanamazdi. Once bilinglendirilmis yeni tip insan1 yaratmak gerekiyordu. Kdyiin igten
canlandirilmasi bu demekti. Bilingli yeni insanin bir gii¢c olarak orgilitlenmesi, toplumsal ve siyasal
agirligini koymasi ile toplumsal esitsizlikler, somiirii ortadan kalkabilirdi. O zaman kalkinma basarilirdi
(Tongug 2007, s.256). Canlandirilacak Koy kitabmmin Onsoziinde Tongug su ifadelere yer
vermistir(2007),

Koy sorunu... mihaniki bir surette kdy kalkinmasi degil, anlamli ve bilingli bir sekilde kdyiin igten
canlandirilmasidir... Koyt kalkindirmaya degil, kendi 6geleri ile i¢cinden canlandirmaya galismak
ve bilinglendirmek gerekiyordu... Koylii insan1 6ylesine canlandirilmali ve bilinglendirmeli ki, onu
higbir gii¢ kendi hesabina ve insafsizca somiiremesin (S. 256).

Tongug’un soylem ve eylemlerinin farkindalik ve destekleme kavramlarina ne kadar paralel
oldugunu gormekteyiz. Sosyal adalet liderleri dezavantajli gruplarla ilgili farkindalik sahibi olup, bu
durumu degistirmek icin miicadele eden kimselerdir. Aymi farkindalik ve bilincin izleyenlere
aktarilmasini da saglarlar. Bu sebeple gercek kalkinmanin bilinglendirilmis yeni tip insan yaratmak ile
miimkiin olacagimi sdyleyen Tongug, sosyal adalet liderligini eylemleri ile yansitmaktadir. Koyt
bilin¢lendirmeyi siar edinmesi ise Tongug¢’un farkindaligi ve eyleme gegme planinin sunucudur.

Sosyal adalet liderligi ile ilgili alanyazina baktigimizda -kavramsal, normatif, ampirik- bu
liderlik yaklasiminin okullarda belli temalarla ortak bir dogas1 oldugunu goriiriiz. Bu ortak doga; sosyal
adalet liderliginin doniistiiriicti, eyleme yonelik, kararli, kalici, kapsayici, demokratik, iligkisel, sefkatli,
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yansitici, adil bir pedagojiye yonelik 6zelliklerini igermektedir (Furman, 2012, s. 195). Tongug¢’un
sosyal adalet liderliginin bu ortak dogaya iliskin tiim 6zellikleri icerdigini sdylemek yerinde olacaktir.

Ismail Hakki Tongug’un “Egitim cocuklar1 yasamdan sokiip duvarlar arasinda yetistirme yerine,
gercek yasamin icinde, yetiskinlik yetki ve sorumluluklariyla, gercek yasamin islerini 6gretim araci
olarak kullanarak, is araciligi ile is i¢in, meslek i¢in yetistirmek gerekir.” (Kocabas, 2019) s&ylemi
mevcuttur. Bu s&ylemde doéniisiimcti liderlik kavraminin unsurlarindan; halihazirdaki sistemlerin disina
¢ikilmasini isterken bu durumu tesvik eden olma ve gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniik olma
celliklerini gorityoruz. Cocuklar belli kaliplara yerlestirmek yerine bu durumu degistirip doniistiirerek
gerceklige ve iglerlige dayali bir yol izledigi s&ylenebilir.

Enstitiumudrleri ile mektup ile iletisime gegmesi de Tongug’un liderlik analizi baglaminda
ayrica irdelenmesi gereken bir konudur. Alisilagelmis yonetim anlayisinda, yonetenle yonetilen arasinda
ast-iist iligkisi kurmak, makamla olan mesafeyi daha da agmak, ancak asilamaz duvarlar yaratarak
yoneticinin saygi gorecegi algisi yoneticinin kendisini “yoneten” oldugunu hissetmesi agisindan énemli
olgular olarak kabul edilir. Bu acgidan bakildiginda yoneticilik; iktidar sahibi olmak, giiclinii ve
otoritesini siklikla hatirlatmak gibi anlamlar1 kapsamaktadir. Tongug¢’un yoneticiliginde ise bu gibi
durumlar s6z konusu degildir. Tam tersine kendisi Ilkdgretim Genel Miidiirliigii makamini; yoneten ile
yonetilen arasindaki mesafeleri agmaya degil; isleyisi hizlandirmaya ve egitim alaninda radikal
degisiklikler yaratmaya yonelik bir noktaya getirmeyi hedeflemistir. Mektup yontemini se¢mesi de
zaten bu amaca hizmet etmistir (Glimiisoglu, 2015b). Bu 6rnek de Tongug’un dontisiimeii liderliginin
bir sonucudur. Tongu¢ mevcut bir isleyisi, izleyenler i¢in de daha faydali bir noktaya getirmek ve amaca
ulagsmak i¢in aligilagelmis yontemlerin disinda bir yol izleyerek degistirmistir.

Tongug’un enstitii miidiirlerine demokratik egitim konusu {izerine yazdig: bir baska mektupta;
“Kdy Enstitlilerinin i¢ yapilarinda dgrencilerin kendilerini idare etmeleri ilkesine dayanan bir gelisim
saglanacaktir. Onun i¢in bu kurumlart her tiirlii sahsi ve keyfi idare tarzindan kurtarmak enstitiide vazife
goren biitiin 6gretmenlerin baslica amaglari olmalidir.” (Kocabasg, 2019) ifadeleri yer almaktadir. Burada
kuantum liderlige dair; liderlik i¢in liderin ve izleyenlerin ayn1 derecede liderlige katilan ve katki getiren
birliginden bahsedilebilir. Bu liderlik paradigmasinda liderler kendilerini izleyenlerden farkli olarak
algilamazlar(Ergetin, 2000, s. 73-79). Egitim bilimci olan ismail Hakk1 Tongug’un konuyu bu sekilde
ele almasi da tesadiif degildir.

Tukiye Cumhuriyeti’nin zorlu dénemlerinden biri de 1940-1960 yillar1 donemidir. I1. DUnya
Savasi’nin negatif etkileri iilkemize de tesir etmistir. “Milli Koruma Kanunu” 1940°ta ¢ikartilmig ve
devlet sinirsiz yetkiler elde etmistir. “Varlik Vergisi” ve “Toprak Mahsulleri Vergisi” gibi ek vergilerle
ekonomik problemleri ¢6zme ¢abasina girilmistir. Bu donemlerde kitlik s6z konusu iken ekmek karnesi
gibi uygulamalar da vardir. Yine Koy Enstitiileri de o senelerde faaliyete gegmistir. II. Diinya Savagi’nin
arkasindan baglayan “Soguk Savas” yillarinda ekonomik sikintilar iilkemizin problemi olmaya devam
etmistir. iktidara gelen Adnan Menderes déneminde de Marshall Plant ile alinan yardimlarla ve IMF’den
alman dis borglarla 1958 yilinda ekonomik kalkinmada ilerleme ¢abalar1 verilmistir. (Aksin, 1990, s.
177-184; Ko@k, 1990, s. 130-131 akt. Kose, 2016). Ancak bu zorlu yillarin halki yoksulluga
siiriiklemesi kagmilmazdir. Tiim bunlara ragmen egitim konusu arka plana atilmanmugtir. Ozellikle de
ilkogretime dncelik verilmistir (Kose, 2016).

Tongug tUm dinya Ukelerine hitap eden ve ¢&zgin K&y Enstitiileri sistemine dair goriislerini
bildirmistir. Bu sebep ile 1952°de Isvigre’de iig cilt seklinde yayimlanan Pedagoji Ansiklopedisi’nin
455. sayfasinda yer almistir. Tongug’un bu ansiklopediye girmesi yerelden evrensele ulasan bir emek
siirecinin sonucudur (Kocabas, 2019). Burada Ismail Hakki Tongug¢’un vizyoner liderlik czelligini
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g&lemlemek mUmkin olabilir. Zira vizyoner liderlikte Ergetin’e gore (2000) “Cok daha iyi bazi seyler
sunulabilecek bir gelecegi diislemek ve paylasmak, mevcut olan ile aslinda olmasi gerekeni yalin bir
realizmle dengeleyebilmek, bilinenden bilinmeyene yonelip gergekleri, timitleri, riiyalari, firsatlari
kurgulayarak gelecek yaratabilmek gereklidir.”.

Tongug MillTEgitim Bakanlig1 biirokrasisinde Ilkogretim Genel Miidiirliigiine gelmistir.
Egitmen Kurslar1, Kdy Ogretmen Okulu ve K&y Enstitiilerini bir sanatg1 goriis acistyla tasarlamustir.
K&y EnstitUeri ile ilgili eylemlerini bu birikim ile siirdiirmiis ve yonetmistir. Tongug un bir¢ok diinya
iilkelerini kapsayan pedagoji alanyazini ¢alismalari, donemin gerektirdigi en ileride olan diisiince
akimlarini ve tabii ki Mustafa Kemal’i ¢ok iyi anlamasi basarisinin temel etmenleri olmustur. Tongug
1940’11 senelerde enstitii miidiirlerine mektuplar gondererek, enstitii egitiminin tiim temel dinamik ve
cxelliklerini ortaya koyarak bu siiregleri yonetmistir (Kocabas, 2019). Bu noktada Tongug un vizyoner
liderlik kapsaminda belirledigi 6rgiitsel amaci basarma kararlilig1 ve inancini agikg¢a goriilmektedir Daha
iyl bir gelecek diisleme olgusu ile bu atilimlari yapma diisiincesi de alanyazin irdelemelerine
dayanmaktadir. Orgiitiin gelecegini planlamak icin yogun zaman harcamasi da vizyoner liderliginin bir
parcasidir.

Egitim fakiiltelerinde lisans 6grenimlerini tamamlayip, iilkemizin dort bir yanina hizmet i¢in
dagilan 6gretmenlerin; koye adaptasyon, ogrenci ve veliler ile iletisim, yereli kalkindirma, okulun
fiziki-ekonomik-sosyolojik problemleri ile yiizlesip bir miicadele alani ile karsilastigi inkar edilemez.
Bu noktada K&y EnstitUerini ve igeriklerini Tongug un liderlik ¢zellikleri ile ele almak faydali olacaktir.

K&y Enstitderi ile TonguQun Liderlik Analizi

Koy Enstitiileri, ilkokul 6gretmeni yetistirmek amaciyla 17 Nisan 1940 tarihli ve 3803 sayili
yasa ile agilmis olan okullardir. Bu okullar tamamen iilkemize 6zgii bir proje seklinde kurulmuslardir
MillTEgitim Bakam Hasan Ali Yiicel K&y EnstitUeri projesini bizzat yonetmistir (Tongug 2007). K&y
Enstitiileri Kanunu 24 maddeden olugsmaktadir. Kanunun énemli maddeleri sunlardir: Koy 6gretmeni ve
kdye yarayan diger meslek erbabim yetistirmek iizere tarim islerine elverisli arazisi bulunan yerlerde,
MilITEgitim Bakanlhiginca kdy enstitiilerinin agilmasim ngérmektedir(Madde 1). Ogrenim siiresi 5 y1l
olan enstitillere bes yillik kdy okullarini bitirmis saglikli ve yetenekli kdy cocuklari segilerek
alinacaktir(Madde 6). Onlara devletce parasiz olarak arag, gereg, tohumluk, ¢ift hayvani, fidan gibi
tretim araglar1 verilecektir (Madde 11). Koy Enstitiilerine genellikle bulunduklari yere en yakin koyiin
isminin verilmesinin en yerli ve halka en saygili isimlendirme ydntemi olacagi diisliniilmiistiir.
Tongug’un bu kurumlardan beklentisi bir yasam ortami, bicemi ve bu ortamda dogal olarak gelisecek
bir egitim alma olgusudur (Tongug, 2007). Koy Enstitiileri, hayatinin sonuna kadar, kdyleri egitim
yoluyla canlandiracak ve koyde ilkogretimi yiizde yiiz gergeklestirecek “Ogretmen ve k&ye yarayan
diger meslek erbabini yetistirme” ihtiyacindan dogmustur (Tongug 2020, s.586).

Koy Enstitiileri gibi biiylik bir projenin baglatilmas tabii ki iilkenin i¢cinde bulundugu ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal durumlardan dolayi riskler igermektedir. Liderligin belirsizlik ve risk alma olarak ele
alindig1 bir yaklasim olan kuantum liderliginin &zellikleri geregi Koy Enstitiilerini var etmenin
baslangicinda Tongug tarafindan bu riskler alinmistir. Yine kuantum liderligi geregi bu riski alirken
iimitsizlige kapilmamus, daha iyisi igin siirekli miicadele vermis goriinmektedir. Tongug’a gore (2020)
kdyii canlandirma ile ilgili sorunlar ve riskleri gbz oniinde bulundurarak ve tiim giicleri birlestirerek
caligmak kurtulusun yolu olacaktir. Gelecegin mutlu, varlikl, kiiltiirld, giizel Tirkiye’sini yaratmanin
yolu bu birlikle ¢aligmaya dayanmaktadir.
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Tongu¢’un Enstitiileri agmadan once egitim kurslarinda mekan incelemeleri yapmasi ve bu
kurslarin giiniimiizdeki adiyla pilot uygulamasini Eskisehir Mahmudiye’de yapmasi kuantum liderlik
geregi dinamik bir ¢evrenin belirsizliginde olas1 bir orgiitsel kaosu ydnetebilme becerisine sahip
oldugunun gostergesidir. Enstitii miidiirleri ile araliksiz iletisim ve etkilesimlerindeki sdylemleri
kuantum liderlikte oldugu gibi emirler dizisinden ziyade eylem segenekleri icermektedir. Bu araliksiz
iletisim ve etkilesim bi¢imi ayni zamanda kuantum liderliin geregi olan; liderler ve izleyenlerin
birbirlerini giidiilemesi, aciklik, diiriistliik, giiven, saygi, 6grenme ve gelisimi siirdiirmenin 6n planda
tutulmasi gibi xelliklerinin de sonucudur. Kuantum liderlikte kendini grubun akisina birakma, kendi
kendine orgiitlenme, olaylara genis bir perspektiften bakma, orgiit calisanlarina destek verme ve tiyeler
arasindaki temel sorunlarin etkilesimden kaynaklandigini kabul etme s& konusudur (Schuster, 2012 akt.
Ercetin, Cevik, Celik, 2018, s. 111). Kuantum liderlik biligsel, iligkisel, etik, duygusal yeterlikler
ararken Tongug’ta bu yeterlikler gdzlenebilmektedir. Tiim bu yeterlikler onun kuantum organizasyonu
becerisini g&termektedir. Ergetin ve Kayman’a gore (2014),

Kuantum organizasyonlar, kendini sCrdCren bir ortam yaratan ve kaosu firsata doniistiiren akilli
organizasyonlardir. Organizasyon ne kadar hayali olursa o kadar basarili olur. Kuantum lideri, kosullar1 ve
¢Oziimlemeleri hayal etmeye cabalar. Kuantum lideri, liderligin etkisinin izleyiciler ve ¢evre arasindaki
etkilesimine bagli oldugunu bilir (s. 250).

Tongug’un enstitii miidiirleri {izerindeki liderligi, kuantum liderliginin geregi olan (Ergetin,
Cevik, Celik, 2018) izleyenlerin potansiyellerinin kullanilmasi, bakigs agist ve eylemlerin
zenginlestirilmesi, alinan kararlarin daha kolay ve etkin bir sekilde kabul edilmesi amagclarini
tasimaktadir. Izleyenlerin potansiyellerini kullanmalarmnin ve eylemlerini zenginlestirmelerinin sahada
verimliligi artirmasi kagimilmazdir. Kuantum liderin izleyicisi olan kimselerin farkli bakis agilari
kazanmalar1 da, isteme dair uygulamalarin islevselliginin artirilmasi sonucunu dogurur.

Koy Enstitiileri, ddnemin ve giiniimiiziin egitim kurumlarindan pek ¢ok agidan farklidir; sinirlart
ve duvarlar1 yoktur. Yaz tatilinin sabit bir zamani yoktur. Her enstitii ihtiyaglarini ve caligsma takvimini
kendi durumlarina gore belirleyerek tatil verir ve 6grencilerini kdylerine gonderir. Tatil nedeniyle
enstitiiler pasif konuma gegmez. Nobetlese olarak isler siirdiiriiliir. Oras1 geleneksel anlamda sadece bir
okul degil, ayn1 zamanda tiretmenin ve yasamin kurumudur. Yine bu kurumlar 6grencileri; ¢caligkanlar,
tembeller vs. gibi kategorilere ayirmazlar. (KETAM, 2009). Dersler, sadece dersliklerde degil, her yerde
yapilir: kovanlarin bulundugu alanda, bahgede, tarlada, ahirda, bir binanin veya elektrik santralinin inga
alaninda vs. Koy Enstitiilerinin ayrica ilk senelerinde miifredatt da yoktur. MUtredat hayattaki
ihtiyaclara gore olusturulur. Koy Enstitiileri bolgelerin cografi 6zellikleri gozetilerek 6grenciler ve
ogretmenler tarafindan insa edilir. Bu bilylik arazilerde tarim yapilir, kdyler agaglandirilir, meyve
agaclar yetistirilir ve batakliklar kurutulur. O bélgenin cografi kosullarina gore bir 6zel uzmanlik alam
olusturmak hedeflenir; hayvancilik, balik¢ilik, aricilik, narenciye Cretimi vs. Bu kurumlarda kdtr
derslerine de el cnem verilir (mikik, halk oyunlari, tiyatro gibi). Tamaminda miizik ve halk danslart
vazgecilmezdir. Kurumlarda basta mandolin, baglama, keman, piyano olmak iizere pek ¢ok enstriiman
bulunmaktadir. Vazgegilmez diger birimi ise binlerce yerli ve yabanci eseri igeren kiitiiphanelerdir. Bu
kurumlarda egitim, maddi ve manevi yagsamin iiretimi dogrultusunda ve dogal siire¢ler ile yapilmaktadir
(Tongug 2007).

Tongug, egitimin verildigi kurumlarda belli amaglar dogrultusunda hareket edilmesi gerektigini
belirtmistir. Bununla birlikte egitim kurumlarinda somut uygulamalara ve deneyime 6nem vermistir.
Egitimin {izerinde yeniden diigiiniilmesini savunarak, egitim kurumlarinin da egitimle birlikte tekrar
gcxden geg@rilmesini istemistir. Egitim kurumlarimin hayatla biitiinlesmeyi saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmasin gerekli gormiistiir (Demirel, 2019, s. 981).
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Yeniden yapilandirma ve degisim lizerine kurulu bu egitim anlayisi doniistimcii liderlik
paradigmasi ile ilgilidir. Dontigiimeii liderlik; hedefleri yiiksek, alisilmig ¢abalari degistirmek, ¢evresel
degisimlere ayak uyduran, reformist, geleneklerden ziyade gelecege odaklanmis bir liderlik tiirtidiir.
Egitimin hayatla biitiinlestirilmesi hedefi de zaten gelecege odakli ve reformist 6zellik tagimaktadir.

Kiz ¢ocuklarinin okullagma orani ve okul hayati tecriibelerindeki toplumsal cinsiyet rollerinin
dezavantajlari ise giiniimiizde en 6nemli sorunlardan biri olarak varligini siirdiiriirken o dénemlerde bu
dezavantaj ign eylem ve @xtmlerde bulunmak sosyal adalet liderliginin {iriniidiir. Fakat bu noktada
kiz cocuklariin enstitiideki pozisyonlarini irdelemekte fayda vardir. Pozitif ayrimcilik olarak
degerlendirilen Enstitii hayati, kiz ¢ocuklarina farkli giiclenme deneyimleri sunmustur. Ancak kizlarin
is egitimi yine toplumsal cinsiyet rolleri baz alinarak belirlenmistir. Kizlarin hane i¢i rolleriyle baglantili
diizenlenen bu modern egitimin hedefi; Enstitiilii kizlar tarafindan edinilen bilgi ve tecriibeleri kdylere
aktararak koy kadinlarini yetistirme ideali lizerine kurulmustur. Koy Enstitiilerinin ulagsmak istedigi
amaclarindan biri de; cumhuriyet rejimi diislincesini kdylere her anlamda ulagtirmak ve kdy hayatini
modern kirsal bir yagsam alanina evirmektir. Buna bagl olarak Enstitiilii kadinlarin kirsal kalkinmadaki
rolleri, ailenin modernlesmesini saglamak hedefiyle olusmustur (Tuna, 2009). O doénem igin kiz
cocuklarina esit firsat verme ¢abasi kiymetlidir. Fakat bu ¢abada ve uygulamada da toplumsal cinsiyete
dair eksiklikler s¢z konusu olmustur.

Koy Enstitiilerine derinden emek vermis olan Tongug, baska iilkeleri taklit etmek yerine
tilkenin ulusal, ekonomik, kiiltiirel ihtiyaglar1 dogrultusunda, bir¢ok dayanak ile iiretim iceren egitim
anlayis1 sayesinde yepyeni bir egitim modelini hayata ge¢irmistir. Bu kurumlarda bilim tek yol gosterici
olarak kabul edilmistir. Tongu¢ Atatiirk’in cagdas uygarlik diizeyine ulasma hedefini igtenlikle
benimseyerek yol almig bir egitim bilimcidir. Atatiirk’iin bu hedefi i¢in ise en 6nemli aracin egitim
oldugu goriisiindedir. Sanat ve kiiltiirle donatilmus, tiretken, sorgulayan, laikligi benimsemis, demokrasi
bilincini gelistirmis 6gretmenlerin kdye ve koyliiye saglayacagi katkilarm bilincindedir (Coban, 2011).

K&y Enstitderindeki k&ylt @cuklar ve genger, binlerce yil siiregelen suskunlugu bozarak
diisiinmeyi, konugmayi, tartigmayi, sorgulamay1 ve akilci, bilimsel yontemlerle tiretmeyi hedeflediler.
Hemen hepsi iyi bir 6gretmen olmanin yaninda saglik memuru, marangoz, demirci, arici, terzi ve sanatci
da oldular. Ayrica donemin aydinlart bu kurumlarda 6gretmenlik ve yoneticilik pozisyonlarinda gérev
alarak Tiirkiye’nin egitim ve kiiltiir gelisimine biiylik katkilar sagladilar. Bu kisiler bir yandan da
Anadolu koyliisiinden 6grendiklerini ¢alismalarina aktardilar (Tongug,2007) Bu kisiler arasinda Asik
Veysel, Sabahattin Eyiiboglu, Mualla Eyiiboglu, Ruhi Su ve Ankara Universitesinin 1940 yillari
dolaylarinda gorev yapan ¢ok sayida ogretim iiyesi de bulunmaktadir. Cumhuriyet Halk Partili ve
Demokrat Partili baz1 milletvekilleri tarafindan 1946’dan itibaren “komiinist yetistirdikleri”, kiz oglan
ayni mekanda egitim gérmelerinin sakincali oldugu saviyla KOy Enstitiilerinin aleyhinde kampanyalar
baslatmuslardir. Ayni sene de Hasan Ali Yiicel’in yerine Koy Enstitiilerine karsi olan Resat Semsettin
Sirer goreve getirildi. Tlkdgretim Genel Miidiirii Ismail Hakki Tongug ise istifa etmek zorunda kald1 ve
ardindan da enstitililerin miifredat1 direkt degistirildi, karma egitime son verildi ve bunun sonucunda da
koylii kizlarin tek egitim segenegi de ortadan kaldirildi. Béylece kiz 6grencilerin okullagsma orani {iziicii
bir sekilde olarak diistii. 1954 yilinda ise Koy Enstitiileri tamamen kapatildi (Giimiisoglu, 2015a).

Gorildigii iizere Koy Enstitiileri nitel olarak da ¢ok biiyiik bir proje olarak tarihe ge¢mistir. Bu
kurumlarda &grencilerin egitimde etkin olmasi, glinlimiizde egitim 6gretim siireglerinin yapilandirmaci
yaklasim ve yaparak-yasayarak Ogrenme yontem ve tekniklerine dayandirilmasi ¢abalarina 6rnek
niteligindedir. Tiim bunlarin yan1 sira hayat i¢inde 6grenmenin, problemlerle bas etmenin, ayaklar
iizerinde durabilen nesiller yetistirmenin 6nemi inkar edilemez. Bu unsurlarin donanimli sekilde Koy
Enstitiilerinde seneler 6nce temel alintyor olmasi Tongug¢’ un vizyoner liderliginin sonucudur. Vizyoner
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liderlik, 6ngorii ile hareket ederek isler ve devam eden rotalar ¢izmeyi igerir. Glniimiiziin Egitim
Fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme sistemlerinin Koy Enstitiileri egitim sistemi ile elestirilmesi ve
verimlilik kiyaslanmasina gidiliyor olmasinin bir sebebi de Tongug’un vizyoner liderligidir. Egitimi s1g
degil farkindalikli ve derin olarak ele almistir. Mevcut durumu, alisilagelmis kaliplar1 daha iyi ve verimli
sonugclar elde etmek i¢in yikarken izleyenleri pesinden siiriiklemistir. Bu durum ise onun déniigiimcii bir
lider oldugunu da g&stermektedir. Bu noktada Tongug’un séylemlerinden (2020) doniisiimcii liderligini
su sekilde ele alabiliriz:

Koyl canlandirma isi aligilagelmis alelade bir ilkdgretim ve ilkokul meselesi degildir. Eger boyle
olsaydi, Hafiz Osman’larin, Sari Hoca’larin, Molla Hasan’larin, Kerim Efendi’lerin kdylerde
actiklar1 mekteplerle bu mesele simdiye kadar yiiz kere halledilirdi. Egitim ve 6gretim yolu ile kdyii
canlandirmak, modern manali ilkégretimi kdye mal etmekle saglanabilir. Her bakimdan geri
durumda, bagka bir hayat diizeni i¢inde bunalip kalmis olan kdye okulla beraber saglik, modern
teknik, bunlarin gesitli vasitalari, modern kiiltiir, ekonomik bilgi gotiiriilmeyecek olursa, yalniz
okuma yazmaya onem veren bir bilgi okulu ile kdy canlandirilamaz. K&y egitmenleri ve Koy
Enstitiilerinde yetistirilen dgretmenlerle saglik memurlari, Yiiksek Koy Enstitlisiinde yetisen
uzmanlar onun i¢in bilingli ve canli kisiler olarak yetistirilmelidir (5.539).

Tongug, gelecek igin Onerilerini uygulamali olarak K&y EnstitUerinde gostermistir. Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) tarafindan geri kalmus iilkeler igin egitim modeli
olarak dnerilen K&y Enstitiileri, Tongug’un egitim sistemi dnerilerinin yasam bulmus bi¢imidir. Kendi
déreminde hayata gegirilen enstitiiler, Tongu¢’un goriisiine gore gelecekte de zamanin kosullarina
uydurularak hayata gecirilecek bir sistemi icerisinde barindirmaktadir. Egitimi aydinlanmanin ve
cagdaslasmanin araci olarak goren Tongug, bilingli ve bilinglendirici egitimin verildigi bir egitim sistemi
onermektedir. Egitimin iyi bir sekilde planlanmasini gerekli goriip bunu ekonomik agidan da
degerlendirirken, egitimi kalkinma ile iliskilendirmistir (Demirel, 2019, s. 981).

Tongug’un egitim goriisleri ve eylemleri dogrultusunda liderlik analizi yapacak olursak;
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) tarafindan geri kalms iilkeler i¢in egitim
modeli olarak dnerilen K&y Enstitiileri glokal liderligin bir sonucudur. Glokal liderlik; yerel, global,
hem yerel hem global vizyonu igerir. Koy Enstitiilerinin; yereli kalkindirma, esitsizlikleri en aza
indirgeme hedefi yerel vizyonun, UNESCO tarafindan geri kalmis iilkeler igin egitim modeli olarak
onerilmesi de global vizyonun gostergesidir. Ercetin ve Hamedoglu’ na gore (2007) liderligin kiiresel
boyutunda; kendileri ve kendileri disindakilerin imajlarinin, kendi konumlarini algilamalarinin,
ihtiyaglarinin, sahip olduklar1 degerlerin, standartlarinin, istekleri ve hedeflerinin kendi kiiltiirel
@vresinden etkilenecegini ve bu durumlarin izleyenleri nasil etkileyecegini de bilmek de vardir. Tongug
eylemlerinde bu bilince sahip adimlar atmistir.

Tongug’un doniisiimcii liderlik 6zelligi sosyal ve drgiitsel bir degisim ile sonuglanmigtir. Tiim
bunlar1 yaparken kiiltiirel liderligin mevcut kiiltiirii koruma ve devam ettirme ile yeni bir kiiltiir meydana
getirme gibi iki boyutunu (Ergetin, 2000) da yerine getirmistir. Kalkinmaya kdyden baslamay1, egitimi
ve imkanlar1 oraya yoneltmeyi hedeflemesi kiiltlirii korumanin ayn1 zamanda yeni bir demokrasi ve
gelismislik kiiltiirii olusturmak istemenin sonucudur.

Sonug Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada bir egitim devrimcisi olan Ismail Hakki Tongug¢’un; yasami, Ogretileri ve
eylemleri ile liderlik paradigmalarinin analizi etmek hedeflenmistir. Liderlik; birgok ozelligi ve
yetkinligi i¢inde barindiran 6zel bir kavramdir. Yukarida siralanip, siniflandirilan bulgulara gére Tongug
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sosyal adalet liderligi ve glokal, vizyoner, doniisiimcii, kuantum liderlik yaklagimlarinin 6zelliklerini
sergilemistir.

Bu bulgulardan ilk olarak Tongug¢ un sosyal adalet lideri oldugu ortaya ¢ikmustir. Sosyal adalet
liderleri dezavantajli gruplarin farkindadir ve daha adil bir yap1 i¢in miicadele verirler. Elestirel bilince
sahiptirler. Gruplarda heterojenlik saglama hedefindedirler. Tongu¢’un kiz ¢ocuklar1 i¢in sdylem ve
eylemleri sosyal adalet liderliginin sonucudur.

Tongug, glokal liderdir. Eylemleri; kdyii kalkindirmaya dayanacak kadar yereldir. Ote yandan
Koy Enstitiilerinin UNESCO tarafindan geri kalmus iilkeler i¢in egitim modeli olarak cherilecek kadar
ve Isvigre’de ii¢ cilt seklinde yayimlanan Pedagoji Ansiklopedisi’nde ismiyle yer alacak kadar da
globaldir.

Tongug vizyoner liderdir. Fikirleri, eylemleri ve dnerileri giiniimiize 151k tutmaktadir. Orgiitsel
kdtUrin transformasyonunu baz almasmin en somut 6rnegi Koy Enstitiilerinin varhigidir. Tongug
doniistimcii liderdir. Enstitii miidiirleri ile iletisim bicimi ve Tongug¢’un yeniden yapilandirma ile
degisim tizerine kurulu egitim anlayis1 doniistimcii liderligin kendisidir. Mevcut kiiltCrakorurken yeni
bir kiiltiir de meydana getirmesi sosyal ve orgiitsel bir degisime yol agmustir.

TonguGun liderlik yaklagiminin, kuantum liderlik yaklagimina da uyumlu oldugu goriilmiistiir.
Koy Enstitiileri gibi biiyiik bir projenin ortaya atilmasi riskler iggrmektedir. Fakat Tongughbu projeyi
hayata gecirebilmistir. Enstitii miidiirleri ile iletisiminde emirler dizisi sunmak yerine; acik, diiriist,
seffaf, izleyenleri giidiilemeye dayali bir iletisim bi¢imini tercih etmistir. Egitmen kurslarinin agilacagi
yerleri tespit etmek i¢in 6n ¢alismalar yapmasi da bir¢ok bilinmezlik barindiran gevrede olasi kaosu
onlemek i¢in aldig tedbirlerdendir. Kuantum liderligin bilissel, iliskisel, etik, duygusal yeterliklerini de
eylemleriyle yerine getirmistir.

Ulkemizde Tonguggibi egitim 6nderlerinin varlig egitim alaninda gesitli pozisyonlarda gérev
alan herkese cesaret ve umut verici niteliktedir. Egitim, temelde sahada olan 6gretmenlerin omuzlarinda
yer alir. Ogretmenleri her anlamda isler bir egitim onderi ve uygulayicisi olarak yetistirmek gok
onemlidir. Bu gerceklikle hareket eden egitim lideri Ismail Hakki Tongug’u bu calisma ile anmis
bulunuyoruz.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu makalede arastirma ve yayin etigi kurallari ihlal edilmemistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Makale tarafimca kaleme alinmistir.
Tesekkiir
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Sefika Sule ERCETIN’e ve Yazim ve Dil Editérii Deniz GORGULU ye tesekkiir ederim.

Cikar Beyam

Yazarin bu makale ile ilgili olarak herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.

39



Ismail Hakk: Tongug'un Liderligi Uzerine Bir Analiz
Umran KESKIN

Kaynaka

Akbasly, S., Ergetin, S. S. ve Yiice, H. (2019). Ilkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davranislarin
gGsterme dikeyleri. OPUS—Uluslararasi Toplum Arastirmalart Dergisi, 14(20), 54-74. Doi:
10.26466/0pus.585869.

Aksu, A. (2009). ikdgretim okullarinda toplam kalite yonetimi ve vizyoner liderlik. Egitim ve Bilim
Dergisi, 34(153), 100-116.

Biiyiikgoze, H. , Sayir, G., Giilcemal, E., ve Kubilay, S. (2018). Examining the relationship between
social justice leadership and student engagement among high school students. Cukurova
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 47(2), 932-961. Doi: 10.14812/cuefd.373808.

Borii, N. (2019). Ilkokullarda sosyal adaletin gelisimine yonelik uygulamalarin ve okul miidiirilerinin
liderlik davranislarinin degerlendirilmesi. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi, 10(20), 132-164.

Comert, M. (2004). Dontistimeti liderlik. X7/1. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay 6-9 Temmuz 2004 Inonii
Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Malatya, 1-12.

Coban, A. (2011). Ogretmen yetistirme politikas1 olarak Koy Enstitiileri drneginin incelenmesi.
Kastamonu Egitim Dergisi, 19(2), 449-458.

Demirel, F. (2019). John Dewey ve Ismail Hakki Tonguc’un diisiincelerine gére insan dogasinin
egitimle iliskilendirilmesi. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 52(3), 967-
987, Doi: 10.30964/auebfd.538572.

Ergetin, S. S. (2000). Lider sarmalinda vizyon. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Ergetin, . S. ve Hamedoglu, M. A. (2007). Kiiresellesme siirecinde ulusal liderlerin rolleri ve uluslar
arasi izdiisimleri . ICENAS 38, International Congress of Asian and North African Studies,
AtatUrk Culture, Language and History High Foundation. 267-276. Ankara, Turkey.

Ergetin, S. S. ve Kamaci, M. C. (2008). Quantum leadership paradigm. World Applied Sciences Journal,
3(6), 865-868.

Ergetin, S. S., Potas, N., Ac¢ikalin, S. N., Kisa, N. (2011). Multidimensional glocal leadership scale.
Middle-East Journal of Scientific Research, 8(2), 314-318.

Ergetin, S. S., Kayman, E. A.(2014). How to be a quantum leader in an intelligent organization?. Chaos
Complexity and Leadership 2012, 247-252, New-York: Springer.

Ercetin, S. S. (2016). Women leaders in chaotic environments. examinations of leadership using
complexity theory. lecture notes in social networks. London/Berlin: Springer.

Ergetin, S. S., Potas, N., Acikalin, S. N., Yilmaz, M., Kisa, N. Ve Gingd&, H. C. (2017). Glocal
leadership behaviors of managers working in private institutions. Polish Journal of Management
Studies, 16(2), 74-87. Doi: 10.17512/pjms.2017.16.2.07.

Ergetin, S. S., Cevik, M. S. ve Celik, M. (2018). School principals’ levels of displaying quantum
leadership behaviours. Uluslararas: Liderlik Calismalar: Dergisi Dergisi: Kuram ve Uygulama,
1, 109-124.

Furman, G. (2012). Social justice leadership as praxis: developing capacities through preparation
programs. University Council For Eucational Administration, 48(2), 191-229. Doi:
10.1177/0013161X11427394.

Gedik, Y. (2020). Déniisiimsel ve Islemsel Liderlik. Uluslararasi Liderlik Calismalar: Dergisi: Kuram
ve Uygulama, 3(2), 19-34.

Giimisoglu, F. (2015a). Sunus. Sosyal Bilimler EnstittstiDergisi, (10-11), 7-11.

Giimiisoglu, F. (2015b). ismail Hakki Tongug¢’un Mektuplar1 ve Klasik Egitime Kars1 Ozgiirlestirici
Egitim. Sosyal Bilimler EnstitGstiDergisi, (10-11), 129-148.

40



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Hanine, S. ve Nita, M. A. (2019). The paradigm of quantum leadership: ontology, praxis and application
to management. Revue Internationale des Sciences de Gestion, 3(2), 837-858.

Kesken, J. ve Ayyildiz, A. (2008). Liderlik yaklagimlarinda yeni perspektifler: pozitif ve otantik liderlik.
Ege Akademik Bakug, 8(2), 729-754.

KETAM Dokuz Eyliil Universitesi K&y Enstitiileri ve Ismail Hakk1 Tongug¢ Arastirma ve Uygulama
Merkezi (2009). Ismail Hakk1 Tongug yasam oykist
http://webb.deu.edu.tr/ketam/index.php/hakkimizda/ismail-hakki-tongucun-yasam-oykusu.

Kocabas, K. (2019). Egitim devrimcisi Ismail Hakki Tongug. Cumhuriyet Gazetesi.
http://www.cumhuriyet.com.tr/yazarlar/olaylar-ve-gorusler/egitim-devrimcisi-ismail-hakki-
tonguc-1453754 Erisim Tarihi: 24.06.2016

K&e, M. (2016). Tiirkiye 'de 1942-1962 yillar arasi kiz ¢ocuklarin okullagmasi sorununun giiniimiizle
karsilastirllmas1.  Bartin  Universitesi  Egitim  Fakiiltesi Dergisi, 5(1), 34-53. Doi:
10.14686/buefad.v5i1.5000164592

Ozaydinlik, K. (2014). Toplumsal cinsiyet temelinde Tiirkiye’de kadin ve egitim. Sosyal Politika
Calismalar: Dergisi, 14(33), (93-112). Doi: http://dx.doi.org/10.21560/spcd.03093.

Sayilan, F. (2012). Toplumsal Cinsiyet ve Egitim. Ankara: Dipnot Yayinlari.

Tongug E. (2007). Bir egitim devrimcisi Ismail Hakki Tongug yasami, égretisi, eylemi. 1zmir: Yeni
Kusak Koy Enstitiiler Dernegi Yayinlart.

Tongug, 1. (2020). Ismail Hakki Tongu¢ canlandirilacak kéy. Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir
Yaynlart.

Tuna, S. (2009). Koy Enstitiilerinde kadin olmak, Fe Dergi, 1(1): 20-29.

Turan, S. ve Ergetin, S. S. (2017). Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davraniglarinin orgiitsel zeka
dizeyine etkisi. Journal of Turkish Studies,12, 761-782.

Yalgm, A. (2019). MEB egitim kurumlarina yonetici se¢me sinavina hazirlik kitabi. Ankara: Semih
Ofset.

41


http://webb.deu.edu.tr/ketam/index.php/hakkimizda/ismail-hakki-tongucun-yasam-oykusu
http://dx.doi.org/10.21560/spcd.03093

/)| S ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI
DERGISi: KURAM VE UYGULAMA

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP
STUDIES: THEORY AND PRACTICE

Bagvuru Tarihi: 3 Haziran 2020

Kasim 2020 — Cilt: 3/ Ozel Say: 1

Kabul Tarihi: 9 Eyld 2020 Sayfa Arahi: 42 - 50

Makale TUr Derleme Makalesi

IHSAN DOGRAMACI’NIN TURK YUKSEKOGRETIM SiSTEMi UZERINDEKI
ETKILERININ LIDERLIK YAKLASIMLARI BAKIMINDAN INCELENMESI

Ahmet ASALIOGLU*

Oz

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirk sosyal ve siyasi yakin tarihinin 6nemli bir aktérii olan Thsan Dogramaci’min Tiirk
yiiksekogretim sistemine etkilerinin liderlik yaklasimlart bakimindan incelenmesidir. Bu amaca uygun olarak,
Ihsan Dogramact’nin Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) kurulusundaki rolii ile Tiirk yiiksekdgretim sistemi
iginde kurulan ilk vakif tiniversitesinin kurulusundaki rolii liderlik yaklagimlar1 bakimindan analiz edilmistir. Nitel
bir aragtirma olan bu ¢aligmada alanyazin taramast ile yiiriitiilen betimsel tarama modeli kullanilmistir. Thsan
Dogramaci’nin bu faaliyetlerinin kuantum liderlik ve doniisiimcii (transformasyonel) liderlik yaklagimlariyla
uyumlulugu gézlemlenmistir.

Keywords: Thsan Dogramaci, Tiirk Yiiksekogretim Sistemi, Yiiksekogretim Kurulu, Kuantum Liderlik,
Doniisiimetii (Transformasyonel) Liderlik.

An Analysis of the Impact of Ihsan Dogramact on Turkish Higher Education System with
reference to Leadership Approaches

Abstract

The purpose of the study is to explore the impact of hsan Dogramaci, one of the most prominent figures in the
recent social and political history of Turkey, in the recent history of higher education in Turkey in terms of
leadership approaches. The role of [hsan Dogramaci in the establishment of The Council of Higher Education
(YOK) in Turkey and Bilkent University, the first non-profit foundation university in the country, is analyzed with
reference to leadership approaches. In this qualitative study, the descriptive survey model conducted with literature
was used. The style and the actions of Thsan Dogramaci in this process have been associated with quantum and
transformational leadership styles.

Keywords: Thsan Dogramaci, Turkish Higher Education System, Council of Higher Education, Quantum
Leadership, Transformational Leadership.

Giris
Tirkiye siyasi tarihinin 1960 ile 1980 yillar arasindaki g¢alkantili ve kaotik doneminde,

iiniversitelerin ideolojik ¢atigmalarin merkezi haline geldigi iddia edilmistir (Demir, 1996). Bu donemde,
se@gme dayali 6zerklik anlayiginin tiniversitelerde istenildigi gibi ¢alismadigi (Tungay, 1984) ve bu

1 Hacettepe Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Fakiilte Sekreteri, ahmet.asalioglul@gmail.com, ORCID: 0000-0001-
7985-8058.
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nedenle Cniversitelerin, yiiksekogretime yonelik toplumsal talepleri gormezden geldigi, kontenjanlarini
artirmadiklart iddialar1 siyasi ¢atismalarin kaynagini olusturan nedenler olarak 6ne siiriilmiigtiir. TUkK
Yiiksekogretim Sisteminin dizenlenmesi ve tiniversiteler arasi esglidiimiin saglanmasi beklentileri yani
sira Universitelerden toplumsal beklentiler 1980°1i yillara gelindiginde Yiiksekogretim Kurulu’nun
(YOK) kurulmasina dayanak olusturmustur (Tekeli, 2010). Bu tartismali ortamda Ihsan Dogramaci,
YOK iin kurulusunda kurucu olarak yer almustir.

YOKiin kurulmas: ile birlikte ¢ok sayida 6gretim iiyesinin iiniversitelerden uzaklastirildigs,
Universitelerin Czerinde bir (st otorite olarak {iniversitelerin 6zerkliginin kisitlandigi, YOK iin
Universiteleri baski altina aldig1 gibi elestiriler gUndeme gelmistir (Celik ve GUr, 2014). Bununla birlikte
yiiksekdgretim alaninda merkezi bir kontrol ve koordinasyon mekanizmasinin gerekliligi, iilkenin i¢inde
bulundugu politik kosullar, 1981 yilindan itibaren devlet iiniversitelerinin sayisindaki artigla birlikte
(Senses, 2007) liniversite egitiminin elitist bir anlayistan siyrilarak her kesim i¢in ulagilabilir kitlesel bir
sisteme déniismiis olmast ile birlikte YOK {in kurulmasin1 yerinde bir karar olarak degerlendirenler de
olmustur. fhsan Dogramac’nin YOK’iin kurulmasindaki rolii ve YOK’iin kendisi, kurulusunun
tizerinden gegen yaklasik 40 yila ragmen, tiniversitelerin 6zerkligi bakimindan tartigmali bir konu olarak
hala giindemdeki yerini korumaktadir. Tiirkiye’de YOK’iin mevcut yetkilerinin azaltilmasi ve buna
paralel olarak iiniversitelerin Ozerkliklerinin artirllmasi ve yiiksekdgretim sisteminde reform
yapilmasina iligkin talepler konusunda uzlasi olmasina karsin, nasil bir reform yapilmasi gerektigi
yoniinde bir uzlasi saglanamamustir (Celik ve GUr, 2014).

Dogramact’nin Tiirk Yiiksekogretim Sistemi iizerinde onemli etkileri olan bir diger 6nemli
faaliyeti ise, ilk vakif tniversitesini kurmus olmasidir. Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin vakif
{iniversiteleri ile tanismasi 20 Ekim 1984 tarihinde Bilkent Universitesimin kurulmasi ile birlikte
gerceklesmistir. Thsan Dogramaci Vakfi tarafindan kurulan Bilkent Universitesi, 1993 yilina kadar
Tiirkiye'nin tek vakif Universitesi olma &zelligini siirdiirmiistiir (YOK, 2019).

Yeni-liberal akimin kiiresel 6lgekte yayilmasi ve teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi TUrk
Egitim Sistemi’ni de derinden etkilemistir. Bu yeni diizende egitim sistemi, ¢zel sekt& ve sivil toplum
kuruluslarinin daha fazla sdz sahibi olacaklar1 bir yonetisim modeline dogru evirilmistir (Ozdemir,
2008). Scx konusu gelismelerle birlikte iletisimin boyut ve yapisi degismeye baglamistir. Bu degisimin
sosyal ve siyasal alandaki yansimalari, degisimi yonetecek liderlik bigim ve tarzlarina duyulan ihtiyaci
da beraberinde getirmistir.

fhsan Dogramaci boyle bir ortamda gerceklestirdikleri ile birlikte daha &nce Tiirk
Yiiksekogretim Sistemi’nde O6rnegi bulunmayan farkli kurumsal yapilarin olusturulmasina katki
saglamistir. Bu arastirma, Tiirk sosyal ve siyasi yakin tarihinin 6nemli bir aktdrii olan Thsan
Dogramaci’nin Tiirk yiiksekdgretim sistemine etkilerinin liderlik yaklagimlari bakimindan incelenmesi
amactyla yapilmistir. Caligma, Tiirkiye’nin saglik, egitim ve siyasi politikalarinin 6zellikle son yarim
asirdaki belirleyici isimlerinden Thsan Dogramaci’nin Tiirkiye’nin egitim ve siyasi yasaminda izleri olan
iki icraat1 ve bu siireclerde gostermis oldugu liderlik 6zellikleriyle sinirli tutulmustur. Bu icraatlarin
birincisi, kuruculugunu iistlenmis oldugu YOK ’iin kurulmast siirecindeki liderlik roliidr. Bir digeri ise
yine kendisi tarafindan kurulmus Tiirkiye’nin ilk vakif {iniversitesi olan Bilkent Universitesiyle birlikte
baslayan ve akabinde kurulan vakif iiniversiteleri ile Tiirk yiliksekdgretim sisteminin yapisinda yeni bir
model olusturulmasi siirecindeki liderlik roliidiir.

Arastirma, Ihsan Dogramaci’nin bu icraatlarim1 dogrulama ya da yanlislama amaci giitmeyip,
yalnizca bu icraatlar bakimindan sergilemis oldugu liderlik yaklagim ve ozelliklerini betimleye
y&eliktir. Arastirmanin Tiirk Yiiksekogretim Sistemi’ne farkli anlayis tarzlari getiren her iki kurumun
kurulusu ve isleyisi siirecinde lhsan Dogramaci’nin iistlendigi liderlik rollerinin ve izdiisiimlerinin
irdelenmis olmasi1 bakimindan 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Arastirmada nitel arastirma
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y&htemlerinden olan alanyazin taramasi ile yiiriitiilen bir betimsel tarama modeli kullanilmustir.
Betimsel tarama modeli bireylerin, gruplarin ya da fiziksel ortamlarin 6zelliklerini yetenek, tercih ve
davranislar bakimindan inceler ve betimlemeye ¢alisir (BUyik&xtiurk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2008). Tarama arastirmalari, bireylerin tutum, eylem, fikir ve inang¢larinin belirlenmesine
gereksinim duyuldugunda tercih edilebilecek bir yontemdir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015).

Ihsan Dogramaci Kimdir?

fhsan Dogramaci, o yillarda Osmanli imparatorlugu'na ait olan Kuzey Irak'm Erbil sehrinde 3
Nisan 1915°te dinyaya gelmistir. istanbul Universitesi Tip Fakiiltesinden 1938 yilinda mezun olan
Dogramaci, akademik calismalarint gocuk saglig1 ve hastaliklar1 alaninda siirdiirmiistiir. Bes y1l kadar
Ankara Numune Hastanesinde Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra,
doktora sonrasi arastirma bursuyla, ABD’nin Harvard Universitesi, Massachusetts General Hastanest,
Boston Cocuk Hastanesi ve Washington Universitelerinde iki y1l egitim ve ¢aligmalarina devam etmistir.
Egitimi sonrasi1 Tiirkiye’ye dénen Dogramaci, 1963-1965 yillar1 arasinda Ankara Universitesi
Rektorliigii, 1965 — 1967 yillar1 arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkanlig
gorevlerinde bulunmustur. 1967 yilinda, daha sonra Hacettepe Universitesine doniisecek olan Hacettepe
Cocuk Saghg Enstitiisiiniin temellerini de Ankara Universitesi Rektorliigii doéneminde atmustir
(Grabowski, 2010).

Bir hekim ve akademisyen olarak ihsan Dogramaci, Tiirkiye nin saglik, egitim ve siyasi
politikalarinin 6zellikle son yarim asirdaki belirleyici isimlerinden olmustur. Tiirk yiiksekogretim
sisteminin en biiyiik ve koklii kurumlarindan olan Hacettepe Universitesi ve aym Universite biinyesinde
Tiirk saglik sisteminin 6nciilerinden olan Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesini kurmasi, @cuk felci
hastaliginin izlerinin Tiirkiye’den silinmesine sagladig1 katkilar saglik alanindaki éhemli hizmetleridir.
Yiiksekdgretim Kurulu’nun (YOK) kuruculugunu yapmasi ve Tiirk yiiksekdgretim sisteminde devlet
iiniversiteleri disinda kurulan ilk iiniversite olan Bilkent Universitesini kurmas1 Tiirk egitim ve siyasi
hayatina 6nemli etkileri olan diger icraatlaridir.

Kavramsal Cergve
Liderlik

Alanyazinda pek ¢ok liderlik tanimi bulunmaktadir. Bilimsel ¢aligmalarda yer alan ilk
tanimlardan olan ve liderligi en sade ve en 6z bigimde betimleyen “liderlik, sosyal hareketlerin 6zeginde
olabilmektir” tanimi, Cooley (1902) tarafindan yapilmustir (Ergetin, 2000). Liderlige iliskin tanimlar
durumsal ve degisken olup, liderligi bir biitiin olarak tanimlamaktan ¢ok, liderlerde belirli bir siire¢ ve
ortamda gozlenen 6zellikleri ve davranislari igermektedir (Chance, 1992, akt. Karip 1998; Maxcy, 1991,
akt. Karip 1998). Bu tanimlamalara gore, bir kisi 6zelinde farkli eylemlerin farkli liderlik tanimlariyla
ifade edilmesi de mUmk{ndr.

On dokuzuncu ylryilin baglarindan itibaren sosyal bilimler alaninin arastirma odagi haline
gelen liderlik arastirmalarinda, lider nitelikleri 6zellik yaklagimlariyla tanimlanmaya g¢aligilmis ve
liderlige ickin ozelliklerin belirlenmesi temelinde ¢aligmalar yiiriitiilmiigtiir. Daha sonralar1 yapilan
davranissal liderlik yaklagimlarinin odaginda liderin davranis 6zellikleri ve davraniglarin bir 6riintiisii
olarak liderlik bicemleri yer almistir. Durumsallik yaklagimlar ise, teknoloji ¢aginin etkisiyle hizla
degisen kosullarda her orgiit icin ideal bir liderlik modelinin miimkiin olmadig1 varsayimi {izerine
kurulmustur. Yirminci yilizyilin sonlarina dogru bilim insanlari yeni liderlik yaklagimlar1 Uzerine
caligmalar yiirlitmiislerdir. Yeni liderlik yaklagimlar1 Ergetin (2000) tarafindan d&Usiimeii
(transformasyonel) liderlik, kUtirel liderlik, vizyoner liderlik, kuantum liderlik olarak tanimlanmustir.
Ayrica, glokal liderlik, ktresel liderlik ve dijital liderlik yaklasimlarini son yillarda 6ne ¢ikan diger
liderlik yaklagimlart olarak saymak mUmkUndir. Bu liderlik tarzlarini kisaca su sekilde agiklayabiliriz:
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1. Dontisiimcti (Transformasyonel) liderlik. Bilesenleri, liderin karizmasi aracilifiyla izleyenler
tizerinde uyandirdig1 gii¢lii duygular, izleyenler tizerindeki entelektiiel uyarim, bireye sayg: ve izleyenler
tizerindeki rol model olusturma (esinlendirme) asamalaridir (Erggtin, 2000). Calismada, her ne kadar
karizmatik liderlik ile doniisiimcii (transformasyonel) liderlik yaklasimi igin bir i¢ ige ge¢mislikten
bahsedilmis ise de, doniisiimcii (transformasyonel) liderlik yaklasiminda lider karizmasinin bir
zorunluluk oldugu ileri siiriilerek, yaklagimin karizmatik liderligi kapsadig1 6ne stirtilmiistiir.

2. KUtirel liderlik. Liderin gevreye olan olumlu etkisi ve anlamlar Ceerine kuruludur. Lider
kiilttirli korur ve siirdiiriir ya da yeni bir kiiltiir olusturur (Erggtin, 2000).

3. Vizyoner liderlik. Orgiit kiiltiiriiniin degisim ve déniisiimii iizerine odakli bir liderlik
yaklagimudir. Vizyoner liderlik, doniistimeii (transformasyonel) liderlik yaklasimindan farkli olarak
orgiit kiiltiiriinii degistirmek gibi giiclii liderlik davranis bigimlerine ihtiya¢ duyan bir yaklagimdir
(Eregtin, 2000).

4. Kuantum liderlik. Dogasinda belirsizlik ve bilinmezlik olan liderlik yaklagimidir. Risk
alabilme ve kararlilik gerektirir. Kestirilemeyen ve etkilesime dayali bir liderlik yaklagimidir (Ercgtin,
2000).

5. Glokal liderlik. Ulkelerin ticaret ve kiiltiirel yapilarin1 yalmzca kiiresel ya da yerel diisiince
ve davranis yapilarinin olumsuz etkilerinden korumak amaci giiden bir yaklagim olarak dogmustur.
Kuresel ve yerel diistinme yapilarinin birbirini destekledigi ve tamamladigi bir liderlik yaklagimidir
(Ergetin, Potas, Ac¢ikalin ve Kisa, 2011; Ergetin, Potas, A¢ikalin, Yilmaz, Kisa, Giingor, 2017; Akbasli,
Ercetin ve Yire, 2019).

6. Dijital liderlik. Teknoloji alaninda yasanan bas dondiiriicii degisim ve doniisiimlere uyum
saglama ve yénetme amaci giiden liderlik yaklasimidir (Oz, 2019). Bu liderlik teknolojik liderlik olarak

daisimlendirilmektedir (Gorgult, Kiglkali ve Ada, 2013; Gorgult ve Kigikali, 2018).

Orgiitlerin kriz donemlerinde, krizden en az zararla gikabilmek ve hatta krizi firsata
doniistiirebilmek i¢in, olagan donemlerden daha radikal yontem ve kararlari i¢erecek ¢ok yonlii analizler
yapmalar1 6nemlidir. Bu analizler neticesinde Grgiiler krizin nedenlerini, mevcut ve muhtemel etkilerini,
dogurabilecegi sonuglar dikkate alarak verilerle desteklenmis eylem planlarini hazirlama olanagi elde
ederler. Kriz donemlerinde orgiitler, kendini sorunlar1 ¢6zmeye adamis, kendine giiveni olan, giiglii
liderlere ihtiyag duyarlar. Boyle liderler, dis ¢cevrenin orgiite olan giiveni agisindan olduk@ &emlidir
(Luecke ve Sarikaya, 2009). Liderler, Gstlendikleri roller sayesinde &rgiilerin geleceklerine y&n verirler.
Liderlik rolleri, “Kiiresellesme Siirecinde Ulusal Liderlerin Rolleri ve Uluslararasi izdiisiimleri” isimli
calismada doniisimsel vizyon sahibi olmak, kiresel okuryazarlik, millilik, paylasimei liderlik ve etik
olarak ifade edilmistir (Ergtin ve Hamedoglu, 2013).

Iyi yonetilmis krizler, sorunlarin giin yiiziine ¢ikmasima, sorunlara neden olan ydnetim
anlayislarinin sorgulanmasina ve bu sayede yeni strateji ve yeni &rgitlenme yapilarinin olusturulmasina
zemin hazirlar (Tiiz, Hasit, Ipgioglu ve Suher, 2013). Liderin kriz dénemlerindeki tutum, tercih ve
kararlar1, drgiitlerin yapilarini, yonlerini ve amaglarii belirleyen en dnemli etkendir (Candz ve Ondogan,
2015). Liderlik tarzi, liderin orgiitsel amaglar1 gerceklestirmesi siirecinde, her tiirlii kosullar1 dikkate
alarak izlemis oldugu davranis bigimidir (Hicks, Gullet ve Baykal, 1981). Liderligin tek bir tanimi
olmadigi gibi, sorunlarin ¢éziimii noktasinda benimsenebilecek liderlik tarzinin da kesin olarak
belirlenmis olmasi pek miimkiin géziikmemektedir. Celik ve Stinbiil’e (2008) gore, kararlarin alinis tarzi,
icinde bulunulan kosullar, liderin kisilik 6zellikleri ve diger qgvresel ve &gusel degiskenlere g&e
asagidaki gibi farkli liderlik tarzlariin olugsmas1 miimkiindiir.
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1.0tokratik liderlik. Kararlarin lider tarafindan alindig: ve astlarin kosulsuz itaatinin beklendigi
liderlik tarzidir.

2. SUdUrimcd (Transaksiyonel) liderlik. Liderin, izleyenlerle degerli bir seyi degistirme
amactyla iletisim kurma amacinda oldugunda ortaya ¢ikan faydaci, ana doniik, kati1 ve tepkisel bir
liderlik tarzidir.

3. Katilime1 ya da demokratik liderlik. Karar alma siirecine ¢alisanlar da dahil edilerek, birlikte
alman kararlarin desteklenmesi amaglayan liderlik tarzidir.

4. Karizmatik liderlik. Genelde kriz zamanlar1 ortaya ¢ikan, izleyenleri giidiilleme ve motive
konusunda sira dis1 niteliklere ve giiclii kisilik 6zelliklerine sahip kisilerde bulunan bir liderlik tarzidir.

5. Déniisiimcii (Transformasyonel) liderlik. Orgiitiin, planlar ve arzulanan degisimleri
gergeklestirebilmesi dogrultusunda, izleyenler ilizerinde uyarim etkisi olan ve ilham veren bir liderlik
tarzidur.

Ihsan Dogramacr’min Liderlik Anlayisi

fhsan Dogramaci’nin anilan icraatlari, yukarida paylasiimis olan liderlik yaklasimlar1 1s181nda
degerlendirilmistir. SC¢ konusu icraatlar ign yapilacak liderlik 6zdeslestirmeleri, tek bir liderlik
yaklagimina indirgenmemis, liderlik yaklagimlar yelpazesinde yer alan tanimlamalardan birden fazla
yaklagimi igeren bir betimlemenin daha uygun olabilecegi diisiiniilmiistiir. Dogramaci’nin ¢aligma
konusu faaliyet ve icraatlari kuantum liderlik ve doniisiimcii (transformasyonel) liderlik yaklagimlari
baglaminda degerlendirilmis, yaklasimlarin karakteristik 6zellikleriyle Dogramaci’nin icraatlari ve
sonuclarinin uyumluluk diizeyi betimlenmeye ¢alisilmistir.

Kuantum liderler degisimi yakalayabilen, farklilik ve ¢esitlilikleri yonetebilen; kosullara gore
tutum ve algilar gelistirmek i¢in 6z niteliklerine meydan okuyan goniillii kimselerdir (Erggtin, 2000).
Lider davranig ve basarilari, izleyicilerin basarisin1 dogrudan etkileyebilmekte ve izleyen basarisini
beraberinde tasiyabilmektedir (Dingman ve Kosar, 2016). Kuantum liderlik becerileri de kuantum
orgltler gibi biitiinciil bir yapiya sahiptir ve her bir liderlik becerisi birbiriyle iligki igindedir (Turan,
2017). Bu beceriler, belirsizligin, karmasikligin ve bunun yaninda degisim ve doniisiim i¢in firsatlarin
varligini kabul eder. Kuantum liderlerin giiclii iletisim, degisen kosullara uyum saglama, akis1 yeniden
yapilandirma, aksiyonel olma, direnci yonetebilme gibi temel 6zellikleri s6z konusudur (Alsal, 2009).

Shelton ve Darling’a (2001) gore kuantum liderlik, 6ngoriilemez bir sekilde degisen diinyanin
karmasikliklariyla basa ¢ikabilecek yoneticilerin gorevlerini en etkili bicimde icra etmelerini olanakli
kilan becerileri gerektirir. Bu beceriler, siirekli bilinci ifade eden kuantum goriis becerisi; yenilik¢i ve
mantiga aykirt diisinme becerisine karsilik gelen kuantum diisiinme; kisisel enerjiyle evrendeki
enerjinin ayni oldugu varsayimina denk diisen hissedis becerisi; sezgisel olarak bilince karsilik gelen
bilis becerisi; orgiitii ve toplumu biitiin olarak dikkate alan davranis becerisi; kaosun dogasinda olan
belirsizlige, degisime giiven becerisi; tiim becerilerin odaginda olan ve liderin tiim yapinin iliskisel
birlikteliginin farkinda olusunu ifade eden kuantum olusg becerisidir.

Kuantum liderlerde, kararlilik, risk alma, 6zgiiven, etik degerlere 6nem verme, vizyon sahibi
olma gibi bazi nitelikler bulunmasi beklenir. Liderin temel g&evi Gguisel btinltkttr (Adair, 2005).
Bu blitnlesme, orgiitiin tiim kaynaklarinin birbiriyle etkilesimini de igeren bir biitiinligii ifade etmesi
bakimindan kuantum liderlik yaklasiminin etkilesim Onermesini igermektedir. Kuantum liderlik
yaklasiminda, 6rgiitsel farkliliklar bir zenginlik olarak kabul edilir ve 6rgiit i¢i takim ruhu olusturulmaya
calisgthr (Mansfield, 2003). Kuantum liderlik yaklagiminin izleyenler (eerinde etkilesim alanmi ve
etkilesime dayali lider etkisi gibi alt boyutlar1 bulunmaktadir. Cagimizin kaos ve karmasiklig1 {izerine
ise, kuantum fizigindeki belirsizlik ve &ng&rtemezlik ile enerjinin sireksizligi gibi tepkisel alt boyutlar

46



Thsan Dogramaci’nin Tiirk Yiiksekdgretim Sistemi Uzerindeki Etkilerinin Liderlik
Yaklasimlar1 Bakimindan Incelenmesi
Ahmet ASALIOGLU

bulunmaktadir (Ergetin, 2001; Erggetin, Cevik ve Celik, 2018). Diger taraftan, Yesilyurt’a (2007) gore,
egitim alanindaki liderler i¢in kuantum liderligin y&netimsel liderlik ve akademik liderlik olmak Ceere
iki alt rolii s6z konusudur. Yonetimsel liderlik, biitgeleme, zaman ve insan kaynaklar1 yonetiminin
planlamasi odagindaki bir kavram iken, 6zellikle son yillarda alanyazina kazandirilmis bir kavram olan
akademik liderlik, akademik faaliyetler, egitim-6gretim, bilim ve arastirma gibi rolleri igeren bir liderlik
modeli olarak betimlenmistir (Harman, 2002; Law ve Glover, 2000). Toplum yararina yerel veya kiiresel
diizeyde bilginin iiretilmesi ve gelistirilmesi amaciyla yeni egitim kurumlarinin kurulmasi, aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri ile topluma onciiliikk etmek yonetimsel ve akademik liderlerin ortak misyonlaridir.
Bu bilgiler dogrultusunda, ihsan Dogramaci’nin liderlik baglaminda irdelenen faaliyetlerinin, kuantum
liderlik yaklagiminin etkilesim alani, ongoriilemezlik, siireksizlik ve etkilesime dayali lider etkisi alt
boyutlariyla ve yonetimsel liderlik ve akademik liderlik rolleriyle uyumlu oldugunu ifade etmek
mUmKUndUr. Ayrica, Firestone (1996) liderlik fonksiyonlarini normal siiregte ve doniisiim siirecindeki
liderlik fonksiyonlar1 olmak iizere iki baglamda degerlendirir. Normal siiregte liderden orgiit yapisinin
iyilestirilmesi ve ¢alisanlarin desteklenmesi gibi beklentiler s6z konusu iken; doniigiim siirecinde vizyon
belirleme, kaynak ve destek saglama, is akis siireglerinin olusturulmasi ve olusturulan siireclerin
kontrolii gibi daha farkli niteliklerde ve oOrgiitin gelecegi agisindan daha chemli beklentiler s¢x
konusudur. thsan Dogramaci’nin ¢alismaya konu faaliyet ve icraatlarinin da dénem ¢zellikleri itibariyle
doniisiim siirecinde ve kriz doneminde gerceklestigini ifade etmek miimkiindiir.

Orgiit {iyelerinin tutum ve kabullerinde birtakim degisiklikler meydana getirerek misyon ve
baglilik olusturma siireci dontisiimcii liderlik olarak tanimlanmistir (Bass ve Avolio, 1996). Doniistimeii
liderler, &guisel beklenti ve ihtiyagarla ilgilenen, &gttt ig moral ve motivasyonu yikselterek &rgit
performansini beklenenin iistiine tagiyanlardir (Yusof, 1998). Leithwood, Tomlinson ve Genge (1996),
doniisiimeti liderlik ifadesindeki “donilisiim” kelimesinin kavramsal karsiliginin amag¢ ve isleyisin
yapisal ve sekilsel degisiminden 6te, “daha iyiye” dogru bir yolculugu ifade ettigini vurgulamiglardir.
Cetin, Korkmaz ve Cakmakgi’ya (2012) gére bu yolculuk, liderin izleyenler igin yaptiklart isin
sonuglarini daha 6nemli ve degerli hissetmelerini saglamasiyla baslar, doniisiimcii liderin izleyenlerini
kendi ¢ikarlarini asarak grup ve oOrgiit icin harcadigi ¢abayi artirmaya tesvik etmesiyle devam eder ve
liderin izleyenlerin ihtiyaglarini degistirmesi ve genisletmesiyle sonuglanir. Tiim bu siiregte, liderlerin
cok boyutlu etkisiyle hem izleyenler hem de liderin doniisiimil s6z konusudur.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Tiirk egitim ve siyasi tarihinin zor bir doneminde, verilecek kararlar hangi y&de olursa olsun
toplumun tUm kesimlerince benimsenmesinin imk&sizligini tahmin edebilmek zor olmayacaktir. Thsan
Dogramaci’nin boyle bir donemde hem tiim yiiksekogretim kurumlari {izerinde bir iist kurumun
kurulusunu hem de Tiirk egitim tarihinde daha 6nce 6rnegi bulunmayan bir vakif iiniversitesi kurulmasi
yoniindeki karari, riskli ve 6zgiiven gerektiren kararlar olarak degerlendirmek miimkiindiir. Béyle bir
zamanda bu girigimlere onciiliik edebilmek, liderde bulunmasi gereken kararlilik, risk alma, ¢ezgiven,
vizyonerlik niteliklerinin her birine ihtiyaci gerektirir. Bu dzellikler itibariyle, ihsan Dogramaci’nin sz
konusu dénemdeki icraatlarinin kuantum liderlik yaklasimiyla olan iligkisi dne ¢ikmaktadir.

Kuantum liderligin egitim kurumlarindaki izdiistimleri olan yonetimsel liderlik ve akademik
liderlik rollerini incelemek, fhsan Dogramaci’nin o dénem faaliyetleriyle benzerligi bakimindan
onemlidir. Yonetimsel liderlik alt roliiniin gerekleri olan, biitgeleme, zaman ve insan kaynaklar
y&hetiminin planlamasi yeni kurulan kurumlar i¢in hayati 6éneme sahiptir. Dogramaci’nin icraatlari,
akademik liderlik bakimindan degerlendirildiginde ise, toplum yararia yerel veya kiiresel diizeyde
bilginin iiretilmesi ve gelistirilmesi amaciyla yeni egitim kurumlarinin kurulmasi, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile topluma 6nciiliik etme rolleri bakimindan yiiksek diizeyde bir benzerlik s6z
konusudur.
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fhsan Dogramaci’nin ¢alisma konusu icraat ve faaliyetleri déniisiimcii (transformasyonel)
liderlik yaklasimi 6lgeginde degerlendirildiginde; mevcut isleyisin sorgulanmasi, yeni bir vizyon ve
&gtilenmeden bahsedilmesi mUmkindUr. Doniistimeti (transformasyonel) liderlik vizyon belirleme,
kaynak ve destek saglama, is akis siireglerinin olusturulmasi ve olusturulan sCregerin kontroligibi ttm
asamalara etki etmeyi gerekli kilmaktadir. Dogramaci’nin her iki eylemi de dogruluk ya da yanlislik
yargilarindan bagimsiz, Tiirk yiiksekdgretim sistemini nitelik ve bigimsel olarak farkli bir diizeye
tastmistir. Kriz donemlerinde liderlik ise radikal yontem ve kararlar1 zorunlu kilmaktadir. Tiirk

yiiksekdgretim sisteminin o donemde iginde bulundugu durum dikkate alindiginda, Dogramaci’nin
eylemlerini kriz y&netiminde doniisiimcii (transformasyonel) liderlik olarak nitelemek mUmkUndr.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Bu calismada arastirma ve yayin etigi kurallarina uydugumu beyan ederim.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu ¢alismanin tamami Ahmet ASALIOGLU tarafindan kaleme almmustir.
Tesekkiir

Bu @lismada, destegini hep yanimda hissettigim Saym Hocam Prof. Dr. Sefika Sule
ERCETIN'e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Cikar Beyam
Herhangi bir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atismam yoktur.
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GLOKAL LIiDERLIK OZELLIKLERI: HALIL FIKRET KANAT ORNEGI
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Oz

Liderlik insan toplumlarinda biiyiik deger tasimaktadir. Liderlik hakkinda pek ¢ok arastirma yapilmis, evrenselligi;
dogustan gelip gelmedigi; bireysel 6zellikler ile iligkili olup olmadigi gibi pek ¢ok tartisma konusu siiregelmistir.
Liderlik arastirmalarinda gegmisten bugiline var olan liderlerin davraniglarinin incelenmesi dnem arz eden bir
konudur. Liderlerin davranislari, liderlik siirecinin nasil yonetildigi, hangi durumda ne tiir liderlik gerektigi ile
ilgili duyulan merak liderlikle ilgili farkli teori ve yaklasimlarin ortaya atilmasina yol agmugtir. Bu calismada
liderlik 6zelliklerinin arastirilmasi baglaminda Tirk Egitim Sisteminin onemli isimlerinden olan Halil Fikret
Kanat’in gergeklestirdigi faaliyetler, egitime bakis agis1 ve karakteristik ozellikleri ierik analizi y&ntemiyle
saptanmis ve ulasilan liderlik 6zellikleri glokal liderlik teorisiyle iliskilendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Glokal liderlik, Halil Fikret Kanat, Liderlik ¢zellikleri

Glocal Leadership Qualities: Example of Halil Fikret Kanat

Abstract

Leadership is of great value in human societies. A lot of research has been done about leadership, its universality;
whether it was inborn; Many controversies remain, such as whether they are related to individual characteristics.
In leadership researches, it is an important issue to examine the behavior of leaders that existed from past to present.
The characteristics of these people, how the leadership process works, and what kind of leadership is required in
which situations led to the development of various theories and approaches related to leadership. In the context of
researching these leadership characteristics, the activities carried out by Halil Fikret Kanat, one of the important
names of the Turkish Education System, his point of view on education and their characteristics were determined
by the content analysis method and the leadership characteristics achieved were associated with the glocal
leadership theory.

Keywords: Glocal leadership, Halil Fikret Kanat, Leadership qualities

Giris
Liderlik gegmisten bugiine siiregelmis, sosyal bilimlerin farkli disiplinleri tarafindan
kesfedilmeye ¢aligilmig ¢ok yonlii sosyal bir olgudur. 20. yy’da liderlik, yonetim alanindaki teorisyenler
ve uygulayicilar tarafindan calisilan yaygin konulardan biri haline gelmistir. Liderlerin davranislari,

liderlik siirecinin nasil yonetildigi, hangi durumda ne tiir liderlik gerektigi ile ilgili duyulan merak
liderlikle ilgili farkli teori ve yaklagimlarin ortaya atilmasina yol agmustir (Yildirim, 2012, s. 41).

1 Yiksek lisans Ogrencisi, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yénetimi A.B.D,
seymagocerr@gmail.com ORCID: 0000-0003-3891-2534.
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Gelistirilen liderlik yaklasimlarindan biri de glokal liderlik yaklasimidir. Glokal liderlik, global
Olcekteki liderlik becerilerinin, yerel ihtiyaclara gore sekillendirilmesidir (Akbasli, Ergetin ve Y (e,
2019; Ereetin, Potas, Acikalin, ve Kisa, 2011; Ercgtin, Potas, Agikalin, Yilmaz, Kisa ve GUngd, 2017).
Bu calismada Cumhuriyetin kurulus déneminin énemli egitimcilerinden biri olan ve Tiirkiye’de egitim
diistincesinin gelismesinde 6nemli rol oynayarak milli hafizamizda yer edinmis kisilerden biri haline
gelen Halil Fikret Kanat’in egitim diisiincesi, glokal liderlik baglaminda ¢6ziimlenmeye ¢aligilmugtir.
Var olan bir¢ok liderlik yaklagimi arasindan glokal liderligin se¢ilme sebebi Halil Fikret Kanat’in
yetistigi yorenin gelenek ve gdreneginin siirdiiriilmesinin gerekliligine vurgu yapmis bir egitimci
olmasinin yani sira yurt disinda yiiksek 6grenim gorerek ve gesitli {iniversitelerde ders vererek globalligi
yakalamis biri konumunda olmasidir. Kanat, Ukesinde tim diinyaya hitap eden, ¢agin gerektirdigi
becerilerinin kazandirilabildigi, milli degerlerle harmanlanmis bir egitim anlayiginin var olmasi
gerektigini savunmustur ve meslek hayati boyunca bu diisiinceyi hayata gecirebilmek icin ¢aba
gostermistir. Calismada glokal liderlik ve glokal liderlerin gosterdigi 6zellikler tanitilmg, Halil Fikret
Kanat’in mesleki kariyerindeki bu liderlik teorisine 6rnek gosterilebilecek uygulamalari ortaya
koyulmugtur. Bu uygulamalar “Yenilikgi, etkili ve elestirel diistinmeyi destekleyen herkesin
ulasabilecegi bir 6gretim ortami sunma”, “Dis diinyayla baglantili olma, eylemleri kiiresel ve yerel
egilimlerle iliskilendirme, bunu politika bilgisi temeline dayanarak yonetim siirecine d&nil edebilme”,
“Farkli kiiltiirlere, manevi yasantilara, toplumun ahlaki degerlerine karsi duyarli olma”, “Geg¢mis,
gelecek ve su an arasinda koprii olabilen strateji gelistirebilme” basliklar altinda toplanmistir.

Glokal Liderlik

Icinde bulundugumuz diinya diizeni, tiim is cevrelerince kapitalist diinya diizeni olarak
anilmaktadir. “Sanayi Devrimi” ile birlikte egemen gii¢ haline gelen bu diizen, mevcut giiciinii halen
korumakta ve tiim diinyay1 kendisine hizmet etmeye zorlamaktadir (Calik ve Sezgin, 2005). Kapitalist
diinya diizenine yeterince uyum saglayamayan ve globallesemeyen iilkeler bu diizende geri kalmis
Ukeler olarak kabul edilmektedir. Kapitalizm, Cretim-tikketim odakli bir kavram olarak iilkeleri,
sanayilerini tiim diinyaya agmaya mecbur birakmistir. Bu durumda ise iilkeler kiiresel diisiinmeye
mecbur birakilmis, bu beceriye sahip olmayan iilkeler ise ‘“geri kalmisg {ilkeler’” olarak adlandirilmustir.
Giiniimiizde ise kiiresel diistinmek artik yetmemekte, bu diisiince yapisimt yerele uygulamak, bir
zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Glokal” kavrami da adini buradan almaktadir. Bu kavram,
“kiiresellesme” ve “yerellesme” nin bir birlesimi olarak alanyazinda kendine yer bulmustur (Ercgtin,
Potas, Ac¢ikalin ve Kisa, 2011; Ercgtin vd., 2017).

Diinyanin kiiresellesmesi milli kiiltiir ve degerlerden uzaklasmadan ¢aga ayak uydurabilecek
bilgi, tutum ve becerilere sahip bireyler yetistirmenin zorlagmasi gibi bazi sorunlar1 da beraberinde
getirmistir. Bu bireylerin yetistirilmesinde sorumlulugu en basta aileler, toplum ve egitim kurumlari
tistlenmektedir (Calik ve Sezgin,2005). Egitim kurumlari1 diinyadaki degisimleri takip ederek ve bu
degisimlere egitim siireclerinde yer vererek degisime Onciililk edebilir. Fakat kiiresellesme olgusu
birgk alanda benimsenmesine ve arastirmalara konu olmasina ragmen kavramin egitim i¢in yeterince
somut olmamasi, egitimin yerel ve geleneksel eylemlere bagli olma egilimi nedeniyle egitim alaninda
yeterince ses getirmemistir.

Kiiresellesmenin, yetistirilmek istenilen insangiiciinde ve dolayisiyla egitimde olusturdugu
degisimleri Ozden (2010) sdyle nitelemektedir:

1.Egitim programlar bilgi temelli olacaktir.

2.Egitim ortami, analitik diisiinme yetisine sahip ¢ocuklarin yetismesi i¢in hazirlanacak ve
boylelikle diisiinen tartisan, arastiran ve degerlendiren bireylerin olusturdugu toplumsal bir yapi
meydana gelecektir.
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3.Yetigkin egitimi, egitimin bir pargasi olacak ve sitirekli egitimleri desteklenecektir.

4.Ders igerikleri teorik bilgiyi aktarma odakli degil daha ¢ok elestirel diisiinmeye, anlamaya ve
irdelemeye yonelik hazirlanacaktir.

5.Egitim kurumlari, 6grenciyi, 6grenmeyi 6grenmeye yonlendirecektir.

6.Egitimde, sadece belirli alanlarda degil ¢ok yonlii zihin gelisimi hedeflenecektir (G&k, 2014,
s. 28).

Tezcan (2002), var olan milli degerlerin kiiresel kiiltiirde yer edinmesi ve bu sayede
kiiresellesmis bir kiiltliriin elde edilmesi gerekliliginden bahseden “Bilingli Kiiresellesme” ye vurgu
yapmistir ve bu vurgu glokal yaklasimla iligkilendirilebilir. Glokal bir egitim anlayisinin
benimsenmesiyle hem kendi ulusal degerlerinin farkinda olan ve buna sahip ¢ikan hem de yaratici ve
yenilikgi bireylerin yetistirilebilecegi savunulmaktadir.

Glokal bir egitim liderinde var olan dzellikler su sekilde nitelenebilir (G, 2014, s. 38):
1.Yenilik@ bir vizyonla farkliliklara karsi duyarhdir.

2.Egitim kurumunda olusturmaya calistigi yonetim anlayisim1 politika bilgisi temeline
dayandirip bu dogrultuda kurumsal bir politika belirler. Politik konular ve siire¢ler konusunda
donanimlidir ve bu donanimi1 yonetim stratejilerine yansitabilir.

3.Kurum igndeki tiim mali ve finansal eylemleri kiiresel ve yerel egilimlerle iliskilendirir.

4.Cok kiiltiirlii egitim ortamlarinin farkindadir ve bu farkliliklara hosgorii ile yaklasip egitim
programlarina d&hil eder.

5.Toplumun ahlaki degerlerini bilir ve bu degerleri benimseyen bireyler yetismesini saglayacak
program ve politikalar olusturur.

6.Etkili bir 6gretim ortami olusturulmasini saglar.
7.Her bireyin bilgi erisimine olanak saglar ve elestirel diistinmeye yonlendirir.

8.D1s diinyayla baglantili ve tiim orgiit siireglerine h&im olabilecek bir yonetim anlayist
olusturur.

9.Dini farkliliklara ve manevi yasantilara karst duyarli ve hassastir.

10.Gegmis, gelecek ve su an’1t harmanlayan bir anlayista strateji gelistirir. Gegmisten grenir,
bugiinii degerlendirir ve gelecege ylendirir.

Halil Fikret Kanat

II. Mesrutiyetten sonra Osmanli Devleti’nin egitim alaninda pek c¢ok degisiklik yaptigi
sOylenebilir. Yeni okullar agilmis, cagcil egitim uygulamalarin1 gérmek ve degisimleri yakalayabilmek
amactyla yurt digina Ogrenciler gonderilmistir. Bu uygulamalarla yetisen egitimcilerin eserleri
incelendiginde, egitimle ilgili goriis ve dnerilerinin giiniimiizdeki anlayisa yakinligr dikkat cekmektedir.
Bu dénemde yurt disina gonderilen 6grenciler arasinda ilk pedagogumuz olan Halil Fikret Kanat da yer
almaktadir. Halil Fikret Kanat, Almanya’da Berlin ve Leipzig iniversitelerinde felsefe, egitim
psikolojisi ve tarih egitimi gérmiistiir ve pedagoji alaninda doktora yapmustir. Tiirkiye’de, Almanya’da
ve Azerbaycan’da gesitli iiniversitelerde dersler vermis, egitim alaninda 6grenciler yetistirmistir (Ozcan,
2010). Halil Fikret Kanat 39 yillik meslek hayatinda yiizden fazla makale kaleme almistir. Egitim
tarihimiz a¢isindan 6nemli olan gocuk yetistirme, yeni okul diizeni, 6gretmen yetistirme, millet idealleri,
egitim ve sosyoloji gibi pek ¢ok konuda ¢agdas egitime yonelik fikirlerini aktardigi birgok eseri
mevcuttur (Alp, 2018). Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji Boliimii’niin kurulusunu tistlenmistir ve yine bu
enstitiiden emekliye ayrilana kadar sayisiz ilkdgretim miifettigi, milli egitim miidiirii, ortaokul 6gretmeni
ve yonetici yetistirmistir (Cetin, Orug, & Tokcan, 2006). Kanat, siireli yayinlarin énemini vurgulamigtir
egitimimize siireli yayinlari katmada onciiliik etmigtir (Glglii,, 2013). Kanat, k& enstitUerinin
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kurulmasi fikrinin ortaya ¢ikarilmasinda biiyilik rol oynamistir. Koyliiniin ve 6gretmenin yetistirilmesi,
kiz ¢ocuklarinin egitiminin yayginlasmasi konusunda 6nemli fikirler ortaya koymustur (Asena, 2002).
Bu 6zellikleriyle Halil Fikret Kanat, cumhuriyet tarihimizin ilk ve 6nemli egitimcilerinden biri olmustur.

Kanat’1n egitim tanimi, toplum tarafindan meydana getirilmis degerlerin korunmasinin yani sira
ona yeni degerler katarak yeni kusaklara aktarmaktir. Milletin kendi degerleri ve kendi ideolojisiyle,
kendine yetebilmesi vurgusunu yapar. Ona gore milletler kendi ideolojilerini ortaya koymali ve bunu
takip etmelidirler ama takipteyken de diger milletlerin ideolojilerini incelemeli, kapali kalmamalidirlar.
Milletin ortak hedefler dogrultusunda birlesebilmesi ve ilerleyebilmesi i¢in temel gereksinim egitimdir.
Bu egitimi geng nesillere aktarmada ilk gorev ailelere diismektedir. Bu sebeple aile ve cocuk egitimine
de ¢cok onem vermistir. Yasadigi donemde niifusun ¢ogunlugu kdyde yasadigr ig¢in de kdyiin egitimi
tizerinde ayrica durmustur. Koyler kalkinmali fakat kdyiin kiiltiirii ve 6zellikleri bozulmamalidir.

Cevresindekiler Halil Fikret Kanat’in insancil yoniiniin ¢ok kuvvetli oldugunu, esprili
konustugunu ve 6grenciler iizerinde belli bir etkisinin oldugunu ifade etmistir (Asena, 2002). Akademik
eserlerinin yani sira ¢evresindekilerle iletisiminin de 6rnek alinabilecegi bir egitimci olan Halil Fikret
Kanat’in yasanmisliklar1 ve kendi eserlerinde kullandigi ifadeler incelenmis ve bazi glokal liderlik
bulgular elde edilmistir.

Y tntem

Bu ¢aligmada igerik analizi yontemi kullanilmistir. Toplanan verilerden gesitli kavramlar elde
edilmis ve veriler arasindaki iligskiyi ortaya koymak amaglanmistir. Halil Fikret Kanat hakkinda
alanyazindan elde edilen bulgular incelenmis ve glokal liderlik teorisi baglaminda ¢6ziimlenmistir.

Bulgular

Halil Fikret Kanat’in gosterdigi liderlik 6zellikleri glokal liderlik baglaminda incelenmis ve bu
Cxellikler 4 ana tema altinda toplanmuistir.

1.Yenilikgi, etkili ve elestirel diisiinmeyi destekleyen herkesin ulasabilecegi bir 6gretim
ortami sunma

Kanat, koy enstitiilerini kurma fikrinin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli isimlerden biri olmustur.
Niifusun ¢ogunlugunu olusturan koyliiyli egitme, egitimde ¢ok yonliiliigii savunma, 6grenci merkezli
egitimden s6z etme fikirleri Kanat’in yenilik¢i vizyonunun agik bir gostergesidir. Kanat, “Cografya’nin
Tedris Usulii” isimli eserinde Ogrenci merkezli egitimin, Ogretmen merkezli egitime gore
avantajlarindan soz etmistir. Eserinde 6gretmenlere yol gosterecek ve uygulamalarimi kolaylastiracak
ornek Ogrenci merkezli etkinliklere de yer vermistir. Gilinlimiizde hala dgretmenlerin uygulamakta
giicliik ¢ektigi bu yaklagimdan 1927 yilindaki eserinde bahsetmesi onun ileri goriisliilliiglini ortaya
koymaktadir (Cetin, Orug, & Tokcan, 2006). Kanat, iilkiisel egitim ortaminin nasil olmasi gerektiginden
bahsederken elestirel diisiinmeyle ilgili su sozleri ifade etmistir:

“Karakterin ve kisiligin gelisimi i¢in makul bir diizenin ve itaatin olmas1 gerekir. Lakin mekteplerimizdeki itaat
korii koriine itaattir. Kisiler neden itaat ettiklerini bilmedikleri i¢in bu zararlidir. Bu tip itaatlerin oldugu yerde

bir isyan hissi, arzusuzluk ve sikint1 mevcuttur. Korii koriine itaate mecbur olanlar izzeti nefislerinin kirildigini
hissederler. Bu tip itaatlerden sahsiyet meydana gelmez.” (Karag6z, 2014, s. 96).

Halil Fikret Kanat, bunlarm yan1 sira 1931-1933 yillan arasinda ‘Halk Evleri’ni kurma isinin
planlandig1 komisyonlarda gérev almistir. Halk evleri, tiim iilkede barinma, saglik, ¢cevre, egitim, kadin
haklarmin ve engelli haklarinin savunulmasi ve yayginlastirilmasiyla ilgili gorevler {istlenen bir sivil
toplum kurulusudur. Etkili bir egitim ortamu i¢in giincel olaylar1 yakindan takip etmek ve degisime
liderlik etmek istedigi yasami boyunca toplanan tiim egitim suralarina katilmasindan anlasilmaktadir
(Asena, 2002).
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2. D1s diinyayla baglantili olma, eylemleri kiiresel ve yerel egilimlerle iliskilendirme, bunu
politika bilgisi temeline dayanarak y&netim sUrecine dahil edebilme

Halil Fikret Kanat, kdy enstitiileri fikrinin olugsmasinda 6nemli diisiiniirlerden biri olmustur.
Kanat, degisimin kdylerden baslamasi gerektigini, bunun icin en iyi yolun kdy 6gretmenleri oldugunu
fakat mevcut diizende 6gretmenlerin koy ¢ocuklarimi sehir diizenine bagladiklarindan bahsetmistir.
Kanat’a gore ideal kdy bir okulunun genis topraklari olmalidir ve 6grenciler bu topraklarda bag, bahge,
orman iglerinde egitim gérmelidir, hayvancilik ve kooperatif¢ilik de 6grenmelidir. Bunlarin yaninda
elbette kiiltlir ve pedagoji derslerine de yer verilmesinin gerekli oldugunu séylemistir (Yel, 2008). Yerel
ve kiiresel egilimlerin harmanlandigi bu goriis Halil Fikret’in ¢cok ydnliiliigiiniin, yalnizca siyah ve
beyaz1 benimsemediginin dolayisiyla glokalliginin altim ¢izmektedir.

3. Farkh Kkiiltiirlere, manevi yasantilara, toplumun ahlaki de@erlerine kars1 duyarh olma

Milliyet ideali ve Topyekiin Milli Terbiye kitabinda Kanat, toplumun degerlerine, millet
sevgisine, ahlaka ve bireysel 6zelliklerin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Bu fikirlerini “Ko6y Enstitiilerinde
her sey ikinci plana atilabilir, fakat yarinki kdy 6gretmenlerinin fikir istidatlarini, ideallerini, ahlak ve
karakterlerini yaraticilik ve tesebbiis kabiliyetlerini asla ikinci plana atamayiz.” ciimlesiyle ifade etmistir
(Asena, 2002). Insanlar1 namuslu, ahlakli, karakterli, ¢aliskan ve yiikselmeye hevesli yapan seyin
evrensel bir kavram olan sevginin oldugunu savunmustur. Diisiincesini “...Sevgi diinyada mevcut
realitelerin en biiyiigli ve en asilidir...” climlesiyle ifade etmistir (Gl & Cakmakci, 2017).
Cevresindekiler onun iletisim kurdugu kisilere kars1 sevgi dolu bir mizaci oldugu oldugunu ifade
etmektedirler. Asena (2002), Halil Fikret Kanat’in insancil yoniiniin ¢ok kuvvetli oldugunu, esprili
konustugunu ve 6grenciler {lizerinde belli bir etkisinin oldugunu ifade etmistir. Babacan tavirlar
sayesinde 6grencilerinin ona “Fikret Baba” ya da “Baba Fikret” dedigini de eklemistir.

4. Gecmis, gelecek ve su an arasinda koprii olabilen strateji gelistirebilme

Kanat, hayati1 boyunca yeni seyler iiretmek ya da var olan1 gelistirmek i¢in ¢aba gostermistir.
Yazilarinda 6gretim yontemleri ve miifredat programlari, halk egitimi, egitim tarihi; psikolojisi;
sosyolojisi ve felsefesi, yeni okul, demokrasi egitimi, okul meclisleri projesi, yapilandirmaci egitim,
siireli yayinlar gibi egitimle ilgili bircok konu hakkindaki diisiincelerine yer vermistir (Alp, 2018).
Gecmisi iyi tanimlayan ve gelecekte ne yapilmasi gerektigini agiklamaya yonelen bir durus
benimsemistir. Bu durusu yeni 6gretmenlerin nasil yetismesi gerektigini belirten goriislerini ifade
ederken de sergilemistir. Ona gore yapilan degisimlerin benimsenmesini saglayacak en énemli kisi kdy
ogretmenleridir. KOy 6gretmenleri giinliik beceriler basta olmak iizere her alanda gelistirilecek, 6 senelik
egitim sonrasinda koye gonderilen 6gretmenlere ev, tarla, bahge verilecekti. Boylece yeni tip 6gretmen
okullarinda koylere seve seve gidecek 6gretmenler yetistirilebilecekti (Yel, 2008).

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Milli hafizada yer etmig fakat unutulmaya yiiz tutmus Cumhuriyet doneminin Snemli
egitimcilerinden olan Halil Fikret Kanat’in liderlik 6zellikleri incelenmistir. Sahip oldugu &zellikler
global ve lokal kavramlarinin bir arada kullanildig: liderlik yaklagimi olan glokal liderlik 6zellikleriyle
¢oztimlenmistir. Glokal liderlikte siyah ve beyaz renklerden birinin segilmesine karsi ¢ikilir. Glokal
liderlige gore “gri” de vardir. Bu liderlik yaklasimi en basit haliyle hem global olup ilerlenebilir hem de
yerel 6zellik ve ihtiyaglara odaklanilabilir fikrini ifade eder. Glokal bir liderin sahip olmasi gereken
ozelliklerin basinda yenilik¢i, etkili ve elestirel diisiinmeyi destekleyen herkesin ulasabilecegi bir
Ogretim ortami1 sunma; dis diilnyayla baglantili olma, eylemleri kiiresel ve yerel egilimlerle iliskilendirme,
bunu politika bilgisi temeline dayanarak yonetim siirecine dahil edebilme; farkli kUtUrlere, manevi
yasantilara, toplumun ahlaki degerlerine kars1 duyarli olma; ge¢mis, gelecek ve su an arasinda koprii
olabilen strateji gelistirebilme becerileri yer alir. Halil Fikret Kanat’in bizatihi ifade ettigi fikirlerden ve
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¢evresinin onun hakkindaki goriislerinden yola ¢ikilarak sahip oldugu liderlik 6zellikleri 6rneklerle
cer¢evelendirilmistir. Yakin geg¢miste Oonemli faaliyetlerin gerceklesmesine fikir Onciiliigii etmis
egitimcilerimizin liderlik davraniglarimi incelemek, hangi durumlarda hangi liderlik yaklagimlarinin
kullanilabilecegiyle ilgili uygulama 6rnekleri olusturmast agisindan egitim yonetiminde 6nemli bir yere
sahiptir. Glokal liderligin ve glokal liderlik ¢zelliklerinin alanyazinda daha sik yer almasi, edinilen
bulgularin dogrulanmasi agisindan @em arz etmektedir. Bunun yani sira ¢alismada Halil Fikret

Kanat’in gosterdigi en belirgin liderlik tiirii izerinde durulmustur. Yazarin gosterdigi liderlik 6zellikleri
incelenerek gosterdigi diger liderlik teorileri de ortaya koyulabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu makale hazirlanirken arastirma ve yaymn etigine iliskin kurallar g&@ &inde
bulundurulmustur.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Bu makalede sUredger tek bir kisi tarafindan yiiriitilmistiir. Makale tek bir kisi tarafindan
yazilmustir.
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Oz

20. yy’da liderlik, yonetim alaninda &nemli konulardan birisi olmustur ve ¢ok fazla tanimi bulunmaktadir. Liderlik,
&gt Wyelerini etkileyerek ve gidUeyerek, orgiitiin amaglarim olusturmak ve gergeklestirmek i¢in is birligi ile
ggltUbasariya ulastirma yetenegidir. Liderlik kendi igrisinde birgok gruba ayrilmistir ve bunlardan birisi de
vizyoner liderliktir. Vizyon, bir liderde bulunmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden biridir. Tiirk Egitim Tarihinde,
basta Mustafa Kemal Atatirk olmak (zere vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip birgok isim vardir. Bu isimlerden
biri de Mustafa Necati Bey’dir. Mustafa Necati Bey, Cumhuriyet egitimimizin kurulus déneminde g&rev yapmis
Tirk Egitim Tarihi i¢in 6nemli bir isimdir. Bu kapsamda, bu ¢alismada ilk olarak vizyon kavrami, ¢hemi ve
cxellikleri; ikinci olarak vizyoner liderlik ve ceellikleri; ve son olarak vizyoner liderlik ceellikleriyle Mustafa
Necati Bey ele almmmustir. Arastirma sonucunda Mustafa Necati Bey’de vizyoner liderligin biitiin izlerinin
goriildiigiine ulagilmigtir.

Anahtar Scxcikler: Liderlik, Vizyon, Vizyoner Liderlik, Mustafa Necati Bey

Mustafa Necati Bey with Vision Leadership Features

Abstract

In the 20th century, leadership was one of the main subjects in which intensive scientific studies were carried out
in the field of management and it has many definitions. Leadership is the ability of the organization to succeed by
influencing and motivating the members of the organization, with the strongest cooperation to form and realize its
goals. Leadership is divided into many groups within itself and one of them is visionary leadership. Vision is one
of the most important features that a leader should have. In Turkish Education History, there are many names with
visionary leadership characteristics, especially Mustafa Kemal Atatirk. Mustafa Necati Bey is an important name
for the History of Turkish Education that served during the foundation of our Republic education.
In this context, in this study, firstly the concept of vision, its importance and features; secondly, visionary
leadership and features; and finally, Mustafa Necati Bey with his visionary leadership qualities are discussed. As
a result of the research, it has been reached that Mustafa Necati Bey has all the traces of visionary leadership.
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Giris

“Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi yeterli degildir. Muhakkak ufkun Gesini
de g&mesi gerekir (Ergetin, 2000, s. 87). ” Ulu chder Mustafa Kemal Atatirk, bu scxleriyle vizyon
sahibi olmanin 6nemini dile getirmistir. Vizyoner liderler, yalnizca ufku goren degil, ufkun 6tesini de
g&en bireylerdir. Mustafa Necati Bey, fikirleri, ideolojisi ve eylemleriyle bir vizyoner liderdir ve Tirk
Egitim Tarihinde dnemli bir isimdir. Bu kapsamda, @ncelikle vizyon kavramina ve nasil gelistigine,
daha sonra vizyoner liderlik ve vizyoner liderlik 6zellikleriyle Mustafa Necati Bey’e yer verilmistir.

Vizyon
Vizyon Kavram

Vizyon, dilbilimsel a¢idan kokeni eski bir kavramdir. Latincede “videre” fiilinden tiiremis olan
“Visio” sozcuigiiniin, anlamak ve kavramak karsiliginda kullanilmistir (Akgemci, Celik, & Ertugrul).
Yonetim alanyazinina 1990’11 yillardan itibaren giren, liderlik sCregerinin Gemli bir Ggesi olarak
tanimlanan vizyon kavrami, diisiinsel ve eylemsel boyutlariyla yeni liderlik yaklasimlarinin basat
gesidir (Ereetin, 2000). Vizyon kavramu, diislenen gelecek igin, gerekli tUm @balarin harcanmasiyla,
basarilabilecek bir ideali tanimlamaktadir (Dogan & Hatipoglu, 2009) .

Vizyon terimi, farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tammlanmustir. Ornegin, Conger
(1999) vizyonu gelecekte gerceklestirilecek ideal bir hedef durum olarak tanimlamistir. Yukl (1998),
vizyonun hem hedeflerin tanimini hem de bu hedeflere ulasmak i¢in stratejiler icerdigini iddia etmesine
ragmen benzer bir tanim 6nermektedir. Vizyonu, takipgilerin degerlerini, amaglarini ve kimligini ifade
eden, gelecegin bir goriintiisii olarak goren Boal ve Bryson (1988) tarafindan vizyon terimi daha farkl
sekilde tanimlanmistir. Tiim bu tanimlar birbirinden dikkate deger bazi sekillerde farklilik gosterse de,
ortak bir tema ile birbirine baglanmigtir. Daha spesifik olarak, tim bu tanimlar, vizyonun insanlarin
gelecekteki idealize edilmis bazi durumlara (basinda Mumford Strange) ulasmak i¢in nasil davranmalari
ve etkilesim kurmalari gerektigine dair bir dizi inangla tasarlanabilecegini ima etmektedir (Strange &
Mumford, 2002).

Vizyon amaglara ulagsmak i¢in gelecegi diisiinerek hayalleri ve hedefleri uygulamaya gegrmek,
tereddiit etmeden riske girmek ve riskin getirecegi tiim yiikiimliiliikleri Gistlenmek ve bu dogrultuda da
&gl Uyelerini harekete gegrmek demektir. Vizyon éiemli amadara hizmet etmektedir. Kotter'e (1999)
gore, degisim siirecinde iyi bir vizyon Ug@emli amaca hizmet eder; ilk olarak, degisikligin genel
y&inUbelirler ve bu tanimlamanin ardindan yiizlerce ve binlerce ayrintili karar1 kolaylastirir. Ikincisi,
ilk adimlar kisisel olarak aci verici olsa bile insanlar1 dogru yonde hareket etmeye motive eder.
Udncis() binlerce farkli insanin koordineli bir sekilde etkili ve hizli bir sekilde hareket etmesine
yardimci1 olur.

Vizyonun Onemi ve Ozellikleri

Vizyon bir insanin yagam gayesi ve sahip olunan degerlerin anlam ve yansimasiyla zihinlerde
Gzilen bir tablodur (Ozden, 2005). Bu sebeple degerlere bagli olmayan bir vizyondan sz etmek giictiir.
Vizyon, bugiin ve yarin arasinda bir baglanti saglar, ¢alisanlara gelecege enerji ve motivasyon kazandirir,
insanlarin ¢alismalari igin anlam saglar ve organizasyonda bir miikemmellik standardi belirler (Kurland,
Peretz, & Hertz-Lazarowitz, 2010).

Vizyon, degisim i¢in genel gidis yoniinde netlik saglayarak, olabilecek yiizlerce detayli karari
basitlestirir. Bu dnemlidir, ¢iinkii insanlar gidilecek yon hakkinda genellikle anlagamazlar veya kafalar
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karigir. Etkili bir vizyon bunu ortadan kaldirir. Etkin bir vizyon igin Tom Peters su nitelikleri
aramaktadir (Cetin, 2009).

*Etkin bir vizyon, insanlarin davraniglarini etkilemelidir.

» Etkin bir vizyon, a¢ik olmali ve orgiit ¢calisanlarin1 motive edebilmelidir.

* Etkin bir vizyon, mitkemmeli aramalidir.

* Etkin bir vizyon, esnek olmalidir.

* Etkin bir vizyon, ¢aliganlara yetki vermelidir.

* Etkin bir vizyon, ge¢misi anmali fakat gelecegi hedef almalidir (Cetin, 2009).

Vizyon kavramini olusturan bir¢ok 6zellik vardir. Bu 6zellikler; orgiite iligskin, hayal edilen bir
gelecegi gergeklestirme, yenilik¢i diisiinebilme, problem tanimlama ve ¢6zebilme, risk alma, yaratici
olma, kararlar1 dogru stratejilerle uygulama ve ¢evresini de bu y&de harekete gegrebilmek olarak
tanimlanmaktadir. Vizyonun ¢xelliklerinde sunlar 6nemlidir “Gergkg olup, uygulanabilmeli; tim
oOrgiit sistemini harekete gecirebilmeli; amaglara ayna, galisanlara esin kaynagi olabilmeli; orgiitsel
baglilik ve zaman ddngisi agisindan ileriyi gostermeli; optimum siCrede gergeklestirilebilmeli;
dikkatleri yogunlastirabilmeli; amac ve stratejileri  doniistiirebilmeli; list yonetim tarafindan
desteklenmeli; vizyon odakli olmali; yon anlayisi vermeli” (Akgemci, Celik, & Ertugrul).

Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gegcirebilecek vizyonlari
olusturabilme ve iletebilme yetenegidir (Erggtin, 2000). Vizyoner lider, orgiitii amaglarina ulastiracak
yolda gelecegin resmini takipgileriyle beraber olusturan ve davraniglariyla onlara motivasyon saglayan
ve ilham veren kisidir (Kii¢iik & Demirtas, 2016). Ilham verici olmak, vizyoner tarz1 en giiclii bigimde
destekleyen bir duygusal zeka yeterliligidir. ilham vermeyi 6zgiiven, 6z biling ve empatiden olusan
duygusal zeka {igliisiiyle birlikte kullanan vizyoner lider, kendisi i¢in dogru olan bir amag belirler ve
bunu ¢aliganlarinin ortak degerleriyle uyumlastirir” (Barutqigil, 2013).

Vizyoner liderlik giderek belirli adimlarla, su sekildeki biiylik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir:
vizyon (fikir) + iletisim (kelime) + gUgendirme (eylem) (Westley & Mintzberg, 1989). Vizyoner
liderler, kendi kisisel vizyonlarini gelistirir ve daha sonra &gt Uyeleri ile paylasilan bir vizyon haline
getirir; vizyonun iletisimi, insanlarin harekete ge¢mesini saglayan seydir ve insanlar hareket
etmediginde, bunun nedeni, vizyonun agikga iletilmedigi i¢indir; insanlar zamanlarini hangi yone
gideceklerini anlamaya caligsarak gegirirler, bu da onlar1 yorgun ve tepkisiz yapar (Taylor, Cornelius, &
Colvin, 2014).

Vizyoner liderler, gelecegi diisiinerek hedefleyen ve bu dogrultuda eylemlerini gerceklestiren
kisilerdir. Vizyona sahip olan bir lider, eylemlerini gergeklestirirken ¢ikan problemleri tanimlar, analiz
eder, orgit tiyeleri ile is birligi i¢erisinde ¢oziim yollar1 ve dogru stratejiler belirleyerek etkili bir sekilde
uygular.Vizyoner bir lider, &gt Uyelerinin fikirlerini alan ve &emseyen, onlarla birlikte Ggiit
basariya ulastiracak bir vizyon olusturan, yenilik ve degisimleri yakindan takip eden, egitimin
gerekliligine inanan, siirekli 6grenme giiciiniin getirecegi faydanin bilinciyle 6grenen kisidir. (Ehtiyar
& Tekin, 2011). Vizyon sahibi liderler, toplumlarinin ve orgiitlerinin gelecegini diisleyen, tasarlayan ve
bu dogrultuda uygulamalar yapan bireylerdir (Ergetin, 2000, s. 92-93). Vizyoner liderler birgok 6zellige
sahiptir. Sabanci’ya (2007) g&re vizyoner liderin zellikleri: vizyon sahibi olma ve vizyoner diisiinme,
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insan ve madde kaynaklarini etkili kullanabilme, etkili iletisim becerisine sahip olma, her zaman eylem
y&elimli olma, karar verme ve &gt Uyelerini gudUemektir.

Genel olarak degerlendirildiginde, vizyon sahibi liderlerin temel 6zellikleri olarak sunlar
siralayabilirizz Muhakeme ve analiz yapabilme ayrilacagi; etkili stratejik diislinebilme yetenegi;
olasiliklardan haberdar olmak ve yasanilan zamani yapilandirabilmek; icgiidiili, sezgili, diiriist ve
adaletli olma; zaman yonetimini ¢ok iyi yaparak hizli ¢alisma; hirshi ve miicadeleci olmak; yenilikgi
olmak; fikir yliriitebilme ve sentez yetenegine sahip olabilmek; siirekli 6grenme egilimi igerisinde olmak,
olaylar1 digerlerinden farkli ve ¢ok yonlii algilama; iyi bir iletisim kurma becerisine sahip olmak;
kendine giivenmek ve kendini siirekli gelistirmek; basarisizliktan asla korkmamak ve riskleri goze
alabilmek; degisimden korkmamak ve her degisim firsatin1 bir 6grenme araci olarak gérmek ve son
olarak da tiim bunlar1 yaparken miitevazi olmak.. Bu ¢zellikler elbette daha da artirilabilir (Bulut &
Uygun, 2010, s. 34).

Y htem
Arastirma Deseni

Aragtirma, Mustafa Necati Bey’in vizyoner liderlik 6zelliklerini incelemeyi amaglamaktadir. Bu
sebeple, arastirma modeli olarak nitel arastirma yontemlerinden dokiUman inceleme modeli
kullanilmigtir. B&ylelikle ilk olarak vizyon kavrami, vizyonun éiemi ve Crellikleri; devaminda vizyoner
liderlik, son olarak da Mustafa Necati Bey’in vizyoner liderlik 6zellikleri incelenmistir.

Vizyoner Liderlik Ozellikleriyle Mustafa Necati Bey

Vizyoner liderlige iliskin 6zelliklerin ve kapsamlarindaki eylemlerin daha somut anlatilmasi
gerekirse; ornekleri Mustafa Necati Bey’in diisiince ve eylemlerinde bulmak olanaklidir. Mustafa Necati
Bey, TUk Egitim Tarihi i¢in 6nemli bir isimdir. TUkiye Cumhuriyetinin kuruldugu ilk yillarinda ulusal
egitim sisteminin ¢agdas temellere dayali olarak gelismesini ve yayginlagmasini saglamak amaciyla
kalic1 ve ¢ok degerli hizmetler vermistir (Tiirk Egitim Dernegi, 1995).

Mustafa Necati Bey, belirledigi orgiitsel amaglari basarma kararliligi ve inancina sahip;
ideallerini gergeklestirmek i¢in her zaman aktif ¢alismig vizyoner bir liderdir. Egitimin daha iyi bir yere
gelmesi i¢in her zaman ¢abalamis; dili, dini, 1rki, durumu ne olursa olsun herkesin egitim hakkina sahip
oldugunu savunarak, egitimin iicretsiz olmas1 ve okul kitaplarmin bakanlik tarafindan basilmasi igin
adimlar atmis bir egitim bakanidir.

Mustafa Necati Bey, egitimin planlanmasinin énemini savunarak bu yonde de birgok adim
atmustir. Bakan olur olmaz uzmanlarla gériisme yapmis ve on yillik bir egitim plan1 yaptirmigtir. Ayni
zamanda egitim yasalar1 ve yonetmeliklerini hizla ¢ikarttirmistir. Bu uygulamalarla, egitimin sisteminin
kisilerinin insiyatifinden ziyade kurallara bagli olmasimi saglamistir. Yeni egitim Orgiitii yasasini da
cikarttirarak, g&evi boyunca tUm glriyle egitim orgiitiinii kurmaya ¢alismistir (GUven, 2001)-

Mustafa Necati Bey, her zaman gelecegi diisiinmiis ve eylemlerini de bu disiinceler
dogrultusunda gerceklestirmistir. Bu diisiinceleri gerceklestirirken cesur bir sekilde her riski goze almig
ve riskin getirecegi sorumluluklari tistlenmis ve yonetmistir. Somut olarak &rnek vermek gerekirse; 31
yasinda Maarif Vekaleti'nin basina gelen Mustafa Necati Bey (Tiirk Egitim Dernegi, 1995), Maarif
Teskilatt Kanunu’na koydurmus oldugu “Maarif hizmetinde asil olan ogretmenliktir” hikmiyle,
ogretmeni egitim Ggretim hizmetleri igrisinde en Cst konuma ytkseltmis (Alici, 2008) , 6gretmenlik
meslegine biiyiik sayginlik kazandirmig ve 6gretmen okullarinin yeniden diizenlenmesi igin ¢alismalar
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yapmis ve bir¢ok dgretmen okulu agmustir. Avrupa iilkelerini gozlemleyerek yeni ilkokul programlari
olusturmustur. Ayrica lisana 6nem vermis ve Dil Heyeti’nin kurulmasina karar vermistir.

Mustafa Necati Bey, Millet Mektepleri’nin agilmasi ve Harf Devrimi’nin uygulanmasi ign @Kk
fazla ¢aba gostermistir. Karma egitim sistemine gegilmesini ve 6gretim birligini saglayan Tevhid-i
Tedrisat Kanunu’nun uygulanmasina onciilik etmistir. 35 yillik yasaminda egitim igin yaptig
calismalarin yani sira, ayni zamanda Milli Miicadele’de Kuvayimilliye i¢inde yer alarak vatani, milleti
icin savagmistir. Mustafa Necati Bey, kisa siirede biiylik basarilara imza atmisg, Atatiirk ilkelerine bagh
bir sekilde toplumu i¢in arzuladigi gelecege ulagtirmak amaciyla her zaman ¢aligsmis ve ¢abalamis, Tiirk
Tarihi’nde &nek bir bakan, bir vizyoner liderdir.

Sonug Tartisma ve Oneriler

Devamli gelisen, degisen ve karmasik bir diinyada, orgiitleri yonetecek kisilerin y&neticiden
ziyade lider olmasi 6nemlidir. Liderler 6rgiitleri basariya ulastirmak i¢in bir¢ok 6zellige sahiptir. Liderin
sahip oldugu en onemli 6zelliklerden biri de vizyondur. Vizyoner liderligi benimsemis kisi; orglitiin
amaglarmi en iyi sekilde gerceklestirmek igin orgiit iyelerini giidiiler, onlara ilham verir ve bir orgiit
kiiltiirii olusturur. Yenilik¢i ve yaraticilik egilimindedir. Vizyoner liderler, aldig1 kararlarla riske
girmekten korkmaz, riskin getirecegi tiim sorumluluklari cesur bir sekilde tistlenir.

Tirk Egitim Tarihinde, yaptig1 devrimlerle, disiinceleri ve davraniglariyla, attigi her adimda
Mustafa Kemal Atatiirk’ii 6rnek alan Mustafa Necati Bey’de vizyoner liderligin biitiin izleri goriilmiistiir.
Ulkenin en yoksul, en zor zamanlarinda bile etkili kararlar almis ve bu kararlar1 uygularken hictereddt
etmemis, riske girmekten korkmamustir, Devleti ve milletinin her zaman gelecegini diistinmiis ve bu
dogrultuda c¢aba gostermistir. Diirlist ve adaletli olmasiyla, sahip oldugu iletisim becerisiyle,
mitadeleleriyle ve yenilikg fikirleri ve eylemleriyle, insanlarin davraniglarini etkilemistir.

Mustafa Necati Bey, Mili Miicadele’de yer alarak askeri alanda miicadele gostermis, ayni
zamanda da egitime hem vererek bu alanda birgok ¢aligma yapmistir. Toplumdaki bireyler arasindaki
farkliliklar1 gozetmeden, herkesin egitim hakkina sahip oldugunu savunmus ve egitimin iicretsiz olmasi
icin adimlar atmistir. Egitim sisteminin orgiitsellesmesi i@n yasalar ¢ikartmigtir. Yaptigi her ¢alismada
planliliga 6nem vermis, bu sebeple de Milli Egitim Bakani oldugu zamanlarda milli egitimin geligsmesi
icin egitim planlanmasinin 6nemini savunarak bu yonde birgok adim atmistir.

Mustafa Necati Bey, her bir degisimin toplumu basariya goétiirecegine inanarak, Millet
Mektepleri’nin agilmasi, Harf Devrimi’nin uygulanmasi i¢in ¢aba gostermis, dile dnem vermistir.
Ozellikle, dgretmenlik meslegine kazandirdig1 sayginlikla ve 6gretmenlerin her konuda gelismesi ve
cagdas bir egitim ign yaptig1 calismalarla goniillerde taht kurmus bir bakan, bir lider olmustur. Mustafa
Necati Bey, bu cxellikleri, eylemleri ve sahip oldugu vizyonla herkese &nek olmus ve bizlere ilham
vermistir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyan
Makale, arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyularak kaleme alinmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Makale, yazar tarafindan kaleme alinmistir. Herhangi kisi veya kurulusun yazim sUrecinde
katkis1 bulunmamaktadir.
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