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ARTICLEINFO

Bu ¢aligma 2014 yilinda Bosna-Hersek’te yapilan parlamento se¢imlerinin sonuglarina gére kirsal ve kentsel
bolgelerdeki segmenlerin segime katilan siyasi partilerin ideolojik temellerine gore yaptiklari oy tercihlerini
analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu ¢alisma Bosna-Hersek’te segimde oy veren kirsal ve kentsel segmenlerin
sag ve sol kanattaki siyasi partilere olan desteginde oldukga anlaml (ylizde 10 civarinda) bir fark oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu fark Bosna-Hersek Federasyonu’nda (FBH) Sirp Cumhuriyeti’ne (RS) kiyasla gok
daha barizdir. Bu durumun temel nedeni Sirp Cumbhuriyeti’nde sol kanatta sayilabilecek bir partinin
belirlenmesindeki zorluktur. Teoride hangi partinin sag, hangi partinin sol parti oldugunun belirlenmesi parti
programina ve halka agik dokiimanlara bakilarak kolay bir sekilde yapilabilir; ancak pratikte Sirp Cumhuriyeti
i¢in bu belirleme diisiiniildiigii kadar kolay degildir. Sirp Cumhuriyeti’nde tiim partiler az veya ¢ok 1rke1 siyasi
sOyleme ve durusa sahiptirler ve bu durum bu partileri temel olarak sag partiler haline getirmektedir.

ABSTRACT

Article history:

Received March 2, 2021

Received in revised form March 15, 2021
Accepted March 20, 2021

Keywords:

Urban and Rural Voting
Legislative Elections
Bosnia and Herzegovina

This paper aims to analyze the preference of the urban and rural voters with regards to the ideological
foundation of the political parties participated in 2014 parliamentary elections in Bosnia and Herzegovina. The
study finds that there is a significant difference (around 10 percent) between the rural and urban voters in their
support for right-wing and left-wing political parties. This difference is more remarkable in the Federation
(FBH) than in the entity of the Republika Srpska (RS). This is mainly because of the difficulty of identifying
a left-wing party in RS. In theory, it is straightforward and easy to distinguish and classify political parties on
the right and left of the political spectrum on the basis of their programs and available documents but it is not
so clear. More or less, all parties in RS have strong nationalist views and stand which makes them essentially
right-wing parties.

1. Introduction

societies has been one of the most significant political
cleavages composing political life all over the world. Post-

A political participation through free, fair, regular and
competitive election is one of the basic pillars of democracy.
Various factors such as ethnicity, race, religion, gender, age,
education, social status, ideology, urban and rural division
of eligible voters etc. may influence voters’ turnout and
choice on the election-day. Some of these factors are more
and some are less significant with regards to the final choice
of the voters on the election-day. The rural-urban division of

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: saydin@ius.edu.ba

war Bosnia has been a field of various electoral studies on
the importance of these factors on the functioning of the
political system in general and the role of electoral process
in particular. However, no study has been done on rural and
urban pattern of voting and to what extent these variables
had an impact on the voters’ turnout and their preference to
select the political parties and their candidates. According to

e-1SSN: 2149-4622. © 2019 Tekirdag Namik Kemal Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi. TUBITAK ULAKBIM DergiPark ev sahipliginde. Her hakk1

saklidir. [Hosting by TUBITAK ULAKBIM JournalPark. All rights reserved.]
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the last census held in 2013, 42,7% and 57,3% of Bosnians
live in urban and rural areas respectively. Therefore, Bosnia
can be considered as predominantly rural country and only
three European countries, Lichtenstein, Faroe Island and
Moldova have relatively higher populations than Bosnia in
rural areas. This share of rural population in Bosnia is too
very much above the European average which, according to
the World Bank (2018) stands at 28%. Hence, this study will
contribute to the relevant literature by examining the
distribution of urban and rural voting and comparing the
tendency of rural and urban voters in Bosnia and
Herzegovina. It will also discuss whether and to what extent
its voters fit into the international standards whereby the
rural population often more likely participates in the
political process through voting than the urban population.
The literature suggests that rural voters hold more
conservative views and attitudes than their urban fellows
and consequently tend more to support the right oriented
political parties (Knoke and Henry, 1977).

First multiparty elections in Bosnia were held in November
1990 (Arnautovi¢, 1996, Kapidzi¢, 2015). At that time
Bosnia was still one of the republics of former socialist
Yugoslavia. After the break-up of Yugoslavia in early
1990s, in March 1992 Bosnia became an independent
country. However, soon after the aggression from Serbia and
Croatia had started any kind of democratization process was
stopped until the end of the war and signing the Dayton
Peace Acord (DPA) in 1995. DPA defined Bosnia as a
democratic state, which shall cooperate under the rule of law
and with free and democratic elections. Since then until
today, seven presidential, eight parliamentary and six local
elections were held in the post-war Boshia (see
www.izbori.ba for details). This study will examine and
analyze the 2014 Bosnian legislative elections. One of the
main reasons to analyze the results of these elections against
the urban-rural cleavages lies in the fact that the first census
in the post-war Bosnia, which, among other variables,
defines urban and rural regions in Bosnia was held in 2013.
However, State Election Commission does not provide any
information on how the ballot boxes are correlated with the
census classification of urban and rural areas as well as if the
ballot boxes are distinct for the urban and rural areas. In
other words, it is not clear if some ballot boxes include both
urban and rural voters.

2. Literature Review

In comparative politics urban and suburban politics is
extensively and well-studied field (McKee and Shaw, 2003;
Gainsborough, 2005). On the other hand, study of the
behavior of rural voters has received less attention. Still
some studies in comparative politics on the comparison of
urban and rural voters have been conducted and interesting
results, which justify the importance and impact of place
people live in on their political attitude and electoral
behavior, have been obtained. Place where voters live has
considerable impact on their political attitude and
accordingly on their political behavior and choices on the

election day (Key, 1996). USA presidential election has
been subject of many studies with regards to the urban and
rural voters’ attitudes. The way of live that is present in the
USA urban and rural places is quite different. This is very
much reflected in the electoral behavior of urban and rural
voters (Francia and Baumgartner, 2005-2006). Hence,
political attitude along the rural-urban continuum in the
USA Presidential election from 2000-2016 shows that the
large urban areas have favored democrat candidates on one
hand while voters from small and rural areas substantially
voted for the republican candidate (Scala and Johnson,
2017). Similar to American elections results have been
found in the Canadian elections at both, provincial and
federal levels whereby the rural residents prefer to support
the Conservative Party, while liberals got more support in
the urban areas (Gidengil et. al., 2006; Roy et. al., 2015). In
order to explain the possible reasons for these differences in
Canada, it has been contended that the strongest difference
lies in understanding and approaching the moral values:
urban voters tend to be more progressive while the rural
voters value more moral traditionalism and conservatism
(Cutler and Jankins, 2000).

Study on the first post-war Boshian municipal elections held
in 1997 found that non-nationalist or voting for the political
parties of the left political spectrum was likely to be higher
where Bosniacs (Bosnian Muslims) were the largest ethnic
group, followed by Serbs and Croats (Pugh and Cobble,
2001).

Very interesting study on the electoral behavior of voters
was conducted in New Zealand analyzing the results of 1993
binding electoral referendum which was held on the same
day as legislative election. The referendum option was
between keeping a Single-Member District (SMD) electoral
system or introducing a pure Proportional Representation
(PR) one. Extensive analysis of the results of this
referendum found that there is a strong correlation between
the support for one type of the electoral system and the level
of education, political party preferences and the residential
place of voters. Namely, those having higher level of formal
education, placing themselves to the left of the political
spectrum and residing in urban areas strongly supported the
change of an existing SMD electoral system and introducing
a pure PR one (Riambau, Stillman and Boe-Gibson, 2017).

African nations are very much characterized by the stark
difference between rural and urban areas in the level of
voters support for the incumbent presidential candidates,
ruling and opposition political parties. Thus, voters from the
country side and the rural areas are much more in favor of
incumbent candidates. (Jaffries, 1998; Conroy-Krutz, 2009;
Harding 2010; Resnick, 2011). Thus for example, since re-
introduction of a multiparty system in Senegal in 1978,
incumbent presidential candidates and incumbent party
candidates in parliamentary elections received much better
support in rural than urban areas (Koter, 2013). Another
study on African nations has found that the laws that restrict
foreign funding to nongovernmental organizations passed
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by some African states (Since 1990, 13 of Africa’s 54 states
have enacted such laws) reduce local population’s electoral
participation in legislative elections in a way that it may
signal a decline in democratization process as citizens might
fear rigged elections where their vote will not influence who
forms the next government. On the other hand, in democratic
countries, respondents are around 94% more likely to report
having voted in a recent national election even after
controlling for restrictive NGO laws (Dupuy and Prakash,
2020).

Rural areas in India witness higher turnout than in the city
areas and the score of the parties depend on strategies used
by political parties to attract voters in rural and urban areas,
issues of relevance for women voters and the political
dynamics of religious polarization (Mukerji, 2015). Another
study on India shows that the Indian People’s Party which
has been the party of urban India has managed to increase
its vote-share in rural areas in a significant manner due to
communalization of social life there, however except the
areas inhabited by Muslims (Jaffrelot and Kumar, 2015).

Studies analyzing Polish voters’ electoral behavior in 2015
legislative election found that ‘all moderate or socially
progressive parties benefit from a higher share of urban
population’ on the one hand and the more traditional
political parties vote-share decreases with the increase of the
urban voters on the other (Marcinkiewicz, 2017). The
analysis of voting pattern in Hungary has shown that the
urban-rural dichotomy has increased after 2000. Prior to that
year election left-wing parties in Hungary managed to
secure significant percentage of the rural votes and thus
strike the balance between the urban and rural voters.
However, since 2000 election, right-wing political parties
consolidated their support in the country side while the left-
wing political parties in Hungary mainly relied on and
attracted the votes from the urban population (Kovacs and
Vida, 2015).

3. Political History of Bosnia and Herzegovina

Bosnia and Herzegovina’s political history has gone through
different socio-political contexts. It began with the first
written mentioning of the name Bosnia (“horion Bosona™)
which appeared in the middle of the tenth century in the “De
administrando imperio” (The Management of the Empire)
by the Byzantine emperor and writer, Constantine
Porphyrogenitus (Imamovi¢, 1996 and Boji¢, 2001). The
medieval Bosnhian state lasted until the middle of the
fifteenth century which marked the end of the sovereign and
independent Bosnian state and, in 1463, it became a unit in
the framework of Ottoman Empire that lasted until 1878. In
the post-Ottoman period, five different regimes have
succeeded one another in Bosnia until today. Austria-
Hungary ruled Bosnia between 1878 to 1918; royal
Yugoslavia ruled it between 1918 to 1941; during the four
years of the Second World War (WWII), Boshia was
occupied and incorporated into the fascist “Independent
State of Croatia”; it was governed as a unit of the Socialist

Yugoslav Federation from 1945 to 1991 and finally it
became an independent country in March 1992 and finally
was granted full membership to the United Nations (UN) on
May 22, 1992.

The first sign of dynamic political life in Bosnia was marked
by the establishment of ethnically based political parties
represented respective ethnic groups in the country:
Bosniacs, Croats and Serbs and took place in the beginning
of the 20th century during the period of Austro-Hungarian
control of the country. This approach to the foundation of
the first political parties in Bosnia was in accordance to the
stand of the majority of Bosnia’s political elites regardless
of national affiliation. They had the view that, as a
“provisional country”, there could be no basis for typical
political parties to operate in Bosnia, similar to those existed
in Europe at that time, as if there was no “parliamentary
base”. Therefore, they suggested that every national
movement must remain united until it achieved its national
political and statehood objectives (Pelesi¢, 2009).

In December 1906 the Bosniacs created a formal political
party, the Muslim National Organization (Muslimanska
Nacionalna Organizacija, MNO). The MNO and its post-
1918 successor the Yugoslav Muslim Organization
(Jugoslovenska ~ Muslimanska  Organizacija, JMO)
dominated Bosniac politics until 1941. The MNO enjoyed
the support of the vast majority of the Bosniac population
from the various social status, urban and rural population
and its major demands were for Bosniac religious and vakuf-
mearif autonomy and for the political autonomy of Bosnia
as a state subject to Sultan’s sovereignty. The Muslim
Progressive Party (Muslimanska Napredna Stranka, MNS)
was another political organization which was founded in
August 1908. The group of Bosniacs who initiated various
cultural, educational and commercial actions and used to
call themselves “progressive Muslims/Bosniacs”, founded
this political party (Pelesi¢, 2009). Regarding the basic
social issues, MNS’s program was basically no different
from that of MNO. However, due to the fact that this
Bosniac majority political party took a pro-Croatian position
on national issues it did not enjoy a widespread support
among Bosniacs and therefore had to revise its program and
renounce the Croatian national idea. In October 1907,
Serbian political activists created the Serbian National
Organization (Srpska Narodna Organizacija, SNO). This
political party incorporated Serbs form three political
groups. One group consisted of the leaders who supported
the idea of autonomy for Bosnia and artisan and merchant
community whose main goal was promotion of their own
economic interests. The Serb intelligentsia criticized the
former group and tried to stop the campaign, which was
primarily educational and clerical in nature. They instead
tried to make it a political struggle. The third group among
Serbs, which prevailed mainly in the Bosnian Krajina region
aligned with the peasantry and rural people demanding a
radical solution to the agrarian question. In February 1908,
Bosnian Croats formed the Croatian National Union
(Hrvatska Narodna Zajednica, HNZ). In addition to this,
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Croatian clerics, in January 1910, established another party,
Croatian Catholic Association (Hrvatska Katolicka Udruga,
HKU) whose political program emphasized clerical ideals
and religious exclusivity. Both political parties considered
Bosnia a Croatian land and therefore it would be natural for
Bosnia to become part of Croatia (Imamovi¢, 2006 and
Filandra, 1998). This stage, which was marked by the
emergence of mass politics, proved to be crucial for later
country’s political development.

4. Bosnia and Herzegovina’s Independence and the
DPA

Party pluralism and ethnic-based political parties in Boshian
politics were reintroduced in the 1990s, after the absolute
dominance of the Communist Political Party for few decades
following the end of the WWII. In the first multi-party
elections held in November 1990 the three ethnically based
political parties, Party of Democratic Action (Stranka
Demokratske Akcije, SDA), Serb Democratic Party (Srpska
Demokratska Stranka, SDS) and Croatian Democratic
Union (Hrvatska Demokratska Zajednica, HDZ) emerged
victorious in the Parliament. They won 86% of the 240 seats
in the Bosnian Assembly (Hulsey and Keil, 2021). The
remaining 14% of the seats were one by few other smaller
political parties. According to these results, three ethnic-
based political parties won the majority of both, urban and
rural votes all over the country.

Soon after the first parliamentary and presidential elections
in B&H were held and following the dissolution of former
Yugoslavia, the war in Bosnia and Herzegovina took place
and lasted between 1992 and 1995. The war ended by the
Dayton Peace Accord (DPA), which was signed and ratified
at the end of the 1995. The DPA reflected the new post-cold
war interventionist approach of international institutions,
elaborated in the United Nations’ Agenda for Peace, which
since 1992 has stressed the importance of post-conflict
peace-building and the necessity for the long-term
involvement of international organizations in political
institution-building and governance. Today’s Bosnian
political system and power structure are based on the
provisions of the Annex 4 (“Constitution of Bosnia and
Herzegovina”) of the DPA. Furthermore, these
constitutional arrangements set up a new arena for dialogue
among the local political elites who have been legally
elected in the elections.

At the state level, the DPA provided for consociational
power-sharing with the bicameral parliament, the three-
member rotating Presidency, the Council of Ministers and
the constitutional court. The state consists of two entities,
the Federation of Bosnia and Herzegovina (FBH) and the
Republika Srpska (RS) and the District of Br¢ko. Regular
general and local elections have been held in BH since 1996.
Having regular, free and fair elections in the war-torn
societies have been considered and justified in terms of the
democratic peace theory, which assumes that the people’s
will expressed in the election and the power of the ballot

boxes will be able to reverse the atrocities and crimes
committed during the war.

5. Bosnia and Herzegovina’s Electoral System

According to the Constitution of BH, the lower house of the
parliamentary assembly consists of forty-two (42) directly
elected representatives, from open candidate lists, by
preferential vote, in multi-member constituencies, which
enables voters to give a preferential vote to their candidates
on the list. Twenty-eight (28) and fourteen (14)
representatives are elected from the FBH and the entity RS
respectively (Constitution of BH, article 4.2). The number
of representatives elected from each consistency depends on
the total number of registered voters in each constituency
and varies from three to six. Total of twenty-one (21)
representatives from the FBH are elected on the basis of a
direct mandate from the list of political subjects from five
constituencies?, while remaining seven (7) candidates are
elected from the whole entity using the model of
compensatory mandates. In the entity RS, the total of nine
(9) representatives are elected through the direct mandates
from three constituencies® and the remaining five (5)
mandates are allocating to the political parties on the basis
of compensatory mandates. Voters registered in the District
of Bréko need to choose to vote for the constituency either
in the entity of the FBH or in the entity of the RS (Election
Law of BH, articles 9.1-9.11). Electoral law allows
registration and participation of various political subjects in
the legislative election. These political subjects include
political parties, coalition of two or more political parties,
independent candidates and the list of independent
candidates. Electoral law applies the proportional
representation model in converting the votes into the
parliamentary seats. Passing the threshold of 3% at the
constituency level makes a requirement for political subjects
to get the seats in the assembly. Since the threshold is quite
low, it encourages creation and participation of many
political parties in the election. This makes Bosnian political
system quite fragmented as many political parties are able to
pass the threshold and secure the seats in the parliament.

Figure 1. State electoral constituencies in BH

Source: Central elections commission of Bosnia and Herzegovina
(2014)
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State legislative elections held in 2014 were the 7th postwar
legislative election in BH. Total of twenty-eight (28)
political subjects were registered for 2014 state legislative
election: twenty-one (21) political parties, six coalitions and
one independent candidate. Some political subjects took part
in both entities. However, only one political party, Party of
Democratic Action (SDA), leading Bosniac political party,
was able to secure the seats in both entities.

Table 1. Political parties and their orientations

After studying and analyzing programs of the political
parties that participated in the election it is quite clear that
they subscribed to different ideological backgrounds,
ranging from the extreme left to the extreme right. The table
below provides the information about the parties left-right
political spectrum, which is derived from the parties’ names,
their political programs and some other documents, such as
party members’ interviews and press statements.

Area of Political Area of Political
Party name and acronym Party name and acronym

support spectrum support  spectrum
Alliance of Independent Social Democrats (SNSD) RS Left Democratic People's Union (DNZ) FBH Left
Serb Democratic Party (SDS) RS Csingtﬁ{- Communist Party (KP) FBH Exlt;tme
Democratic People's Alliance (DNS) RS Right (Pﬁgpggé)Party for Work and Betterment FBH Center

. Extreme Center-
Serb Radical Party (SRS) RS right Our Party (NS) FBH Left
. Center- Croatian Christian Democratic Union .
Party of Democratic Progress (PDP) RS Left (HKDU) FBH Right
Union for a Better Future (SBB) FBH  Center Bosnian party (BOSS) FBH Left
. . Center- Party of Democratic Activity .

Party of Democratic Action (SDA) FBH/RS Right (A-SDA) FBH Right
Democratic Front (DF) FBH Left Labor Party-Laburisti FBH Left
Socialist Party (SP) RS Left Diaspora-Dijaspora FBH Unknown
Croatian Democratic Union 1990 (HDZ1990) FBH Csingtﬁ:- New Movement-Novi Pokret FBH CeLr;tfir-
Social Democratic Party (SDP) FBH Left Croatian Party of Rights (HSP) FBH Right
Bosnian Patriotic Party (BPS) FBH CeLré’;e[r- Union of Social Democrats (Unija SD) FBH Left
Party for BH (SBiH) FBH Céingtﬁ[' Vinko Tomi¢ -Independent candidate RS Unknown
Party of a Just Politics-Stranka Pravedne Politike RS Center

Source: Classified by authors

According to the last census held in 2013, BH had a total
population of 3.53 million people. 57,3% of the population
lived in rural areas, while the rest of 42,7% resided in cities
and urban areas. For the sake of comparison, FBH is less
rural than RS. Namely, 56,7% of the population in the FBH
lived in rural areas, whereas 59,3% of the RS population
resided in rural places. Remaining 42,7% and 40,7% of the
population lived in urban areas of the entity of FBH and the
entity of RS respectively. 3.282.581 eligible voters were
registered for the election, 2.039.316 or 62,1% voters in the
entity of the FBH and 1.243.265 or 37,9% voters in the
entity RS.

6. Data and Results

Data for this study were obtained from the official webpage
of the Central elections commission (Central elections
commission of Bosnia and Herzegovina, 2014). The
webpage provides detailed information about the Bosnian
elections in ballot box level. Data were transferred into
Microsoft Excel and then analyzed using STATA program.
This study employs data from 2014 state parliamentary
elections. In 2014, there were 3.383.581 eligible voters for
the state level legislative elections in BH. Total of 1.745.934

(51,6%) eligible voters voted in the elections and 1.590.933
of these votes were valid (91,1%) while 155.001 of them
were deemed invalid (8,9%) in 5.500 ballot boxes across the
whole country. In the FBH, 2.039.316 voters were registered
in the central election list. The total number of 1.080.910
(53,0%) eligible voters voted in 3.257 ballot boxes and
965.865 (90,9%) of the votes were valid while 96.890
(9,1%) of them were invalid ballots. On the other hand, in
the RS, 1.243.265 eligible voters were registered in the
central election list. Total number of 683.169 (54,9%)
eligible voters voted in 2.243 ballot boxes and 625.068
(91,5%) of the votes were valid, while 58.111 (8,5%) of
them were declared as invalid votes.

The most problematic part of the data analysis was to
determine which ballot boxes contain rural or urban votes.
The solution is not straight forward. Central elections
commission webpage provides the address of each ballot
box. However, often it is not possible to determine if the
voters in a particular ballot box are rural or urban. For
instance, a ballot box in the south of the city of Mostar may
include the people of a nearby village which is
approximately 2 km away from the city boundary. This
study opted to determine whether the ballot box represents
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urban or rural votes by collecting information from the
academicians or students at International University of
Sarajevo who lived or have lived in the vicinity of each
major city or town. They were expected to identify correctly
if the address of the ballot box is a village, small town or city
center. Although this method has such limitations, it is
considered to be the most suitable method under current
conditions.

Using the information provided in Table 1. then the number
of right and left votes was calculated for each ballot box. It
should be noted that the classification of right and left parties
is inherently subjective and open to debate for some parties
as it is difficult to identify some of the parties, especially in
the entity RS, in terms of their ideology and their position in
political spectrum. This study made the labeling based on
the program of these parties and placed them on the left.
However, it is quite clear that almost all political parties in
the entity RS exercise very nationalistic rhetoric and thus
should be placed on the right or extreme right of the political
spectrum line.

Table 2 presents the findings of the study in the country level
while Table 3 and 4 presents the result in entity level. In
addition, Table 5 provides the right and left votes in each
electoral constituency, five in the FBH and three in the RS.

As it can be seen in Table 2, there is a significant tendency
toward parties of the right political spectrum in 2014 State
Parliamentary elections in Bosnia and Herzegovina. Thus,
in total three-fifths (60,4%) of votes were secured by the
parties of the right political spectrum, while the left-oriented
political parties obtained the remaining two-fifths (39,6%)
of the valid votes. However, this difference is more striking
in rural areas compared to urban ones. Namely, in rural
areas, right oriented political parties obtained almost two-
thirds of all valid votes (64,9%), while in rural areas, a little
bit more than one-third of votes (35,1%) were secured by the
parties of the left political spectrum. Majority of all urban
valid votes went to the right political parties too. However,
that difference is exactly 10 percent in favor of right-
oriented political parties. Generally, this explains that, in
total, even urban voters in 2014 state elections in BH
preferred to vote for the right-oriented political parties.

When analyzing the overall election results at the entity
levels the significant difference might be noticed while
comparing the total number of votes received by the right-
wing and the left-wing political parties in two entities.
Namely, in the entity of the FBH, more than two-thirds of
valid votes (69,1%) were grabbed by the right-wing political
parties and the left political parties got 30,1 percent of the
valid votes. On the other hand, in the entity RS, this
difference is in favor of the left-wing parties which seized
53 percent of the valid votes. Right-wing political parties
were able to secure only 47 percent of all valid votes.

With regards to the support of the right-aligned parties the
difference is much more significant among the voters of the
entity of FBH and it goes up to 14 percent in rural areas in

favor of right-aligned parties (see Table 3). In contrast, we
do not see such a significant tendency towards right-aligned
parties in RS though the difference is still in favor of right-
aligned parties (4,1%) in rural areas (see Table 4).

Table 2. Urban-Rural voting comparison of Right-Left votes in
Bosnia and Herzegovina

Number of votes Percentages
Right Left Total Right (%) Left (%)
Rural 562.839 304.413 867.252 64,9 35,1
Urban 398.261 325.420 723.681 55,0 45,0
Total 961.100 629.833 1.590.933 60,4 39,6

Source: Calculated by the authors

Table 3. Urban-Rural voting comparison of Right-Left votes in the
FBH

Number of votes Percentages
Right Left Total Right (%) Left (%)
Rural 394.204 127.374 521.578 75,6 24,4
Urban 273.403 170.884 444.287 61,5 38,5
Total 667.607 298.258 965.865 69,1 30,9

Source: Calculated by the authors

Table 4. Urban-Rural voting comparison of Right-Left votes in the
entity RS

Number of votes Percentages
Right Left Total Right (%) Left (%)
Rural 168.635 177.039 345.674 48,8 51,2
Urban 124.858 154.536 279.394 44,7 55,3
Total 293.493 331575 625.068 47,0 53,0

Source: Calculated by the authors

Table 5 presents a comparative analysis of voting behavior
in all eight constituencies of Bosnia and Herzegovina. As it
can be seen in the table, the difference between percentage
of right votes in rural areas versus urban areas varies
between 1,9 percent (constituency 521) and 13,9 percent
(constituency 515) always in favor of right-aligned parties.
In the entity of the FBH, this difference in all but
constituency 515 is around 10 percent. On the other hand, in
the entity of the RS this difference is much lower and does
not exceed 4,5 percent. Hence, these results support the main
idea of this paper; voters in rural areas tend to vote towards
right-wing parties while voters in the urban areas tend to
vote more towards left-oriented parties. In this particular
year, for whatever reason, the right votes are dominant in
almost all areas. However, this concentration of right votes
is more obvious in rural areas than urban areas.
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Table 5. Urban-Rural voting comparison of Right-Left votes in all constituencies

Entity Region Type Number of votes Percentages
Right Left Total Right (%) Left (%)

Rural 56.184 22.561 78.745 71,3 28,7

511 Urban 25.653 16.153 41.806 61,4 38,6

Total 81.837 38.714 120.551 67,9 32,1

Rural 62.991 7.554 70.545 89,3 10,7

T 512 Urban 46.188 11.614 57.802 79,9 20,1
m Total 109.179 19.168 128.347 85,1 14,9
< Rural 30.029 16.819 46.848 64,1 35,9
kS 513 Urban 92.074 81.034 173.108 53,2 46,8
s Total 122.103 97.853 219.956 55,5 445
§ Rural 136.777 36.151 172.928 79,1 20,9
w 514 Urban 65.560 29.032 94.592 69,3 30,7
Total 202.337 65.183 267.520 75,6 24,4

Rural 108.223 44.289 152.512 71,0 29,0

515 Urban 43.928 33.051 76.979 57,1 42,9

Total 152.151 77.340 229.491 66,3 33,7

& Rural 63.411 81.683 145.094 43,7 56,3
X 521 Urban 56.124 78.022 134.146 41,8 58,2
IS Total 119.535 159.705 279.240 42,8 57,2
g Rural 64.494 51.607 116.101 55,5 445
@ 522 Urban 34.384 32.181 66.565 51,7 48,3
X Total 98.878 83.788 182.666 54,1 45,9
S Rural 40.730 43.749 84.479 48,2 51,8
& 523 Urban 34.350 44.333 78.683 43,7 56,3
x Total 75.080 88.082 163.162 46,0 54,0

Source: Calculated by the authors

7. Conclusion and Discussion

This study has sought to investigate the support for the right
and left political parties in BH’s 2014 legislative state
elections among the voters coming from rural and urban
areas. Results show that there is a quite significant
difference between the rural and urban voters in BH in their
support for the right-wing and the left-wing political parties.
This difference is much more remarkable in the entity of the
FBH than in the entity of the RS. The reason for such a big
difference in terms of votes between the right and left
political parties in two entities in BH lies in the fact that
though it is quite easy to distinguish and classify political
parties on the right and left political spectrum on the basis
of their programs and available documents, however, in
BH’s context that classification is not applicable and
relevant and does not correspond to the factual situation on
the ground. This is much more evident in the RS entity than
in the entity of the FBH. Taking into consideration the
rhetoric, stands and policies advocated and supported by the
political elites coming from that entity it is quite difficult to
position any political party in the entity of the RS on the left
political spectrum, in spite the fact that some of these
political parties carry the labels of the left political spectrum
in the very name of the political parties and their political
programs. The best example for this is the leading and the
most dominant party in the entity RS, Alliance of
Independent Social Democrats (SNSD) which, according to
its name and political program, should be on the left political
spectrum. However, its leader, Milorad Dodik, and other top

leaders of this party have been well known for their
ultranationalist rhetoric. In addition, since ethnonational
rhetoric is the most promising way to bring extra votes in the
election, other political parties, such as Party of Democratic
Progress (PDP), Socialist Party (SP) and Democratic
People's Alliance (DNS) in the RS are not immune from this
syndrome. Therefore, interpretation of the entity RS results
should be made with special attention to these details.

On the other hand, in the entity of the FBH that classification
is much more available and apparent in the regions where
Bosniacs make the majority of the population, in
constituencies around the cities such as Sarajevo, Tuzla,
Zenica and Biha¢. In the regions where Croats make the
majority of the population it is obvious that one political
party, Croatian Democratic Union (HDZ), which is
positioned on the right political spectrum, receives quite
strong support from both, rural and urban Croat voters. This
is very much noticeable in the results from the constituency
512, where the right political partie(s) got almost 90 and 80
percent of votes from rural and urban areas respectively.
However, what is common for the entire entity of the FBH
election results is the fact that the right political parties
received more votes in the rural than urban areas.

Finally, this study provides a good ground for the future
comparative longitudinal study of two or more electoral
cycles in the Bosnian context, including even the local
election and for the sake of confirming/rejecting the notion
that there is significant difference between the rural and
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urban voters and their electoral support for the parties of
different political spectrum.

Notes:

L This study does not cover the analysis of elections held at
the entity and the cantonal levels.

2 Constituency one has three representatives, constituency
two has three representatives, constituency three has four
representatives, constituency four has six representatives
and constituency five has five representatives.

3 Each constituency has three representatives.
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Milli gelirin pek ¢ok yapi tasi bulunmakla birlikte, dikkate alinmasi gereken degiskenlerden biri sabit sermaye
yatirimlaridir. Bu ¢alisma; kamu ve 6zel sabit sermaye yatirimlari ayriminda, sabit sermayenin milli gelir ile iliskisini
1963-2018 donemi igin ortaya koymay1 amaglamaktadir. Caliymada, 3 degiskenden olusan 56 yillik veri setine zaman
serisi analizi yontemi kullanilarak, Johansen esbiitiinlesme ve Granger nedensellik testleri uygulanmustir. Analiz
sonuglarina gore, degiskenler arasi uzun dénemli egbiitiinlesik iligki bulunamamustir. Milli gelir ile 6zel kesim arasinda
ve Ozel kesim ile kamu kesimi arasinda tek yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur. Tiirkiye’de milli geliri arttirmak,
kamu tizerindeki yiikii hafifletmek ve 6zel sektor sabit sermaye yatirimlarina tesvik vermek amaciyla birgok politika
uygulanmustir. Analizden ¢ikarilan sonuglara gore, kamunun sosyal politikalar ile ekonomideki yerini hissettirmesi ve
6zel sektor sabit sermaye yatirimlarinin etkin bir sekilde kullanilmasi 6nerilmektedir.
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National

Although there are many variables of national income, one of the critical variables is fixed capital investments. This
study aims to examine the relationship between fixed capital investment and national revenue for the 1963-2018 period
by categorizing the investments into two groups: public capital investments and private capital investments. In this
study, Johansen cointegration and Granger Causality Test was applied to 56 years of the data set made of 3 variables
by using the time series analysis technique. The results of the analysis show that there was no long-term cointegrated
relationship between the variables. Moreover, there was a one-way causality relationship between national revenue and
the private sector, as well as the private and public sector. Many policies have been implemented to increase national
income, relieve the burden on the public, and encourage private sector fixed capital investments in the Turkey.This
study recommends that the public should be more active in the economy through social politics, and private sector fixed
capital investments should be used more effectively.
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1. Giris

Sabit sermaye yatirimlar: milli gelirin olusumunda dnemli
bir paya sahiptir. Yatirim harcamalarmin biiyiik bir kismini
kapsayan sabit sermaye yatirimlart iilkenin sermaye
birikimine katki saglamaktadir. Devlet, ekonomik istikrarin
saglanabilmesi ve stirdiiriilebilmesi i¢in kamu sabit sermaye
yatirnmlarini arttirarak ekonomiye miidahale etmektedir.
Ozel kesim sabit sermaye yatirimlar1 ise, kamu sabit
sermaye yatirimlarimin destegiyle artmakta ve bu sekilde
ekonominin refaha ulagilmas1 hedeflenmektedir. Ancak borg
verilebilir fonlar piyasasindaki kamu harcamalarina yonelik
artan pay Ozel kesim yatirim harcamalarmdaki tesvikleri
kisitlamaktadir.

Tirkiye’de gegmis yillarda borg verilebilir  fonlar
piyasasindan  6zel = kesime  hedeflenen  tegvikler
verilememigtir. Kamu sabit sermaye yatirimlarina yapilan
harcamalarin  yiikksek oranda borglanma maliyetinin
bulunmasi bununla birlikte fonlarm simirliligi ve 6zel
sektoriin faize kars1 daha duyarli olmasi gibi sebeplerle 6zel
sektor fonlar1 kullanilamamistir. Ancak 2001 Krizinin
ardindan kamu sabit sermaye yatirimlarinin borglanma
ihtiyaci azaltilarak, hem i¢ hem de dis piyasada 6zel kesim
sabit sermaye yatirimlarina destek arttirilmaya caligilmistir.

Sabit sermaye yatirimlartyla milli gelir iliskisini konu alan
¢aligmanin teorik kisminda; yatirnm harcamalar1 ve sabit
sermaye yatirimlarmin ayrimi ele alinarak genelden 6zele
anlatim teknigi kullanmilmigtir. Analiz kisminda ise; sabit
sermaye vyatirnmlart  ve milli gelir degiskenlerinin
kullanilmasiyla birlikte 1963-2018 dénemi dikkate alinarak
yapilan esbiitiinlesme ve nedensellik testleri kapsaminda,
uzun doénemli ve kisa dénemli iliski arastirilarak genel bir
degerlendirme yapilmistir.

2. Kamu Harcamalar1 Kavramm

Devletin tim kamusal hizmetleri karsilayabilmesi ve gerekli
gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in yaptig1 giderlere kamu
harcamalar1 denilmektedir. Dar anlamda kamu harcamalari,
kamusal hizmetlerin bir bedeli olarak devlet ve belediyeler,
il 6zel idareleri, kdyler gibi diger kamu tiizel kisilerinin
yaptiklar1 6demeler olarak tanimlanmaktadir. Genis
anlamda kamu harcamalari ise, devletin gdrevlerini yerine
getirebilmesi i¢in gerekli olan gelirin toplam maliyetidir
(Arslan, 2002: 2; Yilmaz ve Kaya, 2005: 259).

Kamu harcamalarmin gruplandirilmasinda, {i¢ temel
siniflandirma s6z konusudur. Bu siniflandirmalar; idari
smiflandirma, fonksiyonel smiflandirma ve ekonomik
siniflandirma seklindedir. Bu sayede harcama planlar1 daha
rasyonel bicimde hazirlanmakta, harcama planlar ile biitce
arasinda baglant1 kurulabilmekte ve biit¢eyle yillik planlar
arasinda uyum saglanabilmektedir. (Oztagkin, 2019: 5;
Tiirk, 2002: 51). idari smiflandirma, devletin harcama
yapacagl birimlerin ad ve yapisint esas alan
smiflandirmadir. Bu smiflandirmada devletin  yapisi,
organlari, hizmetin gergeklestirildigi kurumlar ile hukuki
diizenlemeler bulunmaktadir. Fonksiyonel smiflandirma,
kamusal hizmetlerin nitelik esasina gore yapilmaktadir. Bu

siiflandirmada kamusal hizmetler, savunma hizmetleri,
sosyal giivenlik hizmetleri, ¢cevre koruma hizmetleri, egitim
hizmetleri, saglik hizmetleri gibi hizmetler bulunmaktadir
(Yaragir Tiilimce ve Yayla, 2017: 166).

Ekonomik siniflandirmada reel harcamalar ve transfer
harcamalar1 olmak iizere iki temel unsur bulunmaktadir. Bu
gruplandirma igerisinde olan reel harcamalarinin da kendi
icinde dnemli bir ayrimi1 bulunmaktadir. Bu durumda kamu
harcamalar1 i¢in ekonomik siiflandirma; cari harcamalar,
transfer harcamalar1 ve yatinm harcamalar1 seklinde
yapilmaktadir (Yiksel ve Songur, 2011: 368). Bu
smiflandirmada kamu harcamalarinin, iiretime ya da
tiikketime yonelik olmasi, iiretim kapasitesinde meydana
gelen artis, mal ve hizmetlerin transfer niteliginde olmasi
onemlidir (Orhaner, 2000: 101).

Devletin cari donemde faydasi gorilen ve kamu
hizmetlerinin devamliliginda gerekli olan mal ve hizmet
alimlart i¢in yapilan harcamalara cari harcamalar
denilmektedir. Bu harcamalar personel maas 6demeleri ve
genel yonetim giderleri gibi ekonomide dogrudan talep
artirict nitelikte olan harcamalardir (Yiksel ve Songur,
2011: 368-369). Dogrudan talep niteligi tasimayan bazi
servet unsurlarmnin kisi ve kurumlar arasinda el degistirmesi
ozelliginde olan harcamalara transfer harcamalar1 denir.
Devlet bu harcamalar ile bazen hisse senedi, tahvil gibi mali
bazen de arazi, bina gibi gercek sermaye mallar1 elde
etmektedir. Transfer harcamalar1 ayni zamanda i¢ ve dis faiz
ddemelerini, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’ne (KIT) yapilan
transferleri, vergi iadelerini, sosyal giivenlik harcamalarimi
ve diger transferleri de kapsamaktadir (Yilmaz ve Kaya,
2005: 261). Uretimdeki artis1 gerceklestiren kaynaklardaki
verimli kullanimi saglayarak dayanikli olan {iretim
faktorlerindeki etkinligi arttiran, yarari en az bir yil goriilen
ve iretimde gerekli olan mal ve hizmetler i¢in yapilan
harcamalara yatirim harcamalar1 denilmektedir (Edizdogan,
2007: 89). 19. yiizyildan bu yana kamu harcamalarinda
diinya genelinde bir artis oldugu bilinmektedir. Yillar boyu
sire gelen bu artis egiliminden kaynakli, gecmisten
glinimiize pek ¢ok farkli goriisler savunulmustur.

Kamu harcamalarindaki artiga yonelik iki ayr1 teori
olusmustur. Bunlardan ilki ekonominin biiyiimesinden
dolay1, kamu harcamalarinda artisin gerceklestigini savunan
Wagner Hipotezidir. Bir digeri ise, ekonomiyi biiyiiten bir
neden olarak kamu harcamalarmin oldugu Keynes
Hipotezidir (Telek ve Telek, 2016: 629). Mali ekonomi,
devletten bagimsiz bir tiiketim veya harcama ekonomisi
olarak disiintildiigiinde {iicret ve maaslarin O6denmesi
gereken durumlarda kamu hizmetlerinin
gergeklestirilebilmesinde aksamalar meydana gelecektir.
Devletin  bu mali sartlar1 kamu  harcamalarini
olusturmaktadir. Kamu harcamalar1 ve gelirleri mali
ekonominin 6zii niteligindedir (Wagner, 1883: 1-3). Wagner
hipotezine gdre yasanan bazi olaylar, ekonomi igindeki
kamunun paymi ve kamusal faaliyetleri arttirmaktadir
(Chang, 2002: 1158). Wagner, ozellikle sanayilesmenin
biiylimesiyle ulagim ve iletisim aglari, atik imhasi ile devlet
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kurumlarma yapilan harcamalarin ekonomik bir karaktere
sahip olduklarimin yani1 sira kamu sektorii hizmetlerine olan
talep artislartyla arasinda tamamlayicilik iligkisinin
oldugunu savunmaktadir. Sanayi ekonomisinin, kamu
yatirim harcamalarinin talebinde dogrudan bir artisa neden
oldugunu ifade etmektedir. Artan kamu hizmetleri talebi de
0zel sektor endiistrisi alaninda artiy meydana getirecektir
(Peacock ve Scott, 2000: 3-8). Keynes’in goriisiine gore ise,
otonom bir digsal degisken olan kamu harcamalari, basta
durgunlugun yasandigt donemler olmak iizere etkin
kullanilmasi gereken bir politika araci olmaktadir. Keynes,
Biiyiik Buhranin ¢6ziimiinde ve ekonomideki durgunluk ile
miicadelede kamu harcamalarimin digsal politika degiskeni
olarak 6nemli bir yer tuttugunu savunmaktadir (Agayev,
2012: 8-9). Kisi basina reel gelir ve istihdam oraninin
azalmast durumu, yatirnmcilarin  kredi ihtiyaglarinin
artmasina ve iy hacminin diismesine dolayisiyla faiz
oranlarinin artmasina neden olmaktadir. Faiz oranlarindaki
yiikselmeler ise yatirimlari azaltmaktadir. Keynes’e gore bu
kilit durumdan yalnizca devletin miidahalesiyle ¢ikilabilir
(Keynes, 1936/2010: 101-102).

3. Ozel Sektor Yatirrm Harcamalar: Kavram

Ozel sektdr yatirim harcamalar literatiirde devlet ile kamu
tiizel kisilerin  digindaki 6zel girisimcilerin  kendi
sermayelerine yonelik gergeklestirdikleri harcamalar olarak
yer almaktadir. Ozel sektér girisimeileri temelde karin en {ist
diizeye ¢ikmasini maliyetin ise en az seviyeye inmesini
hedeflemektedirler (Giil, 2014: 19). Ozel sektér yatirim
harcamalar1 girisimcilerin sermaye birikimlerini kar elde
etme amaciyla ¢esitli liretim araglarina harcama sonucunda
ortaya ¢ikmakta ve ekonominin isleyisinde 6nemli bir yere
sahip olmaktadir. Ekonominin biiyiime ve gelisme siirecinde
gerceklestirilen yatirim harcamalar ile istihdama yonelik
olarak yapilan iyilestirme ¢abalar1 kapsaminda 6zel sektor
yatirim harcamalart en temel kaynaktir. Ozel sektor
yatirimlart kamu sektdriiniin egitim, giivenlik ve saglik gibi
sektorlere  yaptigi  yatirnmlarmin - mal ve  hizmet
harcamalarint finanse etmektedir. Ayni zamanda yeni
fikirlere acik olmast ve yeni teknolojiler ortaya
koyabilmesiyle kiiresel ve rekabetci yeni diinya diizeni
lizerinde Onemi gittikce artmaktadir (Se¢me, 2010: 67).
Tiiketim harcamalarina nazaran O6zel sektdr yatirim
harcamalari, toplam talebin kiigiik bir paymi kapsamasina
ragmen fiziki sermayenin ne oranda gergeklestigini
belirlemektedir (Altung ve Sentiirk, 2010: 532).

4. Kamu Yatirom Harcamalar ile Ozel Sektor
Yatirim Harcamalan iliskisi

Ulke ekonomilerinde kamu yatirim harcamalarina yonelik
uygulanan programlar, 6zel sektdr yatirim harcamalarmi
digsal ve igsel olarak iki farkli sekilde etkileyebilmektedir.
Gida, saglik hizmetleri, konut gibi alanlarda rekabet i¢in
kamu ve 6zel sektor karsi karsiya gelmektedir. Bu durumda
kamu, 6zel sektorii kamu mallariyla ikame etmektedir.
Dolayisiyla ayni alanlarda faaliyet gostererek bir araya
gelen bu iki farkli kesimin iliskisi “Digslama (Crowding-

Out)” olarak adlandirilmaktadir. Ozel sektdér yatirim
harcamalar1 iizerinde meydana gelen bu dislama etkisi
daralmaya neden olmaktadir (Cil Yavuz, 2005: 270).
Dislama etkisinde genel olarak, genisletici maliye
politikalarmin ekonomiye olan etkileri agiklanmaktadir. Bu
etkiler, kamu yatirim harcamalarinin talebindeki artigla
olusan toplam ekonomik aktivitenin, 6zel sektor yatirim
harcamalarin1 diglamasiyla birlikte meydana gelmektedir
(Uysal ve Mucuk, 2004; 161).

Sosyal devlet anlayisinin da etkisiyle, ekonomik ve sosyal
sorumluluk kapsaminda gelisme gosteren iilkelerde, kamu
yatirim harcamalar1 hizla artmaktadir. Devletin yaptigi bu
yatirnm harcamalar1 biitce agiklarina neden olmakta ve
ortaya ¢ikan vergi gelirlerindeki yetersizlik kamu kesimini
bor¢lanmaya zorlamaktadir. Dolayisiyla i¢ bor¢lanmaya
gitmek zorunda kalan kamu sektoriiniin, ozel sektor
lizerinde finansal bir diglama etkisini ortaya c¢ikarip
cikarmadigr tarih boyunca arastirma konusu olmustur.
Kamunun 6zel sektorle karst karsiya gelmesi durumunda
ortaya ¢ikan rekabet, ikame etkisini meydana getirmektedir.
Biitce aciklarinin kamu kesiminin i¢ bor¢lanmasi yoluyla
karsilanmasi durumunda, 6zel sektor yatirnm harcamalart
icin ayrilan 6zel sektor tasarruflari kamuya aktarilacagindan
dolay1 dislama etkisi ortaya ¢ikmaktadir. Bagka bir deyisle;
kamu kesimi yatirnm harcamalari, genellikle gelir ve
istihdamin arttirilmasinda ihtiyag duyulan faaliyetlerden
biridir. Artan kamu yatinm harcamalariyla 6zel sektor
yatirrm harcamalarinin, iktisadi degiskenler ile olan
etkilesimi bu iktisat politikalarint gergeklestirmede dnemli
bir yere sahiptir. Yapilan kamusal harcamalar ¢ogunlukla
faiz oranlarimin artmasina sebebiyet vermektedir. Artan faiz
oranlart da 6zel sektdr yatiim harcamalarini diistirerek
dislanmasina neden olmaktadir (Altunéz, 2013: 26).

Kamunun, 6zel sektor lizerindeki bir diger etkisi ise “Cekme
(Crowding-In)” etkisidir. Bu etki, iiretim maliyetinin
diismesini saglayarak 6zel sektor yatirim harcamalarindaki
karlilig1 yiikseltmektir. Kamu harcamalarinin 6zel sektor
yatirim harcamalar1 iizerindeki dogrudan etki, devletin
ekonomideki paymin biiyiikligine baghdir (Cil Yavuz,
2005: 270). Cekme etkisindeki temel sart, devletin
ekonomide 0&zel sektorii tesvik edici uygulamalar ile
yatirnrma Ozendirici 6zelliginde politikalar yliriitmesidir
(Tiiliimce ve Buyrukoglu, 2013: 63).

Kamu kesiminin, 6zel kesimin en uygun miktarlarda
iretemeyecegi mal ve hizmetleri sunmasi1 ¢ekme etkisini
meydana getirmektedir. Bu durumda kamu, 6zel sektoriin
yatirim planlarimi uygulamasinda ve
gergeklestirebilmesinde destekleyici olmaktadir. Basta
gelismekte olan tilke ekonomilerinde, yiiksek diizeyde
sermaye ile uzun vadeli yatirim gerektiren alanlar riskli
olarak kabul edilmektedir. S6z konusu riskli yatirimlari
kamu kesiminin iistlenmesi genel yatirimlar i¢in uygun
kosullar1 sagladigindan, 6zel sektdr yatirim harcamalarini
arttirmaktadir. Bu kapsamda devlet, 6zel sektoriin iiretecegi
mal ve hizmetler i¢in pazar olusturarak toplam talepte artis
gerceklestirebilmektedir. Ayni zamanda kamu yatirim
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harcamalarindaki artiglarla beraber ekonomik ve sosyal
alanlardaki iyilesmeler, 6zel sektore yonelik talep seviyesini
de yiikseltmektedir. Kamu kesiminin toplam talebi
arttirmast toplumsal beklentilerde olumlu etkiyi ortaya
¢ikarmakta olup oOzel sektér yatirim harcamalarim
arttirabilmektedir (Cural, Eri¢ok ve Yilanci, 2012: 74-75).

Kamu, 06zel kesimin beklentilerini karsilayarak ozel
kesimdeki firmalara yeni talep yaratabilmekte ve bu
firmalarin karini arttirabilmektedir. Belirsizligin oldugu bir
ekonomide yatirim riski yliksek olmakta ve firmalar bu risk
sebebiyle yiikksek maliyetler 6demek  durumunda
kalabilmektedirler. Kamu ise yatirimlar yaparak bu riski
ozel kesim icin diisiirebilmekte ve yatirimlara ydnelik
olumlu bir beklenti saglayabilmektedirler. Dolayisiyla 6zel
sektor yatirimlarinda artig ortaya ¢ikmaktadir. Gelismekte
olan iilkelerde, gelir diizeyinin diisiik olmasi sebebiyle 6zel
kesimin yatirimlara yonelik talebi diisiik olmaktadir. Ancak
fiziki ve sosyal sermayenin gelismesi ve piyasanin
bliylimesiyle yatirim maliyetlerindeki azalma yatirima
yonelik talebi arttirabilmektedir. Yiiksek maliyetli
yatirnmlarin devletin iistlenmesiyle, 6zel sektdr yatirimlara
tesvik  edilmektedir. ~ Kamunun  yapti§i  yatinim
harcamalariyla ekonomi biiylimekte ve kamunun gelirinde
artis saglanmaktadir. Dolayisiyla kamusal hizmet ve
mallardaki artig, ekonomiyi pozitif yonde etkiledigi gibi
piyasada 6zel sektore yer agmaktadir (Gharamaleki, 2007:
20-21).

5. Kamu ve Ozel Sektor Ekseninde Sabit Sermaye
Yatirimlan

Adam Smith 1776 yilinda kaleme aldigi “Milletlerin
Zenginligi, Dogas1 ve Nedenleri Uzerine Bir inceleme” adli
¢aligmasinda yatirrm harcamalarini ii¢ boliime ayirmustir.
Birincisi, bir kar gilitmeksizin acil tiketim olarak
adlandirilan ve onceki yillarda alinmis olmasina ragmen
heniiz tiiketilmemis olan giysi, gida ve ev esyasi gibi
faktorlerin olusturdugu stoklardir.Ikincisi, hangi kaynaktan
edinildigi gdzetilmeksizin bir gelir saglayan, mallar1 imal
etme veya satin alma daha sonrasinda yeniden satma yoluyla
kar ettiren ve tiikketim ihtiyaglarini karsilayan doner sermaye
olarak adlandirilan konut yatirimlaridir. Ugiinciisii ise, el
degistirmeden sabit bir kazan¢ saglayan, topragin veya is
yerinin gelistirilmesinde kullanilacak olan makine ve aletleri
kapsayan sabit sermaye yatirimlaridir (Smith, 1776/2017:
293-294).

Adam Smith sabit sermaye yatirimlarini soyle tanimlamistir:
“Topragin gelistirilmesinde, yararli makinelerin ve is
aletlerinin satin alinmasinda, ya da benzer seylerde sahip
degistirmeden veya daha fazla dolasimda bulunmadan bir
gelir ya da kar getirecek bicimde kullanilabilir. Bu tiir
sermayelere, ¢ok yerinde bir deyimle, sabit sermaye adi

verilebilir.” (Smith, 1776/2017, 294).

Smith’e gdre sabit sermaye yatirimlart dort ilkeden
olugmaktadir. Bunlardan ilki, emegi kolaylastiran ve insan
giicline olan ihtiyaci azaltan tiim makineler ve is aletleridir.

Ikinci sirada, kira alinan miilkiin sahibine ve kiracilara bir
gelir saglayan kar getirici binalarin timii yer almaktadir.
Ugiincii olarak, topragm islenmesi demek oluyor ki; tarla
agmak, arazi ¢evresine ¢it ormek, sulamak, giibrelemek,
ekip bigerek topraga verimlilik kazandirmak gibi topragin
en karli olacak seklinde kullanmasidir. Dordiinciisii ise,
iilkede yasayan bireylerin sahip olduklar1 yetenekler,
kazandiklar1 beceriler ve yaptiklar: yararl iglerdir (Smith,
1776/2017: 296-304).

Sabit sermaye yatirimlari, bir ekonomideki iretim
unsurlarmin belirli bir dénem i¢indeki mal ve hizmet
iiretimiyle gercek sermayeyi artirmak, uzun vadede tiiketim
ile ihracat olanaklarini arttirmak, en az bir yil olarak devamli
kullanilabilen ve dayanikli mal olarak nitelendirilen makine,
techizat, bina, yol, baraj gibi ingaat1 kapsayan faktorler ile
liretim arag veya donanimlarinin  timii  olarak
tanimlanmaktadir (Cakir, 2012: 23-24).

Avrupa Biitiinlestirilmis Ekonomik Hesaplar Sistemi’ne
gore bir mal veya hizmetin sabit sermaye yatirimi olarak
sayilabilmesi i¢in sart olan bes faktér bulunmaktadir.
Birincisi, mal veya hizmetin tiiketici degil {iretici birimlerin
miilkiyetinde —olmasidir. Ikincisi, iiretim esnasinda
kullamilmasidir. Stokta mevcut olan mal sabit sermaye
olarak kabul edilmezken, mal veya hizmet amaciyla
kullanilmayan mallarda sabit sermaye yatirimi olarak
sayllmamaktadir. Ugiinciisii, kullanim siiresinin bir yildan
fazla olmasidir. Dordiinciisui ise, siirekli ve tekrarli olarak
kullanilmasi ve son olarak da, mal veya hizmetin kendisinin
de ftiretilmig olmast gerekmektedir (Cakir, 2012: 13-14).
Ulusal Hesaplar Sistemine gore ise, sabit sermaye
yatirnmlar1 mali olmayan duran varliklar seklinde ifade
edilmis olup, bireyler ve toplumlarin ihtiyaclarini ve
isteklerini kargilamak {izere en az bir yil kullanilan mal-
hizmetler olmak {izere, makine, ekipman, bina veya diger
yapilari i¢inde bulunduran iiretim faaliyetleri ve kapasitesini
kapsayan bir faktor seklinde tanimlanmaktadir (SNA, 2008:
8-21).

Sabit sermaye yatirimlari, kamu ve 6zel kesim sabit sermaye
yatirimlar1 olmak {izere iki kisimdan olusmaktadir. Kamu
sabit sermaye llkede wuygulanan politikalar ile
yonlendirilmekteyken 6zel sektor sabit sermaye yatirimlari
faiz orani, yurtici talep, finans piyasasi, mal maliyeti vb.
unsurlar tarafindan belirlenmektedir (Cetinkaya ve Tiirk,
2014: 48). Sabit sermaye yatirimlarinin kamu ve 6zel sektor
acisindan farkli birtakim amaglar1 vardir. Bu amaglar
dogrultusunda birbirleri {izerinde etkileri de mevcuttur. Bu
amaglar kamu sabit sermaye yatirimlari igin sosyal karlilik
oranint yiikseltmek, o6zel sektdriin yatirim yapamadigi
alanlara yatinm yapmak ve oOzel sektdr sabit sermaye
yatirimlarin1  destekleyerek o6zel sektoriin - gelisimini
saglamaktir. Ozel sektdr yatirrmlarindaki amag ise, bireysel
karliligin yan1 sira kamu iizerindeki yiikii azaltmaktir
(Altung ve Sentiirk, 2010: 553).

6. 1963-2018 Doinemi Kapsaminda Tiirkiye’de
Sabit Sermaye Yatirimlarinin Genel Durumu
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1963 yili Tiirkiye i¢in, planlt kalkinma donemine gegilmesi
agisindan 6nem arz etmektedir. Planli donem kamu sektorii
icin emredici, 6zel sektor igin yol gosterici nitelikte olmus
ve bu donemde o&zel sektorii Ozendirici politikalar
izlenmistir. Genel olarak 1960-1970 doénemindeki
Tiirkiye’nin temel iktisadi politikalari, ithal ikamesine
dayali olan ve ekonomiye aktif olarak miidahale eden
sanayilesme stratejilerinden etkilenmekteydi (Ozcan ve
Peker, 2018: 152). 1970°1i yillar ise, kamu sabit sermaye
yatirimlar1 ve ekonomik biiylime iliskisinde doniim noktasi
ozelligi tasimaktadir. 1970 o6ncesi donemde kamu sabit
sermaye yatirimlarinin ekonomik biiylimeyi sagladigi
savunulurken, 1970 sonrasi donemde milli gelirin kamu
sabit sermaye yatirimlarini etkiledigi disiincesi hakim
olmustur (Arisoy, 2005: 64). 1980 oncesi donemde
kontrollii dalgali kur politikasinin uygulanmis oldugu
kambiyo rejiminden dolayr TL ger¢ek degeri iizerinden
islem gormemistir. Yurti¢i fiyatlar1 yiiksek diizeyde
ilerlemis ve sabit kur uygulamasinin da etkisiyle TL asir1
degerlenmistir. Tim bu olaylarin etkisiyle birlikte milli
gelir, iktisadi biiylime ve niifus artisina bagl olarak
ylikselmig ancak  gelismis ekonomilerin  diizeyine
ulasamamustir (Yoriik, 2011: 97-138). 1979°da yasanan
ikinci petrol kriziyle Tiirkiye ekonomisinde doviz rezervleri
azalmis, igsizlik ve enflasyon oranlari artmis dolayisiyla
milli gelir azalmigtir. Bu donemi hizli bir sekilde
atlatabilmek icin, yapisal reformlarin yerine kisa vadeli
bor¢lanmayla biitge agiklar1 ve kamu harcamalari igin
gereken fon saglanmaya calisilmistir (Doruk ve Yavuz,
2018: 2242).

Tiirkiye 1970’li yillari, siyasal istikrarsizliklar ve yogun
ekonomik durgunluklar nedeniyle ekonomik sorunlarin ¢ok
fazla derinlerine inmeden gegirmeye calismistir. Bu kitlik
déneminde yasanan iiretim ve ithalat problemleri ile yiiksek
enflasyon sonucunda, 24 Ocak 1980 tarihinde radikal
kararlar alinmistir. Bu kararlarin hedefleri, kisa vadede
O6demeler dengesinde iyilestirmeler yapmak ve enflasyon
oranimi diisiirerek ekonomideki istikrar1 saglayabilmektir.
Uzun doénemli plan ise, ihracati arttirmaya yonelik
hedeflerdir (Pamuk, 2012: 265). 1980 yilinda alman 24
Ocak kararlarinda KiT’lere smirlamalar getirilmis ve
birtakim kararlar alinmustir. Oncelikle ekonomik kararlarin
yiiriitilmesindeki s6z hakki, idari yonetime degil serbest
piyasa giiclerine verilmistir. Devletin roliiniin bilyiik oranda
azaltildig1 bu dénemde, KiT’ler dahil olmak {izere kamu
kesimi daraltilmis ve Ozellestirmeye gidilmesi {izerine
politikalar uygulamaya konulmustur. Bu nedenle hiikiimet
KiT’lere aciklarim kapatmalarmi ve daha sonra yiikiinii
azaltmalar1 i¢in zam yapma yetkisi vermistir (Oztiirk ve
Ozyakisir, 2005: 2-5). 24 Ocak kararlarinda iktisadi agidan
bazi 6nemli degisimler ger¢eklesmistir. Bu degisimlerden
yatirnmlara yonelik olarak Tiirkiye’ye yabanci sermaye
girislerinin artmasi hedeflenmistir (Kazgan, vd., 1999:367).

1980 yili ile birlikte Tiirkiye, ekonomik bilyiimenin ve
kalkinmanin saglanmasi, ihracat gelirlerinin arttirilarak
sanayilesmenin ilerletilmesi ve milli gelirin istikrarh
artisinin gergeklestirilmesi amagclart ile ihracat kapsaminda

disa acilma politikasit donemini baslatmistir. Bu dénemde
TL devaliie edilmis, kamu harcamalar1 kisilarak biitgede
kiigiilmeye gidilmis ve yabanci sermayedeki engeller
kaldirilmigtir.  Tim  bu  gelismeler milli  gelirde
dalgalanmalara neden olmustur ve dalgali bir bigimde
ilerleyen milli gelir yatirimlar ile desteklenmek istenmistir.
Ozel sektor sabit sermaye yatirimlarma Ozendirici
uygulamalar ve kamunun ekonomi Ttzerindeki yikiini
azaltic1 politikalar uygulanmistir (Siverekli Demircan, 2008:
50). Tiirkiye, disa doniik sanayilesme stratejisiyle birlikte
ihracata dayanan bir biiyime plan1 belirlemis ve
ekonomideki 6zel sektdriin roliiniin tam etkin olmasini ve
imalattan kamunun elini ¢ekmesini hedeflemistir (Ozcan ve
Peker, 2018: 152). 1980 yilindan sonra yatirim
politikalarinda 6nemli gelismeler meydana gelmistir. Kamu
sabit sermaye yatirimlarinin alt yap1 yatirimlariyla
kisitlanmasi, yatinmlarin  6zel sektoriin - hakimiyetine
birakilmasi ve yabanci yatirimlarin piyasadan ¢ekilmelerine
yonelik gerekli tedbirler alinmistir (Altung ve Sentiirk,
2010: 533). 1990’1 dénemin sonlarma kadar devam eden
asir1 biitce aciklari, yiiksek enflasyon rakamlari ve faiz
harcamalarinin kamu igindeki artan pay1 gibi ekonominin
dengesini yerinden oynatan sorunlar devam etmistir (Paksoy
ve Bakan, 2010: 161). Tiirkiye, 1994 krizinden sonra kredi
notunun diisiirilmesiyle dis bor¢lanma olanaklarinin
azalmast sorunu ile karsi karsiya kalmistir. Kamu
kesimindeki agiklar1 kapatabilmek igin i¢ borglanmaya
basvurmustur. Bunun sonucunda 1994 ile 1998yilin1 da
kapsayan bu donemde faiz oranlar1 ¢ok yiiksek diizeylerde
kendini gostermistir (Bayraktar, 2009: 290). 1990’11 yillar
ile birlikte artis gosteren faiz oranlari 1990’larin sonuna
dogru zirveye ¢ikmis olup, bu siire¢ icerisinde kamu sabit
sermaye yatirimlarinda azalma goriilmiistir. Ekonomik
daralma donemi 2000 yili itibariyle sona ermistir ve
ekonomide %6 oraninda biiylime gergeklesmistir (Ardig,
2004: 168).

2001 Krizi sonrasinda vergi gelirlerindeki yiiksek artig
biitgede olumlu sonuglar meydana getirmistir (Acar, 2013:
22). 2001 yili kriz sonrasi gegilen dalgali kur politikasi,
enflasyon agisindan bir doéniim noktas: niteligindedir.
TCMB, fiyat istikrarinda ve enflasyonla miicadelede 6nemli
kararlar almigtir. 2002 y1l1 ile itibaren ortiik enflasyon plani
uygulamasina gecilerek agik enflasyon rejimine zemin
hazirlanmistir. Enflasyon kararlarini siirdiirebilmek, TL nin
degerini yiikseltmek gibi nedenlerden dolayr 2005 yili
itibariyle TL’den alti sifir atilmig, Yeni Tirk Lirast
kullanimina baglanmigtir. 2006 yilinda ise agik enflasyon
sistemine gecilmistir. Buradaki temel politika kisa vadeli
faiz oranlari olmaktadir (TCMB, 2008: 12-16). Genel olarak
2000’den giiniimiize uygulanan politikalarin ortak amaglari;
enflasyon ve faiz oranlarinin minimize edilmesi, kamu
iizerindeki toplam borg yiikiiniin azaltilmasi, ihracatin
arttirtlmasi1 ve cari acigmn azaltilmasi olmaktadir. Bu
kapsamda, tiim politikalar iki ana grupta toplanmaktadir.
Bunlardan ilki 6zellestirmelere 6nem verilmesi ve Ozel
sektore olan tegviklerin artirilarak 6zel sektor sabit sermaye
yatirimlarinin arttirilmasi ile devletin ihtiyag duydugu ek
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finansman ihtiyacinin karsilanmasidir. Ikinci politika ve
ekonomik biiylimeyi direk ilgilendiren durum ise, siki
maliye politikalariin yiiriitiilmesidir (Fikir, 2010: 117-
118).

Tiirkiye’de ozellikle 2000 yili sonrast donemde sabit
sermaye mallarmi talep edip kullanan sektorler, milli gelirin
iizerinde belirleyici bir konuma sahiptir (Ozker, 2012: 107).
2000°1i yillar ile alinan kararlar neticesinde, maliye
politikasinda yer alan tesvik politikalar1 ile kamunun
destekleyici bir etkiye sahip olmasi saglanmistir. Bu
donemde igsel talebe dayali biiyiime modeli ile makro
ekonomik gelisme hedeflenmistir. Ancak kriz doénemlerinde
alman tedbirlerin ve uygulamaya konulan politikalarin
disina ¢ikildigi goriilmiistiir. Tiim kriz donemlerinde oldugu
gibi 2008 yilinda yasanan kiiresel kriz sonucunda istikrar
politikalar1 gelistirilmis ve {iretimin azalmasiyla tesvikler
arttirillarak kamu ve oOzel sektdrde kriz atlatilmaya
¢alistlmistir (Canbaz, 2019: 61).

7. Literatiir incelemesi

Literatiir arastirmasinda, Tiirkiye ve Diinya iilkeleri i¢in ¢ok
fazla sayida ¢aligma yapildig1 goriilebilmektedir. Tirkiye
icin yapilan c¢alismalarda genellikle ekonomik biiyiime,
kamu yatirim harcamalar1 ve 6zel sektor yatirim harcamalari
gibi degiskenler kavramsal gergevede incelenerek, bu
degiskenler arasindaki iligki degisik yontemlerle agiklanip
sonuca ulagilmaya  ¢alisilmistir.  Yapilan — ampirik
calismalarda daha ¢ok degiskenler arasinda iligkinin
nedensellik yoniine bakilmistir. Bu c¢aligmanin literatiir
incelemesinde Oncelikle Tiirkiye i¢in yapilan caligmalara
yer verilmis ve ¢aligsmalar kendi i¢inde gruplandirilmistir.

Sabit sermaye yatirnmlarinin degisken olarak kullanildigi
calismalardan; Simsek ve Kadilar (2005) kamu sabit
sermaye yatirimlarinin verimliligini konu alarak 6zel imalat
sanayi ¢iktisi ile arasindaki etkiyi incelemistir. Kamu sabit
sermaye yatirimi, Ozel kesim ¢iktist  ve isgiicli
esbiitiinlesiktir. Kamu ve 06zel sektor arasinda pozitif ve
anlamli iligki ¢ikmistir. Bayraktutan ve Arslan (2008) sabit
sermaye yatirimlart ile iktisadi bilyiime arasinda uzun
donemli iliski bulmustur. Cural ve digerleri (2012)
calismasinda kamunun 6zel kesim sabit sermaye yatirimlari
iistiinde gekme etkisi oldugu bulgusuna ulagmistir. Ozker
(2012) galismasinda sabit sermayenin milli gelirdeki katki
Olgegi etkisi degismedigini, oto korelasyon dagilimi ve
varyans degisimi olmadigini savunmustur.

Cil Yavuz (2005) kamu harcamalariyla 6zel sektor yatirim
harcamalar1 arasinda uzun doénemli bir iligki oldugu
bulgusuna ulagmistir. Glinaydin (2006) kamu yatirimlariyla
ve Ozel yatirimlar arasindaki iligkiyi aragtiran ¢aligmasinda
kamu yatirimlarindan 6zel yatirimlara tamamlayici bir etki
oldugunu sonucuna ulagsmistir. Oktayer ve Susam (2008)
caligmasinda ekonomik ve siyasi gelismelerin kamu
harcamalar1 ile ekonomik biiyiime iliskisini zayiflattigi,
ekonomik biliylimenin yOniinii degistirdigi ve kamu
harcamalarinin ~ bilylime iizerindeki etkisini azalttig1
sonucuna ulagmistir. Cetinkaya ve Sahin (2009) kamu
harcamalarinin {iretim diizeyi iizerinde pozitif bir etkisi

oldugu sonucunu ortaya cikarmistir. Altung ve Sentiirk
(2010) caligmasinda kamu yatirimlari ile 6zel yatirimlar
arasinda uzun vadeli bir iliski oldugunu savunmustur.
Koksel Tan ve digerleri (2010) kamu yatirimlart ile
ekonomik biiylime iligkisini arastirdigi ¢alismasinda altyapi
harcamalarindan GSYIH dogru bir nedensellik iligkisi
bulmustur. Egitim harcamalar ile GSYIH arasinda ise cift
yonli bir nedensellik iligkisine ulasmis olup, saglik
harcamalar1 ile GSYIH arasinda ise nedensellik iliskisine
ulasamamustir. Yavuz ve Giil (2011) kamu harcamalariyla
ekonomik biiyiime iliskisini inceledigi ¢aligmasinda Keynes
Hipotezini desteklemistir. Yiiksel ve Songur (2011) kamu
harcama bilesenleri ile ekonomik biiylime arasinda
esbiitiinlesme iligkisi ve nedensellik iliskisi bulmustur.
Durkaya (2012) caligmasinda kamu harcamalar1 ile dzel
tilketim harcamalar1 arasinda tamamlayicilik iligkisine
ulasmustir. Oztiirk (2012) ¢alismasinda kamu yatirimlar ile
bolgesel esitsizlik arasinda kisa ve uzun dénemde iligki
bulmustur.

Ebghaei (2013) caligmasinda kamu yatirim harcamalarinin
0zel sektor yatirimlart {izerinde tamamlayict bir etkisi
oldugunu savunmustur. Tuna (2013) iktisadi biiylime ile
kamu harcamalar1 arasinda iliski bulamamistir. Kabaklarl
ve Er (2014) kisa donemde ekonomik biiyiimedeki artigin
kamu harcamalarinda azalisa neden oldugunu ortaya
¢ikarmigtir. Aydin ve Altung (2016) calismasinda kamu
yatirimlari ile ekonomik biiyiime arasinda diglama etkisi
bulmustur. Celik (2016) galismasinda kamu yatirimlariyla
Ozel sektor yatirimlari arasinda uzun dénemli bir iligki
olmadig1 sonucuna ulagmistir. Kesbi¢ ve digerleri (2016)
calismasinda kamu yatirimlartyla 6zel sektdr yatirimlari
arasinda nedensellik iliskisi bulamamugtir. Sancar ve
digerleri (2016) caligmasinda kamu yatirim
harcamalarindaki artigin istihdam oranini tarim sektoriinde
negatif yonde, sanayi ve hizmetler sektoriinde ise pozitif
yonde etkiledigi sonuglarina ulagmistir. Demir (2017)
calismasinda kamu yatirimlarmm  6zel  yatirimlan
destekledigi sonucuna ulagmistir. Topal (2017) ¢alismasinda
kamu yatirimlart ile istihdam arasinda uzun doénemli ve
anlamli bir iliski oldugunu savunmustur. Ozcan ve Peker
(2018) GSYIH, biiyiime orani ve ticari agiklik oranindaki
artiglarin  6zel sektdr yatirimlarmi artirdigi  bulgusuna
ulasmigtir. Teyyare (2018) caligmasinda imalat, saglik,
ulasim ve tarim sektdrlerinin ekonomik bilylimeyi olumlu
yonde etkiledigini ancak turizm, enerji ve diger sektorlerin
biliylimeyi olumsuz yonde etkiledigini ortaya ¢ikarmistir.

Diinya iilkeleri i¢in yapilan ¢aligmalarda ekonomik biiyiime,
kamu yatirim harcamalar1 ve 6zel sektor yatirim harcamalari
arasindaki iligkilere bakildigindan genellikle bu iliskileri
analiz edebilmek i¢in milli gelir, kamu yatirim harcamalari,
0zel sektor yatirim harcamalart ve tasarruf oranlari gibi
degiskenlerinden  yararlanildigi ~ goriilmektedir.  Bu
degiskenler arasindaki iligkiler, farkli yontemlerle farkli
tahminler kullanilarak incelenmeye ¢aligilmistir.

Sabit sermaye yatirimlarinin degisken olarak kullanildig:
caligmalardan; Yu (1998) Cin’i ele aldigi caligmasinda sabit
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sermayenin ihracat ve sanayi liretimini arttirdig1 sonucuna
ulagirken, ithalat ile milli gelir arasinda bir iliski
bulamamistir. Giannaros ve digerleri (1999) OECD
iilkelerini inceledigi ¢aligmasinda kamu harcamalarindaki
artisin sabit sermaye lzerinde negatif bir etki ortaya
¢ikardigini savunmustur. Gelos ve Isgut (2001) Kolombiya
ve Meksika iilkeleri i¢in yaptig1 ¢aligmasinda kamu sabit
sermaye ile  yatiimlar arasinda  bir iligkiden
bahsedilebilecegini vurgulamistir. Fedderke (2004) Giliney
Afrika’y1 temel aldigi ¢aligmasinda sistematik ve sektorel
belirsizliginin sabit sermaye yatirimlari iizerinde olumsuz
bir etkisi oldugunu savunmustur. Cetin (2012) Diinya
Bankasi tarafinca kabul edilen yiiksek-orta gelir grubundaki
lilkeler {izerine yaptig1 aragtirmasinda yalnizca Malezya’nin
verilerinde esbiitiinlesme bulgusuna ulagilmistir.

Mann (1980) Meksika i¢in yaptigi caligmasinda kamu
harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasinda bir iligkinin
oldugunu savunmustur. Ghali (1997) Suudi Arabistan igin
aragtirdigt calismasinda kamu harcamalarinin ekonomik
bliylimeyi olumlu yonde etkiledigini ortaya g¢ikarmistir.
Dogan (2006) calismasinda Filipinlilerde gerceklestirilen
devlet harcamalariyla milli gelir arasinda bir iligkinin
oldugu sonucuna ulagmistir.

Diizgiin ve Bilgili (2008) Orta Asya Ulkelerinde kamu
tilketim harcamalarinin 6zel tiiketim harcamalarini disladig
ortaya ¢ikmistir. Antoniou ve digerleri (2011) Yunanistan’
baz aldigi c¢alismasinda ekonomik performanstan
kamuoyuna pozitif, istatistiksel olarak anlamli ve uzun
vadeli iligkisi oldugunu ortaya ¢ikarmigtir. Heitger (2011)
OECD Ulkeleri {izerine yaptigi analizinde kamu
yatirimlarinin ekonomik biiylimeyi artirdigimni bunun yant
sira diglama etkisinin gegerli oldugu sonucuna ulagmistir.
Jaen (2011) Ispanya igin yaptig1 caligmasinda Wagner
Hipotezini desteklemistir. Richter ve digerleri (2012)
Ingiltere icin yaptigi ¢alismasinda milli gelir ile kamu
harcamalar1 arasinda bir iligki bulmustur. Bojanic (2013)
Bolivya’y1 temel aldigi ¢calismasinda devlet harcamalariyla
milli gelir arasinda iki yonlii nedensellik iligkisi bulmustur.
Abdiyeva ve Cetintag (2017) Kirgizistan igin yaptigi
caligmasinda ekonomik biiylimeyle kamu harcamalar
arasinda uzun dénemli bir iliski bulmustur.

8. Yontem
8.1. Arastirmanin Amaci

Calismada, Tiirkiye i¢in 1963-2018 doneminde milli gelir,
kamu sabit sermaye yatirimlar1 ve 6zel sektor sabit sermaye
yatirimlari aralarindaki iligki incelenmistir.

8.2. Degiskenlerin Tanimlanmasi ve Veri Seti

1963-2018 donemine ait yillik seriler dikkate alinarak
veriler olusturulmustur. Serileri olusturan veriler Tirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig
(TCSBB) kurulusunun resmi internet sitesinden salt olarak
temin edilmistir. Calismadaki tim veriler 2009 baz yilt
GSYIH Deflatorii  kullamlarak reellestirilip, dogal
logaritmalar1 almmig ve analize dahil edilmistir.

Ekonometrik analiz i¢in Econometric Views (EVievs-8)
paket programindan yararlanilmistir. Analizde kullanilan
veriler ve tanimlar Tablo 1’de gosterildigi gibidir.

Tablo 1. Analizde Kullanilan Degiskenlerin Tanimlanmasi

Simge Tanim

GSYIH Gayri Safi Yurtici Hasila

KSY Kamu Sabit Sermaye Yatirimlart

OSY Ozel Sektdr Sabit Sermaye Yatirimlari

8.3. Arastirmanin Yontemi ve Bulgular

Calismada, kamu ve 6zel kesim ayriminda sabit sermaye
yatirnmlarinin milli gelir ile iliskisi zaman serisi analizi
yontemi ile analiz edilecektir. Calismanin verileri yillik
doneme ait verilerden olustugu i¢in zaman serisi veri analizi
ozelligi tasimaktadir. Bu sebeplerle veri setinin uygulama
kisminda, Eviews 8.0 paket programi araciligi ile birim kok
testi, Johansen esbiitiinlesme testi ve Granger nedensellik
testi yontemleri uygulanmaktadir. Calismanin analizinde
kullanilan milli gelir, kamu sabit sermaye yatirimlar ve dzel
sektor sabit sermaye yatirimlar serilerine iligkin ortalama,
medyan, maksimum, minimum, standart sapma, ¢arpiklik,
basiklik ve olasilik gibi serileri tanitict nitelikte olan
degiskenlerin 6zet istatistikleri Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Degiskenlerin Ozet Istatistikleri

LGSYIH  LKSY LOSY
Ortalama 26.94026 23.89515 24.94753
Medyan 26.96449  23.99216 24.81546
Maksimum 28.18607 25.0888 26.8155
Minimum 2569518  22.38882 23.08197
Standart

Sapma 0703754  0.654093 1.079982
Carpikhk 0.009551  -0.51091 0.176425
Basiklik 1963851 275896 1.86648
Jarque-Bera 2.50593 2.571803 3.288534
Olasihk 0.285657  0.276401 0.193154
Toplam 1508.655  1338.128 1397.062
Toplam

Standart

Sapma 27.23985  23.53104 64.14989
Gizlem Sayis1  5g 56 56
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Ele alman donem itibariyle en yiiksek ortalama 26,94
degeriyle LGSYIH degiskenine aittir. Ikinci sirada 24,94
ortalama ile LOSY degiskeni ve son olarak 23,89 degeriyle
LKSY degiskeni bulunmaktadir. LGSYIH degiskeninin
1963-2018 doneminin maksimum degeri 28,18 iken
minimum degeri 25,69°dur. Donemin en yiiksek maksimum
degerini 28,18 ile LGSYIH degiskeni almigtir. Maksimum
ve minimum degerler gozetilerek degiskenlerin donemdeki
degisimleri; LGSYIH i¢in 2,49, LKSY de 2,69 ve LOSY
serisinde 3,73 oraninda degisim yasanmistir. Serilerin
standart sapmalaria bakildiginda 1,08 oraniyla en fazla
oynaklik LOSY degiskeninde gergeklesirken, LGSYIH
degiskeninde 0,70 oraninda ve LKSY degiskeninde 0,65
oraninda sapma vardir. LOSY degiskenine gore diger
degiskenlerde az oynaklik vardir. Degiskenlerin ¢arpiklik ve

Tablo 3. Degiskenlerin Birim Kok Testi Istatistik Sonuglar

basiklik degeri incelenmistir. LGSYIH degiskeninin
asimetrisi sola carpik ve 2,75 degeriyle basik, LKSY
degiskeni sola garpik ve 2,76 degeriyle normale yakimn ve
LOSY degiskeni dagilimindaki asimetri de saga ¢arpik olup,
1,87 degeriyle basik kabul edilmektedir. Istatistiki degerler
incelendiginde Jarque-Bera faktorii normal dagilim
degerlerini  gdstermektedir. Jarque-Bera  degerlerine
bakildiginda ise, “HO: Normal dagilim gosterir”, hipotezi
kabul edilmektedir. Degiskenler normal dagilim olasilik
degerlerine gore normal dagilima sahiptir. Degiskenlerin
duraganlik sinamasi, ADF (Augmented Dickey-Fuller) ve
PP (Phillips Perron) testleri ile test edilmistir. LGSYIH,
LKSY ve LOSY degiskenlerinin ADF ve PP birim kok testi
sonuglar1 Tablo 3’te verilmigtir.

Degiskenler LGSYIH LKSY LOSY
Logaritma Istatistik Olasihik istatistik Olasiik Istatistik Olasilik
ADF Birim Kok Testi
Sabitli -0.199956 0.9319 -1.398693 0.5764 -0.266529 0.9228
Sabitli ve Trendli -2.780944 0.2103 -3.265972 0.0830 -2.569712 0.2953
PP Birim Kok Testi

Sabitli -0.191176 0.9330 -1.431335 0.5604 -0.103099 0.9436
Sabitli ve Trendli -2.780944 0.2103 -2.441948 0.3548 -2.631170 0.2687

ADF birim kok testinde, rassal hatalarin istatistiksel
anlamda bagimsiz ve sabit varyansli oldugu baska bir
ifadeyle soklar arasinda otokorelasyon olmadigi ¢ikarimi
yapilmistir. Ancak PP birim kok testi bu ¢ikarimi gelistirmis
ve rassal soklarin dagilimiyla ilgili yeni bir ¢ikarim ortaya
atmistir. Bu iki birim kok testlerinin yapilarinda farklh
ozellikler bulundugundan, serilerinin

Tablo 4. Degiskenlerin Birim Kok Testi Istatistik Sonuglari

duraganlik sinamalarinda iki model kullanilmigtir (Kilig,
2017: 102). Tablo 3’e gore, degiskenlerin ADF ve PP birim
kok testi sonuglarina bakildiginda olasilik degeri %10’dan
biiyiik oldugundan Ho hipotezi kabul edilir. Serilerin
logaritmik degerlerinde birim kok igerdiklerine diger bir
ifadeyle duragan olmadiklarina ulagilmaktadir. Bu nedenle
degiskenlerin tiimiiniin birinci farklar1 alinacaktir.

Degiskenler DLGSYIH DLKSY DLOSY
Logaritma ve 1. Fark Istatistik Olasilik Istatistik Olasihk Istatistik Olasihk
ADF Birim Kok Testi
Sabitli -7.361038 0.0000 -6.343283 0.0000 -7.710736 0.0000
Sabitli ve Trendli -7.288776 0.0000 -6.331799 0.0000 -7.626216 0.0000
PP Birim Kok Testi

Sabitli -7.363754 0.0000 -6.342946 0.0000 -7.740919 0.0000
Sabitli ve Trendli -7.289501 0.0000 -6.340427 0.0000 -7.651870 0.0000

Tablo 4’te degiskenlerin logaritmik degerlerinin birinci
farklar1 alindiktan sonraki degerler gosterilmistir. Birinci
fark alma isleminde seriler DLGSYTH, DLKSY ve DLOSY
olarak adlandirilmistir. Tabloya gére ADF ve PP birim kok
testinin olasilik degerlerine bakildiginda %10°dan kiiciik
oldugu i¢in HO hipotezi reddedilmis,

alternatif hipotez kabul edilmistir. Degiskenlerin tiimiiniin
birinci farkta duragan oldugu sonucuna ulagilmistir.

Calismada yapilan ADF ve PP birim kok testler, seriler
arasindaki dinamik iliskinin belirlenmesinde Onem arz
etmektedir. Analizde kullanilan degiskenlerin hepsi birinci
farklarinda duragan olduklarindan degiskenlerin uzun
donemdeki iligkilerinin test edilmesinde Johansen
esbitiinlesme  testi  kullanilacaktir. Ancak Johansen
esbiitiinlesme testinden 6nce uygun gecikme uzunlugunun
belirlenmesi ve bulunan gecikme uzunlugu ile analize
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devam edilmesi gerekmektedir. Analiz igin maksimum

Tablo 5. Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

gecikme sayis1 5 olarak karar verilmistir.

Lag LogL LR FPE AIC e HQ
0 185.1874 NA 1.37e-07 -7.287495 -7.172773* -7.243808*
1 194.6148 17.34649* 1.35e-07* -7.304592* -6.845707 -7.129846
2 199.1629 7.822725 1.62e-07 -7.126516 -6.323466 -6.820710
3 206.8447 12.29083 1.73e-07 -7.073787 -5.926573 -6.636921
4 211.2414 6.507208 2.12¢-07 -6.889657 -5.398279 -6.321732
5 213.8290 3.519100 2.83e-07 -6.633160 -4.797618 -5.934175

Tablo 5’e gore, en uygun gecikme uzunlugu igin kritik
degerler incelenmistir. Tabloda en c¢ok yildiz hangi
gecikmedeyse o kabul edilecektir. Buna goére LR, FPE ve
AIC bilgi kriterleri 1. gecikmeyi Onermektedir. Kurulan
VAR modeli i¢in en uygun bulunan gecikme uzunlugu 1
olarak karar verilmistir. Calismanin analizinde uygun

Tablo 6. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

gecikme uzunlugu 1 olarak kullanilmaktadir. Degiskenlerin
ayni diizeyde duragan olmalar1 Johansen esbiitiinlesme

testinin yapilmasimna olanak tanimaktadir. Caligmadaki
serilerin uzun donemde dengede olup olmadiklarini
aragtirmak  i¢in  Johansen  tarafindan  gelistirilen

esbiitiinlesme testi sonuglar1 Tablo 6’da gésterilmektedir.

iz istatistigine Gore Koentegrasyon Testi

Hipotezler Ozdeger iz istatistigi %S5 Kritik Degeri  Olasilik Degeri
Yok 0.273186 22.79936 29.79707 0.2561
En fazla 1 0.095407 5.568781 15.49471 0.7458
En fazla 2 0.002852 0.154205 3.841466 0.6945
Maksimum Ozdeger istatistigine Gore Koentegrasyon Testi
Hipotezler Ozdeger Maksimum Ozdeger istatistigi %S5 Kritik Degeri Olasilik Degeri
Yok 0.273186 17.23058 21.13162 0.1614
En fazla 1 0.095407 5.414576 14.26460 0.6888
En fazla 2 0.002852 0.154205 3.841466 0.6945

Johansen modelinde iz istatistigi ve maksimum 6z deger
istatistigi olmak iizere iki olabilirlik sinamas1 bulunmaktadir
(igellioglu ve Oztiirk, 2018: 65). Esbiitiinlesik iliskiden
bahsedebilmek icin iz istatistigi ile maksimum 6z deger
istatistigi testindeki degerler %5 kritik degerden kiiciik
olmasi gerekmektedir. Tablo 6’daki sonuglara gore, olasilik
degerleri %5 kritik degerden biiyikk oldugundan,
esbiitiinlesik vektoriiniin olmadig1 anlamma gelen HO
hipotezi kabul edilmektedir. Johansen sonuglarinda uzun
donemde milli gelir, kamu sabit sermaye ve 6zel sektor sabit
sermaye yatirimlarinin uzun dénemde dengeye gelmedikleri
bu nedenle es bitiinlesmenin olmadigi bulgusuna
ulagilmaktadir.

VAR modeline gegmeden once tahmin edilen bu modelin
duragan bir yapida olup olmadig test edilmelidir. Modelden
daha saglikli bir sonu¢ alinmasi i¢in duraganliginin ve
istikrarlilik sartinin saglanmasi gerekir. Bu sart ise, katsay1
matrisinin 6z degerlerine bagli olmaktadir. Katsay1
matrisinin 6z degerleri birim ¢emberinin i¢inde ise model
duragan ve istikrarli anlamina gelmektedir. Oz degerlerden
biri gemberin iizerinde ya da diginda ise bu durum modelin
duragan olmadigmi ve siirekli genisleyen bir yapida
oldugunu belirtmektedir. Tahmin edilen VAR modelinin

duraganlik ve istikrarlilik testi Sekil 1°de gosterilen AR
karakteristik polinom test koklerinde verilmistir (Mucuk ve
Alptekin, 2008: 168).

Sekil 1. VAR Modeli Duraganlik ve Istikrarlilik Sekli

1.5 o

0.5

-1.0 4

-1.2 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.

AR test koklerinin tiimiiniin birim ¢ember i¢inde olmasi
VAR modelinin duragan ve istikrarli oldugunu ifade
etmektedir. Yapilan bu istikrarlilik testinden sonra kisa
donemli iliskiyi arastirmak amaciyla tahmin edilen VAR
modeli tahmin sonuglart Tablo 7’de verilmistir.



BALKAN SOSYAL BILIMLER DERGISI 2021 10(19) 10-25

Balkan Journal of Social Sciences

BJSS

Derginin ana sayfast: https://dergipark.org.tr/bsbd

iy
AR piAM

Tablo 7. VAR Modeli Tahmin Sonuglari

DLGSYIH DLKSY DLOSY
DLGSYIH(-1)
Katsay1 0.133741 1.073817 1.865383
Standart Hata (0.25092) (0.79341) (0.84110)
t-istatistik [ 0.53300] [1.35341] [2.21779]
DLKSY(-1)
Katsay1 -0.013372 0.088768 -0.108245
Standart Hata (0.05218) (0.16499) (0.17491)
t-istatistik [-0.25627] [ 0.53801] [-0.61886]
DLOSY(-1)
Katsay1 -0.048822 -0.425610 -0.411951
Standart Hata (0.06103) (0.19296) (0.20456)
t-istatistik [-0.80002] [-2.20564] [-2.01381]
C
Katsay1 0.043187 0.025127 0.016759
Standart Hata (0.00943) (0.02981) (0.03160)
t-istatistik [ 4.58117] [ 0.84295] [ 0.53036]
R? 0.013276 0.106772 0.099001
Adjusted R? -0.045927 0.053179 0.044941
F-statistic 0.224247 1.992260 1.831316

Tahmin edilen VAR modelinde bagimli olan 3 denklemin Bu yiizden degiskenlerin dogru ve  anlamli

katsayilari, standart hatalar1 ve T-istatistik degerleri ile bir
donem gecikmeli degiskenler verilmistir. Ancak bu model
basit ve ¢ok boyutlu bir 6ngdrii modeli oldugu igin

yorumlanabilmesi agisindan 10 dénemlik periyotlar ile
varyans ayrigtirmast analizleri yapilmistir (Kesgingoz,
2015: 95-96).

parametrelerin yorumlanmast yetersiz ve anlamli degildir.

Tablo 8. Milli Gelir, Kamu Sabit Sermaye Yatirimlar1 ve Ozel Sektor Sabit Sermaye Yatirimlarinin Varyans Aragtirmast

DLGSYIH Degiskeni i¢in Varyans Ayrismasi:

Dénem S.E. DLGSYIH DLKSY DLOSY
1 0,039969 100,0000 0,000000 0,000000
2 0,040155 99,10712 0,002135 0,890742
3 0,040207 98,96186 0,011210 1,026932
4 0,040212 98,95371 0,011568 1,034719
5 0,040212 98,95339 0,011595 1,035014
6 0,040212 98,95339 0,011595 1,035019
7 0,040212 98,95339 0,011595 1,035019
8 0,040212 98,95339 0,011595 1,035019
9 0,040212 98,95339 0,011595 1,035019
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10 0,040212 98,95339 | 0,011595 1,035019
DLKSY Degiskeni icin Varyans Ayristirmasi:

Dénem S.E. DLGSYIH DLKSY DLOSY
1 0,126384 31,84080 68,15920 0,000000
2 0,132736 29,00015 64,80480 6,195048
3 0,133321 29,36469 64,24879 6,386525
4 0,133364 29,38408 64,21265 6,403264
5 0,133366 29,38578 64,21078 6,403444
6 0,133366 29,38581 64,21074 6,403447
7 0,133366 29,38582 64,21074 6,403447
8 0,133366 29,38582 64,21074 6,403447
9 0,133366 29,38582 64,21074 6,403447

10 0,133366 29,38582 64,21074 6,403447
DLOSY Degiskeni i¢in Varyans Ayristirmasi:

Dénem S.E. DLGSYIH DLKSY DLOSY
1 0,133980 60,59154 5,840642 33,56781
2 0,139812 58,55820 5,384905 36,05690
3 0,140663 58,53955 5,365115 36,09534
4 0,140720 58,55356 5,361510 36,08493
5 0,140722 58,55429 5,361405 36,08430
6 0,140722 58,55432 5,361401 36,08428
7 0,140722 58,55432 5,361401 36,08428
8 0,140722 58,55432 5,361401 36,08428
9 0,140722 58,55432 5,361401 36,08428

10 0,140722 58,55432 5,361401 36,08428

Milli gelirin varyans ayristirmast testinin sonuglari; birinci
donemde milli gelirdeki degisimin %100’4 yine milli
gelirden kaynaklanmakta iken, ikinci donem sonundaki
degisimin %0,002135°1 kamu sabit sermaye yatirimlarindan
ve %0,890742si 6zel sektdr sabit sermaye yatirimlarindan
kaynaklanmaktadir. Milli gelirin on dénemin sonundaki
degisimlerinin %0,011595°1 kamudan ve %1,035019u 6zel
sektor sabit sermaye yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.
Kamu sabit sermaye yatirimlarinin varyans ayristirmasi
sonuclarinda birinci donemde %31,84080’1 milli gelirden,
%68,15920°1 de kendinden kaynaklanmaktadir. Birinci
donemde  6zel  sektdriin @ herhangi  bir  etkisi
bulunmamaktadir. Onuncu doénem sonuglarina gore
%29,38582°si yine milli gelirden kaynaklanirken,
%6,403447°si 6zel sektdr sabit sermaye yatirimlarindan
kaynaklanmaktadir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak kisa
donemde kamu ile 06zel sektdriin pek etkilesimde

Tablo 9. VAR'a Dayali Granger Nedensellik Testi Sonuglari

olmadiklari ortaya ¢ikmustir.

Son olarak 6zel sektdr sabit sermaye yatirimlarinin varyans
ayristirmasi analizinin sonuglarinda; %60,59154°#i milli
gelirden kaynaklanirken, kiigiik bir oranla da olsa
%5,840642°si kamu sabit sermaye yatirimlarindan ve
%33,56781°1 kendinden kaynaklanmaktadir. Onuncu
donem sonuglarina gore, %58,55432’si milli gelirden pay
almaktayken %36,08428’i kendinden olusmaktadir. Bu
bulgularin sonucunda, milli gelirden 06zel sektor sabit
sermaye yatirimlarina yonelik bir etkilesim oldugu agiktir.
Ancak tiim donemlere genel olarak bakilirsa, degiskenler
arasindaki kisa donemli iliskinin zayif oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Degigkenlerin arasindaki iliskinin ve iliski
yoOniiniin tespit edilmesi i¢in Granger nedensellik testi
yapilmigtir. Birinci dereceden duragan ve aralarinda
esbiitiinlesme iliskisi olmayan degiskenlerin farki alinmig
olup nedenselligin varligina ve iligskinin yoniine bakilmustir.

Bagimh Degisken: DLGSYIH
Ki-Kare Serbestlik Derecesi Olasilik Degeri
DLKSY 0.065676 1 0.7977
DLOSY 0.640037 1 0.4237
All 0.647832 2 0.7233
Bagimh Degisken: DLKSY
DLGSYIH 1.831729 1 0.1759
DLOSY 4.864841 1 0.0274
All 5.019923 2 0.0813
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Bagimh Degisken: DLOSY
DLGSYIH 4.918580 1 0.0266
DLKSY 0.382986 1 0.5360
All 5.345798 2 0.0691

Tablo 9°da ii¢ degiskeninde bagimli oldugu nedensellik
sonuglar1 bulunmaktadir. Nedensellik testindeki olasilik
degerlerinin anlamlilik diizeyi %5 olarak kabul edilmistir.
Olasilik degerleri %5’ten biiyilk oldugu takdirde Ho:
nedensellik yoktur hipotezi kabul edilir ve nedensellik
iliskisi yok oldugu anlamina gelir. DLGSYIH degiskeninin
bagimli oldugu modelde DLKSY degiskeninin olasilik
degeri 0,7977 ve DLOSY ’nin olasilik degeri 0,4237 ve %5
anlamlilik diizeyinden biiyiik oldugundan Hg hipotezi kabul
edilmistir. Bu durumda, kamu sabit sermaye yatirimlarindan
milli gelire dogru bir nedensellik iligkisi bulunmamaktadir.
Aym sekilde 6zel sektdr sabit sermaye yatirimlart milli
gelirin nedeni degildir.

DLKSY degiskeninin bagimli oldugu seride, DLGSYIH
degiskeni olasilik degeri 0,1759 oldugundan Hg hipotezi
kabul edilmis olup, DLOSY degiskeni olasilik degeri 0,0274
ile anlamlilik seviyesinden kiigiik oldugu igin Hored edilir.
Buradan mili gelirden kamu sabit sermaye yatirimlarina
dogru bir nedensellik bulunmamakta ancak 6zel sektor sabit
sermaye yatirimlarindan kamu sabit sermaye yatirimlarina
yonelik tek yonlii nedensellik iliskisinin oldugu bulgularina
ulasilmaktadir.

DLOSY degiskeninin bagmmli oldugu durumda ise,
DLGSYIH degiskeni olasilik degeri 0,0266 oldugu i¢in Ho
red edilir. DLKSY degiskeninin degeri 0,5360 oldugundan
Ho kabul edilir. Buradan ¢ikarilan sonuglara gére, milli gelir
Ozel sektoriin nedenidir. Kamu sabit sermaye yatirimlari
Ozel sektor sabit sermaye yatirimlarinin nedeni degildir.
Sonug olarak, milli gelir ile kamu sabit sermaye yatirimlari
arasinda higbir nedensellik iliskisi bulunmazken milli gelir
ile 6zel sektor sabit sermaye yatirimlart arasinda tek yonlii
iliski bulunmugtur. Ay sekilde 6zel sektor sabit sermaye
yatirimlari ile kamu sabit sermaye yatirimlari arasinda tek
yonlii iligki bulunmustur.

9. Sonug ve Oneriler

Tirkiye’de, 1960 yilinda Devlet Planlama Tegkilati (DPT)
kurulmus ve belirlenen iktisadi hedefler; ekonomiyi
kalkindirmak, kamu iizerindeki yatirnrm harcamalarinin
yikiinii azaltmak ve 6zel sektorii tesvik etmek seklinde
belirlenmistir. Bu amagla Tiirkiye tarihindeki ilk planl
doneme gecis gergeklestirilerek 1963 yili Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani1 agiklanmistir. 1960’11 yillarin basinda
ekonomik alanda mali yonetim, hiikiimet politikalari,
ekonomik krizler, farkli diisiince akimlarinin etkisi gibi
faktorler kamu harcamalarina olan yiikiimliiliigiin artmasina
neden olmustur. Dolayisiyla hiikiimetin ekonomideki rolii
artmistir. Bu donemde alman tedbirler c¢ergevesinde
ekonomik dengeyi saglayabilmek icin tarim ekonomisinden

sanayi ekonomisine ge¢ilmistir. Ayrica Keynesyen iktisadin
savundugu, devletin ekonomiye miidahalesinin gerekli
oldugu goriisii benimsenmis ve bu yonde kararlar alinmistir.
1980 yilindan giiniimiize Tiirkiye ekonomisinde liberal
politikalar yiiriitiilmektedir. Niifus artis trendine girmis,
paraya dayali ekonomi yayginlagmis ve sanayilesme hiz
kazanmig dolayisiyla kamu harcamalart ciddi bir boyutta
artis gostermistir.

Keynes ve Wagner gibi onemli iktisat¢ilarin ayri ayr
yorumladigi kamu harcamalarinin pek ¢ok smiflandirilmast
yapilmistir. Calismada esas alinan ekonomik
simiflandirmanin yaninda sadece biitgenin dikkate alindigi
idari kamu harcamalar1 ve nitelikli kamusal hizmetlerin
gerceklestirildigi ~ fonksiyonel — simiflandirmaya  yer
verilmistir. Calismanin konusunu olusturan yap1 ise
ekonomik siniflandirmada yer alan yatirim harcamalaridir.
Kamu yatirim harcamalar1 Tiirkiye’nin kurulmasindan bu
yana toplam kamu harcamalar1 kalemi i¢indeki ekonomiye
en ¢ok katki saglayan ayni zamanda en az paya sahip
harcama birimidir. Kamu yatirim harcamalari, ekonomi
iizerinde iki 6nemli etkiye sahiptir. Bunlardan ilki, sermaye
stokunu arttirip ekonomik biiylimeyi saglamasidir. Digeri
kamu mallar1 araciliiyla 6zel sektor yatirim harcamalarina
imkan verip ekonomik biiyiimeyi arttirabilmesidir.
Ekonomide yatirnma yonelik maliyet ve icretlerin
azaltilarak yatirimlarin arttirilmasiyla kamu ve 6zel kesim
mallarmin verimli bir sekilde kullanilmasi 6nem arz
etmektedir.

Calismada ele alinan 1963-2018 donemi igerisinde kamunun
ekonomideki agirlig1 azaltilip, alinan kararlar ¢ercevesinde
Ozel sektoriin kapasitesi artirilmaya ¢aligilarak ekonomik
gelisme saglanmaya c¢alisilmistir. Bu hedefe 2000°1i
yillardan Once yaklasilsa da meydana gelen ekonomik
krizler ve biitge agiklar1 gibi sorunlar 06zel kesimin
verimliliginin  arttirilabilmesini ~ geciktirmistir. Ayrica,
Tirkiye’de yasanilan tasarruf yetersizligi, sabit sermaye
yatirimlarina yeterli fonun ayrilmayip, maliyeti yliksek
yatirim araglarina ydnlenmesinden kaynaklanmaktadir.
Diinya ve Tirkiye’de ekonomik gelismeleri ve milli
gelirdeki degisimleri agiklamak adina kamu harcamalari,
kamu ve 6zel sektor yatirim harcamalari {izerine ya da sabit
sermaye yatirimlarina iliskin pek ¢ok calisma yapilmustir.
Genellikle calismalarda kamu harcamalar ile ekonomik
biliylime rakamlar1 kullanilmistir. Bu c¢aligmada ise, milli
gelir rakamlar1 ile kamu ve 6zel sektor sabit sermaye
rakamlar1 kullanilmustir.

Calismada, sabit sermaye yatirimlarinin, yatirim
harcamalar ile aralarindaki farkliliktan bahsedilmis olup
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calismaya sabit sermaye yatirimlari olarak devam edilmistir.
Tiirkiye’de 1963-2018 donemi milli gelir, kamu ve &zel
sektor sabit sermaye yatirimlari arasindaki iligki zaman
serisi  analizi yontemiyle aragtirilmigtir. 1963 sonrasi
donemin ele alinma nedeni, planli ekonomiye
gecilmesinden kaynaklanmaktadir. 56 yillik gozlem
sayisinin bulundugu analizde milli gelir bagimli degisken,
kamu — 06zel kesim sabit sermaye yatirimlart bagimsiz
degisken olarak secilmistir. Degiskenlerin logaritmik
degerleri alinmis olup, orijinal seri olarak bu deger
kullanilmigtir. Oncelikle degiskenlerin zet istatistikleri
yorumlanmustir. Degigkenlerin normal bir dagilima sahip
oldugu bulunmus ve duraganlik smmamasma gecilmistir.
Duraganlik durumlari i¢in, ADF ve PP birim kok testleri
kullanilmistir. Birim kok testleri yapildiktan sonra diizey
degerde duragan olmadiklari, tim degiskenlerin birinci
farkta duragan olduklar1 gériilmektedir. Bu da degiskenlerin
biitiinlesik oldugu anlamma gelmektedir. Bu durum
Johansen testi i¢in elverislilik olusturmaktadir. En uygun
gecikme sayisinin bulunabilmesi igin fark islemi uygulanan
seriler ile kurulan VAR modeli {izerinden gecikme sayisi 1
olarak bulunmustur. Biitiin sartlar saglandiktan sonra
Johansen esbiitiinlesme testine gegilmistir. Egbiitiinlesme
testi sonuglarina gore, degiskenler arasi esbiitiinlesik bir
iliski yoktur. Diger bir ifadeyle, degiskenlerin arasinda uzun
donemli bir iligki bulunmamaktadir. Bu nedenle duragan
seriler ile VAR modeli kurulmustur.

VAR modelinin istikrarlt ve giivenilir bir model olmasindan
emin olmak i¢in AR karakteristik polinom testi
uygulanmigtir. Testten VAR modelinin istikrar kosulunu
yerine getirdigi ¢ikarimina ulasilmaktadir. Daha sonra, kisa
donemli iligkiyi ortaya koymak i¢cin VAR modeli tahmin
edilmistir. Fakat tahmin bulgularini yorumlamak anlamsiz
olabileceginden daha dogru sonuglara ulagmak igin
degiskenlere 10’ar donemlik varyans ayristirmasi testi
yapilmigtir. Test sonuglar1 tim degiskenler igin ayri ayri
yorumlanmustir. Buna gore, milli gelirin yaklasik %2’lik
kismi1 ozel sektorden kaynaklanmaktadir. Kamu sabit
sermaye yatirimlarinin, ortalama %30’u milli gelirden
kaynaklanmaktadir. Ozel kesimin etkisi ise zayiftir. Ozel
sabit sermaye yatirimlarinin %60°lik payr milli gelirden
olugmaktadir. Kamunun burada %5’lik bir etkisi vardir.
Sonug olarak milli gelir ile 6zel sektdr arasinda bir iliskinin
varligindan bahsedilebilir. Genel bir ifadeyle, degiskenler
arasinda zayif bir iliski bulunmaktadir. Degiskenlerin
arasindaki iliskinin varlig1 ve yonii hakkinda bilgi sahibi
olabilmek adina VAR modeliyle yapilan Granger
nedensellik testi yapilmigtir. 1963-2018 doénemi igin
nedensellik testi sonuglarina gore, milli gelir ve kamu sabit
sermaye yatirimlari arasinda higbir nedensellik iliskisi
bulunmamaktadir. Bu durum varyans ayristirmasi sonuglari
ile uyumludur. Kamu ve 6zel sektor arasinda 6zel — kamu
olup, tek yonlii iliski bulunmakta iken ayni zamanda mili
gelir — 6zel sektor olarak tek yonlii iligki oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Varyans ayrigtirmasi analizinde 6zel kesimin
onemli bir bolimii milli gelirden kaynaklanmaktadir
sonucuyla nedensellik testi sonucundaki milli gelirden 6zele

dogru iligkinin ¢ikmasi analiz
oldugunu gosterir niteliktedir.

sonuglarmin  uyumlu

Calismada, ele aliman doénem ve elde edilen bulgular
1s18inda Wagner’in ekonomik biiylimedeki her bir artisin
kamu kesiminde artisa neden oldugu varsayimi, kamu sabit
sermaye yatirimlart ve milli gelir i¢in s6z konusu
olmamaktadir. Milli gelir ile kamu sabit sermaye, uzun
dénem ve kisa donem icin dengeye gelmemekte ve
birbirlerini etkilememektedirler. Bu durum ele alinan
donemde kamu sabit sermaye yatirimlarinin etkin bir sekilde
kullanilmadiginin gostergesi olabilirken, kamudan &zel
sektore bir iliski de tespit edilememistir. Kamu sabit
sermaye yatirimlarindaki degisim, 6zel sektdr sabit sermaye
yatirnmlarini etkilemezken, 6zel kesimdeki artis kamu
kesimini olumlu yonde etkilemektedir. Bunun yaninda milli
gelirdeki artisin 6zel sektdre olumlu katkist bulunmaktadir.

Elde edilen bulgular ve teorik gerceklikler dogrultusunda,
Ozel sektdr sabit sermaye yatirimlarindaki artigin milli
gelirdeki artisla  agiklandigimi  ve  sabit sermaye
yatirnmlarinin milli gelir harcama kalemleri arasinda en
onemli ve Ongoriilemez olant oldugu sdylenebilir. Bu
dogrultuda, kamu kesiminin hem 6zel kesime pay ayirmak
hem de tesvik etmek amaci ile sabit sermaye yatirimlarini
gergeklestirmesi  gerekmektedir. Siiphesiz ki, 6zel sabit
sermaye yatirimlarinin  miktarindan ¢ok ekonomideki
etkinligi ve iiretimi arttirilmast 6nem arz etmektedir. Bu da
miidahaleci ve yonlendirici kamu iktisadi politikalar1 ile
miimkiin olacaktir. Kamunun gerek iktisadi gerekse sosyal
politikalar ile elini hissettirmesi, dogrudan sabit sermaye
yatirim1 yapmasindan daha etkili géziikmektedir.
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materyal olarak, sinir komsuluklart bulunan Balkan iilkelerine ait 1991-2020 yillar1 arasindaki issizlik verileri
kullanilmustir. Yontem olarak ise mekansal ekonometri ve mekénsal panel ekonometri yaklasimlar: kullanilmis
ve siir komsuluklart bulunan Balkan iilkeleri arasindaki issizlik yakinsamasi incelenmistir. Calismada
oncelikle Moran’s I ve LM (hata ve gecikme igin) testleri ile mekansal bagimlilik belirlendikten sonra, yapilan
analizlerle SAR ve SEM modellerinin ve son olarak da Hausman testi ile rassal etki modelinin uygun olacagina
karar verilmistir. Sonug olarak; sinir komsuluklart bulunan balkan iilkelerinin igsizlik konusunda birbirini
etkiledigi ve bunlar arasinda mekansal bir iligkinin oldugu sylenebilir.
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Regions with geographically neighborhood boundaries are in interaction. This interaction varies according to
the distance between them. Spatial econometric approach can be used to analyze the interactions between
countries with border neighborhoods. Spatial econometrics is defined as a subfield of econometrics, which
consists of econometric methods that include the current spatial effect in cross-section or panel data. In this
study; As material, unemployment data between 1991 and 2020 of Balkan countries with border neighborhoods
were used. As a method, spatial econometrics and spatial panel econometrics approaches were used and
unemployment convergence among Balkan countries with border neighborhoods was examined. In the study,
firstly, after determining the spatial dependence with Moran's | and LM (for error and lag) tests, it was decided
that SAR and SEM models with the analyzes performed and finally the random effect model with Hausman
test would be appropriate. As a result; It can be said that Balkan countries with border neighborhoods affect
each other in terms of unemployment and that there is a spatial relationship between them.

1. Giris

Insanoglu daima yasam standartlarini artirabilme ve daha iyi
bir yasam siirdiirebilme miicadelesi icerisindedir. Yasam
standardin1 artirabilmenin 6nemli yollarindan birisi de,
dogada meydana gelen olaylarin nedensellik ¢ercevesinde
analiz edilmesidir. Analizler sonucunda, bu olaylar daha
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kolay anlasilabilmekte, mevcut veya olasi sorunlar iizerine
¢ozlimler gelistirilerek imkanlar dahilinde bunlara miidahale
edilebilmekte ve istenilen sekilde yon verilebilmektedir.
Ancak, dogru sonuglarin elde edilebilmesi dogru analiz
yonteminin  se¢imi ile miimkiindiir. Dogru analiz
yonteminin segilmesi ise dogrudan veri yapist ve dlgek
tipiyle iliskilidir. Dolayisiyla arastirmalarda veriye uygun
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istatistik yontemlerin se¢imi 6nemli bir konudur. Uzaydaki
konumlar1t g6z Oniine almarak elde edilen verilerin
analizinde klasik yontemler kullanildiginda lokasyonun
(konumun) etkisi goz ardi edilmektedir. Bu nedenle bu tiir
verilerin analizinde mekansal veri analizi kullanilmalidir.

Sosyal, kiiltiirel ve ekonomi gibi bir¢ok farkli acidan
degerlendirildiginde yasanilan iilke veya konum, sadece o
iilke veya konumda yasayan bireyleri degil komsuluk iliskisi
olan diger bireyleri de 6nemli derecede etkilemektedir. Zira
medeni veya refah diizeyi yiiksek veya bulasict bir hastaliga
sahip bir toplumdan, ilkin cografik olarak yakin olan
toplumlarin etkilenmesi beklenmektedir. Bu durum Tobler
(1970) tarafindan, “her sey diger her seyle iliskilidir, ancak
yakin geyler uzak seylerden daha fazla iliskilidir” seklinde
ifade edilmistir. Ancak bu durumun her zaman gegerli
olmasi beklenemez ve bu iliskinin belirlenmesi, istatistiki
yontemlerle miimkiin olabilir. Koordinat sistemi referans
almarak veriler elde edilmigse istatistiki yontem olarak
mekansal istatistik kullanilmalidir. Aksi takdirde istatistiki
olarak hatali sonuclar elde edilebilir. Mekansal istatistik,
koordinat sistemini referans alan bilgiyi kullanilmakta ve bu
bilgi, evrende konumu herhangi bir sekilde gosterilebilen
cografi  olay veya  varliklardan  saglanmaktadir
(Fotheringham vd., 2010). Mekansal istatistigin ekonometri
alanma uygulanmast mekéansal ekonometri olarak ifade
edilmektedir.

Mekéansal ekonometri, birimler arasindaki mekénsal
etkilesimin etkileri ile ilgilenen ekonometri biliminin bir alt
dali olup, farkli bir arastirma alani olarak 1970’lerin
baslarinda Avrupa’da, bolge unsurlarmi dikkate alan
modellere olan ihtiyagtan ortaya ¢ikmigtir. Sonraki
donemlerde lokasyon ve mekansal iletisime olan ilgi sadece
uygulamada degil, ekonometri teorisinde de merkezi bir yer
edinmigtir. Gegmiste cografik bilgi iceren ve dolayisiyla
mekansal ekonometrik yontemleri dikkate alan modeller,
ozellikle bolge, kent ve emlak ekonomisi gibi sinirlt
alanlarda  kullanilirken, giliniimiizde talep analizi,
uluslararasi iktisat, ¢alisma ekonomisi, maliye ve tarim gibi
bir¢ok farkli alanda kullanilmaktadir (Anselin, 2001).

Giliniimiizde biiyiik problemler olusturan issizlik, toplumsal
ve psikolojik bir sorun olarak da ele alinsa bile temelde
ekonomik bir sorun olup bolgesel farklilik ve bolgelerin
gelismislik diizeyine gore degisim gostermektedir. Bu
yoniiyle igsizligin mekénsal ekonometrik yontemle
incelenmesi dnemlidir. Genelde gelismislik diizeyi yiiksek
olan tilkelerde issizligin diisiik oldugu ve bu nedenle igsizlik,
ozellikle gelismislik diizeyine baglanmaktadir. Ancak
igsizligi sadece gelismiglik diizeyine baglamak dogru
degildir. Zira iiretim tarzinda robotlasma ve enformatigin
neden oldugu degisiklikler her ne kadar kalkinma acisindan
olumlu karsilansa da artan niifusla beraber bu, uzun vadede
igsizlik gibi ciddi bir soruna yol agabilmektedir. Ayrica,
bolgeler arasindaki etkilesim de bu konuda ciddi bir etken
olabilir. Bu durum emegin somiiriilmesine ve dolayisiyla iyi
bir yagam umuduyla insanlar1 basta gd¢ olmak iizere farkli
arayislara zorlamaktadir. Bu nedenle, is giicii ve issizlik

iizerine yapilan caligmalara Onem arz etmektedir. Bu
baglamda ¢alismada, sinir komsuluklari bulunan Balkan
iilkenin igsizlik wverileri mekansal panel ekonometri
yaklagimi ile incelenmis ve bunlar arasinda bir etkilesimin
olup olmadig1 belirlenmeye ¢alisiimistir.

2. Materyal ve Yontem

Caligmada, toplam is giicii icerisindeki toplam igsizlik
verilerini igeren bir veri seti materyal olarak kullanilmistir.
1991-2020 yillarm1 kapsayan ve aralarinda komsuluk
iligkileri bulunan Balkan iilkelerine (Arnavutluk, Bosna
Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Karadag, Kuzey
Makedonya, Romanya, Sirbistan, Slovenya, Tirkiye ve
Yunanistan) ait igsizlik verilerinden olusan bu veri seti,
Diinya Bankasi’nin internet adresinden  alinmustir
(https://databank.worldbank.org/source/world-development
-indicators). Mekansal panel ekonometri, yontem olarak
kullanilmis ve gerekli analizler Stata 12 istatistik paket
programiyla yapilmistir.

2.1. Agirlik Matrisi

Mekansal etkilerin  gosterilebilmesi  i¢in  birimlerin
komguluk  ozelliklerinin ~ sayisal —olarak  belirtilmesi
gerekmektedir.  Bunun  igin  iki  farkli  ydntem

kullanilmaktadir. T1ki, birimlerin uzaydaki enlem ve boylam
bilgilerine  gbére  birimler  arasindaki  mesafenin
hesaplanmasidir. Buna gore yakin olan gézlemler uzak olan
gozlemlere gore birbirlerini daha fazla etkilemektedir.
Birimler arasindaki mesafe arttikca birimler arasindaki
etkilesim azalacaktir. Digeri ise birimlerin diger birimlere
gore goreceli konumunu gosteren bitisikliktir. Komsuluk
Olciileri birimlerin sekli ve boyutu hakkindaki bilgiye
dayanir (LeSage, 1998; Ozmen ve Baktemur, 2016; Ozkubat
ve Selim, 2019).

Mekansal bagimliligi teknik olarak modele dahil etmek,
mekansal ekonometride 6nemli bir konudur. Mekansal
agirhik matrisi, gozlemler arasindaki mekansal bagimliligin
bicimsel ifadesidir. Mekansal agirlik matrisi, W, nxn
boyutlu, stokastik olmayan simetrik bir matristir. i ve j
birimleri arasindaki mekén etkilesim yogunlugunu 6lgen bu
matrisin elemanlar1 (Wij,), negatif olmayan degerlerden
olusmaktadir. Boylece i ve j gdzlemleri birbirine komsu ise
Wij, 0’dan farkli bir deger alirken, birbirine komsu degilse 0
degerini almaktadir (Fischer ve Wang, 2011).

Komsuluk durumu, ortak bir sinirdaglik kriterine gore
belirleniyorsa agirlik matrisi,

{ 1, j,iile ortak sinir1 paylasiyor ise
W;; "
0, degilse

olarak verilmektedir. Alternatif olarak, d;;; i ve j birimleri
arasindaki mesafeyi gostermek iizere, komsu olma durumu
birimler arasindaki mesafenin d gibi belirli bir Kkritik
degerden daha az olmasma gore belirleniyorsa agirlik
matrisi,
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W”{l, dy;<d (d>0)
Yo, degilse

olarak verilmektedir. Burada, mesafe, agirlik merkezinin
enlem ve boylamima gore hesaplanmaktadir (Fischer ve
Wang, 2011). Ancak, mekansal dagilimlarda veya
birimlerin boyutunda yiiksek dereceli heterojenlik
oldugunda, tahminci bir kritik mesafe bulmak zor olabilir.
Bu durumda, kiigiik bir mesafe birgok baglantisiz gdzleme
neden olabilmektedir. Ayrica, her bir birimin en az bir
komsusu olmasini saglamak igin secilen bir mesafe, daha
kiigiik birimler i¢in kabul edilemeyecek kadar ¢ok sayida
komsuya neden olabilmektedir. Bu probleme yonelik yaygin
bir ¢6ziim, komsu yapiy1 en yakin komsularla sinirlamak,
boylece adalar1 engellemek ve her birimi ayni sayida k
komsuya sahip olmaya zorlamaktir (Anselin, 2001).

Komsuluk durumu en yakin k komsuluguna gore
belirleniyorsa agirlik matrisi,

W {1, j ag.m, i'nin yakin k agirlik m. lerinden biriyse
Y10, degilse

olarak tanimlanmaktadir (Fischer ve Wang, 2011).

Herhangi bir gézlem kendisi ile komsu olamayacagi igin ana
diyagonal elemanlart (Wi (i=1,...,n)) sifirdir. Mekansal
agirhik matris satirlart standartlastirilirsa,

S
j

olur. Bu durumda, matrisin her satirinin toplami 1’e esit olur
ve bdylece bir bolge her komsusu ile esit bir sekilde
agirliklandirilmaktadir (Fischer ve Wang, 2011).

i=12..,n )

2.2. Mekansal Ekonometri Yaklagimi

Mekansal ekonometri; sehir, bolge, iilke gibi cografik
birimlere ilaveten cografik olmayan birbiriyle iliskili birey,
firma veya hiikiimet gibi birimlerle de ilgilenmektedir.
Birimlerin (gozlemlerin), mekéna gore bagimliliklari
mekansal ekonometri ve zamana goére bagimliliklart ise
zaman serileri ile incelenmektedir. Bu mekansal ekonometri
ile zaman serileri arasindaki en onemli farklardan biridir.
Zira zaman serilerinde iki gozlem arasinda bir etkilesim
bulunmazken (gelecekteki gozlem gecmisteki gozlemi
etkilemez) mekansal ekonometride iki gozlem arsinda
kargilikli bir etkilesim bulunmaktadir (Elhorst, 2014).
Mekansal ekonometri yaklagimi, mekansal bagimlilik
(otokorelasyon) ve mekansal heterojenlik (degisim) gibi
kaygilarin giderilmesi amaciyla gelistirilmistir.

Bolgesel diizeyde yapilan arastirmalarda, komsular arasinda
bagimlilik ve etkilesimin ortaya ¢ikmasi olagandir. Bu
nedenle, bolgesel diizeyde elde edilen veriler arasinda
mekansal bagimlilik ve modellenen iliskilerde mekansal
(LeSage, 1999). Mekansal bagimlilik, cografi alanda
konumlarma gore siralanmig gozlemler arasindaki
korelasyon ya da kovaryans yapisinda yatay kesit

bagmmliligmin 6zel bir durumu olarak ifade edilmektedir.
Mekansal heterojenlik ise, klasik ekonometride oldugu gibi
gozlenmis ya da gozlenmemis heterojenligin 6zel bir
durumu olarak ifade edilmektedir (Anselin, 1988). Klasik
ekonometri, bu iki konuyu goz ardi ederken, mekansal
ekonometri, kesit veya panel verilerdeki mevcut mekansal
etkiyi karakterize ederek incelemektedir (Paelinck ve
Klaassen 1979; LeSage, 1999; Cetin et al., 2019). Ayrica
klasik ekonometrik modellerde dikkate alinmayan mekansal
yayilimin biiyiikliigli ve anlamliligi mekénsal ekonometrik
modeller ile test edilebilmektedir (Vega ve Elhorst, 2013).

Mekansal ekonometrik modeller f yakinsama iliskisine
dayanmaktadir. Bu iliski negatifse yakinsama, pozitifse
uzaklagsma (divergence) sdz konusudur. Ayrica standart
sapmanin zamana bagli olarak azalmasi da yakinsamay1
gostermektedir. o-yakinsama degeri i¢in alternatif olarak
varyasyon katsayist da (coefficient of wvariation)
kullanilmaktadir. Varyasyon Kkatsayisinin zaman iginde
azalmasi yakinsamay1 gostermektedir (Karaca, 2004).

Birinci dereceden mekansal otoregresif model, esitlik (2) ile
gosterilir.

y=pWy+e (2)

Burada y bagimli degiskeni, W komsuluk agirlik matrisini,
p mekansal otoregresif katsaymi ve & bagimsiz, 6zdes
dagilim hata terim vektoriinii gostermektedir.

p’'nin en kiigiik kareler (EKK) tahmini esitlik (3) ile
hesaplanmaktadir.

p=p+y) t+yLy ©)

Burada y, = Wy mekéansal gecikmeli bagimli degiskeni
gostermektedir (Anselin, 1988). Ancak, mekénsal etkileri
iceren modellerde bagimsiz degisken ile hata teriminin
iligkili olmasi nedeniyle EKK yodnteminin kullanilmasi
uygun degildir. Zira mekansal otokorelasyon durumunda,
EKK yansiz olmasina ragmen etkinligini kaybetmektedir.
Spesifikasyon, mekansal gecikmeli bagimli bir degisken
icerdiginde, EKK yansiz olmakla kalmayip tutarsizda
olmaktadir (Anselin, 1988). Bu nedenle EKK tahmincisi,
sadece digsal etkilerin bulundugu Bagimsiz Degiskenli
Mekansal Gecikmeli Model (SLX) i¢in kullanilabilmekte
(Elhorst, 2014), mekansal gecikme ve hata modelleri igin
saglikli sonuglar vermemektedir. Bu tiir modellerde tutarli
olan maksimum olabilirlik tahmincisi yaygin olarak
kullanilmaktadir (LeSage ve Pace, 2009).

Maksimum gecikme modeli, gecikme parametresi (p) ve
varyans (¢2) gibi iki bilinmeyen parametreye sahip olup
ilgi genellikle gecikme parametresi ve tahmincisi tizerinedir
(Kelejian ve Prucha, 1997).

Log olabilirlik fonksiyonuna dayanan mekansal gecikme ve
mekansal hata modellerinin tahmini Ord (1975) tarafindan
gelistirilmistir (Anselin, 1999).

Mekansal gecikme modeli i¢in log olabilirlik fonksiyonu
esitlik (4) de verilmistir.
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N N
InL = — (3) In(2m) — (§> Ino? + 1n|l — pW|

1
- (F) v —pWy —XB)' (y — pWy
- XpB) (4)
[’ nin maksimum olabilirlik tahmincisi,
Bur = X'X)7X'(y — pWy)

veya

Bo = X'X)71X"y, eo =y — XPo,

B =X'X)'X'Wy ve e, =y—XB, ile

ﬁML = ﬁo - P.éL

olarak ve o2’nin maksimum olabilirlik tahmincisi ise;

~2 (eo — pe)'(eo — peL)
Oy = N

olarak hesaplanmaktadir.

Mekansal hata modeli igin log olabilirlik fonksiyonu esitlik
(5) de verilmistir.

InL = — (g) In(2m) — (g) Ino? + In|l — AW |
~(533) &~ XBY U WY &y
—XB)U — W) (5)
£°nin maksimum olabilirlik tahmincisi 8, olmak iizere,
B = [(X — AWX)' (X — AWX]1(X — AWX)'(y — AWy)
esitligi ile ve o2 nin maksimum olabilirlik tahmincisi ise;
o (e — AWe)' (e — AWe)

OyL = N

esitligi ile hesaplanmaktadir (Baktemur, 2016; Anselin,
1999). Burada, e =y — Xf,, olur, X NxK bagimsiz
degiskenler matrisini, I tahmin edilen « sabit terimi ile
iliskili Nx1 vektoriinii, B tahmin edilen bilinmeyen
parametreler ile iligkili Kx1 vektoriinii, Wy gecikme
terimini  ve 1 mekansal otokorelasyon katsayisini
gostermektedir (Elhorst, 2014).

2.3. Mekansal Bagimlilik Testleri

Mekansal otokorelasyon, tek bir degiskenin gozlemleri
arasindaki korelasyon olup bu gozlemlerin cografi uzaydaki
yakinligma atfedilmektedir. Mekansal otokorelasyonun
gesitli  Olgiileri bulunmaktadir. Bir degiskenin komsu
gozlemleri arasindaki korelasyon veya kovaryans ile
ilgilenen mekansal otokorelasyon ol¢iimleri, gézlemler ve
bolgeler arast benzerlik olmak iizere iki tlir bilgiyi
karsilagtirmaktadir  (Griffith  2003). Bir regresyon
modellinde mekansal otokorelasyonu belirlemek i¢in bu
Olciilere dayanan g¢esitli yaklagimlar gelistirilmistir. Bu
yaklagimlardan en yaygm kullanilani Moran 1 test
istatistigidir (Fischer ve Wang, 2011). Moran [ istatistigi,

n e'We

= 6
W, oe (6)

~

ile hesaplanmaktadir. Burada W, normallestirme faktoriini
olup normallesme faktorii ise;

esitligi ile hesaplanmaktadir. W;; mekansal agirliklarin daha
kolay yorumlanmasi i¢in satirlar standartlagtirilabilir ve tiim
i’ler i¢in W; =0 olur. Ayrica, bir satir standardize
edilmigse W, W, = n olur (Fischer ve Wang, 2011).

Mekansal otokorelasyon testleri i¢in hipotezler;

H,: Gozlemlenen mekansal diizende mekéanin 6nemi yoktur
(mekansal otokorelasyon yoktur),

H;: Gozlemlenen mekansal diizende mekanin 6nemi vardir
(mekansal otokorelasyon vardir), sekilde kurulmaktadir.

Sifir hipotezi, yakin alanlarin bagimsizlik ve mekénsal
rastgelelik acisindan  birbirini  etkilemedigini  ifade
etmektedir. Buna karsi, alternatif hipotez ise biiyiik veya
kiigiik degerlerin ¢evredeki diger biiylik degerlerle ¢evrildigi
ve bunun tersi durumlari ifade etmektedir. Alternatif
hipotezdeki bu iki durumdan ilki, pozitif mekansal
otokorelasyon ve ikincisi ise negatif mekansal
otokorelasyon olarak adlandirilmaktadir. Pozitif mekansal
otokorelasyonda benzer degerler uzaysal bir kiimelenme
gosterirken, negatif mekansal otokorelasyonda ise degerler
bir dama tahtasi modelini gostermektedir (Fischer ve Wang,
2011).

Burridge (1980) tarafindan, mekansal bagimliliginin
arastirilmasi i¢in Lagrange Carpan1 (LM) ilkesine dayanan
alternatif bir test Onerilmigtir. Mekansal hata bagimliliginin
bulunmadig sifir hipotezi altinda 1 serbestlik derecesiyle ki-
kare dagilimina sahip LM, (hata) istatistigi esitlik (7) ile
LM, (gecikme) istatistigi ise esitlik (8) ile hesaplanmaktadir
(Fischer ve Wang, 2011).

LM = eWe \* 1 ;
A7 \e'en 1) tr(w'w +w?) @
g, = (W2 )2 8
P \e'en') H ®)

Burada  H = {(WXB) Il - X(X'X) "' X'\ (Wx)672} +
tr(W'W + W?) olarak hesaplanmakta, mekansal hata ve

mekansal gecikme igin sirasiyla hipotez testleri asagidaki
gibi kurulmaktadir.

Hy:A=0

Hi: 1 #0
ve

Hy:p=0
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Hl:pi()

Mekansal bagimliligin alternatif bi¢iminin varligi dikkate
almmadiginda LM, ve LM, testleri tek yonli olur. Bu
nedenle, alternatif bagimlilik bigimi mevcut oldugunda bu
testler saglam (robust) degildirler. Lagrange Carpani testi
sonucu, mekansal hata bagimliligi mevcutsa, mekansal
gecikme bagimhligi i¢in p = 0 olsa bile H, reddedilir.
Benzer sekilde, mekansal gecikme bagimliligi mevcutsa,
mekansal hata bagimliligi i¢in 4 = 0 olsa bile H, reddedilir
(Darmofal, 2006). Bu iki sorundan dolay1 Bera ve Yoon
(1993) tarafindan, robust modifiye Lagrange Carpani testleri
gelistirilmistir. Daha sonra Anselin, Bera, Florax ve Yoon
(1996) tarafindan, Bera ve Yoon'un modifiye LM testleri,
EKK spesifikasyonlarinda mekénsal gecikme ve mekansal
hata bagimliliginin teshisi i¢in genisletilmistir. Bu testler,
mekansal gecikme bagimliliginda mekéansal hata
bagimliligini ve mekénsal hata bagimliliginda ise mekansal
gecikme  bagimliligint  hesaba  katarak  tahminler
yapmaktadir. Robust Lagrange Carpani (RLM) testleri
esitlik (9) ve (10)’da verilmistir (Darmofal, 2006).

5 - ()]

RLM; = —— (€))]
[t - tZ(N]p-B) 1]
e'Wy/s? —e'We/s?)?
RLM, = (e'Wy/ - /s%) (10)
N]p_ﬁ —t
Burada s® = % Nj,p = [t +(Wxﬁ)sw1, M=1-

X(X'X)™1X' ve t = tr(W'W + W?) esitlikleri vardir.

2.4. Mekansal Panel Ekonometri

Panel veriler, zaman serisi verileri ile kesit verilerin
birlesiminden olugmaktadir. Son yillarda, ekonometrik
iligkilerin belirlenmesinde ve tahmin edilmesinde, panel
veriye olan ilgide bir artis gozlemlenmistir. Zira kesit
verilere veya zaman serilerine kiyasla panel veriler,
aragtirmacilara daha genis modelleme imkani vermektedir.
Genel olarak panel veriler daha bilgi verici olup degiskenleri
arasinda daha fazla varyasyon ve daha az dogrusallik
bulunmaktadir. Ayrica serbestlik derecesi igin avantaj
saglamakta, dolayisiyla tahmin etkinligini arttirmakta ve
daha karmasik davranissal hipotezlere imkan tanimaktadir
(Elhorst, 2003; Baltagi, 2005).

Panel verilerin mekansal unsur igermesi durumunda
zamanin her noktasinda gozlemler arasinda mekansal
bagimliligin ortaya ¢ikabilmesinin temel nedeni, mesafenin
ekonomi teorisini etkilemesi ve belli bir yerle iligkili bir
gozlemin diger yerlerdeki gozlemlere bagli olmasidir.
Bolgesel bilim teorisi, ekonomiyle ilgilenen birimlerin
kararlarini;

Diger bolgelerden ziyade konum bdlgesindeki piyasa
kosullarina ve bolgeler arasindaki mesafeye gore
degistirebildigini gdstermektedir.

Gozlemler arasinda mekansal bagimlilik oldugunda model
hata terimi mekansal otoregresif bir siire¢ ya da model
mekansal otoregresif bagimli bir degisken icerebilir. ilk
model mekansal hata modeli (SEM) ve ikincisi mekansal
gecikme modeli (SAR) olarak ifade edilmektedir (Elhorst,
2003).

Geleneksel panel veri yonteminin temel problemi sadece
ortalama ya da kisisel davranigi yakalamasidir. Sabit egimli
bir panel veri, mekansal birimler arasinda ortalama etkiye
neden olmakta ve mekansal birimler arasindaki
davraniglarda farkliliklar gosterememektedir (Quah, 1996).
Tahmini bir iliskinin mekansal degisim gostermesinin ikinci
nedeni, modelin tanimlama hatasidir. Zira bir veya daha ¢ok
degisken ya kaza ile modelden ¢ikarilmig ya da yanlis
fonksiyonel form ile ifade edilmistir (Elhorst, 2003).

Y Nx1 boyutlu bagimli degiskeni ve X ise NxK boyutlu
bagimsiz degiskenleri gdstermek iizere basit dogrusal panel
regresyon modeli,

Yie = BiX1ie + BoXoie + - + BuXiie + & = B'Xie + it
i=12,..,N t=12,...,T (11)

olur. Burada, i mekéansal birimi, t verilen bir zaman
periyodunu, B bilinmeyen sabit parametreleri ve ¢
ortalamasi sifir ve varyansi ¢2 olan bagimsiz ve benzer
dagilima sahip hata terimlerini gostermektedir. Bu modelin
temel sorunu mekansal heterojenligi hesaba katmamasidir.
Ancak mekansal heterojenligin hesaba katilmamasi, yanlt
tahminlerin yapilmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle,
dikkate alinan her bir mekansal birime 6zgii ihmal edilmis
degiskenlerin etkisini temsil eden degisken bir kesigim
noktast (y;) tanimlanmistir. Boylece, mekansal etkilesim
etkileri olmayan ve belirli mekansal etkilere sahip olan
havuzlanmis bir mekéansal panel veri regresyon modeli
esitlik (12)’deki gibi olur.

Yit=.8’Xit+.ui+£it i=1,2,...,N t=1,2,...,T (12)

ve

T
1
125 :?Z(yit_xitﬂ) i=12,..,N (13)
t=1

esitlik (13) ile hesaplanmaktadir (Elhorst, 2014).

Degisken kesisimin spesifikasyonuna bagli olarak, panel
veri regresyon denklemi sabit ve rassal etkili modeller
olarak tanimlanmakta ve her iki modelde de mekénsal
bagimlilik goriilebilmektedir. Sabit etkili modellerde, her bir
mekansal birim igin gecici bir degisken olarak y; ,
parametresi atanmaktadir. Sabit etkili panel veri modelinin
yalnizca  sabit  katsayisinda  farkliliklar  meydana
gelmektedir. Bu farkliliin nedeni, panel veri birimlerinin
zamana gore veya hem zamana, hem de birime gore
degismesidir. Mekansal hata ve mekansal gecikme
modelleri i¢in genisletilmis sabit etkili panel veri modelleri
esitlik (14) ve (15) ile verilmistir (Elhorst, 2003).

Sabit etkili mekansal hata modeli;
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Y, =X B+ u+ WG, + ¢,
E(et) = 01

(14)
E(gel) = 02y
Sabit etkili mekansal gecikme modeli;
Y =XB+u+pWyY, + ¢, (15)
E(e) =0, E(gel) = oly

Panel veri modellerinde zamanda, birimlerde ve hem
zamanda hem de birimlerde goriilen degisimlerin
incelendigi modeller rassal etkili panel veri modelleridir.
Rassal etkili modellerde y;, ortalamasi sifir ve varyansi g7
olan bagimsiz ve benzer dagilima sahip rastgele bir degisken
olan hata teriminin (&) bir bileseni olarak ele alinmaktadir.
Boylece gozlenemeyen etkiler de modele dahil edilmis
olmaktadir. Mekansal etkileri tagtyan rassal etkili mekansal
hata ve mekansal gecikme modelleri esitlik (16) ve (17) ile
verilmistir (Ozmen ve Baktemur, 2016; Giiris ve Caglayan,
2018).

Rassal etkili mekansal hata modeli;

ye=XpB+e e=a+B 'y, B

= (Iy —AW) (16)
Rassal etkili mekansal gecikme modeli;

Ve = XeB + pWyY: + &, E=a+ 17)

Burada @ yatay kesit bilesenlerine eklenen agirligi, A
mekansal otokorelasyon katsayisini, I, tahmin edilen «
sabit terimi ile iligkili Nx1 boyutlu matrisi ve B ise singular
(tekil) olmayan mekansal matrisi gostermektedir (Elhorst,
2014).

2.5. Mekansal Panel Veri Modelleri I¢cin Hausman
Testi

Panel verilerde sabit etki (SE) ve rassal etki (RE)
modellerinden 6ncelikle hangisinin tercih edilmesi gerektigi
Hausman testi ile belirlenmektedir. Sifir hipotezi kabul
edildiginde rassal etki model ve alternatif hipotez kabul
edildiginde ise sabit etkili model tercih edilmelidir. Zira sifir
hipotezi altinda rassal etki modelin verimliligi daha
yiiksektir (Sharma vd., 2019). Test edilen hipotez, Hy: h =
0 seklindedir. Bu iki modele ait varyanslar,

d= BSE - ﬁRE
var(d) = 62;(X"'X*)™t — 64 (X*'X")™1

kullanilarak, Hausman test istatistigi ise esitlik (18) ile
hesaplanmaktadir.

h=d'[var(d)]™*d (18)

Bu test istatistigi K (sabit terimin hari¢ modeldeki agiklayici
degiskenlerin sayis1) serbestlik dereceli y? dagilimma
sahiptir. Model, mekansal hata otokorelasyon veya
gecikmeli  bir  bagimli  degisken igerecek sekilde
genigletildiginde de kullanilabilir. Mekansal gecikmeli
model ek bir agiklayict degiskene sahip oldugunda d,

d= [/?’,5]’513 - [:BA,/,)\],RE
olarak hesaplanmaktadir. Ayrica bu model i¢in Hausman

test istatistigi K+1 serbestlik dereceli bir y? dagilimina
sahiptir (Elhorst, 2014).

3. Bulgular

Calismada, Balkan {ilkelerinde sinir komsulugu olan 11
ilkenin 1991-2020 yillar1 arasindaki igsizlik verileri
kullanilarak iilkeler arasinda etkilesimin varligi mekansal
panel ekonometri yaklagimi ile stnanmaistir. Kesit veriler igin
yapilan tahminler Tablo 1’de verilmis ve EKK tahmin
sonuglarma gore yakinsama sianmuisgtir.

Tablo 1. Kesit Veriler i¢in EKK Katsay1 ve Tahminleri

Degisken Katsay1 Test Istatistigi p
a 0.93413 2.18 (t istatistigi) 0.001
B 1.30728 2.73 (t istatistigi) 0.004
Moran’s I 1.803 0.259
LM, 0.294 0.204
RLM, 2.736 0.137
LM, 0.073 0.186
RLM, 1.470 0.218
p<0.05

Tablo 1 incelendiginde, Moran’s I test istatistigi 1.803
olarak, LM,, test istatistigi 0.294 olarak, RLM,, test istatistigi
2.736 olarak, LM; test istatistigi 0.073 olarak ve RLMj test
istatistigi 1.470 olarak hesaplanmistir. Yakinsama, Moran’s
I ve LM test istatistiklerine gore degerlendirilmis ve
bunlarin olasilik degerlerine (p>0.05) gore yakinsamanin
oldugu kabul edilmektedir. Ayrica a katsayist 0.93413
olarak, B katsayisi ise 1.30728 olarak bulunmus ve
yakinsama katsayist olan f, olasilik degeri (p<0.05) de
yakinsamanin  oldugunu  gostermektedir.  Bdylece
yakinsamanin varligt kabul edilerek, havuzlanmis ve sabit
etki modeller ile uygun model belirlenmektedir.

Havuzlanmis veri ile igsizlik yakinsama modeli i¢in tanisal
test ve tahmin degerleri Tablo 2°de ve sabit etkili igsizlik
yakisama modeli i¢in tanisal test ve tahmin degerleri ise
Tablo 3’de verilmistir. Tablo 2 ve Tablo 3’deki bilgilere
gore hangi model veya modellerin kullanilmasinin daha
uygun olacagma karar verilmektedir.

Tablo 2. Havuzlanmis Veri Ile Issizlik Yakinsama Model
Tahminleri

Degisken  Katsayi Test Istatistigi p

a 6.49002 1.62783 (t 0.001
istatistigi)

J4 1.10519 1.43482 (t 0.001
istatistigi)

LM, 4.9207 0.001

RLM, 2.9130 0.003

LM, 4.8117 0.001

RLM, 3.9001 0.002
Log-Olabilirlik 196.1803
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p<0.05

Tablo 2 incelendiginde, LM, test istatistigi 4.9207 olarak,
LM, test istatistigi 2.9130 olarak, LM, test istatistigi 4.8117
olarak, RLM;, test istatistigi 3.9001 olarak ve Log-
Olabilirlik test istatistigi ise 196.1803 olarak hesaplanmistir.
LM test istatistigine gore uygun model belirlenmektedir.
Boylece hem gecikme hem de hata i¢in LM olasilik
degerlerine (p<0.05) gore SEM ve SAR modellerinin
kullanilmasina karar verilmigtir. Ayrica a katsayisi 6.49002
olarak, B katsayis1 ise 1.10519 olarak bulunmus ve
yakimsama katsayisi olan S, olasilik degeri (p<0.05)
yakisamanin oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Sabit Etkili Issizlik Yakinsama Model Tahminleri

Degisken  Katsay1 Test Istatistigi p
B 1.290307  1.975761 (t istatistigi) 0.001
LM, 45138 0.001
RLM, 1.4961 0.003
LM, 4.2863 0.002
RLM, 3.9184 0.001
Log-Olabilirlik 224.1749
p<0.05

Tablo 3’de, LM,, test istatistigi 4.5138 olarak, RLM,, test
istatistigi 1.4961 olarak, LM, test istatistigi 4.2863 olarak,
RLM, test istatistigi 3.9184 olarak ve Log-Olabilirlik test
istatistigi ise 224.1749 olarak verilmistir. Sabit etkili issizlik
yakisama modelinde de LM olasilik degerlerine (p<0.05)
gore SEM ve SAR modellerinin kullanilmasinin uygun
olacagina karar verilmistir. Ayrica f katsayist 1.10519
olarak bulunmus ve olasilik degerine (p<0.05) gore
yakinsama anlamli bulunmustur. Béylece hem Tablo 2 hem
de Tablo 3’deki sonuglara gére SEM ve SAR modellerinin
kullanilmasinin uygun olacagma karar verilmistir.

Issizlik yakmsamasi icin rassal etkili SEM modelinin
katsay1 tahminleri Tablo 4°te ve rassal etkili SAR modelinin
katsay1 tahminleri ise Tablo 5’te verilmistir. Ayrica, panel
veriler i¢in rassal etkili modelin uygunlugu Hausman testi
ile test edilmistir.

Tablo 4. Issizlik Yakmsamas: icin Rassal Etkili SEM Modeli
Katsay1 Tahminleri

Degisken Katsay1 Test Istatistigi p
a 9.06179 1.98007 0.001
B 1.60193 2.14062 0.001
1 0.13557 2.19370 0.001
Log-Olabilirlik 264.12920
Hausman Testi 0.370

p<0.05

Tablo 4’te, a katsay1 tahmini 9.06179, § katsay1 tahmini
1.60193 ve A katsay1 tahmini ise 0.13557 olarak verilmistir.
Ayrica Log-Olabilirlik test istatistigi 264.1292 olarak ve
Hausman test olasilik degeri ise 0.370 olarak verilmistir.
Tablo 4 incelendiginde, Hausman olasilik degerine (p>0.05)
gore rassal etkili modelin uygun oldugu belirlenmistir.
Ayrica mekansal hata korelasyon katsayisi olan A pozitif ve
anlamli (p<0.05) bulunmustur. Boylece, komsu bolgede
issizlikte gergeklesen bir sok ilgili iilkeyi pozitif yonlii
etkiledigi soylenebilir. Istatistiki olarak anlamli (p<0.05)
olan B yakinsama katsayisi, komsu iilkede issizlikte
meydana gelen bir birimlik artigin ilgili iilkede 1.60 birimlik
artisa neden oldugunu géstermektedir. Sonug olarak Balkan
tilkeleri arasinda igsizlikte bir yakinsamanin oldugu
gozlenmistir.

Tablo 5. Issizlik Yakinsamasi Ii¢in Rassal Etkili SAR Modeli
Katsay1 Tahminleri

Degisken Katsay1 Test Istatistigi p
a 9.57163 2.10874 0.001
J4 1.30590 1.70613 0.001
p 0.41922 2.71300 0.000
Hausman Testi 0.619
p<0.05

Tablo 5°te, a katsay1 tahmini 9.57163, B katsay1 tahmini
1.30590, p katsay1 tahmini 0.41922 olarak ve Hausman test
olasilik degeri ise 0.619 olarak verilmistir. Hausman olasilik
degerine (p>0.05) gore rassal etkili modelin uygun oldugu
belirlenmistir. Ayrica rassal etkili SAR modeli igin
mekansal hata korelasyon katsayisi olan p pozitif ve anlamli
(p<0.05) olmasi komsu bélgede issizlikte gerceklesen bir
sokun ilgili tilkeyi pozitif yonde etkiledigini gostermektedir.
f yakinsama katsay1s1 ise komsu iilkede issizlikte meydana
gelen bir birimlik artisin ilgili iilkede 1.3059 birimlik bir
artisa neden oldugunu gostermektedir. Sonug olarak Balkan
iilkeleri arasinda rassal etkili SAR modeline gore de
igsizlikte bir yakinsamanin oldugu gézlenmistir.

Sekil 1’de, 1991 ile 2020 wyillarn arasinda Balkan
iilkelerindeki igsizlik oranlarindaki degisim goriilmektedir.
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Sekil 1. Balkan Ulkelerinde 1991-2020 Y1llar1 Arasindaki Issizlik Oranlar

Sekil 1’de ilk baglarda igsizlik oraninin en yiiksek oldugu
ilkenin Kuzey Makedonya (yaklasik %36) oldugu
goriilmektedir. Kuzey Makedonya’y1 sirasiyla Karadag
(vaklagik %30 ve Bosna Hersek (yaklasik %18)
izlemektedir. Ilk baslarda en diisiik issizlik orani ise
Slovenya’ya (yaklasik %7) aittir. Tiirkiye ise %8 gibi bir
deger ile igsizlik oraninin diisik oldugu 4’iincii iilkedir.
Kuzey Makedonya ve Karadag igin bu igsizlik oranlari
2005’e kadar ciddi bir degisim gostermezken, 6zellikle 2005
yilindan sonra ciddi diisiisler olmus ve 2020 yilinda sirasiyla
baslangictaki oranlar %16 ve %15 civarlarina kadar
gerilemistir. Ancak Bosna Hersek i¢in farkli bir durum
gbzlemlenmis ve issizlik orani diizenli bir sekilde artarak
2006°da %31’in iizerine ¢ikmistir. 2006°dan sonra belli
zikzaklar c¢izerek diigmiis ve 2020°de bu oran %18
civarlarina kadar gerilemistir. Ayrica, 30 yillik bu siirecte
igsizlik oranlarinda ciddi artig goriilen iilkeler arasinda
Yunanistan’da (%7’lerden %27’lere kadar ¢ikmis ve daha
sonra %]15’lere kadar gerilemistir) yer alirken, issizlik
oranlarinda ciddi bir disiisiin oldugu {ilkeler arasinda
Bulgaristan, Romanya ve Slovenya da (sirasiyla %13, %8 ve
%T7’lerden %4’lere kadar gerilemistir) yer almaktadir.
Sonug olarak giiniimiizde Balkan tilkeleri arasinda igsizligin
en yiksek oldugu iilke yaklasik %18’lik oranla Bosna
Hersek, issizligin en diisik oldugu {ilke ise yaklasik
%3.8’lik oranla Slovenya olmustur. Tiirkiye’de ise son
yillarda igsizlik oraninda bir artis gdzlenmis ve bu oran
%13’lere kadar ¢ikmistir. Ayrica, sinir komsuluklart olan
iilkeler arasinda igsizlik oranlar1 bakimindan genel olarak bir
yakinsamanin oldugu gézlemlenmistir.

Tartisma ve Sonu¢

Giliniimiizde issizlik, biiyiikk problemler olusturmakta ve
insanlar1 bagta go¢ olmak {izere farkli arayiglara
zorlamaktadir. Bu baglamda toplumsal ve psikolojik bir
sorun olarak da ele alinan issizlik temelde ekonomik bir
sorun olup bolgesel farklilik ve bolgesel gelismislik
diizeyine ve smirdaglik durumlarina goére de degisim

gosterebilmektedir. Bu  yoniiyle issizlik mekansal
ekonometrik yontemle incelenmelidir. Zira uzaydaki
konumlart g6z oOniine alinarak elde edilen veriler klasik
yontemlerle analiz edildiginde, lokasyonun etkisi ve
dolayisiyla mekansal heterojenlik ve mekansal bagimlilikta
g6z ard1 edilmektedir. Bu nedenle bu tiir verilerin analizinde
mevcut mekansal etkiyi karakterize eden mekansal veri
analizi kullanilmalidir (Paelinck ve Klaassen 1979; LeSage,
1999). Aksi takdirde istatistiki olarak hatali sonuglar elde
edilebilir. Ayrica klasik ekonometrik modellerde dikkate
alinmayan mekansal yayilimm biyiikligi ve anlamlilig:
mekansal ekonometrik modeller ile test edilebilmektedir
(Halleck Vega ve Elhorst, 2013).

Conley ve Topa (2002) tarafindan, 1980 ile 1990 arasinda
Chicago’daki issizlik mekéansal modellerle incelenmis ve
igsizlik oranlarmin dagiliminda pozitif yonlii ve giiglii bir
mekansal bagimliligin oldugu vurgulanmistir. Tselios
(2009), 1995-2000 yillarina ait verilerle 102 Avrupa
bolgesini mekénsal kesit ve panel veri modelleri ile
incelemistir. Sonug olarak egitime erisim ve issizlik
bakimindan ele almman bolgeler arasinda mekénsal bir
yakinsamanin oldugunu ifade etmistir. Erer ve Erer (2014)
tarafindan, 2000-2012 yillan1 issizlik verileri kullanilarak
AB iilkeleri mekansal panel veri analizi ile incelenmis ve
bolgeler arasinda mekéansal bagimliligin oldugu, komsu
bolgelerdeki ortalama issizlik oranin bdlgenin igsizlik
oranint artirdigi sonucuna ulagmiglardir. Baktemur (2016)
tarafindan, mekansal ekonometri ve mekénsal panel
ekonometri yaklagimlar ele alinmis ve 1995-2013 yillan
arasindaki veriler kullanilarak gelismis AB iilkeleri issizlik
oranlari yakinsamasi iizerine bir uygulama
gergeklestirilmistir. Bu  iilkelerin  birbirine benzerlik
gosterdigini ve bu iilkelerde issizlik i¢in mekansal etkinin
oldugunu vurgulamigtir. Koraalp Orhan ve Giilel (2016)
tarafindan, 2008-2012 doénemi icin Tiirkiye’de bolgesel
igsizlik mekansal panel veri yontemi ile incelenmis ve
bolgelerarast dagilimda issizlik oranlar1 arasinda pozitif
mekansal bagimlilik bulunmustur. Aral ve Aytag (2018)
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tarafindan, Tirkiye’de illere gore issizlik mekansal
ekonometri yontemi ile analiz edilmis ve illerin issizlik
oranlar1 arasinda 6nemli derecede mekansal bagimliligin
oldugunu belirlemisler. Isgiicii piyasalar1 uzun vadede
dengeye yaklasiyorsa igsizlik oranlarinda yakinsama
meydana gelmektedir. Zira uyarlama hiz1 diisiikse
igsizlikteki farkliliklar negatif talep soklarindan dolayi
artabilmektedir (Bayer ve Jien, 2007).

Bu ¢alismada, sinir komsulugu olan Balkan tilkelerinden 11
tilkenin 1991-2020 yillari arasindaki igsizlik verileri ile
iilkeler arasinda etkilesimin varligit mekansal panel
ekonometri yaklagimi ile incelenmis ve ¢alismanin literatiir
ile uyum gosterdigi belirlenmistir. Issizlik bakimindan
Balkan iilkeleri arasindaki bagimliligin daha 6nce mekansal
panel ekonometri yaklasimiyla ele alinmamis olmasi bu
calismay1r Onemli kilmaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma
literatirden farklilik gdstermektedir. Sonug olarak; sinir
komsuluklar1 bulunan balkan iilkelerinin igsizlik konusunda
birbirini etkiledigi ve bunlar arasinda mekansal bir iligkinin
oldugu soylenebilir.
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In this paper we investigate the long-running association between investments and imports in Turkey using
a dataset covering the 1980-2019 period, and employing the ARDL estimation technique. As a developing
country, Turkey’s economic growth relies on the import of raw materials and intermediate goods, and so the
main hypothesis of this study claims that increases in investments lead to increases in imports in the long
term in Turkey. The results of co-integration ARDL bounds tests show the series of imports and investments
to be co-integrated, while long-term coefficient estimations reveal a positive and statistically significant
relationship between import and investment series, and that a 1% increase in investments leads to a 0.1673%
increase in imports in the long term in Turkey. Furthermore, diagnostic tests reveal the estimated model to
have problems in terms of autocorrelation, heteroscedasticity, normality and model specification.

1. Introduction

There have been several studies reporting that trade openness
has a positive impact on firm survival in the export market due
to the increase in productivity. However, time planning
relating to exports is very important, as different time effects
have different outcomes. For example, at the time of a

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: mustafaunver@kku.edu.tr

company’s first entry into the exporting market, they may face
greater hazards than non-exporters associated with the
increasing costs. Over time, however, as their export volume
increases, the hazards they face will be lower than those of
non-exporters firms (Dzhumashev et al., 2016: 2). Liu and Lu
(2015) argued in their study that the investments made by
exporting firms may be more productive than those of non-
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exporting firms, and their results reveal that the investments
of exporting firms may contribute to the probability of
exporting through firm productivity, in that exporting firms
tend to operate in more competitive industries. Rho and
Rodrigue (2016), on the other hand, analyzed the link between
exports and investment in terms of physical firm-level capital,
and found that their results supported the effectiveness of
investments in physical capital on exports. In the mechanism
they identified, new investments were found to foster faster
growth among young exporters, who hence survive longer in
the export markets. It is thus expected that investments will
lead to an increase in export activities in the exporting
country. The impact of investments on exports has been
addressed in several empirical papers (Tekin, 2012; Boly et
al., 2014). However, there is a wide empirical challenge to
explore the relationship between foreign direct investment and
export (Zhang and Felmingham, 2001; Cavallari, 2010;
Anwar and Sun, 2018).

Investments may contribute considerably to a country’s export
figures, and may increase the import dependency of
economies, which is known as the import dependency of
production. Thus, investments can help enhance imports
through the production effect, in that economic growth
requires the wide use of imported inputs in domestic economic
activities for production, especially in developing countries
with restricted capital. For example, in the Turkish economy,
a large proportion of the total imports is taken up by
intermediate goods that are used in the manufacturing process.

On the issue of import dependency, one important
contribution highlighted by Erduman et al. (2020) is the
causes of increased import of intermediate goods for Turkey’s
industrial sector. First explanation is correlated that Turkey
has experienced a strong globalization process and has faced
competition in attracting FDI over the past two decades. In
this process, a significant proportion of FDI is attracted. Under
these circumstances, the entry of foreign-owned firms into the
Turkish domestic market has made communication with
global suppliers easier as a result of the increasing trade ties,
thus increasing the import of intermediate goods for the
domestic industrial sector. The second potential explanation
relates to the shortage of inputs for production in Turkey, as a
major reason for the import dependency for intermediate
goods, as Turkey is unable to domestically produce the
necessary inputs for production. There have been several
papers providing compatible evidence for import dependency
in Turkish economy (Senesen and Senesen, 2001; Senesen
and Senesen, 2003; S6zen, 2009; Mihci and Bolatoglu, 2018).

This paper investigates the long-term association between
investments and import levels, making use of the widest and
latest annual data available in Turkey, and using the ARDL
estimation technique. To this end, this paper has concentrated
the role of gross fixed capital formation to the total imports.
In this regard, investments are related to exports and energy
consumption, as two determinants of economic growth that
rely on the import of raw materials and intermediate goods.

Thus, the main hypothesis of the study claims that increases
in investments lead to increases in imports in the long term in
Turkey, as it is expected that the probable channel through
which an increase in investment causes an increase in import
are the import goods demanded for the determinants of
economic growth.

In Culha et al.’s (2019) examination of the import demand
function for Turkey, it was indicated that a 1 percent increase
in Turkey’s investment expenditures increased total imports
by 0.33 percent. This positive effect is statistically significant.
With the exception of this paper, to the best of our knowledge,
ours is the first paper to identify the direct effect of
investments on total imports, based on macro-data from
Turkey from 1980-2019. In the present study, the long-term
coefficient estimations reveal there to be a positive and
statistically significant relationship between imports and
investment series, and that a 1% increase in investments
induces a 0.1673% increase in import levels in the long term
in Turkey.

The study is organized as follows. In the following section, we
introduce a literature review. In Section 3, the data and
methodological framework used in the paper are presented.
Section 4 reports on empirical findings of modelling and
analyses, and Section 5 concludes the study.

2. Literature Review

According to the neo-classical growth approach, capital
formation and investment are considered theoretically to be
important sources of economic growth. Many papers in
economic growth literature, however, have been guided with
an opinion to understanding how investments relates to
economic growth (Yu, 1998; Jun, 2003; Qin et al., 2006).

Solarin and Shahbaz (2015) explored the impact of capital
formation on economic growth in Malaysia using ARDL
bound testing method for the 1971-2012 period, and found
that capital formation has significant positive impact on
economic growth. Anwer and Sampath (1999) used the
Granger causality test for the 1960-1992 period in their
investigation of the causal relationship between GDP and
investment in 90 economies, revealing a causality in the short-
run for 15 economies and in the long-run for 23 economies.
They further identified the existence of bi-directional
causality in 10 countries, and unidirectional causality from
GDP to investment in 18 countries, and from investment to
GDP for 10 countries. The study also revealed the coefficient
of causality from GDP to investment for 11, from investment
to GDP for 6 is positive. However, the results for bi-
directional causality between the variables were also positive.
Hao et al. (2018) carried out a causality study of the
association between rural investment and economic growth in
China in the 1995-2010 period. For forecasting the short- and
long-term causal relationship, they used the vector error
correction model (VECM) and fully modified ordinary least
squares (FMOLS). In their findings, a bidirectional causal
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association in the long-term was found empirically between
rural investment and economic growth. The paper also found
that rural investment increased the economic growth and GDP
variables in long term. In a study focusing on how financial
integration boosts economic growth through the standard neo-
classical growth model, Schularick and Steger (2010) reported
that investment could be an important channel for economic
growth. The investment channel suggests that increasing the
domestic investments from net inflows of international
financial capital enhance economic growth in the open
economy approach of the neo-classical growth model. In their
study, it was empirically explored that there is the presence of
a positive relationship between investment and economic
growth, and financial integration was observed to have a
positive effect on investment levels. De Long and Summers
(1991) investigated the driving power behind economic
growth through an analysis of the association between
equipment investments and GDP growth for the 1960-1985
period. In their empirically interpretation of the results, they
found that the greater the equipment investment, the faster the
economic growth, although this relationship was found to be
causal.

In addition to the papers discussed above, there has been
growing interest in literature in the impact of different forms
of investment on economic growth, and these impacts have
been classified in empirical literature as public or private,
foreign direct, and fixed capital investments.

Firstly, the impact of public investments (capital) on
economic growth depends on how increase in public
investments is financed. For example, if the source of this
financing is higher taxes, the increase in public investments
reduces economic growth. On the other hand, if the increase
in productivity through public investments is higher than the
decrease in income through higher taxes, economic growth
will be enhanced by public investments (Romp and De Haan,
2005: 44). According to economy theory, public investments
are positively linked with economic growth, with the relative
magnitude being determined by the level of the crowding out
and the specific nature of the investment. In this regard, the
main aim of governments is to make public investments that
have greater social contributions than private contributions,
providing positive externalities. Furthermore, public
investments raise both private investments and the degree of
productivity, and are referred to as productive public
expenditures (Masten and Gnip, 2019: 1182). In literature, the
contribution of public investments to labor productivity has
been addressed in many studies (Aschauer, 1989; Ramirez,
2002). For example, Ramirez (1998), investigating the link
between public investments and the growth of labor
productivity in Chile in the 1960-1993 period. It was
concluded from the results that increasing public investments
has a statistically significant and positive effect on labor
productivity. In addition to labor productivity, literature
contains empirical studies examining whether public
investments contribute distinctly to economic growth
(Cullison, 1993; Lachler and Aschauer, 1998; Ghani and Din,

2006). On the other hand, Bayraktar (2019) examined the
effectiveness of public investment on economic growth in
sub-Saharan Africa for the 1980-2014 period, and found that
public investments can reduce economic growth significantly
in the lower per-capita income level from a threshold if its
volatility is high and its effectiveness is weak. In addition,
Ramirez and Nazmi (2003) revealed that both public and
private investments is positively and significantly related to
economic growth in nine Latin American countries in the
1983-1993 period. In contrast, Phetsavong and Ichihashi
(2012), focusing on the impacts of public investment and
private domestic investment on economic growth using panel
data for 15 developing economies in Asia in the 1984-2009
period, concluded that private domestic investments made
important contributions to economic growth, while public
investments led to a reduction in the positive impact of the
private domestic investments on economic growth.

Secondly, although many papers in economic growth
literature have paid considerable attention to the impact of
FDI on economic growth, it is widely accepted that the
relationship between variables is ambiguous. The different
effects of the openness level of a country play an important
role in this variety of findings. Earlier papers generally report
the effect of FDI on economic growth to be positive, but that
FDI may reduce economic growth due to the crowding-out
effect on domestic investment. For instance, Adams (2009)
reported economic growth to be driven by FDI when using an
OLS estimation approach in a study of Sub-Saharan Africa
over the period 1990-2003. To describe the negative effect of
FDI on economic growth, Alfaro (2003) found that FDI
played a significant role in diminishing the level of economic
growth in the 1981-1999 period. Using a panel VAR method
and Impulse Response Functions in an analysis of the annual
data of 65 economies from 1980 to 2010, Abbes et al. (2015)
attempted to examine the presence of a Granger causality
running from FDI to economic growth, but actually reported
a unidirectional causality relationship from FDI to economic
growth.

Thirdly, there have been empirical studies of the determinants
of economic growth that draw upon the larger body of
literature to investigate the impact of fixed capital
investments, and many such papers have made major
contributions to literature on the association between fixed
investment and economic growth, especially in less developed
countries (Blomstrom et al., 1993; Tvaronaviius and
Tvaronaviciene, 2008). Much of the existing literature in this
area has focused the impact of fixed capital investment on
economic growth, and have generally reported that fixed
capital investments boost economic growth (Wen, 2001;
Madsen, 2002). On the other hand, there have been other
studies reporting a robust and negative relationship between
fixed capital investment and economic growth. For example,
Podrecca and Carmeci (2001) re-examined the causal
relationship between fixed investment and economic growth,
and found that, contrary to the existing findings in literature,
identified a bidirectional causal relation among the variables
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through the application of Granger causality tests, suggesting
strongly that the Granger causality from fixed investment rates
to economic growth is negative. This finding comes as no
surprise within the Solow growth models of exogenous
savings, but is inconsistent with the “capital fundamentalist”
approach in which long-term economic growth depends on
fixed capital investments.

In addition to the many papers focusing on the impacts of
different kinds of investments on economic growth, there are
only limited papers investigating the effects of economic
growth on imports, while there are a number of papers in the
related literature analyzing the effect of imports on economic
growth (Marwah and Tavakoli, 2004; Dulleck and Foster,
2008; Chen and Dong, 2012). When looking at the effect of
economic growth on imports, there is a single theoretical
explanation for this effect that suggests that GDP growth
creates urban classes in which the wealth transfers brought by
public expenditures support import growth (Ramos, 2001:
620). Another explanation for this relationship is the likely
industrial effect of economic growth on import growth.
Liberal policy reforms, as promoters of industrial growth, can
lead to higher openness levels in the raw material and capital
goods markets, which enhances industrial growth and thus
promotes import growth and export-led growth (Sharma and
Paramati, 2021: 141). An analysis of the studies in this body
of literature reveals significant evidence of the existence of a
causality relationship between economic growth and imports.
While focusing on causality, the empirical results of Ghosh
(2009) indicated the existence of a one-way long-term
causality from economic growth to crude oil import. Kirca et
al., (2020) could identify no causal link between oil-gas price
and economic growth. In addition, in Cetintas and Barisik’s
(2009) investigation of the relationship between exports,
imports and economic growth, when subjected to a panel
Granger causality test based on the error correction model
(ECM), quarterly data from 1995-2006 for 13 transition
countries revealed a bidirectional causal association between
imports and economic growth. Awokuse (2007) focused on
the causality of direction between trade and economic growth
for the three transition economies of Bulgaria, the Czech
Republic and Poland within an integrated framework, using
Granger causality tests based on the ECMs, and in the case of
Bulgaria, a Granger causality was found from GDP to import.
In Ugur’s (2008) study of the Turkish economy within the
1994-2005 period, the causal link between GDP and
investment goods imports and raw material imports were
examined, and the empirical results confirmed a bidirectional
causality between the variables, indicating that changes in
economic growth would affect the import in the investment
good and raw materials.

3. Data and Methodological Framework

In this paper we explore the long-term nexus of investments-
imports in Turkey based on a yearly dataset from 1980 to
2019, employing the ARDL estimation technique. Given the
fact that Turkey is a developing country, and that its economic

growth relies on the import of raw materials and intermediate
goods, we put forward the hypothesis that increases in
investments augment imports in the long-term in Turkey. The
gross fixed capital formation (current US$) gathered from the
WDl is utilized as a proxy for investment levels (INVEST) in
Turkey. The imports of goods and services (% of GDP)
(IMPORT) collected from the WDI are used as an indicator of
import levels in Turkey. The logarithmic forms of all variables
are employed in the analyses.

We began by conducting an ARDL boundary test to identify
any co-integrating relationships between investments and
imports due to the well-known comparative advantage it
offers to conventional co-integration tests. Hence, we
estimated the following ARDL model:

AIMPORT;
= fo + YoIMPORT;_1 +y{INVEST;_4
p q

+ Z 8;AIMPORT,_; + Z ¢;AINVEST, _;

=1 i=0

InEquation 1, y,and y, represent long-term coefficients; 0,

and ¢, stand for short-term coefficients. In addition, other
symbols in the equation can be stated in three styles: first
degree difference operator is showed by A ; constant term of
the models is symbolized by /3, and white noise error term

is implied by &, .

In ARDL bound test, the null hypothesis of
H,:7, =7, =0(i.e., there exists no co-integrating relation
between investments and imports) is tested against to the
alternative hypothesis of H, 1y, # 7, #0 (i.e., there exists

co-integrating relation between investments and imports). If
the F-statistic value of ARDL boundary test exceeds the upper

limit at a particular significance level, then H, hypothesis is
valid. Otherwise, if the F-statistic value is below the lower
limit at a particular significance level, then H, hypothesis is

valid. Moreover, if F-statistic value is between the lower and
upper limits then we are in indecisive zone and thus we cannot
make decision.

Secondly, to gather both short and long-run
coefficients, we implemented the following error correction
model:

IMPORT; = By + nECM;_4 +

Y 8 AIMPORT,_; + X1, ¢ AINVEST,_; + &...(2)
In Equation 2, &, and ¢, stand for the dynamic

short-term coefficients which brings the model to the
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adaptation in the long-run; error correction term is implied by
ECM; 77 is the speed of adjustment at which the series return

back to long-run path in response to a shock happened in short
run. Statistically significant and negative results should be
given by the speed of adjustment term 77.

4, Empirical Analysis Results

To examine the stationarity of series, Augmented
Dickey-Fuller (ADF) stationary analysis is conducted. The
null hypothesis of the ADF test asserts the non-stationarity of
series whereas the alternative hypothesis asserts stationary of
series. Table 1 displays the findings of ADF unit root tests for
the cases of “none”, “constant”, and “Constant& Trend”.

ADF unit root test results which gives the stationary
features of variables, as seen in Table 1, indicate that both
variables are stationary at first differences while they are not
stationary at levels. In other words both IMPORT and
INVEST variables are integrated order one (i.e., 1(1)). Since
ARDL boundary test allows any level of integration lower
than 1(2) and our variables are 1(1), ARDL boundary test can
be implemented for co-integration analysis between IMPORT
and INVEST variables.

We employed Akaike criterion to identify the
optimum leg lengths for the model in Equation 1. Figure 1
depicts the results for twenty different ARDL models and
implies that the best model in terms of optimal lag length is
ARDL (2,4) for the model in Equation 1.

Table 1: Augmented Dickey Fuller Unit Root Test

Variable Model Test Statistic

None 1.099037(0.9265)
IMPORT C%%Zf;?\?; -2.383642(0.1528)
Trend -4.693844(0.0029)
None -5.701493(0.0000)
A IMPORT C%?\Zf;?]?; -5.705184(0.0000)
Trend -5.666952(0.0002)
None 2.077845(0.9897)
INVEST C%?\rs]f;?\?; -1.088357(0.7108)
Trend -1.842724(0.6645)
None -5.452997(0.0000)
A INVEST CConftar:(t& -6.026304(0.0000)
onstan -6.038130(0.0001)

Trend

Note: The values in parenthesis dedicate the p-values.

Figure 1: Optimal Lag Length Selection for the Model in Equation 1
Akaike Information Criteria
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Table 2 reports the results of ARDL bound test.
Since F-statistic value of 8.071330 in Table 2 is above all
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upper bound critical values we can reach a decision that
there is a long-term association between IMPORT and
Table 2: ARDL Bounds Test

INVEST. In other words, IMPORT and INVEST variables
move together in the long-term.

I;—Bt%tlgs;:)c Critical Values
— 1(0) Lower I (1) Upper
Significance Bound Bound
10% 3.02 3.51
5% 3.62 4.16
2.5% 4,18 4.79
1% 494 5.58

We tabulated the estimation results of long-run
coefficients in Table 3 and the findings reveal that INVEST
variable is positively linked with IMPORT and it is
statistically significant at 1% level. This finding is consistent
with the co-integration test results obtained in Table 2.

According to the estimation results, an increase in
investment level by 1% induces to a rise in import level by
0.1673%. Therefore, it can be said that increases in
investment level require importing more raw materials and
intermediate good in the long-term in Turkish economy.

Table 3: Long-run Coefficients of ARDL (2,4) Model

Variable Coefficient t-statistic Prob.
INVEST 0.167394 8.330771 | 0.0000
Constant -1.010366 -2.007437 | 0.0544

As indicated by Table 4, the coefficient of
IMPORT variable is statistically significant and positive in
short-run. In addition, it can be seen that the first short-run
coefficient of INVEST is positive and statistically
significant while the last two short-run coefficients of
INVEST have significant negative impact. Moreover, as it
was expected, the ECM coefficient is negative and has

significance at 1% level. As can be deducted from the
diagnostic test results in Table 4 and CUSUM-square
stability test in Figure 2, ARDL (2,4) model does not suffer
from any  problem including  autocorrelation,
heteroscedasticity, normality, and model specification.

Table 4: Short-run Coefficients of ARDL (2,4) Model

Coefficient t-Statistic Prob.
AIMPORT,_, 0.359686 2.443077 0.0211
AINVEST, 0.139089 2.070821 0.0477
AINVEST, -0.105842 -1.540094 0.1348
AINVEST, , -0.123771 -1.776030 0.0866
AINVEST,_, -0.153978 -2.124965 0.0426
ECM, , -0.777729 -5.093482 0.0000
ECM = IMPORT - (0.1674*INVEST —1.0104)
Diagnostic Tests
Tests Test Value (Prob.)
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test 0.410417 (0.6676)
Glejser Heteroskedasticity Test 1.217651 (0.3261)
Ramsey RESET Test 0.526504 (0.4743)
Jarque-Bera Test 0.019610 (0.990243)
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Figure 2: CUSUM-square stability test

1.4

-04 I T I T I T I T I T I T T I T I T I T I T I T I T I
92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18
— CUSUM of Squares —-—-—- 5% Significance
5. Conclusion References

This study investigates the long-run association
between investments and imports for Turkey over the period
1980-2019 by employing ARDL estimation technique.
Since Turkey is a developing country and Turkey’s
economic growth depends on imports of raw materials and
intermediate goods, our hypothesis asserts that raises in
investments produces raises in imports in the long-term in
Turkey.

Given the stationarity of IMPORT and INVEST
variables at first differences based on ADF unit root test, we
conducted co-integration test via ARDL boundary test and
the test results disclose that IMPORT and INVEST variables
are co-integrated. Therefore, IMPORT and INVEST
variables have a co-movement in the long-term.

The long-run coefficient estimations point out that
INVEST is positively and significantly linked with
IMPORT and an increase in investment level by 1% cause
to an increase in import level by 0.1673% in Turkey. Hence,
we can state that increases in investment level require
importing more raw materials and intermediate good in the
long-term in Turkey. In addition to that the estimated model
doesn’t indicate any trouble in terms of autocorrelation,
heteroscedasticity, normality, and model specification.

Abbes, S. M., Mostéfa, B., Seghir, G., & Zakarya, G. Y.
(2015). Causal Interactions between FDI, and Economic
Growth: Evidence from Dynamic Panel Co-
integration. Procedia Economics and Finance, 23, 276-
290.

Adams, S. (2009). Foreign Direct investment, Domestic
Investment, and Economic Growth in Sub-Saharan
Africa. Journal of Policy Modeling, 31(6), 939-949.

Alfaro, L. (2003). Foreign Direct Investment and Growth:
Does the Sector Matter. Harvard Business School, 2003,
1-31.

Anwer, M. S., & Sampath, R. K. (1999). Investment and
Economic Growth. In 1999 Annual Meeting, July 11-14,
1999, Fargo, ND (No. 35713). Western Agricultural
Economics Association.

Anwar, S., & Sun, S. (2018). Foreign Direct Investment and
Export Quality Upgrading in China's Manufacturing
Sector. International Review of Economics & Finance,
54, 289-298.

Aschauer, D. A. (1989). Public Investment and Productivity
Growth in the Group of Seven. Economic Perspectives,
13(5), 17-25.

Awokuse, T. O. (2007). Causality between Exports,
Imports, and Economic Growth: Evidence from



Koyuncu J.Y., & Unver, M. /Balkan Sosyal Bilimler Dergisi 2021 10(19) 36-44 43

Transition Economies. Economics Letters, 94(3), 389-
395.

Bayraktar, N. (2019). Effectiveness of Public Investment on
Growth in Sub-Saharan Africa. Eurasian Economic
Review, 9(4), 421-457.

Blomstrom, M., Lipsey, R. E., & Zejan, M. (1993). Is Fixed
Investment the Key to Economic growth? (No. w4436).
National Bureau of Economic Research.

Boly, A., Coniglio, N. D., Prota, F., & Seric, A. (2014).
Diaspora Investments and Firm Export Performance in
Selected  Sub-Saharan  African  countries. World
Development, 59, 422-433.

Cavallari, L. (2010). Exports and Foreign Direct
Investments in an Endogenous-Entry Model with Real
and Nominal Uncertainty. Journal of
Macroeconomics, 32(1), 300-313.

Chen, J., & Dong, B. (2012). A Nonparametric Estimation
on the Effects of Import and Export Trade to Economic
Growth in China. Procedia Engineering, 29, 952-956.

Cullison, W. (1993). Public Investment and Economic
Growth. FRB Richmond Economic Quarterly, 79(4), 19-
33.

Cetintas, H., & Barisik, S. (2009). Export, Import and
Economic  Growth: The Case of Transition
Economies. Transition Studies Review, 15(4), 636-649.

Culha, O.Y., Eren, O., & Ogﬁng, F. (2019). Import Demand
Function for Turkey. Central Bank Review, 19(1), 9-19.

De Long, J. B., & Summers, L. H. (1991). Equipment
Investment and Economic Growth. The Quarterly
Journal of Economics, 106(2), 445-502.

Dulleck, U., & Foster, N. (2008). Imported Equipment,
Human Capital and Economic Growth in Developing
Countries. Economic Analysis and Policy, 38(2), 233-
250.

Dzhumashev, R., Mishra, V., & Smyth, R. (2016).
Exporting, R&D Investment and Firm Survival in the
Indian IT Sector. Journal of Asian Economics, 42, 1-19.

Erduman, Y., Eren, O., & Giil, S. (2020). Import Content of
Turkish  Production and Exports: A  sectoral
Analysis. Central Bank Review, 20(4), 155-168.

Ghani, E., & Din, M. U. (2006). The Impact of Public
Investment on Economic Growth in Pakistan. The
Pakistan Development Review, 87-98.

Ghosh, S. (2009). Import Demand of Crude Oil and
Economic Growth: Evidence from India. Energy Policy,
37(2), 699-702.

Hao, Y. Zhu, L., & Ye, M. (2018). The Dynamic
Relationship between Energy Consumption, Investment
and Economic Growth in China's Rural Area: New
Evidence based on Provincial Panel Data. Energy, 154,
374-382.

Jun, Z. (2003). Investment, Investment Efficiency, and
Economic Growth in China. Journal of Asian
Economics, 14(5), 713-734.

Kirca, M., Canbay, S., & Pirali, K. (2020). Is the
Relationship between Oil-gas Prices Index and
Economic Growth in Turkey Permanent?. Resources
Policy, 69, 101838.

Lachler, U., & Aschauer, D. A. (1998). Public Investment
and Economic Growth in Mexico (No. 1964). The World
Bank.

Liu, Q., & Lu, Y. (2015). Firm Investment and Exporting:

Evidence  from  China's  Value-added  Tax
Reform. Journal of International Economics, 97(2),
392-403.

Madsen, J. B. (2002). The Causality between Investment
and Economic Growth. Economics Letters, 74(2), 157-
163.

Marwah, K., & Tavakoli, A. (2004). The Effect of Foreign
Capital and Imports on Economic Growth: Further
evidence from four Asian countries (1970-
1998). Journal of Asian Economics, 15(2), 399-413.

Masten, I., & Gnip, A. G. (2019). Macroeconomic Effects
of Public Investment in South-East Europe. Journal of
Policy Modeling, 41(6), 1179-1194.

Mihci, S., & Bolatoglu, N. (2018). Import Dependency in
Turkey: An Input-output Analysis based on the Firm-
Level Data. In The Dynamics of Growth in Emerging
Economies (pp. 267-280). Routledge.

Phetsavong, K., & Ichihashi, M. (2012). The Impact of
Public and Private Investment on Economic Growth:
Evidence from Developing Asian countries. Hiroshima
University.

Podrecca, E., & Carmeci, G. (2001). Fixed Investment and
Economic Growth: New Results on Causality. Applied
Economics, 33(2), 177-182.

Ramirez, M. D. (1998). Does Public Investment Enhance
Labor Productivity Growth in Chile? A Cointegration
Analysis. The North American Journal of Economics
and Finance, 9(1), 45-65.



44 Koyuncu, J.Y., & Unver, M. /Balkan Sosyal Bilimler Dergisi 2021 10(19) 36-44

Ramirez, M. D. (2002). Public Capital Formation and Labor
Productivity Growth in Mexico. Atlantic Economic
Journal, 30(4), 366-379.

Ramirez, M. D., & Nazmi, N. (2003). Public Investment and
Economic Growth in Latin America: An Empirical
Test. Review of Development Economics, 7(1), 115-126.

Romp, W. E., & De Haan, J. (2005). Public Capital and
Economic Growth: A Critical Survey. EIB Papers,
10(1), 41-70.

Ramos, F. F. R. (2001). Exports, Imports, and Economic
Growth in Portugal: Evidence from Causality and
Cointegration Analysis. Economic Modelling, 18(4),
613-623.

Rho, Y., & Rodrigue, J. (2016). Firm-level Investment and
Export Dynamics. International Economic
Review, 57(1), 271-304.

Qin, D., Cagas, M. A., Quising, P., & He, X. H. (2006). How
Much Does Investment Drive Economic Growth in
China?. Journal of Policy Modeling, 28(7), 751-774.

Schularick, M., & Steger, T. M. (2010). Financial
Integration, Investment, and Economic Growth:
Evidence from Two Eras of Financial Globalization. The
Review of Economics and Statistics, 92(4), 756-768.

Senesen, G. G., & Senesen, U. (2001). Reconsidering
Import Dependency in Turkey: The Breakdown of
Sectoral Demands with Respect to Suppliers. Economic
Systems Research, 13(4), 417-428.

Senesen, U., & Senesen, G. G. (2003). Import Dependency
of Production in Turkey: Structural Change from 1970’s
to 1990’s. In Tenth Annual Conference of the Economic
Research Forum (ERF) (pp. 16-18).

Sharma, C., & Paramati, S. R. (2021). Does Economic
Policy Uncertainty Dampen Imports? Commodity-level
Evidence from India. Economic Modelling, 94, 139-149.

Solarin, S. A., & Shahbaz, M. (2015). Natural Gas
Consumption and Economic Growth: The Role of
Foreign Direct Investment, Capital Formation and Trade
Openness in Malaysia. Renewable and Sustainable
Energy Reviews, 42, 835-845.

Sézen, A. (2009). Future Projection of the Energy
Dependency of Turkey Using Artificial Neural
Network. Energy Policy, 37(11), 4827-4833.

Tekin, R. B. (2012). Economic Growth, Exports and Foreign
Direct Investment in Least Developed Countries: A
Panel ~ Granger  Causality  Analysis. Economic
Modelling, 29(3), 868-878.

Tvaronavicius, V., & Tvaronavi¢iene, M. (2008). Role of
Fixed Investments in Economic Growth of Country:
Lithuania in European Context. Journal of Business
Economics and Management, 9(1), 57-64.

Ugur, A. (2008). Import and Economic Growth in Turkey:
Evidence from Multivariate VAR Analysis. Journal of
Economics and Business, 11(1-2), 54-75.

Wen, Y. (2001). Residential Investment and Economic
Growth. Annals of Economics and Finance, 2(2), 437-
444,

Yu, Q. (1998). Capital Investment, International Trade and
Economic Growth in China: Evidence in the 1980-
1990s. China Economic Review, 9(1), 73-84.

Zhang, Q., & Felmingham, B. (2001). The Relationship
between Inward Direct Foreign Investment and China's
Provincial Export Trade. China Economic Review,
12(1), 82-99.



45

BALKAN SOSYAL BILIMLER DERGISI 2021 10(19) 45-51

Balkan Journal of Social Sciences

BJSS

Derginin ana sayfast: https://dergipark.org.tr/bsbd

Arastirma Makalesi e Research Article
The Long-run Nexus Between Openness and Productivity in Turkey

Tiirkiye'de Disa A¢iklik ve Verimlilik Arasindaki Uzun Vadeli Baglant

Hiiseyin Safa Unal 3", Ciineyt Koyuncu ™

2 Ars. Gor., Bilecik Seyh Edebali Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, Bilecik/Tiirkiye, hsafa.unal@bilecik.edu.tr.

ORCID: 0000-0001-7841-5685

® Prof. Dr., Bilecik Seyh Edebali Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, Bilecik/Tiirkiye, cuneyt.koyuncu@bilecik.edu.tr.

ORCID: 0000-0002-8638-2761

MAKALE BILGISI

Oz

Makale Gegmisi:

Basvuru tarihi: 4 Mayis 2021
Diizeltme tarihi: 19 May1s 2021
Kabul tarihi: 24 Mayis 2021

Anahtar Kelimeler:
Ticari Disa A¢giklik
Isgiicii Verimliligi
ARDL

ARTICLEINFO
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This study aims to find the long-run relationship between openness and productivity in Turkey. For this aim
Autoregressive Distributed Lag (ARDL) method is utilized in the anlyses. Trade as percentage of GDP is used
as an indicator of openness. And labor productivity is considered as an indicator of productivity. Empirical
findings reveal that the association between openness and productivity is positive based on the data between
1960 and 2019. However, this long-run positive relationship is not statistically significant in the short-run.
Diagnostic tests are also used to ensure that the modeling and analyses are acceptable.

1. Introduction

Prescott, 2009; Paudel & Perera, 2009; Yeboah et al., 2012;
Keho, 2017; Ajayi & Araoye, 2019) shows the positive co-

There are variety of studies about the impact of trade
openness on the performance of the economy. These studies
especially focus on the economic growth or the fluctuations
in the GDP to measure the economic performance. Although
there is no consensus on the sign of the association between
openness and economic performance, an important amount
of research (Harrison, 1996; Karras, 2003; McGrattan &
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movement. To what extent and through which mechanisms
trade openness boosts economy is not fully discovered,
however. Yet, Shahbaz (2012) emphasizes that one of the
economic features that guarantee sustainable economic
growth is openness in the long run.
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If openness to trade is high in an economy, resources may
be allocated more efficiently. Even, the market size
enlargement may provide the economy necessary tools to
grow. International input markets may become the sources
of raw materials and intermediate goods. Learning the
techniques and new technology from abroad can increase
productivity. That is, when an economy opens its doors to
international trade, it may face many factors that possibly
increase its economic performance. So, liberal trade policies
may become beneficial to economy in many ways.
However, which one is the transmission mechanism remains
as one of the many questions that need to be answered in this
process. For instance, Din et al. (2003) claim that
productivity is only one of many channels through which
trade liberalization improves economic growth. Whether
openness affects developed and undeveloped economies
alike, for example, is another question that needs to be
answered.

Dowrick and Golley (2004) seek for a proper explanation for
the differential effect of trade openness on the economy of
different country groups. And they emphasize that not only
the characteristics of the economy but also the world
conjuncture is an important factor in the direction and
content of this impact. For instance, trade openness from the
1960s to the 1970s is associated with the convergence
between rich and poor economies. From 1980s onwards
developed economies benefit from liberal trade policies
more compared to less developed ones. According to Kim et
al. (2011), while development level is improved by trade
openness in rich economies, low-income countries’ income
is negatively affected by openness. Madsen ‘s (2009) work
on industrialized economies from 1870’s, on the other hand,
shows no relationship between openness and economic
growth. But when foreign knowledge is also included as an
interacting factor with openness into analyses, total factor
productivity is positively affected by open trade policies.
Miller and Upadhyay (2000) study the effects of openness
on total factor productivity based on a pooled sample
composed of developing and developed economies. They
detect a positive relationship between openness and
productivity. But the positive impact of openness on
productivity is experienced more in countries which have
higher openness initially. Compared to average negative
total factor productivity growth of the 1970’s, India
experienced high productivity in 1980’s with the
implementation of external economic reforms towards trade
openness (Saha, 2012).

The short-run and long-run effects of trade openness are not
necessarily the same in different economies. For instance,
Diao et al. (1999) demonstrate that trade openness causes
welfare losses in the long-run compared to short-run gains
in Japan. For, trade liberalization results in industrial
expansion in the short-run, but foreign spillovers are
eliminated in time. Yet, according to Rauch (1997), Chile
experiences decline in growth rate due to trade openness in
short-run. In contrast with Japan case, Chile gains in the

long-run. Trade liberalization gives stimulus to productivity
growth in Chile as time passes.

As it is seen from different country experiences, impact of
trade liberalization is not standard on the economic
performance when the features of the economy under
investigation are not same. Even in different sectors within
the same economy, it can be said that trade openness does
not produce the same results. Wong’s (2009) findings using
the data from Ecuador between 1997 and 2003 show that
trade openness results in a positive impact on the export-
oriented sector of the Ecuadorian manufacturing industry.
But, economic distress in 2000s causes a negative and
significant decline in the overall productivity. How much of
this decrease is caused by labor productivity and how much
is related to capital productivity is not apparent. Further, it
is highly difficult to isolate the effect of trade openness
considering the economic fluctuations as of the era
examined.

The number of studies showing the positive effect of
openness to trade on total factor productivity, which enables
the economy to grow faster, is substantial. For Edwards
(1998), more open countries face a higher and faster total
factor productivity growth. When the trade openness raises
productivity growth, increase in economic growth seems to
be a standard byproduct. For Ramzan et al. (2019), total
factor productivity is an important factor as a step between
trade openness and economic growth. Panel data of 82
countries in the 1980-2014 period is an evidence on how
productivity is an important intermediary mechanism in the
effect of trade openness on economic growth. If the total
factor productivity is below a threshold level, trade openness
may negatively affect economy. If it is above the threshold
level, trade openness is a desirable external contribution on
the economy.

Diao et al. (2005) focuses on the economic growth path of
Thailand that had persisted from 1960°s to 2000’s. They find
that foreign technology spillover is an integral part of trade.
And it is the pivot of the increasing productivity. Export
expansion causes productivity to increase. This guarantees
the existence of transition growth that took place in Thailand
case. Alcala and Ciccone (2004) show that the positive
effect of trade openness on economic growth can only be
through the total factor productivity channel. For Umer
(2014), an important source of long run economic growth is
total factor productivity increase which can be attained by
trade openness. In the study focusing on the short and long-
run impact of trade openness on economic growth of
Pakistan, Umer suggests that especially intermediate goods
and raw materials were imported after the tariff reduction
from 1980 onwards in Pakistan. This raised labor
productivity, therefore economic growth. Hence, to boost
economic growth, factor productivity needs to be enhanced.
Haouas and Yagoubi (2005) measure how the openness
affects productivity. Their findings are valid for MENA
countries in the 1965-2000 period. When openness level is
doubled then technical progress of that economy increase
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0.6% annually. The improvement in technical progress is
0.8% according to Soderbom and Teal (2003) by using a
sample composed of 93 economies in the period between
1970 and 2000.

Abizadeh and Pandey (2009) also point out the differential
effect of trade openness on the total factor productivity
growth in three main sectors of the economy. Their findings
reveal that the effect is positive when the aggregate economy
is thought. But it is not considerable in agriculture and
industry sectors. That is so because the effect of openness
on productivity in the service sector is significant and
positive. The reason why service sector effect dominates the
effect in the remaining two sectors lies in the sample of the
study. Abizadeh and Pandey’s research focuses on the
OECD countries for the period between 1980 and 2000.
Neoliberal policies were conducted within this period in
most of the developed and developing countries. These are
the years financial and trade liberalization took place. And
the spatial distribution structure of the production has shifted
from developed countries to developing and undeveloped
economies. Therefore, in most OECD countries, the service
sector has naturally started to fill the gap arising from the
outward migrating agriculture and manufacturing sectors.
So, it is not surprising to find that the effect of openness to
trade on productivity in the service sector suppresses neutral
behavior in manufacturing and agriculture. The results of
another study conducted by Wang (2012) on a similar
sample in a similar period are consistent with the findings of
Abizadeh and Pandey (2009) on the whole economy.

Determining the existence of trade openness alone is not
enough to express what effect it has on productivity.
Damijan et al. (2009) study on firm-level data of six
transition economies for the period spanning from 1995 to
2002. Exporting goods to markets with advanced
competition positively affect productivity growth in most of
the economies in the sample. But export to less advanced
markets decrease productivity growth. Empirical findings
are similar when import of goods are considered. So besides
the existence of a trade relationship, the structure of the
relationship and the characteristics of the parties are
important for the productivity changes.

Bekaert et al. (2011) especially focus on the financial
openness and its impact on productivity. The impact of
openness on productivity growth is higher conditional on a
high institutional quality and financial development. That is,
countries desire to boost the positive effect on productivity
need to develop first financial sector and institutions.

Cameron et al. (1998) assert that the primary effect of
international openness is on the rate of productivity
convergence based on the data on the productivity gap
between UK and US economies from 1970 to 1992. Jiang
(2012) reaches a similar conclusion on the productivity
convergence in Chinese provinces from 1984 to 2008. Yet
rather than total factor productivity, Jiang emphasizes the
rise of labor productivity convergence among provinces
when regional openness takes place. Ozyurt (2008) also

points out province-level labor productivity in China for a
longer period spanning 1979-2006. Foreign trade has a
positive impact on labor productivity in Chinese provinces.
And FDI and foreign trade trigger productivity spillovers
among regions. Neighboring regions have an absolute
influence on the productivity of a certain region. Higher the
surrounding regions’ productivity, higher the productivity of
the region inspected. Jiang (2011) examines the hypothesis
that openness in China boosts economic growth. Jiang finds
that regional productivity growth is positively related to
regional openness and it is negatively associated with the
current regional productivity level. The study is significant
in that it supports the cross-country findings of the literature
with similar findings on domestic, cross-province dynamics.

There are a lot of studies showing that trade openness has a
positive effect on total factor productivity and in this way
positively affects the economic performance of the country.
But the findings are controversial in the long-run and short-
run. Follmi et al. (2018) analyze the relationship between
trade openness and labor productivity in a sophisticated
way. The first finding is that aggregate level analysis shows
no relationship between labor productivity and trade
openness. But when the disaggregate research is conducted,
there is a positive and causal effect of exports on labor
productivity in a few segments of manufacturing sector of
the Swiss economy. That is, the results may not be same in
different sectors within the economy as well. We examine in
this study the effect of trade openness on the economy
through labor productivity, which we think is easier to
observe. Rest of the paper is designed as follows. Second
part is for data and the methodology. Third part summarizes
the empirical findings of the analyses. Last part concludes
the study.

2. Data and Methodology

There are two main variables utilized in the study for the
period spanning the years between 1960 and 2019. First one
is trade (TRADE) which is the sum of all imports and
exports of goods and services. It is measured as percentage
of GDP. Data are retrieved from World Development
Indicators database of the World Bank (2021). Second
variable is labor productivity (PROD) per person employed
in 2018 US$. The data are retrieved from Total Economy
Database of The Conference Board (2021). Using
logarithmic transformations of the indicators are preferred
due to more intuitive interpretation and to follow the change
over years. Labor productivity is utilized as an indicator of
productivity. Rather than technological improvements,
adjustment in the labor force is quicker. So, observing the
change over labor productivity is more convenient.

ARDL method is used for the analyses. As a first step
stationarity of the series is checked. To this end, unit root
tests are conducted. Phillips-Perron test statistics are listed
to decide on the stationarity. Then the proper ARDL model
is selected based on the chosen information criteria. We use
Akaike information criterion. ARDL bounds test shows if
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there exists a long-term relationship between variables. An
F-statistics lower than the 1(0) lower bound of critical value,
we fail to reject null hypothesis. If F-statistics is in between
lower 1(0) and upper I(1) bounds of critical value, test is
inconclusive. If the statistics is over 1(1) upper bound for
critical value, we reject null hypothesis of that there is no
long-run relationship. Only if bounds test shows that there is
a long-run relationship between the variables, long-run

the Akaike information criterion, -3.469148, is reached at
model 14. And the model specification is ARDL(2,1).

Table 2. Model Selection Criteria

Dependent Variable: log PROD

coefficients and cointegrating form are estimated. Model LogL AIC* Adj. R-sq _ Specification
Diagnostic checks for heteroscedasticity, serial correlation, 14 102.136142  -3.46915  0.992333 ARDL(2, 1)
model specification and normality are conducted alongside
- e 15 101.102602 -3.46795  0.992198 ARDL(2,0
CUSUM stability test to ensure the validity of the model. (2.0
20 99.817997 -3.45779  0.991986 ARDL(1, 0)
3. Empirica| Findings 19 100.613418 -3.45048  0.992060 ARDL(1,1)
To begin with, unit root tests are conducted to check the o 102484286 -3.44587  0.992277  ARDL(3, 1)
stationarity of the series. Results of the unit root tests are 10 101.232381  -3.43687  0.992082 ARDL(3, 0)
listed in Table 1. The null hypothesis for each test is that the 13 102.187314  -3.43526  0.992194 ARDL(2,2)
var!ag:e ha; unithroot. Unit root Fests ﬁt the”Ier:/eIs (r)]f the 18 100.720070  -3.41857  0.991936 ARDL(L, 2)
variables show that we cannot reject the null hypotheses. )
That is, the TRADE and PROD variables are non-stationary. 102.546232 341237 0992136 ARDL(4,1)
However, for unit root tests at the first differences of the 102518955  -3.41139  0.992129 ARDL(3, 2)
variables, null hypotheses are rejected. In other words, series 101.504113  -3.41086 0.992001 ARDL(4, 0)
are_slt)a;tionary_after thizj fi][st c(jjiffe;enpes.lTlhergfor(al, both 12 102.304996  -3.40375  0.992068 ARDL(2, 3)
variables are integrated of order 1, i.e. I(1). Results are 100.993141  -3.39261 0.991854 ARDL(L, 3)
robust even if exogenous are determined as none, constant,
) . 3 102.590828 -3.37824  0.991985 ARDL(4, 2)
Table 1. Unit Root Tests (Phillips-Perron) 14 102.314054—3-:36836—0-991906  ARDL(2, 4)
) ) 16 100.994776 -3.35696  0.991688 ARDL(1, 4)
Null: log variable has a unit foot. _ 2 102.723667  -3.34727  0.991853 ARDL(4, 3)
Variables Exogenous '?d;"lg:;t %5;2'86 100 2AYRESUCAIYEG, 5091850 ARDL(3, 4)
None ' T 102777688746 33135 0.991693 ARDL(4, 4)
Constant, Linear Trend -3.316501 0.0736 -4.121303
None 5.891683 ABRJy bounds, gestyggsults are in Table 3. F statistics,
13. 23 53 belongs E ARDL(2,1) model. It is larger than the
log PROD  Constant -2.196631 l?p‘?)% critical” 3\91%\1 @%ound 1(1), 558 at 1% level of
Constant, Linear Trend -2.285939 digicance. Sd,Wd36fect the null hypothesis stating that no

Null: First Difference of log variable has a unit root.

long-run relationship exists. So, there is a cointegration
between the series. That is, there exists a long run
relationship between trade and labor productivity in Turkey

Variables Exogenous Adj. t-Stat Bt the period%&ﬁtitgd;@/qlpg()lg
None -7.531621*** 0.0000 -2.605442
log TRADE  Constant -7.705725%** J3Bl3: ARD'ijHé‘Q&STeSt ——
Constant, Linear Trend 7 B50179%** &l&bﬁypotheslﬁ_w&&g-run relationships exist
None -6.438986*** 0.0000 -2.605442
k
logPROD  Constant -8.7979847%* 0.0000 5-54508°
1
Constantl Linear Trend -9.342866*** 5066 stic -4124%8 9053
*** indicates 1% level of significance. et b e
CliTaidr valut DUUTNTUS
Significance 1(0) Bound 1(1) Bound
Table 2 shows 20 of the ARDL models that are tested based 10% 3.02 3.51

on the Akaike information criterion. The minimum value of

5% 3.62 4.16
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2.50% 4.18 4.79
1% 4.94 5.58

Cointegration form and long run coefficients are listed in
Table 4. As expected, cointegration term has a negative sign.
As the results of the ARDL bounds test, it is statistically
significant. When it comes to the long-run, 1% increase in
Trade causes 0.55% rise in the labor productivity. Although,
short-run coefficient of -0.018457 for the TRADE is
negative, it is not statistically significant. Therefore, we can
conclude that there is a long-run relationship between
openness and productivity, but not in the short-run. It takes
14.21 years to totally clear the effects of a one-time shock
caused by a deviation from the long-run equilibrium. Only
7% of the error is corrected per year.

Table 4. ARDL Cointegrating And Long Run Form

Table 5. Diagnostic Tests

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test

F-statistic Prob. F(2,51)

0.295154 0.7457

Breusch-Pagan-Godfrey Heteroskedasticity Test

F-statistic Prob. F(4,53)

2.045325 0.1012

Ramsey RESET Test

F-statistic Prob. F(1,52)

0.254400 0.6161

Dependent Variable: log PROD

Cointegrating Form

As it is seen at first sight from the shape of the histogram in
Figure 2, Jarque- Bera normality test reveals the normal
distribution. Probability, 0.0125, is lower than 5% level of
significance so we cannot reject null hypothesis stating the

Variable Coefficient normality of residpads. Thus, the data is normally
-0.214878* distributed.
ALOGPROD:1 (83%22‘;’) Figure 1. Jarque-Bera IQI'c())rSn%glity Test
Alog TRADE (0.035552) 10 a-eoca e
-0.070353%** — Semple 1962 201
CointEq(-1) (0.010937) *] M Observations 53
Mean -1.73e-17
6 | Median 0.004518
Cointeq = LOG(PROD) - (0.5472*LOG(TRADE) + 9.2520) e i
49 Std. Dev. 0.038770
Skewn_e-ss -0.619258
Long Run Coefficients 2 Kurtosis 4446592
Variable Coefficient D TH [ Frovenily . 0:012498
0.54719*** o010 005 000 005 0.10
LOGTRADE go'zg‘é%z%l)** Stability parameters 91}%09§sted as well. Cumulative sum of
Constant (6.623035) residuals is in betweeg the critical bounds at 5% significance

Standard Errors are in parantheses.
*xx ** * indicate significance at 1%, 5%, and 10% respectively.

tevet This imply that the coefficients are stable.
Figure 2. CUSUM Coefficient Stability Test

Diagnostic tests such as heteroscedasticity, serial
correlation, normality and functional form are conducted to
see the validity of the model in Table 5. Results of the
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM test show that there
is not any autocorrelation problem because we fail to reject
the no serial correlation null hypothesis. According to,
Breusch-Pagan-Godfrey Heteroskedasticity test results,
there is no heteroskedasticity problem as well. As we fail to
reject the Ramsey RESET test’s null hypothesis stating that
the model has the correct specification, functional form of
the model has no problem. Functional form of the model has
no omitted variables.

30

20 |

10 |

-20 |
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4, Conclusion

In this research, we study the long-run relationship between
openness to trade (TRADE) and labor productivity (PROD)
in Turkey for the period covering the years between 1960
and 2019. Findings from ARL bounds test show that there
exists a cointegrating association between TRADE and
PROD variables. That is, there is a long-run relationship
between TRADE and PROD variables in the long-run.
Although, this positive relationship is statistically
significant in the long-run, it does not keep its validity in the
short-run. Diagnostic checks ensure the acceptability of the
model.

As the literature has not reached a unique conclusion about
the effects of openness on productivity, there is a need for
more studies. For the external validity of the empirical
findings of our research, it would be seminal to compare our
results with another developed or developing economy.
Turkish economy, as an economy located directly on the
border separating developed and developing countries,
could play a key role in such an analysis.

References

Abizadeh, S., & Pandey, M. (2009). Trade openness, structural
change and total factor productivity. International
Economic Journal, 23(4), 545-559.

Ajayi, E. O., & Araoye, F. E. (2019). Trade openness and
economic growth in Nigeria. International Journal of
Economics and Financial Management, 4(2), 50-63.

Alcala, F., & Ciccone, A. (2004). Trade and productivity. The
Quarterly journal of economics, 119(2), 613-646.

Bekaert, G., Harvey, C. R., & Lundblad, C. (2011). Financial
openness and productivity. World Development, 39(1), 1-
19.

Cameron, G., Proudman, J., & Redding, S. (1998). Productivity
convergence and international openness. Bank of England.

Damijan, J. P., De Sousa, J., & Lamotte, O. (2009). Does
international openness affect the productivity of local
firms? Evidence from south - eastern Europe 1. Economics
of Transition, 17(3), 559-586.

Diao, X., Roe, T., & Yeldan, E. (1999). Strategic policies and
growth: an applied model of R&D-driven endogenous
growth. Journal of Development Economics, 60(2), 343-
380.

Diao, X., Rattsg, J., & Stokke, H. E. (2005). International
spillovers, productivity growth and openness in Thailand:
An intertemporal general equilibrium analysis. Journal of
Development Economics, 76(2), 429-450.

Din, M. U., Ghani, E., & Siddique, O. (2003). Openness and
economic growth in Pakistan. The Pakistan Development
Review, 795-807.

Dowrick, S., & Golley, J. (2004). Trade openness and growth:
who benefits?. Oxford review of economic policy, 20(1),
38-56.

Edwards, S. (1998). Openness, productivity and growth: what
do we really know?. The economic journal, 108(447), 383-
398.

Follmi, R., Fuest, A., an de Meulen, P., Micheli, M., Schmidt,
T., & Zwick, L. (2018). Openness and productivity of the
Swiss economy. Swiss journal of economics and statistics,
154(1), 1-21.

Haouas, I., & Yagoubi, M. (2005). Openness and human capital
as sources of productivity growth: An empirical
investigation from the MENA Countries (No. 1461). 1ZA
Discussion Papers.

Harrison, A. (1996). Openness and growth: A time-series,
cross-country analysis for developing countries. Journal of
development Economics, 48(2), 419-447.

Jiang, Y. (2011). Understanding openness and productivity
growth in China: An empirical study of the Chinese
provinces. China Economic Review, 22(3), 290-298.

Jiang, Y. (2012). An empirical study of openness and
convergence in labor productivity in the Chinese provinces.
Economic Change and Restructuring, 45(4), 317-336.

Karras, G. (2003). Trade openness and economic growth can
we estimate the precise effect?. Applied Econometrics and
International Development, 3(1).

Keho, Y. (2017). The impact of trade openness on economic

growth: The case of Cote d’Ivoire. Cogent Economics &
Finance, 5(1), 1332820.

Kim, D. H,, Lin, S. C., & Suen, Y. B. (2011). Nonlinearity
between trade openness and economic development.
Review of Development Economics, 15(2), 279-292.

Madsen, J. B. (2009). Trade barriers, openness, and economic
growth. Southern Economic Journal, 76(2), 397-418.

McGrattan, E. R., & Prescott, E. C. (2009). Openness,
technology capital, and development. Journal of Economic
Theory, 144(6), 2454-2476.

Miller, S. M., & Upadhyay, M. P. (2000). The effects of
openness, trade orientation, and human capital on total
factor productivity. Journal of development economics,
63(2), 399-423.

Ozyurt, S. (2008). Regional Assessment of Openness and
Productivity Spillovers in China from 1979 to 2006: A
Space-Time Model. Document de Recherche, (2008-15).

Paudel, R. C., & Perera, N. (2009). Foreign debt, trade
openness, labor force and economic growth: evidence from
Sri Lanka.

Ramzan, M., Sheng, B., Shahbaz, M., Song, J., & Jiao, Z.
(2019). Impact of trade openness on GDP growth: Does
TFP matter?. The Journal of International Trade &
Economic Development, 28(8), 960-995.



Unal, H.S., & Koyuncu, C. /Balkan Sosyal Bilimler Dergisi 2021 10(19) 45-51

51

Rauch, J. E. (1997). Balanced and unbalanced growth. Journal
of Development Economics, 53(1), 41-66.

Saha, S. (2012). Productivity and openness in Indian economy.
Journal of Applied Economics and Business Research, 2(2),
91-102.

Shahbaz, M. (2012). Does trade openness affect long run
growth? Cointegration, causality and forecast error variance
decomposition tests for Pakistan. Economic Modelling,
29(6), 2325-2339.

Soderbom, M., & Teal, F. (2003). Openness and human capital
as sources of productivity growth: An empirical
investigation. Centre for the Studies of African Economies,
University of Oxford.

The Conference Board (2021). Total Economy Database.
(10.01.2021)  Retrieved  from  https://conference-
board.org/data/economydatabase/total-economy-database-
productivity

Umer, F. (2014). Impact of trade openness on economic growth
of Pakistan: An ARDL approach. Journal of Business &
Economic Policy, 1(1), 2014.

Yeboah, O. A., Naanwaab, C. B., Saleem, S., & Akuffo, A. S.
(2012). Effects of trade openness on economic growth: The
case of African countries (No. 1372-2016-109007).

Wang, Y. (2012). Openness and productivity: The role of
imports, FDI and international telecommunications. Latin
american journal of economics, 49(1), 125-145.

Wong, S. A. (2009). Productivity and trade openness in
Ecuador's manufacturing industries. Journal of Business
Research, 62(9), 868-875.

World Bank. (2021). World Development Indicators.
(10.01.2021), Retrieved from
https://databank.worldbank.org/source/world-
development-indicators



Balkan Journal of Social Sciences

BJSS

Derginin ana sayfasi: https://dergipark.org.tr/bsbd

Arastirma Makalesi ® Research Article

Makyavelist Egilimler ve Orgiitsel Vatandashk Davrams: Iliskisi Uzerinde Orgiit

Kiiltiiriiniin Ihhmlastiric1 Etkisi: Bir Telekomiinikasyon Sirketinde Uygulama™
The Moderating Impact of Organizational Culture on the Relationship between Machiavellian Tendencies
and Organizational Citizenship Behavior: An Application in a Telecommunication Firm
Emre UNVER 2 **  Cengiz DURAN °, Sema BEHDIOGLU ¢, Feyzullah UNAL ¢

2 {sletme Doktoru.
ORCID: 0000-0002-0390-8327

® Prof. Dr., Kiitahya Dumlupimar Universitesi, IIBF Isletme Béliimii, 43100, Kiitahya/Tiirkiye.

ORCID: 0000-0001-7910-0677

¢ Prof. Dr., Kiitahya Dumlupmar Universitesi, IIBF Ekonometri Boliimii, 43100, Kiitahya/Tiirkiye.

ORCID: 0000-0002-4759-2088

4 Prof. Dr. Kiitahya Dumlupmar Universitesi, [IBF Kamu Y®onetimi Boliimii, 43100, Kiitahya/Tiirkiye.

ORCID: 0000-0002-6109-6582
MAKALEBILGISI

Makale Gegmisi:
Bagvuru tarihi: 19 Mart
Diizeltme tarihi: 28 Mart
Kabul tarihi: 10 Nisan

Anahtar Kelimeler:
Makyavelizm,
Makyavelist Egilimler,

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi,

Orgiit Kiiltiirii,
Yapisal Esitlik Modeli.

ARTICLEINFO

Article history:
Received March 19, 2021

Received in revised form March 28, 2021

Accepted April 10, 2021

Keywords:
Machiavellism,
Machiavelist Tendencies,

Organizational Citizenship Behavior,

Organizational Culture,
Structural Equation Modeling.

(074

Beseri sermayeyi hayati bir stratejik kaynak olarak degerlendiren isletmeler bunu insan kaynag:
uygulamalarina yansitmakta ve sonug itibariyle daha rekabetgi bir yapiya kavusmaktadirlar. Rekabet avantaji
elde etmek amaciyla sirketler uygun insan kaynaklar1 uygulamalar yoluyla ¢aliganlarin is tatmini ve orgiitsel
vatandagslik davranisi diizeylerini artirarak, isle ilgili rutin gérevlerini basariyla yerine getirmelerinin yaninda
kendilerinden beklenenin iizerinde olumlu davranislar sergilemeleri egilimlerini harekete gecirmeyi
amaglamaktadirlar. Bu sonucu elde etmek yolunda, ¢alisanlarin amaca ulastiracak her yolu miibah gérmelerini
ifade eden Makyavelizm kavrami ve c¢alisanlarin makyavelist davramslart giiniimiiz isletmeleri igin
ugrasilmast gereken bir sorun olarak ortaya ¢tkmaktadir. Bu kapsamda, ¢aligmanin iki temel amacim
makyavelist egilimler ve orgiitsel vatandaslik davranigi arasindaki iligkinin incelenmesi ve sahip olunan orgiit
kiiltiirtintin bu iliski tizerinde 1limlastirici bir etkisinin olup olmadiginin arastirilmasi olusturmaktadir.

Yukarida belirtilen iliskiyi incelemek amaciyla anket ¢aligmasi yoluyla telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet
gosteren biyiik bir 6zel sirkette gorev yapan gesitli diizeylerdeki ¢alisanlardan veri elde edilmistir. Elde edilen
veri kullanilarak; kullanilan 6lgeklerin gegerlik ve giivenilirlik analizleri, katithmeilarin demografik
ozelliklerine iliskin tanimlayici istatistikler, agiklayici ve dogrulayict faktor analizleri ile katilimcilarin
demografik 6zellikleri kapsaminda gosterdikleri farkliliklarin belirlenmesine yonelik t-testi ve Anova
analizleri yapilmustir. Ayrica, Makyavelizm ve orgiitsel vatandaghk davranisi ile katihmecilarin yaglar
arasindaki iligkinin ortaya konulmasi amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmustir. Arastirma modeli
kapsaminda olusturulan ana hipotezlerin test edilmesi amaciyla da yapisal esitlik modelleri olusturulmustur.
Yapilan analizler sonucunda, aragtirmada olusturulan hipotezler dogrultusunda; makyavelist egilimler ve
orgiitsel vatandaglik davranis arasindaki iligki tizerinde 6rgiit kiiltiiriiniin 1limlastirict bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagilmigtir.

ABSTRACT

Companies that percieve human capital as a vital stratejik resource reflect this strategic view to their human
resource applications and ultimately reach a more competitive structure. In order to reach competitive
advantage, through sound human resource applications, companies aim to increase employees’ level of job
satisfaction and organizational citizenship behavior; which in turn expected to stimulate employees to exhibit
extra rol behaviors besides implementing their rutin job-related responsibilities successfully. In reaching this
aim, the concept Machiavellianism, which implies the tendencies of employees that everything is permissible
in order to reach their goals, and employees’ machiavellianist behaviors appear to be a problem for companies
to deal with. In this context, the two aims of this study are: Firstly, examining the relationship between
employees’ machiavellianist tendencies and organizational citizenship behavior and secondly, whether
organizational culture in the organization has any moderating impact on the relationship between
machiavellianist tendencies and organizational citizenship behavior of employees.

In order to examine above mentioned relationship, by employing a questionannaire, we collected data from a
big private telecommunication company’s employees, who worked in various positions. By using collected
data; we employed validity and reliability analyses for our scales, descriptive statistics for demographic
variables of employees, explanatory and confirmatory factor analyses and, t-tests and ANOVA tests in order
to reveal differences in demographic variables of employees. In addition, we used Pearson correlation analyses
in order to reveal the relationship between employees’ age and Machiavellian tendencies and organizational
citizenship behavior. To test main hypotheses that we proposed in the context of our research model, we
employed structual equation modeling. Analyses results revealed that, consistent with our proposed
hypotheses, organizational culture has a moderating impact on the relationship between employees’
Machiavellian tendencies and organizational citizenship behavior.

*Bu ¢alisma Kiitahya Dumlupmar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda Prgf. Dr. Cepgiz Duran danigmanliginda Emre Unver
tarafindan 2021 yilinda tamamlanan “Makyavelist Egilimler ve Orgiitsel Vatandashik Davramst Iligkisi Uzerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Ilimlagtirict Etkisi: Bir
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1. Giris

Giiniimiiz isletmeciliginde 6nemli bir kavram olarak ortaya
¢ikan Makyavelizm kavrammin heniiz tim boyutlariyla
arastirllmadig1  goriilmektedir. Orgiitlerin  geleceklerini
etkileyen insan unsurundan en etkili  bigimde
yararlanabilmek adina calisanlarin makyavelist
tutumlarinin  énemsenmesi ve bu tutumlarin {izerinde
diisiiniilmesi giliniimiiz orgiitlerinde bir gereklilik halini
almistir. Bu sayede, insan unsuruna gerekli 6neminin
verilmesi ile c¢alisanlarin bulunduklar1 orgiitlere katkilari
saglanacak ve boylece calisanlar bulunduklari orgiitiin
amaglari ile kendi amaglarin1 6zdeslestirebilecektir.

Biitiin orgiitlerde oldugu gibi telekomiinikasyon sektoriinde
calisan personelin de makyavelist davranis bigimlerinin
belirlenerek, orgiitsel vatandaslik davranisi dogrultusunda
calistig1 oOrglite ekstra katkilar saglamasi gereklidir. Bu
nedenle arastirma, telekomiinikasyon sektoriinde gorev alan
calisanlarin makyavelist egilimleri ve orgiitsel vatandaglik
davranist iligkisi tizerinde orgiit kiiltiiriinin 1limlastiric
etkisinin ortaya konulmasini amaglamaktadir.

Makyavelizm ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda,
calismalarin biiylik bir kisminda Makyavelizm ile etik
iligkisinin incelendigi goriilmiistiir. Yiiriitiilen bu ¢caligmada
ise, Makyavelizm kavrami incelenerek bireylerin
makyavelist egilimleri ile orgiitsel vatandaslik davranisi ve
Orgiit kiiltiiri konular1 arastirilmis ve orgiit kiiltiiriiniin
tlimlagtirict  etkisi kapsaminda makyavelist egilimlerle
orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iligski iizerinde
durulmugtur. Bu yoniiyle, Makyavelizm kavrami belirtilen
degiskenler kapsaminda incelenerek c¢alismanin 6zgiin
olmas1 amaglanmugtir.

Aragtirmanin telekomiinikasyon sektoriinde uygulanmig
olmasmin nedeni ise, Makyavelizm konusunda &zellikle
ulusal alanda yapilan ¢aligmalarin genellikle rekabetin ve
calisma kosullarmin yogun oldugu bankacilik sektériinde
uygulanmasi ve bu nedenle farkli bir sektdrde uygulamanin
gerceklestirilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu caligmada
Makyavelizm konusu, degisimin ve rekabetin yogun oldugu
bir sektor olan telekomiinikasyon sektoriindeki ¢alisanlar
tizerinde incelenmektedir.

Makyavelizm kavramini ortaya koyan Machiavelli’nin
ortaya koydugu fikirlerin, onun yasadig: giiniin kosullarina
ve donemin dzelliklerine gore degerlendirilmesi fikirlerinin
daha iyi anlagilmasin saglayacaktir. Makyavelizm kavrami;
felsefe, psikoloji, ekonomi, siyaset, uluslararasi iligkiler ve
sosyal bilimler alanlarinda kullanilmaktadir. Makyavelist
davraniglar glinlimiizde c¢ogu isletmenin karsilastigi,
calisanlarin kisilik 6zelliklerini ortaya koyan 6nemli bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Makyavelizm
kavraminin  kurucusu olan Niccolo Machiavelli’nin
diistinceleri hem tiilkemizde, hem de uluslar arasi
calismalarda dikkat ¢ekmistir. Makyavelizm’e ve
makyavelist egilimlere yonelik ¢aligmalarin giintimiizde de
giincelligini korumasi, kavramin oOrgiitsel caligmalarda
kullanilmasina da neden olmustur.

Orgiitsel davranis acisindan orgiitsel vatandashk davranist
kavrami ise farkli bir 6neme sahiptir. Kavramin, hem
calisan tarafin1 etkilemesi hem de orgiite ekstra katkilar
saglamasini igermesi nedeniyle orgiitleri ilgilendirmesinden
dolay1 kavrama yiiklenen deger onem tasimaktadir. Bu

nedenle, arastirmada oOrgiitsel vatandaslik davranigina yer
verilmistir. Gilinlimiiz isletmecilik anlayisinda insan
kaynagi unsuruna verilen deger sayesinde isletmelerin
basaris1 artmakta, bu sayede i¢ ve dig ¢evreyle isletmelerin
rekabet edebilirligi  artis  gostermektedir.  Orgiitsel
vatandaglik davranigi kavrami, ¢alisanlarin orgiitlere ekstra
katkilar sunmasi ve orgiitlere zarar verecek davraniglardan
uzak durma egilimlerini ortaya koymasi agisindan orgiitler
tarafindan tizerinde durulmasi gereken bir unsur olarak
karsgimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii  Orgiitsel  vatandaslik
davranisi ¢alisan tarafinin istegiyle gerceklesmekte ve bu
davranmiglar  c¢alisanin  resmi is tanmmiin  diginda
kalmaktadir. Bu yoniiyle; ¢alisanlarin orgiitsel vatandaslik
davranisi sergilemeleri, ¢alistig1 isten mutluluk duymasi ve
kendisini bulundugu kuruma ait hissetmesi sonucu
olusmaktadir.

Orgiitsel basarinin elde edilmesi icin onemli faktdrler
arasinda gosterilen Orgiit kiltiri kavrami da c¢alisan
davraniglarinin olugsmasi agisindan ayr1 bir 6neme sahiptir.
Orgiitler bu enstriiman sayesinde ¢evrelerince daha belirgin
bicimde taninmakta ve calisanlara uymasi gereken deger,
kural, prosediir ve politikalar1 yansitabilmektedir.
Profesyonel yoneticiler, sergileyecekleri yoneticilik
ozellikleri ile orgiit kiiltiiriinii ¢aliganlara etkili bir bigcimde
aktarma firsat1 bulmaktadir. Orgiitlerin belirledikleri hedef
ve amaglara etkili bigimde ulagabilmesinde 6nemli bir arag
rolii Gstlenen Orgiit kiiltirii kavrami oOrgiitler agisindan
stratejik bir anlam tagimaktadir. Ciinki, orgiitler gegmisten
elde ettikleri degerleri sonraki donemlere de aktarmak
istemektedir. Bu durumu saglayan oOrgit kiltird,
calisanlarin  tasimasi  gereken  Ozellikleri  ortaya
koymaktadir.

Orgiitlerin  olusturduklar1 kiiltiiriin  i¢inde bulunulan
toplumun degerlerine uygunluk gdstermesi Orgiitlerin
siireklilik gostermesini saglamaktadir. I¢inde bulunulan
toplumun degerlerini ve Ozelliklerini oOrgiit kiiltiiriine
yansitabilen kurumlar ¢aliganlarma 6rgiit kiiltiiriinii daha
kolay ve basarili bir sekilde aktarma imkani
bulabilmektedir. Ayrica, orgiit kiiltiiriniin toplumsal kiiltiir
ile uygunluk gdstermesiyle, orgiitler i¢in hayati bir anlam
tastyan miisteri ¢evresine Orgiitlerin kendisini daha rahat
kabul ettirme imkani da saglanmaktadir. Genel olarak
degerlendirildiginde orgiit kiiltiirti, orgiitlerin taninirligim
artirmakta, ¢aliganlarin davranig ve tutumlarina etki etmekte
ve Orgiitiin degerleri hakkinda i¢ ve dis ¢evreye 6nemli
bilgiler vermektedir.

Aragtirmada, makyavelist egilimler ve orgiitsel vatandaslik
davranist iligkisi tizerinde orgiit kiiltiiriiniin 1limlastiric
etkisinin ortaya konulmasi acisindan bir telekomiinikasyon
sektorii sirketinde uygulama calismasi yapilmistir. Bu
dogrultuda; konuyla ilgili telekomiinikasyon sektoriinde
gorev alan 6zel bir sirket ¢aliganlar1 iizerine anket ¢aligmasi
uygulanmigtir. Arastirmanin son boliimiinde, elde edilen
bulgular dogrultusunda teoriye deginide bulunarak hem is
diinyast hem de akademik diinya icin sonuglar tiretilmis ve
onerilerde bulunulmustur.
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2. Makyavelizm, Orgiit Kiiltirii ve Orgiitsel
Vatandashk Davramisina Yonelik Literatiir
Incelemesi

Makyavelizm kavrami genel olarak kisinin bagari elde
etmesi igin bagkalarinin manipiile edildigi kisilik
ozelliklerini ifade etmektedir (Chen, 2010: 294).
Makyavelizm, Niccolo Machiavelli tarafindan on altinci
ylizyilda olusturulmus bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir (Robbins ve Coulter, 2012: 383).

Bagka bir tanima goére Makyavelizm kavrami, acimasiz ve
bencil duygular1 iceren bir yaklagim olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Niccolo Machiavelli tarafindan olusturulan
“The Prince” adli eserde Makyavelizm kavramimna yer

Tablo 1: Makyavelizm ile ilgi Yapilan Calismalar

verilmistir (Boddy, 2011: 114). Bu eser, (kamusal) giiclin
bireylerin  davranig  bicimlerini nasil  etkiledigini
icermektedir (Walter vd., 2005: 59). Prens, on altinci
yiizyilda kisisel giiciin kullanilarak kisisel hedeflere nasil
ulasacagi hakkinda ipuglar1 vermektedir (Schermerhorn,
2010: 283).

Makyavelizm kavrami sinizm, siiphe, diger kisileri kendi
cikarlari dogrultusunda kullanma istegi gibi kisilik
ozellikleri ile iligkilendirilmistir (Brewer ve Abell, 2015:
186).

Asagida Tablo 1’de Makyavelizm ile ilgili yapilmis ve
Makyavelizm kavramina katkida bulunan ¢aligsmalara yer
verilmistir.

Christie ve Geis Makyavelizm ile ilgili en ¢ok kabul goren 6l¢egi (MACH IV) olusturmuslardir.

(1970)

Mudrack (1990)
olarak tanimlamistir.

Makyavelizm kavramini, kisisel kazang elde etmek amaciyla diger bireyleri manipiile etme egilimi

Aziz, Abdul (2004)

Makyavelizm ile ise devamsizlik arasinda pozitif yonlii iliskinin varligini ortaya ¢ikartmustir.

Barbuto ve Moss Yapmis olduklari meta-analitik ¢alismada, Makyavelizm ve kendine giiven arasinda pozitif bir

(2006) korelasyonu ortaya koymuslardir.

Amanatullah  vd., Yiiriittiikleri calismada, yiiksek makyavelist egilimlere sahip olmanin genellikle biitiinleyici (ortak
(2008) is birligi) sonuglara ulastirmadigini ve dolayisiyla, bireylerin dagitim stratejilerinde is birlik¢i
yaklagimlardan kag¢inma egiliminde bulunduklarini belirtmislerdir.

Hutter vd. (2015)

Yapilan galigmada, Makyavelizm’in davranissal sonuglari iizerine literatiire katkida bulunulmustur.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular, Makyavelist kisilik 6zelliklerinin boyutlar1 arasinda
farklilasmanin gerekliligini vurgulamistir.

Smith ve Webster Bu galismada Makyavelist davramiglarin ¢alisanlarin is performansi lizerindeki dolayli etkisi
(2017) incelenmistir. 364 calisan ve ydnetici lizerine yapilan ¢aligmanin analiz sonuglarina gore,
Makyavelist davraniglara aracilik eden politik hiinerin is performansina dolayli etkisinin oldugu

sonucuna ulasilmigtir.

Makyavelizm’de o6nemli olan husus bireyin kendi
cikarlaridir. Bu baglamda Makyavelizmi, bireylerin
hedeflerine ulagsma yolunda diger bireylerin ¢ikarlarinin goz
ardi edildigi ve bireyin kendi ¢ikarlarmin dikkate alindigt
bir manipiilasyon sanati olarak dikkate almak gerekir
(Rayburn ve Rayburn, 1996: 1209).

Calisanlarin  makyavelist egilimlerini etkileyebilecek
kavramlardan birisi de oOrgiit kiiltiirii kavrami olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Calisanlarin  gorevlerini yerine
getirdikleri Orgiitlerde bireyin davranis ve tutumlarimi
etkileyen orgiit kiiltiirii, calisanlarda olmas1 gereken asgari
ozelliklerin  olugmasini  saglayan Onemli bir unsur
olmaktadir. Ciinkii orgiitler, orgiit kiiltiirline uygun 6zellikte
calisanlar segcmekte ve bu 6zelliklerin ¢aliganlar tarafindan
benimsenmesini istemektedir. Bu nedenle ¢alisanlar bazi
davranig, tutum ve disiincelerini Orgiitiin  istegi
dogrultusunda sekillendirmektedir.

Kiiltiir kavrami; bizim, diinyada yasamis oldugumuz farkli
deneyimler sonucu kabul ettigimiz, diizen altina aldigimiz,
akil ile gelistirdigimiz ve algiladigimiz zenginlikleri de
ifade etmektedir. Bu kiiltiirel modellemenin temel araci ise,
hikayelerin ve sozlii anlatimlarin birlestirilerek gelecek
nesillere taginmasidir (Saleebey, 1994: 352). Kiiltiir;
otoritelerin, sosyal olaylarin, sosyal kurumlarm ve sosyal
siireclerdeki davranislarin daha iyi anlasilmasinda ve

yonetiminde merkezi bir rol oynamaktadir (Alvesson, 2002:
4).

Orgiit kiiltiirii tanimina odaklandigimizda; bu kavramin
evrensel olarak kabul edilmis bir taniminin olmadigt
goriilmektedir. Buna ragmen bu farkli tanimlamalar
kapsaminda; varsayimlar, inanglar, ideolojiler, degerler,
anlamlar, bekleyisler, tutumlar ve normlarin bir arada
tutuldugu cercevede orgiit kiiltliriinii kavramsallagtirmak
miimkiindiir. Ek olarak; orgiitsel mitler, semboller, ritiieller
gibi modellenmis davraniglar da orgiit kiiltiirii bagligi
altinda dahil edilmektedir (Kummerow vd., 2014: 47).

Orgiit kiiltirii en yalin tammyla; orgiit iyelerinin
paylastiklar1 kilit degerler, normlar, inanglar, standartlar ve
anlayislar biitiinii olarak karsimiza cikmaktadir. Orgiit
kiiltlirli, o orgiitiin gevresinde taninma bigimini, toplumsal
standartlarini, dnem ve degerini, diger orgiit ve kisilerle
iliski bi¢imini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda orgiit
kiiltliri, oOrgiitin toplumla entegre bigimini olusturan,
Orgiitlin yerini, 6nemini ve konumunu ag¢iga cikaran en
onemli araglardan biri olmaktadir. Orgiit kiiltiirii, ierisinde
bulundugu toplumun kiiltiirii ile uyusmamasi durumunda
ise Orgiitin  varligt uzun vadede tehlike altina
girebilmektedir (Eren, 2013: 445).

Genel olarak diisiiniildiigiinde; orgiit kiiltiirii aragtirmalart
konusunda dort baglik altinda incelemelerin odaklandigi
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ifade edilebilir. Bu inceleme alanlarin1 Martin ve Siehl
(1983: 52) su sekilde ortaya koymustur;

1. Orgiit kiiltiiriiniin varhgi; firmalarda ¢alisanlarin
gelecekte nasil davranacagini tahmin etmede
calisanlara yarar saglamakta ve ¢alisanlarin firma
davraniglarini onceden tahmin etmesini
saglamaktadir.

2. Orgiit kiiltiirii, firmada calisanlara inandiklar1 bir
hedefe ulagmak i¢in motivasyona dayali ¢aligma
hissi olusturmakta, bu durum galiganlarin firma
degerlerine veya firmanin yonetim felsefesine
bagliligini artirabilmektedir.

3. Orgiit kiiltiiriniin olusmasi; onaylama veya
yasaklama gibi resmi olmayan bazi davranig
sekillerini  ifade eden  Orgiitsel  kontrol
mekanizmalarina katki saglamaktadir.

4, Orgiit kiiltiri davramgmin  amac1  firma
verimliligini ve karliligin1 arttirma olasiligidir.

Modern orgiit kiltiirliniin 6nemli temsilcilerinden olan
Cameron ve Quinn’in ifade ettigi, bir drgiitiin sahip olacagt
kiiltiir profilleri dort grupta tamimlanmaktadir. Bu
smiflandirmalar sirastyla; klan, adhokrasi, hiyerarsi ve
pazar/piyasa kiiltlirli olarak agiklanmaktadir. Genel olarak;
Berrio  (2003)  calismasinda  bu  smiflandirmay1
tanimlamistir. Bu ¢ergevede; klan kiiltiiriinde, orgiitiin i¢
yapisina dogru esnek bir ilgi s6z konusu olup, insan ve
tilketici  hassasiyetine odaklanilir. Adhokrasi kiiltiiri;
orgiitiin bireysellik ve esnekligin yiiksek diizeyi ile dis
konumuna odaklanmaktadir. Diger taraftan; hiyerarsi
kiiltiirii, 6rgiitiin istikrar ve kontrol ihtiyacinin kargilanmasi
i¢in i¢ muhafazanin saglanmasina odaklanmaktadir. Son
olarak; pazar/piyasa kiiltiirlinde ise, oOrgiitiin istikrar ve
kontrol ihtiyacinin karsilanmasinda dis muhafazanin
saglanmasi hedeflenir.

Diger yandan, 1980°1i yillarda orgiitsel arastirmalara konu
olan orgiitsel vatandaslik davranisi informel orgiit tanimlart
ile benzerlik gostermektedir. Bu davranisin, Orgiit
performansi ve ¢alisan performansini artirict etkisi son 20
yilda  yapilan aragtirmalarda  goriilmdistir.  Tirk
isletmelerinde Orgiitsel vatandashk davramigt ile ilgili
yapilan caligmalar giincelligini korumaktadir. Bu yoniiyle,
orgiitsel vatandaslik davramisi kamu ve ozel sektor
kuruluglarinda arastirilmasi gereken bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Ozdevecioglu, 2003: 117).

Orgiitsel vatandashk davramsi ile ilgili yapilan kimi
caligmalar (Organ, 1997; Organ ve Ryan, 1995; Podsakoff
ve MacKenzie, 1994) orgiite bigimsel olmayan ekstra
katkilar saglayan davraniglari 6rgiitsel vatandaslik davranisi
olarak tanimlamistir. Aralarindaki temel farkliliklara
ragmen literatiirde bazi ¢aligmalar da bu kavram yerine, pro-
sosyal orglitsel davranis (Brief ve Motowidlo, 1986; Baruch
vd., 2004; Borman ve Motowidlo, 1997), ekstra-rol
davranis1 (Van Dyne ve LePine, 1998), 6rgiitsel spontanlik
(George ve Brief, 1992; Glomb vd., 2011), iyi asker
davranigi-Good  Soldier Syndrome  (Organ, 1988;
Ozdevecioglu, 2003) kavramlariyla orgiitsel vatandaslik
kavramini benzer anlamda kullanmustir.

Organ (1988), orgiitsel vatandaglik davranislarini, "resmi
odiil  sistemi  tarafindan dogrudan veya agikca

tanimlanmayan, istege bagli ve oOrgiitiin etkin isleyisini
tesvik eden bireysel davraniglar" olarak tanimlamistir.
Istege bagli olarak yapilan davranis bigimi ile anlatilmak
istenen, calisanin orgiitle olan is sdzlesmesinde yer alan is
taniminda agikga belirtilmemis ig kosullarinin yapilmasidir.
Burada c¢alisanin davranist kisisel bir tercih olarak
goriilmekte ve galisanin istege bagl olarak yaptigi isin
ihmali durumunda c¢alisan genel olarak cezaya tabi
tutulmamaktadir.

Orgiitsel vatandaslik davranisinda énemli olan husus, bu
davranisin rol ici olup olmadigima bakilmaksizin orgiitsel
performans saglama iizerindeki bagimsiz etkileridir.
Ayrica, Orgiitsel vatandaglik davranigi Orglitsel basari
saglama konusunda da Onemli etkilere sahiptir. Ciinkii
orgiitsel basariy1 saglayan pek ¢ok faktor vardir ve orgiitsel
vatandaglik davranisi da bu faktérlerin olusumunu 6nemli
6l¢iide etkilemektedir (Podsakoff vd., 2000: 549).

Orgiitsel vatandaslik benzeri davramslara olan ilginin
artmasma ragmen, bu alandaki literatiir c¢aligmalari bu
yapmin  boyutsalligt  konusunda  bir  konsensiis
saglayamadigin1 ortaya koymaktadir. Nitekim, literatiir
incelemeleri potansiyel olarak Orgiitsel vatandaglik
davranisinin neredeyse 30 farkli biciminin tespit edildigini
gostermektedir. Ancak, bu denli yapilan farkli
degerlendirmelere ragmen bu boyutlarin kavramsal olarak
bazi benzerlikler tasidig1 da goriilmektedir (Podsakoff vd.,
2000: 516).

Podsakoff vd. (2000: 516)’nin yapmis oldugu caligmada
orgiitsel vatandaglik; yardimlasma davranisi, sportmenlik,
orgiitsel sadakat, orgiitsel uyum, bireysel giriskenlik, sivil
erdem ve kendini gelistirme olmak {izere yedi boyut altinda
incelenmigtir. Williams ve Anderson (1991), orgiitsel
vatandaglik davranigini bireylere yonelik ve orgiite yonelik
orgiitsel vatandaslik davranislari olmak iizere iki boyut
olarak ele almistir. Organ (1988) tarafindan yapilmis
calismada ise oOrgiitsel vatandaglik davranisi; 6zgecilik,
nezaket, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem olmak
tizere bes farkli boyutta ele alinmistir.

Orgiitsel vatandashk davranisinin boyutlar1 birbirlerinden
farkli bigimde siniflandirilmis olmakla birlikte, ¢aligmada
bu boyutlardan literatiirde en ¢ok kabul gdéren Organ’in
yapmis oldugu siniflandirma g¢ergevesinde incelenmistir.

Ozgecilik, isle ilgili bir soruna sahip bir kisiye yardim eden
gonilllii  eylemlerden olugmaktadir (Podsakoff ve
MacKenzie, 1994: 351). Ozgecilik kavrami, diger kisilerin
yararini kendi yarari kadar gozeten ya da bagkalarina maddi
veya manevi bireysel ¢ikar gdzetmeksizin faydali olmaya
calisma ve bencillik karsiti davraniglarda bulunma olarak
tanimlanmigtir (Karadag ve Mutafcilar, 2009: 75).

Bazi kaynaklarda nezaket tabanli bilgilendirme olarak da
incelenen nezaket, Orgiitsel vatandaglik davranisginin bir
diger boyutudur. Podsakoff ve arkadaslarinin (2000)
yapmis olduklari ¢alismada bu boyut yardimci1 davranislar
boyutu olarak ele alinmistir. Nezaket, ¢alisanlarin diger
calisanlar i¢in Orgiit igerisinde gosterdikleri c¢alisma
sorunlarini 6nceden engellemeye yardimcei olan davranislar
ve jestlerdir (Konovsky ve Organ, 1996: 255). Diger bir
yOnilyle nezaket; orgiit icindeki is boliimii sonucu ortaya
¢ikan, birbirine bagli olan g¢aliganlar arasindaki iletisimi
ortaya koymaktadir (Ozdevecioglu, 2003: 121).
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Centilmenlik boyutu literatiirde daha az dikkat c¢eken
orgiitsel vatandashik Dbigcimi olarak  goriilmektedir.
Centilmenlik, calisanlarin hosuna gitmeyen davranislardan
sikayet etmemeyi, ayn1 zamanda diger ¢alisanlarin da kendi
Onerilerini kabul etmediginde ve islerin yolunda gitmedigi
durumlarda bu durumlardan sikayet¢i olmamayi, Orgiit
cikarlarin1 kendi ¢ikarlarimin {izerinde goérmeyi ve yeri
geldiginde calisanin kendi ¢ikarint feda etmeye hazir
oldugunu ifade etmektedir. Bu boyut, ¢alisanlarin 6rgiit
icerisinde tartisjma veya gerginlige neden olabilecek
davranislardan kaginmasmi ve bu davraniglar1 sikayet
etmeden hosgorii ile kargilamasint ifade etmektedir
(Podsakoff wvd., 2000: 517). Orgiit ici olusabilecek
meseleleri gereksiz yere biiylitmemek, calisanlara saygi
gostermek, islerin olumsuz yonlerinden ¢ok olumlu yanlart
iizerinde durulmasi, orgiite yonelik sorunlarda olumlu tavir
sergilemek centilmenlik boyutu kapsaminda
degerlendirilecek davranislara ornektir (Organ, 1988: 11,
Giirbiiz, 2006: 56).

Orgiitsel vatandashk davramisinin  vicdanlilk  boyutu
literatiirde ileri gorev bilinci olarak da adlandirilmaktadir.
Vicdanlilik boyutu, orgiit icerisinde belirli bir kisiye
yardimc1 olmaktan ziyade orgiitiin tamamina yonelik yararli
davranislarda bulunmay1 ifade etmektedir. Bu boyut
calisanin; orgiit icerisinde kurallara uyma konusunda katk1
saglamasi, gorevini siiresi i¢inde yerine getirmesi, dakiklik,
orgiit ici kaynaklar1 korumasi gibi konularda beklenenin
iizerinde olumlu davranislarmi igermektedir. Vicdanlilik,
orgiitsel vatandaslik davraniginin altinda yatan kigisel bir
ozellik olarak da goriilmektedir (Konovsky ve Organ, 1996:
255).  Vicdanlhilik boyutu yiliksek olan c¢alisanlar orgiit
icerisinde daha sorumlu, giivenilir, sorumluluk sahibi,
organize ¢alismayi seven, ¢alismaya istekli ve basar1 odakli
olma  Ozelliklerine  sahiptir. ~ Vicdanliligin  temel
Ozelliklerinden olan orgiitsel ¢ikarlara ve normlara bagh
davranislarin ortaya konulmasi ve orgiit icerisinde bilgi
paylagiminin olusturulmast da bu boyutun orgiitsel
vatandaglik bicimini ortaya koymaktadir (Matzler vd.,
2008: 305).

Sivil erdem, is gorenlerin oOrgiitiin politik yasamina
katilimini, 6rgiitii bir biitiin olarak ele alan makro diizeydeki
ilgilerini ve katilimlarin1 ortaya koyan davraniglardir.
Calisanlarin; yonetim sorunlarma aktif bir sekilde katilim
saglamasi, toplantilara katilimi, oOrgiitiin takip etmesi
gereken stratejilerin olusturulmasina katkida bulunmasi,
orgitii etkileyebilecek tehdit ve firsatlari takip etmesi, orgiit
icerisinde siipheli islemlerde ilgili birime bildirimde
bulunmasi  gibi davranislart  orgiitsel  vatandashik
davranigimin sivil erdem boyutuna verilebilecek 6rnekler
arasindadir (Podsakoff vd., 2000: 525). Graham ve Van
Dyne (2006) ¢aligmalarinda, sivil erdem davraniglarini bilgi
saglayan (CV-information) ve etki uyandiran (CV-
influence) sivil erdem davranisit olmak {izere iki bigimde
ifade etmektedir. Bilgi saglayan sivil erdem davranisi; orgiit
icerisindeki toplant1 ve tdrenlere katilmak, orgiite cesitli
yararlar saglayacak belge ve dokiimanlar1 toplamak, orgiit
icin Oonemli olabilecek bilgi kaynaklarmma erismek gibi
davraniglar1 igermektedir. Etki uyandiran sivil erdem
davranist ise; caliganlarin Orgiit i¢i olusan doniisiim ve
gelisime adapte olabilmeleri igin ortaya konulan orgiitsel
haberlesmeye yonelik davranislardan olusmaktadir. Orgiit
igerisinde ortaya ¢ikan degisim ve doniisiime yonelik bu

davranislar, ¢alisanlarin elestirel diigsiince becerisine sahip
olmasiyla olugmaktadir. Sivil erdemin etki uyandirici
davranisinda dikkatli bir analiz sonucunda goériislerini ifade
eden caligan, oOrgilit ici degisime yonelik politika ve
prosediirlerle  ilgili  degisiklik  Onerilerini  ortaya
koymaktadir (Graham ve Van Dyne, 2006: 92).

3. Makyavelist Egilim, Orgiitsel Vatandashk
Davrams1 ve Orgiit Kiiltiirii liskisi

Davranigsal arastirmacilar gectigimiz son kirk yildan bu
yana Makyavelizm kavramiyla yakindan ilgilenmektedir.
1970’lerin bagindan itibaren aragtirmacilar bu kavrami
gelistirmeyi ve agiklamay:1 siirdirmektedir. Bu siiregte
arastirmacilar bu kavrami, Niccolo Machiavelli’nin aldatici
ve kendi c¢ikari icin bagkalarini kullanan yoneticilik
faaliyetlerini karakterize eden orjinal ¢alismasi “The
Prince” ile kavramsal olarak iligkilendirmistir (Kessler vd.,
2010: 1868). Bu kapsamda, Machiavelli basariya ulagilmasi
icin etik ve ahlak standartlarina 6nem vermeden spesifik
davranislar, stratejiler ve taktikler uygulayarak bireylerin
kendi hedeflerine ulagabilecegini savunmustur (McGuire ve
Hutchings, 2006: 193). Dolayisiyla makyavelist bireylerin;
iliskilerine dayali veya diger kisi/gruplarin ¢ikarina karsi
olarak, kisilerarasi etkilesimlerinden bagimsiz bir yaklagim
egiliminde olmalar1 beklenmektedir (Becker ve O’Hair,
2007: 248).

Dolayisiyla, c¢aliganlarin Orgiitiin  bagli oldugu kiiltiiri
nedeniyle makyavelist davramiglar sergilemesi veya
makyavelist davraniglardan kaginmasi beklenebilir. Bu
baglamda; kisiler arasi iletisim, is birligi ve takim ¢alismasi,
arkadasca bir atmosfer ve toplum bilinci gibi degerlere
sahip orgiit kiiltiiriinlin gii¢lendirildigi bir ortamda, orgiit
kendi icinde caliganlarmin siddet egilimine ve bireysel
cikarlarina sicak bakmayacaktir (Pilch ve Turska, 2015:
91).

Orgiit icinde profesyonel yéneticilerin varligi ve bu
yoneticilerin ortaya koyduklari dogru tutum ve davraniglar
ile isgdrenlerin makyavelist kisilik davranislarini
kisitlamalar1 miimkiin olmaktadir. Makyavelizm’in bir
kisilik olmaktan ziyade bir kisilik 6zelligi veya egilimi
olarak goriilmesi nedeniyle bu davranigin bigimlendirilmesi
miimkiin  olmaktadir. Bu dogrultuda; yoneticilerin
orgiitlerde olusturacagi destekleyici, giivene dayali ve
paylasimc1  orgiit  kiiltiiri  ¢alisanlarin = makyavelist
davranislarinin - azaltilmasmi  saglayabilmektedir. Orgiit
icinde olusturulan kural, ilke ve politikalarin tiim ¢alisanlar
icin gecerli oldugu yapilarda yiiksek adalet ve giiven
duygusu da g¢alisanlarin  makyavelist  egilimlerini
azaltmaktadir (Ustiin ve Ersolak, 2020: 338).

Pilch ve Turska (2015) calismasinda, son zamanlarda
aragtirmacilarin makyavelist egilimlerin orgiitsel yasam
iizerindeki etkisine artan ilgisine dikkat ¢cekmis ve oOrgiit
kiiltiiri baglaminda olumlu ¢aligma ortaminin olugmasinin
makyavelist egilimleri yiiksek caliganlara karst koruyucu
bir islevin oldugu sonucunu ortaya koymustur. Ayrica yine
ayn1 c¢alismada, makyavelist egilimleri yiiksek olmayan
calisanlar i¢in Orgiitsel kosullarin Gzelliklerinin  bu
calisanlarda oOnemli olabildigi ve potansiyel olarak
verimliliklerini etkileyebildigi sonucu ortaya g¢ikmistir.

Watkins ve Marsick’e (1997) gore; oOrgiitsel dgrenme
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kiiltiirii, ¢alisanlara stirekli 6grenme firsatlar1 yaratarak,
paylasimi cesaretlendirerek, ortaklasa Ogrenme sistemi
gelistirerek, orgiitii dis c¢evreye baglayarak, bireysel ve
takim diizeylerinde Ogrenmeyi destekleyen liderligi
cesaretlendirerek  calisanlar1  giliglendirmektedir.  Bu
kapsamda, Orgiitsel dgrenme kiiltiirli, calisanlarda kisa
vadeli faydalardan ziyade uzun dénemli performans algisi
yaratacak ve kendilerine verilen gorevler disinda ekstra
sorumluluklar iistlenmeleri sonucunu doguracaktir. Bu
gorevler vatandaslik davranigini ifade etmektedir. Islam ve
arkadaglar1 (2016) calismalarinda, Orgiitsel O6grenme
kiiltiiriiniin ¢aliganlar1 motive ettigini ve orgiite kars1 pozitif
davranis sergilemelerine yol actigini belirtmektedirler. Bu
kapsamda, arastirmacilar bu eserlerinde, orgiitsel 6grenme
kiiltiirii ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif bir
iliski bulundugu bulgusuna ulagmiglardir.

Normlar, orgiit kiiltiiriiniin yan {iirlinleri olup, orgiitlerde
kabul edilecek davranig formlarim ifade etmektedir. Orgiit
kiiltiiric ve orglitsel ¢evrenin 6nemli Olgiide Orgiitsel
vatandaglik davranigmi belirledigi ileri siiriilmektedir
(Temminck vd., 2013). Degisim kiiltiiriine yatirim yapan
oOrgiitlerin, calisanlarin yaraticihik, 6z-disiplin ve sadakat
gibi  oOrgiitsel vatandaslik davraniginin  unsurlari
desteklemesi gerekmektedir. Istege bagl insan kaynaklari
uygulamalarinin  orgiite yonelik oOrgiitsel vatandaslik
davranistyla pozitif bir iligkisi oldugu da belirtilmektedir
(Gavino vd., 2012).

Makyavelist davraniga sahip olan insanlar, kendi amaglari
icin oOrgiitteki diger insanlar1 etkilemeye calisma istek ve
yetenegine sahiplerdir. McHoskey’in (1999) iniversite
Ogrencileri  tzerine  gerceklestirdigi  calismasinda
belirttigine gore, bu davraniga sahip kisiler i¢csel amaglardan
(topluluk) ziyade digsal amaglarla (finansal basar1) motive
olurlar. Yazarin belirttigine gore, Makyavelizm asirmacilik
gibi antisosyal davranisla pozitif korelasyon halindeyken,
arkadaslarina bor¢ vermek gibi prososyal davranigla negatif
iliski halindedir. Buna karsin sunu belirtmek gerekir ki,
McHoskey’in ifade ettigi prososyal davranis, sadece
orgiitlerdeki  prososyal davranigi yansitan  Orgiitsel
vatandaslik davranigindan olduk¢a genis kapsamli bir
kavramdir. Bu kapsamda, makyavelist davraniglar ve
orgiitsel vatandashik davramisi arasindaki iligkiyle ilgili
Ogrenilmesi gereken bir¢ok sey vardir.

Becker ve O’Hair’in (2007) belirttigine gore, digerlerinin
gelismesi konusunda ilgisiz olan makyavelist kisilerin,
orgiitsel vatandaghk davramisina segicilik  gostererek
katilmast muhtemeldir. Bu kisilerin orgiitsel vatandaslik
davranist sergilerken daha ¢ok; karsilik olarak kendilerine
bir iyilik yapacak belirli kisi ve gruplar1 hedeflemeleri
beklenmektedir. Bu yaklasim, orgiitiin genel olarak yarar
sagladigr oOrgiitsel vatandashk davramisina karsit bir
yaklagim olmaktadir.

Yonetim arastirmacilarinin Makyavelizme olan ilgileri
temelde bu kavramin performansla oldugu varsayilan
iliskiden kaynaklanmaktadir (O’Boyle vd., 2012; Zettler ve
Solga, 2013). Makyavel’in agiklamalar1 dogrultusunda;
Makyavelizm diizeyi diisiik olan ¢aliganlara gore yiiksek
Makyavelizme sahip ¢alisanlarin, islerinde daha yiiksek
performans gosterecekleri; ¢ilinkii  onlarin  insanlari
manipiile etmek, isbirliginden =ziyade firsatc1 olmak,
kendilerine yapilan iyilige karsililk vermemek gibi

ozelliklere sahip olduklar1 belirtilmektedir (Wilson vd.,
1996; Zagenczyk vd., 2014). Her ne kadar baz
arastirmacilar Makyavelizm ve performans arasinda pozitif
bir iligki oldugunu ileri siirseler de, diger arastirmacilar bu
iliskinin negatif oldugunu (Topol ve Gable, 1990; O’Boyle
vd., 2012; Zagenczyk vd., 2014; Al-Abrrow vd., 2020) ve
ticlincli bir grup arastirmaci (Hunt ve Chonko; 1984) ise
herhangi bir iliski olmadigimi ileri siirmislerdir. Bu
calismada; bu ii¢ farkli yaklasimdan, Makyavelizm’in
orgiitsel vatandaglik davranisiyla negatif iliski igerisinde
oldugu yaklagimi benimsenmektedir. Diger ¢aligmalardan
farkli olarak, bu c¢aligmada; Makyavelizm ve orgiitsel
vatandaglik davranisi arasindaki bu negatif iliski tizerinde
orgiit kiltlirinin, s6z konusu iligkiyi pozitif ydnde
etkileyebilecegi varsayimi iizerinde de durulmaktadir.

Bu asamada su soruyu sormak dogru olacaktir: Hangi
orgiitsel kosullar altinda makyavelist kisiler yararlanmaci
ozelliklerini sergileyeceklerdir? Bu kosullardan bir tanesi
orgiitin  yapilandirilmis  olup olmadigidir. Soyle ki,
yapilandirilmamig  Orgiitlerde,  makyavelist  kisileri
sinirlandiran acik ve net ifade edilmis kurallar ve normlar
olmadigi i¢in, makyavelist kisiler bu tiir ig yeri ortamlarini
kendi faydalar1 i¢in kullanabilirler (Shultz, 1993). Ayrica,
grup oryantasyonu gibi ortama iliskin degiskenlerin
orgiitsel vatandaslik davranigini tahmin etmekte etkili
oldugu belirtilmektedir (Podsakoff ve MacKenzie, 1995).
Bu kapsamda, gelismis ve oOrgiit liyelerine agikga ifade
edilmis norm ve kurallarin  bulunmadigr kiiltiirel
ortamlarda, Orgiit kiiltiiriiniin makyavelist davranislar ve
orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iligki iizerinde
tlimlastirict bir etkide bulunacagini belirtmek miimkiindiir.
Makyavelizm bu kapsamda ele alindiginda, orgiitsel
vatandaglik davranigini agiklamak miimkiin olabilecektir.
Simdiye kadar incelenen literatiir  c¢ercevesinde
degerlendirme yapilacak olursa, makyavelist kisilerin
orgiitsel vatandaslik davranisi sergilerken oldukga akilei bir
yaklagima sahip olduklar1 soylenebilir. Makyavelizm
diizeyi yiikksek olan kigiler disik olan kisilerle
kargilagtirildiklar1 zaman daha diisiik diizeyde orgiitsel
vatandaghik  davranisi  sergileyeceklerdir.  Yiiksek
Makyavelizm diizeyine sahip insanlar, elde edecekleri
faydalar siirdiirmek i¢in pozitif imajlarin1 gostermek ve
negatif imajdan da kaginmak amaciyla, muhtemelen bazi
ekstra rol davranisi gosterebileceklerdir.

4, Tstatistiksel Analizler ve Bulgular

Calismanin bu bolimiinde, telekomiinikasyon sektoriinde
gbrev yapan bir sirket calisanlarmin algiladiklart orgiit
kiiltlirtinlin, makyavelist egilim diizeyleri ve Orgiitsel
vatandaslik davranisi arasindaki iligki {lizerinde ne tiir
(pozitif veya negatif) bir ilimlastiric1 etkiye sahip oldugu
Olciilmeye calisilacaktir.

Aragtirma verilerinin analizinde SPSS 24 ve LISREL 8.7
istatistik paket programlarindan yararlanilarak su analizler
yapulmistir:  Katilimeilarin -~ demografik  ve  diger
degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikleri, dlgek
yapisinin olusturulmasi i¢in madde analizi, madde toplam
korelasyon analizi, agiklayici faktor analizi (AFA),
dogrulayici  faktdér analizi (DFA) ve dlgeklerin
giivenilirliklerinin belirlenmesi i¢in giivenilirlik analizleri
yapilmigtir. Arastirma kapsaminda, kullanilan 6lgme
araglarinin demografik o6zelliklere gore farkliliklarinin
belirlenmesinde verilerin dagiliminin normal dagilim
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olmasi sonucu 2’li gruplarin karsilagtirilmasinda bagimsiz
orneklem t-testi, 2’den fazla grubun karsilagtirilmasinda tek
yonlii Anova testinin yani sira 6lgekler ile katilimeilarin
yaglar1 arasindaki iliskinin incelenmesinde pearson
korelasyon analizi kullanilmigtir. Arastirma modelini
olusturan iligkilerin test edilmesi i¢in de yapisal esitlik
modelleri yapilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Giiniimiiz modern isletmecilik anlayiginda Makyavelizm
kavrami, calisanlarin bulunduklari kurumlarda ortaya
koyduklar1 davraniglarin anlasilmasi agisindan 6nemli bir
kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. insan kaynaklari
politikalaria ve profesyonel 6rgiit yonetimine 6nem veren
giiniimiiz isletmeleri, rekabet {istiinliigii elde etmek
amactyla calisanlardan maksimum verim saglamak
amaciyla calisanlarin bir takim ekstra katkilar saglayarak
Orgiitsel vatandaslik davranigi sergilemesini beklerler.
Calisanlarin makyavelist davraniglar ortaya koymasi ve
orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemesi de calisanlarin
bulunduklar1  orgiit  kiiltiirinden ve  demografik
6zelliklerinden bagimsiz degerlendirilmemelidir.

Tiim sektorlerde oldugu gibi rekabetin ve degisimin yogun
oldugu telekomiinikasyon sektoriinde de goérev alan
calisanlarin makyavelist egilimleri ve orgiitsel vatandaglik
davranist arasindaki iliskinin olusturulmasinda Orgiit
kiltiirtiniin bu iligki lizerinde ne tiir bir ilimlastirici etkisinin
oldugunun ortaya konulmasi c¢alismanin amacini
olusturmaktadir. Ayrica bu ¢alismada, c¢alisanlarin
demografik faktorler kapsaminda olusturulan hipotezler
dogrultusunda analizleri de incelenmektedir.

4.2. Aragtirmanin Kapsami, Sinirlar ve Varsayimlar

Aragtirma; telekomiinikasyon sektoriine bagli, sektoriinde
onde gelen ve yurt ¢apinda hizmet veren bir sirkette gorev
yapan, Istanbul ili ¢alisanlarini icermektedir. Uygulamanin
yapildigt firmanin tiim yurtta bolge temeline gore ayrilmis
miisteri karsilama ofisleri bulunmakta ve miisterilerine bu
ofisler araciligiyla hizmet vermektedir. Arastirma; firmada
yonetici, miisteri karsilama birimi calisanlar1 ve sahada
gorev yapan teknik personel calisanlarina uygulanmistir.
Arastirmada, zaman ve maliyet kisitlar1 olmasi nedeniyle
yalnizca tesadiifi olarak secilen istanbul ili bolge sahasinda
gorev yapan calisanlar arastirmaya dahil edilmistir.
Aragtirma, Ozellikle bu sirkette gorev alan calisanlarin
gorevlerindeki makyavelist egilimleri ve  orgiitsel
vatandaglik davranist iligkisi iizerinde oOrgiit kiiltiiriiniin
tlimlastirict etkisi konusundaki degerlendirmelerini tespit
etmeye yoneliktir.

Arastirmada kullanilan veri saglama araclarina katilanlar
anket sorularina dogru ve igtenlikle cevap vermislerdir.
Arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 makyavelist
egilim, oOrgiitsel vatandaslik davranist ve Orgiit kiiltiirii
diizeylerini Olgebilecek niteliktedir. Segilen Orneklem
arastirma evrenini temsil edebilme yetenegine sahiptir.
Arastirmanin teorik kismimnin olusturulmasinda aragtirma
i¢in yeterli miktarda kaynaga ulasildigi kabul edilmistir.

4.3. Aragtirmanin Hipotezleri

Hipotezla: Telekomiinikasyon sektoriinde ¢aligan kadinlar
ile erkeklerin makyavelist egilimleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

Hipotezlb: Telekomiinikasyon sektoriindeki evli ve bekar
calisanlarin makyavelist egilimleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

Hipotezlc: Telekomiinikasyon sektoriinde ¢aliganlarin
yaslari ile makyavelist egilimleri arasinda anlamli bir iligki
vardir.

Hipotezld: Telekomiinikasyon sektoriinde ¢alisanlarin
Ogrenim diizeyleri ile makyavelist egilimleri arasinda
anlaml bir farklilik vardir.

Hipotezle: Telekomiinikasyon sektoriinde ¢aliganlarin
gelir diizeyleri ile makyavelist egilimleri arasinda anlaml
bir farklilik vardir.

Hipotez2a: Telekomiinikasyon sektoriinde ¢alisan kadinlar
ile erkeklerin Orgiitsel vatandaslik davranisi egilimleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hipotez2b: Telekomiinikasyon sektoriindeki evli ve bekar
calisanlarin Orgiitsel vatandaslik davranigi egilimleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hipotez2c: Telekomiinikasyon sektoriinde calisanlarin
yaslari ile orgiitsel vatandaslik davranigi egilimleri arasinda
anlamli bir iligki vardir.

Hipotez2d: Telekomiinikasyon sektériinde c¢aliganlarin
O0grenim diizeyleri ile oOrgiitsel vatandaslik davranist
egilimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hipotez2e: Telekomiinikasyon sektoriinde c¢aliganlarin
gelir diizeyleri ile orgiitsel vatandashik davranisi egilimleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hipotez3: Telekomiinikasyon sektoriinde ¢alisanlarin
makyavelist egilimlerinin 6rgiitsel vatandaslik davranisi
egilimleri lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez3a: Telekomiinikasyon sektoriinde ¢aliganlarin
makyavelist egilimlerinin OVD alt boyutlarindan &zgecilik
iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez3b: Telekomiinikasyon sektoriinde ¢alisanlarin
makyavelist egilimlerinin OVD alt boyutlarindan nezaket
tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez3c: Telekomiinikasyon sektoriinde ¢aliganlarin
makyavelist egilimlerinin  OVD alt boyutlarindan
centilmenlik {izerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

Hipotez3d: Telekomiinikasyon sektériinde ¢alisanlarin
makyavelist egilimlerinin  OVD alt boyutlarindan
vicdanlilik tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez3e: Telekomiinikasyon sektoriinde ¢alisanlarin
makyavelist egilimlerinin OVD alt boyutlarindan sivil
erdem {izerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez4: Telekomiinikasyon sektoriinde ¢alisanlarn orgiit
kiiltiri algilarmin Srgiitsel vatandaslik davranisi egilimleri
tizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

Hipotez5: Telekomiinikasyon sektoriinde ¢alisanlarin
makyavelist egilimlerinin orgiitsel vatandaghik davranisi
iligkisi lizerinde orgiit kiiltiiriiniin 1limlastiric1 etkisi vardir.
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4.4, Arastirmanin Y Ontemi

Arastirmanin bu kisminda, arastirmanin evreni, drneklemin
se¢imi, veri toplama yontemiyle ilgili bilgiler, kullanilan
Olgekler ve wverilerin analizinde kullanilan istatistiksel
teknikler agiklanmaktadir. Ayrica, verilerin analizi ile
birlikte de hipotezlerin test edilmesi amaciyla yapilan
analizlere iliskin bulgular belirtilmistir.

4.4.1. Evren ve Orneklem Segimi

Aragtirmanin  evrenini; Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu’na  bagl,  sektdrinde oOncii  olan  ve
telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gdsteren firmanin
kendi biinyesinde, Istanbul ili bdlge sahasinda gorev alan
personeli olugturmaktadir. Alan 6rneklemesinden tesadiifi
olarak secilen Istanbul ili bélge sahasinda gorev alan
yoneticilere, ofise gelen miisterileri karsilama birimi
calisanlarina ve sahada gorev yapan teknik personele anket
calismas1 uygulanmistir.

Aragtirmanin uygulandig1 Istanbul ili bolge sahasinda gérev
alan personel sayist 3223 olarak belirtilmistir. Belirtilen
bolgede gorev alan calisanlara toplamda 468 adet anket
elden dagitilarak uygulanmistir. Bu anketlere 358 calisan
cevap vermistir. Verilen bu anketlerin 10 tanesi hatali ve
eksik doldurulmasi nedeniyle degerlendirmeden ¢ikartilmig
ve sonug olarak degerlendirilmeye alinan anket sayisi 348
olmustur. Bu agidan, degerlendirmeye alinan anketlerin geri
doniisiim orant %74,35 olmustur.

Secilen Orneklem sayisinin ana kiitleyi temsil etme
yetenegi; hedef kitledeki sayinin belirli olmast durumunda,
aragtirmada gerekli yeterlilige ulagilmasi gereken 6rneklem
say1si, %5 ornekleme hatasi ve olaym %50 gerceklesme
olasihiginda 344 olmalidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004:
48-50). Bu sonuca gore; aragtirmanin orneklem sayisi 348
adet oldugundan ve 344 sayisindan biiyiik olmasi nedeniyle
mevcut veriler 1s18inda, arastirmanin orneklem sayisi ana
kiitleyi temsil etme yetenegine sahiptir ve bu agidan
orneklem sayisi yeterli bulunmaktadir.

4.4.2. Veri Toplama Yontemi

Arastirmada veri toplamak amaciyla anket uygulamasi
kullanilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan anket formu dort
boliimden olusturulmustur. Anketin birinci boliimiinde
calisanlarin demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik
sorular, ikinci boliimiinde ¢alisanlarin  makyavelist
egilimlerini 6l¢gmeyi hedefleyen sorular, tiglincii boliimiinde
calisanlarin Orgiitsel vatandaghik davranis1 diizeylerini
Olcmeye yonelik sorular, anketin dordiincii boliimiinde ise
telekomiinikasyon sektorii calisanlariin  orgiit  kiiltiiri
diizeylerini 6lgmeye yonelik sorular yer almaktadir.

Anketin baslangi¢ boliimiinde katilimcilarin demografik
Ozelliklerinin  belirlenebilmesi amaciyla katilimcilara
cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, unvan,
isyerinde c¢alisma siiresi ve aylik gelir gibi bireysel
bilgilerine yonelik sorular yoneltilmistir.

Anketin ikinci boliimiinde makyavelist egilim 6l¢eginde yer
alan 20 soru katilimcilarin “makyavelist egilim” diizeyini
Olgmeyi hedeflemektedir. Katilimcilarin  makyavelist
egilimlerini dlgmek amaciyla MACH IV o6lceginden
faydalanilmigtir. Christie ve Geis (1970) tarafindan

gelistirilen MACH 1V o6lgegi ve diger olcekler Tiirkge’ye
cevrilmig ve alaninda uzman isletme profesorii tarafindan
ceviriler kontrol edilmistir. Literatiir arastirildiginda,
6l¢egin ¢evirisinin birgok ¢alismada yapildig: ve Tiirk¢e’ye
uyarlandig1 goriilmistiir. Caligmada, gevirisi ve gegerliligi
Ozcihan (2014) tarafindan da ortaya konulmus o&lgek
kullanilmistir. Ozcihan (2014), dlgegin giivenilirligini 0,77
(Cronbach’s Alpha) olarak tespit etmistir. Olgekteki 10
ifade makyavelist ifadelerden, 10 ifade ise makyavelist
olmayan ifadelerden olusmaktadir (Mandaci, 2007: 59).
Olgekte yer alan makyavelist olmayan ifadeler 6lcege sadik
kalinarak ters kodlama yapilarak istatistik programina giris
yapilmistir. Olgek, 5°1i Likert dlgegiyle katilimcilara verilen
ifadelere katilip katilmadiklar1 sorularak uygulanmistir.

Anketin tgiincii bolimiinde yer alan 20 ifade katilhimcilarin
“orgltsel vatandaglik davramisi” diizeylerini Glgmeye
yoneliktir. Olgekte yer alan ifadeler orgiitsel vatandaslik
davranisiin “6zgecilik, nezaket, centilmenlik, vicdanlilik
ve sivil erdem” boyutlarint  dlgmek  amaciyla
olusturulmustur. Orgiitsel vatandaslik davranisi Slgiimii
icin; Podsakoff ve MacKenzie tarafindan gelistirilen,
Niehoff ve Moorman (1993: 542) tarafindan uyarlanan
orgiitsel ~ vatandaslik  davranist  Olgegi  ¢evrilerek
kullanilmistir. Calismada, iilkemizde daha 6nce Kalkan
(2013) tarafindan da cevirisi yapilip Tiirk¢e’ye uyarlanan
6l¢ek kullanilmistir. Kalkan (2013: 132) arastirmasinda bu
Olgege yer vererek, arastirmada dlgegin giivenilirligini test
etmis ve 0,931 (Cronbach’s Alpha) degerini elde etmistir.
Olgegin orijinal halinde bulunan &rgiitsel vatandashk
davranigimin centilmenlik boyutunu ortaya koyan ifadeler,
Olgekte belirtildigi gibi ters kodlama yapilarak istatistik
programina tanitilmistir. S6z konusu dlgekte, 5°1i likert
6lcegi kullanilmis ve katilimcilara, verilen ifadelere katilip
katilmadiklar1 sorularak uygulanmistir.

Anketin dordiincii boliimiinii ise, orneklemin galigtiklari
“orgiitiin kiiltiirtinii” nasil degerlendirdiklerini belirlemeye
yonelik ifadelerden olusan 6l¢ek olusturmaktadir. Bu
Olgekte yer alan ifadeler, Orgiit kiltiriinin “klan,
pazar/piyasa, hiyerarsi ve adhokrasi” boyutlarini 6lgmek
amactyla olusturulmustur. 16 ifadeli bu Olgekte, oOrgiit
kiiltiirtine iliskin ifadeler dort igerigi (Orgiit tiirli, Orgiit
calisanlarini bir arada tutan bag, liderlik ve orgiitiin stratejik
vurgulari) ifade etmektedir. Olgekte bulunan bu dért icerige
iliskin ifadeler, dort orgiit kiiltiiri tipini (klan, hiyerarsi,
adokrasi ve pazar/piyasa) tanimlamaktadir (Erdem, 2007:
68). Cameron ve Freeman’in (1991) c¢alismasi 1s13inda
kullanilan 6lgegin temelleri belirlenmistir (Deshpande vd.,
1993: 34). Bu caligmada orgiit kiiltiirii tiplerini ortaya
¢ikarmak i¢in, Cameron ve Quinn’in modeli temel alinarak
Deshpande ve arkadaglar1 (1993) tarafindan gelistirilen
olgek kullanilmustir. Olgegin orijinalinde ankete katilanlarin
kurumlarini yakindan tanimlayan ifadelere daha fazla,
kurumlarmi az tanimlayan ifadelere daha az olmak {iizere
100 puani1 dért érgiit tipine dagitmalari istenmistir. Orgiit
kiiltiirii 6l¢eginde katilimeilarin diisiincelerini 100°1ik puan
tizerinden degil, daha once tilkemizde yapilan ¢alismalarda
oldugu gibi 5°li likert 6lgegi lizerinden degerlendirilmesi
istenmistir. Calismadaki diger 6l¢eklerin de 5°1i likert 6l¢egi
kullanilarak olusturulmasi, yapilacak analizlerden elde
edilecek bulgularm daha tutarli olmasmi saglayacagi
diistiniilmektedir. Katilimcilarin  ¢aligtiklart  orgiitlerin
kiiltiirinli nasil degerlendirdiklerini 6l¢gmek amaciyla
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kullanilmis olan, Deshpande ve arkadaglart (1993)
tarafindan gelistirilen 6lcek iilkemizde daha dnce yapilan
arastirmalarda da (Erdem: 2007, Sentirk: 2014)
kullanilmistir.  Olgek, Erdem (2007)’in ¢alismasinda
Tiirkge’ye  ¢evrilerek  hastane calisanlar1  iizerinde
uygulanmistir. Sentiirk (2014) ise, dort ve bes yildizli otel
isletmeleri yoneticileri ilizerine yapmis oldugu arastirmada
soz konusu Olgegi 5’1 Likert oOlgegi kullanarak
uygulamistir. Sentiirk (2014: 100)’iin aragtirmasinda bu
Olgek Tirkge’ye gevrilerek uygulanmis ve arastirmada;
Olgegin giivenilirlik (Cronbach’s Alpha) degerleri orgiit
kiiltiiriiniin  alt boyutlarindan klan boyutunda 0.77,
adhokrasi boyutunda 0.72, pazar/piyasa boyutunda 0.71 ve
hiyerarsi boyutunda 0.64 olarak belirlenmigtir. Bu
calisgmada da orgiit kiltiirii 6lgegi, 5°li Likert Olcegi
kullanilarak; katilimcilara  verilen ifadelere katilip
katilmadiklar1 sorulmak suretiyle uygulanmistir. Bu
kapsamda, elde edilen veriler dogrultusunda tiim 6lgeklerin
gegcerlilik ve giivenilirlik sonuglart yeniden incelenmistir.

4.4.2.1. Demografik Bilgi Formu

Telekomiinikasyon ¢aligsanlarinin  cinsiyetlerine  gore
dagilimlar1 incelendiginde; %48,6’smin kadm, %51,4 {iniin
erkek, medeni durumlarina gore dagilimlari incelendiginde;
%33,0’min bekar, %67,0’inm evli oldugu belirlenmistir.
Yaslarina gore dagilimlari incelendiginde; %26,1’inin 30
yas veya altl, %43,7’sinin 31-35 yas, %20,4’liniin 36-40
yas, %9,8’inin 41 yas veya iizeri, egitim durumuna gore
dagilimlari incelendiginde; %8,9’unun lise, %22,7’sinin 6n
lisans, %39,4’{inlin lisans, %29,0’min lisansiistii oldugu
belirlenmistir. Unvanlarina gére dagilimlart incelendiginde;
%10,3’linlin yonetici, %11,8’inin ekip lideri, %2,9’unun
amir, %29,9’unun yetkili, %18,4"niin temsilci, %26,7’sinin
tekniker, caligma  siirelerine  gore  dagilimlart
incelendiginde; %27,9’unun 1-5 yil, %51,7’sinin 6-10 y1l,
%20,4’tntin 11 y1l veya iizerinde oldugu belirlenmistir.
Gelir durumuna gore dagilimlari  incelendiginde;
%35,1’inin 2000-3000 TL, %40,5’inin 3001-4000 TL,
%10,3’tinlin 4001-5000 TL, %7,2’sinin 5001-6000 TL,
%6,9’unun 6001 TL ve {izeri oldugu belirlenmistir.

4.4.2.2. Makyavelist  Egilim  Olcegine  Iliskin
Gecgerlilik ve Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Olgege dahil edilmis olan her bir maddenin kendi disinda
yer alan diger maddelerle arasindaki korelasyon
katsayisinin =~ 0,30'un  altinda bir deger almamasi
beklenilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2009). Olgek gergevesinde
bulunan her bir madde ile bu maddenin digindaki diger
maddeler arasindaki korelasyon katsayilarinin (0,725 ile
0,948 katsayilar1 arasinda) 0,30 degerinin iizerinde oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglar ¢ercevesinde, c¢aligmada
kullanilan maddelerin dlgekten c¢ikarilmasma gerek
olmadig1 kararina ulagilmistir. Buna ek olarak; Cronbach's
Alpha giivenilirlik testi araciligryla, kullanilan 6lgegin i¢
tutarliliginin ~ belirlenmesi amaglanmistir. Analiz
sonucunda, Olgegin giivenilirlik diizeyini ifade eden
Cronbach's Alpha degerinin 0,977 gibi oldukea yiiksek bir
deger aldig1 sonucuna ulagilmistir.

Madde-toplam korelasyon katsayilarina bakildiginda dahil
edilen her bir maddenin degerlerinin 0,30 degerinden
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu katsayilarin  esik
degerinin iistiinde olmasi kullanilan her bir maddenin 6lgme
giicliniin  yeterli diizeyde oldugunu gdostermektedir.
Olgekten elde edilen toplam deger ile kullanilan &lgek
maddelerinin degerleri arasindaki iliskinin tim sonuclarda
istatistiksel olarak anlamli oldugu (p<0.01) ve 0,749 ile
0,955 katsayilart  arasinda  degerlerin  bulundugu
goriilmektedir. Bu sonu¢ ayni zamanda kullanilan
maddelerin  tutarlilik anlaminda bir soruna neden
olmayacagini géstermektedir.

Secilen gostergeler arasindaki iliskilerin bulunmasi faktor
analizinin 6nemli unsurlarindan biri olarak goze
carpmaktadir. Ayrica segilen gostergelerin veri yapisinin
faktor analizinde test edilmesinin yeterli olup
olmayacagmin belirlenmesinde Kaiser- Meyer-Olkin ve
Barlett  Kiiresellik  analizleri  tercih  edilmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2014). Tablo 2 bu analizlere yonelik
sonuglar1 ifade etmektedir.

Tablo 2: Makyavelist Egilim Olgegine Iliskin KMO ve Barlett Analiz Sonuglari

KMO Orneklem Yeterliligi 0,979
Ki-kareDegeri (x2) 7539,070

Bartlett's Test of Sphericity SerbestlikDerecesi (sd) 190
Anlamlilik Diizeyi (p) 0,000

Tablo 2 daha yakindan incelendiginde; KMO 6rneklem
yeterlilik katsayisimin 0,60 katsayisindan daha yiiksek
oldugu ve diger taraftan Barlett kiiresellik analiz
sonuglarinin ise istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde
anlamli oldugu (p<0.01) goriilmektedir. Burada iki 6nemli
sonug ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi; analizdeki 6rneklem
verisinin faktér analizi ile uyumunun yeterli diizeyde
olmasidir. Ikincisi; o6rneklem verilerinin birden fazla
degiskenli normal dagilima sahip olmasidir (Kan ve Akbas,
2005: 230).

Olgekte kullanilacak bir maddenin model i¢inde kalmasina
karar vermede faktor yiikii katsayisinin 0,45 degerinin
iizerinde olma olgiitii tercih edilmektedir (Biiyilikoztiirk,
2009). Ayrica, kullanilan maddelerin  birbirleriyle
uyumunun da izlenerek tek faktdre uyumlastirilmasi da
dikkate alinan diger bir unsurdur. Bu kapsamda; 20
maddeyi kapsayan bir 6l¢egin faktdr analizine baktigimizda
toplam varyansin %69,745'ini aciklayan tek faktorli bir
durumun olustugu gézlemlenmistir. Dolayisiyla, kullanilan
Olgegin tek faktorlii sekilde bulunmasi nedeniyle ayrica bir
dondiirme islemine ihtiya¢ duyulmamaistir.
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Elde edilen sonuglara gore, makyavelist egilim olgegi
yukaridaki ifadelerle uyumlu bir bi¢cimde tek faktorlii bir
sekilde kendini gostermektedir. Olusturulan bu tek faktoriin
toplam varyansin %69,745'lik kismint agikladigi sonucuna
ulastlmigtir. Scherer vd.’ne (1988) gore agiklanan varyans
degerinin  %40-%60 arasinda olmast yeterlidir. Bu

Sekil 1: Makyavelist Egilim Olgegi Yamag Grafigi

dogrultuda; makyavelist egilim o6l¢egi icin varyans
degerinin yeterince iyi seviyede oldugu goriilmektedir. Ek
olarak; faktdr yapisinin seciminin daha iyi bigimde
anlasilmasinda ¢izgi yamag (Scree plot test grafigi) grafigi
tercih edilmistir (Bkz. Sekil 1).
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Sekil 1°deki grafikte goriildigli iizere; birinci boyut
sonrasinda bir kirtlma ortaya ¢ikmig ve egilim bu boyuttan
sonra diger unsurlar i¢in duraganlasmistir.

Calismada 6lcege ait faktdr yiik degerleri de incelenmistir.
Cokluk vd. (2016)'nin galismasini takip ederek faktor yiik
katsayilarinin >0,45 kosulu g6z Oniine alinarak sonuglar
degerlendirilmistir. Bu kapsamda; faktor yiik degerlerinin
bu kosulla uyumlu bir sekilde 0,750-0,955 arasinda farklilik
gosterdigi belirlenmistir.

Sekil 2: Makyavelist Egilim Olgegi Path Diyagrami

Maddelerin faktor 1'de toplandigi ve bu nedenle faktor 1
tanimi yerine, 6l¢egin kendi ismi olan "Makyevelist Egilim"
isminin verilmesinin daha uygun olacagi diistiniilmiistiir.
4.42.2.1. Makyavelist Egilim Olgegine Iliskin
Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglar

Sekil 2’de; makyavelist egilim 06l¢egi icin olusturulan
dogrulayici faktor analizi (DFA) bulgularinda, 6lgekteki

kullanilan maddeler i¢in ulagilan standardize edilmis
maddelerin istatistik degerleri ifade edilmistir.
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Chi-Square=528.53, df=166, P-value=0.00000, RMSEAR=0.079

Sekil 2 incelendiginde; makyavelist egilim Olgegi igin
uygulanan DFA test bulgularma gore, 6l¢ekte kullanilan
maddelerin standardize edilmis faktor yiik degerlerinin,
0,72-0,96 katsayilar1 arasinda degisim  gosterdigi
goriilmiistir. Bu bulgular bekledigimiz tutarli degerler
olarak dikkat cekmektedir. Ayrica, kullanilan maddeler ile
ortik olan degiskenler arasinda istatistiksel olarak %99
giiven diizeyinde anlaml: bir iligki oldugu tespit edilmistir

Tablo 3: Uyum Indeksi Kriterlerine Iliskin Deger Araliklari

(t>2,58). Path diyagrami incelendiginde: ilk agamada uyum
kriterleri istenilen diizeyde ¢ikmadigindan M6-M7, M6-M9
ve M9-M10 maddeleri arasinda modifikasyon yapilmistir.

Schermelleh-Engel vd. (2003), Kayacan ve Giiltekin
(2012), Yilmaz ve Celik (2005)’e gore kabul edilebilir ve
mitkemmel uyum kriterlerini kapsayan uyum indeksi
kriterleri Tablo 3’te belirlenmistir.

Uyum Kiriterleri

Miikemmel Uyum

Kabul Edilebilir Uyum

y2/sd <3 <5

RMSEA 0 < RMSEA<0.05 0.05 <RMSEA <0.10
RMR 0 < RMR<0.05 0.05<RMR <0.10
SRMR 0 < SRMR<0.05 0.05 <SRMR <0.10
NFI 0.95< NFI< 1 0.90 <NFI < 0.95
NNFI 0.95< NNFI< 1 0.90 <NNFI <0.95
CFlI 095< CFI< 1 0.90 <CFI <0.95
GFI 095< GFI< 1 0.90 <GFI1 <0.95
AGFI 0.90< AGFI< 1 0.85 < AGFI<0.90

DFA sonucu olusan uyum indeksi kriterlerinin, kabul
edilebilir uyum indeksi kriterlerini sagladigi Tablo 4’te
goriilmistiir.

Tablo 4: Makyavelist Egilim Olg¢egi Uyum lyiligi Degerleri

GFl AGFI NNFI NFI RMR SRMR

0,81 0,77 0,96 0,96 0,048 0,033

Modifikasyon  X?/sd p RMSEA CFlI
Oncesi 4,73 0,000 0,104 0,97
Sonrasi 3,18 0,000 0,079 0,99

0,92 0,90 0,99 0,99 0,042 0,029

Bir Slgegin se¢iminin tercihinde kullanilan kriterlerden
biride ulasilan uyum iyiligi kriterlerinin uygun aralik
arasinda bulunmasidir. Burada elde edilen DFA test

sonuglart bize sahip olunan uyum kriterleri degerlerinin
milkkemmel  uyum  kriteri  araligma  diistiglini
gostermektedir. X2 degerinin serbestlik derecesi (sd)
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degerine oranimin 3,18 degerini gostermesi kabul edilebilir
bir uyum diizeyini gostermektedir. Ayrica; RMSEA
degerinin 0,079 degeri ile sonucun kabul edilebilir uyum
diizeyinde oldugunu gostermektedir. Diger taraftan; elde
edilen diger uyum kriterleri degerleri miikemmel ve kabul
edilebilir uyum degerleri araliginda oldugu goriilmektedir.

4.4.2.3. Orgiitsel Vatandashik Davranisi Olgegine
lliskin Gecgerlilik ve Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Olgek gergevesinde bulunan her bir madde ile bu maddenin
disindaki  diger maddeler arasindaki  korelasyon
katsayilarinin (0,329 ile 0,546 katsayilari arasinda) 0,30
degerinin iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar
cercevesinde, calismada kullanilan maddelerin 6l¢ekten
cikarilmasina gerek olmadigi kararina ulasilmistir. Buna ek
olarak; yine Cronbach's Alpha giivenilirlik testi araciligtyla,
kullanilan ~ Olgegin  i¢  tutarliligimin  belirlenmesi

amaclanmistir. Analiz sonucunda, Olcegin giivenilirlik
diizeyini ifade eden Cronbach's Alpha degerinin 0,846 gibi
oldukca yiiksek bir deger aldig1 sonucuna ulasiimistir.

Madde-toplam korelasyon katsayilarina bakildiginda dahil
edilen her bir maddenin degerlerinin 0,30 degerinden
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu katsayilarin  esik
degerinin iistiinde olmasi kullanilan her bir maddenin 6lgme
giclinin  yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir.
Olgekten elde edilen toplam deger ile kullanilan Slcek
maddelerinin degerleri arasindaki iliskinin tiim sonuglarda
istatistiksel olarak anlamli oldugu (p<0.01) ve 0,432 ile
0,610 katsayilar1 arasinda  degerlerin  bulundugu
goriilmektedir. Bu sonu¢ ayni zamanda kullanilan
maddelerin  tutarlilk anlaminda bir soruna neden
olmayacagini géstermektedir.

Tablo 5: Orgiitsel Vatandaslhik Davrams1 Olgegine Iliskin KMO ve Barlett Analiz Sonuglar

KMO Orneklem Yeterliligi 0,837
Ki-kare Degeri (x2) 2762,270

Bartlett's Test of Sphericity Serbestlik Derecesi (sd) 190
Anlamlilik Diizeyi (p) 0,000

Tablo 5 daha yakindan incelendiginde; KMO &rneklem
yeterlilik katsayisinin 0,60 katsayisindan daha yiiksek
oldugu ve diger taraftan Barlett kiiresellik analiz
sonuglaria bakildiginda ise istatistiksel olarak %99 giiven
diizeyinde anlamli oldugu (p<0.01) goriilmektedir.

20 maddeyi kapsayan 6lgegin faktor analizine baktigimizda
elde edilen toplam varyansin %63,803"linii agiklayan bes
faktorlii bir durumun olustugu gézlemlenmistir. Dolayisiyla
kullanilan 6lgegin bes faktorlii sekilde bulunmasi nedeniyle
ayrica maddelerin hangi faktdr altinda toplanacagina daha
iyi bir karar vermek i¢in varimax dik dondiirme iglemine
ihtiya¢ duyulmustur.

Elde edilen veriler dogrultusunda, orgiitsel vatandaslik
davranist Olgegi’nin bes faktdrlii bir yapida olustugu

Sekil 3: Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olcegi Yamag Grafigi

belirlenmigtir. Birinci faktor toplam varyansin tek basina
%15,0551ni, ikinci faktor toplam varyansin tek basina
%12,661’1ni, tgciincli faktdr toplam varyansin tek basina
%12,454’tinii, dordiincii faktériin toplam varyansin tek
basina %11,832’sini ve besinci faktoriin toplam varyansin
tek basina %11,800’linii acgikladigi belirlenmistir. Bes
faktoriin ise toplam varyansin %63,803linii agiklamaktadir.
Scherer vd.’ne (1988) gore agiklanan varyans degerinin
%40-%60 arasinda olmasi1 yeterlidir. Bu dogrultuda
orgiitsel vatandaslik davranisi 6l¢egi icin varyans degerinin
istatistiksel olarak yeterli seviyede oldugu goriilmektedir.
Faktor yapisina daha net karar verebilmek amaciyla asagida
Sekil 3’te cizgi yamag (Scree plot test grafigi) grafigi
incelenmistir (Bkz. Sekil 3).
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Sekil 3°teki grafikte goriildiigii iizere; besinci boyut
sonrasinda bir kirtlma ortaya ¢ikmis ve egilim bu boyuttan
sonra diger unsurlar i¢in duraganlagmustir.

Olgege ait faktdr yiik degerleri de incelenmistir. Cokluk vd.
(2016)nin  caligmasin1  takip ederek faktdr yilik
katsayilarinin >0,45 kosulu g6z Oniine alinarak sonuglar
degerlendirilmistir. Bu kapsamda; faktor yiik degerlerinin
bu kosulla uyumlu bir sekilde 0,539-0,855 arasinda farklilik
gosterdigi belirlenmistir.

Faktorler gdz oniine alindiginda; maddelerin faktor 1'de
toplandigi kisminin “Nezaket”, maddelerin faktdr 2'de
toplandigi kisminin “Centilmenlik”, maddelerin faktor 3'te
toplandig1 kismmin “Ozgecilik”, maddelerin faktor 4'te
toplandig1 kisminin “Vicdanlilik” ve son olarak maddelerin
faktor 5'te toplandigi kisminin “Sivil Erdem” ismi ile ifade

Sekil 4: Orgiitsel Vatandaslik Davranigi Olgegi Path Diyagrami

edilmesinin uygun olacag: diisiniilmiigtiir. Faktorlere ait
giivenilirlik diizeyleri incelendiginde ise tiim alt boyutlar
icin gilivenilirlik diizeylerinin yeterli seviyede oldugu
(Cronbach’s Alpha; Nezaket: 0,875; Centilmenlik: 0,794;
Ozgecilik: 0,779; Vicdanlilik: 0,750; Sivil Erdem: 0,747)
(Cronbach’s Alpha > 0,70) belirlenmistir.

4.4.2.3.1. Orgiitsel Vatandashk Davrams: Olgegine
Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclar

Sekil 4'te, calismada kullanilan Ol¢eklerden biri olan
orgiitsel vatandashik davranisi dlgegine iliskin DFA test
sonuglart gosterilmektedir. Bu ¢ergevede; segilen bu
6l¢egin dahil ettigi tim maddeler i¢in standardize edilmis
madde istatistik sonuglarina yer verilmistir.
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Sekil 4 kapsaminda; orgiitsel vatandaslik davranist dlcegi
icin yapilmis DFA testi sonuclarma bakildiginda, dahil
edilen her bir maddenin standardize edilmis faktor yiikleri
katsayilarinin 0,51-0,83 araliginda oldugu goriilmektedir.
Bu araliklarda elde edilen sonuglarin istatistiksel olarak
beklentilerle uyumlu ve kabul edilebilir sonuglar oldugu
degerlendirilmektedir. Ayni1 zamanda; ¢alismada kullanilan

her bir madde ile ortiik olan degigkenler arasindaki iliskiler
istatistiki olarak incelendiginde sonuglarin %99 giiven
diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir (t>2,58). Ek
olarak; orgiitsel vatandaslik davranigi Glgegi icin yapilan
Path diyagramina bakildiginda; ilk asamada beklenen uyum
kriterlerine ulasildigindan dolay1 ayrica bir modifikasyon
islemi uygulamasina ihtiya¢ duyulmamustir.

Tablo 6: Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi Uyum lyiligi Degerleri

X?/sd p RMSEA CFlI GFlI

AGFI NNFI NFI RMR SRMR

2,236 0,000 0,060 0,94 0,91

0,89 0,95 0,93 0,047 0,053

Segilen dlgegin uyum iyiligi kosullarinin beklenen araliklar
arasinda bulunmasi durumunda bu 6l¢ek kabul gormektedir.
Bu kapsamda; ¢alismada bu dlgek icin yapilan DFA test
sonuglart; uyum kriterleri diizeylerinin miikemmel uyum
kriterleri ile uyumlu oldugunu gostermektedir. Uyum
degerleri i¢in kullanilan en temel degerlerden biri olan X?
degerinin serbestlik degerine orant 2,236 degeriyle
milkkemmel uyum diizeyinde sonu¢ vermisti. RMSEA
degeri incelendiginde; 0,060 gibi kabul edilebilir bir uyum
diizeyine ulagilmistir. Ayrica, bunlar disinda kalan uyum
degerlerine bakildiginda ise bazilarinin  miikemmel
bazilariin ise kabul edilebilir diizeyler arasinda degerlere
sahip oldugu goriilmiistiir.

4.4.2.4. Orgiit Kiiltiirii Olcegine Iliskin Gecerlilik ve
Giivenilirlik Analizi Sonuclart

Calismada kullanilan olgekteki tiim maddelerin diger
maddelerle korelasyon katsayisinin (0,567 ile 0,776
katsayilar1 arasinda) 0,30 degerinin tistiinde bir degere sahip

olmasi nedeniyle 6l¢ekten herhangi bir madde ¢ikarilmasina
gerek goriilmemistir. Buna ek olarak; Cronbach's Alpha
giivenilirlilik testi ile kullanilan 6l¢egin i¢ tutarliliginin
belirlenmesi amaglanmistir. Cronbach's Alpha giivenilirlilik
test degerinin 0,945 gibi yiiksek bir degere sahip oldugu
gorilmiistiir.

Madde-toplam korelasyon katsayilarina bakildiginda dahil
edilen her bir maddenin degerlerinin 0,30 degerinden
yiiksek oldugu gorilmektedir. Bu katsayilarin  esik
degerinin iistiinde olmasi kullanilan her bir maddenin 6lgme
gliciiniin  yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir.
Olgekten elde edilen toplam deger ile kullanilan &lgekteki
maddelerin degerleri arasindaki iligkinin tim sonuglarda
istatistiksel olarak anlamli oldugu (p<0.01) ve 0,618 ile
0,809  katsayilar1  arasinda  degerlerin  bulundugu
goriilmektedir. Bu sonu¢ ayni zamanda kullanilan
maddelerin  tutarlilik anlaminda bir soruna neden
olmayacagini géstermektedir.
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Tablo 7: Orgiit Kiiltiirii Olgegine iliskin KMO ve Barlett Analiz Sonuglari

KMO Orneklem Yeterliligi 0,940
Ki-kareDegeri (y2) 3991,999

Bartlett's Test of Sphericity Serbestlik Derecesi (sd) 120
Anlamlilik Diizeyi (p) 0,000

Tablo 7 daha yakindan incelendiginde; KMO 6rneklem
yeterlilik katsayisimin 0,60 katsayisindan daha yiiksek
oldugu ve diger taraftan Barlett kiiresellik analiz
sonuglaria bakildiginda ise istatistiksel olarak %99 giiven
diizeyinde anlamli oldugu (p<0.01) goériilmektedir.

Kullanilan her bir maddenin birbirleriyle uyumunun da
takip edilerek tek faktdre uyumlagtirilmasi da dikkate alinan
diger bir unsurdur. Bu kapsamda; 16 maddeyi kapsayan
Olcegin faktor analizine baktigimizda elde edilen toplam
varyansin %75,340"n1 agiklayan dort faktorlii bir durumun
olustugu gozlemlenmistir. Dolayisiyla, kullanilan 6lgegin
dort faktorli sekilde bulunmasi nedeniyle ayrica maddelerin
hangi faktor altinda toplanacagina daha iyi bir karar vermek
i¢in varimax dik dondiirme islemine ihtiya¢ duyulmustur.

Orgiit kiiltiirii dlgegi 6z degeri 1°den biiyiik 3 faktorlii bir
yapt sergilerken Olgegin orijinaline sadik kalinmak

Sekil 5: Orgiit Kiiltiirii Olgegi Yamag Grafigi

Scree Plot

istendiginden, 6lgek 4 faktdre ayrilmasi istenilmistir. SPSS
programinda dlgegin 4 faktdre ayrilmasi komutu
verildiginde Olgek maddeleri orijinal faktordeki yapida
ciktig1 goriildiigiinden, 6z degerler bu asamada 1 yerine
0,830 olarak ele alinmustir.

Birinci faktdr toplam varyansin tek basma %19,871 ini,
ikinci faktor toplam varyansin tek basina %19,622’sini,
iciincti faktor toplam varyansin tek basima %18,686’sin1,
dordiincii faktoriin toplam varyansin tek basina %17,160’1m1
acikladig1 belirlenmistir. Dort faktdr ise toplam varyansin
%75,340’1m aciklamaktadir. Bu dogrultuda, Orgiit kiiltiirii
6l¢egi icin varyans degerinin istatistiksel olarak iyi seviyede
oldugu goriilmektedir. Sekil 5'e bakildiginda, segilecek
faktor yapisini daha dogru tercih edebilmek ic¢in ¢izgi
yamag (Scree plot test grafigi) grafiginin kullanilmasinin
daha uygun olacag diisiintilmiistir (Bkz. Sekil 5).

Eigenvalue

Component Number

Yukarida Sekil 5°deki grafikte gortildiigii lizere; dordiincii
boyut sonrasinda bir kirtlma ortaya ¢ikmis ve egilim bu
boyuttan sonra diger unsurlar i¢in duraganlagsmistir.

Olgege ait faktor yiik degerleri de incelenmistir. Bu
kapsamda; faktdr yiik degerlerinin uyumlu bir sekilde
0,663-0,842 arasinda farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Faktorleri goz Oniine aldigimizda; maddelerin faktor 1'de
toplandig1 kisminin “Pazar/Piyasa Kiiltirii”, maddelerin
faktor 2'de toplandigi kismuinin “Adhokrasi Kiltiiri”,
maddelerin faktdr 3'te toplandigi kismimin “Hiyerarsi

Kiiltiirii” ve son olarak maddelerin faktor 4'te toplandigi
kisminin “Klan Kiiltiirii” ismi ile ifade edilmesinin uygun
olacag diistiniilmiistiir. Faktorlere ait glivenilirlik diizeyleri
incelendiginde ise tiim alt boyutlar i¢in giivenilirlik
diizeylerinin yeterli seviyede oldugu (Cronbach’s Alpha;
Pazar/Piyasa Kiiltiirii: 0,900; Adhokrasi Kiiltiirii: 0,889;
Hiyerarsi Kiilttrii: 0,884; Klan Kiiltiirti; 0,846) (Cronbach’s
Alpha > 0,70) belirlenmistir.

4.4.2.4.1. Orgiit Kiiltiirii Olcegine Iliskin Dogrulayici
Faktor Analizi Sonuclart
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Sekil 6'da ¢aligmada kullanilan 6l¢eklerden biri olan orgiit
kiiltiiri  6lgegine  iliskin  DFA  test  sonuglar
gosterilmektedir. Bu ¢ercevede; secilen bu 6lgegin dahil

Sekil 6: Orgiit Kiiltiirii Olgegi Path Diyagrami
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Chi-Square=320.25, df=98, P-value=0.00000, RMSER=0.078

Sekil 6 incelendiginde; orgiit kiiltiirii dlgegi i¢in uygulanan
DFA test bulgularina gore, 6lgekte kullanilan maddelerin
standardize edilmis faktdr yiik degerlerinin, 0,71-0,87
katsayilar1 arasinda degisim gosterdigi goriilmiistiir. Bu
bulgular, bekledigimiz tutarli degerler olarak dikkat
¢ekmektedir. Ayrica, kullanilan maddeler ile ortiik olarak
disiiniilen degiskenler arasinda istatistiksel olarak %99

Tablo 8: Orgiit Kiiltiirii Olgegi Uyum lyiligi Degerleri

ettigi tiim maddeler i¢in standardize edilmis madde istatistik
sonuglarina yer verilmistir.

giiven diizeyinde anlaml1 bir iliski oldugu tespit edilmistir
(t>2,58). Path diyagrami incelendiginde: ilk asamada uyum
kriterleri degerlerinin beklenen diizeyde bulunmasi
nedeniyle yeniden bir modifikasyon iglemine ihtiyag
duyulmamistir. Bu baglamda; DFA test sonucunda ortaya
¢ikan uyum indeks kosullarina baktigimizda kabul edilebilir
uyum indeks kosullarinin gergeklestigi goriilmektedir.

X?/sd P RMSEA CFlI GFl

AGFI NNFI NFI RMR SRMR

3,267 0,000 0,078 0,98 0,93

0,90 0,98 0,97 0,050 0,040

Secilen dlgegin uyum iyiligi kosullarinin beklenen araliklar
arasinda bulunmasi durumunda bu 6l¢ek kabul gormektedir.
Bu kapsamda; ¢alismada bu dlgek icin yapilan DFA test
sonuglart; uyum kriterleri diizeylerinin miikemmel uyum
kriterleri ile uyumlu oldugunu gostermektedir. Uyum
degerleri igin kullanilan en temel degerlerden biri olan X2
degerinin serbestlik degerine oran1 3,267 degeri ile kabul
edilebilir uyum diizeyinde sonu¢ vermigtir RMSEA
degerini inceledigimizde; 0,078 gibi kabul edilebilir bir
uyum diizeyine ulasildig1 goriilmektedir. Ayrica, bunlar
disinda kalan uyum degerlerine bakildiginda bazilarmin
miikemmel bazilarinin ise kabul edilebilir diizeyler arasinda
degerlere sahip oldugu goriilmiistiir.

4.5. Aragtirmanin Bulgular ve Degerlendirmeler
Calismanin bu kisminda, aragtirmada kullanilan analizler
sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler

incelenmektedir.

4.5.1. Makyavelist Egilimlere Iliskin Analiz Sonuclar

Bu baslik altinda makyavelist egilim Olcegine iliskin,
betimsel istatistiklere ve demografik ozelliklere gore
farkliliklarin belirlenmesine ait bulgulara yer verilmistir.
Tablo 9°da makyevelist egilim olgeginden elde edilen
normallik testi sonug¢lart bulunmaktadir.

Tablo 9: Makyavelist Egilim Olgegine iliskin Normallik Testi Sonugclari

Olcek Statistic

p X Medyan Carpikhik Basiklik
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Makyavelist Egilim 0,159

348

0,000 2,55 2,17 0,436 -1,194

Verilerin normal dagilip dagilmadigin1 6lgmek amaciyla;
aritmetik ortalama, medyan, carpiklik ve basiklik kat
sayilar1 degerlendirilmis olup, aritmetik ortalama ve
medyan degerlerinin ayni1 veya birbirine yakin olmasi,
carpiklik ve basiklik degerlerinin +2 sinirlari igerisinde
olmas1 nedeniyle verilerin normal dagilima sahip oldugu
belirlenmistir (George ve Mallery, 2010).

Makyavelist egilim Olcegi incelendiginde; orneklemin
makyavelizm hakkindaki genel degerlendirmesinin diisiik
(x=2,55) oldugu belirlenmistir.

Orneklemin makyavelist egilimlerinin cinsiyet gruplari
acisindan anlamli bir bigimde farkliliga sahip olup
olmadigmi belirlemekte kullanilan t-testi sonucuna gore;
makyavelist egilimlerin cinsiyet gruplarina gore istatistiksel
cergevede anlamli bir farkliligin bulunmadigr sonucuna
ulagilmistir (t=-1,488; p>0.05). Elde edilen bu sonuca gore,
calismada kullanilan H1a Hipotezi reddedilmistir.

Orneklemin makyavelist egilimlerinin medeni gruplar
acisindan anlamli bir bicimde farklilia sahip olup
olmadigin1 belirlemekte kullanilan t-testi sonucuna gore;
orneklemdeki makyavelist egilimlerin medeni durumlarina
gore istatistiksel ¢ercevede anlamli bir farkliligin
bulunmadig1 sonucuna ulagilmistir (t= 0,844; p>0.05). Elde
edilen bu sonuca gore ¢aligmada kullanilan H1b Hipotezi
reddedilmistir.

Calismada kullanilan degiskenler arasindaki iligkinin analiz
edilmesinde pearson korelasyon analizinin kullanilmast

tercih edilmistir. Pearson korelasyon analiz sonuglarina
gore; 6rneklemin yaslari ile makyavelist egilimleri arasinda
bir iliski olmadig1 sonucuna ulasilmistir (p>0.05). Elde
edilen bu sonuca gore ¢aligmada kullanilan H1c Hipotezi
reddedilmistir.

Orneklemin makyavelist egilimlerinin egitim durumlarina
gore anlamli  farklilk  gdsterip  gdstermediginin
belirlenebilmesi i¢in yapilan anova testi sonucuna gore;
orneklemin sahip oldugu makyavelist egilimlerin egitim
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir (F= 0,882; p>0.05). Elde edilen
bu sonuca gore calismada kullanilan H1d Hipotezi
reddedilmistir.

Orneklemin makyavelist egilimlerinin gelir durumu
gruplarina  gére  anlamli  bir  farkliik  gosterip
gostermediginin belirlenebilmesi igin yapilan anova testi
sonucuna gore; Orneklemin makyavelist egilimleri gelir
durumu gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi belirlenmistir (F= 1,109; p>0.05).
Elde edilen bu sonuca gore g¢alismada kullanilan Hle
Hipotezi reddedilmistir.

4.5.2. Orgiit Kiiltiiriine Iliskin Analiz Sonuglar

Arastirmanin bu baslhiginda orgiit kiiltiirii 6lgegine iligkin
betimsel istatistiklere yer verilmektedir. Tablo 10’da, 6rgiit
kiiltiirii 6lgeginden elde edilen normallik testi sonuglari
bulunmaktadir.

Tablo 10: Orgiit Kiiltiirii Olgegine liskin Normallik Testi Sonuclari

Olgek Statistic Sd p X Medyan Carpikhik Basiklik
Klan Kiiltiirii 0,142 348 0,000 3,56 3,75 -0,747 0,294
Adhokrasi Kiiltiirii 0,133 348 0,000 3,32 3,50 -0,481 0,472
Hiyerarsi Kiiltiirii 0,181 348 0,000 3,65 3,75 -0,974 0,563
Pazar/Piyasa Kiiltiirii 0,197 348 0,000 3,63 3,75 -1,035 0,690
Orgiit Kiiltiirii 0,089 348 0,000 3,54 3,68 -0,768 0,562

Verilerin normal dagilip dagilmadigini 6lgmek amaciyla;
aritmetik ortalama, medyan, g¢arpiklik ve basiklik kat
sayilart degerlendirilmis olup, aritmetik ortalama ve
medyan degerlerinin ayn1 veya birbirine yakin olmasi,
carpiklik ve basiklik degerlerinin £2 smirlar igerisinde
olmas1 nedeniyle verilerin normal dagilima sahip oldugu
belirlenmistir (George ve Mallery, 2010).

Orgiit kiiltiirii 6lgegi incelendiginde; 6rneklemin genel
algisimin  yiiksek  (X=3,55) oldugu belirlenmistir.
Orneklemin; klan kiltlirii alt boyut algisinin yiiksek
(x=3,57), adhokrasi kiiltiirii alt boyut algismin orta

(x=3,33), hiyerarsi kiiltiirii alt boyut algisinin yiiksek
(X=3,66), Pazar/Piyasa kiiltiirii alt boyut algisinin yiiksek
(x=3,64) oldugu belirlenmistir.

4.5.3. Orgiitsel Vatandashk Davranisina Iliskin Analiz
Sonuclart

Arastirmanin bu basliginda, rgiitsel vatandaglik davranisi
Olcegine iligkin betimsel istatistiklere ve demografik
Ozelliklere = gore  oOrneklemin  farklillk  gdsterip
gostermedigine iligkin bulgulara yer verilmistir. Tablo
11°de, orgiitsel vatandaslik davranisi 6lgeginden elde edilen
normallik testi sonuc¢lar1 bulunmaktadir.

Tablo 11: Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Olcegine Iliskin Normallik Testi Sonuglari

Olcek Statistic

Sd

p X Medyan Carpikhik Basiklik

Ozgecilik 0,145

348

0,000 3,84 4,00 -1,051 1,989
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Nezaket 0,264 348 0,000 4,17 4,25 -0,199 0,379
Centilmenlik 0,109 348 0,000 3,57 3,75 -0,620 -0,106
Vicdanlilik 0,138 348 0,000 4,05 4,00 -1,115 1,004
Sivil Erdem 0,162 348 0,000 4,10 4,00 -0,751 1,408
(")rgiitsel Vatandashk Davranisi 0,071 348 0,000 3,95 3,95 -0,204 0,702

Verilerin normal dagilip dagilmadigini 6lgmek amacryla;
aritmetik ortalama, medyan, carpiklik ve basiklik kat
sayilart degerlendirilmis olup, aritmetik ortalama ve
medyan degerlerinin ayni1 veya birbirine yaki olmasi,

carpiklik ve basiklik degerlerinin +2 sinirlari igerisinde
olmast nedeniyle verilerin normal dagilima sahip oldugu
belirlenmistir (George ve Mallery, 2010).

Orgiitsel vatandaslik davranis1 dlgegi ile elde edilen veri
analiz edildiginde; oOrneklemin oOrgiitsel vatandaslik
davranigina iliskin degerlendirmelerinin yiiksek (X=3,95)
oldugu belirlenmistir. Orneklemin; 6zgecilik alt boyut
algisinin yiiksek (X=3,84), nezaket alt boyut algisinin
yiiksek (X=4,17), centilmenlik alt boyut algisinin yiiksek
(x=3,57), vicdanllik alt boyut algisinin yiiksek (X=4,05),

sivil erdem alt boyut algisinin yiiksek (X=4,10) oldugu
belirlenmistir.

Orgiitsel ~ vatandashk davranis1  algilarmin  cinsiyet
gruplarma goére anlaml farklilik gosterip gostermediginin
belirlenebilmesi i¢in yapilan t-testi sonucuna gore;
orneklemin Orgiitsel vatandaslik davranisi egilimlerinin
cinsiyet gruplaria gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir (t= 0,468; p>0.05). Elde edilen
bu sonuca gore caligmada kullanilan H2a Hipotezi
reddedilmistir.

Orneklemin orgiitsel vatandashk davranisina iliskin
degerlendirmelerinin medeni durum gruplarma gore
anlaml farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi
amaciyla yapilan t-testi sonucuna gore; centilmenlik
algilarinin medeni durum gruplarina gore istatistiksel olarak
%095 giivenilirlik diizeyinde anlamli farklilik gosterdigi
saptanmistir (t= -1.997; p=0,047; p<0.05). Orneklemin,
medeni durumu evli (X=3,65) olanlarin centilmenlik

algilart bekar (X=3,42) olanlara gore daha yiiksektir.
Orneklemin  vicdanlilik  algilarimin ~ medeni  durum
gruplarima gore istatistiksel olarak %95 giivenilirlik
diizeyinde anlaml farklilik gosterdigi de elde edilen diger
bir bulgudur (t= 2.211; p=0,028; p<0.05). Medeni durumu
bekar (X=4,18) olanlarin vicdanlilik algilar1 evli (X=4,00)
olanlara gore daha yiiksektir. Elde edilen bu sonuca gore
caligmada kullanilan H2b Hipotezi Centilmenlik ve
Vicdanhlik boyutlar1 kapsaminda kabul edilmistir.

Calismada kullanilan degiskenler arasindaki iliskinin test
edilmesinde pearson korelasyon analizinin kullanilmasi
tercih edilmistir. Pearson korelasyon analiz sonuglarina
gore; orneklemin yaslari ile centilmenlik alt boyu arasinda
pozitif ve istatistiksel olarak %95 giivenilirlik diizeyinde
cok diisiikk diizeyde bir iliskiye ulagilmistir (p=0,014;
r=0,132). Elde edilen bu sonuca gore ¢alismada kullanilan
H2c Hipotezi Centilmenlik boyutu kapsaminda kabul
edilmistir. Bu sonug; katilimcilarin yaslarinda olusan bir

artisin, centilmenlik davraniglarinda da artis olusturacagi
anlamina gelmektedir.

Orneklemin orgiitsel vatandaslik davramgma iliskin
degerlendirmelerinin egitim durumu gruplarina gore
anlamli farklilik gosterip gostermediginin belirlenebilmesi
i¢in yapilan anova testi sonucuna gore; nezaket algilarinin
egitim durumu gruplarina gore istatistiksel olarak %95
giivenilirlik  diizeyinde anlamli farklilik  gosterdigi
saptanmigtir (F=2.661; p=0,048; p<0.05). Egitim durumu
lisans mezunu (X=4,20) olanlarin nezaket algilari, lise

mezunu  (X=3,92) gore  daha
Orneklemin centilmenlik algilarmin  egitim  durumu
gruplarina gore istatistiksel olarak %99 giivenilirlik
diizeyinde anlamli farklilik gosterdigi de saptanmigtir
(F=5.518; p=0,001; p<0.01). Egitim durumu lise mezunu (
X=2,99) olanlarmn centilmenlik algilari, lisans mezunu (X

olanlara yiiksektir.

=3,56) ve lisansiistii mezunu (X=3,79) olanlara gére daha
dugiiktlir. Gruplar arasindaki farkin kaynagi post-hoc
testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir. Elde edilen bu
sonuca goOre c¢aligmada kullamilan H2d Hipotezi
Centilmenlik ve Nezaket boyutlar1 kapsaminda kabul
edilmistir.

Orneklemin sahip oldugu 6rgiitsel vatandaslik davranmisina
iliskin degerlendirmelerinin gelir durumu gruplarina gore
anlaml farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi
amaciyla yapilan anova testi sonucuna gore; centilmenlik
algilarinin gelir durumu gruplarina gore istatistiksel olarak
%99 giivenilirlik diizeyinde anlamli farklilik gosterdigi
saptanmigtir (F=4.041; p=0,003; p<0.01). Gelir durumu
6001 TL ve iizeri (X=4,21) olan ¢alisanlarin centilmenlik

algilari, geliri 2000-3000 TL (X=3,40) olan ¢alisanlara gére

daha yiiksektir. Gruplar arasindaki farkin kaynagi post-hoc
testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir. Elde edilen bu
sonuca gbre ¢alismada kullamlan H2e Hipotezi
Centilmenlik boyutu kapsaminda kabul edilmistir.

45.4. Yapisal Esitlik Modeli ve
Modellerine Iliskin Bulgular

Arastirma

Yapisal esitlik modellemesi (Structural Equation Modeling,
YEM) degiskenler arasindaki nedensel iligkilerin
sorgulanmasinda ve bir 6l¢iim aracinin gecerliliginin test
edilmesinde yapilan ¢oklu degiskenli bir analiz yontemidir.
YEM’in ana amaci; teorik dayanagi olan bir iligki
modelinin, olusturulan veri ile uyumlu olup olmadigini test
etmektedir (Giirbiiz, 2019: 17). iki ve daha ¢ok degisken
arasindaki dogrudan, dolayli ve diizenleyici iliskilerin test
edildigi modeller olan YEM temelli yapisal model ve yol
analizleri ¢oklu regresyon mantiginda ¢alismaktadir. Bu tiir
modeller, degiskenler arasinda ortaya ¢ikan nedensel
iliskilerin test edilmesi amaciyla olusturulurlar (Giirbiiz,
2019: 95). Calismanin bu kisminda, arastirmanin amacina
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uygun sekilde olusturulmus arastirma modellerine iligkin
sonuglara yer verilmistir.

4.5.4.1. Makyavelist Egilimlerin Orgﬁtsgl Vatandaslik
Davranis1 Uzerindeki Etkisine Iliskin Modelin
Test Edilmesi

Calismanin = H3  Hipotezi olan, telekomiinikasyon
sektoriinde calisanlarin makyavelist egilimlerinin orgiitsel
vatandaghik davramigt egilimleri iizerindeki etkisinin
belirlenmesi i¢in yapilan yapisal esitlik modeli Sekil 7°de
verilmigtir.

Sekil 7: Makyavelist Egilimler ile Orgiitsel Vatandaslik Davranisinin Olusturdugu Modelin Test Edilmesi
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Sekil 7’de wverilen, makyavelist egilim ile orgiitsel
vatandaglik davranigi degiskeninin olusturdugu model test
edildiginde; makyavelist egilimin Orgiitsel vatandaslik
davranig1 iizerindeki etkisinin (t=-7,61>-2,58) istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Modele iligkin Ki-kare
X%= 692,14; sd= 270; p=0.0000<0.01 diizeyinde anlaml:
bulunmustur. Ki-kare degerinin serbestlik derecesine orani

ZGECLK |[=+0.¢61

NEZAKET |~+0.67

CENTILM |=*0.z¢

VICDNLK [~=0.70

BVL ERDM--0.55

P-value=0.00000, RMSEA=0.067

incelendiginde (y2/sd = 2,56), 3 degerinin altinda olmasi
miilkemmel uyumu ifade etmektedir. Yapisal modele iligkin
uyum iyiligi indekslerine bakildiginda RMSEA = .067,
RMR =.058, SRMR =.049, GFI = .93, AGFI = .90, CFI =
.99, NFI= .99 ve NNFI= .99 degerlerinden olustugu
goriilmiistiir. Bu degerler, olusturulan yapisal modelin
kabul edilir uyuma sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 12: Makyavelist Egilimin Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Uzerindeki Etkisine iliskin Model Sonucu

Hipotez Standart Deg. t degerleri R? degeri
H3(MAKYVLS)=>(OVD) -0,55 -7,61%* 0,30
**p<0.01

Sekil 7°de yer alan model ve Tablo 12’de yer alan degerler
incelendiginde, makyavelist egilimin Orgiitsel vatandaslik
davranis1 tizerindeki etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir
(B=-0,55, t=-7,61; p<0,01). Bu deger, makyavelist egilimin
orgiitsel vatandaglik davranisi ilizerinde negatif bir etkisi
oldugunu gostermektedir. Bu sonug; telekomiinikasyon

sektdriinde ¢alisanlarin makyavelist egilimlerinin arttiginda
orgiitsel vatandaslik davranisi diizeylerinde 0,55 birimlik
bir azalis olacagi anlamina gelmektedir. Bu sonuca gore;
arastirmanin H3 Hipotezi kabul edilmistir.
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4.5.4.2 Makyavelist Egilimlerin Oijgdtsel Vatandaslik
Davranisi Alt Boyutlart Uzerindeki Etkisine
liskin Modelin Test Edilmesi

Calismanm; H3a, H3b, H3c, H3d ve H3e Hipotezleri olan
telekomiinikasyon sektoriinde calisanlarin  makyavelist
egilimlerinin Orgiitsel vatandaslik davranigi alt boyutlart
tizerindeki etkisinin belirlenmesi i¢in yapilan yapisal esitlik
modeli Sekil 8’de verilmistir.

Sekil 8: Makyavelist Egilimler ile Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Alt Boyutlarinin Olusturdugu Modelin Test Edilmesi
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Sekil 8’de wverilen, makyavelist egilim ile orgiitsel
vatandaslik davranisi alt boyutu degiskenleriyle olusturulan
model test edildiginde, makyavelist egilimin Orgiitsel
vatandaslik davranisi alt boyutlarindan siras1 ile Ozgecilik
(t=-5,97 >-2,58), Nezaket (t=-6,35 >-2,58), Centilmenlik
(t=-6,15 >-2,58), Vicdanlilik (t=-4,72 >-2,58) ve Sivil
Erdem (t=-6,58 >-2,58), iizerindeki etkisinin istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmiigtiir. Modele iligkin Ki-kare
X?=1544,52; sd = 731; p= 0.0000<0.01 diizeyinde anlaml

Tablo 13: Makyavelist Egilimin Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Alt
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bulunmustur. Ki-kare degerinin serbestlik derecesine orani
incelendiginde (¥2/sd = 2,11) 3 degerinin altinda olmasi
miilkemmel uyumu ifade etmektedir. Yapisal modele iligkin
uyum iyiligi indekslerine bakildiginda RMSEA = .057,
RMR =.068, SRMR =.078, GFI = .92, AGFI = .89, CFI =
98, NFI= .97 ve NNFI= .98 degerlerinden olustugu
goriilmistiir. Bu degerler, olusturulan yapisal modelin

kabul edilir uyuma sahip oldugunu gdstermektedir.

Boyutlar1 Uzerindeki Etkisine Iliskin Model Sonucu

Hipotez Standart Deg. t degerleri R? degeri
H3a(MAKYVLS)=2(0ZGCLK) -0,35 -5,97** 0,12
Ha(MAKYVLS)=2(NEZKET) -0,37 -6,35** 0,14
Hi(MAKYVLS)=2(CENTLM) -0,41 -6,15%* 0,17
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Hzi(MAKYVLS)= (VCDNLK)

-0,30 -4, 72%* 0,09

Hz.(MAKYVLS)=(SVL_ERD)

-0,42 -6,58** 0,18

**n<0.01

Sekil 8’de yer alan model ve Tablo 13’te yer alan degerler
incelendiginde; makyavelist egilimin 6zgecilik davranist
iizerindeki etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir (B=-
0,35; t=-5,97; p<0,01). Bu deger, makyavelist egilimin
0zgecilik davranigi iizerinde negatif bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Bu sonug; telekomiinikasyon sektoriinde
calisanlarin makyavelist egilimleri arttiginda 6zgecilik
davranist diizeylerinde 0,35 birimlik bir azalig olacagi
anlamima gelmektedir. Bu sonuca gore; aragtirmanin H3a
Hipotezi kabul edilmistir.

Sekil 8’de yer alan model ve Tablo 13’te yer alan degerler
incelendiginde; makyavelist egilimin nezaket davranisi
iizerindeki etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir (B=-
0,37; t=-6,35; p<0,01). Bu deger, makyavelist egilimin
nezaket davranigt {izerinde negatif bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Bu sonug; telekomiinikasyon sektoriinde
calisanlarin makyavelist egilimleri arttiginda nezaket
davranist diizeylerinde 0,37 birimlik bir azalig olacagi
anlamina gelmektedir. Bu sonuca gore; aragtirmanin H3b
Hipotezi kabul edilmistir.

Sekil 8°de yer alan model ve Tablo 13’te yer alan degerler
incelendiginde;  makyavelist  egilimin  centilmenlik
davranisi tizerindeki etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir
(B=-0,41; t=-6,15; p<0,01). Bu deger, makyavelist egilimin
centilmenlik davranigi lizerinde negatif bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Bu sonug; telekomiinikasyon sektdriinde
calisanlarin makyavelist egilimleri arttiginda centilmenlik
davranist diizeylerinde 0,41 birimlik bir azalis olacagi
anlamina gelmektedir. Bu sonuca gore; aragtirmanin H3c
Hipotezi kabul edilmistir.

Sekil 8’de yer alan model ve Tablo 13’te yer alan degerler
incelendiginde; makyavelist egilimin vicdanlilik davranist
iizerindeki etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir (B=-
0,30; t=-4,72; p<0,01). Bu deger, makyavelist egilimin
vicdanlilik davranisi iizerinde negatif bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Bu sonug; telekomiinikasyon sektdriinde
calisanlarin makyavelist egilimleri arttiginda vicdanlilik
davranist diizeylerinde 0,30 birimlik bir azalig olacagi
anlamina gelmektedir. Bu sonuca gore; aragtirmanin H3d
Hipotezi kabul edilmistir.

Sekil 8’de yer alan model ve Tablo 13°te yer alan degerler
incelendiginde; makyavelist egilimin sivil erdem davranisi
iizerindeki etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir (B=-
0,42; t=-6,58; p<0,01). Bu deger, makyavelist egilimin sivil
erdem davranisit iizerinde negatif bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Bu sonug; telekomiinikasyon sektdriinde
calisanlarin makyavelist egilimleri arttiginda sivil erdem
davranisit diizeylerinde 0,42 birimlik bir azalig olacagi
anlamma gelmektedir. Bu sonuca gore; arastirmanin H3e
Hipotezi kabul edilmistir.

45.43.0rgiit  Kiiltiirii Algilarimin Orgiitsel
Vatandashk Davramsi Uzerindeki Etkisine
1liskin Modelin Test Edilmesi

Calismanin  H4  Hipotezi olan, telekomiinikasyon
sektoriinde caliganlarin o6rgiit kiltiirii algilarinin 6rgiitsel
vatandaglik davranigi lizerindeki etkisinin belirlenmesi i¢in
yapilan yapisal esitlik modeli Sekil 9°da verilmistir.

Sekil 9: Orgiit Kiiltiirii ile Orgiitsel Vatandaslik Davranisinin Olusturdugu Modelin Test Edilmesi

0.47» KLAN
0.29-=ADOKRAS]
o.2s—== HIYERSI
0.25-w= PATZAR

Chi-Square=72.44, df=26, P-value=0.00000,

Sekil 9’da verilen, orgiit kiiltiirii ile rgiitsel vatandashk
davranist degiskeninin olusturdugu model test edildiginde;
orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel vatandaslik davranisi lizerindeki

QZGECLK[=+0.61

NEZAKET [~-0.73

CENTILM [~*0.21

VICDNLE [~0.66

_ERDM~=*-0 .45

RMSEA=0.072

etkisinin (t=6,66 >2,58) istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmiistiir. Modele iliskin Ki-kare X?= 72,44; sd = 26;
p=0.0000<0.01 diizeyinde anlamli bulunmustur. Ki-kare
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degerinin serbestlik derecesine orant incelendiginde (y2/sd
=2,79) 3 degerinin altinda olmas1 mitkemmel uyumu ifade
etmektedir. Yapisal modele iligkin uyum iyiligi indekslerine
bakildiginda RMSEA = .072, RMR = .031, SRMR = .047,

GFI = .96, AGFI = .92, CFI = .97, NFI= .95 ve NNFI= .96
degerlerinden olustugu  goriilmiistir. Bu degerler,
olusturulan yapisal modelin kabul edilir uyuma sahip
oldugunu gostermektedir.

Tablo 14: Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Uzerindeki Etkisine Iliskin Model Sonucu

Hipotez Standart Deg. t degerleri R? degeri
Hs(ORG_KLTR)=>(OVD) 0,49 6,66** 0,24
**p<0.01

Sekil 9°da yer alan model ve Tablo 14’te yer alan degerler
incelendiginde, oOrgiit kiiltiiriiniin 6rglitsel vatandaglik
davranist izerindeki etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir
(B= 0,49; t=6,66; p<0,01). Bu deger, orgiit kiiltiiriiniin
orgiitsel vatandaglik davranisi iizerinde pozitif bir etkisi
oldugunu gostermektedir. Bu sonug; telekomiinikasyon
sektoriinde caliganlarin orgiit kiltiirii algilarinin arttiginda
orgiitsel vatandaslik davranisi diizeylerinde 0,49 birimlik
bir artis olacagi anlamina gelmektedir. Bu sonuca gore;
arastirmanin H4 Hipotezi kabul edilmistir.

4.5.4.4. Arastirmamn Ana Modeline Iliskin Bulgular

Calismanmn bu basliginda telekomiinikasyon sektoriinde
calisanlarin makyavelist egilimlerinin orgiitsel vatandaglik
davranist iliskisi lizerinde orgiit kiiltiiriiniin 1limlagtirict bir
rol {istlenip istlenmedigine iliskin bulgulara yer verilmistir.
Tlgili hipotezin (HS Hipotezi) testi yapisal esitlik modeli ile
yaptlmigtir. Calismanm ilimlastirict  etkisine  iligkin
kavramsal modeli Sekil 10°da gosterilmektedir.

Sekil 10:  Makyavelist Egilim ile Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Arasindaki Iliskide Orgiit Kiiltiiriiniin

Ilimlastirict Roliine liskin Model

Makyavelist Orgiitsel
Kisilik Vatandaghk
Egilimi Davranisi

Makyavelist egilim ile orgiitsel vatandaghk davranisi
arasindaki iligskide o6rgiit kiiltliriiniin 1limlagtiricilik roliiniin

analizi amaciyla olusturulan yol diyagrami Sekil 11°de
sunulmaktadir.

Sekil 11: Makyavelist Egilim ile Orgiitsel Vatandashk Davranis1 Arasindaki iliskide Orgiit Kiiltiiriiniin Ilimlastirict

Roliine fliskin Kurulan Yapisal Esitlik Modeli
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1.00— MAKYVLS
\
-0.83
1.00— ORG_KLTR 0.33
0.34

Chi-Square=45.45, df=16, P-value=0.00012,
Sekil 11 incelendiginde, 1limlagtiricilik  etkisinin
varligindan bahsedebilmek igin gerekli olan etkilesim
teriminin bagimli degisken {iizerindeki etkisinin, 0.05
onemlilik diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir (t=
2,55>1,96). Bununla birlikte model igerisinde, makyavelist

egilim ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskiye

RMSEA=0.073

ait varyans agiklama oraninin %69 (R?=0,69), érgiit kiiltiirii
ile orgiitsel vatandaslik davranisina iliskin varyans agiklama
oranin ise %11 (R?=0,11) oldugu goriiliirken, etkilesim
degeri ile orgiitsel vatandaglik davranisi arasindaki iliskide
varyans aciklama oranmnm %12 (R?=0,12) oldugu
belirlenmistir.

Tablo 15: Ilimlastiricilik Modeline ve Yol Analizine iliskin Standardize Edilmis, T-Degerleri ve Aciklanan Varyans Diizeyleri

Yollar Standart Deg. t degerleri R? degeri
MAKYAVELIST EGILIM20OVD -0,83 -13,66** 0,69
ORGUT KULTURU=>0OVD 0,33 2,52* 0,11
ETKILESIM TERIMi= OVD 0,34 2,55* 0,12

**p<0.01;*p<0.05

Sekil 11°de yer alan yol diyagrami ve Tablo 15°te yer alan
degerler incelendiginde, makyavelist egilimin orgiitsel
vatandaglik davranisi {izerindeki etkisinin anlamli oldugu
goriilmektedir (B= -0,83, t= -13,66; p<0,01).

Bununla birlikte orgiit kiiltiirii 6rgiitsel  vatandaslik
davranisini anlamli olarak etkilemektedir (=0,33; t=2,52;
p<0,05). Fakat ilimlastiricilik etkisinden bahsedebilmek
i¢in, etkilesim teriminin (Makyavelist egilim*orgiit kiiltiirii)
orgiitsel  vatandaslik  davramigi  izerindeki  etkisi
incelenmelidir. Bu c¢ercevede etkilesim teriminin orgiitsel
vatandaslik davranisi {izerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir (B= 0,34; t=2,55; p<0,05).

Bu bulgu, makyavelist egilimin orgiitsel vatandaslik
davranisi iizerindeki etkisinde orgiit kiiltiiriniin 1limlastiric
bir etkiye sahip oldugu anlamina gelmektedir. Normalde
makyavelist egilimin oOrgiitsel vatandaglik davranisi
iizerindeki etkisi -0,83 iken modele orgiit kiiltiirii dahil
olunca, oOrgiit kiiltiiri sayesinde makyavelist egilimin
orgiitsel vatandaslik davranmigi {izerindeki etkiyi 0,34’e
diigiirerek negatif etkiyi pozitife ¢evirmektedir. Bu sonuca
gore; aragtirmanin HS Hipotezi kabul edilmistir.

Kurulan 1limlagtirict etki yapisal modeline ait Ki-kare
degeri y2 =45,45; sd = 16, p=0.000<0,05 diizeyinde anlaml1
bulunmusgtur. Ki-kare degerinin serbestlik derecesine orani
incelendiginde (¥2/sd = 2,84) 3 degerinin altinda olmasi
miilkemmel uyumu ifade etmektedir. Yapisal modele iligkin
uyum iyiligi indekslerine bakildiginda RMSEA =0.073,
RMR =.061, SRMR = .056, GFI = .97, AGFI = .93, CFI =
97, NFI= .96 ve NNFI= .95 degerlerinden olustugu
goriilmiistiir. Bu degerler, olusturulan yapisal modelin
kabul edilebilir uyuma sahip oldugunu géstermektedir.

5. Sonuc ve Oneriler

Gilinimiiz modern igletmecilik anlayigsinda isletmelerin
rekabetci c¢evrede ayakta kalmasini saglayan Onemli
faktorlerden olan insan kaynaklari ve insan kaynaklariyla
ilgili uygulamalar; bu dogrultuda isletmelerin yapisina
uygun calisan se¢iminin yapilmasi 6nem kazanmaktadir.
Rekabet, teknoloji, tiiketici tercihleri ve insan
kaynaklarinda gerceklesen hizli ve koklii degisimler ve
bunun sonucu olarak ihtiya¢ duyulan doniigime uyum
saglayabilen isletmeler gelecekte varliklarini
stirdiirebilmekte ve gergeklestirmek istedikleri hedeflere
daha kolay ulasabilmektedir. Isletmeleri basariya tastyan ve
gerceklestirmek istedikleri bu hedeflere ulagsmada insan
kaynag1 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
dogrultuda, caligsanlarin se¢im asamasindan baglayarak
kapsamli bir personel se¢im politikasinin olusturulmasi
gliniimiiz igletmeleri i¢in kacinilmaz gereklilik olmustur.
Calisanlarin kendi kisisel ozelliklerine, yeteneklerine ve
beklentilerine uygun isletmelerde yer almasi hem
calisanlarin motive olmasim1i hem de performanslarini
arttirmalarini saglayan 6nemli bir 6n kosul durumundadir.
Bu durum bizlere, ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerinin
isletmelerce dikkate almmasi gerektigini gostermektedir.
Bu yoniiyle, bir kisilik 6zelligi olarak nitelendirilebilen
makyavelist davraniglar ¢alismanin onemli bir degiskeni
olarak incelenmektedir.

Giliniimiizde, calisanlarin davraniglarini ortaya koymakta
oldugu arastirmacilar tarafindan varsayillan Makyavelizm
kavrami; isletmecilik alaninda 6nemli bir kavram olarak
karsgimiza c¢ikmakta ve bu kavramla ilgili yapilan
calismalara verilen énemin giderek arttigi goriilmektedir.
Makyavelist davranislar sergileyen galisanlarin yaptiklari
islerde kendi yararlarint gerceklestirme Onceliginde
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olduklar1 goriilmektedir. Bu 6nceliklerin en belirginleri;
basar1 saglamak amaciyla bagkalarini manipiile etme
yetenegi, ¢ikarlara yonelik davranig sergileme ve kendisini
oldugundan farkli  gosterebilme olarak  karsimiza
¢ikmaktadir.

Calisanlarin kendi  istekleri  dogrultusunda, yerine
getirdikleri ~ gorevlerinde  herhangi  bir  beklentileri
olmaksizin isletmelerine ekstra katkilar saglamalarini ifade
eden oOrgiitsel vatandaslik davranisi calismada bir baska
degisken olarak ele alinmistir. Isletmeler calisanlarinin
ekstra katkilar sunmalarmi ve bu dogrultuda isletme
amaclarinin  gerceklestirilmesini  istemektedirler. Bu
dogrultuda; isletmelerde, ¢alisanlarin kisisel yeteneklerini
gelistirmeye imkan sunacak uygulamalarin olusturulmasi,
calisanlarina kendilerini gelistirme imkani sunarak onlarin
islerinden daha fazla mutlu olmasi saglanmali ve
calisanlarin iglerine yonelik daha fazla ekstra rol
davranislar1 ortaya koyarak orgiitsel vatandaslik davranisi
diizeyleri artirilmaya ¢aligilmalidir.

Isletme ve calisan taraflarinin siiphesiz birbirlerinden
birtakim beklentileri bulunmaktadir. Bu kapsamda,
isletmelerin beklentileri; calisanlarin yiiksek performans
saglamasi, ig verimliligi, ise devam ve verilen islerin
zamaninda tam olarak yapilmasi, isletme hedef, amag ve
stratejilerine uyum saglama, isletme degerlerine ve
beklentilerine riayet etme gibi davraniglar olabilmektedir.
Calisanlarin beklentileri ise; yapilan isin kiginin kendi
ozellikleriyle uygunlugu, kariyer yolunun ag¢ikligi, kendini
gergeklestirmeye imkan saglama ile uygun ve adil iicret
diizenlemeleri olabilmektedir. Hem igletme hem de calisan
tarafimn  karsihikli  beklentilerinin saglanmasiyla;
calisanlarin kendi istegiyle ortaya koydugu ve yapmak
zorunda olmadigi, gorevi disindaki ilave davranislar
bizlere ifade eden orgiitsel vatandaslik davranisini daha iist
diizeyde sergilemeleri saglanmalidir.

Calisanlarin islerine yonelik ortaya koydugu davraniglar
orgiit kultiri  ile uyumlu olma agisindan da
degerlendirilmelidir. Bu yoniiyle, ¢alisanlarim makyavelist
davranislar sergilemeleri ve orgiitsel vatandaslik davranist
ortaya koymalarn orgiit kiltird  kapsaminda da
incelenmelidir. Calisanlarm  davranis  bigimlerini
sekillendiren ve smirlandiran 6nemli bir unsur olarak
goriilen  Orgiit  kiltliri, islemelerdeki  ¢alisanlarin
sergiledikleri davranislar onemli olgiide
etkileyebilmektedir.

Bu calisma yukarida belirtilmis olan makyavelist egilim,
orgiitsel vatandashk davranigi ve orgiit kiiltiirii konulart
kapsaminda; bir telekomiinikasyon sektorii sirketi
calisanlar1 lizerinde; makyavelist egilimler ve orgiitsel
vatandashik davranmigt iligkisi ilizerinde oOrgiit kiiltiiriiniin
ilimlastirict etkisinin olacagi temel varsayimindan yola
¢ikilarak olusturulmustur.

Caligmanmn  teorik inceleme kisminda, makyavelist
egilimler ile oOrglitsel vatandaslik davranisi arasinda ters
yonlii bir iligskinin oldugu goriilmektedir. Calismanin
uygulama kisminda yapilan analizler sonucunda ortaya
¢ikan cesitli bulgular, telekomiinikasyon sektdriinde gorev
alan calisanlarin makyavelist egilimleri ile Orgiitsel
vatandaglik davranigi degerlendirmeleri arasindaki iligkinin
ters (negatif) yonli oldugunu ortaya koymustur. Ortaya
cikan bu sonug, yapilan diger caligmalarla da benzerlik
gostermektedir. Calisanlarin  makyavelist egilimleri ile
orgiitsel vatandaslik davranis1 arasindaki iligkiyi inceleyen

bircok calisma da, literatiir kisminda belirtildigi gibi
arastirmacilar (Becker ve O’Hair, 2007; Eissa vd., 2019;
Topol ve Gable, 1990; O’Boyle vd., 2012; Zagenczyk vd.,
2014; Al-Abrrow vd., 2020) dogrudan ve dolayli olarak bu
iki kavram arasinda var olan ters yonlii iliskiyi ortaya
¢ikartmiglardir. Elde edilen bu sonug, genel olarak teoriyle
uyumlu bir egilimi ortaya koymaktadir.

Makyavelist egilimler ve orgiitsel vatandaslik davranisi
iliskisi tizerinde oOrglit kiltiiriiniin 1limlastirict  etkisi
kapsaminda incelenen bu c¢alisma, telekomiinikasyon
sektoriinde faaliyet gosteren bir 6zel sektor sirket ¢alisanlart
iizerine uygulanmis ve ortaya ¢ikan sonuclarin kamu
sektorii ve 6zel sektorde faaliyet gosteren diger isletmelere
de alacaklari kararlarda yardime1 olmast amaglanmustir.
Arastirmanin ana hipotezini olusturan, telekomiinikasyon
sektoriinde calisanlarin makyavelist egilimlerinin orgiitsel
vatandaglik davranist iligkisi tizerinde oOrgiit kiiltiiriiniin
tlimlagtirict  etkisi  oldugu varsayimindan hareketle
olusturulan yapisal esitlik modeli sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular, calisanlarin makyavelist egilimlerinin o6rgiitsel
vatandaglik davraniglari ve boyutlar1 iizerinde anlamli
etkisinin oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, orgiit
kiiltiiriintin de orgiitsel vatandaslik davranisini anlamli
olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ayni analiz
bulgulari; telekomiinikasyon sektoriinde ¢alisanlarin
makyavelist egilimlerinin orgiitsel vatandaslik davranislar
iligkisi tizerinde Orgiit kiiltiiriiniin 1limlastirici bir etkiye
sahip oldugu sonucunu da ortaya ¢ikartmistir.

Olusturulan hipotezler kapsaminda telekomiinikasyon
sektorii calisanlarinin demografik degiskenler kapsaminda,
makyavelist egilimleri ve orgiitsel vatandaslik davraniglart
hakkindaki degerlendirmelerinin de ayrica analizi
yapilmistir. Cesitli demografik degiskenler kapsaminda
gruplar arasinda fark ya da farksizlik ve iligki olup olmadigt
Olclilmiistiir.

Elde edilen analiz (t-testi, Anova, Pearson Korelasyon)
bulgular1  dogrultusunda, telekomiinikasyon sektorii
calisanlarinin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu,
gelir diizeyi degiskenleri ile makyavelist egilimleri arasinda
anlamli fark ve iliski olugsmadigi sonucuna ulasilmstir.
Teorik olarak da, makyavelist egilim ile bu demografik
degiskenler arasinda iliskilerin olduguna yonelik tam bir
goriis birligine varilamamustir.

Aragtirmanin diger analiz bulgularina gore,
telekomiinikasyon sektdriinde c¢alisanlarin  demografik
degiskenleri (cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu,
gelir diizeyi) ile orgiitsel vatandaglik davranisi goriisleri
arasindaki anlamli fark ve iligki bulunup bulunmadigina
iliskin sonuglara ulagilmistir. Elde edilen analiz (t-testi,
Anova, Pearson Korelasyon, Scheffe skoru) bulgular
dogrultusunda; telekomiinikasyon ¢alisanlarmin orgiitsel
vatandaglik davranislarina iligkin cinsiyet gruplarina gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi goriilmiis
ancak calisanlardan evli olanlarin orgilitsel vatandaglik
davranigimin centilmenlik boyutu hakkindaki algilarimnin,
bekar olanlara goére daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
bulgularin yani1 sira telekomiinikasyon ¢alisanlarindan
medeni durumu bekar olanlarm vicdanhlik algilarinin, evli
olanlara gore daha yiiksek oldugu, ayrica galisanlarin
yaslarinda olusan artigin centilmenlik algilarinda da artis
olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgularin diginda,
telekomiinikasyon ¢alisanlarinin egitim durumu gruplarina
gore Orgiitsel vatandaglhik davraniginin  boyutlarindan
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nezaket ve centilmenlik algilarinda da farkliliklara
ulasgilmigtir. Bu dogrultuda; egitim durumu lisans mezunu
olanlarin nezaket boyutu algilar1 lise mezunu olanlara gére
daha yiiksek olurken, egitim durumu lise mezunu olanlarin
centilmenlik boyutu algilar1 lisans mezunu ve lisansiistii
mezunu olanlara gore daha diisiik oldugu bulunmustur.
Calisanlarin orgiitsel vatandaslik davraniglarina iliskin gelir
diizeyi gruplart kapsaminda anlamli farklilik gdsterip
gostermedigi de analiz edilmis ve gelir diizeyi fazla olan
calisanlarin centilmenlik boyutu algilarinin, gelir diizeyi
daha az olan calisanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmstir.

Aragtirmanin yapisal esitlik modeli ile olusturulan bulgular
sonucunda elde edilen bir diger sonug, telekomiinikasyon
sektoriinde caliganlarin makyavelist egilimlerinin Srgiitsel
vatandaglik davranigi alt boyutlar1 {izerindeki etkisine
iliskin degerlendirmeleriyle ilgilidir. Buna gore; yapisal
esitlik modeli sonuglari, ¢alisganlarin  makyavelist
egilimlerinde olusan artigin orgiitsel vatandaslik davranist
boyutlarindan 6zgecilik, nezaket, centilmenlik, vicdanlilik
ve sivil erdem davraniglarini azaltici etkiye sahip oldugunu
gostermistir.

Aragtrmanin  6zellikle telekomiinikasyon sektoriinde
uygulanmasinin segilme nedeni bu sektoriin  dinamik,
rekabet yogun ve hedef odakli ¢aligma bi¢iminin olmasidir.
Ozellikle makyavelist egilim degiskeninin daha iyi
Olciilebilmesi amaciyla ve calisanlarin bireysel hedeflerini
gerceklestirmelerinin bir performans degerlendirme kriteri
olarak kabul edilmesi nedeniyle; ¢alisanlarin makyavelist
egilimlere yonelik yapacaklar1 degerlendirmelerin daha
gercekei sonuglar ortaya c¢ikaracagi diislincesiyle bu
sektorde aragtirmanin uygulamasi gergeklestirilmistir.
Yapilan arastirma zaman ve maliyet kisitlart nedeniyle
yalnizca 6zel sektor ¢alisanlari iizerine uygulanmistir. Konu
ile ilgili gelecekte yapilacak ¢alismalarin kamu kesimine
yonelik ya da farkli sektorlerde makyavelist egilim, orgiitsel
vatandaglik davranist ve oOrgiit kiltiri degiskenleri
kapsaminda degerlendirilmesi ve kamu sektorii ile 6zel
sektor calisanlart arasinda mukayeseli ¢caligmalar yapilmasi
yararli olacaktir. Ayrica; yine cesitli kisitlar nedeniyle
aragtirmanin  yalmzca Istanbul ilinde uygulandigmin
belirtilmesinde yarar vardir. Bu nedenle, bundan sonra konu
ile ilgili yapilacak ¢aligmalarin {ilkemiz genelinde ve diger
sektorlerde uygulanmasi farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasini
saglayabilecektir. Yine belirtildigi iizere, kamu kurum
calisanlar1 iizerinde de konunun ele alinmasi farklhi
sonuglarin ortaya ¢ikmasini saglayabilecektir.

Giiniimiiz isletmeleri agisindan 6nemli ve giincel kavramlar
arasinda olan makyavelizm kavrami son yillarda i
hayatinda kendisine ¢aligma alani olusturmustur. Kavramla
ilgili yapilan c¢alismalarda yasanan artis da bu durumu
dogrular niteliktedir. Calisanlarin makyavelist davraniglar
ortaya koymasiyla olusabilecek c¢alisan davraniglarinin
doguracag sonuclar isletme yoneticileri tarafindan dikkate
alimmali ve insan kaynaklar1 politikalarinda bu davraniglar
gdz ardi edilmemelidir. Bu dogrultuda; isletmeler
calisanlarin makyavelist egilimlerini smirlandirmak ve
kontrol altinda tutmak adma orgiit kiiltiirii kapsaminda
egitim diizenlemelerine giderek, kogluk ve mentorluk gibi
uygulamalara yer vermelidirler.

Sonug olarak, bu caligma telekomiinikasyon sektoriinde
calisanlarin makyavelist egilimlerinin orgiitsel vatandaglik
davranist iligkisi tizerinde orgiit kiiltiiriiniin 1limlastiric

etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Yapilan analizler
sonucunda elde edilen bulgular, telekomiinikasyon
sektoriinde calisanlarin makyavelist egilimlerinin orgiitsel
vatandaglik davranislari {izerinde negatif bir etkisinin var
oldugunu gdstermistir. Ayrica, caliganlarin makyavelist
egilimler ve orgiitsel vatandaglik davranisi iliskisi iizerinde
orgiit kiiltiiriiniin de ilimlastiric1 bir etkiye sahip oldugunu
analiz bulgulart gostermistir. Bu sonuclar gostermektedir
ki; caliganlarin makyavelist egilimleri ile ortaya g¢ikan
sonuglar orgiitler tarafindan dikkate alinmali ve ¢alisanlara
bakis agist gelistirilirken ¢alisanlarin bu davranislari
orgiitlerce mutlaka onemsenmelidir. Tersi bir durumda,
calisanlar orgiitlerine yonelik farkli tutum ve davranislar
besleyebilecek ve ortaya koydugu davranislarda oncelik
Orgiit yararindan c¢ok kendi faydalari dogrultusunda
olacaktir. Bu durumda; Orgiitin ana hedeflerine
odaklanmasi zorlasacak, c¢alisanlar kendi isteklerini
gerceklestirme cabasina girecek ve oOrgiitsel ahenk bu
durumdan zarar gorecektir. Bu sebeple; c¢alisanlarin
makyavelist davranislar1 orgiitler tarafindan kontrol altinda
tutulabilmeli, uygulama ve politikalar bu davraniglar
dikkate alinarak sekillendirilmelidir. Ayrica, makyavelist
davranislar ¢aliganlarin orgiite ekstra katkilar saglamasini
ifade eden oOrgiitsel vatandaglik davranigina ters bir etki
olusturmakta ve bilinmektedir ki Orgiitler calisanlarin
orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemesini istemektedir.
Buradan hareketle; orgiitler gerekli gormeleri durumda,
Orgiit yarart dogrultusunda orgiit kiiltiiriiniin giiciinii de
etkinlestirmelidirler. Bunun i¢in 6rgiitlerde somut olarak;
yoneticiler ile caliganlar arasinda orgiitsel iletisim ag1
saglanmali, lider ile c¢alisanlar arasinda etkilesim ve
toplantilar olusturulmali ve orgiit kiiltliriiniin hatirlatildig:
bilgi ve dokiimanlar ¢alisanlarla paylasilmalidir.
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Finansal kanallarin daha bir islevsel hale gelmesiyle ivmelenen mali sermaye, diinya dlgeginde
yatirimlarin gelismesine yardimer olmustur. 1980°ler itibariyle olusan bu yeni durum, yatirimlarmn
artmas1 neticesiyle iretimi hizlandirarak, yiiksek iretim diizeylerini beraberinde getirmistir.
Yiiksek iiretim seviyeleri i¢ pazar smrliligi goz oniine alindiginda, yeni dis pazar arayislarina
yoneltmistir. Dig pazarlara agilma ile de rekabet konusu, iireticilerin en ¢ok iizerinde durdugu
konulardan birisi haline gelmistir.

Kuskusuz rekabet kavrami ve bugiin {izerinde en ¢ok konusulan konulardan birisi olan rekabet
edebilirlik, dis pazarlar yaninda iilke i¢indeki farkli bolgeler arasinda da gegerli bir konuma
yiikselmistir. Bu haliyle teorik galigmalarin yaninda son dénem popiilerligini iyice giin yiiziine
¢ikaran ortalamalar matematigi olarak goriilebilecek endeks hesaplamalar1 yapilmaktadir. Genelde
rekabet ve 6zelde bolgesel rekabet gostergelerini tahlil edebilmemiz, karsilagtirma yapabilmemiz
ve Onceki yillara gore alinan mesafenin goriilmesi bakimindan bu yapilan hesaplamalarin énemi
giin gegtikce artmaktadir.

Caligmamizda bu 6nemi artan endeks ¢aligmalarinimn bir 6rnegini TR52 Bolgesi igin uygulayarak,
2007-2018 yillart itibariyle, Konya, Karaman ve TR52 bolgesi i¢in bir trend olusturduk. Begeri
sermaye, markalagma becerisi, ticaret becerisi, erisilebilirlik degiskenlerini kullanarak
hesapladigimiz bu endekste, Konya ilinin beklendigi iizere hemen tiim kistaslarda yiiksek ¢tkmasi
yaninda ticaret becerisi ve beseri sermaye gibi bazi alt endekslerde Karaman ilinin degerinin yiiksek
¢iktig1 yillara rastlanmustir. Bu haliyle 2007-2018 yillarini kapsayan ve yillar itibariyle olusan
trendin, bolge igin yapilacak gesitli planlara katki yapacagi muhakkaktir.

ABSTRACT

Financial capital which has accelerated because of increasing functionality of financial channels
has been helpful in development of investments. This new situation occurred in 1980s, provided
high level of productions by acceleration of production as a result of increasing investments. High
production levels have headed to new foreign market researches considering domestic market
limitations. Competition issue has become one of the most elaborated issue by producers with
opening to foreign markets.

Competition concept and competitiveness which is one of the most discussed issues nowadays have
improved to an eligible position not only in foreign markets but also among different regions within
a country as well. Index calculations which have become highly popular and may be asserted as
mathematics of averages are accomplished. Importance of those calculations are increasing day
after day in terms of analyzing indicators of competition in general and regional competition in
particular; comparing those indicators and observing progress compared to previous years.

A trend is constituted via applying a sample of index studies which draws attention for region TR52
including 2007-2018 years; Konya, Karaman and TR52 region. According to the results of
calculated index considering human capital, branding ability, trade ability and accessibility; it is
concluded that Konya province has high index values in most criterias as expected. However;
Karaman has higher index values in some sub-indexes such as trading ability and human capital.
The trend including 2007-2018 and constituted in respect of years will certainly provide
contribution to various plans accomplished for the region.

* Bu calisma, "TR52 Bolgesi Rekabetcilik Endeksi (2007-2013)" ismi ile "15. Bolge Bilimi Bolge Planlama Kongresi", 3-4 Aralik 2015
tarihinde kongrede sunulan bildiriden faydalanilarak, 2007-2019 yillarini igerecek sekilde genisletilmis ve revizyon edilmistir.
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1. Giris

Rekabet giiciiniin gelistirilmesi disa agik ekonomi
icin 6nem arz etmektedir. Bu agindan Kiiresel,
bolgesel, yerel, sektdrel veya firma agisindan rekabet
diizeyini artirmak ekonominin giiglenmesi agisindan
aranan bir 6zellik olarak goriilmektedir (Begg, 1999:
795). Yakin zamanda ¢esitli araglarin gelismesiyle
(iletisim, altyapi, tasima araglar1) birimler (iilke,
bolge, schir, firma) arasinda etkilesimin
yogunlagmasi, rekabeti 6nemli kilmistir. Birbirleri
ile ¢esitli yollardan rekabet eden birimlerin
niteliklerine gdre incelenmesi, rekabetin diizeyinin
belirlenmesi agisindan  6nemlidir. Bu hususta
rekabetci birimlerin tek tek niteliklerini belirlenmesi,
diger birimlere gore avantajli veya dezavantajli
yonlerinin  karsilastirmali  olarak  incelenmesi
gerekmektedir.  Kentlerin  rekabet  diizeyinin
belirlenmesi de bu incelemeler arasinda 6n planda
olmustur.

21 ylizyilin baglamasi ile birlikte kentler, ulusal
rekabetin giicliniin gelistirilmesinde 6nemli rol
oynamaya baslamislardir. Insanlarin daha mobil ve
firmalarin daha secici hale gelmesi, rekabetgi
sehirlerin yetenekleri ve yatirim potansiyeli ile 6n
plana cikmasina, bu o6zelliklerin sehirlerin ¢ekim
merkezi haline gelmesini saglamaktadir (NCC,
2009: 5). Uluslararas1 seviyede basarili ihracat
yapabilme yetenegine sahip, yasam kalitesi ve geliri
yiikselten, markalasma ve beserl sermaye giiciinii
elde eden rekabet¢i sehir olmak, ulusal kalkinmanin
da anahtar gorevleri arasindadir. Bu sebeple
sehirlerin rekabet giiciinii artirmaya yo6nelik pek ¢cok
strateji gelistirilmistir (Dogan ve Bakan, 2020: 2).
Calismamizda, TR 52 Bolgesinde yer alan Konya ve
Karaman sehirlerinin  rekabetgilik  agisindan
nitelikleri, olusturulan  endeksler yardimiyla
incelenmistir.  2007-2018  yillarim1  kapsayan
caligmamiz sonu¢ ile birlikte bes bdliimden
olugsmaktadir. Giris bolimiiniin ardindan literatiir
taramas1  yapilmustir.  Uciincii  bélimde  ise
aragtirmanin yontemi ve kullanilan degiskenlerin
Ozellikleri tanitilmistir. Dordiincii boliimde verilerin
uygulama bi¢imi agiklandiktan sonra sehirlerin tek
tek ve karsilastirilmali olarak analizi
gerceklestirilmistir. Sonug boliimii ise genel ¢ikarim
ve tespitlerden olugsmaktadir.

2. Literatur

Rekabet konusunda baglayan yarig ile birlikte;
uluslararasi, bolgesel ve ulusal diizeyde rekabetgilik
endeksi olusturmak i¢in pek ¢ok calisma yapilmistir.
Bu ¢aligmalarin 6nemli bir kisminda rekabet diizeyi,
belirli  bir endeks hesaplamasi olusturularak
Olciimler yapilmistir. Sunu da belirmek gerekir ki
rekabetcilik seviyesinin Olgililmesi ve asagida

rekabet konusunu ve rekabetcilik hesaplamasini ele
alan calismalara yer verilmistir.

Houvari, Kangarharju ve Alanen (2001), bolgesel
rekabet i¢in olusturduklari, beseri sermaye, yigilma,
erigilebilirlik ve yenilik¢ilik alt indekslerini
kapsayan indeksle birlikte Finlandiya’da 85 alt bolge
tizerinde rekabetcilik karsilagtirmast yapmiglardir.
Calisma sonucunda rekabetciligin farkli yonlerini
kapsayan endeksin uzun dénem gostergesi olduguna
ulagmislardir.

Alkin, Bulu ve Kaya (2007) ¢alismalarinda nitel ve
nicel arastirma yontemlerini kullanarak rekabet
endeksinin ortaya c¢ikarilmas: i¢in bir model
gergeklestirmis ve bu model vasitasi ile illerin
rekabetgilik giiclinii belirlemiglerdir. Beserl sermaye
ve yasam kalitesi (BSYK), markalagma becerisi ve
yenilik¢ilik (MBY), ticaret becerisi (TB) ve
erisebilirlik (E) olarak dort alt endeksin yeniden
endekslenmesi  sonucunda elde edilen model
cergevesinde, Istanbul ili rekabetgiligi en yiiksek il
olarak one ¢ikarken, Ardahan 81 il i¢inde son sirada
yer almustir.

Tirker (2009) yaptigi c¢alismada Tiirkiye nin
rekabetciligini, Global Rekabet Giicii ve Is Rekabet
Giicii Endeks Siralamasini, Diinya Bankasinin Is
Yapma Kolayligi Siralamasint  ve Yonetim
Gelistirme Enstitiisii Diinya Rekabet Giicli Skor
Tablosunu dikkate almarak 2007-2008 yillart igin
Avrupa Birligi ilkeleri ile karsilagtirmali olarak
degerlendirmistir.  S6z  konusu  endekslerin
tamaminda Danimarka ve Isvec ilk 5 iilke arasinda
yer alirken; Tiirkiye, Global Rekabet Giicii
Siralamasi’nda 23. sirada, Diinya Bankasinmn Is
Yapma Kolayligi Siralamasi’nda 24. sirada ve
Diinya Rekabet Giicii Skor Tablosu’nda 25. sirada
yer almistir.

Dursun (2013), Manisa’nin Rekabetgilik Diizeyi
Uzerine Bir Degerlendirme isimli calismasinda
Manisa’nin  rekabetgilik  diizeyini, rekabetgilik
endeksleri ¢alismalarindan hareketle
degerlendirmistir. Manisa ilinin markalagma becerisi
ve yenilikg¢ilik, ekonomik etkinlik ve canlilik, kisi
bagina diisen ihracat tutar1 ve yiiz bin kisiye diisen
patent sayisi alanlarinda genel endeksin {izerinde bir
siralamada yer aldigini ortaya koymustur.

Vahalik & Stanickova (2014), 2013 Avrupa Birligi
(AB) genislemesinin dncesi ve sonrasindaki durumu
Bolgesel Rekabetcilik Endeksi (RCI) hesaplanmasi
yoluyla 2010-2013 wyillar1 verilerini kullanarak
karsilagtirmiglardir. Karsilastirma sonucunda en iyi
ve en kotii bolgeler arasinda bir RCI agisindan bir
ucurum oldugu sonucuna ulagilmistir.

Uluslararas1t Yonetim Gelistirme Enstitiisti (IMD)
(2015), tarafindan hazirlanan Diinya Rekabetgilik
Yilligt (WCY) 1989 yilindan beri gelistirilmekte
olup {lkelerin rekabetcilik diizeylerini  2/3°1
istatistiksel verilere ve 1/3’i anket verilerine
dayanacak sekilde ekonomik performans, kamu

* Bu calisma, "TR52 Bolgesi Rekabetcilik Endeksi (2007-2013)" ismi ile "15. Bolge Bilimi Bolge Planlama Kongresi", 3-4 Aralik 2015
tarihinde kongrede sunulan bildiriden faydalanilarak, 2007-2019 yillarini igerecek sekilde genisletilmis ve revizyon edilmistir.

** Sorumlu yazar/Corresponding author.: bulentdarici@kmu.edu.tr.

e-ISSN: 2149-4622. © 2019 Tekirdag Namik Kemal Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi. TUBITAK ULAKBIM DergiPark ev
sahipliginde. Her hakki saklidir. [Hosting by TUBITAK ULAKBIM JournalPark. All rights reserved.]


mailto:bulentdarici@kmu.edu.tr

82 Daric1 B, & Tamboga, I. /Balkan Sosyal Bilimler Dergisi 2021 10(19) 80-90

verimliligi, isletme verimliligi ve altyap1
gostergelerini dikkate alarak hazirlanmaktadir.
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yillar
itibariyle, 2007 yilinda degisime ugrasa da temel
yapist ayni kalan Kiiresel Rekabetgilik Endeksi
(GCI) endeksi hesaplanmaktadir. GCI’y1 olusturan
114 gosterge kuruluslar, altyapi, makroekonomik
gevre, saglik ve ilkdgretim, yiiksek Ogrenim ve
egitim, mal piyasast etkinligi, emek piyasasi
etkinligi, finans piyasast gelisimi, teknolojik
hazirlik, Pazar biiytikliigi, isletme ¢ok yonliiligi ve
yenilik¢ilik olmak {izere 12 alt baslik icinde
degerlendirilmigtir. Bu 12 alt baslik ise 3 alt indeks
cercevesinde her ekonominin kalkinmislik diizeyine
ve ham madde ihracatina gore farkli olarak
agirlandirilarak nihai endeks degeri
hesaplanmaktadir (WEF, 2015).

3. Arastirmanin Yontemi Ve Kullanmilan
Degiskenler

Biiyiimenin ana esasini olusturan; isgiicii (emek),
sermaye (kapital), dogal kaynaklar (tabiat), girigimci
(miitesebbis) gibi kaynaklar yaninda diger kaynaklar
olarak da beseri sermaye, teknoloji, niifus, bilgi, ar-
ge, yenilik¢ilik vb. yardimer kaynaklar kullanildig:
hesaba katildiginda, rekabetcilik anlaminda bu
yardimer  kaynaklart  biiyiik  Olgiide  igeren,
degiskenlerin karsilagtirilmasi, bolgesel anlamda
anlamli bir takim sonuclar ortaya koyabilmektedir.
Bu agidan rekabetgiligi kapsayict olarak alt
endekslerdeki  ¢esitlilik  yardimiyla  dlgmeye
¢alismak daha tutarli sonuglar1 beraberinde
getirebilecektir.

3.1 Arastirmanin Y Ontemi

Endeks hesaplamasini kapsayan c¢aligma, dort
degisken kullanilarak ve her bir endeksi olugturan alt
endeksler  hesaplanarak, bolge  rekabetgilik
endeksine ulasilmaktadir. Bu c¢alisma, genel
hatlariyla; Huavari, J., Kangasharju, A., ve Alanen,
A., (2001), “Constructing an Index for Regional
Competitiveness”, isimli ¢alismadan ve daha
spesifik olarak; Kerem, A., Bulu, A. ve Kaya, H.,
2007. “iller aras1 Rekabet Endeksi: Tiirkiye’deki
[llerin Rekabetgilik Seviyelerinin Géreceli Olarak
Olgiilebilmesi I¢in Bir Yaklasim”, ile “URAK, ller
arast  Rekabetcilik ~ Endeksi  (2009-2010)”,
¢alismalarindan faydalanilarak Konya ve Karaman
illeri ile TR 52 bolgesine uyarlanmigtir. Caligma
siiresince alt endekslere ait verilere titiz bir sekilde
ulagilmistir.  Verilerin  toplanmasi  ve  gerekli
hesaplamalarin yapilmasi sonucu; 2007-2018 yillari
da dahil bir trend olusturulacak bigimde grafikler
olusturulmustur. 2018 yilindan sonraki verilerin
eksikligi sebebiyle diizenli trend olugturulamamis ve
bu neden c¢alisgmanin 2007-2018 dénemini
kapsamasi uygun goriilmiistiir.

3.2. Kullanilan Degiskenler

Rekabetciligi yansitan dort degisken ve bu dort
degiskeni olusturan toplam 42 alt degisken
kullanilarak  hesaplama yapilmisgtir. Bu  dort
degiskenin niteligi, agirlik puanlar1 ve hesaplama
yontemi alt boliimlerde bahsedilmektedir.

3.2.1. Beseri Sermaye Degiskeni, Agirligi ve
Hesaplama Yontemi

1980’li yillarin ortalarindan itibaren Neo-Klasik
modeldeki sermaye kavrami; egitim, tecriibe ve
saglik olarak sekillenen beseri sermayeyi de
kapsayacak sekilde genisletilmistir. Ekonomiler;
beseri sermaye, fiziksel sermaye, durgun durum
oranina dogru yonelmektedir. Biiylilk bir beseri
sermaye donanimina sahip olan bir iilkenin yabanci
teknolojilere uyarlanmasi ¢ok daha kolaydir. Beseri
sermaye diizeyinin yiiksek olmasi kisi basina diisen
ciktiy1 artirarak biiylime oranini uyaracaktir (Parasiz,
2003, 5.23).

Biiyiime i¢in 6nemli bir degisken olmasina karsin,
¢ogu lilkede hala, ekonomik biiyiime, verimlilik ve
gelir esitsizligi gibi arastirma alanlarinda kazang
elde edilebilen diisiince smirlarini gosteren egitim
gibi beseri sermaye girdisinin kismi Ol¢iimlerini
basarili bir sekilde yapmakta eksiktir (LI, ve dig.,
2014, 5.397).

Beserl sermaye alt endeksinde 14 degisken
bulunmakta olup alt endeks agirligi, hesaplama
yontemi ve verinin alindig1 yeri igeren bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: BSYK Alt Endeksi’ne ait degiskenler,
agirhigl, hesaplama yontemleri ve bagvurulan kaynaklar
Agirh Hesaplama Basvurulan
Degiskenler K Yontemi Kaynak
Ilde Kisi i fldeki d@retim T.C. Mi}li Egitim
l§a§1ng Diisen 4 fiyesi Baka_nhg}— o
Ogretim savisy/il niifusu Tiirkiye Istatistik
Uyesi Sayist Y Kurumu
fldeki Bir
Yiiksek fldeki bir yiiksek
Ogrenim orgenim T.C. Milli Egitim
Programindan 4 programindan Bakanlig-
Mezun Olan mezun olan kisi | Turkiye Istatistik
Kisi Sayist sayist (yiiksek Kurumu
(Yuksek lisans dahil)
Lisans dahil)
Tldeki Bir Tldeki bir
Doktora- doktora-tipta T.C. Milli Egitim
Tipta Thtisas 4 ihtisas Bakanhg-
Programindan programindan Tirkiye Istatistik
Mezun Olan mezun olan kisi | Kurumu
Kisi Sayisi sayisi
Kisi Basina ildeki uzman gj{'mslﬁ %lll_k
Diisen Uzman 4 hekim axanlig
Hekim Sayi1s1 sayis1/ Il niifusu fl"urk.ly'e
Istatistik Kurumu




Darici1 B, & Tamboga, I. /Balkan Sosyal Bilimler Dergisi 2021 10(19) 80-90 83

ilde Mesleki flde mesleki ve | T.C. Milli Egitim
ve Teknik 4 teknik Bakanligi-
Okul Mezun okul mezunu Tiirkiye Istatistik
Sayis1 6grenci sayisi Kurumu
Yiiksekogretim
- Kurulu
OSS-YGS 0OSS-YGS basar1 | Ogrenci Segme
Bagari 3 - .
Yiizdesi yiizdesi ve .
Yerlestirme
Merkezi
Kisi Basina fldeki hastane T.C. Saglk
Diisen - Bakanligi-
3 yatag1 .
Hastane say1s1/Il niifusu Turkiye
Yatag1 Sayist Y Istatistik Kurumu
K%.s i Basina Ildeki otomobil TC. Ulzi§t1rma
Diisen 2 savisy/ Bakanligi-
Otomobil Sayns Tiirkiye Istatistik
Il niifusu
Sayisi Kurumu
Kisi Basina Tiirkiye Bankalar
Diisen 3 lldeki mevduat/il | Birligi-
Mevduat niifusu Tiirkiye Istatistik
Miktart Kurumu
ilde Islenen
Sug Sebebiyle Sugun islendigi
Kisi Basina ile T.C. Adalet
Ceza Infaz 2 gore cezaevine Bakanligi-
Kurumuna giren Tiirkiye Istatistik
Giren hiikiimlii sayis/ | Kurumu
Hikiimli Il niifusu
Sayisi
Sehirlesme llde kent niifusu/ Tiirkiye Istatistik
Orani 8 llin toplam Kurumu
niifusu (kirtkent)
ilde 1000 Kisi Ilde 1000 Kisi .
. Aligveris
Basina Diisen Basma E
. . . Merkezi
Aligveris 2 Diisen Aligveris
. i Yatirimetlart
Merkezi Merkezi Dernegi (AYD)
Bilyiikliigii Bilyiikliigii s
Ildeki Bes fldeki § yildizlh | T.C. Kiiltiir ve
Yildizli Otel :
3 | otel Turizm
vatak atak kapasitesi | Bakanlig
Kapasitesi Y P &
Kisi Basina .ol .
Diisen Tlde elektrik ]T)l:,l:g; Elektrik
Mesken 4 | (mesken) Anonim Sirketi-
Elektrik tiiketim miktar/il | 7. 7.
Tiiketim niifu Tiirkiye
uxe uiusa istatistik Kurumu
Miktari

3.2.2.Markalasma

Becerisi,

Hesaplama Yontemi

Agirligt  ve

Markalasma o&zellikle zihinsel imajlarla ilgilenir.
Markalagma, temel iiriin ve hizmete ilave edildigi
farz edilen niteliklerle iliskilendirilen ve segilen
bilingli bir siiregtir. Markalagma her zaman iki yonlii
bir islem olan haberlesme ve iletisim aracidir
(Kavaratzis, vd., 2005, s. 306-314). Bu tanimlamalar
1s18inda  rekabetcilikte, markalasma becerisinin
Oonemi artmaktadir.

Markalagsma becerisi, alt endeksinde 7 degisken
bulunmakta olup alt endeks agirligi, hesaplama
yontemi ve verinin alindigi yeri igeren bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: MBY Alt Endeksi’ne ait degiskenler, agirligi,
hesaplama yontemleri ve bagvurulan kaynaklar
Ag Basvuru
irh lan
Degiskenler k Hesaplama Yontemi | Kaynak
flde 100 Milyon flde 100 Milyon Tiirkiye
Dolar'n Uzerinde 4 Dolar'n Uzerinde Ihracatgil
Ihracat Yapan Ihracat Yapan Firma ar
Firma Sayis1 Sayisi Meclisi
ISO 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu ISO 500 Biiyiik Sanayi | Istanbul
Listesi'ne 4 | Kurulusu Listesi'ne Sanayi
Giren Firma Giren Firma Sayisi Odast
Sayisi
. Tiirk
Son Bes Yila Ait ilin son bes y1la ait Patent ve
Patent Tescil 3 ;
Ortalamas patent tescil ortalamas1 | Marka
Kurumu
Tiirk
Son Bes Yila Ait 3|, Patent ve
Marka Tescil Ilin son bes yila ait Marka
Ortalamasi marka tescil ortalamasi | Kurumu
Son Bes Yila Ait Tiirk
Faydali Model 3 ilin son bes yila ait Patent ve
Tescil faydali model tescil Marka
Ortalamas ortalamasi Kurumu
Son Bes Yila Ait Tiirk
Endiistriyel 3 ilin son bes y1la ait Patent ve
Tasarim Tescil endiistriyel tasarim Marka
Ortalamasi tescil ortalamasi Kurumu
Sl | s g | T
2 | edilmesi durumunda 1,
F utbo} Takimi edilmemesi durumunda Federasy
Varlig1 0 deseri verilmisti onu
Seri verilmistir.

3.2.3.Ticaret Becerisi, Agwrlig1 ve Hesaplama
Yontemi

Yenilik¢i ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri
arasinda sayilan yaratict ekonomi sektorleri
igerisinde, ticaret becerisi {ist diizey bir konumda yer
almaktadir. UNCTAD, yaratici ekonomi sektorleri,
ozellikle  ekonomilerini  ¢esitlendirmek  ve
gelecekteki ekonomik kriz esnekligi insa etmek
isteyen gelismekte olan iilkeler i¢in, biiyiime ve
refaha daha ¢ok katkida bulunabilecegi seklinde
tanimlamaktadir. Ayni sekilde yaratict ekonominin
dinamiklerini daha iyi anlama ihtiyaci oldugu ve
daha yerel bir bakis agisiyla ve daha derin bir analiz
ile ekonomik farkliliklarin taninmasi i¢in ¢aba sarf
edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Yaratici
ekonominin kapasitesinin; ticaret, yatirim ve
teknoloji arasindaki iliski ile harekete gegecegi ve
ekonomik refah ve yoksullugun azaltilmasinda
onemli bir roliiniin olacag1 ifade edilmektedir
(UNCTAD, 2010, s.15-20).

Ticaret becerisi alt endeksinde, 11 degisken
bulunmakta olup alt endeks agirligi, hesaplama
yontemi ve verinin alindig1 yeri igeren bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.
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3.2.4. FErisilebilirlik, Agirligit ve Hesaplama
Yontemi
Rekabetci bolgeler, ekonomiyi destekleyen sonuglar,
L o mobil iiretim faktorlerini kendine ¢eken ve yasatan
Tablo 3: TB Alt Endeksi"ne ait degiskenler, agirhg, yiiksek erisilebilirligi olan bir iiretim ortami insa
hesaplama yontemleri ve bagvurulan kaynaklar . e e .
eder (Huavari, vd., 2001, s.1). Giinimiizde gegerli
AB bu rekabetci bolgeler icin erisilebilirlik imkanlari
Degiskenler | irhi | Hesaplama Yontemi | Basvurula bilyiik &neme sahiptir ve karsilastirmalar ve
n Kaynak ..
L i siralamalarda 6n siralarda yer almaktadir.
Kullanilan 5 [lde kullanilan kredi Fé:;kkl;/IZr o . .
Kredi Miktari miktar Birligi Erisilebilirlik alt endeksinde, 10 degisken
TC. bulunmakta olup alt endeks agirligi, hesaplama
Eggﬁk\ljglr‘gi . ilde tahakkuk eden vergi | Hazine ve yontemi ve verinin alindig1 yeri igeren bilgiler
: miktar: Maliye asagidaki tabloda yer almaktadir.
Miktar <
Bakanlig1
T.C.
Il merkezinde kayitlt Ticaret
ilin Thracat 4 firmalar tarafindan Bakanligi- — — —
Hacmi gerceklestirilen Tiirkiye Tablo 4: Erlslleblllrl}k Alt Er}dek51 ne ait degiskenler, agirligs,
ihracat toplami istatistik hesaplama ym}temlerl ve basvurulan kaynaklar
Kurumu . Ag ) . Basvuru
fldeki Toplam Degiskenler irh Hesaplama Yontemi lan
Kamu T.C. k Kaynak
. . Cumhurbas Bilgi
Yatirimi Ildeki toplam kamu Kanlié! . . a
(Enerji, 3 | yatirimu (enerji, ulastirma- st Ilqe Kisi Basina ildeki ADSL abone Tel(_nOIOJ
) . Strateji ve Diisen ADSL 4 g ileri ve
Haberlesme haberlesme harig) . o say1sv/Il niifusu B
Biitge Aboneligi Sayisi Iletisim
Ulastirma -
X Bagkanlig1 Kurumu
hari¢) Bilai
; Tirkiye Ilde Kisi Basina o
Sanayi 4 de Bag1 Bag o Teknoloj
Elektrik Sanayi elektrik tiketim EIe!(trlk Diisen Sabit 3 Ildeki sabit telefon hatti ileri ve
S 3 . Dagitim Telefon Hatti say1sy/Il niifusu L
Tiiketim miktari . Tletisim
Miktar1 Anonim Sayisi K
Sirketi urumu
Bir Onceki T.C.
Yila Gore Bir 6nceki yila gore Tirkiye Jlasorm
Agilan Sirket 3 lan irk}t/ g1 indaki Odalar ve S ave
Sayisindaki ?12“? insl oan?ay sinda Borsalar Tle diizenli ig hat ugak Altyap )
Degisim g1$ Birligi (sigferl 1\(qr |}sletbu Illf 1,f ) Bakanlig
Orani fle i¢ Hat Ucak iizenli i¢ hat uak seferi | 1-
Bir Onceki Seferlerinin 3 bulunan bir ile en ¢ok 80 | Devlet
5 - km mesafede bulunan Hava
Yila Gore Tiirkive Varlig : . danl
Kapanan Bir 6nceki yila gore 0 dala}ll‘ ve illere O’.S,’ bl.l iller dlslrfda. Meydan
Sirket -1 | kapanan sirket sayisindaki Borsalar kalfm ‘{“g,er illere 0 degeri | an .
Sayisindaki degisim B verilmigtir l§letrrlle51
Degisim £ GP:” e“ .
Orani Mudurlu
gii
flde Giimriik ilde giimriik bulunuyorsa | T.C. T.C
N 3 | buile 1, bulunmuyorsa 0 | Ticaret Ulatirm
Varligi P < : . ave
degeri verilmistir. Bakanligi ile diizenli dis hat ugak
- ; . Altyap1
seferi varise bu ile 1, Bakanlis
Yatim diizenli dis e
Tegvik flde yatirim tevsik belgesi e fle D1s Hat Ugak hat ugak seferi bulunan | ey jo¢
Belge5| . 2 | verilen sabit yatirim Sanayi ve Seferinin Varlig 4 | birile en cok 80 km H
Verilen Sabit moltan Teknoloji elerimn varhgl mesafede Mava:j |
Ygtmm Bakanhig bulunan illere 0,5, bu iller ar1ey an
Miktari disinda kalan diger illere | ; .
TC. LT Isletmesi
0 degeri verilmistir
Ticaret Genel
Dis Ticaret : . . - Midiirli
. I1deki dis ticaret yapan Bakanlhigi- o
Yapan Firma 4 fi . gii
Sayist irma say1s1 toplami Turkiye TC
Istatistik s
Kurumu Haberl gur:hulr
— - - aberlesme- ; agkani
Ilin I¢ Talep 3 Ilin toplam };ltl;ﬁls};ek Ulagtirma Iide haberle.,srfle ve" . 81
Potansiyeli niifusu/Tiirkiye niifusu Alaninda Kamu 4 | ulagim sektoriine yonelik Strateji
Kurumu yapilan kamu yatirimi .
Yatirimi ve Biitce
Bagkanl
81
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. - T.C. A;; = j ana degiskeninin i inci alt degiskenin agirligt
gm.lo tooflj)l Agna il otoyol agma bagli ise | Karayoll ’
aght DIUp buile 1, degilse O degeri | ar1 Genel -
Olmamas: verilmistir Miidiirlii %
Durumu ¥ 5ii = j ana degiskeninin i inci alt degiskeninin normalize edilmis degeri
T.C.
lde Karayoll Normalizasyon isleminin ardindan, alt endeksler
; ar1 Genel . .
g:i Iscirrgegzli;e ildeki bsliinmiis yol Miidiicli yukaridaki formiil yardimryla hesaplanmustir.
Boliinmis Yol uzunlugu/ilin yiizolgiimii | gii- . B
Uzunlugu Tiirkiye Toplam endeks olusturulmasinda s6z konusu dort alt
EL“:J?““LIJ‘ endeks esit olarak agirliklandirilmistir. Dolayisiyla,
T.C.
flin Demiryolu i1 demirvolu agma bazl | DEVIet Toplam Endeks = (BSYK+MBY+TB+E)/4 formiilii
Agina Bagli Olup - Iyolu agina bagit Demiryo ile h 1 t
ise buile 1, degilse 0 lle hesaplanmagtir.
Olmamasi TS, llar
Durumu degeri verilmistir Tasimact )
lik AS. 4.2. Hesaplanan Verilerin TR 52 Illerinin Genel
lide liman bulunuyorsa | T.C. ve Alt Endekslerine Gore Incelenmesi
bu ile 1, liman bulunan Ulastirm
flde Liman bir ile 80 km'den daha ave
Varhig1 yakmn olan illere 0,5, | Altyapt Bu kisimda genel endeks, begeri sermaye alt endeksi,
dlg_elr illere ise 0 degeri | Bakanhg markalagsma becerisi alt endeksi, ticaret ve
verimistir T erisilebilirlik alt endekslerinin 2007-2018 yillarina
Ula'smm ait hesaplamalar1 ile her bir tabloya ait grafikler
ave gosterilmektedir.
Kilometrekare : . Altyap1
Basima Diisen soyra i yivdtonmi | Bkanh Tablo 5: Rekabetgilik Endeksi
Arag Sayis1 say1sy/Ilin yiizolgimii - .
Tirkiye
istatistik Rekabetgilik Endeksi
Kurumu Karaman Konya TR52 Bolgesi
2007 17,9841 26,8114 27,1382
2008 23,0471 27,8116 28,2994
2009 27,0397 26,4475 26,8733
2010 29,9673 37,9454 37,6745
2011 29,2622 36,4404 35,2841
2012 26,8905 36,6882 35,9192
4. Verilerin Uygulanis1 ve Degerlendirmesi 2013 36,7919 48,6320 48,8800
o N N 2014 43,1314 54,9805 54,6603
TR 52 Bolgesi olqra.l< Konya ili, Karaman ili ve .TR 2015 46,9696 59,1057 58,8004
olarak, ¢esitli kurumlardan elde edilen
52 olarak, ¢esitli k lard 1d dil
istatistikler ile gerekli hesaplamalar tarafimizca 2016 233793 636538 63,6485
yapilarak 2007-2018 yillarim kapsayan bir trend 2017 55,7245 66,2510 66,0521
ortaya ¢ikartlmistir. 2018 58,2635 70,7987 70,2429

Genel rekabet endeksin gosterildigi Tablo 5
incelendiginde 2009 yili hari¢ 2007-2018 yillar
arasinda Konya ilinin Karaman iline oranla her yil
yilksek bir endeks rakamina sahip oldugu

4.1.Verilerin Uygulanist

Normalize X

= 100 . o goriilmektedir. Bu sonug genel endeks hesabinda sz
{ X — Degisken verisinin en kiigiik degeri } k llarda K linin K. i .

* Degisken verisinin en bliylik degeri — Degisken verisinin en kiiglik degeri onusu yitlar a. or}ya nin araman Hine gore

daha rekabetgi bir yapiya sahip oldugunu

gostermektedir. Konya ilinin  rekabetgilik

hesaplamasinda Karaman iline gore daha rekabetgi
olmasinin detaylarini alt endeksler yardimiyla daha
yakindan gorebiliriz. Alt endeksler itibariyle detayli
bir bakis asagida yer almaktadir.

Verilerin ~ normalizasyonu
formiil uygulanarak yapilmustir.

yukaridaki

Bunun yaninda genel endekste goze ¢arpan diger
durumlar olarak da sunlar soylenebilir. Sehirlerin

rekabet endeksi acisinda bazi yillar birbirine

e
Endeks; = {Zl L ”}

YiAji
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yakinlastigt bazi yillarda ise farkin agildigi ve
dolayisiyla anlamli bir yakinlagsma olmadigini ifade
etmek gerekir. Buna ragmen 2007-2019 yillari
arasinda endeksin hem sehirler hem de TR52 bolgesi
acisindan yukari yonlii hareketi, bolge i¢in olumlu
bir durumdur. Yillara gore rekabetgilik endeksin
seyri Sekil-1’de gosterilmistir.

Sekil 1: Genel Rekabetcilik Endeksi

Genel Endeks-Rekabetcilik

Endeksi
80
60 —
v :/’
20~~~
0
N 0 O O =« N N < in © N 0
O O O dJd d A4 d A9 d d d
O O O O 0O OO O o oo o o
AN AN &N N &N N AN NN AN NN
e Karaman e Konya TR52 Bolgesi

Yukaridaki Sekil 1°den de daha net olarak
anlagilacagi tizere 2009 yili hari¢ Karaman ilinin
ilgili yillarda stirekli olarak Konya ili rekabetgilik
seviyesinin altinda yer aldig: goriilmektedir. 2007-
2012 doneminde illerin rekabet diizeyinde sinirli
artis olmasma ragmen 2013-2018 doneminde hizli
bir artis gozlenmistir. Hizlanmanin
gerceklesmesinde en biiylik katki beseri sermaye ve
ticaret becerisi alt endekslerinden  geldigi
gozlenmektedir.

Genel rekabet endeksinin alt endekslerinden biri
olan beseri sermaye ve yagsam kalitesi endeksi Tablo
6’da olusturulmustur. Genel olarak incelendiginde
bu endeksin yillara itibariyle yiiksek oranli artis
gostermigtir. Bunun nedenleri arasinda her iki ilde de
yiiksek 6gretim diizeyinde 0gretim iiyesi, 0grenci ve
mezun sayisinda yiiksek artisin oldugu gosterilebilir.
Ayrica beseri sermaye endeksinde, pek c¢ok yilda
iller birbirine yakin performansa sahip olmakla
birlikte Konya kentinin daha yilksek endeks
diizeyine sahip oldugu goze carpmaktadir. Sekil 2°de
ise Beserl Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeksinin
grafigi goriilmektedir. Sekilde endeksin artis
trendinin artig diizeyi 6nemli bir bulgudur.

Tablo 6: BSYK Enedeksi

Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeksi

Karaman Konya TR52

2007 7,6155 7,4854 7,3868
2008 14,3761 17,0630 16,7088
2009 21,6995 24,3057 24,3100
2010 39,3917 35,2259 35,6973
2011 43,3544 49,0609 46,8182
2012 40,2251 50,6666 50,3340
2013 44,6279 60,8306 60,1435
2014 59,1619 61,6953 62,0483
2015 66,1456 66,9372 67,6729
2016 71,0652 74,1831 75,5916
2017 71,7125 76,1205 76,3680
2018 81,82311 85,0847 85,1800

Sekil 2: BSYK Endeksi

Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi

100
80
60
40
20 =

e Karaman e Konya TR52

Sekil 2 ayrintili olarak incelendiginde, bu alt
endekste bazi yillarda Karaman ilinin Konya ilinden
daha rekabet¢i oldugu gorilmektedir. Bu yillar
sirastyla; 2007, 2010°dur. Ayrica yillara gore
incelendiginde beseri sermaye endeksi, iki kentinde
biiyiik sicrama yasadigi ve en basarili oldugu alt
endeks olarak ifade edilebilir. Tekrar sdylenebilir ki
bu basarida hizli yiikselen yiiksekdgretim diizeyinin
katkist bir hayli fazladir. Ek olarak Karaman ilinin
yerel kalkinma ve biiyiime baglaminda bu alt endeks
yonlii olumlu hamleleri gerceklesebilirse
rekabetgilik konusunda Onemli mesafeler kat
edilebilir.

Tablo 7°de Markalasma Becerisi  Endeksi
incelendiginde, TR52 Bolgesi toplaminda yine 2009
yili hari¢ Konya ilinin 2007-2018 yillar1 arasinda
Karaman iline goére yiiksek degerler aldig1
gozlenmektedir ve diger alt endekslere gore sehirler



Darici1 B, & Tamboga, I. /Balkan Sosyal Bilimler Dergisi 2021 10(19) 80-90 87

arasindaki fark daha yiiksektir. Konya’nmn ISO 500’e
giren sirket sayismin fazlalign ve stiper lig de
takiminin olmasi bu farkin nedenleri arasinda
gosterilebilir. Karaman ili 2016 yilina kadar belli
diizeye kadar getirdigi markalagma becerisini 2016
yilindan sonra yiiksek oranda kaybetmistir. Konyaili
ise bazi yillar diisiislere ragmen genel bir artig goze
carpmaktadir. 2016 yilindan itibaren faydali model
tescilinde ve ISO 500°de bulunan sirket sayisinda
azalmalar goriilmesi iki kentinde markalasma
becerisi endeksinde diisiislere sebep olmustur. Bu
durum Sekil 3’de net bir sekilde gorilmektedir.
Karaman ilinin rekabetgilik konusunda mutlaka
Markalagsma Becerisini  yiikseltecek adimlarin
atilmasi yararli olacaktir.

Tablo 7: MBY Endeksi

Markalasma Becerisi Endeksi

Karaman Konya TR52

2007 10,6060 27,2727 29,5454
2008 22,2430 25,2718 26,9877
2009 27,0158 20,5626 20,7891
2010 22,2961 32,9143 34,2992
2011 25,2289 29,0514 29,1118
2012 17,7253 35,0983 33,5258
2013 27,4708 44,7001 45,5293
2014 29,9412 55,7776 52,8929
2015 47,0803 64,7527 64,2940
2016 58,0388 68,0247 67,4655
2017 46,3648 59,3721 59,5431
2018 42,7981 63,62351 62,0958

Sekil 3: MBY Endeksi

Markalasma Becerisi ve

Yenilikgilik

80

60
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20
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e Karaman e Konya TR52

Ticaret Becerisi Endeksi i¢in Tablo 8’i incelediginde
Karaman ve Konya’nin yillara gore yakin degerler

aldigim1 goriilmektedir. 2007-2012 ddneminde iki
kent icinde inig-cikigh sekilde ilerleyen ticaret
becerisi endeksi, 2013 yilindan itibaren Konya ve
2015 yilindan itibaren Karaman artis trendi igine
girmistir. {llerin i¢ talep potansiyelinde ve dis ticaret
yapan firma sayisinda goriilen artig ticaret beceresi
endeksinin yiikselisinde 6nemli rol oynamistir.
Ayrica 2012 doéneminden itibaren bu iki ilde kamu
yatirimlart hizla artmistir. Karaman ili bazi yillar
ticaret becerisi endeksinde Konya ile paralel hareket
etse de son yillarda bu alt endekste rekabet giiciiniin
zayifladigr gozlenmektedir. ~ Karaman ili igin
uygulanacak plan ve programlarda Ticaret Becerisi
Endeksine iliskin verilerin projeler ve oncelikler
anlaminda  degerlendirilerek  giiclendirilmesi,
Karaman ilini rekabetgilik anlaminda daha ileri
seviyelere ¢ikaracaktir. Ayrica TR 52 Bolgesi
agisindan bu alt endekste yillar itibari ile 2018 yilina
kadar ki yiikselis trendi oldukga sevindiricidir.

Tablo 8: TB Endeksi

Ticaret Beceri Endeksi

Karaman Konya  TR52

2007 25,7148 32,4875 31,6206
2008 26,6474 28,7234 28,6693
2009 31,5543 22,5783 23,1367
2010 30,2326 38,5478 38,5641
2011 25,7617 33,3507 32,2585
2012 27,7955 27,3411 27,5493
2013 50,7706 52,0933 54,3147
2014 50,3093 57,7187 59,1082
2015 39,3495 60,4180 58,6282
2016 50,3567 62,3485 61,1771
2017 56,8665 72,0388 70,8841
2018 66,5475 81,5009 80,8020

Sekil 4: TB Endeksi

Ticaret Becerisi ve Uretim

Potansiyeli
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e Karaman e onya TR52
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Son olarak, Erisilebilirlik Endeksi incelendiginde de
Konya’nin Karaman ilinden yiiksek seviyeye sahip
oldugu tablo ve grafikte goriilmektedir. Sekil 5
incelendiginde Konya ile Karaman illeri arasindaki
farkin belli bir diizeyi korudugu ve endekslerin
yillara gére beraber hareket ettigi gdzlenmektedir.
Yine Erigilebilirlik Endeksinde de 2017 yilindan
itibaren kirilma yasanmakta ve endeks iki il igin
asag1 yonlii hareket etmektedir. Endeksi olusturan
veri seti incelendiginde, iletisim ve lojistik
alanlarinda  olumsuz  gelismelerin  yasandig1
goriilmektedir. Yine Karaman ili i¢in hava limaninin
olmamasi, ilin bir otoyola baglantisinin olmamasi
gibi kriterler de endeksi asagiya dogru ceken
verilerdir. Rekabetgilik yarisinda Konya ve Karaman
ili 6n siralarda yer almak istiyorsa Erisilebilirlik
Endeksi bilesenlerinde iyilestirmeler yapmasi
yerinde olacaktir.

Tablo 9: Erisilebilirlik Endeksi

Erisilebilirlik Endeksi

Karaman Konya TR52
2007 28 40 40
2008 28,9217 40,1882 40,8317
2009 27,8894 38,3434 39,2574
2010 27,9488 45,0938 42,1374
2011 22,7039 34,2987 32,9478
2012 21,8162 33,6469 32,2675
2013 24,2983 36,9041 35,5325
2014 33,1132 44,7302 44,5917
2015 35,3029 44,3150 44,6065
2016 42,0565 50,0828 50,3597
2017 47,9541 57,4727 57,4133
2018 41,8853 52,9857 52,8937

Sekil 5: Erisilebilirlik Endeksi
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4.1. Hesaplanan Rekabetcilik Endeksinin
Degerlendirilmesi

Endeksler incelendiginde karsimiza su sonuglar
cikmaktadir. lk olarak, endeksin hesaplanma amaci
TR 52, Konya ve Karaman ili rekabet¢ilik trendini
olusturmak olsa da, genel kaninin aksine Karaman
ilinin verilerini de giin yiiziine ¢ikarmak daha
saglikli yorumlar yapmamiza imkan saglayacaktir.
Bu sebeple her anlamda Karaman ili Konya ili ile
birlikte degerlendirmekte ve Karaman ili Konya
ilinin golgesinde kalmaktadir. Karaman ili igin derli
toplu veri envanteri olusturmak ve analiz yapmak
Karaman ili i¢in Oncelik ve eksik yonlerin ortaya
¢ikarilmasi anlaminda 6nemlidir.

Ikinci olarak, endeks calismalarinda ele alinan yil ya
tek bir y1l olmakta veya iki yilin ortalamasi alinarak
bir endeks olusturulmaktadir. Caligmamizda 12
yillik bir veri seti kullanilarak trend olusturmak hem
bolge gelismesini yakindan takip etmek i¢in gerekli
hem de literatiir igin bir alternatif olusturmasi
bakimindan 6nemlidir.

Ugiincii olarak, Konya ve Karaman ilinin yillar ve
hesaplanan alt endeksler itibariyle gii¢lii yonleri ve
kirilganliklart daha net goriilmekte olup, i¢ ve dis
gelismelerden etkileri daha detayli bir sekilde
incelenebilmekte ve uygulanan kamu politikalarinin
islerligi test edilebilmektedir.

Dordiincii olarak, iller biinyesinde yapilan master
planlar1 ve bolge kalkinmasina yardimci olmak igin
kurulan kalkinma ajanslart igin desteklenecek
alanlarin  tespiti yoninde Oncilik edecegi
muhakkaktir.

5. Sonug¢

Endeks ¢aligmalarina baktigimizda genel olarak, tek
bir y1ldaki degisme veya iki yilin ortalamasi alinarak
hesaplanmaktadir. TR52 bolgesi i¢in hesapladigimiz
rekabetcilik endeksi ise 2007-2018 yillarini
kapsayan ve bir trend olusturan yapiya sahip olmast
dolayisiyla gelecek projeksiyonu igin daha agiklayici
bir goriiniim arz etmektedir.

Daha onceki yapilan iller diizeyindeki endeks
calismalari ile karsilastirildiginda, 2007-2018 yillar
icin daha saglikli bilgilere ulagildig1 goriilmiis olup
yanlis veya ulasilamamis veriler nedeniyle olusan
veri kaybinin da 6niine gecilmistir.

Bu ¢aligmanin ortaya ¢ikardigi diger bir sonug, TR
52 bolgesi diislintildiigiinde Konya ilinin daha 6n
planda goriilmesinin nedenlerini ve Karaman iline
ait verilerin bulunmasinda, derlenmesinde ve
yorumlanmasinda kolayciliga kacildigi goéz o6ntine
alinirsa, daha agiklayict ve net bir rekabetgilik veri
setine de ulasildig1 goriilmektedir.

2007 yilindan giiniimiize endeksler genel olarak
incelendiginde iki kentte de en Onemli degisim
Beseri Sermaye alt endeksinde oldugu gozlenmistir.
Burada yine son donemlerde yiiksekogretimde
meydana gelen doniisiimiin rolii vurgulanmalidir.
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Ayn1 zamanda TR52 Bolgesi genelinde son yillarda
diisise ragmen Markalasma Becerisi ve Ticaret
Becerisi  alt  endekslerinde de  yiikselme
goriilmektedir. Beklenen durumlarin aksine Konya
ilinin her bir endeks hesaplamasinda énde olmadig:
ve ozellikle Ticaret Becerisi ve Uretim Endeksinde
Karaman ilinin bazi yillarda Konya ilinden istiin
oldugu Sekil 4’de gozlenmektedir. Ticaret Becerisi
ve Uretim Endeksi bazinda Karaman ilinin Konya ili
ile baga bas diizeyde rekabet ediyor olmasi, Karaman
ilinin gelecekte olusturacagi strateji i¢in yol gdsterici
olacagi muhakkaktir.

Markalasma Becerisi ve Yenilik¢ilik endeksi ile
Erisilebilirlik endeksinde Konya ili Karaman iline
gbre stlinliige sahiptir. Buna nazaran, Beseri
Sermaye ve Yasam Kalitesi endeksi ile Ticaret
Becerisi ve Uretim endeksinde Karaman ili Konya
iliyle rekabet edebilir seviyede goriilmektedir.
Bunun nedeni olarak ilin ihracat potansiyelinin
yiiksekligi, dis ticaret yapan firma sayisinin fazlaligi,
yapilan kamu yatirimlarmin yiiksekligi ve sug
oranlarmnin azlig1 o yillar i¢in g6z Oniine alindiginda
olumlu sonuglar dogurmustur.

Calisma gostermektedir ki, Karaman ilinin Yerel
Kalkinma anlayisinda, Beseri Sermaye olarak
Ticaret Becerisini artirici yonde bir kalkinma
hamlesi uygulanirsa, rekabetcilik anlaminda daha iist
siralara ¢ikabilecegi goriilmektedir. Bu anlamda
calisma, diger illeri de kapsayacak ve yine yillar
itibariyle iller arasi rekabetgilik trendini olusturacak
sekilde genisletilebilir. Endeks sonuglarinin ortaya
koydugu sonuglar itibariyle her bir il i¢in daha uygun
ve isabetli, kalkinma yonii tayin edilebilir.
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