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AMAC/AIM

Siileyman Demirel Universitesi Iktisddi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Siileyman
Demirel Universitesi biinyesinde 1996 yilinda yayin hayatina baglayan uluslararasi hakemli
bir dergidir. Derginin amaci; bilimsel kurallara ve etige uygun, kaliteli ve 6zgiin ¢aligmalari
degerlendiren ve kendi alaninda tercih edilen nitelikli bir dergi olmaktir.

KAPSAM/SCOPE

Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi; iktisat, isletme,
kamu y6netimi, maliye, ekonometri, calisma ekonomisi, hukuk ve siyaset bilimi ile dogrudan
ya da dolayl iligkisi bulunan bilimsel ve 6zgiin, Tiirkce ya da Ingilizce hazirlanmis arastirma
ve derleme makaleleri kabul etmektedir.

SDU [iBF Dergisi; Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda olmak iizere yilda dort sayi
olarak yayimlanmaktadir.

SDU {iBF Dergisi’ne yayimlanmak iizere génderilen makaleler, aragtirma ve yaym etigi
kurallarina uygun olarak hazirlanmis olmalidir.

SDU 1iBF Dergisi, yaym etigi konusunda COPE (Committee on Publication Ethics) ve
ICMIJE (International Committee of Medical Journal Editors) tarafindan belirlenen yaymn
etigi ilke, standart ve tavsiyelerini gézetmektedir.

SDU [iBF Dergisi’nde yayimlanmak iizere gonderilen tiim makaleler, Turnitin intihal
programi tarafindan taranmaktadir.

SDU IIBF Dergisi, agik erisim politikas1 benimsemis bir dergidir.

SDU {IBF Dergisi’nde yayimlanan yazilardaki goriisler, derginin gériisleri olmayip ilgili
yazilarin tiim sorumlulugu yazara/yazarlarina aittir.

SDU [IBF Dergisi’'nde yayinlanan makalelerin yazarina/yazarlarina nakit olarak telif {icreti
6denmez. Telif licreti olarak makalenin yayimlandig: basili dergi génderilir.
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SULEYMAN DEMIREL UNIiVERSITESI iKTiSADi VE iDARI BILIMLER
FAKULTESI DERGIiSI YAYIN KURALLARI

Siileyman Demirel Universitesi Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’ne génderilecek
makalelerde yazarlarin asagida belirtilen ilke ve kurallara uymalari gerekmektedir.
Belirtilen ilke ve kurallara uygun olarak hazirlanmayan makaleler degerlendirme siirecine
alimmayabilir, ya da bu siirecin herhangi bir asamasinda degerlendirme disinda birakilabilir.

Yaymn flkeleri

1. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Ocak,
Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda olmak tizere yilda doért kez yayimlanan uluslararasi
hakemli bir dergidir.

2. Dergiye iktisat, isletme, kamu ydnetimi, maliye, ekonometri, ¢aligma ekonomisi, hukuk
ve siyaset bilimi ile dogrudan ya da dolayli iliskisi bulunan bilimsel ve Ozgiin
makaleler gonderilebilir.

3. Dergiye gonderilen makaleler baska bir yerde yaymlanmamis ya da yaymlanmak iizere
gonderilmemis olmalidir.

4. Makaleler Tiirke veya Ingilizce dillerinde yazilmis olmalidir.

5. Makaleler yazim kurallarimiza uygun bir sekilde hazirlanarak e-mail yoluyla
gonderilmelidir. Yazarlar, makale basvurusu sirasinda web sayfamizdan temin
edecekleri iletisim formunu doldurarak e-mail veya faks yoluyla gondermelidir.
Iletisim formunun tiim yazarlar tarafindan imzalanmis olmas1 zorunludur.

6. Makalelerin degerlendirme siirecine alinabilmesi icin, 150,00 TL’lik iicretin "iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi " adma Tiirkiye Ziraat Bankasi (IBAN:
TR420001000132448078966239) nolu hesaba yatirilarak dekontun e-mail yoluyla
gonderilmesi gerekmektedir. S6z konusu iicret, makalenin degerlendirilmeye alinmasi
icin On sart niteliginde olup, degerlendirme siirecinin sonucu ile iligkili degildir.

7. Yaymlanmaya uygun bulunmayan makalelerin {icretleri geri 6denmeyecektir.
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Yazim yanliglarinin ¢ok fazla olmasi, bilimsellik sartlarina uyulmamast makalenin geri
¢evrilmesi i¢in yeterli goriilecektir.

Dergide yayimlanmak iizere gonderilen makaleler, ilk olarak Yaym Komisyonumuzun
on degerlendirmesinden gegmektedir. Daha sonra igerik ve bi¢im agisindan incelenmek
izere en az iki hakeme gonderilmektedir. Makaleyi degerlendiren hakemlerin
kimlikleri hakkinda yazarlara ve makalenin kime ait oldugu konusunda da hakemlere
bilgi verilmemektedir.

Hakemlerden gelen degerlendirme raporlart dogrultusunda makalenin yaymlanmasina,
yazardan diizeltme istenmesine ya da makalenin geri ¢evrilmesine karar verilecektir.
Yazardan diizeltme istenmesi durumunda, diizeltmenin en gec¢ 3 ay i¢inde yapilarak
dergimize ulastirilmasi gerekmektedir.

Yaymlanmayan makaleler yazarina geri génderilmeyecektir.

Dergide yaymlanan makalelerdeki goriisler derginin goriisleri  degildir. Tim
sorumluluk yazarina aittir.

Dergide yayimlanan makalelerin her hakki saklidir. Derginin ismi olmadan higbir
sekilde ¢ogaltilamaz.

Dergide yaymlanan makalelerin yazarlarina nakit olarak telif iicreti 6denmez. Telif
iicreti olarak makalenin yayinlandig1 dergi gonderilir.

Yayin ilkelerine uygun olmayan makaleler hakem degerlendirme siirecine
alinmayacaktir.
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Yazim Kurallan
Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir.
Makalelerin uzunlugu dergi formatinda 25 sayfay1 gegmemelidir.
Sayfa diizeni; Sol: 2,5 cm, Sag: 2,5 cm, Ust: 2,5 cm ve Alt: 2,5 cm olmaldir.

Makaleler 10 punto ve “Times New Roman” karakteri ile tek satir araligt kullanilarak
yazilmalidir. Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

Paragraflarda baslangi¢ girintisi kullanilmamali, paragraftan 6nce ve sonra ise 6nk
bosluk birakilmalidir. Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir.

Makalenin ilk sayfasinda 11 punto olarak Tiirkce ve Ingilizce baslik, 9 punto olarak
150 kelimeyi ge¢cmeyecek Tiirkge ve Ingilizce dzet ile en az 3 - en fazla ise 5 tane
olmak {izere Tiirkce ve Ingilizce anahtar kelimeler bulunmalidir. Dergimiz 2014
yilindan itibaren JEL (Journal of Economic Literature) kodu uygulamasina gegmis
bulundugundan gonderilecek makalelerde yazarlarin en fazla 4 tane olmak iizere JEL
kodlarmni da belirtmesi gerekmektedir.

Yazarin unvani ile ad ve soyadi, 10 punto olarak makale basliginin sag altinda
belirtilmelidir. Ayn1 sayfanin dipnotlar igin ayrilan kesim ¢izgisinin altinda ise 8 punto
olarak yazarin gorev yeri ve e-mail adresi gosterilmelidir.

Makalede ana basliklar ve alt basliklar kalin (bold) ve sola yash (girintisiz) olarak 1.,
1.1, 1.1.1.,, 1.1.2,, 1.1.2.1. gibi ondalikl1 sekilde numaralandirilmalidir. Ana basliklarin
biitin harfleri biiylik yazilmali, alt basliklarin ise sadece bas harfleri biyiik
yazilmalidir. Basliklar en ¢ok 4 diizeye kadar boliimlendirilmelidir. Ana bagliklarindan
once 1 satir bosluk birakilmali, baslik sonrasinda ise bosluk birakilmamalidir. Alt
bagliklarin ise hem oOncesinde hem de sonrasinda herhangi bir satir boslugu
birakilmamalidir.

Makale igindeki tiim tablo, sekil ve grafikler metnin uygun yerlerinde ardigik olarak
numaralandirilmis bir sekilde sayfaya ortal1 olarak gosterilmelidir. Her tablo, sekil veya
grafige bir baslik verilmelidir. Baslik; tablo, sekil veya grafigin iistiinde, sayfaya ortali,
yalnizca kelimelerin bag harfleri biiyiik olacak sekilde ve 10 punto olarak yer almalidir.
Tablo, sekil ve grafik i¢cindeki metin 8-10 punto araliginda olmalidir. Tablo, sekil veya
grafikler kolaylikla okunacak bi¢cimde olmali ve yukarida verilen sayfa yapisina (sayfa
marjlarini asmayacak sekilde) uygun olmalidir.
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Atiflar metin igerisinde baglag¢ yontemi kullanilarak yapilmalidir. Agiklama notlar1 ise
sayfa altinda dipnot seklinde ve 8 punto olarak ifade edilmelidir. Metin icerisinde
atiflar yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar
ad1 yoksa kurum ad1 yazar yerine kullanilmahdir. Ornek;

o Tek yazarli yayinlarda atif: (Okcu, 2009:68).

e Iki yazarli yayinlarda anf: (Gokdere ve Negiz, 2006:28).

o Uc ve daha cok yazarli yayinlarda atif: (Dulupcu vd., 2007:14).

e Birden fazla kaynaga atif: (Schumpeter, 1934:66; Wood, 2005:36)

o Kaynagin tamamu icin atif: (Drucker, 1995)

o Yazar adi olmayan kaynaklar icin atif: (DPT, 2003:45).

Yapilacak atif bir internet sitesinden alimugsa ve atifin yazar belirli ise siireli
yayinlardakine benzer sekilde atif yapilmalidir. Internetten indirilen kaynak igin tarih
verilmemigse ilgili dosyaya erigim tarihi kaynagm yili olarak kullanilmalidir. Eger
atifin yazari lzelli degilse parantez igerisinde internet sitesinin kurumu ve erisim yili
yazilmalidir. Ornek;

o Yazar adi ve yayin yili belli olan atif: (Ener, 2002)

o Yazar adi ve yaywin yili belli olmayan atif: (Rekabet Kurumu, 2008).

Bir yazarin ayni yil iginde yayinlanmis birden fazla eserine atif yapiliyorsa, eserler
yilin yanma a, b, ¢, seklinde harf verilerek gosterilmelidir. Ornek;

e Eryilmaz (1998a), Eryilmaz (1998b).

Makalede kullanilan her tiirlii kaynak kaynakca boliimiinde yer almalidir. Kullanilan
kaynaklar nitelik (tez, kitap, makale, rapor vb.) ayrimi yapilmaksizin yazar
soyadina gore alfabetik olarak siraya konulmalidir. Ayni yazarin eserleri  “en yeni
tarihli” olandan bagslanarak kaynakcaya yerlestirilmelidir. Kaynak¢a asagida belirtilen
orneklere uygun olarak hazirlanmalidir.

e Kitaplar

EROL, E. (2008). Stratejik Yénetim ve Isletme Politikasi, Beta Basim Yayim,
Istanbul.

ACAR, D. ve TETIK, N. (2008). Genel Muhasebe, Detay Yayincilik, Ankara.

DEMIR, Y., OZDEMIR, O. ve EREN, 1. (2008). Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde
Finansal Yonetim Uygulamalari, Asil Yaym, Ankara.

e Ceviri Kitaplar

DRUCKER, P. (1994). Kapitalist Otesi Toplum, (Cev.) CORAKCI, B., Inkilap
Kitabevi, Istanbul.
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o Editorlii Kitaplar
OKCU, M., AKTEL, M. ve KERMAN, U. (2007). “Iki Siireci Anlamak: Kamu
Yonetiminde Kiiresellesme ve 'Avrupalilagsma™, (Ed.) YILMAZ, A. ve BOZKURT, Y.,

Kiiresel Esintiler ve Yerel Etkiler Sarmalinda Tiirk Kamu Yonetimi, Gazi Kitabevi,
Ankara.

e Yazar Ad1 Olmayan Kitaplar

DPT (2003). illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi
(2003), Yayin No: DPT 2671, Ankara.

e Dergiler

YAVUZ, A., ALBENI, M. ve KAYA, D.G. (2009). “Ulusal inovasyon Politikalar1 ve
Kamu Harcamalari: Cesitli Ulkeler Uzerine Bir Karsilastirma”, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(4): 65-90.

o Gazeteler

GOKCE, D. (1997). “Merkez Bankasinin Bagimsizlig1 Sorunu”, Milliyet, 15 Mart.

e Tezler

OZKUL, G. (2008). Girisimcilik Teorileri ve Girisimci Tipleri: Antalya-Burdur-Isparta
[llerinde (IBBS Diizey 2 TR61 Bélgesinde) imalat Sanayi KOBI'lerindeki Girisimciler

Uzerine Bir inceleme, Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isparta.

¢ Internet Bazh Kaynaklar

(i) Eger kaynagin yazart belirli ise siireli yayinlardakine benzer sekilde
kaynakcada verilmelidir. Ancak, kaynagin yer aldigi internet adresi de tiim
uzantilaryla verilmelidir. Eger internetten indirilen kaynaklar igin tarih
verilmemisse ilgili dosyaya erisim tarihi hem kaynakc¢ada hem de metin icinde
kullaniimalidir. Ornek;

ENER, N. (2002). “Yeni Yiikselen Pazarlar (Emerging Markets) I¢in Pazarlama

Stratejileri”, http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/11/02-neriman/02-neriman.htm,

10.05.2005.

(i) Eger kaynak bir yazara ait degil de bir kurum veya kuruluga ait web
sayfasindan alinmus ise, kaynak¢ada kurumun adi, yazimin bashgi (varsa) ve
tiim uzantilariyla internet adresi verilmelidir. Ornek;

REKABET KURUMU (2010). “Rekabet Hukukunun Esaslar1”,

http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfaicerik&icld=53, 17.03.2010.

14. Yazim konusunda belirtilmeyen durumlarda bilimsel yazimlarda benimsenen hususlar
dikkate alinmalidir.
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oz

Isletmelerin gelirlerini artirmasi ve kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmasi, iiretimlerini belirli
bir plan ve program dogrultusunda gerceklestirmelerine baghdir. Isletmeler iiretim planlamayla,
planlamanin yapildig1 bir doneme ait belirlenen iiretim hedefini gerceklestirmektedir. Uretim
planlama ¢alismalarinda kullanilan en etkili yontemlerden birisi dogrusal programlama teknigidir.
Dogrusal programlama, kit kaynaklar: kullanarak optimum sonuca ulasmayr amaglayan
matematiksel bir tekniktir.

Bu c¢alismada, dogrusal programlama teknigi ile bir tekstil igletmesinde ftiretim planlama
uygulamasi gerceklestirilmistir. Oncelikli olarak, stoka calisan ve ¢ok farkl niteliklerde iiriin
tiretimi gerceklestiren isletmenin kisith kaynaklarina ait sayisal verilerle, iiretim planlama
probleminin matematiksel modeli kurulmustur. Kurulan matematiksel model QM for Windows 4.0
adli paket programinda ¢oziilmiis ve igletmenin stoka iiretmesi gereken optimum iiretim miktarlar
hesaplanmigtir. Tasarlanan modelle hedeflenen asil amag, igletmenin iiretecegi uygun iiretim
miktarlarinin belirlenmesi ve kar maksimizasyonunun saglanmasidir.

Anahtar Kelimeler: Uretim Planlamasi, Dogrusal Programlama, Tekstil Sektorii.
Jel Kodlar: M11, C61, L67.

ABSTRACT

For businesses to increase their income and use their resources efficiently depends on their
production in line with a specific plan and program. Businesses realize the production target
determined for a period in which planning is made with production planning. One of the most
effective methods used in production planning studies is the linear programming technique. Linear
programming is a mathematical technique that aims to achieve optimum results using scarce
resources.

In this study, a production planning application has been carried out in a textile company using the
linear programming technique. First of all, the mathematical model of the production planning
problem was established with the numerical data of the limited resources of the enterprise that works
for the stock and produces products with very different qualities. The established mathematical
model was solved in the package program called QM for Windows 4.0 and the optimum production
quantities that the enterprise should produce for the stock were calculated. The main goal aimed
with the designed model is to determine the appropriate production quantities to be produced by the
enterprise and to maximize profit.

Keywords: Production Planning, Linear Programming, Textile Sector.
Jel Codes: M11, C61, L67.
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1. GIRiS

Gilinlimiizde yasanan dijital doniisiimler teknolojinin hizla gelismesini saglamigtir. Bu
yasanan gelismeler, liretim yontemlerinde olumlu degisikliklerin 6niinii agmis, sistemin daha
da ilerlemesini saglamistir. Bu ilerlemeler, isletmeler arasi rekabeti artirarak, maliyetlerin
diistiriilmesini ve {rilin kalitelerinin iyilestirilmesini daha da 6nemli hale getirmistir. Bu
cergevede, rekabet yarisinda one gececek olan isletmelerin mevcut sinirli kaynaklarindan
maksimum verimi alabilen isletmeler olacagini 6ngérmek miimkiindiir.

Bu calismayla, dogrusal programlama teknigini isletmelerinde kullanma ihtiyaci duyan
yoneticilere yol gosterilmesi ve onlara farkli bakis acilart kazandirilmast amaglanmstir.
Arastirma ¢ergevesinde yapilan literatiir taramasinda, tekstil sektdriinde yapilmig birgok
calisma olmasina ragmen iplik liretimine yonelik yapilan uygulamaya rastlanmamistir. Bu
yoniiyle de ¢alismanin yerli literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

Calismanin ilk bdliimiinde; ¢alismanin konusu, amaci, énemi ve ¢alismanin yonteminden
bahsedilmistir. ikinci béliimde ¢alisma ile ilgili literatiir arastirmasi yapilarak arastirma
konusuna deginilmistir. Ugiincii boliimde arastirmada kullanilan verilerin elde edildigi
isletmedeki siirecler, analiz yontemleri ve olugturulan matematiksel model tanimlanmustir.
Isletmenin kisa vadeli iiretim planlamasi modelinde siparis tarihleri, isgiiciiniin etkin
kullanimi, farkli triinlerle miisteri memnuniyetini saglama ve pazarda séz sahibi olma
oncelikleri isletmenin iiretim kisitlar1 olarak ele alinmistir. Dogrusal programlama yontemi
ile elde edilen verilerin analizi QM for Windows paket programi kullanilarak yapilmistir.
Nihayetinde yapilan bu c¢alismayla isletmenin ¢6ziilmek istenen problemine dogrusal
programlama teknigi ile nasil miidahale edilip ¢6ziim getirilecegi agiklanmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Uretim, insan ihtiyaglarni karsilarken insan yasaminin kalitesini yiikselten iiriin veya
hizmetleri olusturma siirecidir (Pahl, 2012:359). Bu nedenle, deger yaratmak ve talebi
kargilamak i¢in planlama ve organizasyon dahil olmak {izere isgiicii, hammadde gibi iiretim
kaynaklar1 kombinasyonunu icermektedir.

Uretimde kaynaklari, hem ekonomik hem de etkin bir sekilde kullanilmas1 biiyiik Snem arz
etmektedir. Bu nedenle, igletmelerin iiretim yapmadan 6nce iiretim planlama yapmalari
gerekmektedir. Uretim faktorlerine bagli olarak iiretim siirecinin planlanmasi, iiretim
planlamanin bir pargasidir (Domschke vd., 1997:447).

Uretim planlama, dogru miktarda ve kalitede hammadde, ekipman, isgiicii vb. kaynaklarla
ne zaman ve ne iiretilecegine karar veren sistemler biitiiniidiir (Sharma, 2019:73). Uretim
planlamada, isletmelerin faaliyet gosterdigi sektor, biiyiikliigi, tirettigi iiriin ne olursa olsun
beklenilen genellikle ayni olmaktadir. Isletmeler, gelecekteki kisa, orta ve uzun vadeli
planlarim belirleyip, gereken iiretim kaynaklarimi tedarik ettikten sonra organizasyonlarina
baslamaktadir. Ozetle, iiretim planlamasi gelecekteki talepleri en etkin ve verimli bir sekilde
karsilamak igin Onemli bir yer tutmaktadir. Bu noktada devreye giren ve faydalanilan
tekniklerden olan dogrusal programlamada, kisitli kaynaklarin en etkin kullanimiyla istenilen
hedefe ulasilmasi amag¢lanmaktadir.

Dogrusal programlama, insanlarin hedeflerine giden yolda belirleyici rol oynayarak ¢ok zor
durumlarda en iyiye ulasmak i¢in detayli karar verme yolu sunan matematiksel bir tekniktir.
Bagka bir ifadeyle, belirlenmis olan bir ama¢ dogrultusunda en iyi noktaya ulagsmak icin
sinirlt kaynaklarin ne sekilde kullanilacagima yardimci olan karar verme aracidir. En iyi
noktaya ulagmaktaki kasit, dogrusal bir degiskeni maksimize eden veya minimize eden
noktanin bulunmasi igslemidir (Timor, 2010:40).
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Dogrusal programlama, belirlenmis olan bir hedefi gerceklestirmek icin sinirli kaynaklarin
etkin kullanilmasi adina ¢oziimler gelistiren ve gelistirilen ¢oziimler icinden en uygun se¢imi
veya dagilimi saglayan modelleme teknigidir (Ekmekei, 2015:38).

Dogrusal programlama teknigi, dogrusal yapidaki kisitlar1 ihmal etmeden, dogrusal formdaki
amag fonksiyonunu maksimize ya da minimize etmeyi saglayan ve bu en iyileme
(optimizasyon) islemi sonucunda karar degiskenlerinin aldiklar1 degerleri bulan bir tekniktir.
Optimizasyon problemlerinin ¢dziimiinde kullanilmaktadir (Eroglu, 2020: 30-36).

Dogrusal programlama disiplinler arast bir yaklagim ve bir¢ok sektorde kullanilabilen bir
tekniktir. Bu teknigin temel 6zelligi olasi ¢dziimler arasindan en iyi ¢dziimi bulmaktir.
Matematiksel modelleme tabanli olan bu teknikten tiretim, saglik, istatistik gibi birgok alan
faydalanmaktadir. Dogrusal programlama, lilkemizde 6zellikle iiretim sektoriinde genis bir
yere sahip olan bir tekniktir (Yal¢insoy vd., 2014:19).

Dogrusal programlamanin uygulama alanlarina; belirli bir zaman dilimi i¢inde eldeki kisitl
makine, ara¢ gere¢ ve isgiici ile en biiylik karlilig1 saglayacak iiriin karigtminin bulunmast,
iiriinii olusturacak farkli fiyat ve farkli yapidaki malzemelerin en iyi bilesiminin bulunmasi,
Ongoriilen talebi en diigiik maliyetle karsilayacak iiretim kapasitesinin planlamasina yonelik
konular 6rnek verilebilir (Taha, 2007).

Literatiirde dogrusal programlama ile ilgili yapilmis bir¢ok ¢aligma vardir. Bu ¢aligmalardan
bazilarina asagida deginilmistir.

Tekstil endiistrisinde, ¢ok sayida {iriin ayni {iretim siireglerinden gegerek elde edilmektedir.
Bu yiizden, hangi iiriinlerden ne kadar tiretileceginin bulunmasi, kapasitenin kullanimi ve
maksimum karin saglanmasi yoniinden iiretim planlama biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun
icin Ozellikle tekstil sanayisinde, diger sektdrlerden daha fazla olarak iiretim planlama
alaninda dogrusal programlama uygulamalar1 yapilmistir. Ciinkii boyle bir ¢alisma sonucu
iiretimdeki tezgahlarin ig yiikd, tiretilecek tiriinler ve miktarlar1 agiga ¢ikmaktadir (Giirdogan,
1981).

Tiirk6z (2001) yaptig1 calismada, iplik fabrika boyahanesinde iplik boyama isleminin nasil
yapildigimi anlatarak iki ayri dogrusal programlama model onerisinde bulunmus, onerdigi
modelleri isletmede uygulayarak degerlendirmesini yapmuistir.

Cetindere vd. (2010), konfeksiyon igsletmesinde dogrusal programlama yontemini kullanarak
kabul edilebilir bir iiretim stratejisi ve bu strateji neticesinde en fazla kér1 elde etmeye yonelik
calismalar yapmislardir. Isletme igin karar verebilecekleri bir model olusturup, isletmenin
belirlenen disiplin ¢ercevesinde iiretimini gergeklestirdigi takdirde isletmenin rekabet
kosullarini lehine ¢evirecegini ve karini1 maksimize edecegini belirtmislerdir.

Hakan (2014), bir demir ¢elik isletmesinde dogrusal programlamay1 kullanip isletmenin
kaynaklarini optimum diizeyde kullanarak en iyi kar modeli olusturmaya galismistir. Bunun
yaninda modelin dualini ¢ikararak bir birim degiskeni artirmanin isletmenin kar modeline ne
kadarlik bir etki yaratacagina caligmasinda yer vermistir. Yine g¢alismasinda baglayict
kisitlardan bahsedereck bu kisitlarin miktarindaki artisin isletmenin kaynak kullanimini
artirabilecegini gostermistir.

Demircioglu ve Demircioglu (2016), bir isletmede iiretim kararlarinda bu sistemlere uygun
gelistirilen dogrusal programlama modellerinin excelde ¢oziimii ile etkisini inceleyerek
geleneksel sistemler ile kiyaslamislardir. En yiiksek karliligin gelistirilen dogrusal
programlama oldugunu tespit etmislerdir.

Ozkol (2018), yaptig1 dogrusal programlama calismasinda, iiriinlerin siirec katkisi ile
hammadde ve kapasite kisitlarin1 dikkate alarak bir {iretim isletmesinde iiriinlerin iiretim
onceliginin belirlenmesini incelemistir.
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Uniigok (2019) nonwoven kumas iiretimi yapan isletmede planlama faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yapilabilmesi {izerine ¢dziim aramis, yapmis oldugu analizler sonucunda iiretim
planlama faaliyetleri i¢in bir karar modeli olusturmustur. Buradan yola ¢ikarak isletmenin
kumas tiretim hatlarin1 dikkate alarak dogrusal programlama ydntemi yardimiyla bir ana
iiretim ¢izelgesi ortaya koymustur.

Alfares vd. (2020), giivenlik gorevlilerinin rotasyonel galisma ¢izelgelerini olusturmak igin
bir tamsayili programlama modeli 6nermistir. Bu model ayni anda birden fazla ¢aligan tipini,
calisma ¢izelgelerini ve lokasyonlari dikkate almaktadir.

Kiermaier vd. (2020), biiyiik dl¢ekli TCP’ler i¢in vardiyalara birden fazla mola atanmasinin
karmagikligini incelemistir. Cok vasifli ¢alisanlar i¢in mola atamalarinin yani sira vardiya ve
izin giinlerinin planlanmasini da igeren bir karma tamsay1 programlama modeli sunmustur.

3. UYGULAMA
3.1. Yontem

Malatya Organize Sanayi’nde faaliyetlerini siirdiiren tekstil isletmesinde yapilan bu
uygulama calismasi i¢in dogrusal programlama tekniginden faydalanilmistir.

Dogrusal programlama, istenen bir ama¢ dogrultusunda amacin degerini belirlemede
kullanilan karar degiskenleri ve karar degiskenlerinin hareket alaninin tanimlandigt dogrusal
karar modelleridir. Sistemdeki karar degiskenleri ile amag fonksiyonu arasinda dogrusal bir
iliski vardir. Dogrusal programlama kullanilan sistemlerin genel olarak birkag ortak 6zelligi
vardir. Bunlar; amag¢ fonksiyonu, karar degiskenleri, optimal bolge, katsayilar, kisitlar,
dogrusallik ve negatif olmama 6zelligidir. Dogrusal programlama en iyiyi arayan bir siiregtir.
Belirtilen amag¢ fonksiyonu en iyileme olarak kazanci veya maliyetleri secgebilir. Karar
degiskeni elde edilmeye caligilan amag fonksiyonunu olusturan bilesenlerdir. Bu bilesenler
kesirli sayilar veya tamsayilar olacak sekilde istenildigi gibi kullanilabilir. Optimal bolge
biitiin karar degiskenlerinin beraber degerlendirildigi ve miimkiin olan biitiin
kombinasyonlarinin dikkate alindig1 bolgedir. Bu bolgede birden ¢ok ¢dziim, sonsuz ¢dziim
veya hi¢ ¢6ziim olmayabilir. Ama¢ fonksiyonu katsayilar ve karar degiskenlerinin
fonksiyonudur ve bu degerler karar vericinin talebi dogrultusunda degisen degerler degildir.
Dogrusallik ise oransallik ve toplanabilirlik igermektedir. Bu karar degiskenleri ¢arpim
seklinde ifade edilemeyecegini belirtir. Negatif olmama kisit1 ise karar degiskenlerinin
pozitif deger veya sifir degerini alacagidir. Uretim isletmelerinde iiriinlerin negatif iiretimi
yapilamayacagi i¢in negatif olmama kisitin1 kullanmamiz gerekmektedir (Krajewski vd.,
2014:583). Dogrusal programlama sonucunda sistemin kullanmadig1 fazla kapasite veya
eksik kapasite ayni1 sekilde fazla veya eksik hammadde stoklari ortaya gikacaktir (Yaralioglu
ve Umarusman, 2010:62).

Uygulama yapilan isletmenin temel problemi stok yonetiminin etkin bir sekilde
kullanilamamasidir. Oysa mevcut stok yonetiminin nasil kullanildig: isletmelerin basarisin
dogrudan etkileyen bir konudur. Bu nedenle isletmelerde stok iiretiminin en uygun iiriinler
ve optimal miktarlarda olmasi gerekmektedir. Bu ¢alismada, materyal olarak Malatya’da
iiretim yapan bir tekstil isletmesinden 01 Kasim-01 Aralik 2020 tarih araliginda alinan sayisal
veriler kullanilmistir. Tekstil isletmesinde stoka iiretim yapan isletmenin, iiretim planlama
sorununa dogrusal programlama teknigi ile ¢6ziim aranmis ve fiili tiretimden elde edilen
veriler ile iiretim faktorleri itibariyle ¢dziim Onerilerinden ve karin maksimizasyonu icin
nelerin yapilabileceginden bahsedilmistir. Dogrusal programlama modeline ait say1sal veriler
QM for Windows paket programi kullanilarak ¢oziimlenmistir.
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3.2. Mevcut Durum Analizi

Uygulama yapilan isletmede yiizde yiiz pamuktan ve pamuk elyaf karigimlarindan yapilan
iplik cesitleri iiretilmektedir. Fabrikanin iiretim stireci su sekilde islemektedir; oncelikle iiriin
elde edebilmek icin gerekli olan hammaddeler, denetiminin ve takibinin yapildig: bolimde
yani depolarda depolanmaktadir. Isletmeye, farkl tedarikgilerden her iiriine gore dzellikleri
degisebilen hammadde gelmektedir. Yardimeir malzemeler de ayni1 zaman diliminde tedarik
edilmektedir. Bu hammadde ve yardimci malzemeler stok halde isletmenin hammadde
deposunda hazir olarak bulundurulmaktadir. Bu bolim isletmede iiretim ile ilgili tiim
birimlerle baglanti iginde caligmaktadir. Uretim programlar1 dogrultusunda gerekli
hammadde miktarlar1 iiretim alanmna almmaktadir. Uretimdeki ilk islem olarak farkli
balyalarda bulunan pamugun ozelliklerindeki farkliliktan dolayi, lifleri homojen hale
getirmek, ipligin yeni 6zelliklerini elde etmek i¢in harmanlama islemine bagvurulmaktadir.
Pamuk balyalar1 yan yana ve birbiri {izerine konulmaktadir. Ayiklayict robot ile kiigiik
boyutlarda yolunarak balyalarin agilmast ve igindeki toz vb. yabanci maddelerden
temizlenmesi saglanmaktadir. Farkli tip balyalardan kiiciik kiigiik elyaf yolunmasi ile
homojen bir elyaf karisimi olusmaktadir. Daha sonra agma ve temizleme bdliimiine gelen
pamugu nihai surette agarak icindeki ¢epellerden ve ¢oplerden arindirma islemi
yapilmaktadir. Bu agsama, pamugun degisik mantiklarla ¢alisan birkag makineden gegmesiyle
tamamlanmaktadir. Sonraki agama olan tarak boliimiinde pamuk, temizlenmek ve paralel
duruma getirilmek iizere tarak makinelerine verilmektedir. Bu bdliim, kabuk ve g¢ekirdek
parcaciklarini, toz ve kirintilari, 6lii ve kisa lifleri ayirmakta, topak halindeki lif kiimesini
lifler tek tek hale gelinceye kadar agmakta, agilan lifleri paralel hale getirmektedir. Pamuk
bu sekilde temizlenerek paralel hale gelmekte ve serit formunu almaktadir. Olusturulan
bandin diizgiince cer makinesi i¢in kovalara yerlesmesi saglanmaktadir. Seritler kovalara
dolarak dofer sistemiyle yani kovalarin otomatik degismesiyle cer asamasina gegmektedir.
Cer makinalarinin ana goérevi serit tizerindeki diizgiinsiizliikleri rastgele diizglinlestirmektir.
Bu boliim iki asamadan olusmaktadir. Ik olarak 1. pasaj cer hattinda kisa periyotlu
diizgiinsiizlikler cer makinelerinde giderilebilmektedir. Bu boliimde uzun periyotlu
diizgiinsiizliikler ve lif paralellestirmesi i¢in regule sistemi gerekmektedir ve bu 2. pasaj cer
hattinda bulunmaktadir. Cer makinalarinda, dublaj vasitasiyla seritlerin karistirilmast ve
homojenligin arttirilmas: saglanmaktadir. Normal sartlarda 8 dublaj ile besleme yapilmakta;
fakat bu durum c¢ekimi zorlastirip pamuklara zarar vermektedir. Bu yiizden 6 dublaj ile
besleme yapilmaktadir. Bir sonraki asama olan fitil boliimiinde cer makinesinden gelen
seritlere bir miktar biikim ve ¢ekim verilerek seritler inceltilmektedir. Biikiim, liflerin
kaymasini 6nleyerek ring makinesinde kopuslar1 engellemektedir. Verilen bu biikiim, ring
makinesinin ilk ¢ekim bolgesinde geri salinmaktadir. Seritler fitil haline geldikten sonra
makaralara diizgiince sarim gergeklesmektedir. Sarilan fitiller tasiyici ray sistemiyle ring
bolimiine aktarilmaktadir. Ring bolimii, fitil haline getirilmis pamugun iplik haline
gelmeden dnce islem gordiigii son boliimdiir. Cagliklara asili halde olan makaralardaki fitiller
ring makinelerindeki c¢ekim bolgesine aktarillarak fitil boliimiinde verilen biikiim
sifirlanmakta ve ¢ekim saglanarak fitil kalinlig1 inceltilmektedir. Ardindan domuz kuyrugu,
bilezik, kopga, ig bolgesinde iplige biikiim verilmekte ve iplik masuralara sarilmaktadir.
Iplik numaras: ayarlamalari disliler yardimiyla gergeklesmektedir. Karisiklik olmamasi igin
iiretilen iplik cesidine gére masura ve makara renkleri degismektedir. Bobin boliimiinde,
ipligin kullanilacag sonraki iiretim siireglerinde daha rahat galisabilmesi i¢in bobinlere uzun
metrajlarda sarim gergeklestirilmektedir. Bu sarim esnasinda istenmeyen ince-kalin yerler,
neps, pamuk tozu gibi iplikteki olumsuzluklar ayristirilmaktadir. Son béliim olan fiksaj
boliimiinde bobin halinde sarilan ipin mukavemetinin artirilmasi ve tiiyliiliigiin azaltilmasi
i¢in 1s1l islem uygulanmaktadir. Bobin sarimda dolan bobinler, fiksaj arabasina konulmakta
ve fiksaj kazaninda yarim saat bekletilmektedir. Fiksaj kazanindan ¢ikan bobinler paletlere
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konulmakta ve paletler stre¢clenmektedir. Paletler, kantarda net kilosuna bakilarak
barkodlanmakta ve tiretilen iplik sevk islemine hazir hale getirilmektedir.

Bu ¢alismada iiretim planlama yapilmasi amaglanmis ve bu amagla yola ¢ikarak gecmis
iiretim verileri isletmede kullanilan ERP sistemi veri tabanindan alinmistir. Bu calismada
isletmenin elindeki kit kaynaklar1 kullanarak, elde edecegi kar1 artirmak igin stoka tiretecegi
gerekli iretim miktar1 belirlenmeye calisilmigtir. Bu {iriin miktarlarina ait veriler asagida
belirtilen sekillerde gruplandirilmustir. Isletme prosediirleri geregi iiretilen iplik tiirleri
A,B,C,D,E,F,G,H scklinde kodlanarak yapilan ¢alismada gosterilmistir.

3.3. Dogrusal Programlama Modeli

Elde edilen verilerle olusturulan model asagidaki gibidir:

X; . Uretilecek iplik tiiriiniin miktar

C; . Uretilecek iplik tiiriiniin kar1

b; . Uretilecek iplik tiiriiniin kapasitesi

a . Uretilecek iplik tiiriiniin {iretim katsayis1

n
Zmakz ¢Gxj, Jj=12,.;n

j=1

Kisitlayicilar;

< b;, i=12.mj=12,..n

;= by, i=12.mj=12,..n

Pozitif kisitlama;
xXj = 0 j=12,..n
Modelde kullanilacak veriler ise asagidadir:

Modelde oncelikle karar kontrol degiskenlerini tanimlamak gerekmektedir. Her bir iiriiniin
iiretim planlama yaparken nasil gosterilecegi Tablo 1’de yer almaktadir:

Tablo 1: Uretilen Iplik Tiirleri ve Tanimlanan Karar Degiskenleri

Uriin Ad1 Modeldeki Karar Degiskeni

A X

Xz

X3

X4

Xs

X

X7

T|Q|m|om|g|O|w

Xs
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Bir isletmenin tiretim planlama siirecinde, gegmise ait bilgiler gelecege ait bilgileri besledigi
gibi karsilikli etkilesim iginde gelecekteki talep durumunu da gostermektedir. Isletmenin
belirlenen tarih araligina ait istatistiki bilgiler Tablo 2’de gosterilmektedir. Isletme iiretim
plani bu veriler kullanilarak olusturulmustur.

Tablo 2: Aylik Bazda Uretilen iplik Tiirleri ve Bilgileri

Uriin Satis Fiyat1 Birim Birim lscilik (")ncelsi Dénem Maksimum Uretim
Cesidi (TVKg) Maliyet (Dk/Kg) Toplam Uretim (Kg) Kapasitesi (Kg)
10,2 8 1.4 721.000 937.000
B 11,4 8,5 1,44 175.000 210.000
C 13,5 9,5 1,46 342.000 393.000
D 16,2 11 1,47 76.000 88.000
E 15,3 10 1,47 48.000 56.000
F 14 9,7 1,47 40.000 46.000
G 17,2 12,5 2,02 44.000 47.000
H 18 13,2 2,1 53.000 58.000
Toplam 1.499.000 1.835.000

Tablo 2°de iiretim siirecindeki iiriinlerin satig fiyatlart, birim maliyetleri, birim is¢ilikleri,
toplam kapasiteleri ve maksimum kapasiteleri verilmektedir. Isletme bir aylik iiretim
doneminde 1.835.000 kg iplik iiretimi yapabilecek kapasiteye sahip olmasina ragmen
1.499.000 kg iiretim yapmuistir. Isletmede 336.000 kg atil kapasite goriilmektedir.

3.3.1. Modele iliskin Yapilan Varsayimlar

Tekstil sektoriinde iplikleri talep eden miisteriler, sipariglerini zamaninda almak istemektedir.
Bu kapsamda isletmeler miisterilerini kaybetmemek icin siparisleri zamaninda iiretmek
zorundadir. Hatta bazi iirlinlerde kar etmeseler bile miisteri ihtiyaglarini karsilayabilmek icin
iiriin yelpazesini genis tutmaktadirlar. Bu kapsamda bakildiginda, uygulamanm yapildig:
tekstil isletmesinde {iretim, talep ve teknolojiye bagl iiretim kisitlar1 su sekildedir:

Planlama dénemi 01.11.2020 — 01.12.2020 tarihleri arasinda 30 giin olarak almmustir. Isletme
faaliyetleri geregi donem basi stok bulunmadigi (sifir stok) kabul edilmistir. 1lgili dénem
iginde tiretimde kullanilan makinelerde, ¢alisan iggiiciinde degisme olmadig1 varsayilmistir.
Mevcut 412 ig¢i haftada 6 giin ve giinde 7,5 saat calismaktadir. Mevcut 412 ig¢iden 189 tanesi
A tiirii iplik iiretiminde, 41 tanesi B tiirii iplik Giretiminde, 92 tanesi C tiirii iplik tiretiminde,
19 tanesi D tiirii iplik iiretiminde, 16 tanesi E tiirii iplik iiretiminde, 14 tanesi F tiirii iplik
iiretiminde, 19 tanesi G tiirli iplik tretiminde, 22 tanesi de H tiirii iplik {iretiminde
caligmaktadir. Isletmede siparise bagh olarak kesikli {iretim yapilan iplik {iretimine ait talep
degiskendir. Bu talepler isletmenin dnceki doneme ait Tablo 1.2.'de verilen istatistiklerine
gore sekillenmektedir. Isletme planlanan dénemde mevcut kapasiteyle en fazla 1.835.000 kg
iplik iiretebilmektedir. Isletme ge¢mis 1 aylik dénemde D ftiirii ipliklerde 76.000 kg.’dan az
hi¢ satis yapmamigstir. Piyasadaki talepler dogrultusunda diger iiriinlerle beraber igsletme G
tiirdi ipliklerden en az 44.000 kg, H tiirii ipliklerden de en az 53.000 kg iiretmek zorundadir.
Uretimde kullanilan hammadde ve yart mamul stoklarmin modeli etkilemedigi
varsayilmustir. Isletme iiretim donemi talep olusumu geregince, iirettigi A tiirii iplik miktari
C tiirii iplik miktarmin en fazla 3 kat1 kadar olmaktadir. Isletme bu iliskiye uygun iiretim
yapmak durumundadir. Isletme piyasadaki talebin azligina ragmen iiretebilecegi F tiirii iplik
miktarimi 40.000 kg seklinde belirlemektedir.
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3.3.2. Modelin Olusturulmasi

Yukarida model i¢in verilen varsayimlar cercevesinde olusturulan model asagidaki gibi
tanimlanmuistir.

Amac Fonksiyonu:
Zmax=22X12,9X,+4X3+5,2X4+5,3X5+4,3X 14, 7X71+4,8 X5 seklinde olusmaktadir.
Kisitlayic1 Kosullar:

Iscilik Kisii (A+B+C iplik iiretimlerinin yapildigi bolim ): 1,4X+1,44X,+1,46X; <
4.347.000 seklindedir. Bu boliimdeki iscilik kisit1 su sekilde hesaplanmustir: 30 giin, giinliik
7,5 saat 322 is¢iden hesaplandiginda 4.347.000 dakika yapmaktadir.

Iscilik Kisit1 (D+E+F iplik iiretimlerinin yapildigi boliim): 1,47X4+1,47Xs5+1,47Xs <
661.500 seklindedir. Bu boliimde iscilik kisit1 su sekilde hesaplanmistir: 30 giin, giinliik 7,5
saat 49 is¢iden hesaplandiginda 661.500 dakika yapmaktadir.

Iscilik Kisitn (G+H iplik iiretimlerinin yapildigi boliim): 2,02X7+2,1Xs < 553.500

seklindedir. Bu boliimde iscilik kisit1 su sekilde hesaplanmistir: 30 giin, giinliik 7,5 saat 41
is¢iden hesaplandiginda 553.500 dakika yapmaktadir.

Hammadde Kisiti:

Isletme iirettigi iiriinlerde, pamuk geri doniisiim kullanma oranim yakalamak igin iiretim
stirelerindeki geri doniisiim pamugundan (telef pamuk) giinliik 2.500 kg kullanmaktadir.

Isletme hangi tip iiriinlerde hangi oranda telef pamugu kullanacagini kendi igerisinde
belirlemektedir. Bu sebeple giinliik geri doniisiim pamugu (telef pamuk) kullanim kisit
formiilii; 0,05X,+0,043X,+0,04X3 < 75.000 seklindedir.

Talep Kisitlar::

X1< 937.000

X2< 210.000

X1—-3X3<0

X3<393.000

X4>176.000

X5 <56.000

X6>40.000

X7>44.000

Xg=>53.000
XXt X5+ X+ X5+ X6+ X7+ X5 < 1.835.000
Pozitif Olma Kisiti:

Xi>0,buradai= 1,2, 3, ...8 seklinde pozitif tamsayilardir.

Kullanilan QM for Windows 4.0 programi ara yiizii, veri girisi ve hesaplama 6zellikleri
acisindan pratiklik saglamaktadir. Ozellikle dogrusal programlamada kisitlar ve amag
fonksiyonu gibi veri girislerinde kullanish ve basit bir ara yiize sahiptir. Modelin tiim verileri
kullanilarak yapilan ¢6ziimiin sonuclar1 asagida Tablo 3’ de goriilmektedir.
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Tablo 3 : Modelin Coziimii

Degisken Deger
X, 627.270
X 175.000
Xs 342.000
X4 76.000
Xs 48.000
Xs 40.000
X7 44.000
Xs 53.000
Optimal Deger (Z) 4.538.294

Yukarida Tablo 3’te modelin dogrusal programlamadaki ¢oziimiinde {iretim miktarlari elde
edilmistir. Tabloda en dikkat ¢ceken nokta, mevcut kisitlar ¢ergevesinde A tiiri iplik (X;)
iiretiminde sorun oldugu goriilmektedir. Isletme, piyasanin A tiirii iplik talebi kadar iiretim
yapamamakta, miisteri kaybetmek riskiyle karsi1 karstya kalmaktadir. Bu iiretim seviyesinde
maksimum kar 4.538.294 TL olarak gerceklesmektedir. Bu sorunu ¢6zmek icin A tiirii iplik
iiretim boliimiine 131.222 dakika isgiicii eklenmistir. Asagida Tablo 4’de yeni iiretim
miktarlar1 verilmistir:

Tablo 4: Modelin Isgiicii Takviyesi Yapilarak Coziimii

Degisken Deger
X 721.000
X5 175.000
X3 342.000
X4 76.000
Xs 48.000
.3 40.000
X7 44.000
Xs 53.000
Optimal Deger (Z) 4.744.500

Tablo 4’de elde edilen veriler incelendiginde; mevcut kosullarda tekstil isletmesinin 30
giinliik donemde, A tiirii ipliklerden (X;) 721.000 kg., B tiirii ipliklerden (X>) 175.000 kg., C
tirdi ipliklerden (X3) 342.000 kg., D tiirii ipliklerden (X4) 76.000 kg., E tiirii ipliklerden (Xs)
48.000 kg., F tiirii ipliklerden (Xe) 40.000 kg., G tiirii ipliklerden (X7) 44.000 kg., H tiirti
ipliklerden (X3) 53.000 kg., tiretmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu tiretim miktarlarini
elde etmek icin A tiirii iplik iiretim boliimiine 131.222 dakika iscilik takviyesi yapilmistir.
Bu miktarlarda iiretimin getirecegi maksimum karin degeri (Optimal Value (Z)) ise,
4.744.500 TL olarak bulunmustur.
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4. SONUC

Uretim planlama yapilirken éncelikle iiretimi yapilacak iiriiniin, piyasadaki talep durumu
dikkate alinmaktadir. Miisteri taleplerinde meydana gelen degisiklikler devamli takip
edilerek iiretim planlanma yapilmalidir. Bu nedenle isletmeler, dogru iiretim planlamayla
yatirimlarina yon vermekte ve trettikleri {irlinlerle piyasaya hakim olmay1 amaglamaktadir.
Tekstil sektoriinde yliksek katma deger saglayan, 6zellikle diinya pazarinda tiiketimin arttig1
iplik gibi triinlerin kaliteli ve istenildiginde miisteriye sunulmasi isletmelere rekabet giicii
saglamaktadir.

Uygulamanin yapildigi isletmede kar maksimizasyonunu saglayan iiretim miktarlari
bulunmaya ¢alisilmistir. Modelin ¢éziim sonuglarmna bakildiginda 30 giinlik donemsel
iiretimde, A tiirii ipliklerden (Xi) 721.000 kg., B tiirii ipliklerden (X2) 175.000 kg., C tiirii
ipliklerden (X3) 342.000 kg., D tiirii ipliklerden (X4) 76.000 kg., E tiirii ipliklerden (Xs)
48.000 kg., F tiirii ipliklerden (Xe) 40.000 kg., G tiirii ipliklerden (X7) 44.000 kg., H tiirii
ipliklerden (X3g) 53.000 kg., iiretilmesi durumunda isletmenin karinin daha yiiksek olacagi
hesaplanmaktadir. Farkli iriin ¢esitlerinden farkli talep miktarlarinda iiretebilmek igin
iiretimde ¢aligan isgiicliniin yeniden hesaplanmasina ihtiya¢ duyulmustur. Hesaplanan bu
yeni liretim miktar1 i¢in A tiiri iplik Giretim bolimiine 131.222 dakika is¢ilik takviyesi
gerekmektedir. Boylelikle maksimum kar1 elde edecek iiretim elde edilebilecektir. Model
sayesinde isletmenin kar miktar1 artarak 4.538.294 TL’den 4.744.500 TL degerine
yiikselmektedir. Isletmenin kér artis1 (206.206 TL) % 5 olarak gergeklesmektedir.

Modele genel olarak bakildiginda isletmenin miisteri memnuniyetini saglamasi adina biitiin
iiriinlerden iiretmesi gerektigi sonucu ¢ikarilmaktadir. Bu sonuglar irdelendiginde, D,E,F
iplik iiriinlerinin alt iiretim sinirinda iiretilmesi gerektigi belirlenmektedir. isletmede daha
yiiksek kar i¢in bazi Uiriinlerin alt tiretim kisit1 kaldirtlirsa, bu iriinlerin {iretim miktarlarmin
diisecegi hatta sifirlanacagi goriilmektedir. Ancak isletme iiriin ¢esitliligini saglayip, miisteri
memnuniyetini artirmak adina bu iiriinlerin tiretimini devam ettirmektedir. Ciinkii igletme bu
iiriinlere gecmiste belli bir talep almigtir. Bu talebin gelecekte de olacagi tahmin edilmektedir.
Isletme, iiriin ¢esidini miisterinin istedigi zamanda sunarak miisteri ihtiyaclarini en iyi sekilde
kargilamay1 hedeflemektedir. Bu yaklasimin uzun vadede rekabet giiclinii artiracagi ve
yiiksek kar saglayacagi tahmin edilmektedir. Bu yiizden sadece amag fonksiyonu katsayist
yiiksek olan tiriinlerin iiretim miktarlarini artirip kar maksimizasyonu saglamak yerine, biitiin
triinlerden uygun miktarlarda iiretim yaparak iiriin cesitliligini saglamak daha akilct
olacaktir.

Bu c¢aligma sonucunda isletmenin iki noktada kendini gelistirebilecegi ifade edilebilir.
Birincisi; meveut durumda isletme optimum iiretim i¢in isgiicli takviyesi yapmustir. Yapilan
iiretim planlamasinda A tiirii ipliklerin iretildigi bolime 131.222 dakika iscilik takviyesi
yapildiginda maksimum kéar1 veren iiretim degerleri elde edilmistir. Takviye isgiicli 1 aylik
donem i¢in 131.222 dakika, bir is¢inin toplam galigmasi siiresi olan 13.500 dakikaya
boliindiigiinde 9,72 degeri elde edilmektedir. Yani donem boyunca isletmenin birden fazla
iscinin isgiiciinii fazla mesai ve takviye istihdamla ¢ozdiigii tespit edilmistir. Isletmenin
yogun fiziki isgiicli isteyen iiretim siirecinde gerek kendi personelini yipratici sekilde fazla
calistirmast gerekse de disaridan gegici istihdam temin etmesi siirekli ve etkili iiretim
ortamini bozacagi gibi rekabet giicii ve kaliteyi de uzun vadede diisiirecektir. Artan rekabet
sartlarinda igletmenin tiretimini artirmasi, iiretim alaninda gerekli degisiklikleri yapmasi ve
rakiplerine karsi pazar payini koruyarak artirmasi tecriibeli ve yeterli personelin {iretime
yeterli katkisiyla saglanabilecektir.

Ikinci 6nemli nokta ise, isletmenin mevcut fiziki kapasitesini géz dniinde bulundurarak tam
kapasiteyi hedefleyip tiretim miktarini artirmasi gerektigi sonucudur. Bu {iretim seviyesine
ulagmak i¢in pazar payini da artirmak elzemdir. Pazar paym artirmak, gerek iilke ¢apinda
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gerekse de uluslararasi ¢evrede satis noktalarmi artirip daha fazla miisteriye ulagsmakla
miimkiin olacaktir.

Uretim planlamas: siirecinde, iiretim igin gerekli malzeme ihtiyacinin belirlenmesi,
malzemelerin temin edilmesi, miisteriye dogru teslim siiresi verilmesi vb. seklinde alinmasi
gereken kararlardaki etkinlik firmanin karliligini ve stirekliligini saglamasi igin biiylik 6nem
tasimaktadir. Isletmelerde karar verme durumunda olanlar sadece tecriibeye ve yetenege
dayanan sezgisel, klasik kararlar yerine olaylar1 bilimsel agidan ele alarak sistematik bir
degerlendirme yapip bilimsel teknikler yardimiyla ¢oziimler aramalidir. Bu ¢alismadan elde
edilen sonuglara da bakildiginda dogrusal programlama tekniginin etkin bir {iretim planlama
i¢in son derece 6nemli bir ara¢ oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Tasarlanan model, iilke genelinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin tiretim
planlamasina onemli katkilar saglayabilecektir. Model sayesinde {iretimciler, sektoriin
gelecek donemlerdeki istihdam ihtiyaglarini tahmin edebileceklerdir. Ayrica iklim sartlarina
bagli iiretim miktarlarindaki mevsimsel dalgalanmalar, daha iyi yonetilebilir bir hale
getirilerek issizlik sorununa olumlu etkiler saglanabilecektir.

Literatiir incelendiginde iplik iiretim igletmelerinde, dogrusal programlama teknigiyle tiretim
planlamaya dair yapilan bir ¢aligma bulunamamistir. Bu teknikle yapilacak {iretim
planlamalarin isletmeye, bdlgeye ve lilke ekonomisine dnemli katkilar sunacagi agiktir.
Yapilan bu ¢alisma, benzer yapidaki isletmeler i¢in de bir uygulama modeli sunmaktadir.
Ayni zamanda diger illerde ayni iiretimi yapan isletmelere drnek olusturarak verimli iiretim
yapmalarini saglayacak ve rekabet gii¢lerini artirabilecek konuma getirecektir. Bu kapsamda
calismanin literatiire dnemli bir katki saglamasi beklenmektedir.

Bu ¢alismanin, iplik tiretimi disindaki diger uygulama alanlarinda yapilacak yeni ¢aligmalara
ornek olugturarak bilimsel anlamda literatiire, ekonomik anlamda da isletmeye, bolgeye ve
iilkeye katki saglamasi beklenmektedir. Gelecek ¢alismalarda dogrusal programlama
tekniginin yani sira, belirsiz ortamlar1 yansitan farkli model tasarimlart igin hedef
programlama ve bulanik programlama gibi yontemler de kullanilabilir.

Sonug olarak isletmenin en dnemli beklentilerinden biri olan kar amacinin karsilanabilmesi
ve bu durumun siirekliliginin saglanabilmesi igin iiretim kaynaklarindan maksimum oranda
faydalanarak tiretim planlanmali, alternatif plan stratejileri olusturulmali ve planlamada
bilimsel karar verme tekniklerine yer verilmelidir.
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oz

Ticaret, sanayi oncesi imparatorluklarin ekonomilerinde tipki bugiin oldugu gibi onemli bir sektor
niteligindeydi. Sanayi ve tarim ile birlikte ticaret, Osmanl Imparatorlugu nun da en énemli ekono-
mik sektoriinii olusturuyordu. Bu nedenle, bu ¢alismanin temel amact 1788-1792 déneminde Os-
manli Imparatorlugu nun Silistre Sancag giimriigiiniin ekonomi igindeki yerini tespit etmek ama-
ciyla kaleme alinmustir. Caligmanin odak noktalar: Silistre Giimriigii 'ne mal getiren tiiccarlarin
getirdikleri mallarin dagilimi, bu mallardan tahsil edilen vergiler ve giimriigiin dort yillik genel
gelir-gider dengesidir. Bu dogrultuda Basbakanlik Osmanli Arsivinde D. BMK. SLM kodu ile kaytli
ve her birisi bir yila karsilik gelen dort adet giimriik defterinin icerdikleri bilgiler sistematik bir
hale getirilmis ve bunlardan bir sonug elde etmeye imkdan saglayacak sekilde diizenlenerek analize
tabi tutulmugstur. Ulasilan temel sonuglari, Silistre ticaretinde Miisliiman tiiccarlarin agirlikl ol-
dugu, ticari mallardan yerel gida mallarimin bir agirliga sahip oldugu ve 1788-1792 arasinda Si-
listre Giimriigii 'niin gelirlerin giderlerden fazla oldugu seklinde ifade etmek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Silistre Giimriigii, Osmanli Ekonomisi, Giimriik Defteri, Dig Ticaret, Balkan
Ekonomisi.

Jel Kodlari: N95, N75

ABSTRACT

Trade was the main way of the economic structure from pre-industrial emporiums to todays. Be-
sides trade was the most important economic sector of the Ottoman Empire along with the industry
and agricultural sectors. In this reason the aim of this study is to pen the economic aspects of
Ottoman Empire’s Silistre Sanjak’s customs between 1788 and 1792 years. For this purfose, this
study is formalized as, the distribution of goods, which was brought to Silistre custom by merchants
at those years, and how was the balance of income and was outcome for four years with levy taxes
by the custom. The information in four custom notebooks, which are registered for each year with
D.BMK.SLM code in Prime Minister Ottoman Archive, were collected systematically and analyzed
to enable to reach our goal. Final results are summarized as; in Silistre the Muslim traders are
dominant local foods were abundantly among the goods and the incomes exceed expenditures in
the balance sheet of Silistre Custom for four years.

Keywords: Silistre Customs, Ottoman Economy, Customs Registors, Foreign Trade, Balkan Econ-
omy.

Jel Codes: N95, N75.
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Sevket Kamil Akar danmismanliginda hazirlanan ve 11 Aralik 2019 tarihinde savunulan /8. Yiizyilin Ikinci Yari-
sinda Asagr Tuna’da Iktisadi Hayat: Silistre Giimriigii Ornegi (1788-1792) baslikl yiiksek lisans tezinden ha-
zirlanmigtir.
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1. GIRiS

Diinya tarihindeki devletlerin ekonomik yapilarinin asli unsurlarindan biri i¢ ve dis ticarette
gosterdikleri performanslar olmustur. Osmanli imparatorlugu da bu énemin farkinda olarak
biitiin ¢aglarinda i¢ ve dis ticarete gereken dnemi vermis ve hem i¢c hem de dis ticaret i¢in
kendi diinya goriisiine uygun bazi politikalar izlemistir. Bu politikalar dénemler itibariyle de
bazi degisikliklere ugramistir.

Osmanli Devleti’nin i¢ ticareti i¢ glimriik uygulamalarinin kontroliinde daha ¢ok sehir mer-
kezlerindeki pazarlar, bedestenler ve kasaba pazarlari gibi yerlerde yiiriitiiliirken, dis ticaret
kapitiilasyon uygulamalarinin etkisinde ve genellikle ihrag¢ yasaklarinin s6z konusu oldugu
bir ticaret politikasinin kontrolii altinda yiiriitiilmistiir (Tabakoglu, 2009: 370-389).

Transit ticaret de lilke ekonomilerine katkida bulunmaktadir. Her ne kadar transit ticaret iilke
halkinin refahina dogrudan bir etkide bulunmasa da ticaretin iilke topraklar: tizerinden yfirii-
tillmesi iilkede ticaretin canlanmasina, bazi vergi gelirleri elde edilmesine ve topraklarinda
ticaretin yiiriitiildigi tilke icin bir tiir savas stratejisi olarak iistiinliik elde etme amaciyla da
kullanilmisti (Pamuk, 1988: 64-65).

Osmanli Devleti yoneticileri de i¢, dis ve transit ticaret ile yukarida ifade edilen ekonomik
katkilarindan dolay1 yakindan ilgilenmislerdi. Kurulus yillarindan itibaren Osmanli Dev-
leti’nde Roma Imparatorlugu’ndan, Bizans’tan ve Anadolu Selguklu Devleti’nden gelen bir
ticari yapilanma bulunmaktaydi. Bu yapilanma, bolgeler arasinda mallarin dagilimini sagla-
makta, esnaflarin baz1 hammaddeleri temin etmesine hizmet etmekte, halkin tiiketim malla-
rina ulagmasini kolaylastirmakta ve alinan vergiler ile Osmanli merkezi hazinesine énemli
bir gelir kaynag1 olusturmaktaydi. Thracat ise iilke ekonomisine gelir saglamanin Stesinde
iilkede tiretilemeyen mallarin iilkeye gelmesine ve {ilke i¢indeki istihdamin, tiretimin ve mar-
jinal faydasi sifir olan mallarin dig satim yoluyla degerlendirilmesine imkéan tanimaktaydi
(Geng, 2007: 525).

Osmanlt ticaret yapisinin belirtilmesi gereken dnemli yonlerinden birisi, Osmanli ticaretinin
sanayi oncesi devletlerin prekapitalist ekonomik yapilarin kirllganliklarina tabi olmasrydi.
iklim yapisindan, savaslardan, kithklardan, toplumsal kargasalardan, sosyo-ekonomik gelis-
melerinden ve en 6nemlisi de verimliligin diisiik diizeylerde olmasindan etkilenmekteydi.
Ozellikle verimliligin diisiikliigii, kendi kendine ancak yetebilen bir ekonomik yap1 dikte et-
tigi icin tilke ekonomisinin iiretim agisindan kritik bir diizeyde seyretmesine neden oluyordu
(Geng, 2012: 62).

Ticari yapinin ve faaliyetlerin Osmanli Imparatorlugu ekonomisi icindeki dneminden hareket
eden bu makale ¢aligmasi 1788-1792 yillar itibariyle Tuna Nehri kiyisinda yer alan ve Os-
manli Devleti’nin 6nemli Balkan sancaklarindan birisi olan Silistre Sancagi’nin ticari yapi-
sini, Silistre glimriigii iizerinden inceleyerek hem Silistre’nin hem de Osmanli Devleti’nin i¢
ticaretini bir sancak drneklemesi iizerinden anlagilabilir kilmak amaciyla kaleme alinmustir.

Bu amagtan hareketle makalenin temel sorulari: Osmanli sancaklarindan birisi olan Si-
listre’de yiiriitiilen i¢ ticarette bu ticareti yiiriiten tiiccarlarin etnik mensubiyetleri ve dinleri
neydi; ticaret mallarinin nitelikleri nasildi; ticarete konu olan mal miktarlarinin hacmi ne bo-
yuttayd: ve bu ticaretten Osmanli maliyesi ne miktarda vergi geliri temin ederek Silistre
Glimriigi’'nden kar m1 yoksa zarar m1 etmisti seklinde tespit edilmistir.

Bu dogrultuda devam eden boliinme istifade edilen kaynaklara ve kullanilan yonteme yer
verilmistir. Ardindan Osmanlt Devleti’nin ticari yapisinda ve Silistre’nin bu yap1 igindeki
konumuna deginilmistir. Silitre’ye ait defter kayitlarinin analiz sonug¢larmin sunumunun ar-
dindan sonug kisminda degerlendirme yer almaktadir.
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2. KAYNAKLAR ve YONTEM

Bu makalenin odaklandigi temel sorular1 ¢6ziimleyebilmek i¢in 1788-1792 donemine ait olan
ve Baskanlik Osmanli Arsivi’nde Bab-1 Defteri Basmukataa Kalemi, Silistre Mukataasi tas-
nifinde yer alan dort adet defter serisi kaynak olarak tespit edildi. Bu donemin secilmesinin
nedeni, Osmanli Devleti’nin klasik doneminde Bati’ya karsi olan ticari {istiinliigiiniin 18.
yiizyilin ikinci yarisina gelindiginde yavas yavas bi¢im degistirmeye baslamasi, bu donemin
Osmanli reformlariin baslama dénemine isaret etmesi ve Osmanli yoneticilerinin artik kla-
sik donemin diisiince yapisindan en azindan gelenekgilik baglaminda terkedilmeye baslan-
mastydi.

Istanbul Bagbakanlik Osmanli Arsivlerinden elde edilen séz konusu defterlerin argiv numa-
ralar1 ve sayfa sayilar sirasiyla su sekildedir: BOA. D. BMK. SLM. d. 22657 (32 Sayfa);
BOA. D. BMK. SLM. d. 22661 (32 Sayfa); BOA. D. BMK. SLM. d. 22665 (22 Sayfa); BOA.
D. BMK. SLM. d. 22659 (26 Sayfa).

Bu defterlerin her biri bir yillik giimriik kaydini icermektedir ve kayitlar sistematik olarak
birbirinin ayni1 olarak tutulmustur. Toplamda dort yili iceren defterde her defterin ilk sayfa-
sinin iist kismina yazi ile s6z konusu yilda ve ayda Silistre Glimriigii’niin glimriik gelirlerinin
tutuldugu ifade edilmekte, sonra o yilin ilk ayimndan baslayarak her bir giin tek tek belirtilmek
suretiyle ayin ilk giinliinden son giiniine kadar Silistre’ye mal getirmis olan tiiccarlarin isim-
leri, getirdikleri mallar, bu mallarin miktarlar1 ve bu mallardan tahsil edilen giimriik vergileri,
Osmanli para birimi olan pare? cinsinden kaydedilmekteydi. Her giiniin sonunda o giiniin
toplam1 alinmig ve bir sonraki giiniin vergi gelirleri, bir 6nceki giiniin toplami {izerine kay-
dedilmeye devam edilmistir. Kaydi1 tamamlanan ay bitip yeni bir ayin kayitlarina gecildigi
zaman yazi ile o aya iliskin yeni bir aciklama yazilmakta ve kayitlar tipki bir 6nceki ayda
oldugu gibi devam etmektedir.

O yila ait kayitlar1 iceren defterin sonuna gelindigi zaman ticarete konu olan mallardan elde
edilen vergi gelirlerine bu giimriige dahil edilmesi gereken diger bazi gelirler de eklenerek
giimriigiin toplam gelirine ulasilmistir. Bundan sonra Silistre Glimriigii’niin masraflar1 da ka-
lem kalem yazilarak giimriigiin o yila ait masraf toplaminin ne oldugu tespit edilmistir. So-
nugta bu gelirler ve giderler birbirleri ile iki tarafli bir hesap mantigi ile karsilastirilarak o yil
itibariyle Silistre Giimriigii’niin kar m1 yoksa zarar m1 ettigine ulasiimustir.

Her bir defterin sonunda, Silistre Gimriigii’niin kayitlarinin kontrol edildigi ve bizim de tes-
pit ettigimiz bazi toplama hatalarinin sehv (hata) zammi kaydiyla merkez maliye memurlari
tarafindan diizeltilen ve siyakat tiirii yaz ile yazilmis kesin kayit tablolar1 yer almaktadir. Bu
kayitlarda yerel glimriikk memurlarinin tuttugu kayitlarin kontrol edilerek hatalar diizeltilmis
olarak kesin tablo haline getirilmistir.

[lk olarak defterlerdeki bilgiler transkript edilerek karmasik olarak kaydedilen veriler, sonug
cikarmaya imkan saglayacak sekilde seriler halinde diizenlendiler. Bu diizenleme ile belge-
lerden ii¢ 6nemli bilginin sistemli olarak elde edilmesi miimkiindii. Bunlardan ilki, Silistre
Glmriigii’'ne 1788-1792 yillar1 arasinda mal getiren tiiccarlarin isimlerine yonelik olanidir.
Zira isimlerin listelenmesi ile bu isimlerden ne kadarinin Osmanli reayas1 Miisliman, ne ka-
darinin Osmanl: reayast Gayrimiislim (zimmi) ve ne kadarmin ise Osmanli reayasi olmayan
Gayrimiislim oldugunu tespit etme imkan1 bulunmaktaydi. Isimlerin yaninda zimmi olanlar
acik bir sekilde belirtiliyordu. Bunlarin disinda kalanlarin ise isimlerinden hangisinin Miis-

Pare bir Osmanli giimiis parasidir. 1690 yilindaki diizenleme ile Avrupa paralarindan esinlenerek bityiik Osmanl
giimiis sikkeleri basilmisti. 1703 yilinda yeni bir diizenlemeye gidilerek 25 gr agirhginda yeni sikkeler ve bun-
larm alt birimleri basilmisti. Yeni kurus 20 gr agirliginda olup, %60 giimiis i¢eriyordu. Yeni diizenlemeye gore
1 kurus=40 pareye=3 akge paritesi kabul edilmisti. Bkz. Pamuk, 1999: 175; Akyildiz, 2007: 163-166.
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liiman oldugu hangisinin ise gayri Miislim oldugu agik bir sekilde anlasiliyordu. Tiiccar isim-
lerinden hareketle Silistre ticaretini yiiriiten tiiccarlarin bu ticaret lizerindeki etkinliklerine
ulasilmis olacakti.

Guimriik defterlerinden elde edilen ikinci bilgi giimriige gelen mallara iliskin olanrydi. Giim-
riik defterlerinin tamaminda mallarin ismi, bu mallarin ne miktarda giimriige getirildikleri ve
mallardan alinan glimriik vergisi miktar1 da ayr1 ayr1 verilmekteydi. Bu bilgilerin yoruma
imkan taniyacak bir bigimde diizenlenebilmesi i¢in dncelikle dort yil boyunca Silistre’ye ge-
tirilen 278 ¢esit mal, gida mallari, deri ve deri iiriinleri, canli hayvan, manifatura ve tuhafiye,
mensucat tirtinleri, hammadde-kimya tiriinleri ve diger tiriinler olmak {izere yedi ana gruba
ayrildi. Ciinkii biitiin mallarin bu yedi temel gruptan birisine dahil olmas1 miimkiindii. Grup
baglaminda olmak iizere her bir malin, dort y1il boyunca Silistre Glimriigii’ne ne siklikla gel-
digi tespit edildi. Bu sayede Silistre ticaretinde hangi mal grubunun ve hangi mallarin ¢ogun-
lukta oldugu tespit edildi.

Silistre Glimriigii’ne gelen mallarin analizinde bir bagka tespit edilmeye c¢alisilan husus mal-
larin miktarlari ile iliskiliydi. Bu nedenle biitiin mallarin hangi miktar ile giimriige gelmis
oldugu netlestirilmeye ¢aligild1. Bu islem esnasinda karsilasilan en 6nemli problem bazi mal-
larin birkag¢ degisik 6l¢ii birimi ile (sepet, hasir, guval vb.) glimriik defterlerine kaydedilme-
siydi. Bazi mallar siirekli ayn1 6l¢ii ile (6rnegin ¢uval) kaydedildigi i¢in dort yil boyunca
Silistre’ye giren miktarin tamamini ¢uval bazinda tespit etme imkan1 varken, degisik olgii
birimleri ile kaydedilen mallarin Silistre’ye ne miktarda getirildiklerinin tek bir 6l¢ii bagla-
minda tespit edilmesi, 6l¢iilerin birbirine ¢evrilmesi miimkiin olmadigindan zor gériinmek-
teydi.

Ciinkii sepet, sandik, sandikca, araba, ¢uval, kiiciik cuval, heybe, deste, ¢ikin gibi 6l¢ii birim-
lerinin birbirlerine doniistiiriilmesi tarihi bilgiler agisindan miimkiin degildi. Bu nedenle bir-
kag 6l¢ii igeren mallarin giimriige ne miktarda getirildiginin tespit edilmesi i¢in bu mallarin
hangi dlgiiler ile getirilmis ise o dl¢iilerin toplami verilmek suretiyle ¢éziimlenmeye ¢aligildi.
Ornegin piring siirekli guval ile geldigi igin kayitlardan dért y1l boyunca Silistre’ye getirilmis
olan piring miktarini guval olarak vermek miimkiin oldugundan dort yillik piring miktar1 ko-
laylikla tespit edildi. Ancak 6rnegin pastirma, alt1 degisik 6l¢li birimi lizerinden kayitlara
gecirildigi i¢in pastirma i¢in her bir 6l¢ii i¢in ayri ayr1 toplamlar verildi (6rmegin 5 ¢uval, 3
sandik, 2 ¢ikin gibi).

Mallarin incelenmesi sonucunda Silistre’de tiiketilen mal gruplari, bu gruplara dahil olan
mallarin miktarlar1 ve hem gruplar halinde hem de teker teker mallarin dncelik siralamasina
ulasildi. Bunlar, tablolar ve grafikler ile metin igerisinde gosterilerek yorumlandi.

Giimriik defterlerinden elde edilmesi planlanan {igiincii grup bilgi mallardan alinan vergilere
iliskindir. Vergilerden elde edilen ilk dnemli bilgi, mal gruplarindan ve mallardan en ¢ok
vergiyi 6deyenlerin tespit edilmesidir. Vergi gelirlerinden elde edilen bir diger 6nemli bilgi,
gimriigiin dort yillik gelir ve gider dengesinin tespit edilebilmesiydi. Bunun igin Silistre
Gilimriigi’niin s6z konusu dort y1l boyunca masraf ve gelirlerinin karsilastirilmas: yapilmak
suretiyle bu glimriigiin Osmanli maliyesi i¢in kara m1 yoksa zarara m1 neden oldugu tespit
edildi.

Bu amagla ilk olarak 278 mal1 getiren tiiccarlarin her bir mal i¢in Silistre Glimriigii’'ne 6de-
dikleri vergiler ve bunun toplam vergi gelirleri i¢indeki yiizdeleri hesaplanarak tablo halinde
getirilerek metinde gosterilip yorumlandi. Ancak bazi mallar yiizde olarak son derece kii¢iik
oranlara sahip oldugu i¢in, genel egilimin tespit edilmesi amaciyla 278 tiir mal i¢inde en ¢ok
vergi getiren 21 mal (toplam vergi gelirlerinin %70,95) ¢esidi ayrica tespit edilerek tablolas-
tirilmis ve grafik ile metin iginde gdsterilerek yoruma tabi tutulmustur. Bu sayede mallarin
ve mal gruplarinin Silistre Gimriigii’nde vergi baglamindaki agirlig: tespit edilmistir.

262



C.26,S.3 Osmanli Devleti Silistre Giimriigi'niin iktisadi ve Mali Analizi (1788-1792)

Silistre Glimriigii’ne ait dort yillik arsiv kayitlarindan elde edilmesi gereken ¢ikarimlardan
sonuncusu, her bir defterin sonuna koyulan ve giimriiglin dort yillik gelir-gider dengesini
gosteren, Silistre giimrilk memurlarinin tutmus olduklar1 ve merkez maliye memurlarinin da
denetledigi gelir gider tablosunda yer almaktaydi. Bu tablolarin analiz edilmesi, Silistre
Gilimriigi’niin Osmanl ekonomisi i¢in bir gelir kaynagi m1 yoksa zarar eden bir gider kay-
nag1 mi oldugunu gosterecekti.

3. OSMANLI iMPARATORLUGU’NUN TiCARIi YAPISI: ANA HATLAR

Osmanli Imparatorlugu’nun cografi genisligi, niifusunun niteligi ve niceligi, Karadeniz ve
Ege’ye acilan limanlara sahip olmasi (Yalgin, 1979: 233), ipek ve baharat yolu gibi ticari
giizergahlara hakim olmasinin sonucu olarak (Tabakoglu, 2009: 168) Osmanli yoneticileri
tarim ve imalat sektoriiniin yaninda devletin tiiketim ihtiyacini karsilamak i¢in ticari hayatina
da 6nem veriyordu. Zira Osmanli iktisat zihniyeti, icinde bulundugu ¢evresel faktorlerle ya-
kindan iliskili bulunmakta ve bu iligkide devlet, yonetici sinifin giicii i¢in iiretici sinifin var-
ligin saglayan sartlarin korunmasin1 amagclamaktaydi (Inalcik, 1995: 52-53).

Ticaretin devlet topraklarinda arzulanan bir faaliyet olmast Osmanli iktisadi zihniyetinin iki
temel politikasinda da dayanak bulmaktaydi. Bu iki temel politikann ilki olan provizyonizm
ilkesi dogrultusunda mal ve hizmet arzinin iilke i¢inde olabildigince fazla, bol ve ucuz olmasi
amaglanmaktaydi. Ikinci politika fiskalizm idi. Bu politika ile devlet vergiler aracilig ile
hazineyi engoklamay1 amaglamakta (Geng, 2012: 206-208) ve hazineye gelir getirecek olan
bu vergilerin toplanabilmesi ve ticaret hacminin artiginin saglanmasi igin tiiccarlarin yolcu-
luklarinda korunmasi ve ihtiyaglarinin giderilmesine dnem gostermekteydi. Bunun i¢in kop-
riiler, zaviyeler, kervansaraylar gibi yapilarin insas1 gerceklestirilmekte, derbent teskilatlart
kurulmaktaydi. (Inalcik, 2010: 153-155; Hallagoglu, 1994: 162-164).

Bu ii¢ kategorinin ilki olan i¢ ticaret, ireticilere sagladigi kaynak ile ordunun ve donanmanin
ihtiyaclariin giderilmesine yardimci olurken kent ve tagra arasinda uzmanlagmanin da sag-
lamasina destek olmaktaydi (Inalcik, 1995: 35-36). Bu durumun farkinda olan Osmanlilar, i¢
ticaretin, liretimin canlanmasi ve ticari bir merkez olusturulmasi i¢in bedestenler (Yalgn,
1979: 277-278) ve imaretler araciligi ile sehirlere kamu hizmeti saglayarak ticaretin gelisme-
sine yardimci olmay1 amagclarken (Inalcik, 2010: 148), olusturulan lonca teskilati ile ham-
maddelerin aktarilmasinda, fiyatlarin belirlenmesinde usulsiizliikler engellenerek ticaretin
devamlilig1 amaglanmaktaydi. Buna ek olarak, Osmanlilar, topraklarinda faaliyette bulunan
tiiccarlar aracilig1 ile yiiriitiilen i¢ ticaret ve dis ticaretten elde edilen giimriik gelirlerinin (Pa-
muk 1988, 178) gilizergahlar ile baglantili olmasindan 6tiirii yollarin bakim, onarim gibi faa-
liyetleriyle de ilgilenerek pazarlarin canli kalmasi i¢in ¢aba harcanmaktayd: (Karpat, 2002:
43).

I¢ ticaret devlet capinda temel iiretim maddelerinin ihtiyaglarimi karsilarken, i¢ ticaretin ye-
tersiz kaldig1 durumlarda dis ticaret bu agi1g1 kapatmaktaydi. imparatorluk topraklarinda bu-
lunmayan iriinler, mamul mallar ve Avrupa’da Osmanli topraklarindakine nispeten ucuz
olan mallar dis ticaret araciligi ile Osmanli topraklarma dahil edilmekteydi (Kocakaplan,
2017: 152). ithalat, provizyonizm diisiincesi cergevesinde istenen ve talep edilen bir durum
olarak; bugday, at, silah, barut yapiminda kullanilan giihercile, bal mumu gibi (ihraci
memnu) stratejik mallarin ihracati ise pek tercih edilmeyen bir durum olarak karsimiza ¢ik-
maktaydi (Geng, 2012: 43).

Devletin temellerinin atildigi donemde Diinya ticareti Akdeniz ve gevresinde dénmekte;
Alanya, Antalya ve Tokat gibi sehirler Akdeniz ticareti ve Ipek Yolu nun kontrolii icin takip
edilmekteydi. Anadolu’nun ii¢ denizinden ikisi; Akdeniz ve Karadeniz, cografi 6zelliklerin-
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den dolay1 sahip oldugu dogal limanlar aracilifi ile i¢ giizergahlarla temasiyla nem kazanir-
ken (Kiitiikoglu, 2018: 193), i¢ kisimlar ise Arap iilkeleri ve Altmordu arasinda bir gecis
bolgesi olmasi ve kiirk, kole, baharat ve seker gibi iriinlerin takas noktalarini bulundurmasi
ile 6ne ¢ikmaktaydi. imparatorlugun erken déneminde dis ticaret uzun kara sinir1 iizerinden
yiiriitiliirken siirlarin geniglemesi sonrast Akdeniz’de Antalya, Alanya ve Payas limani ile,
Sinop lizerinden gergeklestirilmeye baglanmistir (Akdag, 1995: 161-162).

Ticarete konu olan mallar i¢in kullanilan glizergdhlar ¢esitlilik gostermekteydi. Erken do-
nemde One ¢ikan {i¢ ana giizergah bulunmaktaydi. Bu giizergahlardan ilki Dogu-Bati yonlii
olup; Tebriz, Halep, Sam Diyarbakir, Konya ve Bursa’y1 igermekte ve bu giizergah {izerinden
ham ipek, liiks tekstil {irlinleri ve Hint baharat ithal edilirken giimiis gonderilmekteydi (Pa-
muk, 1988: 82-83). Dogu-Bati ticaretinde kervanlar yiikte hafif pahada agir esyalar tasimak-
taydi. Tasinan mallar genellikle ¢ivit ¢esidi boyalar, ilaglar ve dokuma agirlikli mallardan
olusmaktaydi (inalcik, 2010: 132). ikinci giizergdh Anadolu, Suriye ve Misir arasinda yer
almakta, piring, bugday, un, seker gibi mallarin ithalati gergeklestirilirken tahta ve demir gibi
mallarin ihrac1 yapilmaktaydi. Uciincii giizergah ise kuzey-giiney ekseni ile Rusya ve Po-
lonya’nin iglerine uzanmaktaydi. Kuzeye pamuklu dokuma, gida maddeleri ve sarap ihrag
edilirken, giineye bugday, un, tereyagi, tuz gibi temel gida maddeleri gonderilmekteydi (Pa-
muk, 1988: 82-83).

Osmanli Devleti kurulusunda kendisini ¢ok uzun zamandan beri var olan, yerlesmis bir ticari
isleyis iginde buldu. Osmanli devlet adamlar1 bu durumu kabul etmedi ve pasif sekilde de
olsa degistirmek i¢in ¢aba sarf ettiler. Venedik, Cenova, Floransa, gibi bat ile ticareti yoneten
devletler getirdikleri mamul madde karsiliginda, yerli hammadde ve dogudan gelen baharati
satin almaktaydi. Osmanli yoneticileri, bu degisim diizenine birden olmasa da tedricen mii-
dahale etmeye bagladilar. Osmanli yoneticileri fethedilen bdlgelerde Osmanli topraklarina
mamul madde gelerek hammaddelerin gitmesini énlemek amaciyla korumaciligr benimse-
meye basladilar. Bizans’tan ele gecirilen bolgelerde italyan-Latin imtiyazlarini ortadan kal-
dirild1 ve Galata ve Kefe’de Ceneviz hakimiyetine son verilerek yavas yavas ticari iistlinliik
saglanmaya bagsland1 (Geng, 2012: 210).

14. yiizy1lda Osmanlilar Akdeniz’de artan faaliyetleri sonucunda Venediklilerin direnci ile
karsilagmiglardi. Genisleyen sinirlar ve artan giigleriyle Osmanlilar, Venediklilerin imtiyaz-
larin1 geri alarak, Ceneviz, Floransa, Ragusa gibi devletlerle is birligini tercih ederken (Pa-
muk, 1988: 84), gerektiginde Venedik’i saf dis1 birakmak i¢in ihtiyaci olan énemli bir iase
maddesi bugday ile tehdit ederek iistiinliiklerini hissettirmekten de geri durmadilar (Inalcik,
2010: 139-141). istanbul’un fethine kadar Venedikliler ve Cenevizliler her ne kadar ticari
iistiinliiklerini siirdiirseler de fetih sonrasinda Osmanli uyruklu Ermeniler, Yahudiler, Rumlar
ve Tirkler agirliklarini hissettireceklerdi (Pamuk, 1988: 82-83). Ancak R. Mantran Osman-
Iilarin kurulus déneminde bir tiir aract olmaktan 6teye gegemediklerini, bunun en dnemli
nedeninin de dis ve transit ticarette Biiyiik Asya ticaretinin ve 6zelde ipek ticaretinin kaynak-
larma hakim olamamalar1 oldugunu ileri siirse de (Mantran, 1995: 127) 14 ve 15. yiizyillar
arasinda devletin trettigi tekstil iirtinleri; Ruslar, Fransizlar, 1ta1yan1ar ve Isveglilere ihrag
edilmekteydi. Bir yiizyil sonra ince pamuklular da ihrag¢ edilen iiriinler arasinda goriilmeye
basland: (Inalcik, 2012: 303-304).

15. yiizyilin sonuna gelindiginde Osmanlilar Karadeniz ticaretinde iistlinliiklerini saglamak
icin Azak, Kefe, Akkerman gibi ticaret limanlarina sahip sehirleri ele gecirerek Karadeniz'i
kontrol altina almaya ¢aligtilar. Bu fetihler cografi sinirlarin genislemesini amaglayarak ya-
pilan fetihlerden ziyade stratejik noktalarin kontrolii gdzeterek gerceklestirilmis hareketlerdi
(Kiigiikkalay, 2001: 120). Kefe, Ege’den zeytin, zeytinyagi, fasulye, hali gibi tiriinler alirken
Anadolu’dan kumas ve pamuk, Karadeniz’den ise sarap, findik gibi iirlinleri temin etmek-
teydi (inalcik, 2010: 136-137).
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Imparatorluk 16. yiizyila gelindiginde marjinal sinirlara ulasmis durumdaydi ve Avrupa
devletleri de Osmanlilar1 bile derinden etkileyecek birtakim degisimlere sahne oluyorlardi.
Bu degisimin ilk belirtisi ticaret rotastnin Umit Burnu’na dogru kaymasiydi. Her ne kadar
Basra ticaret yolu etkinligini bir anda yitirmese de fazla zaman gegmeden 6zellikle baharat
tasimaciligt Umit Burnu iizerinden siirdiiriilecekti (Mantran, 1987: 160-163; Tabakoglu,
2009: 175). Umit Burnu’nun kesfi sonras1 Avrupali tiiccarlar Sam, Halep gibi biiyiik sehir-
lerden baharat, porselen gibi mallar alirken, yilinlii dokuma gibi Avrupa iiriinlerini satmakta
ve degisimin sonucu olarak yeni giizergahin iizerinde bulunan sehirler zenginlesmeye basla-
maktaydilar. Ormegin 1562 senesinde Sam sehrinin giimriik gelirleri 110.000 altin dukaya
ulagmistt (Yalgin, 1979: 260).

Osmanl Devleti ticaret rotalarinin Umit Burnu’nun kesfi ile degismeye basladiginin ve agir-
ligin Akdeniz’den okyanuslara dogru kaydigini idrak etmeye baslamisti. Bunun sonucunda
ekonomik ve siyasi listlinliiklerini siirdiirmek ve Akdeniz ticaretini canli tutmak adma Os-
manlilar, Fransa, Ingiltere ve sonralart Hollanda, Avusturya, Prusya gibi devletlere verdikleri
kapitiilasyonlar ile (Pamuk, 1988: 178-179) Basra Korfezi ve Kizildeniz yolunun terkini ya-
vaglatmay1 amacglamislardir (Elibol, 2005: 62). Osmanlilarin bu ¢abalarina ragmen Fransiz-
larin sonrasinda ise Hollandalilarin sahneye ¢ikmasi ile miicadele gii¢lerini yitirmeye basla-
yacaklard1 (Kiitiikoglu, 2018: 365).

17. yiizyila gelindiginde dengelerin devletin aleyhinde degistigi oldukca nettir. Avrupa’nin
artan baskisi, savaslarda alinan yenilgiler ve diinya ticaret rotasindaki degisiklik 17. yiizyilin
ikinci yarisinda Osmanlilarin, Avrupali devletler arasinda yardim arama arzusu ile kapitiilas-
yonlarin amacimin degiserek politik bir yardim olarak kullanilmasina zemin hazirlamigtir
(Inalcik, 2003: 70). Bundan dolay1 da 1673 de Fransiz elgisi Nointel’in aldig1 ahitnameden
Napolyon’un isgaline kadar Fransiz ticareti gelismeye devam etmistir. 1660’11 yillarda ingil-
tere ve Hollanda’nin toplam Levant ticaretinin 1/8’1 kadar olan ticaret hacimleri 1780’lerde
bu iki devletin toplam ticaret hacmine ulasacaktir (Kiitiikoglu, 2018: 365).

18. yiizy1l devlet igin bir doniisiim yiizyil1 olmustu ve artik Akdeniz ticareti Osmanlilarin
aleyhine sekillenmeye baslamist: (Mantran, 1987: 164-166). Imparatorlugun vermis oldugu
imtiyazlar 6nceden tek tarafli iken (inalcik, 2012: 317), 18. yiizyilin ikinci yarisinda imzala-
nan Kii¢iik Kaynarca Anlagmasi bu durum degismisti. Rusya’ya ve batili devletlere Tuna’da,
Bogazlar’da ve Karadeniz’de seyriisefer izni verilmis kara ve deniz yolu ile Osmanli toprak-
larina gelen tiiccarlarin her birinin ayricalikli iilke konumu kabul edilmisti. Etkiler sadece
iktisadi degil ayn1 zamanda politikti de. Rus Car1 bu anlagma ile istedigi yerde konsolosluk
agma hakkini elde ederek siyasi bir baski unsuru da elde etmisti (Inalcik, 2000: 250). Buna
ek olarak ayni donemde Habsburglularin uygulamis oldugu merkantilist politikalar Os-
manli’nin ihra¢ mallar igerisinde hammadde agirligini arttirmakta ve devletin uluslararasi
ticaretine zarar vermekteydi (Mcgowan, 2004: 819).

17801i yillarda Avrupalilarin Osmanlilar iizerindeki ticari iistiinliikleri belirgindi. Cezayir,
Tunus, Trablusgarp ile iligkileri tekellerine almiglardi. Osmanli i¢gin oldukg¢a dnemli olan iki
sehirden birisi olan Izmir ticaretinin %78’ ve Selanik ile olan ticaretin %69’u Avrupalilar
ile gerceklestirilmekteydi. 1785 senesinde ise Avrupalilar Osmanli ig ticaretinin ticte ikisini
de ellerinde tutmaktaydilar (Panzac, 1989: 180-182). Yiizyilin sonlarina dogru yabanci tiic-
carlar hammaddeleri daha ucuza temin edebilmek ve aracilar1 devreden ¢ikartmak igin mal-
lar1 yerinde almaya bagladilar (Kiitiikoglu, 1996: 264).

19. yiizyila gelindiginde Osmanli Imparatorlugu biiyiik 6lciide diinya ticaretindeki rekabetin
disinda kalmig goriintiisii giziyordu. Nitekim yiizyilin ilk yarisinda Ingilizler ile imzalanan
Balta Liman1 Anlasmasi ile kapitiilasyonlar siiresiz teyit edilmekte, ithalatta almacak vergi
%3 ile sinirli kalmakta, ihracatta ise %9 glimriik vergisi uygulanmasina karar verilmekteydi
(Inalcik, 2000: 251). Bu anlagma ile limana gelen maldan karadan iskeleye gecis i¢in %9,
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iskeleden gemiye aktarilmasi i¢in ise %3’liik bir vergi daha eklenerek toplamda %12°lik bir
vergi kesintisi yapilmaktaydi. 1862 sonras1 glimriik vergileri %8’e diisliriilmiis, 1866 yilinda
ise rayi¢ fiyattan %10 indirim yapildiktan sonra vergilendirilmeye gidilmisti (Kiitiikoglu,
2018: 376).

4. BIR OSMANLI SANCAGI: SILISTRE

Silistre’nin i¢inde bulundugu Balkan Yarimadasi, daglik cografi 6zelligi ile dikkat ¢ekmek-
tedir. Balkan yarimadasinda nehirleri, verimli topraklar1 ve yerleskeleri ile dort ana dag sirasi
bulunmaktadir; bunlardan ilki Alp Daglari’nin devami olan Dinar Silsilesi, Adriyatik De-
nizi’nin paralelinden giineye inmekte ve Pindus adi ile Mora yarimadasi {izerinden Akdeniz’e
ulasmaktadir. ikinci dag sirasi ise Karpatlar’dir. Romanya’nin kuzeyinden baslayan bu dag
siras1 Giineye kadar tiim tilkeyi kat eder. Tuna’ya 150 km kala batiya doner ve 600 km sonra
Demirkap1 bolgesinde giineydoguya dogru kivrilir. Ugiincii dag silsilesi ise Bulgaristan’1
dogu-bat1 ekseninde ikiye bolen Balkan Daglar1 olarak bilinen dag sirasidir. Dordiincii dag
sirasini Rodoplar olusturmaktadir. Bu daglar, Balkanlarin batisindan giineyine indikten sonra
doguya dogru kivrilarak Tiirkiye sinirlari igerisinde Karadeniz’e kadar uzanmaktadir (Kar-
pat, 1992: 25).

Balkan cografyasiin bu ozellikleri i¢inde Silistre, Bulgaristan topraklarinin Kuzeydogu-
sunda, Rusguk’un giineyinde, Tuna Nehri’nin kenarinda, yaklagik olarak 17.159 kilometre-
karelik bir alan igerisinde yer almaktadir. Komsular1 arasinda Rusguk, Biikres, Kdstence,
Dobrig, Varna ve Sumnu sehirleri bulunmaktadir. Sehir tarih boyunca farkli isimlerle zikre-
dilmistir. Bugiin itibariyle sehirde Hristiyan niifus ¢ogunluktadir. Sehir Tuna’nin kiyisinda
olmasidan dolay1 giivenligin ve kontroliin saglanmast i¢in kiigiik tag bir kale ile korunmakta
(inciciyan ve Andreasyan, 1974, 115) ve gecimini ticari faaliyetlere ek balikcilik ile siirdiir-
mektedir.

Silistre’nin tarihi bir Roma lejyonu olan XI. Claudia’nin bélgeye yerlesmesi ve 161-168 ta-
rihleri arasinda devlet yapan Marcus Aurelius’un yerleskeyi sehir ilan etmesi ile baglamistir.
5. ylizyilda Hunlarin isgal faaliyetlerinden sonra yerleske Vizigotlar tarafindan ele gegirilmis
ve tamamen yok edilmistir. 6. yiizyilda Bizanslilarin bolgeye hakim olmasi ile surlarin te-
mellerinden sehir yeniden yapilandirilmaya ¢alisilsa da Avar ve Slav saldirilari ile tekrar yi-
kilmigtir. Bu donemde Durostarum olarak anilan yerleskenin ismi zamanla Drastar’a doniis-
mistiir. (Kiel, 2009: 202-203).

11. yiizyila gelindiginde sehir, Pegenekler ve Uzlar tarafindan ele gegirilse de ylizyilin ikinci
yarisinda Bizans imparatoru I. Aleksios Komnenos bolgede otoritesini gliglendirmistir. 1388
senesinde Osmanlilarin bolgedeki etkinligi ile birlikte Candarli Ali Pasa komutasinda Silistre
fethedilmis ve Mihailoglu Firuz Bey Silistre’nin ilk sancak beyi olarak yerlestirilmistir. Za-
man igerisinde sehir el degistirse de II. Mehmet’in Eflak seferi igin Silistre’yi iis olarak kul-
lanmas1 bolgede istikrarin kurulmasina yardimei olmustur (Kiel, 2009: 203).

Tarihler net olarak bilinmese de 16. ylizyilin sonlarinda Silistre hala sancak pozisyonundadir.
17. yiizyilda ise Rumeli Beylerbeyligine bagli 24 sancaktan birisidir ve pasa sancagi olarak
Akkirman gorev yapmaktadir. 17. ylizyilin ortalarina gelindiginde ise Ruslarin baskilar1 so-
nucunda bu bolgedeki sekiz sancaktan Ozi eyaleti tesis edilerek Silistre bu eyaletin beyler-
beyligi konumuna yiikseltilmistir (Cebeci, 1988: 453-454).

17. yiizyilin baslarindan sonra miistakil bir eyalet oldugu anlasilan Ozi Eyaleti’nin sancak
bazindaki idari taksimati ile ilgili diizenli bilgiler, 1630-1647 yillarina ait kayitlarin islendigi
sancak tevcih defterlerinde bulunmaktadir. Buradaki bilgilere gére Ozi Eyaleti’nin paga san-
cag Silistre’dir. Eyalete bagli sancaklar ise Nigbolu, Cirmen, Vidin, Kirk Kilise ve Vize’dir.
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Bu alt1 sancak Ozi Eyaleti’nin degismeyen sancaklaridir. Ancak pasalarn Silistre’de otur-
dugu zamanlarda Ozi’nin ayr1 bir sancak kabul edildigi ve sancakbeyi atamasmnin yapildig
da goriilmektedir. Baska bir ifade ile eyaleti yoneten pasalar Silistre’de oturduklarinda Ozi
bir sancak, Ozi’de oturduklarinda ise Silistre bir sancak olarak kabul edilmektedir (Kilig,
2017: 38).

Tanzimat sonrasinda idari birimlerde eyaletlerin yerini valiliklerin almast ile Silistre, Kuzey-
dogu Bulgaristan ve Dobruca’yi igine alan bir vilayet haline getirilmistir. 1863 yilinda ise
Silistre, Nigbolu ve Nig vilayetleri birlestirilerek merkezi Rusguk olmak iizere Tuna vilayeti
kurulmusg ve Silistre bir kaza konumuna gelmistir (Cebeci, 1988: 454). 1877-1878 Osmanli-
Rus Savagi sonunda Silistre Ruslarin eline gegmis ve 1878 yilinda yapilan Berlin Antlasma-
styla Bulgaristan’a birakilmig, II. Balkan Savasi’ndan sonra bir ara Romanya topraklari
icinde kalsa da 1940 yilinda tekrar Bulgaristan verilmistir (Kiel, 2009: 204).

5. SILISTRE GUMRUGU EKONOMIK ANALIZi: 1788-1792

1788-1792 yillar1 arasinda Silistre Glimriigii kayitlarina gore incelenmesi gereken ilk husus
ticareti gerceklestiren tiiccarlarin isimlerinin analiz edilmesidir. Bu Isimler iizerinden Silistre
ticaretinde hangi uluslarin veya hangi dine mensup tiiccarlarin etkin oldugu tahmin edilebil-
mektedir. Incelenen ikinci husus giimriige gelen mallar ve miktarlaridir. Bdylece Silistre’nin
ve Osmanli Balkanlar’in da bulunan Osmanli sancaklarinin tiikketim egilimlerine 151k tutacak
bir 6rnek olusturmak miimkiin goriinmektedir. Giimriik kayitlarindan elde edilmesi ve bir
analize imkan saglamasi miimkiin olan {iglincii bilgi ise vergiler {izerinde toplanmaktadir.

5.1. Tiiccarlarin Analizi

Silistre Giimriigli’niin kayitlari incelendigi zaman giimriige ticari mal getiren tiiccarlarin ilk
sirada Miisliiman, ikinci sirada zzimmi ve ii¢iincii sirada gayrimiislim olarak ii¢ grupta toplan-
dig1 goriilmektedir. Giimriik kayitlarinda, gelen tiiccarlarin isimleri tekrara tabiidir. Bu tek-
rarin farkli kisiler dahilinde oldugunu diisiinmek miimkiin olsa da Silistre’nin biiyiikliigii ve
ticari arka alan1 g6z oniinde bulunduruldugunda isim tekrar1 benzer kisilere isabet ediyor
olmalidir.

Tablo 1: Tiiccar Isimlerinin Dagilimlar

Miisliiman Zimmi Gayri
.Reaya % .Reaya % Miislim % TOPLAM %
Isimleri Isimleri Isimleri
Tiiccar Isimlerinin Dagilim1 (a) 1.171 78,22 223 14,89 103 6,88 | 1.497 100
Tekrara Konu Olan Isim Say1st 151 77,43 28 14,35 16 8,20 195 100
Isimlerin Kag Kez Tekrar Edildigi (b) 633 76,08 151 18,14 48 5,76 832 100
Tsimlerin Tlk Kullanim Sayis1 (a-b)* 538 80,90 72 10,82 55 8,27 665 100

Kaynak: BOA. D. BMK. SLM. d. 22657, 22661; 22665; 22659.

* Tekrar eden isimlerin ayni tliccarlar oldugu varsayimina dayali olarak hesaplanmistir.

Tablo 1°de 1788-1792 donemindeki dort yillik siire boyunca toplam 1.479 tiiccarin Silistre
Glmriigii’ne ticaret mali getirdikleri ve isimlerinin kayit altina alindig1 tespit edilmistir. Bu
isimlerin 1.171 adedi Miisliiman, 223 adedi zimmi ve 103 adedi gayrimiislimdir.® Ancak

3 Zimmi, Osmanl tebaasi olan gayrimiislimler igin kullanilan bir kavramdir. Osmanlilar bunlari kendi tebaasindan

olmayan gayrimiislimlerden ayirmak i¢in zimmi olarak isimlendirmislerdir. Kelime zimmetli anlamindadir.
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isimlerin tekrar etmesi verilerden hareketle tutarli bir analizi miimkiin kilmamakta; bu ne-
denle de, tekrar eden isimlerin ayni tiiccarlar oldugu varsayimindan hareketle tiiccar isimle-
rinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

1.171 adet Miisliiman tiiccar isminden 151 adet tiiccar ismi 633 kez tekrara konu olmaktadir.
538 isim ise tekrar edilmeden bir kez kayda konu olmustur. Su durumda 1.171 isimden 633
kez tekrar edilen isim ¢ikarildig1 zaman dort yillik siiregte Miisliiman olan tiiccarlar 538 ol-
maktadir. Ayn1 hesaplamalar Zimmi reaya isimleri baglaminda yapildigi zaman 72 tiiccarin,
gayrimiislim isimler iizerinde yapildig1 zaman ise bu saymin 55 oldugu tespit edilmektedir.
Su durumda Silistre giimriigiine mal getiren tiiccar isimlerinden hareketle, tekrar eden isim-
lerin ayn1 tiiccarlar oldugu varsayimi altinda, dort yillik siire boyunca toplamda 665 tiiccarin
Silistre Glimriigii’ne mal getirdigini sdylemek gerekmektedir.

Grafik 1: Tiiccarlarin Dinlerine Gore Dagilimi (%)
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Miisliiman tiiccarlar, toplam tiiccar sayisinin %80,90’ma (538 kisi); zimmi reaya tiiccarlarin
%10,82’sine (72 kisi) ve gayrimiislim tiiccarlarin ise %8,27’sini (55 kisi) olusturmaktadir.
Bu rakamlar bize Silistre ticaretinde Miisliiman tiiccarlarin iistiinliikleri oldugunu gdstermek-
tedir. Duruma Osmanli reayasi tizerinden (Miisliimanlar+Zimmiler) bakildiginda ise bu {is-
tiinliik daha da pekigmektedir. Silistre ticaretinde rol alan Osmanli tebaasi olan tiiccarlarin
toplam igindeki pay1 %91,72’ye (610 kisi) ulasmakta, gayrimiislimlerin bu ticaret i¢cindeki
pay1 ise yalnizca 55 kisi ile %8,27 olmaktadir.

Bu oranlardan Osmanli reayasinin Silistre ticaretinde en azindan tiiccarlarin sayist bagla-
minda bakildiginda etkin oldugu sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir. Ancak gayrimiislim tiic-
carlarin daha az etkin olmasi Silistre ticaretinin uluslararasi ticarete agilmamasindan kaynakl
olarak diistiniilebilir.

5.2. Mallarin Analizi

1788-1792 doneminde Silistre Glimriigii’ne getirilen ticari mallar nitelik itibariyle analize
tabi tutuldugunda gida mallari, deri ve deri iiriinleri, canli hayvan, manifatura ve tuhafiye,
mevsucat, hammadde ve kimya iiriinleri ile diger iiriinler olarak yedi ana grup ortaya ¢ik-
maktadir. Giimriik kayitlarinda bu mallarin cinsi, giimriige ne siklikla geldikleri, mallarin
miktarlar1 ve alinan vergilerin pare ve kurus cinsinden degerleri gosterilmektedir. Ancak bazi
durumlarda giimriik emini farkli ¢esitteki mallarin tamamina bir vergi miktar1 belirledigi i¢in
alman verginin mallar i¢gin oran1 bilinemediginden toplam vergi miktar1 mal sayisina bdliin-
mustiir.

Tablo 2 hangi grup mallarin kag¢ kez ticarete konu oldugunu ve bu mal gruplarindan giimrii-
giin elde ettigi vergi miktarlarin1 gdstermektedir. Silistre Glimriigii’'ne gelen 228 cesit mal
vardir. Bu mallarin 70’1 (%30,70) gida mallarindan; 51°1 (%22,37) manifatura ve tuhafiye
mallarindan; 27 adedi (%11,84) deri ve deri iirtinlerinden; 25 adedi (%10,96) hammadde ve
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kimya mallarindan; 16 adedi (%7,02) mensucat {iriinlerinden; 14 adedi (%6,14) canli hayvan
iirtinlerinden ve 25 adedi ise (%10,96) bu gruplardan birisine dahil olmayan diger iiriinlerden
olustugu goriilmektedir.

Tablo 2: Silistre Ticaretine Tabi Olan Mallarin Gruplar itibariyle Analizi

Mal Gruplan 51::[;:]51 % S(; ;l::l % Pare (151 ::;:‘50)

Gida Mallari 70 ¢ 30,70 i 1.008 : 44,19 : 254.829,97 6.372,71
Deri ve Deri Uriinleri 27 11,84 132 5,78 45.815,66 1.145,69
Canli Hayvan 14 6,14 187 8,19 57.237,80 1.431,02
Manifatura ve Tuhafiye Mallar1 51 22,37 212 9,29 37.768,96 944,41
Mensucat Uriinleri 16 7,02 296 12,97 39.582,66 989,97
Hammadde ve Kimya 25 10,96 140 6,13 25.913,87 648,09
Diger Uriinler 25 10,96 306 13,41 34.003,64 850,75
TOPLAM | 228 100 2.281 100 495.152,56 i 12.382,64

Kaynak: BOA. D. BMK. SLM. d. 22657, 22661; 22665; 22659.

S6z konusu 228 malin giimriige gelis sikliklar1 toplandiginda ise bu mallarin 2.228 kez giim-
riikteki ticarete konu oldugudur. Ornegin 70 gesit gida mali bircok defa giimriige gelerek
1.008 (%44,19) kez ticarete konu olmustur. 51 ¢esit manifatura ve tuhafiye mali 212 kez
(%9,29); 16 cesit mensucat lirtinii 296 kez (%12,97) ve 14 ¢esit canli hayvan 187 kez (%8,19)
ticarete konu olmustur. Bu rakamlardan Silistre’nin tiiketime endeksli bir sancak oldugu, sa-
nayi ve manifaktiir iretim agisindan fazla bir etkinliginin olmadigi ve Silistre’nin uluslararasi
ticarete dahil olmadigini sdylemek miimkiindiir. Tablo 2’de yer alan veriler Grafik 2’de de
gosterilmektedir.

Grafik 2: Mallarin Gruplar itibariyle Dagilimi
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Grafik 3’te mal gruplarina gore bu gruplarin kag kez ticarete konu oldugu ve bunlarin toplam
icindeki yiizdelerinin neler oldugu gosterilmektedir. Bu gruplar i¢inde gida mallarinin nere-
deyse biitiin mallarm %50’sini olusturdugu dikkati cekmektedir
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Grafik 3: Mal Gruplarina Gore Mallarin Kag Kez Ticarete Konu Olduklari

55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

47,43%

13,92% 14,40%

9,97%
6,21% 6,58%

—~ ~
% ~
(=3 0
[=) —
< =i
~ g
= g
= >
g T
s =
= <
6 @]

Deri ve Deri Uriinleri (132)

Mensucat Uriinleri (296)

Manifatura ve Tuhafiye
212)

Hammadde ve Kimya (140)

Diger Uriinler (306)

Gida mallarmin diger mallar iginde biiyiik bir @istiinliigliniin bulunmasi Silistre’nin bir sancak
merkezi olmasi itibariyle gida mallari tiiketiminde ¢evresindeki bolgelere bagimli oldugu,
ancak manifaktiir mallarin iiretiminde ancak kendi ihtiyacini karsilayabildigini gostermekte-
dir. Bu sonug, Silistre’ye getirilen gida disindaki mallarin toplam mallar i¢indeki agirlikla-
rindan da anlagilmaktadir. Ticarete konu olan mallar gruplar itibariyle degil de bagimsiz ola-
rak incelendigi zaman bu ticarete konu olan 228 ¢esit mal Tablo 3’de gdsterilmektedir.

Tablo 3: Ticarete En Cok Konu Olan Mallar

Malin . Maldan Biitiin
I Maldan Tahsil .

Mallarin Cinsi Gumrigi % iEdilen Vergi .Tahsﬂ i % .Mallar.

Kag Ke; (Pare) Edilen Vergi Ig}.ndek}

Geldigi Kurus (Pare/40 Yiizdesi

Revgan (yag) 83: 6,57 58.533 1.463,59: 16,66: 11,82
Siirek Hayvani (Tiirk Yakasi Dahil) 125: 9,89 51.958,8 1.298,77: 14,78 10,49
Asel (bal) 66 522i 35.800,66 894,99 10,19 7,23
Cild-i Bakar (inek derisi) 41: 324 28.601 715,05 8,14 5,77
Aba 37: 2,93 20.976 524,45¢ 5,97 4,24
Piring 98: 7,75 19.672,70 492¢ 5,60 3,97
Dakik (un) 98: 7,75 17.803,33 445,19; 5,07 3,60
Tuzlu Balik 40i 3,16 13.740 343,50; 3,91 2,77
Elma 49: 3,88 12.055 301,431 3,43 2,43
Avyakkabi 49: 3,88 11.708,16 292,68 3,33 2,36
Kahve 44 348 10.235 255,90: 291 2,07
Fasulye 34! 2,69 10.023,99 250,60: 2,85 2,02
Penayir (peynir) 64 5,06 8.792,66 219,85 2,50 1,78
Pastirma 32i 2,53 7.985 199,65: 2,27 1,61
Katran 22i 1,74 7.108 177,75: 2,02 1,44
Hurda-i Kenar (ipek hurdasi) 193: 15,27 6.750 168,99: 1,92 1,36
Erzen 51: 4,03 6.325 158,13: 1,80 1,28
[zmir 44: 3,48 6.390,15 160,09 1,82 1,29
Bakkaliye 8i 0,63 6.288 157,25: 1,79 1,27
Sogan 37: 2,93 5.355,80 134,06 1,53 1,08
Cuval ve Hurda-i Kenar 49: 3,88 5.311 132,92¢ 1,51 1,07

GENEL TOPLAM | 1.264 100 i351.413 8.786,84 | 100 70,95

Kaynak: BOA. D. BMK. SLM. d. 22657, 22661; 22665; 22659.
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Tablo 2’nin ve tablo 3’lin incelenmesi, 1788-1792 yillar1 arasinda Silistre Giimriigii’nde 228
¢esit malin 2.281 kez ticarete konu olmus olmasina ek olarak bu 228 ¢esit maldan sadece 21
adedinin 1.264 kez ticarete dahil olarak biiyiik bir agirliga sahip oldugunu gostermektedir.
Bir bagka deyisle 228 cesit malin sadece 21 adedinin toplam ticari faaliyetin neredeyse yari-
sin1 olusturdugunu soéylemek miimkiindiir. Silistre Giimriigii’ne biraktiklar1 vergi gelirleri
acisindan bakildiginda bu iistiinliigiin daha da arttig1 tespit edilmektedir. Dort yilda Silistre
Giimriigii’'nde tahsil edilen toplam 12.382,64 kurusluk vergi gelirinin 8.786,84 (%70,95) ku-
rusu yine bu 21 mal {izerinden tahsil edildigi ve toplam gelirin neredeyse dortte iigiiniin bu
mallar iizerinden elde edilmistir. Bu mallara bakildig1 zaman, gida mallarinin agirliga sahip
oldugu goriilmektedir

5.3. Vergi Gelirleri A¢isindan Analiz

Her ne kadar giimriige getirilen mallar ticari yap1 hakkinda bilgi verse de; Silistre’nin Os-
manli Imparatorlugu’nun mali yapist i¢indeki pozisyonunu anlamak i¢in mallardan tahsil edi-
len vergilerin analizinin yapilmasi gerekmektedir. Silistre Giimriigli’ne gelen her bir mal te-
ker teker kendi gruplar1 i¢inde, pare cinsinden alinan vergileri kurusa ¢evirerek toplam igin-
deki yiizdeleri bulunmustur. Buna gore mallardan alinan vergilerin neredeyse tamaminin top-

lam igindeki yilizde oranlarin %1 ile %5 arasinda degistigi goriilmektedir. Asel (%7,23),
revgan (%11,82) ve siirek hayvani (%9,89) gibi mallarin bu araligini agtig1 gériilmektedir.

Tablo 4: Toplam Vergi Gelirlerinin Mal Gruplari itibariyle Dagilimi

Mal Vergi Vergi -

MAL GRUPLARI Cesitleri Sayist % (Pare) (Kurus) Yiizde
i Y (Pare/40)

Gida Mallari 70 30,70 254.829,97 6.372,71 51,46
Canli Hayvan 14 6,14 57.237,80 1.431,02 11,58
Deri ve Deri Uriinleri 27 11,84 45.815,66 1.145,69 9,25
Mensucat Uriinleri 16 7,01 39.582,66 989,97 7,99
Manifatura ve Tuhafiye Mallari 51 22,36 37.768,96 944 .41 7,63
Hammadde ve Kimya Uriinleri 25 10,96 25.913,87 648,09 5,23
Diger Uriinler 25 10,96 34.003,64 850,75 6,80
TOPLAM 228 100 495.152,56 12.382,64 100

Kaynak: BOA. D. BMK. SLM. d. 22657, 22661; 22665; 22659.

Silistre Glimriigii'ne 1788-1792 arasindaki dort y1l boyunca gelen mal ¢esidi 228’dir. 228
cesit malin 70’inin (%30,70) gida mallarinin; 51 adedinin (%22,37) manifatura ve tuhafiye
mallarindan; 27 adedinin (%11,84) deri ve deri tirtinlerinden; 25’ nin (%10,96) hammadde ve
kimya iiriinlerinden; 14 adedinin (%6,14) canli hayvandan ve 25 adedinin (%10,96) diger
iiriinlerden olustugu goriilmektedir. Ancak bu siralama mallardan tahsil edilen vergiler s6z
konusu oldugunda degisiklige ugramaktadir. Tablo 4, Silistre Glimriigii’nde tahsil edilen
495.152,56 parelik (12.382,64 kurus) toplam vergi icinde en yiiksek payin 254.829,97 pare
(6.372,71 kurus) ile gida mallarina ait oldugunu gostermektedir. Bu miktar vergi gelirlerinin
%51,46’s1dir. Vergi 6deme agisindan gida mallarint %11,58’lik payla canli hayvanlarin;
%9,25°1ik payla deri ve deri iiriinlerinin; %7,99’luk payla mensucat iirlinlerinin; %7,63’likk
payla manifatura ve tuhafiye mallarinin; %5,23’likk payla hammadde ve kimya iiriinlerinin
ve %6,80’lik bir payla diger iriinleri takip etmektedir.
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Grafik 4: Mal Gruplarina Gore Toplam Verginin Dagilimi, (%)
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Bu duruma gore vurgulanmasi gereken husus, Silistre Giimriigti’nde dort y1l boyunca tahsil
edilen ve Osmanli merkezi hazinesinin gelirlerinin kii¢lik bir parcasini temsil eden vergi ge-
lirlerinin yaklagik olarak %93’liniin yalnizca alt1 grup mal tarafindan 6denmis oldugudur.
S6z konusu bu alt1 mal disinda kalan mallarm ise agirliklarmin son derece az oldugunu ve
giimriige gelen mallarin analiz edilmesinde dnemlerinin kiiciik oldugunu belirtmek gerekir.

Grafik 5: Encok Vergi Birakan Yedi Mal (%)
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Vergi gelirleri agisindan yapilmasi gereken bir diger inceleme tiiccarlarin dini mensubiyetle-
rine gore giimriige ddemis olduklar1 vergilerdir. Tiiccarlarin %80,90’nin Miisliiman olmasi
dogal olarak en ¢ok vergiyi Miisliiman tiiccarlarin 6demesine neden olmustur. Tablo 5’e gore
tahsil edilen toplam verginin %68,15’ini Miisliiman, % 14,34’{inli Ztmmi ve % 17,49 unu ise
Gayrimiislim tiiccarlar 6demislerdir. Elde edilen bu veriler tliccar sayilari ile dogru orantili-
dir.

Tablo 5: Dinlere Gore Verginin Dagilimi

Mal Getiren Tiiccarlarin Dini Odedikleri Vergi %
Miisliiman 7.229 68,15
Zimmi 1.522 14,34
Gayrimiislim 1.856,6 17,49
TOPLAM* 10.607 100

Kaynak: BOA. D. BMK. SLM. d. 22657, 22661; 22665; 22659.

*Bu tablodaki toplamin genel vergi toplamindan kiigiik ¢ikmasinin nedeni, getiren tiiccar belirtilmeyen
rubu mahi veya guval parasi gibi mallarin buraya dahil edilmemis olmasindandir.

5.4. Gelir Gider Dengesinin Analizi

1788-1792 yillar arasinda Silistre Giimriigii’nlin gelir ve gider dengesi, dort yil boyunca
giimriik katiplerinin tuttugu kayitlardan ve bu kayitlarin istanbul’da kontrol edilerek bazi ha-
talarmin diizeltilmesi ile (zira kayitlarda bazi toplama yanlislarinin sehv zammi olarak mer-
kez tarafindan diizeltildigi gortilmektedir) yeniden sadelestirilerek olusturulan tablolardan
elde edilmistir. Silistre Glimriigii’niin s6z konusu donemdeki gelir gider dengesi giimriik def-
terlerinin transkripsiyonlarindan ve defterlerin sonuna eklenen ve defterin tutuldugu yilin
Ozetini igeren tablolarin derlenmesi ile Tablo 6’da gdsterilmektedir.

Tablo 6: Silistre Glimriigii’niin Gelir Gider Dengesi

Giimriik Diger Giimriigiin
Defter No. ve Hicri / Miladi Donemi Miladi Gzlinileri Gelirler Toplam DENGE
’ Yillar (Maktuat) Masraflari (atb-c)
(@) .
() ©
D. BMK. SLM. d. 22657
(01 Muharrem 1203 / 30 Zilhicce 1203) 1788-1789 3.806 1.447 1.738 +3.515
D. BMK. SLM. d. 22661
(01 Muharrem 1204 / 30 Zilhicce 1204) 1789-1790 3.924 934 1.832,5 +3.025,5
D. BMK. SLM. d. 22665
(01 Muharrem 1205 /30 Zilhicee 1205) | [790-1791 1 39685 & 1301 2073 1 431965
D. BMK. SLM. d. 22659
(01 Muharrem 1206 / 30 Zilhicce 1206) 1791-1792 3.147,5 5.004,5 1.919,5 +6.232,5
TOPLAM 14.846 8.687 7.563 +15.970

Tablo 6’ya gore 1788-1792 yillar1 arasinda, Silistre Glimriigii’niin gelirlerinin giderlerinden
fazla oldugu goriilmektedir. Ustelik dort yillik siire boyunca giimriigiim mali dengesi siirekli
pozitif kapanmis ve ikinci y1il yani 1789-1790’da gelirleri bir dnceki yila gore biraz azalis
gdstermesine ragmen yeniden bir sonraki yil tekrar artiga ge¢cmistir. En biiyiik artig neredeyse
giimriik gelir gider dengesinin pozitif yonde ikiye katlandigi 1791-1792 yilinda olmustur.
S6z konusu donemde kurus bazinda degisik miktarlarda fazla veren Silistre Gimriigii dort
yilin sonunda 15.970 kurus fazla ile kapanmistir. Ancak Silistre Glimriigii’niin gelirleri yal-
nizca glimriige gelen mallardan tahsil edilen vergilerden olusmamaktadir.
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Defterlerin sonunda gelir ve gider hesap edilirken, gelirler arasinda Bogaz Karyesi Gélii ilti-
zami akgesi, Hergele Adasi {ltizami akgesi, Adagirde mevcut kovandan hasil olan &siir, sal-
hane mukataasi ak¢esi ve Rusvat Giimriigi irad1 gibi kayitlarda giimriigiin gelir kayitlar1 ara-
sinda yer almaktadir. Bundan 6tiirii Silistre Glimriigii’niin gelirlerinin sadece giimriige gelen
mallardan olustugunu sdylemek miimkiin degildir.

Silistre Glimriigli’niin diger gelirleri (maktuat) dikkate alinmaksizin sadece giimriige gelen
mallardan tahsil edilen vergilere bakildiginda, bu vergilerin 1788 yilindan 1791 ¢ kadar artig
icinde oldugu ancak 1791°den 1792 yilina kadar azalis iginde oldugu dikkate gekmektedir.
Sadece giimriigii gelen mallardan alinan vergilerden giimriigiin toplam masraflar1 ¢ikarildi-
ginda ise (a-c) bu gelirlerin bile diger gelirler olmaksizin giimriigiin masraflarimi karsiladigi
ve glimriigiin dort y1l sonucunda art1 bir gelirle kapandig1 goriilmektedir.

6. SONUC

Devletin ticari hayat1 dikkate alindiginda Osmanli yoneticilerinin ticaretin ekonomik acidan
onemine vakif olduklar1 ve gereken dnemi verdikleri goriilmektedir. Yoneticiler provizyo-
nizm ve fiskalizm politikalarina paralel olarak dig ticarette mal ve hizmet arzin1 maksimum
da tutmaya ¢aligirken ig ticarette ise ge¢imlik diizeyde duran bir ekonomide, yoklugu prob-
lem olusturabilecek iiriinlerin ihracini engelleyerek reayanin ihtiyaglarini gérmesini temin
etmislerdir. Klasik donemde Bati’ya kars1 olan ticari Ustiinliikleri 18. yiizyilin ikinci yarisin-
dan itibaren tersine donmeye baslamistir. Dis ticaret genellikle kapitiilasyon, i¢ ticaret ise i¢
giimriik uygulamalarimin etkisi altinda gelismis ancak bu politikalar 19. yiizyilda degismeye
baglamistir.

Ticaretin bu genel seyri icinde Osmanli Balkanlari da Osmanli Devleti’nin hem i¢ hem de
dis ticaretinde son derece dnemli bir yerde bulunmakta, 6zellikle Tuna Nehri kenarindaki
bazi sancaklar, Tuna Nehri’nin sagladig1 tasimacilik avantaji ile Istanbul’un iasesinde ve
imalat sektorii i¢in gerekli olan ara mallarinin temin edilmesi noktasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda incelenen Silistre Sancagi Giimriigii’niin dort senelik giimriik kayitlarindan
bazi 6nemli sonuglara ulasilmistir. Ancak ilk olarak bu sonuglarin bir genelleme yapmaya
imkan vermeyecegini, bir 6rnekleme olarak okunmasi gerektigini de akilda tutmak gerekir.
Ikinci olarak elde edilen sonuglarin arsiv verilerin sinirhiliklari ile smirli oldugu, sorulabile-
cek bazi sorulara cevap bulmak baglaminda arsiv verilerinin imkan saglamadigini belirtmek
gerekir.

Calismadan elde edilen ilk sonug 1788-1792 yillarinda Silistre Giimriigii’ne mal getiren Miis-
liiman tiiccarlarin toplam tiiccar sayisinin %80,90’ma (538 kisi) ulasarak Silistre ticaretinde
iistlinliik sahibi olduklaridir. Miisliiman tiiccarlar1 Osmanli tebaasi olan (zimmi) tiiccarlar iz-
lemektedir. Degerlendirme Osmanl reayasi iizerinden (Miisliimanlar + zimmiler) yapildi-
ginda ise bu iistlinliik daha da artmakta ve Osmanli tebaas: tiiccarlarin toplam tiiccar igindeki
pay1 %91,72’ye (610 kisi) ulasirken, gayrimiislimlerin ticaret igindeki pay1 ise %8,27’de (55
kisi) kalmaktadir. Bu durumu Silistre Giimriigii’niin bir i¢ giimriik olmasina, Silistre’nin ken-
dine yeter bir sancak konumunda bulundugu i¢in uluslararas ticarete agilmamis olmasina ve
her ne kadar Tuna’da kiyis1 olmakla birlikte uluslararasi ticareti yonelecek bir limana sahip
olmamasina baglamak gerekir. Buna, Silistre’nin Osmanli dis ticaretinin yiiriitildiigii kara
yollari iizerinde bulunmuyor oldugunu da eklemek gerekir.

Ikinci sonug olarak giimriige gelen 228 cesit mal iginde ilk ii¢ mali 70 adet ile (%30,70) gida;
51 adet ile (%22,37) manifatura ve tuhafiye; 27 adet ile (%11,84) deri ve deri {iriinlerinin
olusturdugudur. Giimriige gelen mal gruplarinin bu siralamast Silistre’nin daha ¢ok tiiketim
icin mal talep ettigini disiindiirtecek niteliktedir.
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Tabhsil edilen vergi gelirleri elde edilen sonuclardan ilki giimriige gelen mallardan tahakkuk
eden toplam 12.382 kurugluk verginin %51,46’sinin (6.372 kurus) gida mallarindan,
%11,58’inin (1.431 kurus) canli hayvanlardan ve %9,45’inin (1.145 kurus) deri ve deri {iriin-
lerinden tahakkuk ettigi tespit edilmigtir. Bu iic mal grubu iizerinden toplam vergilerin
%72,49’1uk bir oran1 giimriige ddenmistir. Mallar bazinda bakildiginda giimriige gelen 228
malin sadece 21’inin tahakkuk eden toplam verginin %70,95’ine konu oldugu tespit edilmis-
tir. Bu mallar iginde ise ilk dort siray1 revgan (yag), siirek hayvani (canli hayvan) ve cildi
bakar (inek derisi) almaktadir.

Giimriikte tahakkuk eden vergilerin tiiccarlarin dinlerine gére dagiliminda ise tiiccar sayila-
rina bagl olarak yine Miisliiman tiiccarlarin tistiinliigii s6z konusudur. Miisliiman tiiccarlar
tahakkuk eden toplam verginin %68,157ini, zzimmiler %14,34’{inii ve gayrimiislim tiiccar ise
%17,49’unu 6demislerdir. Bu istiinliik ticaretteki tliccarlar icinde Miisliimanlarin istiinliik-
lerine baglidir. Ancak bu iistiinliik diger bulgularda ifade edildigi gibi Silistre ticaretinin bir
tiir ihtiyag ticareti olmasina baglanabilir.

Bu ¢aligsmadan ¢ikarilan son sonug; 1788-1792 doneminde Silistre Giimriigii niin s6z konusu
yillarda gelir ve gider dengesi ile ilgilidir. Glimriigiin gelir ve gider dengesi incelendiginde
giimriigiin s6z konusu dort yilin her birisinde fazla ile kapandig, bir bagka deyisle giimriigiin
hem mallardan alinan vergilerinin hem de basgkaca gelir kaynaklarinin toplaminin, giimriigiin
toplam harcamalarindan fazla oldugudur. Gelir gider dengesinde belirtilmesi gereken bir
baska husus, giimriigiin diger gelirleri ¢iktiktan sonra bile sadece giimriik gelirlerinin dahi
gimriigiin giderlerini karsiliyor oldugudur. Bu nedenle Silistre Glimriigii’niin Osmanli eko-
nomisine bir yiik getirmeyip aksine katki sagladigini sdylemek dogru olacaktir. Degerlendir-
meye alman yillar itibariyle glimriigiin vergi gelirlerinde kii¢iik dalgalanmalar olsa da gelir
gider dengesi her zaman fazla olmustur.
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oz
Tarih boyunca ii¢ adet endiistriyel devrim gerceklesmistir. Bilgi toplumunun gelmis oldugu son
endiistriyel devrim ise Endiistri 4.0 olarak anilmaktadir. Endiistri 4.0, birbirleriyle iletisim kuran ve

veri analizi yaparak ihtiyaglarint belirleyen makinelerle iiretimi baslatarak daha verimli iiretim
yapmay: amaglamaktadir.

Giiniimiizde, teknolojinin geligmesi ve yayginlasmasiyla birlikte bircok yapisal degisiklik meydana
gelmistir. Bu gelismelerden biri de kripto paralardir. Bu para birimleri arasinda piyasa biiyiikliigii
olarak en yiiksek degere sahip olan Bitcoin dir. Bunun disinda, ¢ok ¢esitli amaglara yénelik kripto
paralar da diinya capinda varliklarim siirdiirmektedir. Bitcoin’in ortaya ¢ikist ile blok zincir
teknolojisiyle tamgsilmistir ve bu teknoloji 2009 'dan beri giderek gelismeye devam etmigstir. Blok
zincir teknolojisi, giivenilir bir merkezi otoriteye bagh olmayan ve dagitilmis olarak bulunan bir kayit
sistemi olarak tanimlanabilir.

Bu ¢alismada Bitcoin ve arkasindaki blok zincir teknolojisi ele alimarak piyasadaki diger kripto
paralara deginilmistir. Bununla birlikte, alt sektorlerin yarattigi yeni ekonomiler hakkinda bilgi
verilmis ve Kripto paralarin gelecekteki etkileri hakkinda kisa bir degerlendirme yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Blok Zincir (Blockchain), Bitcoin, Sanal Para, Kripto Para
Jel Kodu: M00

ABSTRACT

Throughout history, three industrial revolutions have taken place. The last industrial revolution in
which information society has come is called Industry 4.0. Industry 4.0 aims to make more efficient
production by machines communicating with each other and determining their needs by doing data
analysis to initiate production with machines

Today, with the development and widespread use of technology, many structural changes have taken
place . One of these improvements is the crypto money. The highest market value among these
currencies is Bitcoin. Apart from that, crypto-currencies for a wide variety of purposes also continue
to exist around the world. With the emergence of Bitcoin, we were introduced to blockchain
technology and this technology has continued to evolve since 2009. blockchain technology can be
defined as a distributed system that is not tied to a trusted central authority. Blockchain technology

! Bu Makale IKGEC-1 Calistayinda Sunulmustur.
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can be defined as a recording system which is not connected to a reliable central authority and is
distributed

In this study, refering Bitcoin and the technology Blockchain behind it, it was mentioned about other
Crypto curriencies on the market. Moreover, it states the new economies created by sub sectors, and
briefly estimates the effects of Crypto currencies in the future.

Keywords: Industry 4.0, Blockchain, Bitcoin, Virtual Money, Crypto Money
Jel Code: M00

GIiRiS

Giinlimiize gelene kadar ii¢ adet biiylik endiistriyel devrim gerceklesmistir. Tarihte ilk
olarak 18. yiizyilda buhar makineleri sayesinde baslayan ve iiretimin artmasina yonelik olan
Birinci Endiistri Devrimini Endiistri 1.0, 20. yiizyilin baslarinda seri iiretime gegisle birlikte
elektrik enerjisinin kullanimimni yayginlastiran fkinci Endiistri Devrimi (Endiistri 2.0) takip
etmistir. Daha sonra ise elektronik aletlerin ve bilgi teknolojilerinin kullanimiyla iiretim
otomasyonunun iist seviyelere ciktig1 Ugiincii Endiistri (Endiistri 3.0) ortaya ¢ikmuistir.
Dordiincii  Endiistri Devriminde ise insanlar, makineler ve f{irlinler arasinda iletisim
kurularak hem daha verimli iiretim yapmak hem de miisteri taleplerine 6zel sekilde cevap
verebilmek i¢in dijital akilli tiretim modeli gelistirilmistir. (Pamuk ve Soysal, 2018: 3)

2009 yilinda Bitcoin (sanal) para biriminin piyasaya c¢ikmasindan bu yana, blok zincir
teknolojisi biiyiik bir ilgi konusu olmustur. Ilk baslarda birgok kisi bu yeni ¢ikan sanal para
birimine karst siipheci bir yaklasim sergilemistir (Avunduk ve Asan, 2018: 370). Blok
zincir teknolojisi paranin dijitallesme siireciyle hayatimizda daha ¢ok yer etmeye
baglamistir. Son zamanlarda olduk¢a popiiler olan kripto para Bitcoin’in bu sekilde
yiikselmeye ne kadar daha devam edecegi merak edilmektedir. Uluslararasi diizeyde
insanlarin kripto paralar hakkinda bilgi sahibi olmasinda Bitcoin’in olduk¢a dnemli bir roli
bulunmaktadir ki onun arkasinda da blok zincir teknolojisi yatmaktadir (Dilek, 2018: 8).

Blok zincir ile Bitcoin’in sagladigi teknoloji, alict ve satici arasinda dogrudan iligki kuran
ve 3. kisilere olan bagimliligt ortadan kaldirirken diger karsilagtirilabilir alternatiflere gore
oldukca diisiik ve makul bir maliyette islemlerin gerceklestigi ayrica zamandan bagimsiz
bir sekilde diinyanin her tarafina para transferine olanak saglayan bir sistemdir (Carpenter,
2016: 11).

Blok zinciri altyapisi yalnizca sanal para transferleri i¢in olusturulmamistir. Bununla
birlikte bir sayisal ya da fiziksel varligin izlenmesi ve bu varliklar iizerinde yapilmis olan
islemlerin takip edilmesi amaciyla da kullanilabilir (Kirbasg, 2018: 76).

Bu ¢alismanin temel amaci blok zinciri kavramiyla ortaya ¢ikan sanal paralari ve bu sanal
paralarmn kullanim alanlariyla birlikte blok zincir teknolojisinin de getirecegi yeniliklerden
ve uygulama alanlarindan bahsederek bu konuda bilgi sahibi olunmasini saglayarak
gelismelerin yakalanmasini saglamaktir. Bu baglamda bu ¢alismada endiistriyel devrimler,
blok zincir teknolojisi, bunun sonucunda ortaya ¢ikmis olan Bitcoin’den bahsedilmistir.
Tiirkiye’de ve diinyada kullanim alanlar1 baglaminda genel bir degerlendirme yapilmistir.
Giiniimiiz teknoloji doneminde biitin bu yenilikler takip edilerek gelismelere uyum
saglanmali ve global anlamda ilerlenmeli bu sayede refah seviyesi arttirilmalidir.

1.ENDUSTRIYEL DEVRIMLER

Insanlik tarihinde ilk devrim tarimda gergeklesmistir. Insanlarin yerlesik hayata gecerek
ihtiyaglarmi kargilamak icin tarim toplumunu olusturmasi insanoglunun yaptig1 ilk sosyal
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devrimdir. Bu siiregten sonra endiistriyel devrim gelmektedir. Endiistriyel devrim ti¢ farkli
degisim olarak ortaya ¢cikmistir. Giinlimiizde doérdiincii endiistriyel devrim de gerceklesmek
iizeredir (Bulut, 2017).

1.1. Endiistriyel Devrim 1.0

Sanayi Devrimi kisaca tanimlanacak olursa, insan ya da hayvan giiciinden faydalanilan
iiretim tarzindan makinelerin devreye girdigi iiretim tarzina gegistir (Yediyildiz, 1994: 78).
Birinci Sanayi Devrimi 1750-1890 yillar1 arasinda baslamis olup bir diger ismi de Buhar
Cagr’dir. James Watt’in bulusu olan buhar makinesi donemin baglangict olarak kabul
gordiigii icin Buhar Cagi olarak anilmaktadir. Suyun giiciinden yararlanan ilk mekanik
tezgahlar bulunarak buhar giiciiniin kullanim1 gittik¢e artmaya baglamis ve makineler i¢in
cesitli arag ve gerecler gelistirilmistir. Bu donemde dokuma sanayisinde de biiyilik
gelismeler yasanmistir. Ayrica Gemicilik ve demiryollar1 da ¢elik iiretiminin artigi
sebebiyle gelisen alanlardan olmustur. (Ayvaz vd, 2010: 2)

1.2 Endiistriyel Devrim 2.0

Bazi yerlerde Teknoloji Devrimi olarak da anilan donemde, elektrik enerjisiyle calisan ilk
iretim bandi kullanilmis ve seri iiretime gegilmistir. Teknoloji Devrimi’nin onemli
gelismeleri arasinda ¢elik iiretiminin baglattigi  teknoloji  doniisiimiiyle birlikte
demiryollarinin  geligmesi, ulagimin kolaylagmasi, haberlesmenin ilerlemesi ve bu
gelismelere bagli olarak ticaretin hiz kazanmasi, petrol kullanimimin yayginlagarak buna
bagli olarak igten yanmali motorlarla beraber otomotiv sektoriiniin gelismesi gosterilebilir.
Telgraf, telefon gibi 6nemli icatlar bu donemde ortaya ¢ikmistir (Akbulut, 2011: 3).

1.3.Endiistriyel Devrim 3.0

Elektronik ve bilgi teknolojileri ile iiretimde gelismis otomasyon saglanmistir. Telefon,
televizyon, uydu anteni gibi elektronik esyalar yayginlasmistir. 1969 yilinda
programlanabilir olan ilk kontrol cihazi Modicon (Programmable Logic Controllers)
tamtilmigtir (Oztiirkcan, 2016: 7). Bilgisayar teknolojisi, telekomiinikasyon, lazer gibi
teknolojiler bu déonemin dnemli pargalaridir.

Bu donemde diinyadaki kaynaklarin zarar gérmeye baglayarak tilkenmesi konusu giindeme
gelmistir. Bu yiizden ¢evre kirliligi olusturan islemlerden vazgegilerek yenilenebilir enerji
kaynaklar1 kullanilmaya baglanmistir (Kavrakoglu, 2014).

1.4 Endiistriyel Devrim 4.0 (Endiistri 4.0)

Endiistri 4.0, insan giicli yerine tamamen makine giicii odakli olarak iiretim siireglerini
makinelerin disaridan miidahale olmaksizin yonetebilmesi olarak tanimlanabilir. Dijital
doniisiim ismiyle de anilan Endiistri 4.0, birbirleri ile siirekli iletisim halinde olan bir
otomasyon sistemidir (Firat ve Firat, 2017: 211).

Endiistri 4.0 ilk olarak 2011 yilinda Hannover Fuar’inda giindeme gelmis ve Alman
hiikiimetinin destegiyle eski geleneksel iiretim faaliyetlerinden farkli olarak bilgisayar ve
internet destekli bir liretim modeline gegis igin baglatilan bir teknoloji projesi olarak ortaya
cikmigtir (Bulut, Akgaci, 2017: 5).

Endiistri 4.0 sadece makineler arasi iletisimden ibaret degildir, bilgi islem gibi daha bagka
bir¢ok alanda isleri kolaylagtiracak ve verimlilik kazandiracaktir (Schwab, 2017: 17).

Sistem tamamen internet alt yapisi {izerine kuruludur ve her sey bir ag olusturacak sekilde
baghdir. Bu akilli aglar sadece veriler ya da makinelerle baglantili degil akilli iiriinler,
kisiler gibi siiregte yer alan her seyi kapsayan bir agdir ve hepsi birbiriyle iligkilidir (Firat
ve Firat, 2017: 15).
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Endiistri 4.0’ 1n avantajlari:

e Sistemin izlenmesi ve olasi bir ariza durumunda hemen teshis konabilmesi,
e Sistemlerin kendi kendini ydnetebilmesi,

e Geleneksel yontemlere kiyasla verimliligin artmasi,

e Uretimde esnekligin artmas,

e Maliyetlerin azalmasi,

e Yeni i alanlarinin ortaya ¢ikmasi,

e Zaman tasarrufu

Endiistri 4.0 genel hatlariyla tanimlanacak olursa insanin fiziksel giicli yerine sadece beyin
giiciinii kullandig1, robotlarin iiretimi devraldigi, ¢ok biiyiik boyuttaki verilerin analizinin
hizli bir sekilde ayiklanip degerlendirilmesi ve iic boyutlu yazicilar gibi donanimlarla
isteyenlerin evlerinde her tiirlii seyi kendileri iiretebilecegi bir imkan sunan sistem denebilir
(Endiistri Otomasyon, 2016).

2. KRiPTO PARALAR, BiTCOIN VE ALTCOINLER
2.1.Bitcoin

Bitcoin, ilk olarak Satoshi Nakamoto takma adimi kullanan ve gergek kimligi bilinmeyen
kisi ya da kisiler tarafindan ilk olarak 2008 yilinda yayimlanan bir makale ile ortaya
cikmustir. Piyasaya ise 2009 yilinda ¢ikarak biiyiik ilgi konusu olmustur. Bitcoin, merkezi
bir otoriteye bagimli olmayan sanal bir para birimi ya da varlik olarak tanimlanmaktadir
(Dulupgu, Yiyit ve Geng, 2017: 44).

Bitcoin (BTC olarak kisaltilir) sistemi kuruldugunda havuza belli sayida kripto para
konulmustur. Toplam Bitcoin miktar1 21 milyon adet ile smirlandirilmis olup mevcut
durumda piyasada 16 milyonu agmis tutarda Bitcoin dolagsmaktadir. 2140 yilinda 21 milyon
adetin tamaminin iiretilmis olacagi bilinmektedir. Finansal kurumun arac1 rolii olmadan bir
taraftan diger tarafa olan elektronik para transferi imkani yaratilmis olup kurulan blok
zincir sistemi ¢ifte 6deme yapilmasini da engellemektedir (Cetiner, 2018: 2).

BTC kisaltmasi ile gosterilen Bitcoin 8 basamaga kadar bdliinebilir, bu nedenle 0,00000001
Bitcoin'lik bir islem yapmak miimkiindiir. En kiigiik birime Satoshi denir. Yani, 100 Milyon
Satoshi 1 BTC'dir (Carkacioglu, 2016: 11).

Ticari hayatta Bitcoin'in, uluslararasi pazara kolay erisim, calinmaya karsi koruma, diisiik
komisyon alimi, anonimlik ve finansal agidan Ozgiirliik gibi imkanlar sagladigi igin
kullanimi hizla yayilmaktadir. Bitcoin yeni sanal paralarin olusturdugu bir ekonomik
sisteme dogru giden bir yoldadir (Sagona-Stophel, 2015: 17).

Bitcoin, her yerde herkese aninda 6deme imkani sunan, merkezi otoriteye bagli olmayan
dijital bir kripto paradir. Bitcoinler alinip satilabilir ve diger para birimleriyle karsilikli
olarak takas edilebilirler. Bitcoin kabul edilebilecek bir diizeyde gizlilik ve anonim olma
imkani1 saglar. Bitcoin sahipleri kendilerine has gizli anahtarlariyla Bitcoin agindaki
islemlerinin ona ait oldugunu ispatlar ve kendilerine ait miktar1 harcayabilir ya da yeni
sahibine transfer yoluyla gonderebilirler (Carkacioglu, 2016: 12).

Siiphesiz ki Bitcoin’in farkli olmasini saglayan en biiyiik 6zellik merkezi bir otoriteye
ihtiya¢ duymaksizin direkt olarak alictyla satici arasinda baglanti kurarak dijital(sanal)
alanda transfer gerceklesmesidir. Bitcoin, diger kripto paralarin da altyapisini olusturan
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blok zincir teknolojisi sayesinde taraflarin ihtiyaci olan merkezi yapiy1 ortadan kaldirarak
matematiksel kesinlikte olan bir teknolojiyle giiven vermektedir (Dilek, 2018: 13).

Bitcoin sistemini yonetenler tarafindan belli zaman araliklarinda ¢6ziimii oldukca zor olan
sisteme ait teknik problemler yaymlanmakta ve bunlar1 ¢dzenlere 6diil olarak Bitcoin
verilmekte ve bu sekilde pazarda dolasan Bitcoin miktar1 para arzi gibi yiikselmektedir. Bu
teknik donanima ve bilgiye sahip olan profesyonel kisiler sorunu ¢dzdiikleri takdirde belli
sayida Bitcoin kazanirlarken s6z konusu teknik altyapiya sahip olmayanlar mevcut piyasa
fiyat1 lizerinden satin alma islemi yapabilmektedirler. Bitcoin miktarinin sinirhi sayida
olmast nedeniyle degeri yiikseldik¢e talebi artmakta ve bu paralari yatirim araci olarak
kullananlar da artmakta bu yiizden paralarin degeri daha da yiikselmektedir (Cetiner, 2018:
2).

Diinyanin pek cok iilkesi Bitcoin’e karsi olumlu bakiyor olsa da, yurttaslarini korumak
admna fazla fiyat degiskenligi, Bitcoin'in arkasinda somut bir giivence olmamasi ve hicbir
fiziksel varlik ile bir bagi olmamasindan dolay1 dikkatli olmalar1 konusunda uyarmaktadir
(Carkacioglu, 2016: 56).

2.2 Altcoinler

Bitcoin kaynak kodlart agik olarak tasarlanmis bir proje oldugu i¢in, kendisinden sonra
gelistirilmis olan kripto paralar da Bitcoin’i temel alarak olusturulmustur. Bitcoin
teknolojisi baz alinarak gelistirilmis olan kripto-paralara altcoin denilmektedir. Altcoinler
sundugu teknolojiler ve anonimlik, is ispati, &deme kolaylig1 gibi ozellikleriyle
birbirlerinden ayrilarak farklilagir ve ayri kullanim amaci sunarlar (Carkacioglu, 2016: 54).

Altcoinler aslinda Bitcoin'in rakibidir ¢iinkii ayni piyasalarda islem goren farkli paralardir.
Bitcoin ile ortaya ¢ikmus fikirlerin gelistirilerek uygulanmis halidir. Simdilik, Bitcoin kadar
biiyliyerek popiiler olan altcoin olmasa da, Bitcoin'in yayginlig1 arttikga, fiyat oynakligt
azaldiginda, altcoinlerin spekiilatif bir bigimde kullanilmasi olasilik dahilindedir (Prypto,
2016: 208).

Altcoinlerin popiiler olmasinin asil sebeplerinden biri, Bitcoin'in arkasinda bir devlet
olmadan bagimsiz bir sekilde ¢aligmasidir. Kripto para piyasasinin mevcut piyasa degeri,
Aralik 2020 itibariyla yaklasik 653 milyar Amerikan dolaridir. Bitcoin 434 milyar dolar,
Ethereum 67 milyar dolar, Tether 20 milyar dolar, Ripple 11 milyar dolar ve Litecoin 7
milyar dolar piyasa degeriyle en yiiksek 5 kripto paradir (Coinmarketcap.com, 2020).

2.3. Kripto Para Kullanarak Hizmet Veren Firmalar ve Kripto Paralarin
Olusturabilecegi Etkiler

Bitcoin’in giderek popiilaritesini arttirmasiyla birlikte yatirimlar artmis bu artis sonucu da
cesitli ekonomik faaliyet alanlart olusmustur. Bu faaliyet alanlar1 asagida alti temel gruba
ayrilarak incelenmistir (Giiltekin ve Bulut, 2016: 87).

1- Madencilik (mining) firmalari: Bu firmalar Bitcoin aginda gergeklesen islemleri
onaylama, islem giivenligini saglama ve yeni Bitcoin iiretilmesi islemini saglarlar. Bir nevi
darphane gorevi goriirler.

2- E-Ciizdan (e-wallet) hizmeti veren firmalar: Ciizdan islemlerin ger¢eklesmesi i¢in kisiye
6zel Bitcoinlerin anahtarlarinin depo edilmesine olanak saglayan bir uygulamadir.

3- Finansal Hizmet saglayan firmalar: Hisse senedi alim satimi, forex iglemleri gibi ¢esitli
finansal varliklarin iglemlerini Bitcoin ile saglayan sirketlerdir.

4- Para piyasalar1: Bu piyasalar Bitcoin veya diger kripto paralarin diger para birimleriyle
alim-satimini saglayarak bundan komisyon alan firmalardir.

283



GOKTAS - AKSU 2021

5- Odeme islemcileri: Bu firmalar Bitcoin veya diger sanal para birimleri ile alisveris
yapmak isteyen insanlara imkan saglayan firmalardir.

6- Cok amagli firmalar: Bu firmalar yukaridaki iglemlerin birgogunu biinyesinde bulunarak
hizmet veren firmalardir.

Bitcoin ve diger sanal kripto paralar sayesinde bircok ekonomik faaliyet alani ortaya
cikmistir. Bu alanlarda islem yiiriiten firmalar kurulmaya ve hizla artmaya
baglamistir.(Giiltekin ve Bulut, 2016: 90)

Bitcoin ilk ¢iktig1 zamanlarda madencilik islemi i¢in Microsoft Outlook programini
indirerek caligtirmak yeterli gelirken, gliniimiizde madencilik yapmak zorlagmis ve daha az
karli hale gelmistir. Her gegen giin artan kullanici sayisi ve islemlerin zorlagmasi nedeniyle
madencilik igleminden kazang elde etmek isteyenler 6zel depolar tutarak oldukga pahali ve
sadece Bitcoin madenciligi i¢in tasarlanmis makinelerle madencilik yapmaktadir (Vigna ve
Casey, 2017: 70).

Basta Bitcoin olmak iizere genel olarak kripto para birimlerinin olusturdugu en biiyilik
faydalar {igiincii kisileri ortadan kaldirip yiiksek islem hizi, diigiik maliyet ve giivenlik
saglamalaridir. Hizli, glivenli ve ucuz yoldan islem yapabiliyor olunmas: kripto paralari
cazip hale getiren en 6nemli unsurlardan biridir. Uluslararast para transferlerinde alinan
yiiksek komisyonlardan kurtularak herhangi bir bankaya ya da kuruma ihtiya¢ duymadan
sadece kullanicinin sahip oldugu ciizdan vasitasiyla istediginiz kisiye istediginiz miktarda
para yollayabilmenize olanak saglamaktadir. Bunlar kiiresel ekonomi i¢in ¢ok Onemli
gelismelerdir (Dilek, 2018).

Merkez bankalar1 agisindan, bagimsiz sanal para birimlerinin ger¢cek para ve gergek
ekonomi ile hangi seviyede etkilesim iginde bulundugu konusu ile bu para birimlerinin
yayginligi ve izlenen para politikalart finansal istikrarin devamliligi agisindan &nem
tasimaktadir. Sanal para birimlerinin merkez bankalarinin izledigi para politikalar
acisindan olusturabilecegi en biiyilik risk ekonomide gerceklesen giinliik islemlerin, vergi
O6demeleri gibi kanuni para ile yapilmasi gereken islemlerin disinda bundan sonra tamamen
alternatif para birimleri ile gergeklestirilmeye baslanmasi olacaktir. Bu durumda gercek
ekonomi ile etkilesimi yiiksek olan sanal paralar, para politikasi ile fiyat istikrarini merkez
bankasinin mevcut parasina olan talep, pazar arzi, paranin dolanim hizi ve agik piyasa
islemlerine tesir ettigi miktarda etkileyebilecektir (Cavusoglu, 2015: 80).

Kripto paralar geleneksel finans sisteminin bas aktorii olan bankalara ve diger finansal
kuruluglara alternatif olma gayretinde olan ve son yillarda giderek artis gosteren finansal
teknolojiler (Fintek) akiminin yalnizca kiiciik bir kismii olusturuyor. Bu yiizden kripto
paralar incelenirken Fintek acgisindan incelenmesi faydali olacaktir. Fintek genel anlamda
finansal hizmet veren firmalarin, uygulamalar, siiregcler ve is modelleri alaninda yenilik
getiren teknolojik yeniliklerin tiimii olarak tanimlanabilir. Bu geligsimin tarihsel siirecine
bakildiginda giiniimiizdeki teknolojik gelismelerin Fintek’in olas1 etkilerini artirdigini
s0ylemek miimkiin olmaktadir. (Schueffel, 2016: 45).

Finansal sistemde yiikselen teknolojiler yeni firsatlar yaratmakla birlikte onemli risk
unsurlart da barindirtyor. En biiylik sorunlardan biri bu teknolojilerin ortaya ¢ikaracag:
finansal risklerin nasil denetleyip diizenleme getirilecegidir. Bu konuda belirsizlikler devam
ederken Bitcoin’in para olarak mi1 yoksa meta olarak mi nitelendirilecegi iilkelerin yapacagi
diizenlemeler ile farklilik gdsterebilecektir (Yagci, 2018: 22).

Sanal paralarin ekonomi iizerinden etkili olabilecegi konusunda dikkate alinmasi gereken
bir konu da bu diizenekleri kullanan kullanicilarin yayilimidir. Ornegin su an Bitcoin
kullanicilarinin diinyada birg¢ok iilkeye yayilim gosterdigi bilinmektedir. Ancak bir sanal
para birimi 6zel olarak tek bir iilkeye odaklandigi durumda bu iilkenin para arzi iizerinde
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ciddi sonuglar meydana gelebilecegi belirtilmektedir. Bu duruma 6rnek olarak daha dnce
Qcoin isimli sanal para biriminin Cin iizerinde olusturdugu etkiler gdsterilmektedir. Cin’de
kullanilan bir mesajlagma servisinde kullanilmak iizere iiretilen Qcoin’in zamanla amact
disinda bir¢ok oyun sitesinde ve sonrasinda gercek ekonomide mal veya hizmet alimi igin
kullanilmaya baslamasiyla bu para birimi illegal bir para diizenegi haline gelmistir. Cin
otoriteleri bu para biriminin finansal yap1 {lizerindeki etkilerini kisitlamak amaciyla 2009
yilinda ger¢ek ekonomide kullaniminin yasaklanmasini kararlagtirmistir (Cavusoglu, 2015:
81).

3. BLOK ZINCIiRi (BLOCKCHAIN) TEKNOLOJISI

Blok zinciri (Blockchain) kelimesinden, Satoshi Nakamoto’nun 2008 yilinda yaymlanan
orijinal Bitcoin baslikli makalesinde bahsedilmistir. Blok zincir, kripto paranin altinda
yatan teknoloji bilesenini, birbirine zincirlenmis halde kriptografik olarak duran bir dizi
veri blogu olarak tanimlanmaktadir (Satoshi, 2008).

Blok zincir teknolojisinin yapilan ilk uygulamasi Bitcoin’dir (Iansiti ve Lakhani, 2008:
120). Bitcoin, bu durumun yaninda hukuksal cercevelerin disinda islev gdren yeni

marketler ve finansal araglari ortaya ¢ikarmistir. Bu, herhangi bir merkezi

diizenleyiciden bagimsiz olarak para birimi olusturulmasini saglayan blok
zincir teknolojisinin merkezi olmayan bi¢imi sayesinde miimkiin olmustur (Vardi, 2016:
62).

Blok zincir teknolojisini dnemli kilan en bilyiik 6zelligi herhangi bir merkezi olmaksizin
kullanicilar vasitasiyla bir dogrulama sistemine sahip olmasidir. Bu yiizden dijital
doniisiimiin gerceklestigi en biiyiik alanlardan biri olarak gosterilmektedir (Serif, 2018: 12).

Blok zincir teknolojisi bir ag yapisindadir. Bu ag yapist internet iizerinde dagitik bir yapida
bulunan ¢ok hizli ¢alisan giivenilir ve rahat isleyisi olan esnek bir teknolojiye sahiptir.
Dagitilmig bir defter olarak nitelenen bu teknoloji agdaki her katilimei (diigiim) tarafindan
bagimsiz olarak giincel bir sekilde tutulan veritabanidir. Dagitim sekli benzersiz bir
yapidadir. Kayitlar merkezi olmayan bir sekilde oldugu i¢in bagimsiz olarak her diigiim
tarafindan olusturularak tutulur. Sekil 1°de gosterilen (A) Tek merkezli aglari, (B) Cok
merkezli aglari, (C) ise dagitik ag yapisini gostermektedir. Biiyiik noktalarla gosterilen
yerler diigiim, diiglimlerin birbirine olan baglantilarint ise ¢izgiler temsil etmektedir.
Dagitik aglar hem tek merkezi hem de ¢ok merkezli aglart kapsamaktadir. Alicilarin tek bir
sunucuya baglanarak veri aldigi tiim uygulamalar merkezi ag yapisina Ornek olarak
gosterilebilir. Kamu ya da finans verilerinin saklandig1 pek ¢ok banka ya da devlet kurumu
bir ya da birkag merkezli ag yapilarini kullanmaktadir. Ancak sunucu sayisinin yetersiz
olmasi ile bilgi giivenligi tam saglanamamaktadir. Merkezi sunucu kotii niyetli insanlarin
eline gecerse tiim alic1 verilerine erigilebilir. Bu yiizden en giivenlikli ag yapist blok zincir
sahip oldugu dagitik ag yapisidir. Verileri ele gegirmek isteyen kisi ya da kisilerin diinyanin
her yerine dagitilmis halde saklanan tiim verilere ulagmasi imkansiza yakindir.
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Sekil 1: Blokchain Teknolojisi Ag Yapist
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Kaynak: (Durbilmez ve Tiirkmen, 2020)

Blok zinciri kriptografi teknigine bagli olarak iiretilen bir veri blogundan olusur
(Nakamoto, 2008). Ayrica sistem giivenilir bir tiglincii tarafa ihtiya¢ olmaksizin bireyler
arasinda bagimsiz olarak islem yapilabilecek bir yapiyr sunmaktadir. Isteyen herkes, tiim
islem gecmisini goriintiileyebilir. Islem gegmisinin eksiksiz olarak goriilmesi de her sanal
paranin gecerliligini saglar ve tiim sanal paralar olustuklar1 andan itibaren izlenebilir.
Ayrica barindirdig1 teknolojisi sayesinde netlik saglayarak geriye doniik seffaflik saglar.
Mevcut kayitlarin degistirilmesini engeller. Bu sistemde yonetime ihtiya¢ duymasini
ortadan kaldirarak yapilan iglemlerin diigitk maliyetli yapilmasini saglar (Avunduk ve Asan,
2018: 372).

Kripto paralarin altyapisini olusturan bu blok zincir teknolojisi, araci gerektirmesi ve her
seyin seffaf olmasi yani sira diger bir giiglii yan1 yiiksek giivenlik sunmasidir. Blok zincir,
islem siireglerini hizlandirarak, giivenligi arttirmasi, maliyeti diislirmesi ve operasyonel
olarak islemleri kolaylastirmasi gibi kullananlara biiyiik faydalar saglamaktadir. Bu agidan
biiyiik bir potansiyel barindirmaktadir. Kripto paralarin yayginlasmalari sonucunda {iglincii
kisilere olan ihtiyacin ortadan kalkmasi, blok zincir teknolojisinin merkezi olmayan sistemi
ve transferlerin anonim olarak oldukga diisiik (binde bir) bir maliyetle gerceklestirmesi
nedeniyle ekonomik sistemde onemli bir degisimle birlikte sarsict bir etki olusturabilir
(Shin, 2015: 13).

Blok zincir teknolojisi sadece finans sektorii ile sinirli kalmayip, dijital teknolojinin olanak
sagladigi imkanlar, isletmeler agisindan da firsata doniistiiriilmektedir. Bu 6zelligiyle blok
zincir teknolojisinin hizla biiyiiyerek emin adimlarla geldigi ve dordiincii sanayi devriminin
(Endiistri 4.0) merkezinde yer alacagi diisiiniilmektedir (Mouyegar ve Buterin, 2016: 21).
Oyle ki 6niimiizdeki yillarda teknolojinin hayatimizda olusturacag: biiyiik etkinin yapay
zeka, sosyal medya ya da robotlar ile gergeklesmeyecegini gergek devrimin dijital (sanal)
paranin altyapisini olusturan blok zincir teknolojisi oldugu ifade edilmektedir (Tapscott,
2016: 33).

3.1. Blok Zincir (Blockchain) Teknolojisinin Uygulama Alanlar:

Blok zincir teknolojisi ilk olarak Bitcoin ile taninsa da birgok farkli alanda kullanilabilecegi
kesfedilmeye baslanmigtir. Teknolojinin taninmasi ve zaman iginde gelismesiyle birlikte
uygulama alanlarinin da gesitlilik kazanacagi sdylenebilir (Avunduk ve Asan, 2018: 378).
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Blok zinciri teknolojisi ilk olarak Bitcoin gibi sanal para birimlerinin altyapisi igin
gelistirilmis olsa da giiniimiizde saglik,tedarik zinciri, finans ve telekomiinikasyon gibi
birbirinden farkli pek ¢ok alanda kullanilma potansiyeline sahiptir. Blok zinciri yapist i¢in
sadece para kullanimi zorunlu degildir ve sayisal olarak ifade edilebilen herhangi bir deger
satin alma veya transfer iglemlerinde kullanilabilir (Kirkbag, 2018).

Blok zincir teknolojisinin kullanilabilecegi bazi alanlar sunlardir: (Usta ve Dogantekin,
2017).

e Bagis Toplama Etkinligi ve Yonetimi,

e Dijital Kimlikler,

e Yeni girisimler i¢in Sermaye Ihtiyaci Kargilama,

e Dijital Uriinlerin Kopyalanmasina kars1 koruma,

e  Sanat Eseri Satislari,

e Uluslararasi Odeme Sistemleri,

e Nesnelerin Interneti,

e Noterlik uygulamalari,

e Tapuya Kayit Sistemleri,

e Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi,

e Telif Kayt Sistemleri
Sozlesme yapilarak gerceklestirilecek bir aligveriste genellikle bir aract bulunmakta ve
araci, aligveriste bulunan taraflarin sartlara uyarak sorunsuz bir aligveris yapmasini
saglamaktadir. Blok zincir, hem bu {iglincii sahislara olan ihtiyaci ortadan kaldirmakta hem
de taraflarin akilli sozlesmeler yardimiyla sdzlesmenin sartlarini bilmesini ve sartlarin

yerine getirilmesinden sonra s6zlesmenin otomatik olarak devreye alinmasini saglamaktadir
(Gupta, 2017).

Dagitik bir yapida bulunan “Nesnelerin Interneti” uygulamalari igin de giivenlik duvar
yazilimi bulunmayan cihazlarin blok zincir uygulamalar1 iizerinden giivenli bir sekilde
mesajlagsmasini saglayabilmektedir. Uzaktan giivenli bir sekilde yazilim giincellestirmesi
yapilabilmesi igin tireticinin sisteme gdmiilii olarak yerlestirdigi bir akilli szlesme yazilimi
kullanilabilmektedir (Kirbag, 2018).

3.2. Diinyada ve Tiirkiye’de Blok Zincir

Blok zincir teknolojisi bilinirligini arttirdik¢a ona karsi ilgi duyan sirket ve tilkelerin sayisi
hizla artmaktadir. Gelecegin diinyasinda rekabette {istiin konuma gelmek igin biiyiik
teknoloji devleti ile birlikte {ilkelerin resmi kurumlar1 bu yeni teknolojiyi taniyarak en iyi
sekilde kullanmay1 ve lider konuma gelmeyi hedeflemektedir. Calismanin bu boliimiinde
Tiirkiye ve diinyadaki diger iilkelerin blok zincir teknolojisine ve kripto paralara bakis agis1
incelenmistir. Ayrica blok zincir teknolojisinin Tiirkiye ve diinya iilkeleri agisindan
degerlendirilmesi yapilmistir.

3.2.1. Diinyanin Blok zincir Teknolojisine Bakis1

Tiirkiye’nin de iginde bulundugu bazi gelismis tilkelerin blok zincir ve kripto paralara bakis
acilar1 Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1: Tiirkiye ve Diinyadaki Baz1 Ulkelerin Kripto Para ve
Blok Zincir Teknolojisine Bakist

Ulke Kripto Para Blok Zincir
Tiirkiye Tarafsiz Olumlu
Hindistan Olumlu Olumlu
Japonya Olumlu Olumlu
ingiltere Tarafsiz Olumlu
Fransa Tarafsiz Olumlu
Avusturya Tarafsiz Olumlu
Rusya Olumsuz Tarafsiz
Cin Olumsuz Olumlu
Singapur Tarafsiz Olumlu
Kanada Tarafsiz Olumlu

Kaynak: (Durbilmez ve Tiirkmen, 2019: 37).

Tablo 1’de goriildiigii tizere Rusya ve Cin kripto paralara olumsuz yaklagmaktadir. Bu
iilkelerde kripto paralara karsi ¢esitli yasaklar ve yaptirnmlar uygulanmaktadir. Bununla
beraber Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu birgok iilke kripto paralara karsi olumlu ya da
olumsuz bir bakig acis1 sergilemek yerine tarafsiz kalmayi tercih etmektedir. Hindistan ve
Japonya’nm ise kripto paralara karsi olumlu bir bakis agisina sahip oldugu goriilmektedir.
Genel olarak bakildiginda blok zincir teknolojisine {ilkelerin olumlu olarak baktigi
goriilebilmektedir. Sadece Rusya blok zincir teknolojisine karsi tarafsiz kalmayi tercih
etmektedir. Tiirkiye, Hindistan, Fransa, Cin ve diger olumlu bakan iilkeler bu teknolojinin
yayginlagmasi ve kullanilmasina yonelik ¢aligma gruplari ve ilgili devlet kurumlari
olusturarak bu konuda ¢alismalar yapan tilkelerdir (Sarigiil ve Topcu, 2020).

Geneli Avrupa Birligi’ne iiye Avrupa’da bulunan toplamda 30 iilke, 2018 ve 2019
yillarinda Avrupa Blok Zincir Ortakligi’'n1 (European Blockchain Partnership — EBP)
olusturan bir bildiri imzalamiglardir. Bu bildiri ile {iilkeler, dijital kamu hizmetlerini
uluslararas1 alanda destekleyecek bir Avrupa Birligi Blok Zincir Hizmetleri Altyapisi
kurulmasi i¢in birlikte hareket etmeyi kabul etmislerdir. Yiiksek giivenlikli ve gizlilik
standartlarina sahip olan bu altyapi ile kullanislt bir yol izlenmeye ¢alisilmistir. Kurulan bu
ortaklik Avrupa’nin Blok Zincir Teknolojileri’nin gelistirilmesi ve yayginlastirilmast igin
atilan 6nemli bir adim olarak goriilmektedir. Bu ortaklik Avrupa genelindeki bir blok zincir
diigiimleri ag1 olarak kullanilmak amaciyla tasarlanmigtir (Blockchain Tiirkiye Platformu,
2020).

Gilinlimiizde Diinyada uygulanmakta olan para sistemleri stirekli degismektedir. Finansal
sistem, eski zamanlardaki takas sisteminden kredi kartiyla nakit kullanmadan &deme
sistemlerine kadar gelismis ve degismistir. Su anda pek ¢ok iilke Blok Zincir Teknolojisini
benimseyerek, 6deme sistemlerine dahil etmeye, yatirnm yapmaya ve islemleri giivenli hale
getirmeye ¢alismakta ve bu amag dogrultusunda ¢esitli testler yapmaktadir (Sharma, 2019).

Uluslararas1 biiyiik kripto sirketlerinin Amerika’da faaliyet gostermek istememe
sebeplerinin, ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu tarafindan kripto paralarin
devlet kontroliine alinacagmi sdylemesinin caydirict bir sebep oldugunu belirtmistir.
Illinois eyaletinde blok zincir teknolojisinin desteklenecegi sdylenmistir. Eyalet, dogum
kayitlarin1 ve tamimlama gibi sistemlerini bu teknolojiye gecirmeyi basararak bir proje
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uygulamasi gerceklestirmistir. Bu proje ile kimliklerin giivenliginin arttirilmasi ve
iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica ulusal diizeyde, Savunma Bakanlig1 ileri Arastirma
Projeleri Ajanst ve Pentagon’un, ABD’nin giivenligini artirmak i¢in blok zincir temelli
protokolleri kullanmaya yonelik ciddi calismalar yaptigir bilinmektedir (Durbilmez ve
Tiirkmen, 2020).

3.2.2. Tiirkiye’nin Blok Zincir Teknolojisine Bakisi

Tiirkiye’de finansal olarak ilk blok zincir teknolojisinin kullanildig1 proje, Eyliil 2018’de
Borsa Istanbul Bilisim Teknolojileri ekibi tarafindan gergeklestirilmistir. Bu calisma ile
ilgili herhangi bir teknik dokiiman yaymlanmamis, sadece projenin igerigi ve amaci Borsa
Istanbul’un internet sitesinde yer alan duyuru ile ilan edilmistir (Borsa Istanbul, 2018).

Son zamanlarda diger diinya iilkeleri gibi Tiirkiye’de blok zincir konusuna biiyiik bir
olusum baglamistir. Bu konuyla ilgili ¢alismalar yapmak icin cesitli vakiflar, topluluklar ve
arastirma merkezleri kurulmustur. Tiibitak Bilgem tarafindan kurulmus olan Blok Zincir
Aragtirma Laboratuvari, “Blok zincir ve dijital para konularinda akademik acik literatiiriin
takip edilmesi, katki sunulmasi, pratik uygulamalarindaki teknolojik altyapilarin
incelenmesi ve analiz edilmesi, Blok zincir ve dijital para teknolojileriyle ilgili olarak
akademik bitirme projeleri/yiiksek lisans/doktora tezleri ile uluslararasi literatiire katki
verilmesi” (blockchain.bilgem.tubitak.gov.tr, 2018) amagclar ile yola ¢ikmistir. Bu sayede
blok zincir teknolojisi konusunda yapilan ¢alismalara ve uygulama denemelerine biiyiik bir
yol gosterici olmustur.

Birgok iiniversite ve kurumlarin verdigi egitimlerin diginda Tibitak tarafindan Ankara’da
diizenlenmis olan Birinci Blok Zincir Calistayr bu konuda diizenlenmis en kapsamli
etkinlik olarak  gosterilebilir.  Etkinlikte, c¢aligmalarin1  sunan akademisyenler,
gelistirmecilere teknik destek verebilecek yurt disindan gelen konuklar ve devletin ilgili
kurumlarindan misafirler, Tiirkiye’nin blok zincir konusunda nasil bir yol izleyecegini
tartigmiglardir. TCMB, Hazine Miistesarligi ve Takasbank gibi kurumlarin da bu konuyu
yakindan takip ettigi ve destekledigi belirtilmistir (Durbilmez ve Tiirkmen, 2020).

3.3. Endiistri 4.0. ve Blockchain

Endiistri 4.0 ile birlikte makinelerin birbirleriyle iletisim halinde olmasi, toplanan verilerin
depolanip saklanmasi ve iglemlerin bu veriler {izerinden yapilmasinin s6z konusu olacagi
diisiiniilmektedir. Ancak bu verilerin manipiile edilememesi ve makinelere disaridan
miidahale olunamamasi i¢in yiliksek gilivenlik onlemleri almak gerekmektedir. Su an bu
giivenligi saglamak i¢in en uygun teknoloji blok zincir teknolojisidir. Blok zincir su an igin
kripto paralarin alt yapisini olusturan bir teknoloji olarak bilinse de verilerin kaydinin
tutulmast ve giivenliginin saglanmasinda 6nemli rol oynayabilmektedir. Blok zincir
merkezi olmayan bir agdaki farkli taraflar arasinda paylasilan, seffaf, denetlenebilen ve bir
kere kaydi olusturuldugunda asla silinemeyen bir zincir oldugu igin verilerin korunmasi ve
seffaflig1 acisindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir (Riedel, 2016).

Kaydedilen islemler genellikle finansal, ticari, endiistriyel veya sistem etkinlikleri gibi
belirli faaliyetlerin bir sonucu olarak olusturulmaktadir. Islemleri depolayan bloklar
sifreleri birden ¢ok sitede cogaltilmakta ve degistirilememektedir. Ormegin, bir fabrikadaki
amirler bir araya gelerek belirli kosullarda uygulanmasi gereken baz1 prosediirler
olusturabilmektedir. Bu durumda onlar1 kuruluslar denetlemekte ve herkes tarafindan
onaylandiktan sonra bu prosediir blok zincirine eklenmektedir. Blok zincire eklenen bu
sifreli bilgiler birden ¢ok yere gonderilebilmektedir. Bu kurallar1 herkes gorebilmekte fakat
kimse degistirememektedir. Yakin zamandan bir 6rnek verilecek olursa Volkswagen,
verilerde arabalarinin emisyon oranmin ¢ok fazla oldugunu tespit etmis ama herkesten
saklamigtir ve sonraki testlerde bu sorunu gizlemek i¢in ¢esitli yollara bagvurmustur. Eger
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blok zincir teknolojisi kullaniliyor olsayd: orijinal emisyon verileri seffaf ve silinemez bir
kayit olusturulabilmesi miimkiin olacakti. Bu sayede Volkswagen (VW) verileri
degistirilerek manipiilasyon yapilamayacakti (Pinar, 2016).

Giliniimiizde heniiz ¢ok yaygin olarak kullanilmasa da Endiistri 4.0 ile birlikte gelisen
teknolojiler sayesinde fabrikalarda insana olan ihtiyacin azalip islerin makineler arasi
iletisim kurularak otonom bir sekilde yapilacag: takdirde bu iletisimi korumak, disaridan
miidahale edilerek makinelerin bozulmasi ya da yanlis sekilde g¢alismasini engellemek
amaciyla iletisimde blok zincir teknolojisinin kullanilmasi olasidir. Bu sayede makinelerin
komutlar, isleyisleri ¢alisanlar ya da iist yonetim tarafindan her zaman gériiliip kontrol
edilerek yetkisi olmayan hi¢ kimse tarafindan sisteme miidahalede bulunulamaz ve
degisiklik yapilamaz.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sanayi devrimleri iilkelerin ekonomik anlamda gelisimlerinde ¢ok biiyiikk bir gorev
iistlenmistir. Sanayilesmis iilkelerde artt deger yaratmak icin su an sanayilesmenin
dordiincti adim1 olan Endiistri 4.0 sekillenmektedir. Bu geligme 1970’lerde baslayan ve
tiretimde yiiksek diizeyde otomasyon saglamak igin elektronik ve bilgi teknolojileri
kaynakli tiglincii endiistriyel devrimin devami niteligindedir (Firat ve Firat, 2017: 222).
Gilinlimiizde imalat sanayi {izerinde Endiistri 4.0’ etkileri goriilmektedir ve gelecekte de
bu etki hem imalat hem de diger sanayilerde artarak devam eden bir etki gdsterecektir.
Ciinkii Endiistri 4.0 makine ile insanin igbirligi i¢inde oldugu robotlarin ¢ok onemli rol
oynadigr bir sistemdir ve bu sistemde esine rastlanmamis diizeyde verimlilik elde
edilmesini saglayacak gelismeler yasanacaktir. Endiistri 4.0 ile dijital doniisiim siirecinde
biiyiik ilerleme kaydedilecek ve insanlarla sistemlerin birbirleriyle baglantis1 yaygin ve
etkin bir sekilde saglanmig olacaktir (Yildiz, 2018: 554).

2008 yilinda Satoshi Nakamoto lakabini kullanan kisi ya da kisiler tarafindan icat edilen
Bitcoin, internet ortaminda 3.taraflara ihtiya¢ olmadan diisiik bir maliyetle diinyanin her
bolgesine istenilen zamanda deger transferini gergeklestiren sistem olarak tanimlanmigtir.
Aradan gegen 10 yilda Bitcoin’in kabul gérme oraninin arttigini ve kripto para diinyasinda
1000’in iizerinde alt coin iiretildigi goriilmektedir (Oztiirk vd., 2018: 227).

Blok zincir teknolojisi sadece bir kripto para birimi i¢in gelistirilmis bir teknolojik altyap:
degildir. Ayn1 zamanda sayisal anlamda ifade edilebilen her tiirlii degerin giivenilir bir
merkezi otoriteye ihtiyac duymadan el degistirmesini saglayan ve yapilan tiim islemlerin
biitiin kullanicilar tarafindan takip edilebilmesini miimkiin hale getiren bir yapidir. Yapilan
islemlerde seffaflik, takip edilebilirlik ayrica geriye doniik silme veya diizeltme islemi
yapilamamasi gibi dzelliklerinden dolay1 islem giivenliginin yiiksek oldugu bir yap1 olarak
one ¢ikmaktadir (Kirbas, 2018: 81).

Bitcoin, arkasinda herhangi bir iilke veya merkezi sistem olmamasi nedeniyle kiiresel
ekonomideki verilerin degismesinden etkilenmemekte ve dalgalanmanin gelismis iilkelere
gore daha yiiksek oldugu gelismekte olan {ilke yatirimcilar i¢in {ilke riskini sinirlandiran
bir yap1 sunmaktadir. Ayrica sdz konusu iilkelerde internetin kullanim yayginligina ragmen
bankacilik sisteminin heniiz tam oturmamis olmasi da Bitcoin’in bu iilkeler icin pratik,
alternatif ve daha ucuz bankacilik hizmeti sunmasini saglamaktadir. S6z konusu &zellikler
Bitcoin’in gelismekte olan iilkelerdeki kullanimini yayginlastirmaktadir (Oztiirk vd., 2018:
228).

Blok zincir teknolojisi bilinirligini ortaya ¢ikan ilk kripto para olan Bitcoin vasitasiyla
artirmistir.  Gelecekte geliserek gilinlik hayattimizin bir pargast haline geldiginde
olusturacagr biiyiik etki sonucunda gergek devrimin kripto paranin altyapisini olusturan
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blok zincir teknolojisinin olacag1 sdylenebilir. Teknolojinin ilerlemesiyle insanlar yasamin
her alaninda hiza aligmis ve ihtiyac duyar hale gelmistir. Bu aligkanlik teknolojiyle
birlestiginde bu ihtiyaclar karsilanacaktir. Giiniimiizde insanlar, cogunlukla aligverislerini
yanlarinda tasidiklar1 ciizdan, canta gibi esyalarin icindeki para ve kartlarla
gerceklestirmektedir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte tabii ki bu fiziksel sistemde
degisim ve doniisiim gerceklesecegi olasidir (Dilek, 2018: 29).

Bir¢ok kesim tarafindan dile getirilerek tartisma konusu olan Bitcoin ve diger kripto
paralarda asir1 fiyat oynakligi nedeniyle dalgalanmalar yasanabilir. Ancak burada asil
onemli olan teknolojinin ilerleyisi ile birlikte gelecekte kripto paralarin giindelik
hayatimizin degigmez bir pargasi olacagi yoniindedir.

Bu caligmada ge¢misten giliniimiize kadar olan endiistriyel devrimler ele alinmis ve son
devrim olan Endiistri 4.0’dan bahsedilmistir. Ayrica bu son devrimde yer alan Bitcoin ve
blok zincir teknolojisi de ele almarak 2008’den bu yana gosterdigi gelismelerden
bahsedilmistir. Caligmanin giiniimiiz teknolojileri konusunda bilgi vermek ve teknolojik
gelismelerin gilinliik hayati nasil etkiledigi ve gelecekte nasil etkileyecegini gostererek
farkindalik saglamak hususunda katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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Kiiresellesmeyle birlikte bilgi kullanicilarinin istekleri de degisime ugramistir. Bilgi kullanicilar
isletmelerden yalnizca finansal bilgileri degil, sosyal ve ¢evresel performanslarina ait bilgileri de
talep etmeye baslamistir. Isletmeler de bu degisimin getirdigi gereklilik konusunda finansal bilgileri
iceren finansal tablolarin hazirlanmasimin yanminda finansal olmayan bilgileri de iceren raporlar
vayinlamaya baglamislardir. Hem finansal hem de finansal olmayan bu bilgilerin birlikte iiretildigi
entegre raporlama ise bu istege cevap niteligindedir.

Bu ¢alismada da isletmelerin hazirlamis olduklar: entegre raporlarin g¢evresel boyutlarinin
incelenmesi amaglanmistir. Tiirkiye'de ¢imento sektoriinde faaliyette bulunan ve entegre rapor
hazirlayan 4 firma c¢aliymaya dahil edilmistir. Bu firmalarin hazirladiklar: entegre raporlarin
cevresel boyutlar, GRI G4 standartlarina gére incelemeye tabii tutulmugtur. Calisma sonucunda,
Tiirkiye'de ¢imento sektoriinde faaliyette bulunan ve entegre rapor yayinlayan firmalarin genel
olarak hazirladiklar: entegre raporlarin c¢evresel boyutlarinda sunduklari bilgilerin GRI G4
unsurlarinmin gereklilikleri ile uyumluluk gosterdigi tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Cimento Sektorii

Jel Kodlar: F64, L61, 044, S5.

ABSTRACT

Requests of information users have changed with globalization. Information users have begun to
request from businesses not only financial information, but also information on their social and
environmental performance. As a result of this change and requirement, enterprises now issue not
only financial statements but also reports containing non-financial information. Integrated reporting,
in which both financial and non-financial information are combined, can meet this demand.

In this study, we aim to investigate the environmental aspects of the integrated reports that are drawn
up by enterprises. Four companies operating in the cement industry in Turkey and preparing
integrated reports were included in the study. The environmental aspects of the integrated reports
drawn up by these companies are investigated in accordance with Global Reporting Initiative (GRI)
G4 Guidelines. The study results show that information provided by companies operating in the
cement industry in Turkey and publishing integrated reports in the environmental aspects of their
general integrated reports are in compliance with the requirements of the G4 Guidelines.

Keywords: Integrated Reports, Environmental Sustainability, Cement Industry.
Jel Codes: F64, L61, 044, S5.
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1. GIRiS

Isletmelerin yalnizca devlet ve hissedarlarina kars: degil, tedarikgiler, miisteriler, toplum ve
dogal cevre gibi tiim paydaslarina karsi sorumluluklart vardir. Kiiresellesen diinya, hizla
gelisen teknoloji gibi degisim ve gelismeler, isletmecilik alaninda da bir¢ok yeniligi
beraberinde getirmistir. Tim bu yeniliklere paralel olarak da isletme paydaslarinin
isletmelerden talep ettikleri bilgilerin niceligi ve niteligi de doniisiime ugramistir. Gegmis
zamanda bilgi kullanicilart i¢in sadece finansal bilgiler yeterli olurken giiniimiiziin bilgi
kullanicilart isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken ortaya ¢ikardigi tiim ¢iktilar adina
finansal ve finansal olmayan bilgileri talep etmektedir. Bu talep karsisinda isletmelerin
faaliyetleri sonucu elde ettikleri finansal ve finansal olmayan bilgilerin birbirleri ile entegre
bir bi¢imde sunulmasi yaklagim1 gelistirilmistir.

Isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirirken dogal kaynaklar1 hizli bir bicimde tiiketmesi ve
dogal ¢evreye vermis olduklart zararlar ise ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavramina olan 6nemi
artirmugtir. Isletmelerin gelecek nesiller i¢in daha yasanabilir bir ¢evre birakmak adima
hassas davranmalart ve bu konu dahilinde gergeklestirmis olduklar: faaliyetlerin ¢evresel
boyutunun paydaslarla paylasilmasi ise yine entegre raporlar sayesinde olmaktadir. Entegre
raporlama isletmelerin devamliliklarin1 gergeklestirirken sadece ekonomik bilgilerin degil,
sosyal ve ¢evresel bilgilerin de bilgi kullanicilariyla bulugsmasina yardimci olmaktadir.

Dolayistyla hizla gelisen teknoloji sonrasinda bilgi ihtiyacindaki degisimler, dogal
kaynaklarin hizla tiikenmesi, tiilkenen kaynaklarin ikame edilmesinin gerekliligi
kiiresellesme ile beraber gelen gelismelere neden olmaktadir. Bu baglamda, isletmelerin
gelecek nesiller adina daha yasanabilir bir cevre birakabilmeleri igin faaliyetlerde
bulunmasi, bu faaliyetlerin entegre rapor sayesinde bilgi kullanicilart ile bulusturulmasi bu
gelismeler neticesinde gergeklesen isletmecilik alanindaki yenilikler arasindadir. Bu
aragtirmanimn  amact da, isletmelerin hazirladiklar1 entegre raporlarin  gevresel
stirdiiriilebilirlik boyutunun, kiiresel dl¢ekte kabul goéren ve en 6nemli kaynaklardan biri
olarak kabul edilen Kiiresel Raporlama Girisimi/Inisiyatifi (Global Reporting Initiative-
GRI) kapsaminda incelenmesidir. Bu amaca uygun olarak arastirmanin kapsami ise,
cevresel siirdiirtilebilirlik kavrami kapsaminda en fazla sorumluluk tasiyan sektorlerden biri
olan ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin hazirladiklar1 entegre raporlar
olusturmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Entegre Raporlama ve gevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularda yapilan bazi ¢alismalara
asagida deginilmistir.

Solomon ve Maroun (2012) yapmis olduklar1 arastirmada, entegre raporlamanin sosyal,
cevresel ve seffaflik raporlamasi iizerindeki etkisini degerlendirmek icin Giliney Afrika’da
faaliyet gosteren 10 sirketin yillik raporlarint analiz etmislerdir. Elde edilen bulgular
neticesinde, raporda yer alan cevresel, sosyal ve seffaflik konularma ait bilgilerin
birbirlerinde farkli oldugu ve seffaflik ile karsilastirildiginda sosyal ve gevresel bilgilerin
raporlanmasinda dnemli bir artig oldugu tespit edilmistir.

Vintro vd. (2013: 155-163), Ispanya’daki maden isletmelerince cevresel uygulamalarm
benimsenmesini inceledikleri ¢alismada, isletmelerin kendilerini ¢evresel siirdiiriilebilirlik
konusuna adadiklarini, isletmelerin ¢ogunun faaliyetlerinin g¢evre iizerindeki etkilerini
anladiklarini ve dogal kaynaklarin sorumlulugunu 6nemsedikleri sonucuna ulagmislardir.

Chersan (2015: 91-101), arastirmasinda kiiresel c¢apta isletmelerin 2014 yilinda
yayinladiklar1 entegre raporlart igerik analizine tabii tutmustur. Igerik analizi sonucunda,
raporlamanin yalnizca Giiney Afrika’da degil, kiiresel olarak atig gosterdigini, s6z konusu
artigin bilgi ve bilgiler arasinda baglantiy1 artirdig1 sonucuna ulagmustir.
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Gengoglu ve Aytac (2016: 51-66), BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin
yillik faaliyet raporlarinin incelenerek cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusundaki
uygulamalarinin analiz edilmesini amaclamislardir. Analiz sonucglarmna gore, ¢evresel
siirdiiriilebilirlik konusunda ornekleme konu olan isletmelerin ¢aligmalarinin arttii ve
cevreye verilen dnemin daha fazla dikkate alindig tespit edilmistir. Sosyal siirdiiriilebilirlik
konusunda s6z konusu faaliyet raporlarindan elde edilen bilgilerin 2015 yilina kadar artig
gosterdigi ve 2012 yilindan itibaren arastirmaya dahil edilen firmalarin tamaminin
raporlarinda sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda bilgiler sundugu tespit edilmistir.

Ercan ve Kestane (2017: 73-86), 2016 yilinda Tirkiye’deki isletmelerin hazirlamis
olduklari raporlarin, IIRC tarafindan hazirlanan entegre raporlama cercevesi esas alinarak
icerik analizlerinin yapilmasim1 amaclamiglardir. Icerik analizi sonucunda Argiiden
Yonetisim Akademisi’nin sermaye Ogelerine iliskin bilgilerin IIRC c¢ergevesi ile uyumsuz
oldugu, cimento sektdriinde faaliyet gosteren iglemelerin yayinlamig olduklari entegre
raporlarin, deger yaratma siireci konusunda farkliliklara sahip oldugu, Tiirkiye Sinai ve
Kalkinma Banka’sinin I[IRC kapsaminda, i¢erik, sunum, sunulan bilginin niteligi ve deger
yaratma siirecinin ilgili ¢ergeveyle uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Yiiksel ve Aract (2017: 729-748) calismalarinda hizmet isletmelerine ait raporlarin entegre
raporlama ilkeleri ile uyumunun tespit edilmesi, yasal sistem ve siirdiiriilebilir rekabet
endeksi iilke siralamasinin entegre rapor hazirlama egilimi iizerindeki etkisinin incelenmesi
ve elde edilen analiz sonuglarinin endiistri isletmelerine ait analiz sonuglarmin ile
karsilagtirilmasini - amaglamislardir.  Ornekleme dahil edilen raporlarm biiyiik  bir
cogunlugunun Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi igerik Ogelerine uygun olarak
hazirlandig1, ancak yasal sistem ve siirdiiriilebilir rekabet endeksi iilke siralamasinin
isletmelerin entegre rapor hazirlama egilimi {izerinde bir etkisi olmadigi sonucuna
ulasilmistir.

Surty vd., (2018: 1-22) yapmis olduklarn arastirmada, Giiney Afrika’daki kamu
isletmelerinin 2013, 2014 ve 2015 yillar1t mali donemleri i¢in entegre raporlarin niteligi ve
kapsaminin King III ve Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesine gore uyumlulugunu
puan kartt yaklagimi ile analiz etmislerdir. Aragtirma sonucunda entegre raporlarin 2013
yilina gore ilerleyen yillarda sundugu bilgilerin arttigini ancak incelenen {i¢ yilin higbirinde
isletmelerin miikemmel diizeyde agiklama yapmadigini tespit etmislerdir.

Derekdy (2018: 589-608), Cimento sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yayinladiklari
entegre raporlama igeriklerinin Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesine uygunlugunun
arastirtlmasini amaglamistir. Analize tabi tutulan isletmelerin yayinlamis olduklar1 entegre
raporlarda sunulan bilgilerin, biiyiik oranda igerik dgeleri ile uyumlu oldugu ancak, entegre
raporlarin standart bir formata sahip olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Kaymak ve Sergemeli, (2019: 62-76), yapmis olduklar arastirmada Konya Cimento’nun
2016 yilina ait faaliyet raporunun igerik analiz yontemi ile incelenmesini amaglamislardir.
Yapilan incelemeler sonucunda aragtirmaya konu olan igletmeye ait faaliyet raporunun
entegre rapor ilkelerine uyum skorunun diisiik oldugu tespit edilmistir.

Marrone ve Oliva (2019: 110-120), Giiney Afrika’da entegre raporlarin I[IRC cergevesi ile
uyum diizeyini analiz etmeyi amaglamislar ve yapilan incelemeler sonucunda Giiney Afrika
isletmelerinin IIRC c¢ercevesiyle yiiksek diizeyde uyum saglayan entegre raporlar
sundugunu ve firma biiylikliigliniin, firma karliliginin ve finansal kaldira¢ oraninin entegre
raporlarin I[IRC gerekliklerine uyum diizeyini olumlu etkiledigini tespit etmislerdir.

Acharya ve Abhishek (2020: 33-36), yapmis olduklari arastirmada Kiiresel Raporlama
Girisiminin ¢evresel muhasebeye yonelik yapisal bir ¢er¢eve saglamada, cevresel
muhasebenin GRI standartlari ile uyumlagtiritlmasi amaglanmaktadir. Yapilan arastirma
sonucunda, c¢evre muhasebesi icin GRI tabanli yapisal cergevenin cevre muhasebesi
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uygulamalarin1 daha ileriye gotiirecegi, finansal bilgi raporlama ve agiklama siirecinin
karmagikligini1 ortadan kaldiracagmi ve isletmeler i¢in daha avantajli oldugu sonucuna
varmistir.

Entegre raporlama ile ilgili literatir taramasi yapildiginda arastirmalarin ¢ogunlugu,
incelenen entegre raporlarin igeriklerinin Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesine
uyum diizeyi ve sagladiklar bilgi diizeyleri gibi konularin incelendigi tespit edilmistir.
Literatiirden farkli olarak bu arastirmada ise, caligma alant dogal c¢evre olan ¢imento
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin hazirladiklart entegre raporlarin gevresel
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda sunmus olduklar1 bilgilerin GRI G4 unsurlarina
uyumluluklar1 analiz edilmektedir.

3. ENTEGRE RAPORLAMA

Klasik kurumsal raporlamanin, farkli paydaslarin bilgi ihtiyaclarini karsilama konusunda
yetersiz kaldig1 yoniindeki endiseler giderek artmakta ve bu endiselere cevap olarak
isletmeler klasik finansal raporlama sistemlerinin igerisine finansal olmayan bilgilerini de
ekleyerek bilgi kullanicilarinin beklentilerini karsilamaya ¢alismaktadir. S6z konusu bu
finansal olmayan bilgiler siirdiiriilebilirlik raporlari, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
raporlar ya da yillik raporlar olmak iizere bir dizi mekanizma yardimiyla raporlanmaktadir.
Fakat bu raporlara dahil edilen mali nitelikte olmayan bilgiler hazirlanan raporlarin daha
karmagik bir hal almasina sebep olmaktadir. Buna ilaveten, finansal olmayan bilgilerin
dahil edildigi raporlar, bilgi kullanicilarinin isletme hakkinda anlayislarmi
kolaylastirabilecek sekilde de sunulmamaktadir (Yildirim ve Kocamis, 2018: 47).

1980°1i yillardan sonra sosyal ve gevresel faktorlerin yogun bir bicimde tartigilmaya
baglamasiyla beraber, klasik finansal tablolarin igletmelerin ger¢cek durumlarini yansitmada
yetersiz kalmaya baglamasi nedeniyle finansal tablolarin yaninda yonetim agiklamalarina,
finansal olmayan bilgiler de yayimlanmaya baglamistir (Aydin, 2015: 21).

Entegre diisiince, tiim isletme paydaslarinin ortak bir amag icerisinde olmasini, deger
zincirinin etkin bir bigimde calismasimi hedeflemektedir. Entegre diisiinceye dayali bir is
modelinin sonucu olarak ortaya ¢ikan entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan
bilgileri bir arada igeren, is modeli, stratejik hedefler, biitiinciil performans ve yonetisim
hakkinda 6z, kisa ve seffaf bilgileri iceren raporlardir (Giiney, 2018: 4-10). Entegre
Raporlama (ER), en basit tanimiyla, mevcut finansal raporlama yapisina firmalarin
stratejisi, yonetim yapist ve performanslari hakkinda da ilave bilgilerin dahil edilmesi ile
olusturulmakta ve temel amaci, firmalar hakkinda biitiinciil bir resim ¢izmektir (Mitchell,
2016: 38). Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC- International Integrated
Reporting Council) ise entegre raporlamayi, “Entegre Faaliyet Raporlamasi bir isletmenin
stratejisinin, yonetisim yapisinin, performansinin ve hedeflerinin kisa, orta ve uzun vadede
ne sekilde deger iirettiginin iletisimini yaptig1 siiregtir.” seklinde tanimlamaktadir. Entegre
raporlamanin amaglari ise IIRC tarafindan dort noktada toplanmistir (IIRC, 2021: 2).

e Daha verimli ve liretken bir sermaye saglanmasi amaciyla finansal sermaye
saglayicilara sunulan bilgilerin kalitesini iyilestirmek.

e Kurumsal raporlamaya, farkli raporlama yollarindan faydalanan ve bir kurulusun
zaman igerisinde deger yaratma yetenegini maddi yonde etkileyen tiim faktorleri
ileten daya uyumlu ve verimli bir yaklagimi tesvik etmek.

e Genis sermaye tabani (finansal, iiretilmis, entelektiiel, insan, sosyal ve iliski ve
dogal) icin hesap verebilirligi ve idareyi gelistirmek ve bunlarin kargilikli
bagimliliklarinin anlasilmasini saglamak.
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e Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya odaklanan entegre diisiinmeyi, karar
vermeyi ve eylemleri desteklemek.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi 2010 yilinda kurulmus, Eylil 2011°de
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan ilk Tartigma belgesini yayimlanmig ve
akabinde 2011 Yili Ekim aymda, IIRC pilot programi baslatilmistir. Haziran 2012°de ise
Cergevenin taslak metni yaymnlanmistir. Yayinlanan taslaga iligkin tiim goriislerin dikkate
alinmasi sonucunda Aralik 2013°te Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinin son hali
kamuoyu ile paylasilmistir (Yildirnm ve Kocamis, 2018: 58). Buna ilave olarak Ocak
2021°de Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi giincel hali ile yayinlanmistir. ER
cergevesi, “Giris” ve “Entegre Rapor” olmak tizere iki kistmdan olusmaktadir. Cergevenin
ilk kismin1 olusturan giris boéliimiinde, ¢ercevenin kullanisi ve temel kavramlar, ikinci kismi
olusturan entegre rapor kisminda ise raporun hazirlanmasinda baz alinan kilavuz ilkeler ve
raporun iceriginde olmasi beklenen icerik 6geleri boliimii bulunmaktadir (IIRC, 2021: 4).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’ne gore Entegre bir rapor, kurulusun zaman
icerisinde degeri nasil olusturdugunu, korudugu veya tiikettigini aciklar. Deger yalnizca
kuruluglar tarafindan ya da kuruluslarin igerisinde yaratilmaz, korunmaz veyahut da
tiketilmez. Kuruluslar “dig ¢cevreden etkilenir, paydaslarla iliskiler yoluyla yaratilir, ¢esitli
kaynaklara baghdir. Bu nedenle bir ER asagidakiler hakkinda bilgi sunmay1 amag
edinmelidir. S6z konusu bu bilgiler (IIRC, 2021: 15):

Bir kurulusu etkileyen dis ¢evre

2. ER Cergevesinde toplu olarak sermaye olarak anilan ve Sekil 1’de finansal,
iretilmis, fikri, insani, sosyal ve iligkisel ve dogal olarak smiflandirilan, kurulus
tarafindan kullanilan ve etkilenen kaynaklar ve iliskiler,

3. Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak korumak ya da tiikketmek icin
dis ¢evre ve sermaye dgeleriyle nasil iletisime girdigi

Kuruluglarin degeri, faaliyet ve bu faaliyetler ile ilgili olarak yaptirimlari, sosyal
sorumluluk bilinci, sermaye tiirii ve mevcut mevzuatlari ile ilgili olup (Ureten ve Ercan,
2000: 7) deger yaratma siireci Sekil 1’de gosterildigi gibidir.

Sekil 1: Degerin yaratildigi, korundugu veya asindigi siireg
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Kaynak: (Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi, 2021: 22)
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Sekil 1.’de deger yaratma siirecinde yer alan i¢c ve dis faktdrler gosterilmektedir.
Organizasyonlarin temelinde is modeli yatmakta olup, iy modeli sermaye Ogelerini girdi
olarak kullanip, iiriin ve hizmet gibi ¢iktilara doniistiirmektedir. Organizasyonun faaliyetleri
ve faaliyetleri sonucunda elde etmis olduklar1 ¢iktilari, sermaye ogeleri lizerindeki etkileri
acisindan sonuglara yol agar. Bu sonuglar organizasyonun faaliyetleri ve ¢iktilarnin bir
sonucu olarak sermaye dgeleri igin olumlu/olumsuz veya kisa, orta ya da uzun vadeli i¢ ve
dis sonuglardir. Organizasyonlarin amag, vizyon ve misyonlari ise i modelini yoneterek
organizasyonlarmm tamamim1 kapsamaktadir. Buna ilave olarak dis c¢evre ise
organizasyonlart onemli derecede etkileyen organizasyonlarin faaliyet gosterdigi alani
olusturmaktadir.

Organizasyon tarafindan zaman igerisinde ortaya ¢ikartilan deger, organizasyonun
faaliyetleri ve ciktilar1 tarafindan sermaye oOgeleri {iizerinde olusan arti, azalis ve
doniistimlerle kendini gostermektedir. Yaratilan deger ise birbiriyle iliskili iki yonii vardir.
Asagidakiler icin yaratilan, korunan ya da tiiketilen deger,

o Finansal sermaye saglayanlara finansal getirileri etkileyen kurulugun kendisi ve

e Digerleri (paydaslar ve biiyiik oranda toplum)

Fon saglayan paydaslar organizasyonun kendisi i¢in yarattig1 degerle ilgilenmektedir. Bir
organizasyonun kendisi i¢in deger yaratma kabiliyeti ise digerleri adina yarattig1 degerle
iligkilidir (IIRC, 2021: 16). Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi, deger kavramini
sermaye Ogeleri baglaminda degerlendirmektedir. Basariin yalnizca finansal sermaye ile
degil, tiim sermaye Ogeleri ile iliskili oldugunu éngdrmektedir. Isletmelerin {iriin ya da
hizmet {iretmek adina kullandiklar1 degerlere ise sermaye denmektedir ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi tarafindan siniflandirilan sermaye ogeleri 6 kategoriye
ayrilmaktadir. Bunlar;

e  Finansal Sermaye; mal ya da hizmet sunumunda kullanilmak iizere finansman yoluyla
elde edilen fon havuzudur.

e Uretilmis Sermaye; mal ya da hizmet iiretiminin gergeklestirilmesi amaciyla bina,
ekipman ve alt yapi gibi kullanilan fiziksel nesnelerdir.

o  Fikri Sermaye; organizasyonlara ait bilgiye dayali, patent ve telif hakki gibi maddi
olamayan varliklar1 kapsamaktadir.

e Insan Sermayesi; insanlarin yetkinlikleri, kabiliyet ve deneyimleri, inovasyon ve
motivasyonlarini kapsamaktadir.

e Sosyal ve Iliskisel Sermaye; kurum ve toplumlar ve paydas gruplar1 arasindaki iliskiler.

e Dogal Sermaye; hava, su, toprak, madenler, ormanlar biyogesitlilik ve ekosistem
saglig1 da dahil yenilenebilen ve yenilenemeyen dogal kaynaklar1 kapsamaktadir.

Raporun igerigi hakkinda bilgi vererek bilgilerin nasil sunuldugunu gosteren entegre
raporun hazirlanmasinda temel olarak kullamilan Kilavuz ilkeler asagida siralanmistir
(IIRC, 2021: 25).

e Stratejik odak ve gelecege yonelim: Bir ER organizasyonun stratejisi ve
organizasyonun kisa, orta, uzun vadede deger yaratma yetenegi ile ve sermaye
Ogelerini kullanimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi saglamalidir.

e Bilgiler arasi baglanti: Bir ER organizasyonun zaman iginde deger yaratma
yetenegini etkileyen unsurlarin birlesimi, karsilikli iliskileri ve aralarinda olan
bagimliliklarin biitiinsel bir resmini sunmalidir.
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e Paydaslarla iliskiler: Bir ER organizasyonun baslica paydaslariyla kurdugu iliskilerin
dogasi ve kalitesi hakkinda bilgi saglamali ve organizasyonun paydaslarin yasal ihtiyag
ve isteklerini ne l¢iide anladigini, hesaba kattigini ve karsiladigini gostermelidir.

e Onemlilik: Bir ER organizasyonun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini dnemli 6l¢lide etkileyen hususlar hakkinda bilgi vermelidir.

e Kisa ve 6z olma: Bir ER kisa ve 6z olmalidir.

e Giivenirlilik ve eksiksizlik: Bir ER olumlu veya olumsuz tiim maddi konular1 dengeli
ve maddi hata igermeyecek sekilde i¢cermelidir.

e Tutarhlik ve karsilastirilabilirlik: Bir ER’da sunulan bilgiler, kurulusun kendi zaman
icine deger yaratma kabiliyeti acisindan, diger kuruluslarla karsilagtirilmasina olanak
saglayabilecek sekilde sunulmalidir.

Cercevede tanimlanan icerik ogeleri ise, “Kurumsal genel goriiniim ve dig ¢evre, kurumsal
yonetim, is modeli, riskler ve firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi, performans, genel
goriiniis, sunumun temeli” seklinde siralanmaktadir (IIRC, 2021, 38). ER igerigini
olusturan bu icerik &geleri yoluyla, is modelinin temel tanimlamasi olusturularak,
isletmelerin performansi, beklenti ve yonetimi en 6nemli noktalara odaklanacak sekilde
tartigilabilmektedir (Yildirim ve Kocamis, 2018: 60).

Entegre raporlar isletme paydaslarina siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutunu birbirlerine entegre bir bigimde sunulmasmi saglayan raporlaridir. Ozellikle
kiiresellesmeyle birlikte dogal kaynaklarin tiikkenmesi ve yerine ikame edilmemesi, ekolojik
dengenin zarar gormesi gibi ¢evresel konular dogayla etkilesimi bulunan isletmecilik iginde
dikkat edilmesi gereken hususlardir. Entegre rapor, isletmelerin {iretim ya da hizmet
faaliyetlerini gerceklestirirken dogaya verilen zarar, dogal yasami koruyacak ikame
iiriinlerin kullanimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve ilgili yasal mevzuata uyum gibi
eylemlerini de bilgi kullanicilarina sunmalarina imkan saglamaktadir.

4. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIiK

Siirdiiriilebilirlik kavrami ilk kez 1982 yilinda Diinya Dogay1 Koruma Birligi tarafindan
(IUCN-International Union for Conservation of Nature) Diinya Doga Sart1 Belgesinde yer
almis ve insanlarin yararlandigi kaynaklarin  optimum bir sekilde kullanilarak
stirdiiriilebilirligin saglanmasi, ekosistem ve tiirlerin biitiinliigiinii riske atmayacak bicimde
yapilmasint ongérmektedir (Mengi ve Algan, 2003: 19; Aktaran Yazar, 2006: 3-4).
Siirdiiriilebilirlige ait bircok tanim, g¢evresel, ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirlik
olmak iizere ii¢ unsuru kapsayan “ii¢ alt boyut” olduguna dayanmaktadir. (Krajnc and
Glavic, 2005: 551.). Siirdiriilebilirlik kavrammin en temel &zelligi, insan ihtiyaglar
saglanirken dogal kaynaklarin korunmasit ve gelecek nesillere daha iyi bir ¢evre
birakilmasidir (Collin, 2004: 207).

Cevre; insanoglu ve diger canlilarin hayatlari boyunca etkilesimlerini siirdiirdiikleri,
kargiliklr olarak iligki i¢erisinde bulunduklart fiziki, biyolojik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
ortamlar olarak tanimlanmaktadir (Ertekin, 2011: 11; Aktaran Kayan, 2018: 484). Ayrica
cevre sadece yagamin siirdiiriildiigli genis bir alan degil milyonlarca canlinin bir arada
yasadig1 dev bir ekosistemdir. Insanlik, hayatinin her evresinde cevre ile dogrudan iligki
icerisinde bulunmakta, cevrenin sunmus oldugu kaynaklari kullanmakta ve fayda
saglamaktadir (Tiras, 2012: 65). Cevre sorunlar1 yerel olmayip kiiresel nitelikte olmasi,
¢evre sorunlarinin en biiyiik 6zelliklerinden birisidir. S6z konusu gevre sorunlari, insanligin
tizerinde herhangi bir ayrima gitmeden herkesi etkilemektedir. Bu sebeple ¢evrenin
yalnizca cevrecilerin, ¢evre egitiminin verilmesi yalnizca g¢evre egitimcilerinin gorevi
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degildir. Cevrenin korunmas1 yeryiiziinde yasayan tiim insanligin goérevidir (Erten, 2004:
3). Bundan dolay1 ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavrami 6nem kazanmaktadir.

Mazurkiewicz (2005)’e gore ¢evresel siirdiiriilebilirlik isletmelerin iiretim sathasinda, tesis
planlama asamasinda atiklarin ve =zararli olabilecek salinimlar1 en aza indirmek,
kaynaklarinin kullaniminda etkinligi artirmak, iilke kaynaklarindan gelecek nesillerin {ist
diizeyde yararlanmasimin saglanmasi olarak tanimlanmaktadir (Mazerkiewicz 2005;
Aktaran Kogak ve Balct: 2010: 216).

Cevrenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in; kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasi, yasal
ve kurumsal diizenlemeler yapilarak 6nlemler alinmasi, ihtiyaglarin karsilanma noktasinda
cevreyi tehlikeye sokmayacak c¢evre ile uyumlu bir kalkinma ve gelisme politikasi
izlenmesi biiyiik Olciide benimsenerek, ilkelere ve eylem planlarina da yansimasi
gerekmektedir (Tiras, 2012: 69).

5. KURESEL RAPORLAMA iNiSiYATIFi / GIRiSiMi (GRI)

Siirdiiriilebilirlik raporlamas: konusunda kiiresel olgekte kabul goren ve en Onemli
kaynaklardan biri Kiiresel Raporlama Inisiyatifidir. Kisaca GRI (Global Reporting
Initiative) olarak adlandirilan Kiiresel Raporlama Girigimi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarin1 hazirlamalar1 icin yol gosteren ve uzman kisilerden olusan kadroya sahip
uluslararasi bir girisim niteligi tasimaktadir (Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Ulusal inceleme
Raporu, 2016: 21). GRI standartlar siirdiiriilebilirlik raporlamasi adina kiiresel dlgekte
standartlardir ve bu standartlar modiiler, birbirleriyle iliskili bir yaprya sahip olan ve birkag
ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyut icin kiiresel ¢apta en iyi uygulamay1 temsil etmektedir
(www.globalreporting.org/standarts, erisim tarihi: 15.05.2020).

Tim diinya genelinde yaygin olarak kullanilan kapsamli bir siirdiiriilebilirlik raporlama
cergevesi olan GRI, getirdigi raporlama ilkeleriyle beraber isletmelerin iktisadi, sosyal ve
cevresel performanslarini Olgmeleri ve raporlayabilmeleri adina gerekli olan ilke ve
gostergeleri belirlemektedir. Yillar igerisinde giincellenerek yeni formatlari ortaya cikartan
GRI ilk rehberini 2000 yilinda yaynladiktan sonra 2002, 2006 ve 2011 yillarinda sirasiyla
versiyonlarini gilincellemis ve 2013 yilinda son versiyonuyla yayinlanmistir. GRI’nin
gelisim siireci ise asagida Sekil 2.’de goriilmektedir. (Once vd., 2015: 238).

Sekil 2: GRI’'nin Gelisim Siireci

Kaynak: (Once vd., 2015: 238)

2013 yilinda yaymlanan GRI’nin son versiyonu olan G4 Kilavuzunda yer alan ekonomik
kategoride, isletmelere ait sermayenin isletmelerin tiim paydaslar1 arasinda dagilimi ve
isletmelerin genel ekonomik durumu gosterilmektedir. Ekonomik kategorinin yani sira
siirdiiriilebilirligin gevresel boyutunun da degerlendirilmesinde, igletmeler faaliyetlerini
gerceklestirirken hava, su, toprak ve ekosistem iizerinde yaratmig oldugu etkiler de dikkate
alimmaktadir. GRI kilavuzunun ¢evresel kategorisinde; su, enerji, atiklar, biyolojik
cesitlilik, tUrtin ve hizmetler, tedarik =zinciri gibi unsurlar degerlendirilmektedir.
Siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunun degerlendirilmesi ise isletmelerin faaliyet gdstermis
olduklar1 sosyal sistemlere olan etkisi ile iligkilidir. Sosyal kategori; is giicii uygulamalar1
ve insana yarasir is, insan haklar1 uygulamalari, toplum ve iriin sorumlulugu alt
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kategorilerinden olusmaktadir (Karadeniz ve Uzpak, 2019: 9) GRI G4 standardinda yer
alan kategori ve unsurlar Tablo 1.’de goriilmektedir.

Tablo 1: GRI G4 Standardinda Yer Alan Kategori ve Unsurlar

Kategori Ekonomi Cevresel
Unsurlar e Ekonomik Performans e Malzemeler
e Piyasa Varlig e Enerji
e Dolayli Ekonomik Etkiler e Su
e Satin Alma Uygulamalari * Biyolojik Cesitlilik
e Emisyonlar
e Atik Sular ve Atiklar
o Uriin ve Hizmetler
e Uyum
e Nakliye
e Genel
o Tedarikginin Cevresel Bakimdan
Degerlendirilmesi
e Cevresel Sikdyet Mekanizmalari
Kategori Sosyal
Alt Is Giicii
Kategoriler Uygulamalari ve Insan Haklar: Toplum Uriin Sorumlulugu
Insana Yaragir Is
Unsurlar | eistihdam e Yatirim e Yerel Toplumlar eMiisteri Saglig1 ve
o sgiicii/Y6netim o Ayrimciligin ® Yolsuzluklarla Giivenligi
Mliskileri Onlenmesi Miicadele oUrin ve Hizmet
o5 Saglig1 ve o Orgiitlenme ve Toplu o Kamu Politikas1 Etiketlenmesi
Giivenligi Soézlesme Hakki o Rekabete Aykirt ePazarlama
¢ Egitim ve Ogretim e Cocuk Isciler Davranig Tletisimi
o Cesitlilik ve Firsat o Zorla veya Cebren o Uyum eMiisteri Gizliligi
Esitligi Calistirma o Tedarik¢inin Toplum eUyum
e Kadin ve Erkekler o Giivenlik Uzerindeki Etkiler
I¢in Esit Ucret Uygulamalar Bakimindan
e Tedarikginin Isgiicii |  Yerli Halklarin Haklart | Degerlendirilmesi
Uygulamalar e Degerlendirme * Toplum Uzerindeki
Bakimindan o Tedarikginin insan Etkilere Iliskin Sikayet
Degerlendirilmesi Haklar1 Bakimindan Mekanizmalari
o isgiicii Degerlendirilmesi
Uygulamalari o insan Haklar1 Sikayet
Sikayet Mekanizmalari
Mekanizmalari

Kaynak: (GRI G4 “Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kilavuzu”,
https://surdurulebilirlik.garantibbva.com.tr/media/1059/turkish-g4-part-one.pdf Erisim: 18.03.2021;
Aktaran Karadeniz ve Uzpak, 2019: 9-10)

GRI G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzu’nda raporlamaya iligkin ilkeler “Raporun
Iceriginin Belirlenmesine liskin Ilkeler” ve “Rapor Niteliginin Belirlenmesine Iliskin
flkeler” olmak iizere iki ayr1 boliimde incelenmektedir. S6z konusu bu ilkeler Tablo 2.’de
gosterilmektedir.

Tablo 2: igerik ve Niteligin Belirlenmesine fliskin ilkeler

Rapor iceriginin Belirlenmesine iliskin ilkeler

Rapor Niteliginin Belirlenmesine iliskin ilkeler

e Paydas Kapsayiciligi

o Siirdiiriilebilirlik Baglami

o Onceliklendirme
o Eksiksizlik

Denge
Karsilastirilabilirlik
Dogruluk
Zamansal Tutarlilik
Netlik

L]
L]
L]
L]
L]
o Giivenirlilik

Kaynak: GRI G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kilavuzu
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GRI ekonomik, sosyal ve cevresel performans lizerine odaklanmig ve siirdiiriilebilirlik
cercevesinin G3 olarak da bilinen 3.1 siiriimiini olusturmustur. Ancak G4 olarak
adlandirilan 4. Nesil gerceve, ekonomik, sosyal ve gevresel performansin yani sira yonetsel
performansi da kapsamaktadir (Brockett ve Rezaee, 2012: 271). Isletmeler belirli bilgileri
rapor etmek i¢in GRI standartlarinin bazilarini ya da tamamin kullanabilmektedir. Ayrica
G4 standardi G3 standard: ile karsilastirmaya tabii tutuldugunda G3 standardina gére daha
kapsamli ve genisletilmis bir yapiya sahiptir (Ekergil ve Gode, 2017: 862).

6. CIMENTO SEKTORUNDE ENTEGRE RAPORLARDA CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIGIN INCELENMESI

Aragtirmanin amaci, isletmelerin hazirladiklar1 entegre raporlara ait siirdiiriilebilirligin
cevresel boyutunun GRI G4 standartlarina olan uyumlulugun incelenmesidir. Arastirmanin
amacina uygun olarak yayinlanan entegre raporlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik kisimlarinin
analiz edilmesi icin, arastirma c¢imento sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
hazirladiklar1 entegre raporlar ile siirlandirilmistir. Bu baglamda arastirmada Tiirkiye’de
faaliyette bulunan dort ¢imento igletmesinin (Bu isletmelerden ¢alisma igerisinde A, B, C
ve D isletmesi olarak bahsedilecektir.)2015 ve 2019 yillart arasinda hazirlamis olduklart
entegre raporlar incelenmektedir.

Ulkemizde 2015-2019 yillar1 arasinda, gimento sektoriinde faaliyette bulunan iiretim
isletmelerinin  hazirlamis olduklar1 entegre rapor ve entegre raporlarda bulunan
siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutuna dair bilgileri sunan isletme sayilari asagida Tablo
3.’de gosterildigi gibidir.

Tablo 3: Cevresel Siirdiiriilebilirlik Konusunda Firmalarin Dagilimi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Konusunda Bilgi Sunan Firma Sayis1 0 3 2 4 2

Tablo 3. incelendiginde, hazirlanan entegre rapor sayisinda yillara gore sistematik bir artig
ya da azalis s6z konu olmadigi yorumu yapilabilmektedir. Bu baglamda arastirmanin
amacina uygun olarak se¢ilen érneklem dahilinde, ¢imento sektoriinde faaliyette bulunan ve
hazirladiklar1 entegre raporlarda ¢evresel siirdiiriilebilirlige deginen isletmeler asagida tek
tek incelenmistir.

Tablo 4.°de “A” Cimento’nun 2016 ve 2018 yillar1 Entegre Raporlarinin Cevresel
Siirdiiriilebilirlik kisimlar1 analiz edilmektedir.

Tablo 4: “A” Cimento’nun Cevresel Sirdiiriilebilirlik Calismalari

2016 2018
L] L]
Sahip Olunan Belgeler . 128 éggg} . i:g ;gggi
o Alternatif Yakit Kullanimi e Cevre
e Atik Yonetimi e Su
Genel Bashk Altinda e Su Yoénetimi e iklim ve Enerji
Degerlendirilen Konular e iklim Degisikligi ve o Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Enerji e Biyogesitilik
o Biyocesitlilik
Sayfa Sayisi e 7 Sayfa e 11 Sayfa
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Tablo 4. incelendiginde genel baslik altinda degerlendirilen konularin 2016 ve 2018 yillar1
arasinda farklilik gosterdigi, bazi konularm tek bir baslik altinda toplandigi, g¢evresel
stirdiiriilebilirlik hakkinda bilgilere son yaymlanan entegre raporda sayfa sayisi baz
alindiginda daha fazla yer verildigi sonucu ¢ikarilabilmektedir.

Tablo 5.’te “A” Cimento’nun 2016 ve 2018 yillarinda hazirlamis olduklar1 Entegre
Raporlarda Cevresel Siirdiiriilebilirlik boyutu GRI G4 unsurlara gore analiz edilmektedir.

Tablo 5: “A” Cimento’nun Siirdiiriilebilirligin Cevresel Boyutunun GRI G4 Unsurlarina
Gore Degerlendirilmesi

“A” Cimento Icin Cevresel Siirdiiriilebilirlik Konusu GRI G4 Cevresel
Siirdiiriilebilirlik
2016 2018 Unsurlar:
Alternatif hammadde kullanimi, geri Alternatif ha"rm"na'(‘id"e kl.l.llamml’ gen
PSP . doniistiiriilmiis Hammadde
doniistiiriilmiis malzemelerin kullanimi X
malzemelerin kullanimi

Enerji verimliligi, enerji iiretimi ve satist, Yenilenebilir enerji, enerji iiretimi ve

enerji tasarrufuyla iklim degisikligi ile satis1, enerji tasarrufuyla iklim Enerji

miicadele. degisikligi ile miicadele.
Su tasarrufu, sularin geri kazandirilmasi Su tasarrufu, Geri kazandirilan su Su
Kullanilan maden sahalarmim Maden ocag sahalarinin rehabilitasyonu
rehabilitasyonu ve dogaya yeniden ve dogaya yeniden kazandirma Biyogesitlilik
kazandirma ¢aligmalari calismalari
NOx, SOx, Pargacikli Madde azaltimi ve 0X, SO2 ve Toz emisyonlarinin .
K Emisyonlar
emisyonlarinin azaltilmasi azaltilmasi
Geri donu§u_mu saglanabilen atiklarin Geri donusu_mu saglanabilen atiklarin Atik Sular ve Atiklar
yeniden kazanilmasi yeniden kazanilmasi
Toplam cevre yatirimlar Toplam cevre harcamalari ve yatirimlari Genel

Tablo 5. incelendiginde, 2016 ve 2018 yillarinda hazirlanan entegre raporlarin gevresel
stirdiiriilebilirlik boyutlart GRI G4 unsurlarina gore ele alindiginda, ele alinan konularin
GRI G4 malzeme (hammadde), enerji, su, biyogesitlilik, emisyonlar, atik sular ve atiklar,
genel ve uyum unsurlartyla uyumlu oldugu, ele alinan basliklarda s6z konusu unsurlarin
gerekliliklerine gore bilgilerin sunuldugu tespit edilmistir. Ayrica yillar arasi karsilastirma
yapildiginda basliklar altinda verilen bilgiler arasinda farkliliklarin  olmadigt
sOylenebilmektedir.

Tablo 6. ve Tablo 7.’de “B” Cimento’nun 2016 ve 2018 yillar1 Entegre Raporlarmin

Cevresel Siirdiiriilebilirlik kisimlar1 analiz edilmektedir.

Tablo 6: “B” Cimento’nun Cevresel Siirdiiriilebilirlik Calismalari

2016 2018
. e ISO 14001 ¢ [SO 14001
Sahip Olunan Belgeler e 1SO 50001 «1SO 50001
o Alternatif Ham Madde o Cevre
Kullanimi o Su
Genel Bashk Altinda * Auk Yonetimi * Iklim ve Enerji

Degerlendirilen Konular

e Su Yonetimi
e iklim Degisikligi ve Enerji
o Biyogesitlilik

e Bacagazi Emisyonlari

e Dongiisel Ekonomi ve Atik
Yo6netimi

¢ Biyogesitlilik

Sayfa Sayis1

o 8 Sayfa

o 8 Sayfa
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Tablo 6.’da genel baglik altinda degerlendirilen konularin 2016 ve 2018 yillar1 arasinda
farkliliklarin  s6z konusu oldugu ancak sayfa sayist baz alindifinda cevresel
siirdiriilebilirlik hakkinda verilen bilgilerin yogunluklar1 arasinda farklilik olmadigi
goriilmektedir.

Tablo 7: “B” Cimento’nun Siirdiiriilebilirligin Cevresel Boyutunun GRI G4 Unsurlarina
Gore Degerlendirilmesi

“B” Cimento i¢in Cevresel Siirdiiriilebilirlik Konusu GRI G4 Cevresel
Siirdiiriilebilirlik
2016 2018 Unsurlart
Dogal kaynaklarin alternatifleri ile
ikamesinin saglamasi, alternatif Alternatif hammadde kullanimi. Hammadde
hammadde kullanimu.
Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji | Enerji kullanimi, enerji tasarruf projeleri Enerii
ve enerji tiretimi. ve saglanan enerji tasarrufu J
Sularin geri kazandlr} Imasi, yagmur Atik su artma tesisi ile su tasarrufu. Su
sularmin toplanmasi ile su yonetimi.
Olusturulan Biyogesitlilik politikasi, Yasal gerekliliklere uyum kapsaminda
¢alisanlarin bilinglendirilmesi adina maden sahalarinda agaglandirma Biyocesitlilik
egitim, rehabilitasyon caligmalari. caligmalari.
CO2, sera gazi ve diger baca gaz1 NOx ve toz emlsy_onlarl, diger baca gazi Emisyonlar
emisyonlar. emisonlari.
Slﬁr 'atlk hedefi ile atik Olusan atiklarin ({ongusgl F:konqml Atik Sular ve Atiklar
minimizasyonu ¢aligmaari kapsaminda degerlendirilmesi.
Cevre koruma ve yatirim harcamalari . .
ile iliskili bilgiler Cevresel performans gostergeleri Genel

“B” Cimento i¢in gevresel siirdiiriilebilirlik konularinin GRI G4 ¢evresel siirdiiriilebilirlik
unsurlarina gore degerlendirilme yapildiginda, ele alinan konularin unsurlarla uyumluluk
gostererek unsurlarin gerekliliklerine gore bilgilerin sunuldugu tespit edilmis, yillar bazinda
karsilagtirilma yapildiginda ise 2018’¢ ait bilgilerin dnceki yillarda sunulan bilgilere gore
daha &zet bilgileri kapsadig1 goriilmiistiir.

Tablo 8. ve Tablo 9.°da “C” Cimento’nun 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillar1 Entegre
Raporlarinin Cevresel Siirdiiriilebilirlik kisimlari analiz edilmektedir.

Tablo 8: “C” Cimento’nun Cevresel Siirdiiriilebilirlik Calismalari

2016 2017 2018 2019
Sahip Olunan | * ISO 14001 e ISO 14046 ¢ ISO 14046 e [SO 14046
Belgeler e [SO 14001 ¢ ISO 14001 e [SO 14001
Genel Bashk | e Iklim ve Enerji o iklim ve Enerji o iklim ve o Iklim ve
Altinda e Cevre Yonetimi ® Cevre Enerji Enerji
Degerlendirilen Yonetimi o Cevre e (Cevre
Konular Yonetimi Yonetimi
Sayfa Sayis1 e 10 sayfa e O sayfa o 8 Sayfa e 10 Sayfa

“C” Cimento’nun g¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin gosterildigi Tablo 8.’de, sahip
olunan belgeler baz alindiginda 2016 yilinda bir farklilik oldugu diger yillarda ise ISO
14001 belgesinin yani sira ISO 14046 belgesine de sahip olundugu goriilmektedir. Tim
yillarda genel baslik altinda degerlendirilen konularda herhangi bir farklilik olmadig1 ancak
sayfa sayis1 baz alindiginda yillara gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
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Tablo 9: “C” Cimento’nun Siirdiiriilebilirligin Cevresel Boyutunun GRI G4 Unsurlarma
Gore Degerlendirilmesi

“C” Cimento icin Cevresel Siirdiiriilebilirlik Konusu GRI G4 Cevresel
Siirdiiriilebilirlik
2016 2017 2018 2019 Unsurlan
Alternatif hammadde |Alternatif hammadde Dogal hammadde Alternatif
kullaniminin kullaniminin yerine alternatif hammadde Hammadde
artirilmasi. artirllmasi hammadde kullanimi. kullanimi
Enerji verimliligi, Enerji verimliligi,
Enerji verimliligi enerjinin etkin diisiik enerji tiketimi. Enerji geri Enerji
yonetimi. kazanimi.
Dogal kaynak sularmnin Yenilenebilir su Yenilenebilir su
yeniden kullanilmast | Geri kazanilan su tilketimi, Su ayak izi tikketimi, geri Su
amaci ile su miktari envanter raporu. kazanilan su miktari
tiiketiminin azaltilmasi.
. . Maden arazilerinin Cevresel etkilerinin
Faaliyetlerin yasal - . P .
Dogal gevrenin tlimiinde 6nceden
mevzuata o . .
uyumlulugu korunmasi, rehabilitasyon belirlenerek gerekli
yu Lo sahalarin dogaya ¢aligmalari, muhtemel Onlemlerin Biyogesitlilik
sahalarin tiimiinde . g
e yeninden cevresel etkilerin alinmasi,
rehabilitasyon . . e
kazandirilmasi. belirlenerek gerekli rehabilitasyon
caligmalari. .. .
onlemlerin alinmasi. caligmalari.
Sera gazi emisyonlar1 Sera gazi Sera gazi, Déner
toz ve gaz emisyonlari, doner Sera gazi ve doner firin emisyonlar ve
emisyonlarinin firm firin emisyonlarinda toz emisyonlarinda Emisyonlar
6l¢timil ile yasal emisyonlarinda azalma. azalma,
mevzuata uyum. azalma
Tehlikeli ve Alternatif yakit | AUk yonetim sistemi, Atik yénetim
o atik olusumunun sistemi,
tehlikesiz atiklarin kullanimni . . o
P . 6nlenmesi, tekrar Endiistriyel Atik Sular ve
yonetim sistemi, artirma, atik gaz .o
. . kullanilmasina simbiyoz Atiklar
atiklarmn geri 1s1sindan elektrik .. - . . .
e P oncelik verilmesi, geri uygulamast,
doniigimi. iretimi. . .
doniistiiriilmesi.
Cevre koruma adina Cevre yatirim Cevre yatirim Cevre koruma ve
Genel
cevre yatirim harcamalar harcamalari harcamalari cevre yatirimlari

Tablo 9. da “C” Cimento’nun ¢evresel siirdiiriilebilirlik konular1 ve GRI G4 c¢evresel
unsurlart verilmis ve ¢evresel konular s6z konusu unsurlara gdre analiz edilmistir.
Yukaridaki Tablo 9. incelendiginde, tiim yillara ait ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularmin
GRI unsurlart ile uyumluluk gdsterdigi, ancak verilen bilgilerin yillara gore bazi farkliliklar

gosterdigi tespit edilmistir.

farkliliklar igermemektedir.

Tablo 10. ve Tablo 11.’de “D” Cimento’nun 2017, 2018 ve 2019 yillar1 Entegre
Raporlarinin Cevresel Siirdiiriilebilirlik kisimlari analiz edilmektedir.

Ancak verilen bilgiler yillara gore olan farkliliklar1 spesifik

Tablo 10: “D” Cimento’nun Cevresel Siirdiiriilebilirlik Caligmalar1

2017 2018 2019
. * ISO 14001 e ISO 14001 e ISO 14001
Sahip Olunan Belgeler + SO 50001 « 130 50001 « 1S0 50001
o Dogal Kaynak e Dogal Kaynak e Dogal Kaynak
Yonetimi Yonetimi Yo6netimi
Genel Bashk Altinda . .. e . .. e . .. s
Degerlen dirilesn Konular o Biyolojik Cesitliligin | e Biyolojik Cesitliligin ¢ Biyolojik Cesitliligin
Korunmasti Korunmasi Korunmast
o Atik YOnetimi o Atik Yonetimi o Atik Yonetimi
Sayfa Sayisi e 14 Sayfa e 13 Sayfa e 13 Sayfa
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Yukaridaki Tablo 10. incelendiginde, “D” Cimento’nun Cevresel Siirdiiriilebilirlik
calismalarinin yillara gore sahip olunan belgeler, genel baglik altinda degerlendirilen
konular baz alindiginda herhangi bir farklilik barindirmadigi gortilmektedir.

Tablo 11: “D” Cimento’nun Siirdiiriilebilirligin Cevresel Boyutunun GRI G4 Unsurlarina
Gore Degerlendirilmesi

GRI G4 Cevresel
“D” Cimento i¢in Cevresel Siirdiiriilebilirlik Konusu Siirdiiriilebilirlik
Unsurlar:
2017 2018 2019
Alternatif hammadde, Atiklarn alternatif Dogal hammadde
hammadde olarak kullaniminin azaltilmasi,
malzeme ve yakit kullanimin Kull ctaril \ternatif h ad Hammadde
artimlmast ullanimin artirilmasi. alternatif hammadde
kullaniminda artis.
Yenilenebilir enerji Yenilenebilir enerji
Enerji verimliligini artirmak kaynaklarinin kullanimi, | iiretimi, enerji verimliligi Enerii
ve enerji tiiketimini azaltmak. enerji verimliligini artirmak. 1
artirmak.
Kullanilan toplam su Etkin su yonetimi
Su yonetimi ile suyun geri miktarim belli bir stratejileri, geri
L . Su
kazanimi. seviyenin altinda kazandirilan ve yeniden
tutulmasi. kullandirilan su.
Koruma alanlarinda faaliyet Koruma alanlarinda Koruma alanlarinda
gostermemek ve faaliyet gostermemek ve faaliyet gostermemek ve Bi itlilik
rehabilitasyon projeleri, rehabilitasyon projeleri, rehabilitasyon projeleri, Tyogesttiy
baliklandirma pojeleri baliklandirma pojeleri baliklandirma pojeleri
Uretim kaynakli olusan Sera gazi azaltim
Sera gazi azaltim ¢aligmalari. sera gazi miktarinin caligmalari Emisyonlar
azalmasl.
Atiklarin geri kazanim Cikan atiklarin geri Cikan atiklarin geri
yontemleriyle kazanima gonderilmesini | kazanima gonderilmesini Atik Sular ve
stirdiiriilebilirliginin saglamak. saglamak. Atiklar
saglanmasi
Cevresel faaliyetlerin Cevresel yatirimlar Cevreyi koruma
harcamalar1 ve gevresel yatirimlart Genel
yatirimlar
“D” Cimento’ya ait siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutunun incelendigi ¢evresel

siirdiriilebilirlik konularnin GRI G4 unsurlarina gore degerlendirildigi Tablo 11.’de
sunulan ¢evresel konularin G4 unsurlarinin gerekliliklerine gore hazirlanarak uyumlu
oldugu goriilmektedir. Ayrica yillara gore karsilastirma yapildiginda verilen bilgilerin
farklilik icermedigi yorumu yapilabilmektedir.

7. SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERIiLER

Isletmelerin kar elde etmek haricinde topluma hizmet etmek ve devamliliklarini saglamak
gibi temel amaglar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte kiiresellesmenin beraberinde getirdigi
bir¢ok degisimler isletmelerin finansal basarilarinin yalnizca finansal bilgiler degil finansal
olmayan, sosyal ve g¢evresel performanslariyla da o6lgiilmesinin gerekliligini beraberinde
getirmistir. Ciink{i artik giinlimiizde isletmeler sadece hissedarlar, yonetim ve devlet gibi
paydaslart haricinde, iliski icerisinde oldugu toplum, tedarik¢iler gibi tiim paydaglarina
kars1 sorumluluklar1 oldugu benimsenmektedir. Isletmelerde bu gereklilik dogrultusunda
yalnizca finansal bilgileri iceren tablolarmn yayinlanmasinin yani sira finansal olmayan
bilgilerinde ig¢inde bulundugu raporlar yayimlamaya baslamislardir. Finansal ve finansal
olmayan s6z konusu bu bilgilerin iiretilerek bilgi kullanicilarina sunulmasinda arag¢ olarak

308



C.26,S.3 Cimento Sektoriinde Entegre Raporlamada Gevresel Strdirilebilirlik Analizi

kullanilan entegre rapor son yillarda isletmeler i¢in paydaglarin isteklerini karsilama da bir
cevap niteliginde goriilebilmektedir.

Bu konu dahilinde, muhasebe literatiiriinde yeni bir kavram olarak nitelendirilebilecek
entegre raporlamanin ¢evresel boyutunun incelenmesinin amaclandigt ¢aligmada,
Tiirkiye’de ¢imento sektoriinde faaliyette bulunan ve entegre rapor yayinlayan firmalar
arastirmaya dahil edilmistir. Elde edilen entegre raporlardan arastirmanin amacina yonelik
olarak sadece, Tirkiye’de ¢imento sektoriinde faaliyette bulunan ve entegre rapor
yaymlayan dort igletmenin hazirladiklart entegre raporlar siirdiiriilebilirligin ¢evresel
boyutuna gore incelemeye tabii tutulmustur.

Incelemeye tabii tutulan firmalarin gevresel siirdiiriilebilirlik boyutunun incelenerek GRI
G4 gevresel unsurlarla ile uyumlulugun aragtirilmasi sonucunda,

e Genel olarak hazirlanan entegre raporlarin ¢evresel boyutlarinda sunduklari bilgiler
GRI G4 unsurlarinin gereklilikleri ile uyumluluk gosterdigi tespit edilmistir.

e “C” Cimento haricinde tiim firmalar ISO 14001 ve 50001 ‘e sahiptirler. “C”
Cimento’nun ise sahip oldugu belgeler ISO 14001 ve 14046°tir.

e Firmalarin entegre raporlarinda, maden sahalarinin rehabilitasyon ¢aligmalari, atik
yonetimi, yenilenebilir enerji ve su kullanimi, alternatif hammadde kullanimi
konusunda diizenli olarak agiklama ve bilgilendirmelere yer verdigi goriilmektedir.

e Incelenen entegre raporlarda iiriin ve hizmetlerin cevresel etkilerinin hafifletilme
boyutundan ve geri toplanan satilmig iriinlerin ve ambalaj malzemelerinin
kategorik yiizdelerinden bahsedilmedigi tespit edilmistir.

e Incelenen raporlar geregince incelenen firmalarin cevre cezasi almadig1 goriilmiis,
tim firmalar yasal mevzuata uyumlu olarak faaliyetlerini siirdiirdiigiinii beyan
etmislerdir.

e Tiim entegre raporlarda nakliyenin gevresel etkileri, tedarik¢inin ¢evresel bakimdan
degerlendirilmesi unsurlarindan bahsedilmedigi tespit edilmistir.

o Isletmelerde herhangi bir cevresel etki ile ilgili olarak resmi sikdyet mekanizmalar1
kanaliyla getirilmis, yanitlanmis ve ¢ozliimlenmis sikayetler ile ilgili olarak
herhangi bir bilgi sunulmadig1 goriilmiistiir.

Aragtirma sonucunda, incelenen entegre raporlarin genel olarak GRI G4 standartlari ile
uyumlu oldugu tespit edilmistir. Ancak yukaridaki maddelerde de siralandigi gibi
incelemeye tabii tutulan isletmelerin iiriin ve hizmetlerin ¢evresel etkilerinin ne diizeyde
hafifletildigi, geri toplanmis satilmis iiriin ve ambalajlarin kategorik yiizdelerinin ne
oldugu, nakliye faaliyetleri sonucunda olusan gevresel etkilerin ve tedarikgilerinin gevresel
bakimdan degerlendirilip degerlendirilmedigi ve sikayet mekanizmalart ile bilgi
sunulmadig tespit edilmistir. GRI G4 unsurlar1 kapsaminda tiim entegre rapor hazirlayan
isletmelerin ayr1 bir baslik ya da alt bagliklar altinda s6z konusu unsurlara da yer vermesi
gerekmektedir. “Isletmelerin bir sikayet mekanizmalar1 var m1? Var ise bugiine kadar gelen
sikayetlerin ne yonde oldugu, bu sikayetlerin isletme tarafindan nasil ¢6ziimlendigi’ne dair
bilgilerin verilmesi isletme paydaslar1 acisindan 6nem teskil etmektedir. S6z konusu
bilgilerin bilgi kullanicilar ile seffaf ve dogru bir bigimde paylasilmasi basta tiiketiciler
olmak iizere tiim bilgi kullanici tarafindan isletme hakkindaki goriislerinin olumlu yoénde
etkilenmesine neden olabilir.

Bundan sonraki calismalarda, GRI G4 standartlarina tam uyumlu o6rnek bir model
olusturulabilir. Ayrica farkli sektorlerde benzer caligmalar yapilabilecegi gibi, sektor
karsilastirmalar1 da yapilabilir.

309



OMURBEK - ACUN 2021

KAYNAKCA

1.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

ACHARYA, P. ve ABHISHEK, N. (2020), “Structural Framework of Environmental
Accounting: A Conceptual Analysis of Global Reporting Initiatives (GRIs)”, The
Management Accountant, 55(06): 33-36.

AYDIN, Sevgi. (2015). Entegre Raporlama, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul.

BROCKETT, A. ve REZAEE, Z. (2012), “Corporate Sustainability Integrating
Performance and Reporting”, Canada: John Wiley and Sons.

CHERSAN, 1. C. (2015). “Study On Practices And Tendencies in Integrated
Reporting”, Audit Financiar, 13(129): 91-101.

COLLIN P.H. (2004), “Dictionary of environment & ecology”, EISBN-13: 978-1-
4081-0222-0, Bloomsbury publishing plc, London.

DEREKOQOY, F. (2018), “Entegre Raporlama Uygulamalarinin Uluslararas1 Entegre
Raporlama Cergevesi Baglaminda Degerlendirilmesi”, Journal of Administrative
Sciences/ Yonetim Bilimleri Dergisi, 16(32): 589-608.

EKERGIL, V. ve GODE, M.O. (2017). “Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
Standartlarina Gore Secilen Otellerin Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin  Analizi ve
Degerlendirilmesi”, Business and Economics Research Journal, 8(4): 859-871.

ERCAN, C. ve KESTANE, A. (2017), “Entegre Raporlama ve Tiirkiye’deki Uygulama
Ornekleri Uzerine Bir Arastirma”, Kirklareli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 6(4): 73-86.

ERTEN, S. (2004). “Cevre Egitimi ve Cevre Bilinci Nedir, Cevre Egitimi Nasil
Olmahdir?” Cevre ve Insan Dergisi, Cevre ve Orman Bakanlig1 Yatin Organi, 65(66):
1-13. http://yunus.hacettepe.edu.tr/~serten/makaleler/cevre.pdf Erisim: 15.02.2021.

GENCOGLU, U. G. ve AYTAC, A. (2016), “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Acisindan
Entegre Raporlamanin Onemi ve BIST Uygulamalar1”, Muhasebe ve Finansman
Dergisi, (72): 51-66.

GRI G4 (2013), “Siirdiirtilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari”.
https://surdurulebilirlik.garantibbva.com.tr/media/1059/turkish-g4-part-one.pdf Erigim:
18.03.2021

GUNEY, A. (2018), “Entegre Raporlama”, Detay Yayncilik, Ankara.

IIRC, (2021), “Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi”.
https://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2021/01/InternationalIntegrated
ReportingFramework.pdf Erisim: 09.03.2021

KARADENIZ, E. ve UZPAK, B.D. (2019), “Diinyada En Yiiksek Marka Degerine
Sahip Otel Zincirlerinin Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin Kiiresel Raporlama Girisimi
Ilkeleri Baglaminda incelenmesi”, Seyahat ve Otel Isletmeciligi Dergisi, 16(1): 6-20.

KAYAN, A. (2018), “Cevre Sorunlarina Egitimle Farkindalik Olusturma”, Journal of
Awareness, Ozel Say1: 481-496.

KAYMAK, G. ve SEBCEMELL M. (2019), “Faaliyet Raporlarin Entegre
Raporlamaya Uygunlugu Uzerine Bir Arastirma”, Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 5(1): 62-76

KOCAK, F. ve BALCI, V. (2010), “Dogada Yapilan Sportif Etkinliklerde Cevresel
Siirdiiriilebilirlik”, Ankara Universitesi Cevrebilimleri Dergisi, 2(2): 213-222.

310


http://yunus.hacettepe.edu.tr/%7Eserten/makaleler/cevre.pdf

C.26,S.3 Cimento Sektoriinde Entegre Raporlamada Gevresel Strdirilebilirlik Analizi

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

KRAJNC, D. and GLAVIC, P. (2005), “How to compare companies on relevant
dimensions of sustainability”, Ecological economics, 55(4): 551-563.

KUTER, N. ve UNAL, H.E. (2009), “Siirdiiriilebilirlik Kapsammda Ekoturizmin
Cevresel, Ekonomik ve Sosyo-Kiiltiirel Etkileri”, Kastamonu Universitesi Orman
Fakiiltesi Dergisi, 9(2): 146-156.

MARRONE, A. and OLIVA, L. (2019), “Measuring the Level of Integrated Reporting
Alignment with the <IR> Framework”, International Journal of Business and
Management, 14(12): 110-120.

MITCHELL, S. (2016), “Entegre Raporlamaya Bir Bakis”, Hissedar Dergisi, 1(19):
38-39.

ONCE, S., ONAY, A. ve YESILCELEBI, G. (2015), “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi ve Tiirkiye’deki Durum”, Journal of Economics, Finance and Accounting,
2(2): 230-252.

SOLOMON, J. and MAROUN, W. (2012), “Integrated Reporting: The Influence of
King II on Social, Ethical and Environmental Reporting”, The Association of
Chartered Certified Accountants (ACCA), 1-56.

SURTY, M., YASSEEN, Y. and PADIA, N. (2018), “Trends in integrated reporting: a
stateowned company analysis”, Southern African Business Review, 22(1): 1-22.

TIRAS, H. H. (2012) “Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Cevre: Teorik Bir Inceleme”,
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
2(2): 57-73.

URETEN, A. Ve ERCAN, M. K. (2000), Firma Degerinin Tespiti ve Yonetimi, Gazi
Kitabevi, Ankara.

VINTRO, C., SANMIQUEL, L. and FREIJO, M. (2014), “Environmental
Sustainability in the Mining Sector: Evidence from Catalan Companies”, Journal of
Cleaner Production, 84: 155-163.

YAZAR, K.H. (2006),  Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisme Cergevesinde Orta Olgekli
Kentlere Doniik Kent Planlama Yontem Onerisi”, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi.

YILDIRIM, G. ve KOCAMIS, T.U. (2018), “Entegre Raporlama Siirdiiriilebilir ve
Daha lyi Bir Yénetim I¢in Entegre Raporlama”, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul.

YUKSEL, F. ve ARACI, H. (2017), "Hizmet Isletmelerine Ait Raporlarin Entegre
Raporlama Ilkeleri Agisindan Incelenmesi." Uluslararasi Iktisadi ve Idari Incelemeler
Dergisi, 729-748.

www.globalreporting.org/standarts, 15. 05. 2020
http://entegreraporlamatr.org/, 10.06.2020.

http://csrforall.eu/tr/icerik/reports/CSR-Ulke-Analiz-RaporuTR-190116.pdf
01.07.2020.

311


http://entegreraporlamatr.org/
http://csrforall.eu/tr/icerik/reports/CSR-Ulke-Analiz-RaporuTR-190116.pdf

Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Y.2021, C.26, S.3, 5.313-337.

Bagvuru Tarihi: 05.05.2021 Makale Tird: Kabul Tarihi: 24.07.2021
Revizyon Tarihi: 27.06.2021 Arastirma Makalesi Yayim Tarihi: 31.07.2021

TURKIYE’DE SIiYASET BIiLiMi VE KAMU YONETiMi BOLUMLERI:
2018 SIRALAMASI VE KARSILASTIRMALI ANALIZI

POLITICAL SCIENCE AND PUBLIC ADMINISTRATION
DEPARTMENTS IN TURKEY:
2018 RANKINGS AND A COMPARATIVE ANALYSIS

Hakan Mehmet KiRiS", Hiiseyin GUL™
Dog. Dr., Siileyman Demirel Universitesi, 1IBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii, E-Posta:
hakankiris@sdu.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9514-117X

Prof. Dr., Siileyman Demirel Universitesi, IIBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Boliimii, E-Posta:
hakankiris@sdu.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9514-117X

3

oz

Bu makale, YOK ATLAS 2017 temelinde gelistirilen ve 2018 indeksi olarak isimlendirilen veriler
cercevesinde, Tiirkiye'deki siyaset bilimi ve/veya kamu yénetimi boliimlerinin bir swralamasini
vaparak, bu boliimlerin genel durumunu ortaya koymakta, degerlendirmekte ve tartismaktadir. Bu
siwralama ve degerlendirme igin kullanilan indekste, akademik personelin ve ogrencilerin sayisi, tercih
edilirlik, iiniversite yerlestirme sinavinda boliimlerin siwrasi gibi gostergeler ile béliimlerin web
sitelerinde yer alan bilgileri de dikkate alinmistir. Calismada, SBKY/KY béliim program icerikleri ve
adlart agisindan, ¢esitlilige ragmen standartlasma ve benzesme oldugu, iiniversitelerin bulunduklar
kentlerin konumunun ve ulasilabilirliklerinin de boliimlerin tercih edilirligine ve swralamalardaki
yerine etkisi oldugu saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Siyaset Bilimi ve/veya Kamu Yonetimi (SBKY/KY) Boliimleri, Yiiksekogretim,
Baoliim Siralama Indeksi, YOK ATLAS, Universite Tercihi.

Jel Kodlan: 120, 121, 123, H52

ABSTRACT

In this study, YOK ATLAS 2017 data sets named as 2018 index are used to rank and assess political
science and/or public administration departments in Turkey through an index developed by using this
data set, and to present a general outlook and status of these departments. In this assessment, the
number of academicians and students, preferability and the rankings of the departments in the
university placement exam, among others, and information about the departments on their web sites
are also considered. The findings of the study indicate that a standardization and similarity seems to
have developed in terms of SBKY/KY department program contents and names, despite the existing
diversity, and the location and accessibility of the cities where the universities are located have an
effect on the preferability of the departments and their place in the rankings.

Keywords: Political Science and/or Public Administration (PSPA/PA) Departments, Higher
Education, Department Rankings Index, Y OK ATLAS, University Choice.

Jel Codes: 120, 121, 123, H52
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1. GiRiS

Universiteler bilime ve beseri sermayeye 6nemli katki yapan kurumlar olarak ayni
zamanda, istihdam ve gelir yaratma, emek piyasasinin niteligini gelistirme, bulundugu
kentin cazibesini artirma, sosyokiiltiirel hareketlilige ve yasam kalitesine katkida bulunma,
kalkinmay1 saglama, bolgeler arasi gelismiglik farklarini dengeleme gibi islevler de goriir
(Erdem, 2013; Kavili Arap, 2010: 11; Ozaslan vd., 1998). Universiteler bu islevlerini,
degisen sosyoekonomik hayat, teknoloji, ekonomik sektorler ve geng niifusun beklenti ve
talepleri karsisinda daha iyi yerine getirebilmek igin gelistirmekte ve bu nedenle de yiiksek
ogretim alam déniismektedir (Hergiiner, 2021; Cicek ve Ozgiir, 2021; Senay, Sengiil ve
Seggie, 2020; Ustiiner ve Yavuz, 2018; Babaoglu ve Oktem, 2018; Kavili Arap, 2007). Son
yillarda, “Yeni iniversitelerin kurulmasi, &grenci kontenjanlarinin  artirilmasi,
yiliksekogretimin finansman yapisinin ¢esitlendirilmesi (vakif tiniversitelerinin kurulmasi)
ve akademik kadrolara iliskin degisiklikler yapilmasi yiiksekdgretim sisteminde hizli bir
doniisiim siireci yaratmistir” (Akgigit ve Ozcan-Tok, 2020: 12). Déniisiimiin en kokliisiine
ise 2020 yili basinda kiiresel salgina yol agan Covid-19 virlisii neden olarak, yiiksek
Ogretimde bir anda uzaktan egitime gecisi zorunlu kilmis ve koklii bir doniisiim ve uyum
stireci ortaya ¢ikarmistir (Calikoglu ve Giimiis, 2020).

Tiim bu doniisiimlere ve gerceklestirilen yenilik ve reformlara ragmen, kamusal, sivil ya da
0zel sektorlerin degisen ihtiyaglarina, doniisen islerin yeni bilgi ve beceri gereklerine, geng
neslin yeni esnek calisma taleplerine vb. hizli yanit verme geregi yiiksek 6gretimdeki
doniisiime uyum baskisini devam ettirmektedir (Kaan, 2019: 28). Covid-19 kiiresel salgini
degisimin yiliksek 6gretimi nasil etkileyebileceginin ve koklii bir donilisiim geregi ortaya
cikarabileceginin en iyi Orneklerinden birini gostermistir. 11. Kalkinma Plani’nda da
“yiiksekdgretim kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve egitim-isttihdam baglantisinin dikkate
almarak belirlenmesi, yiiksekdgretim sisteminin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi ve
hesap verebilirliginin gii¢lendirilmesi” ihtiyacinin siirdiigii saptamas1 yapilmaktadir (T.C.
Cumhurbagkanligi, 2020: 22). Degisime uyum ve beklentileri karsilama agisindan siyaset
bilimi ve kamu yonetimi (SBKY), kamu yonetimi (KY) ve siyaset bilimi (SB) gibi
bolimler de ayn1 baskiy1 hissetmektedir. Hizli doniisiimlerin beraberinde getirdigi temel bir
gereklilik, kurumlarm ya da birimlerin, hem genel doniisiimii yakindan takip edip
gereklerini anlayarak hem de kendi durumlarini iyi algilayarak ve anlayarak, bu degisim
siirecini yonetme ve degisimin gereklerini yapma yoniinde ¢aba gdstermeleridir (Karkin ve
Giirses, 2021; Morgdl vd. 2020; Giil vd., 2017; Sener, 2015; Omiirgoniilsen, 2010).

Degisimi izlemek, anlamak ve ¢dziimlemek; &grencilerin tercihleri, mezunlarin meslek
tercihleri ve istthdam durumlari, boliimlerin ders program ve igerikleri, egitim kadrosu ve
kalitesi gibi konularda detayli veriye erigsebilmeyi gerektirmektedir. Yiiksekogretim
alanindaki veri a¢igmi kapatmak i¢in atilan en 6nemli adim, 2015 ve sonrasinin verilerini
icerecek sekilde, yeni dijital biiyiikk veri tabam olan YOK ATLAS’m (YOK, 2018)
olusturulmasidir. Bu veri tabani, gelistirilerek her y1l giincellenmektedir. Dijitallesmenin ve
biiyiik veriyi toplay1p isleyebilmenin getirdigi en dnemli iiriinlerden biri olan YOK ATLAS
veri tabani, lisans ve On lisans tercih sihirbazlari ile boliimler hakkindaki bilgileri
siralamaktadir. Bu baglamda iiniversite tercihi yapacak adaylara, daha saglikli ve bilingli
karar verme konusunda biiyiik kolaylik saglarken, akademiye ve ilgi duyan arastirmacilara
da giincellenen bir biiyiik veri bankasi sunmus olmaktadir. Bu veri tabanindan yararlanarak
birgok soruya yanit bulmak miimkiindiir. Bu veri havuzu ile yiiksekogretim alaninda belli
bir konuya iliskin bilgiye ulagmanin O6tesinde, ¢ok detayli ¢oziimlemeler, cikarimlar,
degerlendirmeler ve Ongoriiler yapmak ve oOneriler gelistirmek olanaklidir. Ayrica, her
boliimiin kendi durumunu goriip degerlendirme yapabilmesine olanak saglamaktadir.
Ancak, bu verilerin de amagli ve detayli olarak islenmesi ve ¢éziimlenmesi geregi devam
etmektedir. Bu calisma bu gerege cevaben, YOK ATLAS veri taban1 temelinde, siyaset
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bilimi ve kamu yo6netimi boliimlerinin durumunu belirli degigkenler ¢ergevesinde ortaya
koyarak bir siralama ve ¢oziimleme yapmay1 denemektedir.

Tiirkiye’de kamu ya da vakif iiniversitelerinde siyaset bilimi ve kamu yonetimi (SBKY),
kamu yonetimi (KY) ve siyaset bilimi (SB) gibi isimlerle siyaset bilimi ve kamu yonetimi
agirlikli egitim veren lisans béliimleri yer almaktadir. YOK ATLAS’ta yiiksekdgretim
girdi, siire¢ ve ¢iktilarina iliskin su degiskenlere ait veriler yer almaktadir: Kontenjanlar,
Ogrenci sayilar1 (normal ya da ek kayit yaptiran ve yerlesen) ve cinsiyet dagilimi, yerlesen
ogrencilerin geldikleri cografi bolgeler, taban/tavan puanlar, yerlesen 6grencilerin YKS
puanlari ve basart siralamalari, genel tercih edilme istatistikleri, 6gretim iiyesi unvani
dagilimi ve sayilari, kayitlt devam eden, kayit sildiren ve mezun 6grenci sayist vb. Ancak,
bu verilerin ve siralamalarin siyaset bilimi ve/veya kamu ydnetimi boliimlerinin tercih
edilebilirligini etkiledigi sdylenebilirse de, igleyis, prestij, algt ya da imaj gibi durumlarla,
egitimin icerigi ve kalitesi, liniversitenin genel algisi, prestiji ve bulundugu kent ve bolge,
mezuniyet sonrasinda is bulma olanaklar1 ve istihdam gostergeleri gibi pek ¢ok
degiskenden etkilenmektedir. Tiim bu degiskenlere, Tiirkiye’de iiniversitelerin ve
yiiksekdgretim sisteminin yapist ve isleyisindeki degismeler, YOK’iin smavsiz gegis,
kontenjanlar, taban ve baraj puanlar vb. konularinda aldigi kararlar, gen¢ niifusun,
toplumun ve degisik ekonomik sektdrlerin yeni ya da degisen ihtiyag ve talepleri gibi diger
etkenler de eklenmelidir. Ayrica, dikkate alinmasi gereken bir diger donemsel etken de,
yiiksekogretim cografyasinda ve iktisadi hayatta yasanan gelismelere kosut olarak, 2018
yili iiniversite yerlestirmelerinden sonra siyaset bilimi ve/veya kamu y6netimi boliimlerinin
onemli bir kisminda olusan kontenjan bosluklaridir. Son yillarda, diger bircok alanda
oldugu gibi, siyaset bilimi ve/veya kamu yoOnetimi alaninda da artan bolim, Ogretim,
program ve kontenjan sayilart nedeniyle olusan kontenjan agiklari, bu boliimlerin durumu
ile kontenjan agiklarinin nedenlerini ve etkilerini daha derinlemesine tartigmayi gerekli
kilmaktadir.

Bu galismanin amaci, Kamu Yonetimi Forumu (KAYFOR) 15°te sunulan ve ardindan
yaymlanan 2017 yili SBKY/KY bolimleri siralamasina iliskin degerlendirme ve
tartigmalar1 (Kiris ve Giil, 2017: 2109-2131), 2018 y1l1 verileriyle giincelleyerek yiirtitmek
ve siyaset bilimi ve/veya kamu yoOnetimi egitimi ve 6gretiminin gelistirilmesi tartisma ve
cabalarma katki1 yapmaktir. 2017-2018 yilt SBKY/KY boliimleri karsilagtirmali siralamalari
ve ilk bulgular, Kamu Yo6netimi Forumu (KAYFOR) 16’da sunulan bir bildiriyle ele alinip
degerlendirilmis ve tartisilmistir (Kiris ve Giil, 2019). Bu yoniiyle de Tiirkiye’de
SBKY/KY boliimlerinin siralamasint yapan ilk ¢aligma &6zelligi tasimaktadir. Bu ¢alisma,
yapilan sunumlarda elde edilen geri bildirimleri de dikkate alarak, YOK ATLAS temelli
gelistirilen 2018 SBKY/KY indeks verileri temelinde SBKY/KY boliimleri siralamalari
yapmakta ve bunu daha Once yaymlanan 2017 verileriyle karsilastirmali olarak
sunmaktadir. Calismanin dayandig1 arastirma, ikincil veri analizine dayanmaktadir. Devlet
ve vakif tiniversitelerinde yer alan siyaset bilimi ve kamu yonetimi, kamu ydnetimi, siyaset
bilimi béliimlerinin birinci ve ikinci 6gretim programlari, YOK ATLAS 2017 ve 2018
verileri temelinde karsilagtirmali olarak degerlendirilmektedir. Bunun yaninda siralamalarin
anlami1 ve dnemi, yiiksekdgretim ve siyaset bilimi ve/veya kamu ydnetimi egitimi alaninda
yasanan geligmeler, gozlenen egilimler ve yapilan tartismalar 1s18imnda ¢oziimlenmekte,
degerlendirilmekte ve tartisilmaktadir. Ayrica, alan egitiminin gelecegine yonelik 6ngorii
ve c¢ikarimlarda bulunulmaktadir. Bu ¢oziimleme ve degerlendirmeler igin temel veri
kaynagi, oncelikle YOK ATLAS olmakla beraber, boliimlerin kendi sayfalarinda var olan
giincel verilerden ve bu konuda hazirlanan ve yayinlanan diger uluslararasi ¢aligmalar ve
siralamalardan da yararlaniimustir.
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2. SBKY ALANINDAKI SIRALAMALAR VE GOSTERGELER UZERINE

Genel ve yiiksekdgretimde doniisiimii takip etmek i¢in yararlanilan yontemler arasinda
iiniversite siralamalar1 son yillarda yayginlasmistir. Bu baglamda uluslararasi 6l¢ekte THE
World University Rankings (Times Higher Education), Webometrics Ranking Web of
World Universities (Cybermetrics Lab), Best Global Universities Rankings (U.S. News &
World Report) ve World University Rankings (Quacquarelli Symonds) gibi siralamalar dne
cikmaktadir (Zhang ve Worthington, 2016: 140; Rauhvargers, 2013: 12-13). Bu
siralamalara bakildiginda, boliim dgretim iiyelerinin ¢alismalarina yapilan atiflar, atif etki
derecesi, 0gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi, akademik tanmirlik, alinan odiiller,
bdliim 6gretim iyelerinin yiiriittiikkleri proje sayilar ile isgbirlikleri gibi gostergeleri hesaba
kattiklar1 goriilmektedir (Lam, 2016; Sowter, Hijazi ve Reggio, 2016; Zhang ve
Worthington, 2016; Rauhvargers, 2013). Downing ve Mok (2011) ve Lam (2016: 90),
bunlara mezunlarin istihdam edilirligini ve ne kadar iyi yerlerde ve islerde istthdam
edildigini de eklemektedir. Ayrica, Lam (2016: 90) uluslararas1 d6gretim iiyesi ve 6grenci
oranlarimin dikkate alinabildigini belirtmektedir.

Diinyada iiniversitelerin siralamalarinin ulusal 6l¢ekte yapilmasinin ge¢misi Amerika
Birlesik Devletleri’'nde 19. Yiizyill sonuna ve Birlesik Krallik’ta 1960’larin basina
gitmektedir (Rauhvargers, 2011: 19; O’Leary, 2016: 61-62). Uluslararast karsilastirma
iceren siralamalarla, alan ya da bolim bazli siralamalar ise daha yeni ve sinirhdir.
Karsilastirmalarin ilk kez 2003 yilinda Cin’den Shanghai Jiao Tong Universitesi (Academic
Ranking of World Universities) ve hemen bir yil sonra Quacquarelli Symonds ve The
Times Higher Education Supplement tarafindan (the World University Rankings)
uluslararasi 6l¢ekte yapilmasindan sonra karsilastirmali uluslararasi iiniversite siralamasi
birden ¢ok artmigtir (Rauhvargers, 2011: 20; O’Leary, 2016: 61). Bu artisin hem genel
iiniversite siralamalart hem de alan ya da bdlim bazli siralamalart igin yayilarak devam
edecegi ongoriilmektedir (Rauhvargers, 2011: 12).

Bu hizli artis lizerine harekete gecen UNESCO ve Washington merkezli Yiiksekogretim
Politikas1  Enstitlisiit  (Institute for Higher Education Policy), uluslararasi alanda
siralamalarin yapilmasinda standardizasyon i¢in rehber ilkeler olusturmak tizere 2004
yilinda Uluslararasi Siralama Uzman Grubu’nu (the International Ranking Expert Group —
IREG) olusturmustur. IREG, 2006 yilinda Berlin’de toplanarak temel ilkeleri belirlemistir
(IREG, 2006). Bu ilkeler kisaca sunlardir: Amaglanan hedef kitle net olmali; kurumlarin ve
kurumsal misyonlarin c¢esitliligine saygi gosterilmeli; veri kaynaklari, kurumlarin dil,
kiiltir, tarih ve ekonomik baglami agik¢a belirtilmeli; gostergeler ilgili ve gegerli,
kullanilma ydntemi seffaf olmali, girdilerden ziyade ¢iktilar1 6l¢gmeli; veri liretme, kullanma
ve paylasimmda etik ve iyi uygulama ilkelerine bagli kalinmali; verilerde hatanin
ayiklanmasina ve diizeltilmesine ve veri denetimine olanak saglanmali; siralamalarda kalite
olgiitlerine uyulmali, nasil gelistirildigi ve ne ise yaradigi agik ve anlasilir olarak ortaya
konmalidir (Rauhvargers, 2011: 20-21).

Uluslararasi alan indeksleri arasinda, siyaset bilimi ve/veya kamu yoOnetimi alanina dair
cesitli indeksler de bulunmaktadir. Bu indeksler, benzer ve farkli gostergeleri farkli
agirliklarda kullanarak boliim siralamalar1 yapmaktadir. Bu noktada akla ilk degisken
olarak boliimiin akademik personel ve 6grenci sayist acgisindan biiyiikligi gelmektedir.
Ancak Katz ve Eagles (1996: 149-150) kendi siralamalarinda, boéliimiin sahip oldugu
profesorlerin sayr ve etki olarak daha oOncelikli oldugunu, bununla birlikte bolimiin
personel ve 6grenci sayisi biyiikliigiiniin tek gosterge olamayacagini, 6diil/6denek, yayn,
atif gibi unsurlarin da etkisini belirtmektedirler.

Bu tiir siralamalar konusunda Hix (2004: 294), ii¢ cekince 6ne siirmektedir. Oncelikle
hicbir siralama c¢aligmasi tam anlamiyla objektif olmayip mutlaka siibjektif taraflar
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barindirmaktadir. Diger yandan siralama yapmak ¢ok biiylik sayilardaki bolimii ve onlarin
cesitli gostergelerini derlemeyi gerekli kilan, yiiksek maliyetli ve zaman alic1 bir faaliyettir.
Dolayistyla siralamay1 kimlerin, nasil ve ne amacla yaptig1 énem kazanmaktadir. Ayrica,
Hix’e goére (2020) ulusal diizeyde yapilan siralamalar 6nemli olmakla birlikte, bu
siralamalar farkl iilkeleri de kapsayacak sekilde karsilastirmali yapilirsa daha fazla anlam
kazanirlar.

Cin (Shanghai Jiao Tong University) merkezli ama uluslararasi bagimsiz danigsmanlik
kurulusu tarafindan derlenen, Academic Ranking of World Universities (ARWU) siralama
indeksi diinyada en fazla kullanilan indekslerin baginda gelmektedir. Indekste, iiniversite
siralamalariin yani sira, siyaset bilimi ile kamu yonetimine dair iki farkli siralama da
yayinlanmaktadir.! ARWU indeks verileri, egitimin ve 06gretim iiyesinin kalitesi,
boliimlerin yaymlari, atiflari, uluslararasi isbirlikleri, en iyi dergilerde yer alan yaynlar1 ve
odiillerinden olusturulan aragtirma ve yayin faaliyetleri ve performans Olciitlerine gore
belirlenmektedir (Rauhvargers, 2011: 25). ARWU 2019 verilerine gore, diinyanin en iyi 10
Siyaset Bilimi boliimiiniin tamami Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere’de
bulunmaktadir. Ayni indekste kamu yonetimi bdliimlerine bakildiginda ise ilk 10’da,
Amerika, Hollanda, Danimarka, Ingiltere gibi iilkelerde bulunan {iniversitelerin yer aldig1
goriilmektedir.?

Birlesik Krallik merkezli uluslararast bagimsiz danigmanlik kurulusu tarafindan derlenen
THE World University Rankings 2019 verilerine bakildiginda, siralamalara temel
olusturmak igin Ogrenci sayisi, akademik personel basma Ogrenci sayisi, uluslararasi
Ogrenci sayisi, kadin — erkek orani, atiflar, sanayi kazanci, uluslararasi goriiniim, arastirma,
egitim verilerinin kullanildig1 goriilmektedir. Bu indekste ABD {iniversitelerinin baskinligi
gbze carparken, ilk 10 icinde 3 Ingiliz iiniversitesi de bulunmaktadir.’ Yine Birlesik Krallik
merkezli uluslararast bir firma tarafindan derlenen QS World University Rankings
indeksine bakildiginda ise; akademik taninirlik, ¢alisanlarin taninirligt, yaymn basma atif, H-
indeks atf1 gibi gostergelerin kullanildig1 goriilmektedir. QS indeksinin de agirlikli olarak
ABD ve Ingiltere {iniversitelerinin siyaset bilimi boliimlerinden olustugu goriilse de en iyi
10 arasinda Fransa ve Avustralya’dan birer {iniversite de vardir.* Tiirkiye merkezli
URAP’m da Diinya siyaset bilimi boliimleri siralamasi bulunmaktadir. Diger indekslerle
benzer bir siralamaya sahip olan bu indeks, yayinlanan makale, atif, toplam yayin, isbirligi,
yayin etkisi ve atif etkisi verileri temelinde hesaplanmaktadir. URAP siralamasinda da,
diger uluslararas1 indekslerde oldugu gibi, Anglo-Sakson {iniversitelerinin iistiinliigi goze
carpmaktadir. Ancak, diger indekslerde de gozlendigi gibi, son yillarda uzak dogu
iilkelerinden, 6zellikle de Cin’den siralamaya giren ve {ist siralarda yer alan iiniversitelerin
sayisinda artis gozlenmektedir.

Uluslararasi alanda uzun yillardir yapilan iiniversite siralamalari, Tiirkiye’de de son yillarda
kullanilmaya basglamistir. Bu konuda 2009 yilindan bu yana faaliyet gdsteren ve Orta Dogu
Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii biinyesinde hazirlanan URAP (University
Ranking by Academic Performance) siralamasi en bilinen siralamadir. URAP, iiniversite
siralamasini, makale, atif ve toplam bilimsel yayin sayisi, mezun, doktora 6grenci sayisi ile
Ogretim liyesi basina diigen 6grenci sayisi gibi veriler temelinde yapmaktadir. Bu siralama,
liniversiteleri iyiler ve kotiler seklinde ayirmasa da, akademik basarilart ve kaliteleri
hakkinda fikir vererek, eksiklerini gorme ve kendilerini gelistirme olanagi saglamaktadir.

Bkz. http://www.shanghairanking.com/aboutarwu.html

Bkz. http://www.shanghairanking.com/shanghairanking-subject-rankings/political-sciences.html ve
http://www.shanghairanking.com/shanghairanking-subject-rankings/public-administration.html
Bkz. https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2019/subject-ranking/social-
sciences#!/page/0/length/25/subjects/3090/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats

Bkz. https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2016/politics

317



KiRIS - GUL 2021

URAP, iiniversiteleri genel olarak siralamanin yani sira, beseri bilimler, hukuk, iktisat,
mithendislik, ¢evre bilimleri, tip ve saglik bilimleri gibi alt alanlara gore de siralamaktadir.
Ancak yillik diizenli olarak sadece genel siralama yayinlanmaktadir. URAP’1n siralamasi
hem  ulusal Olcekte Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) istatistiklerine
(https://istatistik.yok.gov.tr/) hem de Web of Science (WoS) akademik indeksleme ve atif
veri tabanma dayanmaktadir. Bdylelikle, iniversitelerin akademik ve egitim kalitesi
hakkinda bir fikir vermektedir. Bunun yaninda; UNIAR tarafindan da 2015 yilindan bu
yana, fakiilte ve iniversitelerden ve tniversite kentlerinden memnuniyet siralamalar
yapilmaktadir (Karadag ve Yiicel, 2020a; 2020b; 2020c). UNIAR 1 iiniversite ve fakiilte
siralamalari ise daha basit bir 6l¢iite dayanmaktadir. Bu 6lgiitte, bir tiniversitenin akademik
tegvikten yararlanan 6gretim {iyesi sayinin, o iiniversitenin biitiin 6gretim iiyesi sayisina ve
siralamaya katilan 116 devlet liniversitesinin toplam 6gretim iiyesi sayisina orani temel
alimmaktadir (Karadag ve Yiicel, 2020c: 8).

Tiirkiye’”de OSYM tarafindan {iniversite tercihi yapacak oOgrenciler igin hazirlanan
kilavuzlarda ya da diger tercih kilavuz ya da motorlarinda boliimler, agirlikli olarak
yerlesme puanlar1 ve tercih eden sayilart esas alinarak siralanmaktadir. Burada bir yan
gosterge olarak da kontenjan biiyilikliigii kullanilmaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle son
donemde baskaca siralamalara rastlamak da mimkiindiir. Ancak, diizenli, tanman, gesitli
oldugu kadar tutarli ve gegerli verileri kullanan ve genel geger bir indeksleme konusunda
eksiklik bulunmaktadir ve bdyle bir indekse gereksinim duyulmaktadir. {lk yaymlandiginda
eksikler iceren YOK ATLAS’mn verileri giderek daha saghkli hale gelmekteyse de,
verilerde, dzellikle mezun basar1 kisminda, halen eksikler ve yanlislar gbze carpmaktadir.
Yine de YOK ATLAS’ta boliimlere iligkin 2016 yilindan itibaren baslayan genis bir
istatistiksel ve karsilastirmali veri tabanina ulasmak mimkiindiir.

3. YONTEM

Arastirma, ikincil veri analizine dayanmaktadir. Devlet ve vakif {iniversitelerinde yer alan
siyaset bilimi ve kamu yonetimi, kamu yo6netimi, siyaset bilimi boliimlerinin birinci ve
ikinci 6gretim programlari, YOK ATLAS 2017 iiniversite puan, tercih, kontenjan ve
yerlestirme, akademik kadro gibi bilgiler alinip islenerek siralama yapilmakta, 2018 indeksi
olarak adlandirilmakta ve daha 6nce yapilan 2016 verileriyle ki, bu veriler de 2017 indeksi
olarak isimlendirilmisti, kargilagtirmali olarak degerlendirilmektedir. Bu amagla gelistirilen
genel indeks formiilii su sekildedir:

kontenjan
sbky skoru = ——————
ogretim Uyesi

+ (tavan puan x 0,001) + tercih sirast puant + yerlesme sirast puant + (toplam tercih eden x 0,0005)

+ (taban puan x 0,01) ) . .
SBKY Istek Gostergesi + (Prof Sayist x0,2) + (Dog Sayist x 0,15) + (Dr.Ogretim Uyesi Sayist x 0,1)

Genel siralamanin hesaplanabilmesi i¢in; taban puanmn 0,01 ve tavan puanin 0,001 ile
carpimyi, liniversite adaylari tarafindan ilgili boliimiin ortalama tercih edilme sirasi1 ve yine
iiniversite adaylarmin boliime ortalama yerlesme sirasi ile olusturulan boliim puani, bolimii
toplam tercih eden sayisinin 0,0005 ile carpimi, bélimde Ogretim iiyesi basina diisen
Ogrenci orani, iiniversite adaymin SBKY ya da KY béliimlerini tercih yaptiklar listeye
eklemelerine dayali tercih istek gostergesi ile kadrolu 6gretim iiyesi say1si ve unvan dagilim
istatistiklerine dayanmaktadir. Bu gostergelerin detayli agiklamasi asagida sunulmaktadir.
Ancak, her bir gostergenin, formiilde makul olgiilerde temsili igin, belirli katsayilarla
carpilmasi yoluna gidilmistir.

Formiil, YOK ATLAS veri bankasindan cekilen ve tiim siyaset bilimi ve/veya kamu
yonetimi boliimleri i¢in birinci 6gretim programlarini temel alan 2017 yilina ait verilerin
biitiinlesik kullanimina dayanmaktadir. Ancak, gosterge, 6lgiit, formiil ya da siralamalarin
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gerekli kilmasi durumunda, ikinci 6gretim programlarina ait YOK ATLAS verileri de
kullanilmistir. Dolayisiyla, ¢alismanin kapsaminda siyaset bilimi ve/veya kamu yonetimi
boliimleri yer almaktadir. Bunun yaninda, sadece vakif tiniversitelerinde yer alan 3 adet
“siyaset bilimi” adini tasiyan béliim de TM 3 alanindan dgrenci aldigi ve YOK tarafindan
ayni statiide kabul edildigi i¢in bu ¢aligma kapsamina alinmstir.

Olgiitlerin kisaca agiklanmasi gereklidir. Bunlardan 6gretim iiyesi basina diisen dgrenci say1
katsayisinda, hem birinci hem de ikinci &gretim programlarinda kayith toplam 6grenci
sayisinin kadrolu 6gretim iiyesi sayisina orani alinmaktadir. Bu katsayida, elde edilen skor
kiigiildiikge egitimin kalitesinde artis oldugu kabul edilmektedir. Ciinkii daha kiigiik bir
skor, daha az sayida 6grenciye egitim veren, daha ¢ok sayida 6gretim iiyesiyle egitim veren
ya da ikisinin bileseni bir duruma isaret etmektedir. Bunun i¢in ilgili b6liim, 6gretim tiyesi
bagina diisen dgrenci sayisi 1-10 arasinda ise 1 puan, 11-20 arasinda ise 0,75 puan, 21-30
arasinda ise 0,5 puan, 31-40 arasinda ise 0,25 puan, 41 ve daha fazla ise 0,1 puan
almaktadir.

Giris taban puani katsayisi, iiniversite sinavinda bdliimiin birinci 6gretime aldigi son
siradaki dgrencinin giris puani esasa alinarak hesaplanan bir gostergedir. Bu puan, 0,01 ile
carpilarak genel indekse eklenmektedir. Buna ek olarak giris tavan puami katsayisi da
kullanilmaktadir ki burada, {iniversite smavinda boliimiin birinci 6gretimde aldigr ilk
siradaki Ogrencinin giris puant esas alinmaktadir. Bu puan 0,001 ile carpilarak genel
indekse eklenmektedir.

Ortalama tercih sirasi katsayisi, boliimii tercih eden iniversite adaylarmin bu boliimi
ortalama tercih etme sirasidir. Boliim ortalama 1., 2. ve 3. siralarda tercih edilmisse 2 puan,
ortalama 4., 5. ve 6. siralarda tercih edilmisse 1,5 puan, ortalama 7., 8., ve 9. siralarda tercih
edilmisse 1 puan, ortalama 10. ve 15. siralarda tercih edilmisse 0,5 puan, ortalama 16 ve
iistli siradan tercih edilmisse 0,1 puan almaktadir.

Ortalama yerlesme sirasi katsayisi ise, boliimii kazanmig olan 6grencilerin bu bdliime
yerlesme siralarinin ortalama degerini gostermektedir. Bolime ortalama 1., 2. ve 3.
siralardan yerlesilmis ise 2 puan, ortalama 4., 5. ve 6. siralardan yerlesmis ise 1,5 puan,
ortalama 7., 8., ve 9. siralardan yerlesmis ise 1 puan, ortalama 10. ve 15. siralardan
yerlesmis ise 0,5 puan, ortalama 16 ve {istii siradan yerlesmis ise 0,1 puan verilmektedir.

Toplam tercih eden katsayisi, boliimii tercih edenlerin toplam sayisinin 0,0005 ile
carpilmasiyla elde edilen bir katsayidir. Bu gosterge ile, boliimiin toplam tercih edilme
sayisinin etkisi goriilmektedir.

Bolim istek gostergesi katsayisi, {iniversite adayinin tercihlerinde bu alana ne kadar yer
verdigini gosterir. Boliimi tercih eden adaylarm yapmis oldugu toplam tercihler i¢indeki
tim SBKY (veya KY) bolimlerinin agirhigi bu sekilde ortaya ¢ikmaktadir. SBKY (KY)
tercihi / toplam tercih seklinde hesaplanir. Sonu¢ 1’¢ ne kadar yakinsa SBKY (KY)
boliimlerin tercih listesindeki agirligi o kadar fazladir.

Ogretim iiyesi sayis1 gostergeleri, boliimiin profesér, dogent ve doktor dgretim iiyesi
kadrolarinda yer alan dgretim iiyesi sayilarini esas almaktadir. Boliimiin profesor sayisi, 0,2
ile, docent sayist 0,15 ile, doktor &gretim {iiyesi sayisi, 0,1 ile carpilarak indekste yer
almaktadir. Arastirma gorevlisi, 0gretim gorevlisi ve doktorasini tamamlamis arastirma
gorevlisi gibi kadrolarla ilgili cok veri eksikligi oldugundan dikkate alinmamustir.
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4. 2018 YILI SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI (SBKY) ILE KAMU
YONETIMI (KY) BOLUMLERI STIRALAMASI

4.1. Boliimler Genel Siralamasi

Tiim gostergelerin hesaplanmasi ve belli katsayilar halinde genel skorlara dahil edilmesiyle
Tiirkiye’de siyaset bilimi ve kamu yonetimi (SBKY) ve kamu yonetimi (KY) boliimleri
genel siralamasi 2018 olusturulmustur. S6z konusu 2018 verileri, karsilagtirmali bir ¢erceve
elde etmek ve degerlendirebilmek amaciyla daha 6nce yaymladigimiz (Bkz. Kirig ve Giil,
2017) 2017 verileri ile birlikte sunulmustur.

Tablo 1: SBKY-KY Bolumleri 2017 ve 2018 Yillar1 Genel Siralamalari

2018 Yil 2018 Yih

Universite / Boliim Adi 2017 Yih 2017 Yih Genel Genel Genel Deg:;lr:nn
Genel Skoru Siralamasi Yonii
Skoru Siralama
Ankara Universitesi / SBF SBKY 16,62 1 14,4 1 «
oDTU / SBKY 12,98 4 13,56 2 »
istanbul Universitesi / SBF SBKY 14,26 2 13,18 3 J
Gazi Universitesi / SBKY® 13,30 3 11,78 4 J
Hacettepe Universitesi / SBKY 10,65 12 11,51 5 Mt
Sakarya Universitesi / SBKY 12,09 5 11,45 6 J
Akdeniz Universitesi / SBKY 10,47 14 11,32 7 Mt
Marmara Universitesi / SBKY 11,42 8 11,2 8 (x4
Marmara Universitesi / SBKY ( Fr.) 9,71 23 11,15 9 1
Selguk Universitesi / SBKY 9,91 19 11,08 10 Mt
Dokuz Eyliil Universitesi / KY 11,40 9 10,09 11 J
Uludag Universitesi / SBKY 11,88 6 10,04 12 J
Kocaeli Universitesi / SBKY 9,90 20 9,93 13 1
izmir Katip Celebi Universitesi / SBKY 9,58 25 9,86 14 7
Trakya Universitesi / KY 9,32 28 9,72 15 Mt
Pamukkale Universitesi / SBKY 10,38 15 9,65 16 J
inéni Universitesi / SBKY 10,11 16 9,61 17 J
istanbul Medeniyet Universitesi / SBKY 10,07 17 9,51 18 J
Karadeniz Teknik Universitesi / KY 10,50 13 9,39 19 J
Mugla Sitki Kogman Universitesi / KY 10,96 10 9,34 20 J
Abant izzet Baysal Universitesi / KY 10,67 11 9,32 21 J
Yildirim Beyazit Universitesi / SBKY 9,84 22 9,22 22 ©
Siileyman Demirel Universitesi / SBKY 11,46 7 9,2 23 J
Canakkale On Sekiz Mart Uni. / SBKY 8,14 43 9,16 24 Mt
Mustafa Kemal Universitesi / SBKY 8,17 42 8,93 25 1
Afyon Kocatepe Universitesi / KY 8,82 33 8,92 26 1
Eskisehir Osmangazi Universitesi / SBKY 10,02 18 8,76 27 J
Erciyes Universitesi / SBKY 9,61 24 8,66 28 J
Dumlupinar Universitesi / KY 9,38 27 8,47 29 J
On Dokuz Mayis Universitesi / SBKY 9,87 21 8,45 30 N2
Yiiziincti Yil Universitesi / KY 7,81 54 8,42 31 1
Firat Universitesi / SBKY 8,53 36 8,38 32 Mt
Aksaray Universitesi/ SBKY 8,36 40 8,35 33 Mt
Kirikkale Universitesi / SBKY 8,84 32 8,27 34 J
Diizce Universitesi / SBKY - - 8,26 35 —
Mersin Universitesi / KY 8,77 34 8,21 36 J
Harran Universitesi / KY 8,10 46 8,16 37 Mt
Atatiirk Universitesi / KY 9,42 26 8,12 38 J
Necmettin Erbakan Universitesi / SBKY 8,97 31 8,01 39 N2
Adana Bilim Teknoloji Uni. / SBKY - - 7,79 40 —

5 Gazi Universitesi’nin boliinmesi sonucu Gazi Universitesi [IBF biinyesinde yer alan bu béliim, 2019°dan

itibaren Hac1 Bayram Veli Universitesi [IBF SBKY Béliimii olmustur.
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2018 Yil 2018 Yih

Universite / Boliim Adi 2017 Yih 2017 Yih Genel Genel Genel Deg.l.slr'\.nn
Genel Skoru Siralamasi Yonii
Skoru Siralama
On Sekiz Mart Universitesi / Biga KY 7,88 51 7,74 41 Mt
Nigde Omer Halisdemir Uni. / KY 8,42 39 7,7 42 J
Biilent Ecevit Universitesi / SBKY 7,94 50 7,68 43 7N
Karabiik Universitesi / SBKY 8,51 37 7,67 44 J
Celal Bayar Universitesi / KY 8,44 38 7,64 45 J
Glmughane Universitesi / SBKY 7,30 61 7,64 46 Mt
Hitit Universitesi / SBKY 7,86 52 7,59 47 7N
Giresun Universitesi / SBKY 8,66 35 7,56 48 J
Cankiri Karatekin Universitesi / SBKY 8,11 45 7,55 49 J
Bartin Universitesi / SBKY 7,57 59 7,52 50 Mt
Recep Tayyip Erdogan Uni. / SBKY 7,29 62 7,49 51 1
Kirklareli Universitesi / KY 7,38 60 7,45 52 7N
Dicle Universitesi/ SBKY 7,82 53 7,3 53 >
Bandirma On Yedi Eyliil Univ. / SBKY 7,94 49 7,27 54 J
Kahramanmaras Siit¢li imam Univ. / KY 9,00 30 7,27 55 J
Ahi Evran Universitesi / SBKY 7,57 58 7,13 56 7N
Nevsehir Hacl Bektas Veli Univ. / KY 8,09 47 7,11 57 N2
Cumbhuriyet Universitesi / KY 8,13 44 7,1 58 J
Adnan Menderes Univ. / Nazilli SBKY 8,25 41 7,04 59 J
Batman Universitesi / SBKY 7,04 70 7 60 7N
Gaziosmanpasa Universitesi / KY 6,66 74 6,82 61 1
Ordu Universitesi / KY 7,66 55 6,81 62 J
Artvin Coruh Universitesi / SBKY 7,25 64 6,79 63 Mt
Kastamonu Universitesi / SBKY 7,22 65 6,6 64 1
Bitlis Eren Universitesi / KY 6,77 73 6,57 65 7N
Mehmet Akif Universitesi / KY 7,00 71 6,53 66 Mt
Bilecik Seyh Edebali Universitesi / SBKY 8,07 48 6,5 67 Mt
Osmaniye Korkut Ata Universitesi / SBKY 7,58 57 6,41 68 J
Usak Universitesi / KY 7,27 63 6,39 69 J
Erzincan Universitesi / SBKY 5,92 79 6,38 70 1
Sinop Universitesi / SBKY - - 6,38 71 —
Adiyaman Universitesi / KY 7,15 68 6,37 72 J
Karamanoglu Mehmetbey Uni. / SBKY 7,20 66 6,37 73 N2
Adnan Menderes Universitesi / Séke KY 7,58 56 6,36 74 N2
Mus Alparslan Universitesi / SBKY 6,95 72 6,36 75 J
Bozok Universitesi / SBKY - - 6,34 76 —
Agri ibrahim Cegen Universitesi / SBKY 6,38 76 6,33 77 J
Munzur (Tunceli) Universitesi / SBKY 6,54 75 6,26 78 N2
Kilis Yedi Aralik Universitesi / SBKY 7,06 69 6,03 79 N2
Gaziantep Universitesi / KY 7,18 67 6,02 80 J
Bayburt Universitesi / KY 6,29 78 5,84 81 J
Kafkas Universitesi / SBKY 6,37 77 5,76 82 J
Tiirk Alman Universitesi / SBKY 9,14 29 - 83 —
Tablo, Kiris ve Giil (2017: 2114-2115) verilerine, 2018 genel indeksinin eklenmesiyle

olusturulmustur.

Siralamaya etki eden yeni kosullar i¢in 2018 siralamasina, bir dnceki yil olan 2017 igin
yapilan swralama ile karsilastirmali olarak bakildiginda, bazi1 degisiklikler goze
carpmaktadir. Bu degisikliklerin olasi nedenleri iizerine su ¢ikarimlar yapilabilir:

Universite sinavlarinda 2017’den 2018’e puanlarda genel bir diisiis egilimi gézlense de bu
bazi boliimler i¢in daha keskin diger bazi1 boliimler iginse daha diisiik oranlardadir.
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Universite smavinda boliimii tercih eden toplam &grenci sayisinda 6nemli orandaki
degisiklik, siralamaya etki eden 6nemli bir bileseni dogrudan etkilediginden, bdliimlerin
siralamasi iizerinde de etki ettigi diistiniilebilir.

Boliim kadrosundaki dikkate deger degisiklik, bolim siralamasini iki farkli degisken
bakimindan etkilemektedir. 2017 — 2018 yillar1 arasinda yeni 6gretim iiyesi istthdami,
Ogretim Uyelerinin mesleki unvanlarinin ilerlemesi, dgretim iiyelerinin emeklilik, baska
kuruma gegis, ihra¢ olma vb. nedenlerle bazi boliimlerin kadrolarinda 6nemli degisiklikler
gerceklesmistir. Bu da siralamadaki dalgalanmaya etki eden diger bir etkendir.

Kritik veri olarak degisik dlgiitlerde girdi olarak kullanilan 6gretim iiyesi sayisinm, YOK
Atlas’ta eksiklikler / hatalar igerebildigi ya da giincel olmadig1 gdzlenmistir. Bu nedenle,
YOK Atlas 2017 béliim 6gretim iiyesi verileri, boliim web sayfalarindan da arastirilip, teyit
edilerek siralamaya dahil edilmistir. Boliim kadro verilerinin tam ve giincel olarak
siralamaya yansimasi da boliim siralamalarina etki etmistir.

Artan SBKY isimli boliim sayist tercihlerde rol oynamaktadir. 2017°de 47 olan SBKY
sayis1, 2018’de 55 olmustur. Tercih istatistiklerine bakildiginda da SBKY béliimlerinin K'Y
boliimlerine gore onemli Olgliide daha fazla tercih edildigi goriilmektedir. Bu da KY
boliimlerinin siralamalarda goérece daha geriye diigmesinde rol oynamaktadir.

Tiirkiye’nin genel kosullari, yiiksekogretime dair kosullar, boliimlerin ve bulunduklar
tiniversitelerin ve kentlerin durumlar1 ile SBKY/KY egitimine dair 6zel baz1 kosullar da
tercih ve puan durumu iizerinde etkili olabilmektedir.

SBKY/KY Boliimlerinin 2018 yili genel siralamasina bakildiginda, gegen yilin skorlarina
benzer bir genel siralama ile karsilasildigi soylenebilir. Tlk 10°daki boliimlerin taman
SBKY’dir. Ankara Universitesi SBF SBKY béliimii her iki yilda da ilk sirada yer almus,
ondan sonraki 3 tniversite de ilk dortteki yerlerini, siralart degisse de korumuslardir.
ODTU 1{IBF SBKY, gecen yil dérdiincii sirada yer alirken bu yil ikinci siraya gelmistir.
Gegen yil ikinci konumdaki istanbul Universitesi SBF SBKY ise, bu yil iigiincii siradadir.
Gazi Universitesi [IBF SBKY (Yeni Haci Bayram Veli SBKY), iiciinciiliikten
dordiinciiliige gerilemis olsa da ilk dortteki yerini korumustur. Tim grup icinde ise 4
boliimiin siralamasi degismemistir.

Genel tabloda da degisiklikler goze carpmaktadir. 31 boliim yiikselerek daha iyi bir
siralama elde ederken, 43 bolim siralamada gerilemistir. 2018 listesinde yeni agilan 4
boliim daha yer alirken, bir boliime 6grenci yerlestirilmemistir. 2018°de toplam SBKY/KY
boliimleri sayis1 82 olmustur. Gegen yil, 12. sirada bulunan Hacettepe Universitesi IIBF
SBKY, bu yil 5. sirada yer almistir. Bu yiikselmenin temel nedeni, Hacettepe SBKY nin
2017 y1h kadro verileri konusunda YOK ATLAS ta sonradan saptadigimiz ve bolim web
sayfasindan teyit ederek diizelttigimiz eksikliklerdir. O donem YOK ATLAS’in verileri
esas alinmis ve Hacettepe SBKY nin ya da diger boliimlerin kadro verileri web sayfalari
incelenerek teyit edilmemistir. 2018 yilinda, YOK ATLAS’taki kadro verileri ile
yetinmeyip boliim verileri ilgili bolim web sayfalarindan teyit edilince yaptigimiz diizeltme
ve giincellemeler, Hacettepe SBKY ve diger bazi bolimlerin siralamadaki yerlerini bir
Olciide degistirmistir.

Akdeniz Universitesi [IBF SBKY’nin de genel siralamada bir yiikselis trendi ¢izdigi
goriilmektedir. Akdeniz SBKY, 14. siradan 7. siraya yiikselmistir. ilgili boliimiin verilerine
bakildiginda ilk goze garpan degisiklik, boliim adinin kamu yonetiminden siyaset bilimi ve
kamu ydnetimine doniistiiriilmesidir. Bu ise, boliimiin tercih kilavuzunda yer aldigi kismin
degismesi ve giincel egilim olan SBKY adini tercih ederek 6ne ¢ikmasi anlamina
gelmektedir. Diger taraftan 2017 ve 2018 verileri karsilagtirildiginda bu boliimle ilgili gdze
carpan diger degisikler arasinda, bolimii toplam tercih eden aday sayisindaki %36’°lik
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artigtir. Bu artista, sahil kenti ve ikliminin 1liman olmas1 gibi digsal etkenler yaninda, bir
Olciide de olsa isim degisikliginin etkisinin oldugu sdylenebilir. Siralamada 6nemli diizeyde
yiikselis gosteren diger boliimler arasinda sunlar sayilabilir: Marmara Universitesi
Fransizca SBKY, Selcuk Universitesi SBKY, Kocaeli SBKY, Izmir Katip Celebi
Universitesi SBKY, Trakya Universitesi KY, Canakkale On Sekiz Mart Universitesi
SBKY, Mustafa Kemal Universitesi SBKY ve Yiiziincii Y1l Universitesi KY.

Siralamada yiikselis gosteren SBKY bdliimlerinin aksine, diisiis gosterenler de vardir.
Onemli bir diisiis gosteren boliimler arasinda sunlar sayilabilir: Siileyman Demirel
Universitesi SBKYY, Uludag Universitesi SBKY, Karadeniz Teknik Universitesi KY, Mugla
Sitk1 Kogman Universitesi KY, Abant Izzet Baysal Universitesi KY, On Dokuz Mayis
Universitesi SBKY, Eskisehir Osmangazi Universitesi SBKY, Atatiirk Universitesi KY ve
On Sekiz Mart Universitesi Biga KY. Diisiis gosteren boliimler i¢inde kamu ydnetimi adimni
tagtyan boliim sayisi, yiikselen boliimlere gore daha ¢ok sayidadir. En fazla disis
sergileyen boliimlerin baginda Siileyman Demirel Universitesi IIBF SBKY yer almaktadir.
2017 genel siralamasinda 7. durumda olan SDU SBKY, 2018’de 23. siraya gerilemistir.
SDU SBKY, &gretim iiyesi basma diisen Ogrenci sayisi katsayisi, giris taban puani,
ortalama tercih sirasi, toplam tercih eden aday sayisi ve kadro bakimindan gerilemistir.
Ozellikle giris taban puanma bakildiginda bu gerileme %8 civarindadir ve bu diisiis tim
SBKY’lerdeki ortalama -%8’lik diisiise esdegerdir. Bolimii toplam tercih eden sayisi ise,
daha da biiyiik bir oranda (%54) gerilemistir. Boliim 6gretim tiyesi sayisi da 2017’de 14’ten
2018’de 11°e gerilemistir. Bu gibi nedenlerle; SDU SBKY ’nin skoru 2,26 puan gerilerken,
2018 indeksinde genel siralamasi ise 16 sira gerileyerek, 7. siradan 23. siraya diismiistiir.
Bununla birlikte boliim ile ilgili olarak takipte oldugumuzdan izleyen yil olan 2019°dan bir
On kesit sunmak gerekirse, kontenjan biiytikliigii, tercih ve yerlesme say1 ve siralamalari ile
Ogretim iiyesi bakimindan tekrar yiikselis yasandigi i¢in bir miktar ilerleme gosterecegi
ongoriilebilir. Bu ornekten hareketle, her yil ortaya ¢ikan tercih edilirlik gostergelerinin
boliimlerin siralamalarint  degistirebilecegi goriilmektedir. Bu kapsamda, c¢alismada
gelistirilen formil agisindan dnemli olan alanin ve boliimiin (ve tabii ki boliimiin yer aldigi
iiniversitenin ve kentin) tercih edilirliginin 6nemli oldugu anlasilmaktadir.

SBKY/KY istek gostergesi baglaminda, 2017 indeksinde 0,26 olan ortalama oran 2018
indeksinde 0,31 olmustur. Bu, SBKY/KY bdliimlerini isteyerek tercihte bulunan 6grenci
oraninin az da olsa arttigim1 gostermektedir. Diger bir deyisle SBKY/KY bolimiini
kazananlarin {iniversite tercihlerine bakildiginda bu tercihler i¢indeki SBKY/KY
boliimlerinin oraninin  %30’lar diizeyinde oldugu goriilmektedir. Yani SBKY/KY
bolimiinii kazanan bir 6grenci, her ii¢ tercihinden birini bu béliimlerden yana kullanmgtir.

Yeni bolimler olarak 2018 siralamasinda yer alan ve yeni dgrenci almaya baslayan dort
boliimden de kisaca s6z etmek gereklidir. Bunlar, genel siralamaya otuz besinci siradan
dahil olan Diizce Universitesi SBKY, 40. Siradan dahil olan Adana Alparslan Tiirkes Bilim
Teknoloji Universitesi SBKY, 71. Siradan dahil olan Sinop Universitesi SBKY ve 76.
Siradan dahil olan Bozok Universitesi SBKY béliimleridir. Yeni agilan boliimlerin hepsi
SBKY admi tercih etmistir. Tiirk-Alman Universitesi SBKY Boéliimii 6grenci kabul
etmemistir. Bunun sonucu olarak, devlet {iniversitelerinde 79 olan 6grenci kabul eden
boliim sayisi, 2018 yilinda 82 olmustur. Bu bdliimlerden 55 tanesi SBKY iken, 27 tanesi ise
KY ismini tasimaktadir. Gegen yil bu sayr 47 SBKY bolimii ve 32 KY bolimi
seklindeydi. Bu durum, 5 mevcut béliimiin de ismini kamu ydnetiminden siyaset bilimi ve
kamu ydnetimine degistirdigini gostermektedir. Vakif iiniversitelerindeki boliim sayisi ise,
ilgili bolimde de goriilecegi lizere, 16’dan 21’e ¢ikmustir. Vakif iiniversiteleri arasinda
sadece Yeditepe Universitesi'nde yer alan bdlim “kamu yénetimi” adim tasimaktadir.
Ayrica 3 boliim de sadece “siyaset bilimi” adini1 tasimaktadir (Bkz. Tablo 5). Sonug olarak,
puanlama sistemindeki, kontenjan biiyiikligiindeki, bolimiin ve alanin imaj ve
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goriiniimiindeki, yiiksekdgretimdeki genel egilimdeki vb. degisikliklerin boliimlerin yillik
ve/veya donemlik siralanmasinda farkliliklar olusturabildigi sdylenebilir.

4.2. Boliimlerin Giris Puanlar1 Siralamasi

Giris puani, uzun yillardir gerek tercih yapacak adaylar icin gerekse de konunun
uzmanlarimin iiniversite ve boliimleri degerlendirmeleri i¢in uygun bir degisken olmustur.
Giris puani, ilgili bolimii tercih edenlerin ve yerlestirilenlerin sayilarinin ve {niversite
yerlestirme puanlarinin {irlinii olarak olusmaktadir. Burada kontenjana en son siradan
girenin puani bir gosterge iken, en yiiksek puanla yerlesenin puani da bir diger gostergedir.
Bir boliimii tercih edip kazananlarin ortalama puani ise o boliim agisindan daha saglikli bir
gosterge olarak degerlendirilebilir ancak sistem aday giris odakli oldugu i¢in, taban puani
bir boliimiin temel puan gostergesi olarak kullanilmaktadir.

Tablo 2: SBKY — KY Boliimleri 2017 ve 2018 Yillar1 Giris Puan1 Siralamalari

2017 Yih 2018 Yih 2018 Yih

L 2017 Vil Giris Giris Giris Giris 2018 Vil
Universite / B6lim Adi Kontenjani
Taban Puani Puani Taban Puani P
1. Ogretim
Siralamasi Puani Siralamasi

oDTU / SBKY 441,15 1 427,6 1 82

Ankara Universitesi / SBF SBKY 433,69 2 414,4 2 52

Hacettepe Universitesi / SBKY 420,2 3 404,1 3 82

istanbul Universitesi / SBF SBKY 405,18 4 392,8 4 123
Marmara Universitesi / SBKY 400,58 6 387,1 5 62

Yildirim Beyazit Universitesi / SBKY 404,12 5 386,1 6 62

Gazi Universitesi / SBKY 398,47 7 383,1 7 154
Eskisehir Osmangazi Uni. / SBKY 390,46 9 372,5 8 62*
istanbul Medeniyet Uni. / SBKY 375,58 10 365,4 9 62*
Marmara Universitesi / KY ( Fr.) 375,57 11 363,6 10 82

Dokuz Eyliil Universitesi / KY 375,39 12 352,8 11 98*
Uludag Universitesi / SBKY 364,22 15 350,1 12 113*
Kocaeli Universitesi / SBKY 370,54 14 347,2 13 103*
Sakarya Universitesi / SBKY 363,91 16 342,5 14 72%*
izmir Katip Celebi Universitesi / SBKY 370,73 13 340 15 82*
On Dokuz Mayis Universitesi / SBKY 362,38 18 337,7 16 72

Erciyes Universitesi / SBKY 363,78 17 337,4 17 62

Akdeniz Universitesi / KY 354,04 21 334,2 18 93*
Ganakkale On Sekiz Mart Uni. / SBKY 356,52 20 332,4 19 62*
Necmettin Erbakan Universitesi / SBKY 357,96 19 329,7 20 62*
Karadeniz Teknik Universitesi / KY 343,14 23 321 21 82*
Pamukkale Universitesi / SBKY 345,14 22 320,9 22 113*
Selguk Universitesi / KY 340,97 24 315,9 23 134*
Kirikkale Universitesi / SBKY 339,04 25 313,7 24 93*
Abant izzet Baysal Universitesi / KY 332,41 27 309 25 82*
Adnan Menderes Uni. / Nazilli SBKY 333,14 26 308,8 26 113*
Atatiirk Universitesi / KY 329 29 305 27 62*
Celal Bayar Universitesi / KY 330,78 28 304,8 28 67*
Mugla Sitki Kogman Universitesi / KY 324,61 31 301,5 29 123*
Recep Tayyip Erdogan Uni. / SBKY 321,67 33 301,3 30 62

inéni Universitesi / SBKY 324,84 30 297,7 31 103*
Biilent Ecevit Universitesi / SBKY 323,1 32 297,6 32 62*
Trakya Universitesi / KY 320,78 34 297,2 33 72%
Bandirma On Yedi Eyliil Uni. / SBKY 319,75 36 296,1 34 103*
Siileyman Demirel Universitesi / SBKY 318,03 37 295,5 35 134*
On Sekiz Mart Universitesi / Biga KY 320,07 35 293,6 36 93*
Adana Bilim ve Teknoloji Uni. / SBKY - - 292,6 37 41

Mersin Universitesi / KY 316,1 41 292,2 38 82
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2017 Yih 2018 Yih 2018 Yih

L 2017 Yih Giris Giris Giris Girig 2018V
Universite / Boliim Adi Kontenjani
Taban Puani Puani Taban Puani P
1. Ogretim
Siralamasi Puani Siralamasi
Karabiik Universitesi / SBKY 312,94 43 2914 39 72%*
Afyon Kocatepe Universitesi / KY 313,26 42 290,7 40 62*
Adnan Menderes Universitesi / Soke KY 317,98 38 290,3 41 62*
Ordu Universitesi / KY 312,43 44 286,7 42 57*
Ahi Evran Universitesi / SBKY 316,48 39 286,6 43 52%
Giresun Universitesi / SBKY 307,44 46 282,5 a4 62*
Dicle Universitesi / SBKY 316,25 40 281,9 45 82
Diizce Universitesi / SBKY - - 281,8 46 41
Firat Universitesi / SBKY 308,42 45 280,6 47 72*
Cumbhuriyet Universitesi / KY 302,99 49 274,4 48 88*
Kastamonu Universitesi / SBKY 301,66 50 274,2 49 88*
Nevsehir Haci Bektas Veli Uni. / KY 301,36 51 273,2 50 62*
Bilecik Universitesi / SBKY 300,38 52 271,7 51 123*
Yiiziincti Yil Universitesi / KY 304,14 47 271,4 52 72
Dumlupinar Universitesi / KY 303,25 48 270,9 53 185*
Mustafa Kemal Universitesi / KY 298,62 56 270,4 54 93
Kirklareli Universitesi / KY 300,21 53 270,2 55 62*
Bartin Universitesi / SBKY 298,27 57 269,6 56 72%*
Usak Universitesi / KY 300,02 54 268,5 57 82*
Cankiri Karatekin Universitesi / SBKY 299,5 55 267,2 58 62*
Gaziantep Universitesi / KY 298,08 58 267 59 72
Erzincan Universitesi / SBKY 292,9 66 266,7 60 62*
Mehmet Akif Universitesi / KY 294,73 63 266,2 61 103*
Aksaray Universitesi/ SBKY 295,93 60 266 62 123*
Nigde Universitesi / KY 295,79 61 266 63 82*
Kahramanmarasg Siit¢li imam Uni. / KY 294,44 64 265,1 64 103*
Harran Universitesi / KY 294,8 62 263,4 65 82
Osmaniye Korkut Ata Uni. / SBKY 296,46 59 262,6 66 62*
Adiyaman Universitesi / KY 292,97 65 261,5 67 62*
Gaziosmanpasa Universitesi / KY 292,2 67 260,2 68 103*
Hitit Universitesi / SBKY 291,74 68 260,1 69 93*
Karamanoglu Mehmetbey Uni. / SBKY 288,87 71 258,8 70 123*
Giimiishane Universitesi / SBKY 286,45 72 255,8 71 62
Bozok Universitesi / SBKY - - 253,9 72 62*
Artvin Coruh Universitesi / SBKY 285,14 73 251,2 73 62
Sinop Universitesi / SBKY - - 250,8 74 82*
Kilis Yedi Aralik Universitesi / SBKY 289,98 70 250,4 75 52
Bayburt Universitesi / KY 282,54 75 246,7 76 93*
Bitlis Eren Universitesi / KY 274,97 79 245,3 77 62
Kafkas Universitesi / SBKY 278,5 76 242,3 78 72*
Batman Universitesi / SBKY 290,58 69 239,5 79 62
Agri ibrahim Cegen Universitesi / SBKY 282,69 74 237,1 80 62
Mus Alparslan Universitesi / SBKY 277,23 77 234,6 81 62
Tunceli Universitesi / KY 277,07 78 234,1 82 52
Tiirk Alman Universitesi / SBKY 395,45 8 0 83 -

Tablo, Kiris ve Giil (2017: 2116-2117) verilerine, 2018 verilerinin eklenmesiyle elde edilmistir.

Giris puani bakimindan siralamaya bakildiginda; kokli boliimlerle, belli bash
biiyiiksehirlerde yer alan bdlimlerin ist siralarda yer aldigi goriilmektedir. 2017 ve 2018
yili siralamalarinda genel olarak ¢ok biiyiik degisiklikler géze ¢arpmamaktadir. Boliimlerin
taban puanlar1 temelinde yapilan siralamalarma gore bir degerlendirmesini yapmak
gerekirse, adayin aldig1 puanin, yaptigi boliim tercihinde belirleyici bir role sahip oldugu
oncelikle belirtilmelidir. Ancak bunun yaninda; iiniversitenin bir biiyliksehirde bulunmasi,
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bulundugu kentin sahilde yer almasi, adayin yasadigi kente yakin olmasi, sosyal-kiiltiirel
hayat kalitesinin, yasanabilirliginin, canlilifinin ve giivenliginin yiiksek olmasi gibi diger
etkenlerin de (Kiris ve Giil, 2017: 2117) rol oynadigin belirtmek gerekmektedir. Béliimiin
yer aldig1 {iniversitenin biiyiiksehirde, 6zellikle de ilk 3 biiyliksehirde bulunmasi, boliim
tercihlerinde olumlu etkenlerden biri olarak 6ne g¢ikmaktadir. Giris puanina gore ilk on
iiniversite i¢inde ilk 3 biiyiik sehrin yan1 sira sadece Eskisehir yer almaktadir. Eskigehir
Ogrenci sehri olmakla one ¢ikmis bir kenttir. Tabii ki burada, koklii {iniversitelerin
Tiirkiye’deki ii¢ bilyiik kentte kurulu oldugu ve tarihlerinin ¢ok daha eskilere gittigi de
dikkatten kagmamalidir. Ug biiyiik kentte olmay etkileyen bir durum da, bu ilk ii¢ biiyiik
kentin niifusu da ¢ok biiyiik oldugu i¢in, dogal olarak yasadigi sehirde okumak isteyenlerin
sayisinin da yliksek olmasidir. Taban puanlara gore yapilan siralamadan ¢ikarilabilecek bir
diger sonug da, tercih yapacak adayin puani 3 biiyiik kentte yer alan boliimlere yetmiyorsa,
yasadig1 kente yakin diger biiyiiksehri ya da sahilde yer alan bir baska kenti tercih etme
egilimi gosterdikleridir.

4.3. Boliimlerin Kontenjan Biiyiikliigii Siralamasi

2018 indeksinde SBKY/KY boéliimlerinin toplam kontenjanlarinda birinci 6gretim igin %6,
ikinci dgretim igin %2’lik bir artis géze ¢arpmaktadir. Devlet iiniversitelerinde SBKY/KY
boliimlerinin ortalama kontenjani birinci 6gretim igin 80,3 iken ikinci 6gretim igin 83,2
olmustur.

Tablo 3: SBKY — KY Bolimleri 2017 ve 2018 Yillar1 Kontenjan Biiytikligii Siralamalari

Zgﬁ(z"' 2017k 2017Yih  2018Yih 2018 Vil
Kontenjan Universite / Bolim Adi Kor)_tenjanl Kor)_tenjanl Korltenjanl Korltenjanl
Siralamasi 1. Ogretim 2. Ogretim 1. Ogretim 2. Ogretim
1 Dumlupinar Universitesi / KY 185 185 185 185
2 Gazi Universitesi / SBKY 154 - 154 -
3 Selguk Universitesi / KY 134 134 134 134
Siileyman Demirel Universitesi / SBKY 134 134 134 134
Aksaray Universitesi/ SBKY 123 123 123 123
Bilecik Universitesi / SBKY 123 123 123 123
4 istanbul Universitesi / SBF SBKY 123 - 123 -
Karamanoglu Mehmetbey Uni. / SBKY 123 123 123 123
Mugla Sitki Kogman Universitesi / KY 123 123 123 123
Adnan Menderes Universitesi / Nazilli SBKY 113 113 113 113
5 Pamukkale Universitesi / SBKY 113 113 113 113
Uludag Universitesi / SBKY 113 113 113 113
Bandirma On Yedi Eylil Universitesi / SBKY 103 103 103 103
Gaziosmanpasa Universitesi / KY 103 103 103 103
6 inénl Universitesi / SBKY 103 103 103 103
Kahramanmaras Siit¢li imam Universitesi / KY 103 103 103 103
Kocaeli Universitesi / SBKY 103 103 103 103
Mehmet Akif Universitesi / KY 103 103 103 103
7 Dokuz Eyliil Universitesi / KY 98 98 98 98
Akdeniz Universitesi / KY 93 93 93 93
Bayburt Universitesi / KY 93 93 93 93
3 Hitit Universitesi / SBKY 93 93 93 93
Kirikkale Universitesi / SBKY 88 88 93 93
Mustafa Kemal Universitesi / KY 93 41 93 52
On Sekiz Mart Universitesi / Biga KY 93 93 93 93
9 Cumbhuriyet Universitesi / KY 88 88 88 88
Kastamonu Universitesi / SBKY 77 77 88 88
Abant izzet Baysal Universitesi / KY 82 82 82 82
10 Dicle Universitesi/ SBKY 82 - 82 -
Hacettepe Universitesi / SBKY 82 - 82 -
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Zgﬁ(z"' 2017k 2017Yih 2018Yih 2018 Vil
Kontenjan Universite / Boliim Adi Kontenjanl Kontenjanl Koqtenjanl Koqtenjanl
Siralamasi 1. Ogretim 2. Ogretim 1. Ogretim 2. Ogretim
Harran Universitesi / KY 82 - 82 -
izmir Katip Celebi Universitesi / SBKY 52 - 82 82
Karadeniz Teknik Universitesi / KY 82 82 82 82
Marmara Universitesi / KY ( Fr.) 82 - 82 -
Mersin Universitesi / KY 82 - 82 -
Nigde Universitesi / KY 82 82 82 82
ODTU / SBKY 82 - 82 -
Sinop Universitesi / SBKY - - 82 82
Usak Universitesi / KY 82 82 82 82
Bartin Universitesi / SBKY 72 72 72 72
Firat Universitesi / SBKY 72 72 72 72
Gaziantep Universitesi / KY 62 - 72 -
Kafkas Universitesi / SBKY 72 72 72 72
11 Karabiik Universitesi / SBKY 72 72 72 72
On Dokuz Mayis Universitesi / SBKY 72 - 72 -
Sakarya Universitesi / SBKY 72 72 72 72
Trakya Universitesi / KY 72 72 72 72
Yiiziincti Yil Universitesi / KY 72 - 72 -
12 Celal Bayar Universitesi / KY 67 67 67 67
Adiyaman Universitesi / KY 62 62 62 62
Adnan Menderes Universitesi / Soke KY 52 52 62 62
Afyon Kocatepe Universitesi / KY 62 62 62 62
Agri ibrahim Cegen Universitesi / SBKY 57 - 62 -
Artvin Coruh Universitesi / SBKY 52 - 62 -
Atatiirk Universitesi / KY 62 62 62 62
Batman Universitesi / SBKY 52 - 62 -
Bozok Universitesi / SBKY - - 62 62
Bitlis Eren Universitesi / KY 52 - 62 -
Biilent Ecevit Universitesi / SBKY 62 62 62 62
Canakkale On Sekiz Mart Universitesi / SBKY 62 62 62 62
Gankiri Karatekin Universitesi / SBKY 62 62 62 62
13 Erciyes Uﬂiversitesi / SBKY 62 - 62 -
Erzincan Universitesi / SBKY 62 62 62 62
Eskisehir Osmangazi Universitesi / SBKY 52 52 62 62
Giresun Universitesi / SBKY 62 62 62 62
Giimiishane Universitesi / SBKY 57 57 62 62
istanbul Medeniyet Universitesi / SBKY 62 - 62 62
Kirklareli Universitesi / KY 62 62 62 62
Marmara Universitesi / SBKY 52 - 62 -
Mus Alparslan Universitesi / SBKY 62 - 62 -
Necmettin Erbakan Universitesi / SBKY 62 62 62 62
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi / KY 62 57 62 62
Osmaniye Korkut Ata Universitesi / SBKY 52 52 62 62
Recep Tayyip Erdogan Universitesi / SBKY 62 62 62 -
Yildirim Beyazit Universitesi / SBKY 57 - 62 -
14 Ordu Universitesi / KY 47 47 57 57
Ahi Evran Universitesi / SBKY 41 41 52 52
1s Ankara Universi.t'esi / SBF SBKY 41 - 52 -
Kilis Yedi Aralik Universitesi / SBKY 41 - 52 -
Tunceli Universitesi / KY 41 41 52 -
16 Adana ?ilim ve Teknoloji Univ. / SBKY - - 41 -
Duzce Universitesi / SBKY - - 41 -
Tiirk Alman Universitesi / SBKY 36 - - -
Toplam Kontenjan 6284 4574 6669 4662
Ortalama Kontenjan 75,7 83,1 80,3 83,2
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Tablo, Kiris ve Giil (2017: 2121-2122) verilerine, 2018 verilerinin eklenmesiyle elde edilmistir.

2017 indeksinde oldugu gibi 2018’de de en yiiksek kontenjani olan bolim Dumlupimar
Universitesi Kamu Yo6netimi Boliimii’diir ve 185 + 185 6grenci almaktadir. Onun ardindan
Selguk ve Siileyman Demirel Universiteleri SBKY Béliimleri gelmektedir. Kontenjan
siralamasi birinci dgretim temelli oldugundan, Gazi Universitesi SBKY boliimii ikinci
sirada goriinmektedir ama bu boliimiin ikinci 6gretim programi yoktur.

20 bolimiin kontenjan1 2017°den 2018’e artmustir. Bu artislar, birinci 6gretimdeki, ikinci
ogretimdeki ya da her ikisindeki artislar olabilecegi gibi, boliime ikinci 6gretim agilmasiyla
da ilgili olarak ortaya ¢ikmis olabilir. Ancak, 2019 yilindan itibaren kontenjanlarda diisiis
yasandig1 ve birgok 2. Ogretim SBKY ve KY programinda bos kontenjan kaldigimi da
belirtmekte yarar vardir. 2018 yili yiiksek 6gretime talebin genel olarak doyuma ulastig1 ve
kontenjan artiglarinin  durdugu yil olarak degerlendirilebilir. Bu durum, siralamalar
acisindan ve siralamaya olanak veren formiil agisindan da izlenmesi gereken bir gelismedir.

4.4. Boliimlerin Kadro Durumu Siralamasi

Boliim kadrolarinda 2017°den 2018’e genel ortalama bakimimdan dnemli bir degisiklik
gozlenmemektedir. Ancak, dgretim iiyelerinin unvan bakimindan ilerlemesi, yeni 6gretim
iiyelerinin boliimlere katilimi, bdliimler ve birimler arasinda gecisler olmasi, emeklilik,
ayrilmalar vb. nedenler boliim siralamalarmma da gerek kadro siralamasi gerekse genel
siralama bakimindan etki etmistir.

Tablo 4: SBKY — KY Boliimleri 2017 ve 2018 Yillar1 Kadro Durumu Siralamalar:

2018 Yih
SBKY - . - .
B5liim Universite / Balim Adi 2017 Yili SBKY Boliimleri 2018 Yili SBKY Boliimleri
Kadro Skorlari Kadro Skorlari
Kadro
Siralamasi

1 Ankara Universitesi / SBF SBKY 5,7 4,65
2 istanbul Universitesi / SBF SBKY 4,6 4,2
3 ODTU / SBKY 2,9 3,65
4 Hacettepe Universitesi / SBKY 1,35 3,15
5 Sakarya Universitesi / SBKY 2,75 2,85
6 Gazi Universitesi / SBKY 2,65 2,5
7 Abant izzet Baysal Universitesi / KY 2,4 2,4
8 Trakya Universitesi / KY 1,7 2,15
9 Marmara Universitesi / SBKY 2,05 2,1
10 Marmara Universitesi / KY ( Fr.) 1,5 2,05
11 Pamukkale Universitesi / SBKY 2,2 2
12 Dokuz Eyliil Universitesi / KY 2,2 1,9
13 indni Universitesi / SBKY 2,15 1,9
14 Mugla Sitki Kogman Universitesi / KY 2,1 1,9
15 Siileyman Demirel Universitesi / SBKY 1,95 1,7
16 Dumlupinar Universitesi / KY 1,5 1,55
17 Karadeniz Teknik Universitesi / KY 1,65 1,55
18 Kocaeli Universitesi / SBKY 1,25 1,55
19 Mustafa Kemal Universitesi / KY 1,4 1,55
20 Kirikkale Universitesi / SBKY 1,6 1,5
21 Selguk Universitesi / KY 1,6 1,5
22 Aksaray Universitesi/ SBKY 1,45 1,45
23 istanbul Medeniyet Universitesi / SBKY 1,25 1,45
24 Hitit Universitesi / SBKY 1,1 1,35
25 Yildirim Beyazit Universitesi / SBKY 1,25 1,25
26 Glimughane Universitesi / SBKY 0,95 1,2
27 Uludag Universitesi / SBKY 1,5 1,2
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2018 Yih

SBKY e . R .

B5liim Universite / Balim Adi 2017 Yili SBKY Bolumleri 2018 Yili SBKY Bolumleri

Kadro Kadro Skorlari Kadro Skorlari

Siralamasi

28 Firat Universitesi / SBKY 1,1 1,1
29 Giresun Universitesi / SBKY 1 1,1
30 Nigde Universitesi / KY 1,25 1,1
31 Akdeniz Universitesi / KY 1,25 1,05
32 izmir Katip Celebi Universitesi / SBKY 1 1
33 Necmettin Erbakan Universitesi / SBKY 0,8 1
34 Canakkale On Sekiz Mart Uni. / SBKY 0,4 0,9
35 Mersin Universitesi / KY 1,3 0,9
36 On Sekiz Mart Universitesi / Biga KY 0,75 0,9
37 Cankiri Karatekin Universitesi / SBKY 1 0,85
38 On Dokuz Mayis Universitesi / SBKY 0,75 0,85
39 Ahi Evran Universitesi / SBKY 0,65 0,8
40 Bandirma On Yedi Eyliil Uni. / SBKY 0,65 0,8
41 Cumbhuriyet Universitesi / KY 1,25 0,8
42 Yiiziincl Y1l Universitesi / KY 0,6 0,8
43 Bartin Universitesi / SBKY 0,65 0,75
44 Celal Bayar Universitesi / KY 0,75 0,75
45 Harran Universitesi / KY 0,9 0,75
46 Karabiik Universitesi / SBKY 1,1 0,75
47 Karamanoglu Mehmetbey Uni. / SBKY 0,85 0,75
48 Mehmet Akif Universitesi / KY 0,65 0,75
49 Atatiirk Universitesi / KY 1 0,7
50 Eskisehir Osmangazi Universitesi / SBKY 0,6 0,7
51 Kahramanmarasg Siitgli imam Univ. / KY 1,05 0,7
52 Bilecik Universitesi / SBKY 0,85 0,65
53 Biilent Ecevit Universitesi / SBKY 0,8 0,65
54 Gaziosmanpasa Universitesi / KY 0,5 0,65
55 Kastamonu Universitesi / SBKY 0,65 0,65
56 Afyon Kocatepe Universitesi / KY 0,75 0,6
57 Bayburt Universitesi / KY 0,45 0,6
58 Erciyes Universitesi / SBKY 0,5 0,6
59 Nevsehir Hacl Bektas Veli Uni. / KY 0,6 0,55
60 Tunceli Universitesi / KY 0,5 0,55
61 Adnan Menderes Uni. / Nazilli SBKY 0,6 0,5
62 Bitlis Eren Universitesi / KY 0,3 0,5
63 Dicle Universitesi/ SBKY 0,55 0,45
64 Erzincan Universitesi / SBKY 0,3 0,45
65 Osmaniye Korkut Ata Uni. / SBKY 0,55 0,45
66 Recep Tayyip Erdogan Uni. / SBKY 0,55 0,45
67 Sinop Universitesi / SBKY 0 0,45
68 Adiyaman Universitesi / KY 0,65 0,4
69 Adana Bilim ve Teknoloji Univ. / SBKY 0 0,4
70 Adnan Menderes Universitesi / Soke KY 0,4 0,4
71 Artvin Coruh Universitesi / SBKY 0,45 0,4
72 Batman Universitesi / SBKY 0,3 0,4
73 Kirklareli Universitesi / KY 0,5 0,4
74 Mus Alparslan Universitesi / SBKY 0,4 0,4
75 Ordu Universitesi / KY 0,4 0,4
76 Usak Universitesi / KY 0,65 0,35
77 Agri ibrahim Cegen Universitesi / SBKY 0,4 0,3
78 Bozok Universitesi / SBKY 0 0,3
79 Diizce Universitesi / SBKY 0 0,3
80 Kafkas Universitesi / SBKY 0,55 0,3
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2018 Yih
SBKY e . R .
s - . - 2017 Yili SBKY Boliimleri 2018 Yili SBKY Boliimleri
Boliim Universite / B6liim Adi
Kadro Skorlari Kadro Skorlari
Kadro
Siralamasi
81 Kilis Yedi Aralik Universitesi / SBKY 0,3 0,2
82 Gaziantep Universitesi / KY 0,35 0,15
83 Tiirk Alman Universitesi / SBKY 0,7 0
Ortalama 1,09036145 1,091566

Tablo, Kiris ve Giil (2017: 2119-2120) verilerine, 2018 kadro bilgilerinin hesaplanip eklenmesiyle
elde edilmistir.

2017 indeksinde sadece YOK ATLAS’a kayith kadro verilerinden hareket edilirken, 2018
indeksinin  olusturulmasmda YOK ATLAS’m verileri, béliimlerin  verileriyle
kargilagtirtlmis ve kadro bilgileri teyit edilerek kullanilmigtir. 2018 indeksinde boliimler, en
yeni, giincel ve tam kadrolar1 géz Oniine alinarak siralamaya dahil edildiginden daha
saglikli bir degerlendirme yapma olanagina kavusulmustur. Bu nedenle 2018 siralamasinin
daha giivenilir ve gecerli bilgiye dayandigi ve gergek durumu daha iyi yansittig
sOylenebilir.

Boliim kadrosu giicliiliigii bakimidan 2018’de de Ankara Universitesi SBKY béliimii ilk
siradadir. Onu Istanbul Universitesi SBKY béliimii izlemektedir. ODTU SBKY’de kadro
giicliiliigii bakimindan 3. sirada yer alirken, verileri teyit edildikten sonra daha gercekgi bir
tablonun ortaya ¢iktigi Hacettepe SBKY ise 4. sirada yer almistir. Gorece yeni bir
{iniversite olan, Sakarya Universitesi ise gretim iiyesi kadrosu temelinde 5. Sirada yer
almistir. 2018 sonrasinda Hac1 Bayram Veli SBKY boliimii olan Gazi SBKY bdélimii de 6.
Sirada yer almustir. Daha sonra gelen Abant Izzet Baysal ve Trakya Universiteleri Marmara
Universitesi’nin dniinde yer alirken, hemen sonrasinda yer alan Pamukkale Universitesi ise
11. sira ile 12. siradaki Dokuz Eyliil Universitesi’nin 6niinde yer almistir. Daha sonra ise
[néni, Mugla Sitk1 Kogman, Siileyman Demirel, Dumlupinar, Karadeniz Teknik, Kocaeli,
Mustafa Kemal, Kirikkale, Selcuk, Aksaray, Istanbul Medeniyet ve Hitit Universiteleri
siralanmaktadir. Bu tablo, yeni kurulan boliimlerin de dgretim {iyesi bakimindan gorece
hizli gelisme egilimi gosterdiklerine isaret etmektedir. Ancak, 80’i askin SBKY/KY
boliimii i¢cinde pek cogunun heniiz 6gretim iiyesi kadrosu bakimindan yeterli seviyede
olmadig1 goriilmektedir. Kadrolarin yeterliligini karsilastirmak i¢in gelistirilen kadro skoru
olan 1,09 rakami kadro bakimindan ortalama olarak alinirsa, ancak 30 bolimiin bu
ortalamanin iizerinde oldugu, 52 bdliimiin ise bu ortalamanin altinda kaldig1 goriilmektedir.

5. VAKIF UNIiVERSITELERINDEKiI BOLUMLERIN SIRALAMASI

Vakif Universitelerinde 21 boliimiin biiyiik cogunlugu SBKY béliimiidiir. Sadece Yeditepe
Universitesi’nde yer alan béliimiin adi Kamu Yonetimi’dir. SBKY/KY boliimii sayist
2017°den 2018’¢ artmis ve agilan 5 yeni boliimiin hepsi SBKY boliimii adiyla agilmistir.
Siralamada; 1. D. Bilkent Universitesi SBKY béliimii ilk siradadir. 2. sirada Bilgi ve 3.
sirada Galatasaray Universitesi Siyaset Bilimi Boliimleri yer almigtir. Dolayistyla, vakif
iiniversiteleri arasinda siyaset bilimi egitimi veren ii¢ boliimden ikisi ilk {i¢ i¢inde yer
almugtir.
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Tablo 5: SBKY — KY Bélimleri 2017 ve 2018 Yillar1 Vakif Universiteleri Siralamalari

Universite ve Bolim Adi 2017 Yil Genel Skoru 2018 Yili Genel Skoru
1 ihsan Dogramaci Bilkent Univ. SBKY** 10,29 12,16
2 Bilgi Universitesi SB 9,33 10,60
3 Galatasaray Universitesi SB 10,24 10,25
4 istanbul Medipol Universitesi SBKY (ing) - 9,15
5  Atilim Universitesi SBKY 9,25 9,13
6 Nuh Naci Yazgan Universitesi SBKY** 8,13 8,82
7  lIstanbul Medipol Universitesi SBKY 8,08 8,77
8 Nisantasi Universitesi SBKY 6,52 8,68
9  Kadir Has Universitesi SBKY 9,37 8,58
10 Beykent Universitesi SBKY - 8,54
11 VYeditepe Universitesi KY 8,45 8,13
12 Dogus Universitesi SBKY - 8,10
13 istanbul Altinbas Universitesi SBKY 7,6 7,62
14  Avrasya Universitesi SBKY 7,9 7,45
15 istanbul Arel Universitesi SBKY 7,32 7,43
16 istanbul Gedik Universitesi SBKY 7,81 7,02
17 istanbul Gelisim Universitesi SBKY - 6,98
18 Beykent Universitesi SBKY (ing) 8,71 6,93
19 istanbul Rumeli Universitesi SBKY 7,6 6,68
20 lgik Universitesi SB* 7,3 6,43
21 istanbul Kent Universitesi SBKY - 6,17

*Kadro bilgilerine ulasilamayan **Kadro bilgileri, béliim/fakiilte ayristirilamayan

Tablo 5, Kirig ve Giil (2017: 2127) verilerine, 2018 Vakif tiniversiteleri genel indeksinin
hesaplanarak eklenmesiyle elde edilmistir.

6. ACIKOGRETIM VE UZAKTAN OGRETIM SBKY/KY PROGRAMLARI

Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Kamu Yénetimi A¢ikdgretim Lisans Boliimii®, diger
siyaset bilimi ve kamu yonetimi ve kamu yonetimi boéliimleri gibi TM-3 puani ile 6grenci
almaktadir. 2015 verilerine bakildiginda toplam kontenjanin 5.125 oldugu, ancak 1.537
kazananin kayit yaptirmadig1 ve ek kontenjanla 487 gelen sonrasi doluluk oranimin %79,5
oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda ise, toplam kontenjanin 4.100 oldugu, ancak 1.230
kazananin kayit yaptirmadigi ve 462 ek kontenjanla kayit sonrasi doluluk oraninin %81
oldugu goriilmektedir. 2017 yilinda kontenjan 6.150’ye ¢ikarildiysa da, ancak 1.067
ogrenci kayit yaptirmis ve doluluk orant %17,3te kalmistir.

Bu son doluluk oran1 ve artan drgiin SBKY/KY béliimlerinin sayisi diisiiniildiigiinde, AOF
Kamu Yonetimi Programi’nin kontenjanin ¢ok az da olsa rekabet yaratacak sayilara
diislirilmesinde yarar vardir. Aksi taktirde diger SBKY/KY bdliimlerinin bir kisminin ve
gece Ogretimi veren programlarin kapatilmasi kacinilmaz olacaktir. AOF Kamu Ydnetimi
Programi c¢alisanlarin uzaktan egitim almasina olanak verme amaci tasisa da, SBKY/KY
boliimlerinin gece dgretimi programlar: da bu amaca hizmet etmektedir. Bu durum 6rgiin
SBKY/KY boéliimlerinin egitim kalitesine etkide bulunmakta, mevcut kapasitenin atil
kalmasma ya da etkin kullanilamamasina yol agmaktadir. AOF’nin islevi goz ardi
edilmeden, yiiksekdgrenime erisim ve esitlik ilkeleri de dislanmadan AOF Kamu Y 6netimi
Programi’nin kontenjanlar1 ile ilgili uygun bir diizenlemenin yapilmasi, SBKY/KY
bolimlerinin kapasitesinin verimli kullanilmasi, kalitesi ve prestiji bakimindan yararl
olacaktir. Boliim ve programlardaki genel doluluk orani {iniversite kaynaklarinin verimli

¢ Bu bdliimiin ismi 2019 yilinda Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi olarak degistirilmistir.
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kullanmasinda etkili olan bir unsurdur. “2018 yili YKS sonuglarina gore 6grenciler, devlet
iiniversitelerindeki  bolim ve programlardaki kontenjanlarin  %87’sine, vakif
iiniversitelerinde ise %76’smna kayit yaptirmistir. Kontenjanlarinin tamamini dolduran
{iniversite say1s1 (sadece) 8’dir ve bu iiniversitelerin tamami devlet iiniversitesidir” (YOK,
2019a: 6).

Istanbul Universitesi Agik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi Kamu Yonetimi Uzaktan Ogretim
Programi, TM-3 puan tiirii ile 6grenci alan {icretli bir programdir. 2017 verileri itibariyle
154 olan kontenjan dolmus, 12 yerlesen kayit yaptirmamis ancak 12 ek yerlesen olmustur.
Programin taban puani 235,55 olmustur ve toplam 972 kisi bu programi tercih etmistir.
2016 ve 2015 verileri de benzer egilimi gostermektedir. Genel olarak kayit yaptirmayan
kazananlarin boslugunu ek yerlestirmeler doldurmakta ve programin dolulugu
siirmektedir.” Inénii Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Uzaktan Ogretim Programi, 2015°te, ilk yerlesmede %79,6 olan yerlesme
orani, 17 kisinin kayit yaptirmamast ve ek kontenjanla 29 kisinin yerlesmesiyle tamamen
dolmustur. 2016 verilerine bakildiginda 40 kisinin yerlesip kayit yaptirmadigi, buna karsin
ek kontenjanin 40 ek yerlestirme yaptig1 ve taban puanmin 226,84 oldugu ve kontenjanin
tamamen doldugu goriilmektedir. 2017 verileri itibariyle 103 olan kontenjanin %73,8’i
dolmus, ek yerlestirme sonrasi kontenjan % 89 oraninda dolmustur. Bir diger uzaktan
ogretim programi olan Manisa Celal Bayar Universitesi IIBF Kamu Yonetimi Uzaktan
Ogretim Programi, 2017 yilinda 62 kisilik kontenjana sahiptir. Ik yerlesme sonucu dolmus
ve taban puani 221,73 olmustur. Bununla birlikte 10 kisi kayit yaptirmamis ve 6 kisi ek
yerlestirme ile gelmis ve doluluk orami % 92,5 olmustur. 2016 ve 2015 yillarinda da
programin kontenjani tam dolmustur. Kayit yaptirmayan az sayida 6grencinin yeri, ek
yerlestirmeyle doldurulmustur.

7. GENEL BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Universiteler gibi boliimlerin de gelisiminde yaslar1 ve varsa gelistirdikleri ya da ait
olduklar1 ekolleri &nemli birer parametredir. Bu alanda Ankara ve Istanbul ekollerinin
varligi uzun siiredir kabul edilmekteyse de, gerek bu iki biiyiik kentte iiniversitelerin
cogalmasi, gerekse de iiniversitelerin iilke geneline yayilmasiyla bu ekollerin baskin ve
belirleyici rollerinin oldukga azaldigi sdylenebilir. Ornegin Ankara’da Siyaset Bilimi ve
Kamu Yénetimi bdliimleri, Miilkiye (Ankara Universitesi), ODTU, Hacettepe, Gazi (2018
sonrasinda Haci Bayram Veli) ve Bilkent Universitesi basta olmak iizere pek cok
iiniversitede mevcuttur. O halde artik sadece tek bir Ankara ekolii yerine, Miilkiye, ODTU,
Hacettepe, Gazi (2018 sonrasinda Hact Bayram Veli) ya da Bilkent ekollerinden bahsetmek
daha dogru hale gelmistir. Istanbul’da da Istanbul SBKY ile Marmara Tiirkge ve Fransizca
SBKY’nin baskin konumundan bahsedilebilir. Ama bunlara son dénemde Galatasaray,
Bilgi, Kadir Has, Yeditepe ve Medeniyet gibi iiniversitelerin, SBKY, SB ve KY
programlarinin da zenginlik kattif1 goriilmektedir. Tirkiye’'nin en eski ve kokli
{iniversitelerine sahip bu iki kentin yaninda; Izmir, Eskisehir, Erzurum, Trabzon, Adana,
Antalya, Konya, Bursa, Samsun, Malatya ve Elazig gibi kentlerin yarim yiizyila yaklagmis
ya da iistiinde yaslar1 olan kokli sayilabilecek iiniversiteleri bulunmaktadir. Kurulus tarihi
1992 olan Sakarya, Kocaeli, Pamukkale, Adnan Menderes, Kirikkale, Trakya, Abant Izzet
Baysal, Mersin, Mugla Sitk1 Kogman, Mustafa Kemal, Dumlupinar, Siilleyman Demirel gibi
iiniversitelerde yer alan boliimler de ¢eyrek asr1 geride birakmiglardir. Tiim bu bolimlerde
de profesyonel is yapma ve kaliteli egitim ve aragtirma kiiltiiriiniin oturmaya basladigt,

7 Istanbul Universitesi Agik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi biinyesinde 2019 itibariyle Siyaset Bilimi ve Kamu

Yonetimi Agikdgretim Boliimiiniin de 6grenci almaya bagladigi belirtilmelidir.
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iistlendikleri sempozyum ve calistay gibi faaliyetleri basariyla yiirtittiikleri, alana basili
yayn ve yeni bilgi iiretecek projeler iistlenerek katki yapildig1 goriilmektedir.

SBKY/KY alaninda, 2000°li yillarin baslarindan itibaren yillik bazda diizenli olarak
gerceklestirilmeye baslayan bilimsel toplantilarin, kamu yonetimi alanindaki Avrupa ve
Amerika merkezli akademik orgiitlenmelerin ve Bologna siirecinin de etkisiyle, mevcut
cesitlilige ragmen 6zellikle program ad, icerik ve dersleri agisindan bir standartlasma ve
benzesme oldugunu sdylemek miimkiindiir. Avrupa Kredi Transfer Sistemi, uluslar arasi
isbirlikleri ve etkilesimler, yliksekdgretim sisteminin zorunluluklar1 ve 6grenci degisimleri
gibi etkenler, boliimlerin benzesimini arttiran ¢ergeveler olusturup bolimler arasinda
cesitliligi korurken, temel bir standardizasyonu saglamayi olanakli kilmaktadir. Ayrica,
boliimlerin kadro yapilari, 6gretim iiyelerinin egitim ve uzmanliklari, sahip olunan diger
insan kaynaklarmin niteligi, diger boliimlerle isbirligi ve ortak programlar ile ders
programlar1 ve igerikleri de boliimlerin standartlarinin oturmasinin yani sira, farklilagmasi
ve benzesmesi yoniinde iglev gorebilmektedir (Karkin ve Giirses, 2021). Bununla birlikte,
uygulamalarda goriilen istikrarsizliklar ya da hizli degisiklikler, kalite ve standardizasyonu
oturtma konusunda goriilen yetersizlikler, boliimlerde kurumsallagsmay1 geciktirebilmekte
ya da olumsuz etkileyebilmektedir. Boliimiin dahil oldugu iniversitenin ve fakiiltenin
akademik kiiltiirii ve teamiilleri bolime sekil verici bir etken olarak islev gorebilir. Bunlar
bolime kendi i¢ine doniik ya da diga agik ve disiplinlerarasi ¢alismaya uygun; kamu
kurumlariyla ve sivil ve 6zel aktorlerle isbirligine daha yatkin, proje iiretebilen ya da bu
konuda zorluk ¢eken bir ortami olusturabilir. Bu ve benzeri konularin ele alindigi Kamu
Yonetimi Forumu (KAYFOR) ve Kamu Yo6netimi Seminerleri (KAYSEM) gibi akademik
toplantilarda, boliimlerin egitim ve aragtirma kalitelerinin, kurum ve profesyonel ¢alisma
kiiltiirlerinin de tartisilmasi, bu konularda yol alinmasina katki yapacaktir.

Akademik olgunluk ve donanimlari yaninda, biinyesinde yer aldiklari iiniversitelerin,
bulunduklar1 kentlerin konum ve 6zellikleri ile ulasim alternatiflerinin de boliimlerin tercih
edilirligine ve bu dogrultuda puan ve diger gostergelerine nihayetinde de genel indeksteki
yerlerine etkisi olmaktadir. Ayrica, 6zellikle 1992 ve sonrasinda kurulan iiniversitelere
etkisi acgisindan, merkez iiniversitelere yakin olmak anlaminda bulunulan bolge, deniz
kenar1 olmak ya da denize yakin olmak gibi anlamlarda cografi konum ve kentsel
yasanabilirlik de bu baglamda diger etkenler olarak belirtilmelidir. Bunun yaninda, Mayis
2018’de 20 devlet iiniversitesinin boliinmesi gibi donemsel gelismeler de, bazi siyaset
bilimi ve/veya kamu yonetimi boliimlerinin durumunda degisikliklere yol acabilmektedir.

Boliimlerin kurumsal web sayfalarnin iglerligi, varsa sosyal medya kanallarmi kullanim
diizeyleri, taninir ve popiiler 6gretim iiyelerine sahip olmalar1 da onlarin tercih edilirligini
arttirict bir unsur olabilmektedir. Ozel {iiniversitelerin dikkat gosterdigi ve siklikla
kullandig1 bu araglar, giliniimiizde devlet iiniversitelerinin de ilgisiz kalamadig1 6zellikler
haline gelmistir. Gelecek yillarda bu ve benzeri araglar ve dzellikler ile dijital teknolojilerin
kullanilarak egitimde zaman ve mekan kisitlarinin Oneminin azaltilmasiin, 6grenci
tercihleri ve yerlestirme taban puanlar1 iizerindeki etkisinin artacagini simdiden 6ngdérmek
miimkiindiir. 2020 yili itibariyle Covid-19 kiiresel salgmni bu yargiyr destekleyecek
doniistimii ¢ok hizli bir bicimde hayata gecirmeye yol agmis durumdadir.

Siralamalara iliskin degerlendirmelerde, bu tiir siralamalarin rekabetgi serbest piyasa
mantigina uygunlugu, bilingli tercih Ozgiirliigiine ve egitimin kalitesinin artirilmasina
olumlu katkisina vurgunun &tesine gegebilmesi de 6nemlidir. Bu tiir siralamalarin, bilingli
tercihe ve egitim kalitesine olumlu katkisi olsa da, daha tistlerde yer alma ve tercih edilirlik
yariginda reklamlar1 koriikleyebilecegi ve yiliksekdgretimin maliyetini artirabilecegi gézden
kagirilmamalidir. Bjerke ve Guhr (2012) yaptiklart bir ¢alismada, ailelerin g¢ocuklarmi
liniversiteye gonderirken, siralamada yeri olan {iniversitelere ve miimkiinse en yiiksek
siralarda yer alanlara gitmeleri konusunda israrct olduklarini saptamislardir (alintilayan
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Rauhvargers, 2013: 22). Maliyetlerin artmasi, yiiksekdgretimin 6zellikle basarili yoksul ve
dar gelirli aile ¢ocuklari i¢in erisilmez hale gelmesine ya da erisilse de maliyeti karsisinda
yiliksekogretimin ekonomik acidan anlamsizlagmasina ve talebin diigmesine neden olma
olasiligimi artirmaktadir. Bu ise, yiiksekogretimin 6nemli bir yar1 kamusal mal oldugunun
g0z ardi edilmesi, uzun donemde ekonomik sektorlerin ve isgiicii piyasasinin zarar gérmesi
ve genel toplumsal zararlarin olugsmasi gibi sonuglari ortaya ¢ikarabilecektir.

Ayrica, artan maliyetlere oranla kalite artisinin yeterli olmadigi, reklamlarin daha ¢ok goz
boyamaya yaradigi yoniinde bulgular ve elestiriler de vardir. YOK (2019b) Vakif
Yiiksekogretim Kurumlart Raporu’na gore, kiitiiphanede kitap ve arastirma biitgesi verileri
ile reklam harcamalar1 arasinda ciddi bir uyumsuzluk séz konusudur. Egitim kalitesi ve
olanaklar1 agisindan Bilkent Universitesi’nden daha gerilerde yer alan Bahgesehir, istanbul
Esenyurt, Istanbul Aydin, Maltepe ve Istanbul Gelisim gibi iiniversiteler, Bilkent
Universitesi’nin 8-10 kat1 fazla reklam biitgesi ile reklamda ilk siralarda yer almaktadir.
Siralamalarin ilk ve en yaygim yapildig: iilke olan Amerika Birlesik Devletleri’nde de son
yillarda 1 trilyon Dolar1 asan ve geri 6demede giicliik ¢ekilen dgrenci kredileri borcu, bir
finansal ve siyasi krize doniismiis ve Bagkanlik se¢imlerinin en dnemli vaatleri arasina
girmis durumdadir.

Devlet ve Vakif {liniversitelerinin de genel olarak kalite ve performans agisindan
farklilastigi goriilmektedir. Yukarida boliim kontenjanlariyla ilgili verilen karsilagtirmanin
yani sira 2014 ile 2018 yillar1 arasinda yapilan yayinlar géz 6niine alindiginda da, 163 adet
iiniversitenin toplamda 16 bin 256 adet kurum adresli yaymi en yiiksek %10’luk dilim
icerisinde atif almistir. “Universite basina diisen en yiiksek %10’luk dilimde atif almis
yayin sayisi 100’diir. Bu oran devlet iiniversiteleri i¢in 120 iken vakif {iniversiteleri i¢in
61°dir” (YOK, 2019a).

8. SONUC

YOK ATLAS verileri gercevesinde, Tiirkiye’deki siyaset bilimi ve/veya kamu yonetimi
boliimlerinin bir siralamasinin yapildigi bu c¢alismada, SBKY/KY béliimlerinin genel
gOriinimii ve siralamasi ortaya konarak, bir degerlendirmesi ve tartismasi yapilmistir.
Calismanim en temel bulgusu, SBKY/KY bolim program igerikleri ve adlari agisindan,
cesitlilige ragmen standartlasma ve benzesme oldugu, iiniversitelerin bulunduklar1 kentlerin
konumunun ve ulasilabilirliklerinin de bdliimlerin tercih edilirligine ve siralamalardaki
yerine etkisi oldugudur. Ancak, boliimlerin siralamalarinin yapilmasinin, sadece tercih
edilirligi artirma ya da bilingli tercih yapilmasina katki amacmin otesinde, egitimin
kalitesini artirma amaci tasidigi gozden kacirilmamalidir. Bu baglamda, siralama
calismalarinin =~ amaci,  bdlimlerin  durumlarm1  gorerek, daha iyiyi nasil
gerceklestirebileceklerini sorgulamalarina katki yapmaktir ya da yapmak olmalidir. Bu
calismada kullanilan YOK ATLAS temelli siralama gostergeleri ve gelistirilen indeks,
diger lisans boliimlerinin siralanmasi i¢in de kullanilabilir. Gelistirilen indeks, bolimlere
lisans diizeyinde &grenci yerlestirme puanlari, sayilari gibi verileri temel almaktadir. Bu
haliyle bir yandan sadece giris puanini temel alan rehberlik siralamalarinin Stesinde bazi
kalite ve tercih edilirlik gostergelerini de kapsayan daha ayrintili bir siralama
yapilabilmektedir. Diger yandan ise, boliimlerin birbiriyle en azindan lisans verileri temelli
bir karsilagtirmasini ortaya koyup alana katki sunmaya gayret etmektedir.

Tiirkiye SBKY bolim siralamalarini, uluslararasi gegerliligi yaygin kabul edilen
siralamalarda kullanilan 6l¢iitleri de hesaba katarak yapmak ve genel tabloyu gérmek, daha
gegcerli ve saglikli siralamalar yapmak agisindan anlamli ve yararl olacaktir. Bu baglamda,
bu calismada indekste yer verilen gostergelerin Otesinde, mezunlarin alanlarinda ise
yerlesme oranlari, dgrencilerin memnuniyet diizeyleri, akademisyenlerin yaym ve atif
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sayilarinin da hesaba katilmasi, indeksin gegerliligini ve ise yararligini artiracaktir. Ayrica,
siralama ya da diger amaglarla egitimin kalitesinin ve sosyal bilimler ve giizel sanatlar gibi
alanlarda arastirmalarin siralamaya etkisinin daha iyi Olgiilmesi; siralamaya temel olan
bibliyometrik gostergelerin yanli etkilerinin azaltilmasi ihtiyac1 devam etmektedir
(Rauhvargers, 2011: 68; Rauhvargers, 2013: 26). Tiirkiye’de de, siralamalarda kullanilacak
verilerin hem saghikli bir bicimde hem de YOK ATLAS verileriyle ortiisecek ve
karsilagtirilabilecek sekilde toplanmasinda ve derlenmesinde halen ¢ok ciddi yetersizlikler
ve eksiklikler vardir. Bu eksiklikler, dijital teknolojilerin yayginlasmasinin saglayacagi
olanaklarla giderildik¢e, daha kapsamli ve gegerli bir indeks gelistirmek olanakli olacaktir.
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Tiiketimin sembolik ve duygusalliga yénelik boyutu olarak nitelendirilebilecek bir kavram olan
kendine hediye satin alma, tiiketicilerin kendileri i¢in bir iiriin/hizmet satin almalarini ifade
etmektedir. Bu c¢aliymanmin amaci, tiiketicilerin kendilerine hediye satin alma nedenlerini
incelemektir. Bu amaci gerceklestirmek icin yapilan saha arastirmasinda, 354 tiiketicinin katilimi
ile anket kullanilarak veri toplanmigtir. Verilerin analizinde t-Test, ANOVA ve diger tamimlayict
istatistiksel analizler kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gére, tiiketicilerin en ¢ok
kendilerine iyi davranmak igin hediye satin aldiklari goriilmiistiir. Tiiketicilerin kendine hediye
satin alma egiliminin cinsiyet ve yas gruplarina gore farklilik gosterdigi elde edilen bulgular
arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Kendine Hediye Satin Alma, Tiiketici, Tiiketici Davranist.
Jel Kodlari: M31.

ABSTRACT

Self-gifting is a concept that can be described as the symbolic and emotional dimension of
consumption, which refers to consumers buying a product/service for themselves. The purpose of
this study is to examine the reasons why consumers buy gifts for themselves. In the field research
carried out to achieve this aim, data were collected using a questionnaire with the participation of
354 consumers. t-Test, ANOVA, and other descriptive statistical analyzes were used in the
analysis of the data. According to the results, it was seen that consumers mostly buy gifts to be
nice to themselves. The tendency of consumers to buy gifts for themselves differs according to
gender and age groups.

Keywords: Self-gifting, Consumer, Consumer Behaviour.

Jel Codes: M31.

' Bu calisma, “Tiiketicilerin Kendilerine Hediye Satn Alma Motivasyonlari, Benlik Saygisi ve Yasam

Doyumlart Arasindaki fliskileri Inceleyen Bir Arastirma” baslikli Yiiksek Lisans tezinden yararlanilarak
hazirlanmigtir.
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1. GIRiS

Tiiketici davranisi literatiiriinde kendine hediye satin alma konusuna yonelik yeni ve artan
bir ilgi bulunmaktadir. Kendine hediye satin alma davranisi, sahip oldugu kendine 6zgii
motivasyonlar ve tiiketiciler agisindan tasidigi sembolik anlamlar nedeniyle aragtirmacilarin
ilgisini ¢eken bir konudur. Kendine satin alinan hediyeler, diger giinliik ve olagan kisisel
edinimlerden oldukga farklidir. Kendini 6diillendirmek, 6zel giinleri kutlamak, bir hedefe
yonelik tegvik saglamak, kendini neselendirmek, stresi azaltmak, kendine iyi davranmak
gibi olas tetikleyiciler, tiiketicileri kendine hediye satin alma davranisina yoneltmektedir
(Mortimer, Bougoure ve Fazal-E-Hasan, 2015; Faure ve Mick, 1993, 1998; Luomala ve
Laoksonen, 1997, 1999; Olshavsky ve Lee, 1993).

Tiiketicilerin kendilerine hediye satin alma davranis siireglerinin kesfedilmesi (kendilerine
hediye se¢iminde harcadiklari ¢aba, satin alinan hediye tiirleri, hediyelerin parasal maliyeti,
satin alman hediye sonrast duygusal sonuclar) pazarlama literatiirii agisindan onemlidir.
Tiiketicilerin kendilerine hediye olarak ne satin alacaklari dnceden planlanmis olabilecegi
gibi planlanmadan ve o an icten geldigi gibi diisiinmeden verilen bir karar ile de
gerceklesebilir (Sherry, McGrath ve Levy, 1995; Mick ve Demoss, 1990; McKeage, 1992:
144). Kendine hediye satin alma davranisinda satin alinan hediyeler ¢esitlilik agisindan
oldukg¢a esnek bir nitelik tasimaktadir ve hediyelerin parasal degerinin alt ve {ist sinirt
belirgin degildir (Mick ve Demoss, 1992: 140). Tiiketimle ilgili duygulara bakildiginda,
kendine hediye satin alma sonrasi tiiketiciler mutluluk, memnuniyet, nese, rahatlama gibi
olumlu duygularm yani sira; pismanlik ve hayal kirkligi gibi olumsuz duygular
yasayabilmektedir (Mick, 1990: 327; Heath, Tynan ve Ennew, 2011: 131; Clarke ve
Mortimer, 2013: 474).

Nihai olarak bakildiginda, kendine hediye satin alma tiiketici davraniglarina farkli bir
acidan bakmay1 saglamakta, tiiketim davraniglarini anlama konusundan bazi ipuglari
saglamaktadir. Literatiirde kendine hediye satin alma konusunda hala sinirhh sayida
arastirma bulunmaktadir (Mick ve DeMoss, 1990; Luomala ve Laoksonen, 1997, 1998,
1999; Heath, Tynan ve Ennew, 2011, 2015; Weisfeld-Spolter ve Thakkar, 2012; Clarke ve
Mortimer, 2013; Mortimer, Bougoure ve Fazal-E-Hasan, 2015;Gupta, Eilert ve Gentry,
2018). Kendine hediye satin alma konusu bu agidan olgunlagsmaya agik bir konudur. Bu
amagla bu arastirmada cevap aranan sorular su sekildedir:

e Tiiketiciler kendilerine neden hediye satin alirlar?

e Kendilerine hediye alirken tercih edilen iiriin/hizmetler nelerdir?
e Kendine hediye satin alma siireci nasil gerceklesir?

e Kendine satin alma sonras tiiketiciler nasil hisseder?

e Tiiketicilerin cinsiyet ve yas gruplarma gore kendine hediye satin alma
davraniginda farklilik var midir?

Aragtirma amacina uygun olarak, bu calismada kendine hediye satin alma davranisi ile
ilgili teorik alt yapr agiklanmistir. Arastirmanin uygulama bolimiinde, hipotezler test
edilmis ve tiiketicilerin kendilerine hediye satin alma davranislarina yonelik elde edilen
bulgular degerlendirilmistir.

2. KENDINE HEDIYE SATIN ALMA DAVRANISI

Bireylerin kendileri i¢in hediye satin almalari, tipk1 bireyler arasi hediyelesmede oldugu
gibi, benzer temel bilesenlerden olugsmaktadir. Ancak, kendine hediye satin alma
davraniginda, hediyeyi satin alan ile kendisine hediye verilen ayni kisidir (Schwartz, 1967:
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2; Sherry 1983:160). Iletisim, kendine hediye satin alma davranismin temel boyutlarindan
biridir (Mick ve DeMoss, 1990: 322). Satin alinan hediyeler, bireyin kendisi ile iletisim
kurmasinda araci bir rol oynamaktadir. Birey, satin aldig1 hediye ile birlikte, kendisi ile
iletisimi baslatmig olur. {letisimin islevi olarak bireyin kendini tanimlamasi ve kisiligini
ifade etmesi, kendine satin aldig1 hediyeler ile alakali gériinmektedir (Faber ve Vohs, 2004:
510). Bu bakimdan, bireylerin kendilerine satin aldiklar1 hediyeler onlarm 6z saygi ve
kimliklerini etkilemektedir. Kendini &diillendirme, 6zel giinleri kutlama, hedefe tesvik
saglama, olumsuz ruh halini azaltma ve olumlu ruh halini giiglendirme tiiketicilerin
kendilerine hediye satin alma nedenlerindendir.

Kendini édiillendirme, bireyin kisisel dayamiklilifinin bir gostergesi olarak sergiledigi
fedakarlik ve yogun caba sonucunda, belirlenen kisisel hedeflere ulasildiktan sonra veya
zorlu bir gorevin tamamlanmasi ile ortaya ¢ikmaktadir (Mick, 1991: 151). Basar1 faktorii
kendini ddiillendirmede kilit rol oynamaktadir. Bireyin kendisine satin aldig1 hediye, bir
cesit 6z sozlesme niteligi tasimakta olan 6zel bir takas sekli olarak ifade edilebilir (Mick ve
DeMoss, 1990: 323). Bireylerin mevcut durumlart ile ulagmak istedikleri durum arasinda
yapilan kiyaslama, bir 6z s6zlesme diizenlemek icin 6n kosul olusturmaktadir (Olshavsky
ve Lee, 1993: 547). Bu nedenle, genellikle belirledikleri kisisel hedeflerine ulastiktan sonra
ve kendileri ile gurur duyduklarinda kendilerini 6diillendirmek ic¢in hediye satin
alabilmektedirler (Mick ve Faure, 1998: 295).

Ozel giinleri kutlama, birgok birey dzel giinlerde baskalarina hediye satin almanin yani sira
kendisi igin de hediye satin almay1 olduk¢a eglenceli bir faaliyet olarak gorebilmektedir
(Mick, 1991: 153). Baskalar icin hediye segerken, bazi bireyler kendileri i¢in de hediye
satin alma konusunda hakli sebepler sunmaktadir. Ozel giinlerde, sezonun senlikli, hedonik
ve hediye vermeyi tesvik eden atmosferinin bireyleri kendileri i¢in hediye satin almaya
tegvik ettigi gdzlemlenmistir (Heath, Tynan ve Ennew, 2011: 14).

Hedefe tesvik saglama, bireylerin basari odakli olarak kigisel hedeflerine ulagsmak icin
kendilerine motivasyon saglamasi bir tiir 6z denetim olarak ifade edilebilir (Faber ve Vohs,
2004: 510). Yani, kendine hediye satin almak bireyin belirlenen hedefe odaklanmasina ve
bu hedefe bagli kalmasina yardimci olmaktadir (Mortimer, Bougoure ve Fazal-E-Hasan,
2015: 167).Bu nedenle, genellikle belirledikleri kisisel hedeflere ulagmak {izere kendilerine
ilham veren ve motivasyon saglayabilecek bazi hediyeler satin alabilmektedirler (Tynan,
Heath, Ennew, Wang ve Sun, 2010: 1121).

Olumsuz ruh halini azaltma, bireyler olumsuz bir ruh hali (6rnegin; stres, kaygi, depresyon,
yalmzlik, terk edilmislik hissi, Ozgiliven eksikligi gibi) durumu yasarken, biligsel
rahatsizligin derecesini azaltmak i¢in kendilerine hediye satin alma davranis1 egilimi
gostermektedirler (Mortimer, Bougoure ve Fazal-E-Hasan, 2015: 167). Yasamlarinda
sorunlarla karsilasan bireylerin, bu durumdan kagma istekleri ve sorunlarla basa ¢ikma
stratejisi olarak kendilerine hediye satin aldiklar1 gézlemlenmektedir (Heath, Tynan ve
Ennew, 2011: 131).Olumsuz ruh hallerini diizenleme ve dengeleme, bu motivasyonun
temelini olugturmaktadir (Luomala ve Laaksonen, 1997: 412). Kendine hediye vermek
zihinsel olarak gevsemek, bazen bir sorunu unutmak i¢in ve kendini neselendirmek icin bir
alternatiftir. Boylelikle, bireylerin kendilerini yeniden onarmalarina ve yitirdikleri 6zgiiveni
tekrar kazanmalarina olanak tanimaktadir.

Olumlu ruh halini giiclendirme, bireylerin kendilerini duygusal anlamda iyi hissetmelerini
pekistirmelerine ve yasamdan keyif almalarina yoneliktir (Mortimer, Bougoure ve Fazal-E-
Hasan, 2015: 167). Olumlu ruh halindeki bireylerin hos deneyimlerden keyif almalar1 ve
bunun da ruh haline bir anlamda olumlu etki yapmakla sonuglandigi goriilmektedir. Bu
acidan, kendine hediye alma davranisi, bir tiir 6z sevgidir (Clarke ve Mortimer, 2013: 473;
Heath, Tynan ve Ennew, 2011: 131). Olumlu ruh halini gii¢clendirme motivasyonu,
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genellikle bireylerin kendileri i¢in hos bir sey yapma arzusu ile birlikte gelismektedir. Bu
motivasyon ile satin alinan hediyelerin anlik gelisen ve keyif alma odakli oldugu
sOylenebilir (Luomala ve Laaksonen, 1999: 164). Satin alinan hediyeler ile, bireyin yasam
alaninda bir yenilik olgusu meydana gelir.

Pek ¢ok sosyo-demografik degiskenin, tiiketici davranislarini etkiledigi gibi, tiiketici
davraniglarinin farkli bir boyutu olan kendine hediye satin alma davranisi iizerinde de
onemli bir etkisi oldugu gézlemlenmektedir. Kendine hediye satin alma davranigimin sosyo-
demografik degiskenlerle olan iliskisi incelendiginde, tiiketicilerin genel olarak kendilerine
hediye satin alma egiliminin yas degiskeni ile iligkili oldugu gézlemlenmistir (Mick ve
DeMoss,1992; McKeage, 1993). Geng nesil, kaynaklari kisitli olmasina ragmen, yani
bazilarmin heniiz kendi gelirleri olmasa bile, yaslilara kiyasla kendilerine hediye satin
almaya daha isteklidir. Yaslilar ise, genc¢ nesile oranla, daha fazla para harcama egilimi
yerine sadece bir seye ihtiya¢ duyduklarinda para harcamaktadir.

Tiiketicilerin kendilerine hediye satin alma davranisi ile ilgili yapilan c¢aligmalarin
birgogunda, cinsiyetler arast yapilan kiyaslamalarda, kadinlarin erkeklere kiyasla
kendilerine daha fazla hediye satin aldiklarini gézlemlemistir (Mick ve DeMoss, 1992;
Luomala ve Laaksonen, 1999; Ward ve Tran, 2008). Kadin tiiketiciler, genellikle olumsuz
ruh hallerini diizeltme motivasyonu ile kendilerine hediye satin almaktadir. Erkek
tiiketiciler ise, genellikle kendilerine kisisel hedeflere ulagsmada tesvik edici motivasyon
saglamasi amaciyla hediye satin almaktadir (akt. Pusaksrikit, 2009: 44). Ancak, cinsiyetler
arasinda kendine hediye se¢iminde harcanan g¢aba kiyaslandiginda aragtirma yapmak ve
alternatifleri miizakere etmek icin erkeklerin kendilerine hediye satin alirken kadinlara
kiyasla daha az zaman ve enerji harcadiklar1 gézlemlenmistir (Fischer ve Arnold, 1990:
334).

Literatiirden elde edilen bilgilere gore, kendilerine hediye satin alma davranislarmnin
tilketicilerin cinsiyet ve yas gruplarina gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin
gelistirilen hipotezler su sekildedir:

H;.Tiiketicilerin 6diillendirme igin kendine hediye satin alma egilimi cinsiyete gore farklilik
gostermektedir.

Ha.Tiiketicilerin 6zel giinleri kutlama i¢in kendine hediye satin alma egilimi cinsiyete gore
farklilik gostermektedir.

Hs.Tiiketicilerin hedefe tegvik saglama i¢in kendine hediye satin alma egilimi cinsiyete gore
farklilik gostermektedir.

Hy.Tiiketicilerin olumsuz ruh halini azaltma i¢in kendine hediye satin alma egilimi cinsiyete
gore farklilik gostermektedir.

Hs.Tiiketicilerin olumlu ruh halini giiclendirme i¢in kendine hediye satin alma egilimi
cinsiyete gore farklilik gdstermektedir.

He. Tiiketicilerin 6diillendirme i¢in kendine hediye satin alma egilimi yas gruplarma gore
farklilik gostermektedir.

Hy7.Tiiketicilerin 6zel giinleri kutlama igin kendine hediye satin alma egilimi yas gruplarina
gore farklilik gostermektedir.

Hg.Tiiketicilerin hedefe tesvik saglama i¢in kendine hediye satin alma egilimi yas
gruplarma gore farklilik gostermektedir.

Ho.Tiiketicilerin olumsuz ruh halini azaltma i¢in kendine hediye satin alma egilimi yas
gruplarma gore farklilik gostermektedir.
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Hio. Tiiketicilerin olumlu ruh halini gii¢clendirme i¢in kendine hediye satin alma egilimi yas
gruplarina gore farklilik gostermektedir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemi, 18 ve iizeri yastaki kadin ve erkek tiiketicilerden olugmaktadir.
Bu aragtirmada, tesadiifi olmayan 6rnekleme tekniklerinden biri olan kolayda 6rneklem
kullanilarak toplam 401 kisiye ulagilmistir. Katilimeilarin eksik veya hatali bi¢imde
doldurduklar anket yanitlar1 arastirmaya dahil edilmemistir. Ayrica, kendisine hediye satin
almadiklarint ifade eden katilimcilarin da aragtirmanin kapsami diginda tutulmasi
nedeniyle, analizler toplam 354 katilimcidan elde edilen veriler ile gerceklestirilmistir.
Veriler incelendiginde; kadin katilimeilarin ¢ogunlukta oldugu (%57,9 kadin ve %42,1
erkek), 22-35 yas katilimcilarm 6rneklemin %51,1’ini olusturdugu ve %68,9unun 2000 TL
iizerinde gelire sahip oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarinin demografik 6zellikleri Tablo
1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Katilimcilarm Demografik Ozellikleri

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde %
Cinsiyet 205 57.9
Kadin 149 42,1
Erkek ’
Yas Grubu § 7 20.1
18-21 (Z kusag1) 181 511
22-35 (Y kusag) 67 18’9
36-54 (X kusagr) 35 9 ’9
55 ve lizeri (Babyboomers) i
Gelir

2000 TL ve daha az 17180 ;é’é
2001 TL- 4000 TL 76 21’5
40001 TL- 6000 TL 90 25’4
6000 TL iizeri i

3.2. Veri Toplama Yontemi ve Kullanilan Olgekler

Aragtirma verilerinin toplanmasinda, birincil veri toplama yontemlerinden biri olan anket
kullanilmistir. Anket formu, ii¢ bolimden olusacak sekilde hazirlanmistir. Tk boliimde
tiiketicilerin kendilerine hediye satin alma nedenleri, satin aldiklari iiriin/hizmetler, satin
alma siireci ve satin alma sonrast duygularin1 anlamaya yonelik sorular yer almaktadir.
Anket formunun ikinci boliimiinde 5°li Likert kullanilan dlgek ifadeleri (1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 2= Kismen Katilmiyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4=Kismen
Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum), son bdliimiinde ise tiiketicilerin demografik
ozelliklerinden olusan sorular bulunmaktadir. On testler sonrasinda anket formunda
gereken iyilestirmeler yapilarak son haline getirilmigtir. Aragtirma verileri, 08 Ekim-19
Aralik 2019 tarihleri arasinda toplanmustir.

Tiiketicilerin kendine hediye satin alma nedenlerini 6l¢mek i¢in kullanilan degiskenlerin
belirlenmesinde Mortimer, Bougoure ve Fazal-E-Hasan (2015)’in ¢aligmasindan
yararlanilmistir. Olgek kendini diillendirme, 6zel giinleri kutlama, hedefe tesvik saglama,
olumsuz ruh halini azaltma ve olumlu ruh halini giiglendirme alt boyutlarina sahiptir ve
toplam 21 ifadeden olugsmaktadir.
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4. BULGULAR
4.1. Tiiketicilerin Kendilerine Hediye Satin Alma Davramslarina Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan tiiketicilerin kendilerine hediye satin alma nedenleri, satin aldiklari
iiriin‘hizmet grubu, satin alma siirecleri ve satin alma sonrast duygu durumlarina dair
bulgular incelenmistir. Tablo 2’de tiiketicilerin kendilerine hediye satin alma nedenleri
goriilmektedir.

Tablo 2: Tiiketicilerin Kendilerine Hediye Satin Alma Nedenleri

Nedenler n %
Kendine iyi davranmak 148 42,0
Mutsuz ve stresli bir ruh halinden uzaklagmak 81 22,6
Kisisel bir bagariy1 ddiillendirmek 56 15,8
Ozel giinleri kutlamak 38 10,8
Hedeflere ulagmada tesvik saglamak 31 8,8
n=354

Tiiketicilerin anket formunda kendilerine yoneltilmis olan “’Kendinize satin aldiginiz en
son hediyeyi satin alma nedeniniz nedir?’’ sorusuna vermis olduklar1 yanitlara gore, biiyiik
cogunlukla (%42) kendine iyi davranma nedeni ile kendilerine hediye satin aldiklari
goriilmektedir. Tiiketicilerin kendilerine iyi davranma nedeni yani1 sira mutsuz ve stresli bir
ruh halinden uzaklagmak nedeni ile de (%22,6) hediye satin aldiklar1 soncuna ulagilmistir.

Kendilerine hediye satin alan tiiketicilerin, satin aldiklari hediyelerin ¢esitliliginin
belirlenebilmesi igin tercih ettikleri liriin/hizmet grubu sorulmustur ve Tablo 3’teki sonuglar
elde edilmistir. Sonuglara bakildiginda, tiiketicilerin kendilerine hediye olarak satin almay1
tercih ettikleri tirlin/hizmet grubu en fazla oranla (%33,6) giyimdir.

Tablo 3: Tiiketicilerin Kendilerine Satin Aldiklar1 Hediye Tiirleri

Uriin/Hizmetler n %
Giyim 119 33,6
Kitap, hobi iiriinleri 72 20,3
Ev dis1 etkinlikler 47 13,2
Yiyecek, igecek 34 9,6
Teknolojik {iriinler 27 7,6
Taki, aksesuar 21 5,9
Kozmetik, kigisel bakim iiriinleri 19 5,3
Ev, dekorasyon iiriinleri 15 42
n=354

Tiiketicilere, kendileri i¢in satin aldiklart hediyeden sonra nasil hissettikleri sorulmustur ve
satin alim sonrasi duygular1 belirlenmeye calisilmistir ve Tablo 4’teki sonuglar elde
edilmistir. Sonuglara gore, arastirmaya katilan tiiketicilerin %50’si kendine satin almig
oldugu hediyeden sonra mutlu, %40,4’1i gerceklestirdikleri satin alim sonrast memnun
hissetmektedir. Tiiketicilerin yalnizca %5,4’li bu satin alim sonrasinda c¢ok fazla para
harcadigi icin endigeli ve %4,2’si ise kendilerini pisman hissettiklerini ifade etmislerdir.
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Tablo 4: Kendine Hediye Satin Alma Sonras1 Duygular

Duygular n %
Mutlu 177 50,0
Memnun 143 40,4
Endiseli 19 5,4
Pigsman 15 42

n=354

Hediye se¢iminde harcanan c¢abanin belirlenmesi igin tiiketicilerden kendine hediye satin
alma siireclerini degerlendirmeleri istenmistir. Tablo 5’te tiiketicilerin kendilerine hediye
satin alma stireclerine iligkin bulgular goriilmektedir. Buna gore, %61,3’linlin satin almay1
onceden planlayarak kendilerine hediye satin aldiklarini, %38,7’sinin ise tesadiifen goriip
kendilerine hediye satin aldiklarin ifade etmislerdir.

Tablo 5: Tiiketicilerin Kendilerine Hediye Satin Alma Siireci

Satin Alma Siireci n %

Satin almay1 6nceden planlamigtim 217 61,3

Tesadiifen gordiim ve satin aldim 137 38,7
n=354

4.2. Olgeklere Yonelik Faktor, Giivenilirlik ve Normal Dagilim Analizi Bulgulari
Degiskenler arasindaki olasi iliskiyi ortaya ¢ikarmak icin faktor yiiklerinin kesfedilmesi
amaglandig1 i¢in, kesfedici faktor analizi uygulanmistir. Arastirmada kullanilan veri setinin
faktor analizi i¢in uygunlugunun degerlendirilmesinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6l¢iitii
ve Barletlett testi kullanilmigtir. KMO degeri 0,60 ve {izeri bir deger alirsa, veri seti faktor
analizi yapmak i¢in uygundur (Kalayci, 2017: 322). Bartlett testi, p < 0,05 olmalidir
(Pallant, 2017: 204).

Bu c¢alismada, faktor analizi 6ncesi Kaiser-Meyer- Olkin (KMO) degeri 0,889 ve Bartlett
testi sonucu p<0,05 oldugu goriilmektedir. Tiim degerler istatistiksel acidan yeterlilik
saglamistir ve verilerin faktor analizine uygun oldugu desteklenmistir. Faktor analizi igin
ilgili 6n kosul saglandiktan sonra c¢alismada yer alan degiskenlere faktor analizi
uygulanmistir. Faktor analizi sonucu Tablo 6’da yer almaktadir. Faktor yiiklerinin 0,50 ve
tizeri degerler almasi oldukga iyi olarak kabul edilmektedir (Kalayci, 2018: 330).
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Tablo 6: Faktor Analizi Sonuclari

2021

ifadeler Aciklanan Faktor
Varyans % Yiikleri
Kendini Odiillendirme
Hedeflerime ulagsmak, kendimi 6diillendirmek i¢in bir firsattir. 0,745
Kendimi 6diillendirmek i¢in 6zel bir tirin/hizmet satin alirim. 0,749
Bir hedefi basardigimda kendimi 6diillendirmek i¢in bir sey satin almam. 0,739
Cok ¢aligarak elde edilen bir basarimin sonucu kendini 6diillendirmek normaldir. 0,809
Ozel Giinleri Kutlama
Ozel giinlerin bir hatiras1 olarak kendime hediye satin almam. 0,735
Kendim i¢in hediye satin almak 6zel giinleri unutulmaz hale getirir. 0,822
Ozel giinleri kendime hediye satin alarak kutlarim. 0,853
Hedefe Tesvik Saglama
Kendim i¢in hediye satin almak, beni daha fazla sey yapmak i¢in motive eder. 0,692
Daha ¢ok caligabilmek i¢in kendime ilham veren hediyeler satin alirim. 0,810
Hedeflerime ulasmadan 6nce motive olmak i¢in kendime hediye satin almam. 0,786
Hedeflerimi gergeklestirirken motive olmak igin kendime hediye satin alirim. 0,774
Olumsuz Ruh Halini Azaltma
Keyifsiz hissettigimde kendim i¢in hediye satin almak duygusal olarak iyilestiricidir. 0,693
Olumsuz/stresli bir ruh halinden uzaklagmak i¢in kendime hediye satin almam. 0,712
Kaétii bir giin gegirmissem, kendim ig¢in satin aldigim hediye daha iyi hissettirir. 0,742
Ozgiiven eksikligi hissettigim zamanlarda kendime bir hediye satm alirim. 0,765
Yalniz, terk edilmis hissettifimde kendimi neselendirmek i¢in bir seyler satin alirim. 0,819
Uzgiin hissettigimde sik sik kendime kiiciik bir hediye satin alirim. 0,805
Olumlun Ruh Halini Gii¢clendirme
Kendim i¢in satin aldigim bir hediye giiniin geri kalant i¢in iyi hisler olusturur. 0,727
Keyifli hissettigim zamanlarda kendime hediye satin almay1 seviyorum. 0,705
Kendime hediye satin alirim; yeni bir seye sahip olmak olumlu duygulari giiclendirir. 0,756
Kendim i¢in satin aldigim bir hediye beni 6zel hissettirir. 0,748

Toplam Aciklanan Varyans %72,8

KMO: 0,889 Bartlett testi p < 0,05 (Sig.): 0,000

Faktor analizi sonucu, faktorlere iligkin Cronbach Alpha degerleri Tablo 7°de gdsterilmistir.
Ideal Cronbach Alpha degeri 0,70 ve iizerinde bir deger olarak kabul edilmektedir (Coskun,
Altunisik, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2015: 126). Giivenilirlik analizi sonucu elde edilen
bulgular, her bir faktoriin oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir. Arastirma verilerin
analizinde kullanilan istatistiksel yontemler belirli varsayimlar igermektedir. Yapilan
istatistiksel analizlerin gegerli kabul edilebilmesi bu varsayimlarin saglanmasi ile
miimkiindiir (Kalayci, 2018: 207). Bu varsayimlardan biri de normal dagilim varsayimidir
ve Orneklemin normal dagilim gosteren bir ana kiitleden se¢ildigini gostermektedir.
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Aragtirmada kullanilan veri setinin normal dagilim varsayimina uygunlugunun
degerlendirilmesi i¢in g¢arpiklik ve basiklik degerleri dikkate alinmigtir. Tabachnick ve
Fidell (2013)’lin belirledigi + 1.50 deger araliginda, kullanilan 6lgeklerin normal dagilim
varsayimini sagladig gorilmiistiir.

Tablo 7: Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Cronbach’s Alpha ifade Sayisi
Kendini Odiillendirme 0,783 4
Ozel Giinleri Kutlama 0,861 3
Hedefe Tesvik Saglama 0,835 4
Olumsuz Ruh Halini Azaltma 0,885 6
Olumlu Ruh Halini Gii¢lendirme 0,818 4

4.3. Tiiketicilerin Kendilerine Hediye Satin Alma Davramslarimin Cinsiyete Gore
Farkhih@inin Test Edilmesi

Tiiketicilerin kendilerine hediye satin alma davraniglarinin cinsiyete gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek igin Bagimsiz Orneklem t-Testi kullanilarak analiz yapilmistir.
Tablo 8’de goriilen analiz sonuglarina gore, tiiketicilerin kendine hediye satin alma
davranislarinin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdsterdigi
belirlenmistir. Bagimsiz Orneklem t-Test analiz sonuglarma gore, H;, Ho, Hs; Ha Hs,
hipotezleri desteklenmistir (p< 0,05).

Tablo 8: Cinsiyete Gore Bagimsiz Orneklem Testi Sonuglar

Nedenler Cinsiyet n Ortalama  Std. T sd P
Sapma
Kendini Odiillendirme Kadm 205 3,8671  ,52190 3,791 352 0,000
Erkek 149 3,6485  ,55409
Ozel Giinleri Kutlama Kadin 205 3,2365 61216 2,661 352 0,008
Erkek 149 3,0556  ,65679
Hedefe Tegvik Saglama Kadin 205 3,6554 ,65518 3,021 352 0,003
Erkek 149 3,4347 70942
Olumsuz Ruh Halini Azaltma Kadin 205 34115 ,80425 4,768 352 0,000

Erkek 149 2,9959 81751
Olumlu Ruh Halini Gii¢glendirme  Kadin 205 4,1937 , 73784 6,508 352 0,000
Erkek 149 3,6577 ,80079

4.4. Tiiketicilerin Kendilerine Hediye Satin Alma Davramslarimin Yas Gruplarina
Gore Farklihginin Test Edilmesi

Tiiketicilerin kendilerine hediye satin alma davranislarinin yas gruplarina gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin ANOVA testi kullanilarak analiz yapilmistir. Tablo
9’da goriilen analiz sonuglarina gore, tiiketicilerin kendini ddiillendirme ve 6zel giinleri
kutlama nedeniyle hediye satin almalarinin yas gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gosterdigi belirlenmistir. 18-21 yas grubu tiiketicilerin diger yas gruplarina gore
kendini ddiillendirmede, 22-35 yas grubu tiiketicilerin ise 6zel giinleri kutlamada diger yas
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gruplarina gore daha etkin oldugu yapilan Games-Howell testi sonuclarindan yararlanilarak
ortaya konmustur. ANOVA analiz sonuglarina gore, Hs ve H; hipotezi desteklenmistir
(p<0,05).

Tablo 9: Yas Gruplarma Gore ANOVA Testi Sonuglari

Nedenler Yas n Ortalama  Std. F P
Sapma
18-21 71 3,5669 ,61231 4,818 0,003
Kendini Odiillendirme 22-35 181 3,8515 ,49590
36-54 67 3,7823 ,5306
SSveiizeri 35 3,8071 ,59744
18-21 71 3,1690 47434 2,682 0,047
Ozel Giinleri Kutlama 22-35 181 3,0966 ,68256
36-54 67 3,2010 ,63486
SSveiizeri 35 3,4205 ,63975
18-21 71 3,5449 ,61603 1,829 0,141
Hedefe Tesvik Saglama 22-35 181 3,6345 ,65465
36-54 67 3,4079 , 76513
S55veiuzeri 35 3,5469 ,80006
18-21 71 3,2723 ,76596 435 0,728
Olumsuz Ruh Halini Azaltma 22-35 181 3,2605 , 77624
36-54 67 3,2189 ,93798

55 ve iizeri 35 3,0952 1,04654

18-21 71 4,0663 ,77861 449 0,718
Olumlu Ruh Halini Gii¢lendirme 22-35 181 3,9575 ,82100

36-54 67  3,9217 ,80964

S55vetizeri 35  3,9358 ,80847

5. SONUC

5.1. Genel Degerlendirme

18 yas ve lizeri kadin ve erkek tiiketiciler lizerinde gergeklestirilen aragtirmanin sonuglari
degerlendirildiginde, kendine hediye satin almanin yasam dongiisii igerisinde tiiketiciler
icin anlamli bir davranmig olusturdugunu gostermektedir. Yani, tiiketicileri kendilerine
hediye satin almaya iten nedenlerin oldugu elde edilen bilgiler arasindadir.

Yagsamsal dongii igerisinde pek ¢ok farkli durumla karsilasan bireyler, neden sonug iligkisi
kurarak bunlar1 anlamlandirmaya ¢alismaktadir. Anlamlandirma siirecinde yapilan atiflar,
tutum ve davranislart etkilemektedir. Mutluluk, gurur, kendine giiven ve hak etme gibi
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temel duygular tiiketicileri kendine hediye satin alma davranisi gostermelerinde aract
oldugu gozlemlenmistir (Mick ve Faure, 1998: 297). Bireylerin sahip olduklari rollerin
beraberinde getirdigi sorumluluk nedeniyle, artan baskinin hafifletilmesi i¢in kendilerine
cesitli tesvikler sunmaya daha isteklidir (Ward ve Tran, 2008: 4).

Tiiketim tercihlerinde, bireylerin rasyonel olmanin yani1 sira duygularinin da etkisi ile satin
gerceklestirdikleri bilinmektedir. Bireylerin keyifli bir yasam siirme, kendini sevme,
kendine sayg1 gibi amagsal degerlere sahip olmalart tutum ve davranislar: etkileme alanina
sahiptir (Kog, 2016: 371). Olumsuz ruh hali igerisindeki bireyler, kendilerine hediye satin
alarak, benliklerini tedavi etmeye ¢alismaktadir. Kendine iyi davranmak, duygusal anlamda
iyi hissetmeyi pekistirmek igin kendine hediye satin almak bireylerin gercek benlik ve ideal
benlikleri arasindaki boslugu kapatmak igin gosterdikleri c¢abalar olarak ifade edilebilir
(Sirgy, 1982: 288).

Tiiketicilerin daha ¢ok kendine iyi davranma motivasyonu (%42) ile hediye satin aldiklar1
saptanmigtir. Bireylerin kendine iyi davranma motivasyonu ile hediye satin almalari,
kendilerini duygusal anlamda iyi hissetmelerine ve yasamdan keyif almalarina yardimei
olmaktadir. Tiketiciler, benlik saygisi algilarini diizenlemek ve kendini gerceklestirme
ihtiyaglarini (kendilerini sevmek, iyi hissetmek ve mutlu olmak gibi) karsilamak icin
kendilerine hediye satin almaktadir (Mortimer, Bougoure ve Fazal-E-Hasan, 2015: 166).

Tiiketiciler kendilerine hangi nedenle hediye satin almis olurlarsa olsun bulgular, olumlu
duygular (mutlu, memnun %90,4) icerisinde olduklarini géstermektedir. Kendine hediye
satin alma tiiketici davranisinda, satin alinan hediyelerin duygusal sonuglarina bakildiginda,
genellikle tiiketicilerin ruh hallerinde olumlu etkiler olusmaktadir (Mick, 1990; Heath,
Tynan ve Ennew, 2011). Literatiirde yapilan ¢aligmalarda tiiketicilerin kendilerine hediye
olarak en yaygimn satin aldiklari iiriin kategorisinin giyim oldugu ifade edilmistir (Mick ve
DeMoss, 1992). Bu arastirmanin bulgularina bakildiginda, tiiketicilerin kendilerine hediye
olarak satin almay1 tercih ettikleri {iriin grubunun da en yiiksek oranla (%33,6) giyim
oldugu belirlenmistir. Bu durum literatiirle benzerlik gostermektedir. Tiiketicilerden
kendilerine hediye satin alma siire¢lerinin tanimlanmasi istendiginde, kendilerine satin
aldiklar1 hediyeleri satin almay1 6nceden planladiklarii (%61,3) belirtmislerdir. Literatiirde
tiketicilerin kendilerine onceden planlayarak mi yoksa planlamadan mi hediye satin
aldiklar1 bilgisi tartigmali olsa da arastirmanin bulgulari kendine hediye satin alma
davranisinin planl bir satin alma davranisi oldugunu gostermektedir (Heath, Tynan ve
Ennew, 2011; Mick ve DeMoss, 1990b; Mortimer, Bougoure ve Fazal-E-Hasan, 2015).

Aragtirmaya katilan tiiketicilerin ¢ogunlugu (%57,9) kadin tiiketicilerden olusmaktadir.
Cinsiyet degiskeninin kendine hediye satin alma davranisina gore farklig: test edildiginde
kadm ve erkek tiiketiciler farklilik gostermektedir. Yapilan ¢alismalarin birgogunda oldugu
gibi bu calisma sonuglarina gore kadin tiiketicilerin erkeklere kiyasla kendilerine daha fazla
hediye satin aldiklar1 goriilmektedir (Mick ve DeMoss, 1992; Luomala ve Laoksonen,
1999; Ward ve Tran, 2008). Tiiketicilerin kendilerine hediye satin alma egiliminin yas
degiskeni ile olan iligkisi incelendiginde ise, gen¢ neslin yaglilara kiyasla kendilerine
hediye satin almaya daha istekli oldugu goriilmektedir (Mick ve DeMoss, 1992; McKeage,
1993).
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5.2. Arastirma Kisitlar1 ve Gelecek Cahismalar icin Oneriler

Calismada yer alan 6rneklemin, iilkemizde yasayan tiim tiiketicilerin kendilerine hediye
satin almaya yonelik bakis agisin1 yansitmamakta olusu basli basina bir kisittir. Ayrica,
anket formunda ‘’Kendinize hediye satin aliyor musunuz?’’ sorusuna ‘’Hayir’’ olarak
cevaplayan tiiketicilerin bu tercihlerinin kendine hediye satin almanin kapsamini tam olarak
kavrayamamis olabilecegi bir varsayimdir.

Literatiirde, kendine hediye satin alma konusunda yapilmis ¢alismalar mevcut olmakla
birlikte heniiz yeterli olgunluga ulagilmis degildir. Su anda, kendine hediye satin almanin
kiiresel bir tiiketici davranisi bigimi olup olmadig1 bilinmemektedir. Bu nedenle, kendine
hediye satin alma tiiketici davranisi aragtirmacilarin dikkatini hak etmektedir.

Gelecek ¢aligmalar, kendine hediye satin alma davranisini etkileyen baska degiskenleri
inceleyerek yeni bilgiler ortaya c¢ikarabilir. Konuyla ilgili farkli degiskenleri ortaya
¢ikarmak amaciyla nitel arastirma tasarimi kullanilarak yeni aragtirmalar yapilabilir. Ancak
boylelikle, kendine hediye satin alma ile ilgili tiiketim tercihlerinin ¢esitli yonleri hakkinda
yeni bilgiler sunabilir. Bu agidan, konunun olgunlagmaya ve gelismeye agik oldugunu ifade
etmek miimkiindiir. Farkli bakis acilariyla yapilacak calismalarin, gelecek c¢alismalara
referans olmasi, yani tiikketici davraniglari hakkinda bazi ipuglari saglamasi ve pazarlama
faaliyetlerine de yon vermesi agisindan faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Kendine hediye satin alma, sembolik ve duygusalliga yonelik boyutta tiilketim deneyimleri
ile iligkilidir. Bu tiikketim bi¢imini anlamak, tiiketicilerle iletisim kurmay1 ve onlarin satin
alim tercihlerindeki degisimleri analiz etmeyi gerektirmektedir. Bu nedenle, hedef tiiketici
gruplarma yonelik olusturulacak stratejileri belirlemek i¢in perakendecilere 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Mevcut stratejilerinde kendine hediye satin alma temasmi ne Olgiide
kullandiklarim1 gozden gegirmeleri, pazarlama iletisimi faaliyetlerinin verimliligi ve
etkinligi a¢isindan yararli olabilir.
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Sirketler farkl ekonomik ve sosyal nedenlerde bagislar yapabilmektedir. Calismanin amact BIST
30 endeksinde yer alan sirketlerin sosyal sorumluluk harcamalarimin (bagislarin) seviyesinin girkete
ozgii finansal bes faktor, hasilat, donem net kdri, aktif biiyiikliigii, 6z kaynak toplami, isletme
faaliyetlerinden nakit akislari ile iliskili olup olmadigini ampirik olarak test etmektir. Bu amag
dogrultusunda BIST 30 endeksinde yer alan 26 sirketin 2012-2020 yillart arasindaki verilerini
kullamilarak panel veri analizi ile incelenmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit akiglar: degiskeni
istatistiki olarak anlamli olmamakla birlikte biitiin degiskenlerin bagimli degisken iizerinde etkisi
oldugu tespit edilmistir. Bagis miktar iizerinde etki derecesi en yiiksek olan degisken hasilat
degiskenidir. Hasilat miktarlarinda % 1°lik bir artism olmast durumunda bagis miktarmmda
%0.20’lik bir artisin olabilecegi éngoriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Bagislar, KSS Harcamalari, BIST, Panel Veri Analizi.
Jel Kodlar: G35, M49.

ABSTRACT

Companies can make donations for different economic and social reasons. The aim of the study is
to determine the level of social responsibility expenditures (donations) of companies in the BIST 30
index based on five company-specific financial factors; It is to empirically test whether it is related
to revenue, net profit for the period, asset size, total equity, cash flows from operating activities. For
this purpose, the data of 26 companies in the BIST 30 index between the years 2012-2020 were
examined by panel data analysis. Although the variable of cash flows from operating activities is
not statistically significant, it has been determined that all variables have an effect on the dependent
variable. The variable with the highest effect on the donation amount is the revenue variable. In
case of an increase of 1% in the amount of revenue, it is predicted that there may be an increase of
0.20% in the amount of donations.

Keywords: Corporate Donations, CSR Expenditures, BIST, Panel Data Analysis.
Jel Codes: G35, M49.
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1. GIRiS

Giliniimiizde isletmelerin yapmis olduklar1 sosyal sorumluluk harcamalarinin (bagiglarin)
yatirimcilar nezdindeki 6nemi giderek artmaktadir. Bu harcamalarda igletmeler vergi avantaji
saglama, belirli hedef kitlelerin degerlendirmelerini etkileme ve daha bir¢ok farkli sebeple
bu faaliyetlerini arttirma ihtiyaci hissetmektedirler (Akmese ve Aras, 2016, s. 919).
Sirketlerin yapmis olduklar1 sosyal sorumluluk harcamalari, kisa vadede kar elde etmenin ve
hissedarlarin menfaatlerinin maksimizasyonunun ¢ok otesinde uzun vadeli cabalardir
(Adams ve Hardwick, 1998, s. 643).

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavraminin gelisimini ele aldigimizda Birlesik
Devletler’de tartisilmaya baslanmasi 1930’lara dayanmaktadir. Bunun yaninda endiistri
devriminin baslangicina dek giden bir gelisim stireci s6z konusudur. 1929 Biiyiik Buhran1 ve
Ikinci Diinya Savasi ile sekteye ugrayan KSS uygulamalar1 ve tartismalar1 yarim yiizy1llik
bir siirecte evirilerek giinkii halini almistir. Sirketlerin toplumsal sorumluluklar1 1950’lerden
bu yana tartisilmig, 1960’lar ve 1970’ler boyunca sirketlerin toplumsal sorumluluklarinin
sinirlarint belirlemeye calisilmigtir (Deren van Het Hof, 2009, ss. 7-9).

Davis (1960, s. 70) sosyal sorumluluk kavrami i¢in kismen de olsa sirketlerin dogrudan
ekonomik veya teknik ¢ikarlarinin 6tesindeki nedenlerle alinan kararlarina ve eylemlerine
atifta bulunmustur. Frederick (1960) sirketlerin yalnizca hissedarlarin ¢ikarlarini destekleyen
yapilar olmadigini bununla beraber biitiin toplumun ¢ikarlarina hizmet etmek igin var
olduklarint 6ne stirmiistiir.

Avrupa komisyonu tarafindan yapilan tanimlamaya gére KSS; sirketlerin sosyal ve ¢evresel
kaygilart ticari faaliyetlerine ve paydaslariyla olan etkilesimlerine goniillii olarak entegre
ettikleri bir kavramdir (European Commission, 2002, s. 7). Literatiirde en genis tanimiyla
KSS; “sirketlerin kdar amagl operasyonundan etkilenen biitiin unsurlara zarar vermemek ya
da bir fayda saglamak i¢in dogrudan kar amaci giitmeksizin yaptig1 her tiirlii etkinliktir.”

Tiirkiye’de KSS kavraminin gelisimi ise tarihsel olarak mevcut olan hayirseverlik ve
yardimseverlik anlayisina eklemlenerek gelistigi soylemek miimkiindiir. Geleneksel olarak
stiregelen hayirseverlik ile KSS; tanim, amag ve siire¢ olarak birbirinden farklilasmaktadir.
Bir tarafta mistik bir niyet s6z konusu iken, diger tarafta rasyonel, hesapli ve stratejik bir
eylem goriilmektedir. Hayirseverlik eyleminde bulunacak kisiden herhangi bir beklenti
yokken, KSS’de isletmelerin topluma karsi sorumlu olmasi bir gereklilik olarak ifade
edilmektedir (Alakavuklar, Kiligaslan ve Oztiirk, 2009, s. 128).

Kurumsal sosyal sorumlulugun farkli alanlari/kategorileri mevcuttur ve genel olarak dort
temel alanindan olusmaktadir. Bu sorumluluklar; ekonomik, yasal, etik ve hayirseverlik
sorumluluklaridir. Kurumsal sosyal sorumlulugu olusturan bu dort ana unsur Carroll (1991)
tarafindan bir piramit bi¢giminde degerlendirilmistir. Sekil 1°de kurumsal sosyal sorumluluk
piramidi ele almmistir. Bu piramidin en tepesinde yer ayan Hayirseverlik (Goniillii
Sorumluluk) ¢aligmamizin temel konusunu olusturmaktadir.

Hayirseverlik, toplumun isletmelerin iyi kurumsal vatandaslar olmasi beklentisine yanit
veren, toplunum refahini arttiran kurumsal eylemleri kapsar. Hayirseverlik sorumluluklari
kapsaminin igine, isletmenin kaynaklarindan bir kismini sanatsal, egitim ve toplumsal
projelere ayirmasi girmektedir (Carroll, 1991, s. 42). Carroll’un piramidinde hayirseverlik
sorumluluklar1 piramidin en tepesinde yer alir ve Oncelikli olarak diger sorumluluklarin
yerine getirilmesi gerekmektedir (Sahin, 2018).
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Hayi erlik *"lyi bir ortaklik vatandasi ol". Toplunum kaynaklarina
U katkida bulun ve yasam kalitesini iyilestir.
*Arzu Edilen

o"Etik ol" Gergek, adil ve dogru olani yapma
yUkimlGlagini hisset. Zarar vermekten kagin.

eBeklenen

*"Yasalara uy". Yasalar toplumun
dogru ve yanhylarin kodlamasidir.
Oyunu kuralina gére oyna.

sGerekli

o"Karh ol". Karhhk diger bitin
bilesenlerin dayal oldugu
temeldir.

eGerekli

Sekil 1: Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi, Kaynak: Carroll (1991, s. 42)

Schwartz & Carroll (2003) makalelerinde piramit modelindeki hiyerarsik yapi yerine; KSS
girisiminde KSS piramidindeki tek bir motivasyonun degil, motivasyonlarin bir birlesiminin
de bulunabilecegini 6ne siirerler. Ug alanli KSS modeli, ii¢ sorumluluk alanindan olusur:
ekonomik, yasal ve etik. Genel olarak, bu alan kategorileri, hayirseverlik kategorisinin,
hayirsever faaliyetler i¢in olasi farkli motivasyonlari yansitan etik ve/veya ekonomik alanlar
altinda toplanmistir. Ug Alanli Kurumsal Sosyal Sorumluluk Modeli Sekil 2°de ele alinmustir.

Piramit modelinin revizyonu olan modele gore sadece ekonomik ya da sadece etik
motivasyonlu KSS uygulamalarinin yani sira ekonomik ve etik motivasyonun birlikte oldugu
ve benzeri kombinasyon durumlarini tanimlar. Bu revizyonda, ihtiyari sorumluluklarla
kesisen etik, yasal ve ekonomik kiimelerinin tamamini kapsayan bir {ist motivasyon olarak
anlagilir (Deren van Het Hof, 2009, s. 15). Bu modelde etik ve/veya ekonomik alanlarin
altinda kalan hayirseverlik kategorisi kesigen etik, yasal ve ekonomik kiimelerinin tamamini
kapsayan bu iist motivasyon ¢alismamizin temel konusunu olusturmaktadir.

Literatiirde Kurumsal Sosyal Sorumluluk harcamalari iizerine yapilan calismalari ele
aldigimizda;

e Atkinson & Galaskiewicz (1988) calismalarinda, sahiplik modellerinin hayir
kurumlarina yapilan kurumsal katkilar iizerindeki etkisini incelemistir. Bulgulara
gore bir kisinin sirkette 6nemli bir hisse yiizdesine sahip olmasi durumunda,
sirketlerin hayir kurumlarma daha az para verdigini; Buna karsilik, tek bir sirket
hissesine veya aile grubuna ait hisse yilizdesinin sirket katkilari iizerinde higbir etkisi
olmadigim tespit etmislerdir. Yoneticilerin yerel hayirsever aktivistlere olan sosyal
yakinlig1, katkilar iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.
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Sekil 2: Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Ug Alanli Modeli,

Kaynak: Schwartz & Carroll (2003)

Navarro (1988) calismasinda kurumsal katkilart yonlendiren kar ve fayda
maksimizasyonu giidiilerinin incelenmesinin daha genel baglaminda, kurumsal
katkilarin vergiden ddisiilebilir olup olmayacagini teorik olarak arastirmistir.
Sonuglar, kar maksimizasyonunun kurumsal katkilar1 yonlendiren 6nemli bir giidi
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, kurumsal katkilarin mevcut vergiden
diisiilebilir olmasi1 durumunu desteklemekte ve firmalarin kurumsal katkilari siradan
isletme giderleri olarak ele almalarina olanak taniyan bir reformu desteklemektedir.

Haley (1991) calismasinda, kurumsal katkilara yonetimsel maskeler olarak bir bakis
gelistirmek i¢in bu bakis agilarimi biitiinlestirir ve genisletir. Yoneticilerin gesitli
paydaslart etkilemek icin kurumsal katkilari kullandigini savunur. Yoneticilerin
kurumsal katkilar yoluyla yonetsel ve kurumsal ¢ikarlari nasil destekledigini ortaya
koymustur.

Wang & Coffey (1992) vekil teorisini kullanan g¢alismalarinda yonetim kurulu
olugumu ile kurumsal hayirseverlik arasindaki iligskiyi ampirik olarak incelemistir.
Sonuglara gore yonetim kurulunun olusumunda genel olarak, iceriden 6grenenlerin
disaridakilere orani, iceriden dgrenenlerin hisse sahipligi yiizdesi ve kadin ve azinlik
yonetim kurulu iiyelerinin orani, firmalarin hayirsever katkilariyla pozitif ve anlamli
bir sekilde iligkili bulunmustur.

Boatsman & Gupta (1996) caligmalarinda kurumsal hayirseverligin, literatiirde var
olan iki temel kurumsal bagis modeli olan kar maksimizasyonu ve yoneticilerin
fayda maksimizasyonu tarafindan motive edilip edilmedigini incelemek igin
kurumsal katkilar ve vergi oranlari arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Bulgulara
gore kurumsal katkilar ve vergi orani arasindaki iligki kar maksimizasyonu modeli
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ile tutarli degildir. Sonuglar, yoneticilerin fayda maksimizasyonunun kurumsal
katkilar i¢in 6nemli bir motivasyon olmasiyla tutarlidir.

Adams & Hardwick (1998) calismalarinda 1994 yilinda Birlesik Krallik'ta FTSE
100 sirketleri tarafindan yapilan istege bagh bagislarin diizeyinin, kaldirag, sirket
biiyiikliigii, karlilik ve miilkiyet yapisi gibi sirkete 6zgii dort faktorle iligkili olup
olmadigmi ampirik olarak test etmistir. Sonuglar, hayir kurumlarina ve diger
kuruluglara fon saglama kararmin sirket biiyiikligi ve kéarliligi ile pozitif, kaldirag
ile negatif iliskili oldugunu gdstermistir. Ancak bagislar ile bir sirketin miilkiyet
yapisi arasinda bir baglanti oldugu goriisiine destek saglamamamistir.

Campbell vd. (1999) calismalarinda bazi sirketlerin hayir kurumlarina bagista
bulunurken digerlerinin vermedigini aragtirmistir. Calisma, hayirsever karar
vericinin kigisel tutumlari ile firmanin bagislayic1 davranisi arasinda giiclii bir iligki
oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma ayn1 zamanda hayir kurumlarma bagis
yapma ge¢misine sahip firmalarin davranislart icin  Ozgecil giidiilerden
bahsettiklerini gostermistir.

Werbel & Carter (2002) calismalarinda CEO'larin vakif yonetim kuruluna
katilimmin CEO’nun kigisel ¢ikarlari ile hayirsever bagislar arasindaki iliskiyi
etkileyip etkilemedigini incelemistir. Sonuglara gére CEO'larin ¢ikarlarinin, farkl
kar amaci giitmeyen kuruluslara iiyelikle dlgiildiigi gibi, vakif hayirseverligi ile
iligkili oldugunu gostermistir. Bu yardim iliskisi CEO'lar vakif yonetim kurulunda
bulunmadiginda azaldigini fakat ortadan kaldirilmadigini tespite etmislerdir.

Seifert vd. (2003) caligmalarinda kurumsal hayirseverlik ve finansal durumlarin
incelemislerdir. Sonuglara gore firmanin mevcut nakit kaynaklari ile nakit bagislari
arasinda pozitif bir iliski bulmustur, ancak kurumsal hayirseverlik ve firma finansal
performansi arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

Seifert vd. (2004) galigmalarinda bir 6nceki ¢aligmalarini daha da derinlestirerek,
yapisal esitlik modellemesi araciligtyla Fortune 1000 sirketlerinde kurumsal
hayirseverligin finansal iliskilerini aragtirmiglardir. Sonuglara gore, nakit akisinin
bir firmanin hayir kurumlarina yaptigi nakit bagislart iizerinde dnemli bir etkiye
sahip oldugunu, ancak parasal bagislarin firmanin finansal performansini
etkilemedigini tespit etmislerdir. Yine ¢agdas diislincenin aksine, kurumsal
comertligin karlilik tizerinde onemli bir etkisinin olmadigini vurgulamslardir.
Brammer & Millington (2004) ¢aligmalarinda 1989-90 ve 1998-99 olmak iizere iki
zaman diliminde kurumsal davranisa iliskin karsilastirmali bir ¢alisma iginde
kurumsal bagislarinin belirleyicilerini arastirmiglardir. Erken dénemde kurumsal
bagislarin biiyiik 6l¢iide kérlarla belirlendi. Ancak bu iligskinin 1990'larda firmalarin
paydas etkilerine giderek daha fazla duyarli hale geldik¢e zayifladigini, daha
sonraki donemlerde ise, kurumsal goriiniirliigiin artan Onemini ve kurumsal
hayirsever katkilar iizerindeki sosyal ve c¢evresel etkilerin gelisimini
vurgulamislardir.

Brammer & Millington (2005) calismalarinda kurumsal itibar ve hayirseverlik
iligkisini ele almigladir. Calisma sonuglarina gore daha yiiksek diizeyde
hayirseverlik harcamalar1 yapan sirketlerin daha iyi itibara sahip oldugunu ve bu

etkinin sektdrler arasinda 6nemli dl¢iide degistigi sonucuna varmiglardir.

Brown vd. (2006) c¢alismalarinda sirketlerin hayirseverlik uygulamalarini
incelemislerdir. Calisma sonuglarina gore ayni sektdrdeki firmalar benzer bagis
uygulamalarini benimseme egiliminde olduklarini, yogun bir sekilde reklam veren
firmalarin hayir kurumlarina daha fazla bagis yaptigini tespit etmisledir. Daha
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biiyiik yonetim kurullarina sahip firmalar, nemli 6l¢lide daha fazla nakit verme ve
kurumsal vakiflarin kurulmasi ile iliskilidir. Bor¢luluk orani yiiksek firmalarin hayir
kurumlarina daha az bagis yaptiklar1 ve vakif kurma olasiliklar1 daha diisiik oldugu
sonucuna varmislardir.

e Amato & Amato (2007) caligmalarinda kurumsal hayirsever katkilarin, firma
biliylikligii ve endistri arasindaki iliskileri incelemislerdir. Sunugslara gore
hayirsever bagislar ile firma biiyiikligii arasinda saglam bir iligkinin ve giigli
endiistri etkilerinin oldugunu tespit etmislerdir.

e Muller & Kraussl (2011) galigmalarinda sirketlerin kurumsal afet bagislarini
incelemislerdir. Genel olarak, Katrina kasirgasinin énemli 6lgiide anormal negatif
hisse senedi getirileri ile iliskili oldugunu tespit etmisler. Ozellikle, sosyal
sorumsuzluk konusundaki itibarin, hem hisse senedi fiyatlarindaki biiyiik diisiisle
hem de felakete yanit olarak sonraki bir hayirsever bagisi yapma olasiligryla iligkili
oldugunu sonucuna varmigladir.

e Alparslan & Aygiin (2013) ¢alismalarinda KSS ile firma performans: arasindaki
iliskiyi ortaya koymak iizere IMKB’ye kayith 117 firmanin 2009-2010 yillarina
iligkin verileri incelenmiglerdir. Sonug¢ olarak KSS ile firma performansi
gostergeleri arasinda pozitif bir iliskinin oldugu tespit etmislerdir. Onaran vd.
(2013) calismalarinda egitim destekli kurumsal sosyal sorumluluk kampanyalarini
tiiketici bakig agisiyla degerlendirmigslerdir. Arastirma sonuglara gore, tiiketiciler
KSS faaliyetleri yiiriiten isletmelerin amacinin miisteri kazanmak ve imajlarini
yiikseltmek oldugunu diistinmektedirler. Bununla birlikte; isletmelerin amaci ne
olursa olsun tiiketiciler bu faaliyetleri destekleme egilimindedirler.

e Hategan & Curea-Pitorac (2017) calismalarinda Romanya'da 2011-2016 déneminde
Biikres Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren ve tiim donem ig¢in kar kaydeden
bir sirketler grubu iizerinde sirketlerin hayirsever katkilari, performansi ve piyasa
degeri arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglamislardir. Sonuglara gére, Romanya'da
borsaya kote sirketlerin hayirsever katkilarinin, performansi ve piyasa degeri
arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu gostermektedir.

e Gilcan & Dalgar (2019) c¢alismalarinda BIST 100 Endeksi“nde yer alan 45
isletmenin 2007-2016 arasindaki yillik verilerini analiz ederek isletmelerin sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin finansal performanslarina etkisinin arastirmislardir.
Calismanin sonucunda, varlik karlilik oranini, is yerindeki uygulamalar, gevre,
tiiketiciyi ilgilendiren konular ve toplumsal katiim ve gelisim ile ilgili sosyal
sorumluluk faaliyetlerini pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. Onder
(2019) calismasinda isletmelerin sosyal performansi ve finansal performansi
arasindaki iliskinin iki yonlii olarak incelenmistir. Sonug¢ olarak igletmelerin
kurumsal sosyal sorumluluklart ile isletme performansi arasinda bir iliskinin ¢ift
yonlii olarak bulunmadig1 tespit etmistir. Cirakli  (2020) ¢alismasinda
makroekonomik faktorlerin cocuk sagligi ile iligkisini ele almistir.

Tablo 1°de bagis miktar1 ile ilgili calisma kapsamindaki degiskenler {izerine yapilan
calismalarin 6zeti ele almmustir. Ilgili ¢alismalar incelendiginde 6zet olarak sirketler
tarafindan yapilan bagis miktar1 ile donem net kari, aktif biiyiikliigii ve nakit akislari arasinda
olumlu bir iligki vardir. Bunun yaninda finansal performans ve bagis miktar1 arasindaki
iliskiye yonelik farkli hem olumlu hem de olumsuz iligki tespit edilen ¢aligmalar mevcuttur.
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Tablo 1: Bagis Miktar ile ilgili Calisma Kapsamindaki Degiskenler
Uzerine Yapilan Calismalarin Ozeti

Bagislar Donem Net Aktif Nakit Finansal
Kan Biiyiikliik Akislari Performans
Adams & Hardwick | + +

(1998)

Seifert vd. 2003) | NN
Seifert vd. (2004) N
Amato &  Amato
(2007)

Alparslan & Aygiin
(2013)

Hategan & Curea-
Pitorac (2017)

Onder (2019)

+ Olumlu iliski

- Olumsugz iligki

? 1liski tespit edilememistir

2. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bir isletmenin yapacagi bagis miktarini etkileyen farkli faktorler olsa da en belirleyici
olanlar1 isletmeye ait ekonomik gostergelerdir. Calismanin amact bir igletmenin yaptig1 bagis
miktarini etki eden faktorlerin belirlenmesi ve bu degiskenlerin etki derecelerini ekonometrik
olarak tespit etmektir. Bu dogrultuda bir isletmenin yapmis oldugu bagis miktarini etkileyen
degiskenler analizi icin BIST 30 endeksinde yer alan 26 sirketten alinan 2012-2020 yillari
arasindaki verilerini kullanilarak panel veri analizi ile incelenmistir. BIST 30 endeksinde yer
alan ve arastirma kapsaminda incelenen sirketler Tablo 2’de listelenmistir. Bu sirketlerden
ilgili yillarda yapmis olduklar1 bagis miktarlarina ulasilamayan 4 sirket; “Enerjisa Enerji
A.8.”, “Koza Altin Isletmeleri A.S.”, “Koza Anadolu Metal Madencilik Isletmeleri A.S.”,
“Tiirkiye Vakiflar Bankasi1 T.A.O.” analiz diginda birakilmistir.

Tablo 2: BIST 30 Sirketleri
KOD SiRKET UNVANI
AKBNK | AKBANK T.A.S.
ARCLK | ARCELIK A.S.
ASELS ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
BIMAS | BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
DOHOL | DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
EKGYO | EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
EREGL | EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
SAHOL | HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
KRDMD | KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S.
KCHOL | KOC HOLDING A.S.
KOZAL | KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.
KOZAA | KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK iSLETMELERI A.S.
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KOD SIRKET UNVANI
MGROS | MiGROS TICARET A.S.

PGSUS | PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
PETKM | PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.
SODA SODA SANAYII A S.

TAVHL | TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.
TKFEN | TEKFEN HOLDING A.S.

TRKCM | TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

TCELL | TURKCELL iLETiSiM HIZMETLERI A.S.
TUPRS | TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
THYAO | TURK HAVA YOLLARI A.O.

TTKOM | TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

GARAN | TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

HALKB | TURKIYE HALK BANKASI A.S.

ISCTR | TURKIYE iS BANKASI A.S.

TSKB TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A S.
SISE TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
YKBNK | YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

3. MODEL VE VERILER

Aragtirma kapsaminda elde edilen sonuglar1 genelleyebilmek adina miimkiin oldugu kadar
fazla igletme c¢aligmaya dahil edilmek istenmistir. Ancak 26 isletmenin verisine
ulasilmasindan dolay1 6rnekleme bu isletmeler dahil edilmistir. S6z konusu bu ¢aligmada
isletmelerin bagis miktarini etkileyen degiskenlerden; yillik hasilat, donem net kari, aktif
biiylikligii, 6z kaynak toplami ve igletme faaliyetlerinden nakit akiglar1 degigkenleri ele
alinacaktir. S6z konusu degiskenlerin BIST 30 isletmelerine ait bagis miktar1 iizerinde etkisi
incelenecektir. Arastirma da kullanilan degiskenlerin veri tiirii y1llik iken, zaman boyutu ise
2012-2020 donemlerini kapsamaktadir. Caligmaya ait verilerden; yillik bagis miktari
sirketler tarafindan yayinlanan yillik faaliyet raporlarindan ve KAP’ta yayinlanan kar dagitim
tablolarindan, diger veriler ise yillik finansal raporlarindan elde edilmistir (KAP, 2019).

Tablo 3: Degiskenlere iliskin Aciklamalar

DEGISKENLER SEMBOL
BAGIS MiKTARI BG
HASILAT RWN
DONEM NET KARI DNK
AKTIF BUYUKLUGU AB

0Z KAYNAK TOPLAMI 0ZK
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT | ISL
AKISLARI

Arastirma kapsaminda kullanilacak olan degiskenler Tablo 3‘te gdsterilmistir. Arastirmanin
amact dogrultusunda bagimli degisken isletmelerin yapmis oldugu bagis miktari
degiskenidir. Arastirmada bagimli degiskenin bir olmasindan dolay1 tek ekonometrik model
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iiretilecektir. Aragtirma kapsaminda kullanilan degiskenler icerisinde rakamsal degeri biiyiik
olan serlere logaritmik doniisiim uygulanmistir.

Panel veri analiz ¢alismalarinda tiretilecek modeller sahip olduklar1 doneme gore mikro ve
makro olmak iizere ikiye ayrilmaktadirlar. Literatiirde bu ayrimi1 yapan Baltagi (2013, s. 1)’e
gore 20 doneme kadar olan panellerin mikro sinifina girdigini, 20 donemden fazla déneme
sahip olan panellerin ise makro panel sinifina girdigini belirtmektedir. Panellerin sahip
olduklar1 doneme gore de saglamasi gereken temel kosullarda farkliliklar olmaktadir. Mikro
panellerde duraganlik ve yatay kesit kosullarinin 6nemsenmemesi gerektigi belirtilmektedir.
Bu aragtirmada ise kullanilan degiskenlerin 7 doneme sahip olmasindan dolay: olusacak
panel modelleme mikro sinifina dahil olmaktadir. Model tizerinde gergeklestirilecek analizler
de mikro panel temel varsayimlari dogrultusunda olacaktir.

Tablo 4: Modelin Matematiksel GOsterimi

MODEL DENKLEMi  PROGRAM CIKTISI
MODEL 1 BGit = ¢ + al(AB)ijt + BG = -3.72856805094¢-05*AB +
a2(DNK)it + a3(ISL)i,t +  0.08128300671075*DNK
a4(OZK)+ aS(RWN)+ git  0.07128143530905*ISL
0.060318341547984*0ZK
6.73586497199¢-05*RWN
3480586.13198

+ o+ 4+ +

Yukaridaki Tablo 4’te arastirma kapsaminda {iretilen modelin ekonometrik denklem ve
denklem c¢iktis1 gosterilmektedir. Elde edilen esitligin sol tarafinda bagimli degisken yer
alirken esitligin sag tarafinda ise modele dahil edilen bagimsiz degisken yer almaktadir.
Esitliklerin sag tarafinda ise c sabit degiskeni, o ise bagimsiz degiskenlerin tahminci
katsayilarini, € hata terimini, i yatay kesit ve son olarak t ise doneme iliskin bilgileri temsil
etmektedir. Panel veri analiz modellemelerinde bagimli degisken %100 tahmin
edilememektedir. S6z konusu bagimli degiskenleri etkileyen farkli faktorlerde mevcuttur.
Ancak caligmanin amaci dogrultusunda bagis miktarini etkiledigi diisiiniilen degiskenler
analize dahil edilmigtir. Ayrica model kapsaminda tahmin edemedigimiz veya modele dahil
olmayan degiskenlerin etkisi € hata teriminde toplanmaktadir.

Aragtirma kapsaminda denklemsel yap1 asagida gosterilmistir;

pi
InBG = By + Aijlnabi(t — j)
=
+ 8(ij) Indnk (i, j (t — j))
j;iﬂ
+ Sijlnrwn(i, j(t = j))
!'=0

qt qi
+ Z 8ijlnozk (i, j(t — j)) + Z Sijinisl(i, j(¢ — J)) +£(it)
=0 =0
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3.1. Panel Veri Model Yontemlerinin Belirlenmesi

Literatiirde panel veri caligmalari icin ii¢ temel yaklasim gelistirilmistir. S6z konusu
yaklagimlar havuzlanmis model yaklasimi, tesadiifi etkiler yaklasgimi ve sabit etkiler
yaklagimidir. Panel veri ¢alismalarinda ilk adim mevcut veri yapisina en uygun yaklagimin
belirlenmesidir. Bu dogrultuda havuzlanmis model ile sabit etkiler modeli arasinda tercih
yaparken F testi kullantyorken, sabit etkiler ile tesadiifi etkiler arasinda tercih yaparken ise
hausman testi kullanilmaktadir. Elde edilen test sonuglarina gore veri yapisina en uygun
yaklasim belirlenmektedir.

3.2. Bulgular

Panel veri modelleri biinyelerinde hem yatay kesit verilerini hem de zaman serileri verilerini
barindirmaktadir. Belirtilen bu durumdan dolay1 analiz siirecinde bazi problemlerle
kargilagilmast kaginilmaz olmaktadir. Diger taraftan panel veri modellemelerinin belirli
varsayimlar1 saglaylp saglamadiklart kontrol edilmeli ve karsilagilan problemlerin
giderilmesi gerekmektedir. i1k olarak incelenmesi gereken husus degiskenler igerisinde coklu
dogrusal baglanti problemine neden olan degiskenin olup olmadiginin kontrol edilmesi
gerekmektedir. S6z konusu problemi tespit etmek i¢in farkli yontem ve testler gelistirilse de
literatiirde en ¢ok tercih edilen degiskenlere ait Variance Inflation Factor (VIF) degerlerinin
hesaplanmasidir. Coklu dogrusal baglanti probleminin giderilmemesi halinde Gujatati’nin de
(2004, s. 342) belirttigi lizerine dogru olmayan tahminci degerlerine sahip olunmaktadir.
Degiskenlere ait VIF degerleri (1/1-R?) formiilii kullamlarak hesaplanmaktadir. Formiilde
yer alan R? degeri bagimsiz degiskenlerin bagimlh degiskeni agiklama yiizdesidir. Elde edilen
VIF esik degerleri ise 4’den 10’a kadar kabul edilmektedir (A¢ikgdz vd., 2015, s. 427).
Belirtilen esik deger tizerinde deger alan degiskenlerin ¢coklu dogrusal baglanti problemine
neden olunmamasi adina modelden ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Tablo 5: Degiskenlere iliskin VIF Degerleri

SEMBOL R? VIF DEGERI
BG 0.24 1.31

RWN 0.37 1.58

DNK 0.80 5

AB 0.73 3.70

OZK 0.64 2.77

ISL 0.23 1.29

Yukaridaki Tablo 5°te degiskenlere ait VIF degerleri verilmistir. Analize dahil edilen biitiin
degiskenlerin VIF degerleri kabul edilebilir degerler arasinda yer almistir. DNK degiskeni
hari¢ diger biitiin degiskenlerin VIF degerleri en kritik deger olan 4’den bile kiigiik deger
aldig1 goriilmektedir. DNK degiskenine ait VIF degeri de kabul edilebilir degerler arasinda
olmasi sebebi ile modele dahil edilmistir. Elde edilen degerleri dogrultusunda modelde ¢oklu
dogrusal baglanti problemine neden olabilecek bir degiskenin olmadigi goriilmektedir.
Secilen degiskenlerin hepsi modele dahil edilecektir.

Panel veri modellemelerinde model i¢erisinde dogrusal baglant: problemine neden olabilecek
degisken tespitinden sonra verilerin yapisma en uygun yaklasimin Dbelirlenmesi
gerekmektedir. En uygun yaklagimin belirlenmesi i¢in uygulanan test degerleri asagida
gosterilmektedir.
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Tablo 6: Panel Veri Model Belirleme Testleri

MODEL 1 (BG)

Istatistik Degeri Olasilik Degeri
F- SABIT ETKIiLER 64.75 0.000
HAUSMAN TESTIi 19.15 0.000

Aragtirma kapsaminda gelistirilecek modelde ilk belirlenmesi gereken hususlardan biriside
en uygun yaklasimin belirlenmesidir. ilk olarak mevcut verilerin havuzlanmis model
yaklasimina m1 yoksa sabit etkiler yaklagimina mi uygun oldugunun belirlenmesi igin F test
yapilmistir. Elde edilen test degeri sonucunda ise havuzlanmis modelin gegerliligini sinayan
Ho hipotezi reddedilmistir. Bir sonraki adimda ise verilerin sabit yaklasim modeline mi yoksa
tesadiifi etkiler yaklagimina m1 uygun oldugunun belirlenmesi igin hausman testi yapilmistir.
Hausman test sonucunda ise tesadiifi etkiler yaklasiminin gegerliligini sinayan Ho hipotezi
reddedilmis ve en uygun yaklagimin sabit etkiler yaklagimi oldugu goriilmiistiir. Modelde
gegerli yaklasimin belirlenmesi sonrasinda diger varsayimlarin saglanip saglanmadigmin
kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu varsayimlarin ilki otekorelasyon probleminin olup
olmadiginin kontrol edilmesidir.

3.3. Otekorelasyon Testi

Panel veri kapsaminda gelistirilen modellerde otekorelasyon probleminin olmamasi
gerekmektedir. Modelde otekorelasyonun olmasi yanlis tahminci degerlerinin elde
edilmesine neden olmaktadir. Modellerde otekorelasyonun varligini tespit edebilmek igin
farkli test ve yontemler gelistirilmistir. Bu ¢alismada s6z konusu problemin olup olmadigimni
Durbin Watson ve Baltagi-Wu LBI testi ile yapilacaktir.

Tablo 7: Modellerde Otekorelasyon Test Sonuglari

TEST MODEL 1 (BG)

Istatistik Degeri Olasihik Degeri
BHARGAVA ET AL. DURBIN-WATSON | 1.57 0.000
BALTAGI-WU LBI 1.34 0.000

Tablo 7°de goriildiigii tizerine modelde otekorelasyon probleminin olup olmadigini tespit
etmek icin iki farkli test degeri verilmektedir. S6z konusu test degerlerinin 2’ye yakin olmasi
istenmektedir. 2’den asag1 deger alan modellerde otekorelasyonun olduguna yonelik igaret
etmektedir. Flde edilen test degerlerinin sonuclar1 incelendiginde ise 2’den kiigiik deger
aldig1 ve otekorelasyon katsayilarinin sifir olduguna yonelik olusturulan Ho hipotezinin
reddedildigi goriilmektedir. Modelde otekorelasyon tespiti yapildiktan sonra kontrol edilmesi
gereken bir diger varsayim degisen varyans probleminin olup olmadiginin kontrol
edilmesidir.

Tablo 8: Degisen Varyans Heteroskedasite

TEST MODEL 1 (BM)

Chi2 Olasilik Degeri
DEGISTIRILMIS WALD | 189.18 0.000
TESTI

Panel veri modellemelerinde degisen varyans problemi onemi bir husustur. Panel veri
modellemelerinin hepsi sabit varyans tizerinde kurulmaktadir. Birimlerdeki degigsmelerden
dolay1 varyansin degismesi durumunda degisen varyans problemi ortaya ¢ikmaktadir. Bir
modelde degisen varyansin olmasi halinde ise etkin tahminci degerlerin elde edilememesine
neden olmaktadir. Bu caligmada ise degisen varyansin olup olmadig1 degistirilmis wald testi
ile sinanmustir. Yapilan test sonucuna gore degisen varyans problemi yoktur seklinde kurulan
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Hpy hipotezi reddedilmektedir. Diger bir ifade ile modelde degisen varyans problemi vardir.
Son olarak yatay kesit bagimlilik durumu da kontrol edildikten sonra mevcut problemleri
giderici robust diizeltme testleri yapilacaktir.

Tablo 9: Yatay Kesit Bagimlilik Testi

TEST MODEL 1 (BG)

Statistic Prob
BREUSCH- 639.35 0.000
PAGAN LM
PESARAN 17.03 0.000
SCALED LM
PESARAN CD 0.92 0.348

Son olarak incelenen temel varsayim yatay kesit bagimliliginin olup olmadiginin kontrol
edilmesidir. Ug farkli test ile yatay kesit bagimlilig1 kontrol edilmis ve testin ikisinde yatay
kesit bagimliligi olmadigina yonelik kurulan Ho hipotezi reddedildigi goriilmektedir.
Modelin temel varsayimlari karsilama durumu incelendiginde otekorelasyon, degisen
varyans ve yatay kesit bagimlilik problemlerinin oldugu goriilmektedir. Daha etkin ve dogru
tahminci degerlerine ulasmak igin s6z konusu problemlerden modelin armdirilmasi
gerekmektedir. Belirtilen problemlerin etkilerini ortadan kaldirmak icin robust diizeltme
testlerinden Driscoll ve Kraay direncli tahmincisi kullanilmistir. Model {izerine uygulanan
robust diizeltme tahmincisi sayesinde model hatalardan arindirilmis ve daha etkin tahminci
degerlerine ulasilmistir.

Tablo 10: Driscoll ve Kraay Standart Hatali Model 1’e Ait Panel Veri Sonuglart

Bagimh Degisken: BG

Doénem:2012-20120

Yatay Kesit: 26

Degisken Katsay1  Drisc/Kraay t-istatistik degeri Olasihk Degeri
Standart Hata

LNAB 068137  0.07346 3.4729 0.000

DNK .14375 2.69793 6.28 0.000

LNRWN 208196  0.375698 3.01 0.001

LNOZK -0.07381  0.617394 -2.7413 0.017

ISL 4.578173 4.719834 1.0737 0.281

C -15.2271  9.249310 23.6749 0.000

R%:0.79 F-statistic: 10.42 Prob (F-Statistic): 0.000

Tablo 10’da ¢aligma kapsaminda gelistirilen ekonometrik modelin bulgular1 yer almaktadir.
[k olarak gelistirilen modelin temel varsayimlar1 saglayip saglamadig1 kontrol edilmistir.
Modelde otekorelasyon, degisen varyans ve yatay kesit problemlerinin oldugu goriilmiis ve
uygulanan direngli robust diizeltme tahmincisi sayesinde s6z konusu problemin etkileri
modelden armndirilmistir. Analize dahil edilen degiskenlerin rakamsal degeri biiyiik olan ve
logaritmik doniisiime uygun olan serilere dogal logaritmik doniisiim uygulanmistir. Modelde
bagimli degisken caligmanin amaci dogrultusunda bagis miktar1 degiskeni secilmistir.
Bagimsiz degisken ise daha once de belirtildigi lizerine; aktif biiyiikligii, donem net kari,
hasilat, 6z kaynak biylikligli ve isletme faaliyetlerinden nakit akislar1 degiskenleri
secilmistir. Modelin bir biitiinsel olarak anlamli olup olmadigimi anlamak igin F istatistik
degeri ve F ihtimal degerlerine bakilmaktadir. Modelin F istatistik degeri 10.42 iken, F
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ihtimal degeri ise 0.000 oldugu diger bir ifade ile modelin biitiinsel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Modelde kullanilan bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama
yiizdesi incelendiginde R? degerinin 0.79 oldugu goriilmektedir. S6z konusu R? degerinin
literatiirdeki benzer calismalarda dikkate alindiginda yeterli oldugu goriilmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Calisma kapsaminda BIST 30 sirketlerinin 2012-2020 yillar1 arasindaki sosyal sorumluluk
harcamalarinin (bagislarin) seviyesinin; hasilat, donem net kari, aktif biylikligi, 6z kaynak
toplamu, igletme faaliyetlerinden nakit akislar ile iliskili olup olmadigi panel veri analizi ile
incelenmistir. Degiskenlere ait bulgular degerlendirirken s6z konusu degiskenin logaritmik
doniistimii modele dahil edildi ise yilizdesel degisimi baz alinirken, seri dogal hali ile baz
alindiginda ise birimsel degisim baz almmmaktadir. Modelde ISL degiskeni hari¢ diger
degiskenlerin analiz sonucunda %1 anlamlilik diizeyinde anlamli ¢iktig1 goriilmektedir.

Degiskenlere ait bulgular incelendiginde bir isletmenin aktif biiytikligiinde %1°lik bir artigin
olmas1 durumunda yapilan bagis miktarinda %0.06 diizeyinde bir artisin olabilecegi
ongoriilmektedir. Diger taraftan isletmelerin hasilat diizeylerinde %1’lik bir artisin olmasi
durumunda ise yapilan bagis miktar diizeyinde %0.20’lik bir artisin olabilecegi
ongoriilmektedir. Isletmelerin 6z kaynak toplamlarinda %]1°lik bir artisin olmas1 durumunda
ise yapilan bagis miktarinda %0.07’lik bir azalisin olabilecegi 6ngoriilmektedir. Son olarak
ise donem net karinda bir birimlik artigin olmast durumunda yapilacak bagis miktarinda
9%0.14’1iik diizeyinde bir artigin olabilecegi 6ngoriilmektedir.

Ulasilan sonuglart literatiirde sirketlerin sosyal sorumluk harcamalari ile finansal gostergeler
arasindaki iliskinin degerlendirildigi caligmalar ile karsilastirmak gerekirse;

Sirketler tarafindan yapilan bagis miktari ile:

e Donem net kir arasinda pozitif bir iliski tespit edilmis ve bu sonu¢ Adams &
Hardwick (1998) bulgular ile uyumludur.

e  Aktif biiylikligii ve arasinda pozitif bir iligki tespit edilmis ve bu sonu¢ Adams &
Hardwick (1998) ve Amato & Amato (2007) bulgular1 ile uyumludur.

e  Nakit akiglar1 arasinda istatistiki olarak anlamli olmamakla birlikte olumlu bir iligki
tespit edilmistir. Bu sonug Seifert vd. (2003) ve Seifert vd. (2004) bulgular ile
uyumsuzdur.

Bu sonuglarin yani sira ¢aligma kapsaminda sirketler tarafindan yapilan bagis miktari ile
hasilat, 6zkaynak ve isletme faaliyetlerinden nakit akiglarmin toplaminin iligkisinin
incelenmis olmasi bu galismanin 6zgiinligiinii artirmaktadir.

Sonug olarak bir igletmenin yapmis oldugu bagis miktarinin, isletmeye ait finansal
gostergelerden etkilendigi goriilmektedir. Yapilan bagis miktarlar1 {izerinde en etkili
gdstergenin hasilat miktar1 oldugu goriilmektedir. Isletmelerin hasilat miktarlarindaki artisin
yaklasik %0.20’si bagis miktarlarina gidebilecegi Ongoriilmektedir. Diger taraftan
isletmelerin 6z kaynak artisina gitmeleri durumunda ise bagis miktarlarinda azalmalarin
meydana gelebilecegi ongoriilmektedir. Diger taraftan isletmenin nakit akiglarini temsilen
kullanilan ISL degiskeni bagimli degisken tizerinde etkisinin oldugu ancak analiz sonucunda
anlamsiz ¢iktig1 goriilmektedir. Farkli sirket gruplart ve farkli degiskenler kullanilarak
sirketler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk harcamalarina yonelik ¢aligmalar yapilabilir.
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