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Saym Okurlarimiz,

2015 yilinda yaym hayatina baslayan
Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, Haziran 2022 sayistyla
karsinizdadir.

Dergimizin bu sayisinda farkli alanlarda
13 makale yer almaktadir.

1.makale, Thsan CORA ve Sinem AYDIN
tarafindan hazirlanan “Kisisel Basari
Algisinin Belirlenmesine Yonelik Bir
Arastirma: Ordu ili Novada Alisveris
Merkezi Magaza Yoneticileri Ornegi”
baslikli ¢aligmadir. Bu ¢alismada magaza
yoneticilerinin

basar1 algilar

degerlendirilmektedir.

2. makale, Burhan MAGDEN tarafindan
“Ordu  Ilinde Konut
Fiyatlarna Etki Eden Faktorlerin
Yatay Kesit Analizi ile Incelenmesi”

hazirlanan

baslikli ¢aligmadir. Bu ¢aligmada Ordu ili
Altinordu

ozelliklerinin konut fiyatlar1 lizerindeki

ilgesinde konutlarin  farkl

etkisi analiz edilmektedir.

3. makale, Ozlem ZEYBEK ve Ciineyt
Yenal KESBIC tarafindan hazirlanan
“1996-2020 Doénemi icin Gelismekte
Olan Ulkelerde Ekonomik Biiyiime,
Doviz Kuru ve Dis Ticaret Iliskisi:
Panel Veri Analizi” baslikli ¢alismadir.
Bu calismada gelismekte olan iilkelerde
1996-2020 yillar1 arasinda reel efektif

doviz kuru ve ekonomik biiylimenin dig

Dear Readers,

Giresun University Journal of Economics
and Administrative Sciences, which
started its publication life in 2015, has
been now published with its June 2022
issue.

In this issue of our journal, there are 13
articles in different fields.

The first article is based on the study titled
“A Research on Determining the
Perception of Personal Success: The
Case of Store Managers in Novada
Shopping Center in Ordu Province”
conducted by Thsan CORA and Sinem
AYDIN. In this study, success perceptions
of store managers are evaluated.

The second article is the study titled
“Examination of Factors Affecting
Housing Prices in Ordu Province by
Cross-Sectional Analysis” prepared by
Burhan MAGDEN. In this study, the
effect of different properties of houses on
house prices in Altinordu, district of Ordu
Province, is analyzed.

The third article revolves around the study
titted “The Relationship between
Economic Growth, Exchange Rate and
Foreign Trade in Developing Countries
fort he 1996-2000 Period: Panel Data
Analysis” made by Ozlem Zeybek and
Ciineyt Yenal KESBIC. In this study, the
effect of real effective exchange rate and
economic growth on foreign trade
between 1996 and 2020 in developing



ticaret Uzerindeki etkisi panel veri

yontemi kullanilarak analiz edilmektedir.

4. makale, Seda BOSTANCI tarafindan
yazilan “Afrika’nmin Biiyiik Yesil Duvar
Projesinin Iklim ve Su Politikalar

Baglaminda  Incelenmesi”  baslikli
caligmadir. Calismada Biiyiik Afrika Yesil
Duvar1  Projesi  kapsamli  olarak

incelenmekte ve kiiresel 6l¢ekte iklim ve
su sorunlarmin ¢oziimiinde uluslararasi
bliylik c¢apli yeniden ormanlagtirma
projelerine dikkat ¢ekilmektir.

5. makale, Mehmet Can DEMIRTAS
tarafindan yazilan “KPSS Isletme Alan
Bilgisi Testinde Yer Alan Pazarlama
Bilimi ile iliskili Sorularin incelenmesi”
baslikli ¢aligmadir. Calismada 2006-2018
yillar1 arasindaki Kamu Personeli Segme
Sinavinda pazarlama bilimi kapsaminda
degerlendirilen 101 adet soru
incelenmektedir.

6. makale, Karahan KARA ve Emre
[PEKCI tarafindan yazilan “The Effect of
Driver Safety Priority on Sleepy
Driving Behaviour: Linear And Non-
Linear Regression Analysis” baslikli
caligmadir. Calismada kamyon
stirticiilerinin siirticii glivenligi 6nceliginin
uykulu siiris davranisi tlizerindeki etkisi,
dogrusal ve dogrusal olmayan modellerle
analiz edilmektedir.

7. makale, Cansu GALAS ve Esra
Gokcen KAYGISIZ tarafindan yazilan
“Yetenek  Yonetiminde  Yetenekli
Calisanlarin Ozelliklerinin
Degerlendirilmesi” baslikli calismadir.

countries is analyzed using panel data
method.

The fourth article is titled “An Analysis of
Africa’s Great Green Wall Project in
the Context of Climate and Water
Policies” written by Seda BOSTANCI, in
which the African Great Wall Project is
examined extensively and attention is
drawn to international large-scale
reforestation projects in solving climate
and water problems on a global scale.

The fifth article is based on a study titled
“Examination of Marketing Science-
Related Questions in the KPSS Business
Field Knowledge Test” made by Mehmet
Can DEMIRTAS. In the study, 101
questions evaluated within the scope of
marketing science in the Public Personnel
Selection Examination between 2006 and
2018 are examined.

The sixth article, written by Karahan
KARA and Emre IPEKCI; is titled ““The
Effect of Driver Safety Priority on
Drowsy Driving: Linear and Non-
Linear Regression Analysis’’ In this
study, the effect of driver safety priority of
truck drivers on drowsy driving behavior
is analyzed with linear and non-linear
models.

The seventh article is the study titled
‘‘Evaluation of Talented Employees in
Talent Management”’ written by Cansu
GALAS and Esra Gok¢en KAYGISIZ. In
the study, talent management practices are
examined in the health sector.



Calismada yetenek yonetimi uygulamalari
saglik sektorii 6zelinde incelenmektedir.

8. makale, Giilnaz KILIC OZKAYNAR
tarafindan “METAVERSE
Isletmeleri Sanal Takimlara Siiriikler
Mi?” baglikli ¢calismadir. Calismada sanal
takim  yapilanmasi  ele  alinarak
metaversenin bu olusuma etkisi teorik
olarak ele alinmaktadir.

yazilan

9. makale, Kadir TUNC tarafindan yazilan
“Tiirkiye ve Secilmis OECD
Ulkelerinde Egitim ve Kalkinma
Tliskisinin Stnanmas1: ARDL Modeliyle
Kamtlar” baslikli calismadir. Calismada
Tiirkiye’de ve se¢ilmis OECD fiilkelerinde
egitim harcamalarinin iktisadi kalkinma
tizerindeki etkisi ARDL modeliyle test
edilmektedir.

10. makale, Nesrin KENAR ve Bajram
HODZA tarafindan yazilan “Avrupa
Birligi'ne Uyelik Siireci Baglaminda
Kosova-AB Tiskileri” baslikls
calismadir. Calismada  Kosova-AB
iligkileri, Kosova’nin AB’ye iiyelik siireci
ve bu siirecin zorluklar1 baglaminda ele
alinmaktadir.

11. makale, Kurtulus Yilmaz GENC ve
Filiz  MERT  tarafindan  yazilan
“Calsanlarin Algilarina Gore (")rgiit
Kiiltiri ve Kurumsallasma iliskisi
Uzerine Bir Arastirma”  baslikh
caligmadir. Calismada liniversite
caligsanlarinin algilarina gore orgiit kiiltiiri
konusu ¢esitli yonleri ve 6zellikleri ile ele
alinmaktadir. Bunun yani sira ¢alismada
kurumsallasma olgusunun orgiit kiiltiirii
olusumuyla iliskisine de deginilmektedir.

The eight article is titled ‘‘Does
METAVERSE Drive Businesses to
Virtual Teams?’’ written by Giilnaz
KILIC OZKAYNAR. In the study, the
virtual team structure is discussed and the
effect of the metaverse on this formation
is discussed theoretically.

The nineth article, written by Kadir
TUNC, is titled ‘‘Testing the
Relationship between Education and
Development in Turkey and Selected
OECD Countries: Evidence with the
ARDL Model”” in which the effect of
education expenditures on economic
development in Turkey and selected
OECD countries is tested with the ARDL
model.

The tenth article is the study titled
“‘Kosovo-EU Relations in the Context
of the European Union Membership
Process’” written by Nesrin KENAR and
Bajram HODZA. In the study, Kosovo-
EU relations are discussed in the context
of Kosovo’s EU membership process and
the difficulties of this process.

The eleventh article, written by Kurtukus
Yilmaz GENC and Filiz MERT, is titled
‘““A  Research on the Relationship
between Organizational Culture and
Instutionalization According to
Employees’ Perception’® in which the
subject of organizational
discussed with its various aspects and
features according to the perceptions of
university employees. In addition, the
relationship between the phenomenon of

culture is



12. makale, Nesrin KENAR ve Bajram
HODZA tarafindan yazilan “Kosova’da
Devlet Insasinda Avrupa Birligi’nin
Rolii” bagliklt calismadir. Calismada
Kosova’da devlet insa siirecinde gorev
alan kurumlar ve gorev alanlar1 ile AB’nin
EULEX misyonunun Kosova’da devlet
inga siirecindeki gorevi incelenmektedir.

13. makale, Arzu KURSUN ve Ceren
TURKDOGAN GORGUN  tarafindan
yazilan “INFLUENCER: Sosyal Medya
Etkileyicileri Saghk Davranisini Etkiler
Mi?” baslikli  ¢alismadir.  Calismada
saglik davranis degisikligi izerinde sosyal
medyanin etkisi degerlendirilmektedir.

Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, etik ilkeler ¢ercevesinde
olusturulmus ve bilimsel literatiire katkida
bulunabilecek degerli eserleri yayinlama
cabasindadir. Bu c¢ercevede dergimize
gonderilecek, dergimizin bilimsel
diizeyinin daha da  yilikselmesini
saglayacak eserleri degerlendirmekten ve
duyariz.

yayimlamaktan ~memnuniyet

Saygilarimizla,

Prof. Dr. Kurtulus Yilmaz GENC
Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi Dekani

institutionalization, whilst the formation
of  organizational
mentioned.

culture 1s also

The twelfth article is based on a study
titled ‘“The Role of the European Union
in State Building in Kosovo’’ written by
Nesrin KENAR and Bajram HODZA. In
this study, the institutions and their fields
of duty in the state-building process in
Kosovo, together with the role of the EU’s
EULEX mission in the state-building
process, are examined.

The thirteenth article, written by Arzu
KURSUN and Ceren TURKDOGAN
GORGUN, is titled “INFLUENCER:
Do Social Media Influencers Affect
Health Behavior?’’ In this study, the
effect of social media on health behavior
change is evaluated.

Giresun University Journal of Economics
and Administrative Sciences is keen to
publish valuable works that have been
produced within the framework of ethical
principles and can contribute to the
scientific literature. In this context, we are
pleased to evaluate and publish the

manuscripts that will increase the
scientific level of our journal.
Sincerely,

Prof. Kurtulus Yilmaz GENC
Dean of the Faculty of Economics
and Administrative Sciences,
Giresun University



IX

ICINDEKILER | CONTENTS

1.Kisisel Basar1 Algisinin Belirlenmesine Yénelik Bir Arastirma: Ordu ili Novada Alisveris
Merkezi Magaza Yoneticileri Ornegi.........cuueeeuuereenuereenneeeennereenneneensseessneeeennns 1-15
Thsan CORA ve Sinem AYDIN

2.0rdu ilinde Konut Fiyatlarina Etki Eden Faktorlerin Yatay Kesit Analizi ile

INCEIEMMES. ¢uuueireerierieierieeetteeeeieeeeteeeeeieeeeateeeeaseeeesnensennnneersnnseennnnsesnnnns 16-29
Burhan MAGDEN

3.1996-2020 Donemi I¢cin Gelismekte Olan Ulkelerde Ekonomik Biiyiime, Doviz Kuru ve
Dis Ticaret Iliskisi: Panel Veri ANAliZi........ccvueeeeneeenieeeneerneerneeenneeeneeerneeesneeenes 30-46

Ozlem ZEYBEK ve Ciineyt Yenal KESBIC
4.Afrika’min  Biiyiik Yesil Duvar Projesinin Iklim ve Su Politikalari Baglaminda

INCEIEIMESI. ¢uuueirterierteietieeetieeetieeeeteeeeeieeeeateeeeeneeeernnneensnssersnnsesnnnnsesnnnns 47-68
Seda BOSTANCI

5.KPSS Isletme Alan Bilgisi Testinde Yer Alan Pazarlama Bilimi ile Iliskili Sorularin
INCEIEMMESI. ¢uuuiirteriirieierieeettieeerieeetteeeeateeeeateeeeseeeesnensereneseesnnnsessensennnnns 69-97
Mehmet Can DEMIRTAS

6.The Effect Of Driver Safety Priority On Sleepy Driving Behavior: Linear And Non-Linear
Regression AnalysiS......cccovveiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnennns 98-112
Karahan KARA ve Emre IPEKCI

7.Yetenek Yonetiminde Yetenekli Calisanlarin Ozelliklerinin
Degerlendirilmesi......ccoeveiiiiiiniiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieioteteestsesssnscsnconnes 113-131

Cansu GALAS ve Esra Gokgcen KAYGISIZ

8. Metaverse Isletmeleri Sanal Takimlara Siiriikler Mi? 132-145
Giilnaz KILIC OZKAYNAR

9.Tiirkiye ve Se¢ilmis OECD Ulkelerinde Egitim ve Kalkinma iligskisinin Stnanmasi1: ARDL
Modeliyle Kanitlar......c.coovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiinieeeronernecnnnes 146-160
Kadir TUNC

10. Avrupa Birligi'ne Uyelik Siireci Baglaminda Kosova-AB Iliskileri................... 161-180

Nesrin KENAR ve Bajram HODZA
11. Calsanlarin Algilarina Gére Orgiit Kiiltiirii ve Kurumsallasma iliskisi Uzerine Bir

. N ] 1 1 181-198
Kurtulus Yilmaz GENC ve Filiz MERT

12. Kosova’da Devlet Insasinda Avrupa Birligi’nin Rolil..........ccevuevuneenneennnnnnne 199-210
Nesrin KENAR ve Bajram HODZA

13. Influencer: Sosyal Medya Etkileyicileri Saghk Davramisini Etkiler Mi?.............. 211-225

Arzu KURSUN ve Ceren TURKDOGAN GORGUN



Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2022, 8(1): 1-15
Giresun University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2022, 8(1): 1-15
Aragtirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd.1078705

KIiSISEL BASARI ALGISININ BELIRLENMESINE
YONELIK BiR ARASTIRMA: ORDU iLI NOVADA
ALISVERIS MERKEZi MAGAZA YONETICILERI | [E]5g[m]

N . : T E
ORNEGI*
Yetkili Yazar | Correspondent Author: Thsan CORA E_._

A Research on Determining Perception of Personal Success: The
Case of Novada Shopping Mall Store Managers in Ordu

Province
Yazar(lar) | Author(s)
Ihsan CORA!
Sinem AYDIN?
MAKALE BILGiSi 0z

Giintimiizde teknolojide yasanan geligmelerle birlikte diinya yeni bir
Makale Gelis Tarihi :24/02/2022° | durum almaktadir. Diinyada yasanan bu degisim ve gelismeler is
Makale Kabul Tarihi = 14/04/2022 1, 1,v1a birlikte bireyleri de etkilemektedir. Bu degisimden etkilenen
is diinyasi daha kalifiye, daha bilgili, daha idealist ve daha g¢aligkan
bireyleri tercih etmeye baglamistir. Buradan hareketle, yoneticilerin
kisisel basart algilarinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda Ordu ili Novada aligveris merkezindeki 85 magaza
yoneticisine anket uygulanmistir. Anket formlar1 bizzat arastirmaci
tarafindan dagitilmis ve toplanmistir. Anketlerden elde edilen veriler
SPSS 21.0 paket programinda analiz edilmistir. Analiz sonuglarina
gore; yoneticiler yaptiklart ise hakim olduklarini, kendilerine verilen
gorevi yerine getirmek i¢in ¢ok ¢alistiklarini, yaptiklar igi kusursuz bir
bicimde yaptiklarini, is ile ilgili ortaya ¢ikan sorunlarla bas
edebileceklerini, ikna edici ve etkileyici olduklarini ve insanlar1 kolay
organize edebileceklerini  diigiinmektedirler. Bunun yam sira
yoneticilerin demografik 6zellikleriyle kisisel basar1 algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadig: tespit edilmistir.

ARTICLE INFORMATION ABSTRACT

Anahtar Kelimeler :
Basari, Kigisel Basart Algis,
Yonetici, Aligveris Merkezi.

Today, the world is taking a new shape with the developments in
technology. These changes and developments affect individuals as
well as business life. The business life affected by this change prefers
more qualified, more knowledgeable, more idealistic and
hardworking individuals. From this point of view, it is important to
determine the personal success perceptions of the managers. In this
context, a questionnaire was applied to 85 store managers in Novada
shopping center in Ordu. The questionnaire forms were distributed
and collected by the researcher himself. The data obtained from the
questionnaires were analyzed in the SPSS 21.0 package program.

Submission Date : 24/02/2022
Accepted Date : 14/04/2022

Keywords:

Success, Perception of
Personal Success, Manager,
Shopping Mall.

" Bu galisma Sinem AYDIN 1 ayn1 isimli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

' Dog. Dr., Giresun Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, ORCID No:
https://orcid.org/0000-0002-5264-468X, e-posta: ihsan.cora@giresun.edu.tr

2 YL Ogrencisi, Giresun Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme A.B.D., ORCID No:
https://orcid.org/0000-0002-6626-3466, e-posta: snmydn_(@hotmail.com

Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt: 8 Sayi: 1
Kisisel Basar1 Algisinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma: Ordu ili Novada Alisveris 1
Merkezi Magaza Y oneticileri Ornegi



Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2022, 8(1): 1-15
Giresun University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2022, 8(1): 1-15
Aragtirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd.1078705

According to the analysis results; managers think that they have good
command of their work, that they work hard to fulfill the task assigned
to them, that they do their job perfectly, that they can cope with
business-related problems, they are persuasive and impressive, and
that they can organize people easily. In addition, it was determined
that there is no statistically significant difference between managers'
demographic characteristics and their perceptions of personal
success.

1. Giris

Diinya lizerindeki biitiin insanlar, insanoglunun varolusundan beri siirekli bir
aray1s icinde olmustur. Bu arayislarin cogu bir amaca ydneliktir. Insanlarin hayattaki en
biiyiik amaclarindan biri de basarma istegidir. Ornegin; ilk insanlar aghiklarini gidermek
icin bir hayvani avlayip bununla karinlarim1i doyurmus ya da vahsi bir hayvam
evcillestirerek bunu kendi yararlarina kullanmiglardir. Bu durum onlar i¢in basari
sayilmaktadir. Ancak bugiine bakildiginda bu durum daha farkli bir hale gelmistir (Seger,
2013:1).

Insanlar yasamlarini siirdiirebilmek igin birtakim ihtiyaglar1 vardir. Bu ihtiyaglar
Maslow’un da belirttigi gibi fizyolojik ihtiyag, giivenlik ihtiyaci, sosyal ihtiyaglar, deger
verilme ve sayginlik ile kendini gergeklestirme ihtiyacidir. ihtiyaclar hiyerarsisinde bir
basamaktaki ihtiyag¢ karsilanmadan digerine ge¢isin olmayacagi savunulmaktadir (Ziglar,
1999: 387). Bu hiyerarsiye gore insanlarin en oOnemli buldugu ihtiya¢ kendini
gerceklestirme ihtiyacidir. Kisiler bu ihtiyaclarini karsiladiklarinda basarili olacaklarina
inanmaktadir (Baltas, 1997: 31).

Kisileri is hayatina atilmalar1 i¢in harekete gegiren giidiiller bulunmaktadir.
Basarinin elde edilmesi icin bu giidiilerin basar1 duygusunu tetiklemesi ve tatmin etmesi
onemlidir. Bu nedenle basariy1 bir amag¢ olarak belirleyen kisiler basarma giidiilerini
harekete gecirmeli ve goz 6niinde bulundurmalidir (Sekman, 2004: 85). Basart, belirli bir
amaca yoOnelik olarak planlanmis olan hedeflerin istenilen zamanda ve bi¢imde
gerceklestirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Basar1 kavrami TDK sdzliigiine gore ise
“basarmak isi veya basarilan is, muvaffakiyet” seklinde tanimlanmistir (TDK, 1998:
235). Hedeflerine ve amaglarina ulagan, olmak istedigi yere gelebilen ve isteklerini
gerceklestiren kisilerin basariya ulastiklari diigiiniilmektedir (Aydogdu, 2017: 8).

Kisisel basari, var olan bir problemi ¢ozerken basari ile listesinden gelme ve
kendini ger¢eklestirme seklinde tanimlanmaktadir. Kisisel basari ayrica, insanlarin
istedikleri ve amagladiklar1 sonuglara ulasabilmek amaciyla sarf ettikleri gayretler olarak
da tanimlanabilmektedir. Basar1 elde etmede sadece kisisel basarinin etkili olmadigi
goriilmektedir. Insanlarm gecmis basarilari, yetenekleri ve yapabilecekleri, dncesinde
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yapilan hazirliklar gibi etkenlerin basar1 elde etmede etkili oldugu belirtilmektedir
(Erdogdu, 2006: 97).

Bu ¢alisma, Ordu ili Novada aligveris merkezi icerisinde bulunan magazalarda
yoneticilik yapan kisilerin kisisel basar1 algilarinin belirlenmesini amaglamaktadir.
Arastirmadan elde edilecek olan sonuclarin alan yazina katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda giris boliimiinden sonra basari ve kisisel basari
kavramlar ile ilgili teorik bilgilere yer verilmistir. Devaminda ise aragtirmanin yontem
kism1 agiklanmis ve arastirma bulgularina yer verilmistir. Son olarak, elde edilen bulgular

neticesinde sonug¢ kismi yazilmig ve aragtirma sonlandirilmistir.
2. Kavramsal Cerceve

Calismanin bu kisminda; basar1 kavraminin tanimi ve kapsami, basariyi etkileyen
faktorler, kisisel basar1 olgusunun kapsami ve 6nemi ile kisilik tipleri detayli bir sekilde
aciklanmistir.

2.1. Basar1 Kavramimmin Tanim ve Kapsami

Herkes “basar1” dan bahseder ve basarili olmak ister. Ama “basar1” nin tanimi ¢ok
az yapilir. Ciinkli “basar1” izafi bir kavramdir. Diger bir ifadeyle herkese gore farklidir.
Fakat yine de kavramin bir tanimi1 yapmak gerekir. Ciinkii “basar1 nedir” sorusuna
dogru cevap veremezsek bagkalarinin “basar1” dedigi seylerin pesinden kosar ve yanlig

merdivenleri tirmaniriz. Boylece de hayatimizi bosa harcamis oluruz.

Toplum bilimleriyle ilgili biitlin kavramlarin tanimlanmasinda karsilasilan
zorluklar basar1 kavraminin tanimi i¢in de s6z konusudur. Cilinkii tanim simirlart ve
kapsam1 kesin c¢izgilerle belirlenmis bir kavram i¢in yapilir (Dinger, 1992: 13). Bu
nedenle “basar1” kavraminin her yer ve zaman i¢in gegerli olan bir tanimin1 yapmak
oldukc¢a zordur. Her insan kendine gore basarinin tanimini farkli yapabilir. Ya da basari
herkese gore farklidir.

Basarinin ne oldugunu anlamadan 6nce ne olmadigini anlamamiz gerekir. Basar1
cok zengin olmak midir? S6hret olmak midir? Cok hayrani olmak midir? En iyi olarak
kabul edilen okullardan mezun olmak midir? Kendi isinin sahibi olmak midir? Cok liiks
bir villada oturmak mudir? Ozel bir ugaga sahip olmak mudir? Bu sorulari uzatmak
miimkiindiir. Yukaridakilerin hepsi midir? Yoksa hic¢biri midir?

Basari, kisinin bir isi basarabilecegine kendisini inandirip istekleri ve arzulari
dogrultusunda iradeli, planli ve programli bir sekilde calisip ¢aba gostermesi sonucu
amacina ulasmasidir (Weinberg ve Gould, 1995: 142). Bir baska tanima gore basart,
kisinin istekleri dogrultusunda amacina ulasabilmek icin plan yapmasi, yaptigi planlara
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uygun sartlarda eylemlerde bulunmasi ve tiim bu sonuglar 1s18inda isteklerine ulasmasi
olarak tanimlanmaktadir (Kurtuldu, 2010: 166).

Basari, insanin mutlu olacagi konulari tespit etmesi, onlara ulagsmak i¢in hedefler
koymasi, bu hedeflerden ayrilmamasi ve sonuctan heyecan duymasi ve kiginin geriye
doniip baktiginda gurur duyacagi bir hayat yagamasidir (www.megabeyin.com).

Bir diger tanimda ise basari, bir insanin amacina ulagsmasi veya istedigi seyi
gerceklestirebilmesidir. Bu durumda her insanin ulagmak istedigi amaclar1 farkli olacag:
icin bagar1 yukarida belirtildigi gibi herkese gore farkli olacaktir. Bu anlamda en basit
tanimiyla basari, isteklerimizi elde etmektir. Ancak burada énemli hususlardan biri sudur:
Istedigimiz seyi elde ettik. Yani basarili olduk. Ama bu istedigimiz sey, dogru, hakli ve
ahlaka uygun mudur? Istedigimiz sey bizim ve tiim insanlik i¢in faydali ve dogru olan
midir? Bu sorunun cevabi basarinin gercek tanimini ortaya koyar. Mesela is yerinde terfi
edip miidiiriiniin yerine gegmek isteyen bir sahis, miidiirii hakkinda yalan sdyleyerek hile
ve entrikalar diizenleyerek onun miidiirliik makamindan alinmasini saglayip yerine
gecerse bu kisi amacina ulagmis ve sonunda miidiir olmustur. Ama bu amacina ulagsmak
icin takip ettigi yol ahlaki degildir. Buradan su sonucu ¢ikarabiliriz. Kendimiz ve biitiin
insanlik i¢in faydali olacak isteklerimizi ahlaki yontemlerle elde etigimiz zaman

hissettigimiz tatmin duygusuna basar1 denir.

Diger yandan basar1 farkli sekillerde de kategorize edilebilmektedir. Ornegin;
kisilerin egitim hayatlar1 boyunca istedikleri diizeye ulagsmalar1 ve bu diizeylere uygun
davraniglar sergilemeleri okul basarist olarak tanimlanmaktadir. Kisilerin aile kurmasi,
aile icindeki saygi, sevgi, gorgili, ahlak kurallar1 gibi unsurlar1 saglamasi ve kiiltiirel
unsurlar ¢ergevesinde yasamini siirdiirebilmesi aile basarist olarak tanimlanmaktadir.
Kisilerin, yasadigi toplumdaki gelenek ve goreneklere uygun sekilde davranmasi,
toplumda birlikte yasadig1 insanlara kars1 saygili ve gorgiilii davranmasi ve g¢evresindeki
insanlardan saygi gérmesi ise sosyal basar1 olarak tanimlanmaktadir (Elmacioglu, 2012:
95-96).

Bir insanin ¢ok varlikli olmast onun her haliikarda basarili oldugu anlamina
gelmez. Ciinkii bir insanin basarisi sadece is hayatindaki durumuyla belirlenmez. Aile ve
toplum yasantisina yaptig1 katkilarla da 6l¢iilmelidir. Bu ikisinde kaybediyor ve sadece
is hayatinda ¢ok para kazaniyorsa bu durum o kisiyi basarili bir insan yapmaz.

Kisilerin sahip oldugu nitelikler onlar1 basariya gotiirecek olan unsurlarin baginda
gelmektedir. Basarili olmak isteyen kisiler saglam adimlar atarak ilerlemek
durumundadir. Oniindeki engelleri birer birer asabilen ve zorluklara karsi miicadele veren
kisiler basariy1 yakalarken, sorumsuzca davranan ve higbir sorumluluk iistlenmeyen
kisiler ise basarisizliklarla yetinmek zorunda kalmaktadir (Keskin ve Yapici, 2008: 21).
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2.2. Kisisel Basar1 Olgusunun Kapsami ve Onemi

Diinya siirekli gelisim ve degisim igindedir. insanlar da tipki diinya gibi
kendilerini gelistirir ve degisime ugrarlar. Gerek is hayatinda gerek sosyal hayatta
insanlar yaptiklar1 islerle ve davraniglarla tatmin olmak isterler (Wadsworth, 1999: 16).
Is hayatinda belirli plan ve program dahilinde hareket eden kisiler basarili olmaktadir.
Mesleginin gerektirdigi kosullar1 saglayan bir kisi enerjisini ve zamanini dogru
kullanarak bagar1 saglayabilir (Keskin ve Yapici, 2008: 21).

Kisiler sahip olduklar1 bilgi, birikim, deneyim, tecriibe ve yetenekleri
dogrultusunda hareket eder ve hem kendi hem de ¢alistigi kurumun ¢ikarlarini1 gozetirse
yasanacak olan biitliin degisimlere uyum saglayarak bu durumdan avantaj saglayabilir
(Umay, 2002: 148)

Kisiler, karsilastiklar1 sorunlarin iistesinden geldiginde ve kendilerini yeterli
buldugunda kisisel basariya sahip olurlar (Mesiti, 1996: 81). Kisiler, diger insanlar
hakkinda olumsuz diisiincelere kapilirsa kendisi hakkinda da olumsuz diisiincelere
kapilabilir. Bagka insanlara kars1 saygisizca davranmak, giiven duygusunu yitirmek,
insanlarin basarisiz olmalarini istemek gibi diistincelere kapilan kisiler kendilerine olan
saygilarin yitirir ve bu durum onlari stres ve depresyona siiriikleyebilir. Kisaca kisisel
basar, kisinin istedigi bir sonuca ve amacina ulagsmada kendi benligiyle bir biitiin halinde
hareket ederek, bu durumlardan kazanim saglayarak ilerlemesi seklinde
tanimlanmaktadir (Akgemci, Ogiit ve Demirsel, 2007: 322).

2.3. Kisisel Basar Stratejileri

Kisinin, basarisizliga kars1 gostermis oldugu tutum ve davranislar onun basarisini
etkileyen en Onemli unsurlardan birisidir. Bagarili olmak isteyen kisiler is hayatinda
ilerleyebilmek ve basamaklar1 tirmanmak ic¢in basarili stratejiler gelistirmek
durumundadir. Kisilerin basarili olabilmeleri i¢in uygulamasi gereken stratejiler;
motivasyon, kisisel ama¢ ve hedef belirleme, stres yonetimi seklindedir (Maxwell ve
Dornan, 1997: 20).

Motivasyon, kisilerin herhangi bir isi basarma hali i¢in hazir olma durumu
seklinde tanimlanmaktadir. Motivasyon kisilere enerji saglar, yonlendirir ve bazi
davraniglar kazandirir (Rahimic, Resic ve Kazo, 2012: 536). Kisilerin davraniglarini
belirleyebilmek igin ilk olarak ihtiyaglarmin bilinmesi gerekmektedir. Insanlarin
ihtiyaclar1 onlarin davranislarinin anahtar1 konumundadir. isinde motive olmus bir kisi
kendisine ve ¢alistig1 kuruma onemli katkilar saglamaktadir (Pitino ve Reynolds, 1998:
280; Garih, 2003: 65).
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Kisilerin yaptiklar1 islerden ve faaliyetlerden elde ettikleri kazanclar kisisel
amaglarin basinda gelmektedir. Bundan dolay1 ¢alisan kisiler bulunduklar1 orgiitte en
yiiksek iicreti almay1 hedeflerler. Isinde motive olan kisiler daha verimli ¢alisacaklar1 igin
belirledikleri hedef ve amaglara daha kolay ulasabilirler (Barutgugil, 2002: 56). Bunun
yani sira kisiler, hedef ve amaglarini belirlerken kendi kisilik 6zelliklerini ve yeteneklerini
de goz 6niinde bulundurmalidir (Knight, 2004: 136).

Caligma hayatindaki rol belirsizlikleri ve catismalari, orgiit i¢cindeki negatif
iletisim ve 1is yiikiiniin fazlaligi gibi nedenler strese yol a¢maktadir. Biitiin bu
olumsuzluklara siirekli olarak maruz kalan kisilerde stres kronik hale gelmektedir. Bu da
insanlarda kaygi, endise, ruhsal bozukluk, psikolojik rahatsizlik, depresyon ve sik goriilen
bas agrilarina neden olmaktadir (Lever, 2000: 13). Orgiitler, zaman1 dogru ydnetirse,
calisanlara sosyal destek saglarsa, calisanlarin katilimci olmalarint saglarsa, kariyer
planlara destek olursa, hak edilen diizeyde maas verirse ve fiziksel ¢alisma sartlarini
iyilestirirse stresle bag edebilirler (Aydin, 2004: 49).

2.4. Kisilik Tipleri

Kisisel basar1 konusunda onemli hususlardan biri de kisilik tipleridir. Kisilik
tiplerini aciklamadan once kisilik kavramini tanimlamak gerekir. Kisilik, insanlarin
stirekli olarak sergiledigi diisiinme, hissetme, davrani, duygu ve iletisim kurabilme
ozelliklerinin biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Kisilik, insanlarin dogustan gelen
ozelliklerini kapsar ve biiyiimeye basladikca etkilesime ve iletisime girdigi ¢evreye gore
sekillenir. Kisilik, A tipi kisilik ve B tipi kisilik olarak iki gruba ayrilmaktadir (Avei ve
Kaya, 2010: 57).

A tipi kisilige sahip olan insanlar stres ile basa ¢cikmada daha basarisiz olmaktadir.
Bu tip kisilige sahip olan insanlar hirsli, miicadeleci ve gergin kimselerdir. Hizli hareket
ederler, hizli yerler ve yiiksek sesle konusurlar. Bu kisiler, genel olarak sabirsiz
oldugundan dolay1 tatmin olmazlar ve rahat etmezler. Bu kisiler hizl1 hareket ettikleri igin
zaman onlara yetmez. Ayn1 zamanda kendileriyle ¢ok fazla ilgilenir ve giyim kusamina
0zen gosterirler. Rakamlarla ugrasmay1 sevdiklerinden dolay1 kendilerini baskalariyla
sayisal olarak kiyaslarlar (Avci ve Kaya, 2010: 58). Bu kisiler sorumluluk sahibi
olduklarindan dolay1 islerine ge¢ kalmaz, verilen gorevleri eksiksiz yerine getirir, diger
insanlardan daha ¢ok ¢aligir ve islerinde fark edilmek i¢in biiyiik ¢aba gosterirler (Aktas,
2001: 25).

B tipi kisilige sahip olan insanlar olduk¢a sakin, sabirli ve rahattir. Takindiklar
bu tip tavirlardan dolay1 zaman sikintilar1 yoktur ve endise duymazlar. Bu nedenle is
yasamlarinda daha az rekabet¢i ve daha az hirshidirlar. Sergiledikleri bu davranislar

onlarin sorumluluk almamasina neden olmaktadir. Bu da islerinde basarisiz olmalarina,
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ise ge¢ kalmalarina ve sorumsuzca davranmalarina neden olmaktadir (Long, Alifiah,
Kowang ve Ching 2015: 19).

3. Arastirmanin Yontemi

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin amaci ve 6nemi, evreni ve Orneklemi,
veri toplama araglari, veri ¢dziimleme yontemleri ve dl¢limiin giivenirligi ile aragtirmanin
hipotezleri detayli bir sekilde agiklanmistir. Aragtirma nicel bir arastirmadir ve iliskisel
tarama yontemine gore yapilmustir. iliskisel tarama ydntemi; iki veya daha fazla degisken
arasindaki birlikte degisimin varligini belirlemeyi amaglayan tarama yaklasimidir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci, Ordu ili Novada aligveris merkezi igerisinde bulunan
magazalarda yoneticilik yapan kisilerin kisisel bagar algilarinin belirlenmesidir. Bununla
birlikte, yoneticilerin kisisel basar1 algilarinin demografik ve tanitict 6zelliklerine gore
farklilagip farklilagmadiginin analiz edilmesi bu arastirmanin bir diger amacinm
olusturmaktadir. Bu c¢alisma, Novada aligveris merkezi icerisindeki magazalarda
yoneticilik yapan kisilerin kisisel basar1 algilarinin belirlenmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. Ayrica, arastirmadan elde edilecek olan sonuglarin alan yazina katki
saglayacagi da diisliniilmektedir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu aragtirmanin ¢alisma evrenini Ordu ili Novada aligveris merkezi igerisinde yer
alan magazalarin yoOneticileri olusturmaktadir. Arastirma 2020 yilinda Novada aligveris
merkezi igerisinde 54 adet magazanin oldugu tespit edilmistir. Her magazada 2
yoneticinin bulundugu hesaplanmis ve buna gore bu aragtirmanin ¢alisma evreni 108
olarak kabul edilmistir. Dagitilan 108 anket formundan 23 anket formuna geri doniis
olmadigi icin bu anketler analize dahil edilmemis ve arastirma 85 yonetici {izerinden
gerceklestirilmistir. Bu rakamin nicel bir arastirma igin yeterli olup olmadig: tartigilir,
ancak bir AVM i¢in yeterli sayilabilecegini sOyleyebiliriz. Calisma i¢in Giresun
Universitesi’nden 6 Ocak 2021 tarih ve 06/10 Sayili Etik Kurul Karari alinmus ve Etik
Kurul agisindan herhangi bir sakinca goriilmemistir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Calismada magaza yoneticilerine iki asamali anket uygulanmustir. Iki boliimden
olusan anketin birinci bolimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik 8 soru ve ikinci boliimde kisisel basari algisini 6lgmek amaciyla 14 soru
bulunmaktadir. Bu bdliimde katilimcilara yoneltilen ifadeler Uslu’nun (2015) tezinden

yararlanilarak hazirlanmistir.
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3.4. Veri Coziimleme Yontemleri ve Ol¢iimiin Giivenilirligi

Yapilan bu calismada, anketlerden elde edilen veriler SPSS 21.0 paket
programinda ¢Ozlimlenerek istatistiki analizi yapilmistir. Buna gore, demografik ve
tanitic1 Ozelliklere iligkin verilerin frekans ve yiizde dagilimlari ile kisisel basar1 algisina
iligkin Likert tipi ifadelerin ortalama ve standart sapma degerleri incelenmis ve tablolar
halinde gosterilmistir. Bununla birlikte, verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmis
ve “Independent Samples T” testi ile “One Way ANOVA” testlerinden yararlanilmustir.

Elde edilen veriler sonrasi yapilan Ol¢iimiin Cronbach’s Alpha degeri
hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha degeri 0 ile 1 arasinda degisim gostermektedir. Buna
gore, ortaya ¢ikan degerde Ol¢limiin giivenirligi 1’e yaklastikca artarken 0’a yaklastikca
azalmaktadir (Kili¢, 2016: 48). Yapilan hesaplama neticesinde dl¢cegin Cronbach’s Alpha
degeri 0,842 olarak hesaplanmistir. Ortaya ¢ikan bu deger, kisisel basar1 algisina iliskin
Olcegin yliksek giivenirlik diizeyine sahip oldugunu gdostermektedir.

3.5. Arastirmanin Hipotezleri

Yapilan bu g¢alismada elde edilen verilerin test edilmesi amactyla hipotezler
olusturulmustur. Buna goére arastirmaya iliskin olusturulan hipotezler asagida
gosterilmistir.

H;: Yoneticilerin cinsiyetleri ile kisisel basar1 algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

H>: Yoneticilerin medeni durumlart ile kisisel basari algilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hj3: Yoneticilerin kisilik tipleri ile kisisel bagar1 algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hy: Yoneticilerin yaslar ile kigisel basar1 algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

Hs: Yoneticilerin egitim durumlar ile kisisel basart algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hjg: Yoneticilerin ¢alistigi pozisyon ile kisisel bagar algilari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

4. Bulgular
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Calismanin bu boliimiinde, Ordu ili Novada alisveris merkezi i¢erisinde bulunan
magazalarin yoneticilerine uygulanmis olan anket calismasinin sonucunda elde edilen

verilere ait bulgular yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik ve Tanitict Ozelliklere Iliskin Bulgular

f % f %
Cinsiyet Aylik Gelir
Kadin 40 47,1 2.324 TL ve alt1 14 16,5
Erkek 45 52,9 2.325 TL-3.500 TL 36 42,4
TOPLAM 85 100,0  3.501 TL-5.000 TL 14 28,2
Yas 5.001 TL ve lizeri 11 12,9
20-24 yas arasi 14 16,5 TOPLAM 85 100,0
25-30 yas arasi 31 36,5 Yonetici Olarak Cahsilan Pozisyon
30-35 yas arasi 18 21,2 Miidiir 33 38,8
35-40 yas arasi 19 22,3 Miidiir yardimcisi 41 48,3
41 yas ve lizeri 3 3,5 Sef 11 12,9
TOPLAM 85 100,0 TOPLAM 85 100,0
Medeni Durum Yonetici Olarak is Tecriibesi
Evli 37 43,5 1-3 yil 42 49,5
Bekar 48 56,5 4-6 y1l 20 23,5
TOPLAM 85 100,0  7-10 y1l 12 14,1
Egitim Durumu 11 y1l ve lizeri 11 12,9
[kdgretim -- -- TOPLAM 85 100,0
Lise 26 30,6 Yakin Olunan Kisilik Tipi
On lisans 25 29,4 A tipi kisilik 50 58,8
Lisans 31 36,5 B tipi kisilik 35 41,2
Lisansiistii 3 3,5 TOPLAM 85 100,0
TOPLAM 85 100,0

Tablo 1’e gore; yoneticilerin %52,9’unu erkekler olusturmaktadir. Yoneticilerin
%36,5’1 25-30 yas arasinda, %43,5’1 evli, 36,5’1 lisans egitiminden mezun olmustur.
Y oneticilerin %42,4°1 2.325 TL-3.500 TL arasinda gelire sahiptir. Yoneticilerin %48,3’1
miidiir yardimcist pozisyonunda g¢alismakta ve %49,5’t 1-3 yil arast yoneticilik
deneyimine sahiptir. Son olarak yoneticilerin %58,8’1 kendisini A tipi kisilige yakin
hissetmektedir.

Tablo 2. Kisisel Basar1 Algilarini Gésteren Ortalama ve Standart Sapma Degerlerine iliskin Bulgular

Ifadeler Ort. St. Sapma
Verilen gorevi yerine getirmek igin ¢ok fazla ¢aligirim. 4,58 0,51
Yaptigim islere hakim oldugumu diisiiniirtim. 4,60 0,56
Yaptigim isi kusursuz bir sekilde yerine getiririm. 4,54 0,52
Bir isle mesgulken sadece onunla ilgilenirim. 4,22 0,89
Girdigim ortama uyum saglar ve hemen fark edilirim. 4,32 0,71
Yapmam gereken isleri asla ertelemem. 4,37 0,73
Isimi yaparken ortaya cikan sorunlarla basa ¢ikabilirim. 4,48 0,58
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Oldukga ikna edici ve etkileyici oldugumu diistintiriim. 4,41 0,62
Basar1 giidiisii benim i¢in énemlidir. 4,48 0,58
Gereginden fazla gayretliyimdir, ¢cok siki ¢aligirim. 4,31 0,71
Insanlar1 kolay organize ederim. 4,40 0,71
Grup calismasindan ¢ok bireysel sorumlulugu tercih ederim. 3,38 1,28
Arkadaglarimdan daha iyi ve basarili olmak isterim. 3,87 1,31
Zor iglerle ugrasmayi tercih ederim. 4,04 0,95

Genel Ortalama 4,20 0,82

Tablo 2’ye gore; aragtirmaya katilan yoneticilerin kisisel basari algilarinin
agirlikli olarak olumlu yonde (x:4,20 +£0,82) oldugu goriilmektedir. Bununla beraber,
yoneticiler en fazla “yaptigim islere hakim oldugumu diisiiniiriim (x:4,60 +0,56), verilen
gorevi yerine getirmek i¢in ¢ok fazla ¢alisirim (X:4,58 +0,51), yaptigim isi kusursuz bir
sekilde yerine getiririm (X:4,54 £0,52)” ifadelerine katilmislardir. Yoneticiler en az ise
“grup calismasindan ¢ok bireysel sorumlulugu tercih ederim (x:3,38 +1,28) ve
arkadaslarimdan daha iyi ve basarili olmak isterim (Xx:3,87 +1,31)” ifadelerine
katilmislardir.

Y oneticilerin kisisel basar1 algilartyla demografik 6zellikleri arasinda bir farklilik
olup olmadigini tespit etmeye yonelik farklilik analizleri yapilmistir. Buna gore; cinsiyet,
medeni durum ve kisilik tipi degiskenlerine gore farkliligi test edebilmek amaciyla
“Independent Samples T testi; yas, egitim durumu ve c¢alistig1 pozisyon degiskenlerine
gore farkliligi test edebilmek amaciyla ise “One Way Anova” testi uygulanmistir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore T Testi Bulgular1

Cinsiyet N Ortalama Standart T P
Sapma
Kisisel Basari Kadin 40 59,5 6,32 -0,649 0,518
Algisi Erkek 45 60,4 6,61

Tablo 3’e gore yoneticilerin cinsiyetleri ile kisisel basari algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigr (7=-0,649; P>0,05) tespit
edilmistir. Yani, yoneticiler gerek kadin gerek erkek olsun kisisel basarty1 birbirine yakin
diizeyde algilamaktadir. Buna gore, H; hipotezi reddedilmistir.

Tablo 4. Medeni Duruma Gore T Testi Bulgular1

Medeni Durum N Ortalama Standart T P
Sapma
Kisisel Basari Evli 37 61,3 6,10 1,601 0,113
Algis1 Bekar 48 59,0 6,61

Tablo 4’e gore yoneticilerin medeni durumlari ile kisisel basar1 algilar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigi (7=1,601; P>0,05) tespit
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edilmistir. Yani, yoneticiler gerek evli gerek bekar olsun kisisel basariy1 birbirine yakin
diizeyde algilamaktadir. Buna gore, H> hipotezi reddedilmistir.

Tablo 5. Kisilik Tipine Gore T Testi Bulgular

Kisilik N Ortalama Standart T P
Tipi Sapma
Kisisel Basar1 A tipi 50 60,4 6,10 0,580 0,564
Algis B tipi 35 59,5 7,00

Tablo 5’e gore yoneticilerin kisilik tipleri ile kisisel bagari algilari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigi (7=0,580; P>0,05) tespit
edilmistir. Yani, yoneticiler gerek A tipi kisilige gerek B tipi kisilige sahip olsun kisisel
basariy1 birbirine yakin diizeyde algilamaktadir. Buna gore, H3 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 6. Yasa Gore Anova Testi Bulgular1

Yag N Varyansin Kaynag df KT KO F P
20-24 yas 14 Gruplar arast 4 298,386 74,596
25-30 yas 31 Gruplar i¢i 80  3206,320 40,079
31-35 yas 18 Toplam 84  3504,706 1,861 0,125
36-40 yas 19
41 yas ve lizeri 3
Toplam 85

Tablo 6’ya gore yoneticilerin yaslari ile kisisel basar1 algilari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin bulunmadig1 (F=1,861; P>0,05) tespit edilmistir. Yani,
yoneticiler hangi yasta olursa olsun kisisel basartyr birbirine yakin diizeyde
algilamaktadir. Buna gore, H, hipotezi reddedilmistir.

Tablo 7. Egitim Durumuna Goére Anova Testi Bulgulari

Egitim Durumu N Varyansin Kaynag df KT KO F P
Lise 26 Gruplar arast 3 306,727 102,242
On lisans 25 Gruplar igi 81  3197,979 39,481
Lisans 31 Toplam 84  3504,706 2,590 0,058
Lisansiistii 3
Toplam 85

Tablo 7’ye gore yoneticilerin egitim durumlar ile kisisel basar1 algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigr (F=2,590; P>0,05) tespit
edilmistir. Yani, yoneticiler hangi egitim diizeyinde egitim almis olursa olsun kisisel
basariy1 birbirine yakin diizeyde algilamaktadir. Buna gore, Hs hipotezi reddedilmistir.

Tablo 8. Calistig1 Pozisyona Gore Anova Testi Bulgulari

Caligtig1 Pozisyon N Varyansin Kaynag df KT KO F P
Miidiir 33 Gruplar arast 2 172,759 86,380
Miidiir yardimcisi 41 Gruplar ici 82 3331,947 40,633 2,126 0,126
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Sef 11 Toplam 84  3504,706
Toplam 85

Tablo 8’e gore yoneticilerin ¢alistigi pozisyon ile kisisel basar1 algilar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligmm bulunmadigr (F=2,590; P>0,05) tespit
edilmistir. Yani, yoneticiler hangi pozisyonda calistyor olursa olsun kisisel basariy1
birbirine yakin diizeyde algilamaktadir. Buna gore, Hs hipotezi reddedilmistir.

5. Sonug¢

Bu ¢alismada, Ordu ili Novada aligveris merkezindeki magazalarin yoneticilerinin
kisisel basar1 algilarinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda “yoneticilerin kisisel
basar1 algilart nasildir?” sorusu arastirmanin problem ciimlesi olarak belirlenmistir.
Kadinlarin kariyerlerinde en ¢ok karsilastigi sorun olan cam tavan sendromunun ortadan
kaldirilmasma yonelik calismalarin yapilmasi ve erkek yoneticilerin bu konuda

bilin¢lendirilmesi i¢in gerekli adimlar atilmasi 6nerilmektedir.

Calismada, yoneticilerin genel olarak 25 ile 40 yas arasinda yogunlastig1, yariya
yakinin bekar oldugu, biiylik bir ¢ogunlugunun 6n lisans ve lisans egitim diizeyine sahip
oldugu goriilmiistiir. Bunun yani sira, yoneticilerin ¢ogunun asgari iicret ile bes bin lira
arasinda gelirinin oldugu goriilmistiir. Her ne kadar bekar yoneticiler cogunlukta olsa da
evli olan yoneticileri de diislinlince magaza sahiplerinin yoneticilerin maaslarinda
iyilestirmeye gitmeleri yoneticilerin hem motivasyonlarinda hem de verimliliklerinin

artis saglayacagi diistintilmektedir.

Yoneticiler yaptiklar1 ise hakim olduklarini, kendilerine verilen gorevi yerine
getirmek i¢in ¢ok calistiklarini, yaptiklari isi kusursuz bir bigimde yaptiklarini, is ile ilgili
ortaya ¢ikan sorunlarla bas edebileceklerini, ikna edici ve etkileyici olduklarini ve
insanlar1 kolay organize edebileceklerini diisiinmektedirler. Yoneticilerin verdikleri bu
cevaplar onlarin kisisel bagar1 algilarinin yiiksek oldugunu gdstermektedir. Ortaya ¢ikan
bu sonug, genel olarak A tipi kisiligi destekleyen bir sonugtur.

Yoneticiler bireysel sorumluluktan ziyade grup caligmasini tercih etmektedirler.
Ayrica arkadaslarimdan daha iyi ve basarili olmak isterim ifadesine daha diisiik diizeyde
katilmislardir. Buradan ydneticilerin basariy1 ekip arkadaglariyla birlikte yakalamak
istedigi anlasilmaktadir.

Caligmadan elde edilen bir diger sonug ise yoneticilerin demografik 6zellikleriyle
kisisel basar1 algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmamasidir. Yoneticilerin
cinsiyetleri, medeni durumlari, kisilik tipleri, yaslari, egitim durumlar ve galistigi
pozisyon ne olursa olsun kisisel basarty1 ayni diizeyde algilamaktadirlar. Yoneticilerin
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kisisel basar1 algilamalarinin yiliksek diizeyde ve birbirine yakin diizeyde olmasi

isletmeler ve magaza sahipleri acisindan da olumlu bir durumdur.
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oz

Heterojen mallarin degerinin onu olusturan tiim farkli &zelliklerin
fiyatinin toplamindan kaynaklandigini belirten yaklagima hedonik fiyat
modeli yaklagimi denilmektedir. Bu ¢alismada www.sahibinden.com
sitesinden 2021 yili aralik ayina ait daire fiyat ve dzelliklerini igeren
veri seti kullanilarak Ordu ili Altinordu ilgesinde konut fiyatlarimi
belirleyen en onemli ozellikler ile farkli gelir gruplarina ait konut
fiyatlarina etki eden 6zelliklerin saptanmasi amaglanmigtir. Bu amagla
gelir gruplarina gore 13 mabhalle iist, orta ve alt gelir grubu olarak iice
ayrilmis ve 558 konuta ait veriler kullanilarak yari logaritmik
modellerle test edilmistir. Bu modelin sonuglarina gore gelir gruplar
yoniinden konutlardaki farkli o6zelliklerinin konut fiyatlar1 {izerinde
anlamli iliskilerin varlig1 tespit edilmistir. Analizin sonuglar tiim gelir
gruplarinda metrekare biiytikliigii konut fiyatini pozitif, bina yasinin ise
negatif etkiledigini gostermektedir.

ABSTRACT

The approach that states that the value of heterogeneous goods results
from the sum of the prices of all the different features that make it up is
called the hedonic price model approach. In this study, it is aimed to
determine the most important features that determine the housing
prices in Altinordu district of Ordu province and the features that affect
the housing prices of different income groups by using the data set
from www.sahibinden.com site for the month of December 2021. For
this purpose, 13 neighborhoods according to income groups were
divided into three as upper, middle and lower income groups and tested
with semi-logarithmic models using data from 558 houses. According
to the results of this model, it has been determined that there are
significant relationships on the housing prices of the different
properties of the houses in terms of income groups. The results of the
analysis show that the square meter size affects the housing price
positively whilst the age of the building negatively affects all income
groups.
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1. Giris

Barinma insanoglunun var oldugundan bu yana Onemini koruyan ihtiyag¢larin
basinda gelmektedir. Son yillarda yasanan hizli niifus artigi, iiretim yontemlerinde
degisim, kirdan kente goc, sanayilesme gibi sebeplerle barinma kavrami 6nemini daha
da artirmigtir. Bu sebeplerden dolay1 bireylerin konutlara olan talebi artmakta ve konut
yatirimlarmin milli gelir igindeki belirgin paymdan dolayi, konut fiyatlarindaki
degisimler genel ekonomi iizerinde de Onemli etkiler meydana getirmektedir. Bu
cergevede konut sektoriindeki gelismeler bankacilik, insaat ve emlak olmak iizere
bir¢ok farki sektor tizerinde de etkiler ortaya ¢ikmaktadir.

Klasik ekonomi teorilerinde fiyatlar piyasada olusmakta, olusan arz ve talep
sonucunda belirlenmekte, konut fiyatlarinin da piyasada konut arzi ve konut talep
cergevesinde olusmast beklenmektedir. Fakat Tirkiye icin, konut sektoriiniin girdi
sayisinin fazla olmasi, konut fiyatlarinin belirlenmesini zorlastirmaktadir (Gokler,
2017). Ciinkli konut sektoriinde piyasada fiyatlarin tahmin edilmesi diger piyasalara
gore farklidir. Bunun sebebi ise konutlarin birbirinden farkli 6zeliklere (konumsal,
yapisal, fiziksel) sahip olmalaridir (Uyar ve Yayla, 2016).

Konut piyasasinin diger piyasalardan da bazi farkliliklar1 vardir. Bunlar; konut
arzinin ylksek maliyeti, dayaniklilik, mekansal tasinmazlik, bélinmezlik, yiiksek satin
alma maliyeti, finansal islemlerde teminat olarak kullanilmasidir. Bu ¢ok boyutlu
heterojenlik ise hedonik fiyat tekniginin kullanimin1 gerektirmektedir (Garcia ve Raya,
2011).

Hedonik kelimesi ile burada mal ya da hizmetlerin tiikketilmesi sonucu sonrasi
ortaya c¢ikan tatmin, memnuniyet veya fayda kastedilmektedir. Kiginin memnuniyeti
icin 6demeyi goze aldig1 deger ise hedonik fiyat olarak nitelendirilmektedir (McDonald
ve McMillen, 2008).

Caligmada ayrintili olarak ele alinan aragtirma sorulari sunlardir;

e Ev fiyatlari belirleyen en 6nemli 6zellikler nelerdir?
e Farkli gelir gruplari i¢in ev fiyatlarint belirleyen unsurlar
nelerdir?

Bu calismanin amaci hedonik fiyat modeli g¢ercevesinde Ordu ili Altinordu
ilcesinde bulunan konutlarin satis fiyatlarina etki eden faktorlerin ve bunlarin etki
derecelerinin belirlenmesidir. Bu ¢alismanin biiyliksehir belediyesi olan ve hizli bir
gelisim gosteren Ordu ilinde merkez Altinordu ilgesinin konut piyasasina Snemli
katkilar saglayacag diistiniilmektedir.
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Caligmanin boliimleri su sekilde diizenlenmistir: Birinci boliimde literatiir 6zeti,
ikinci boliimde hedonik fiyatlandirma modeli ve konut, iiclincli boliimde c¢aligmada
kullanilan veri seti, yontem ve bulgular ortaya konulmustur, son béliimde ise sonug ve

degerlendirmeler sunulmustur.
2. Literatiir Ozeti

Hedonik fiyat yaklasimi, Ridker ve Henning (1967)’in g¢alismasi ile konut
piyasasinda uygulanan ilk c¢alisma olmustur. Bu c¢aligmada yatay kesit verilerini
kullanan yazarlar, belirledikleri dogrusal hedonik fiyat fonksiyonunu ile tahmin
sonuglarinda hava kirliliginin hane halkinin konut tercihlerinde dnemli bir etkiye sahip

oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Konut fiyatlar tizerine Tiirkiye’de olan ¢aligmalarin bircogu hedonik fiyatlama
modeline dayanmaktadir. Uluslararas: literatiirde de siklikla kullanilan hedonik
fiyatlama modeli ile konutlarin fiyatlar1 ve 6zellikleri arasindaki iligkiler aragtirilmigtir
(Baslevent ve Sahinkaya, 2010).

Tiirkiye i¢in konut piyasasina iligkin ilk caligmalardan biri Tirel (1981),
tarafindan Ankara'daki gecekondu disindaki konut piyasasi analizidir. Tiirel bu
analizinde hedonik kira modelini kullanmis ve bagimli degisken olarak konutun yillik
kirasini, bagimsiz degiskenlerde ise konutun fiziksel oOzellikleri (oda sayisi, kat
seviyesi), binanin fiziksel 6zellikleri (bina yas1, 1sitma sistemi) ve konum o6zellikleri gibi
ozelliklerini almistir. Calisma sonucunda Ankara'daki konut piyasasinda kira
fiyatlarinin bolgelere gore farklilik gosterdigi ve bu farkliligin lokasyon avantajlarindan
ve yiksek gelir gruplarinin lokasyon tercihlerinden kaynaklanan digsalliklarin varlig ile
aciklanabilecegi sonucuna varmistir.

Omay, Aydin ve Mammadov (2007)’un Eskisehir ili i¢in konutlarin kira fiyatlari
ve Ozellikleri arasindaki iliskiyi analiz etmigledir. Yapilan ¢alismada, evlerin kira
fiyatlarinin binalarin iist katlarinda olmast durumunda kismen diistiigiinii, binanin yas1
ve kat sayisi, kombi sisteminin olmasi, depozito gibi degiskenler ile de kira fiyatlar

arasinda ayni yonlii iliskinin mevcut oldugunu bulmuslardir.

Mutluer (2008) yilinda Ankara/Cankaya i¢in 392 adet konutun fiyatlarina etki
eden degiskenleri analiz etmislerdir. Analiz sonucunda, konutun oldugu muhit, oda
sayisi, banyo, tuvalet sayisinin ve konutun bulundugu kat sayisinin konut fiyatlarini
pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Caglayan ve Eban (2009), 2007 nin son ¢eyregi i¢in Istanbul ilinde 992 konutun
fiyatlarin1 ve Ozellikleri hedonik fiyatlama yaklasimi ile incelemistir. Arastirma
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sonucuna gore konut fiyatlarinin 1sitma sistemi, otopark, kablolu TV, giivenlik, mutfak
biiytikliigii ve oda sayisi ile pozitif yonde iliskili oldugu sonucun ulagsmislardir.

Kordis, Isik ve Mert (2011), Antalya ili i¢cin hedonik fiyat modeli ile konut
fiyatlari1 etkileyen faktorleri tahmin etmisler ve konutun biiylikliigiiniin, denize
yakinliginin otopark ve asansor olmasinin konut fiyatlarina pozitif etki ettigi sonucuna

ulagmiglardir.

Gil ve Yayar (2014), konutlarin fiyatlarini etkileyen faktorleri Mersin ili igin
hedonik fiyatlama modeli ile analiz etmislerdir. 739 adet apartman dairesini
inceledikleri calismalarinda, konutun genisligi, mutfagin biiyiikligi, giivenlik ve
asansOr olmasinin konut fiyatlar1 {izerinde olumlu ydnde etkisi oldugu sonucuna

ulagmislardir.

Isik (2015), Erzurum i¢in 154 kisi ile rassal olarak yaptigi ankette hedonik fiyat
yaklagimi uygulamistir. Arastirmanin sonucuna gore oda sayisi, banyo, konut metrekare
bliytikliigii, 1sitma sistemi, asansor, site igcerisinde olmasi, kamu kurumlarina yakinlik ve
komsuluk gibi degiskenlerin konutun fiyatin1 artirdigi, konutun yasi, kat sayisinin fazla
olmasi ve aidat gibi 6zelliklerinin ise konut fiyatini azalttig1 sonucuna ulagsmistir.

Calmasur ve Aysin (2019), Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri igin
yaptiklari ¢calismada oda sayisinin, konutun biiyiikliigiinii ve konutun sehrin merkezinde
yer almasiin dnemli bir etken oldugunu, banyo sayisi, otopark olmasi gibi faktdrlerin
pozitif, bina yasimin ise konut fiyat1 ile negatif yonde iligkili oldugu sonucuna

ulagmustir.

Farkli tilkelerdeki konut piyasasmna iliskin caligmalarda da hedonik fiyat
yaklagiminin uygulandigi goriilmektedir. Straszheim (1973)’1n, dogrusal hedonik fiyat
yontemi kullanarak yaptigi ¢alismasinda evin konumunun, oda sayisi ve yasinin konut

fiyat degisimlerini i¢in 6nemli bir faktor oldugu sonucuna ulagmaistir.

Goodman (1978) hedonik fiyat modeline ile yaptig1 calismada 1835 gozlem igin
biiytliksehirleri boliimlere ayirarak her birini ayr1 ayri incelemis ve Box-Cox metodunu
kullanmistir. Ayn1 6zellikleri barindiran merkezlerdeki konutlarin degerinin daha diisiik
gelirli insanlarin yasadig1 bolgelere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Maurer, Pitzer ve Sebastian (2004), Paris i¢in konut piyasasini incelemislerdir.
Calismada, apartman kompleksinde dairelerin bulundugu kat sayisinin konut fiyatini
olumlu etkiledigini, dairelerin doluluk oram1 burjuva semtlerinde olumsuz yonde

etkiledigi sonuglarini elde etmislerdir.
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Kim ve Park (2005) Seul ve g¢evresindeki yeni kasabalarda mekansal
belirleyicilere iliskin konut fiyatlarindaki degisiklikleri belirlemis ve mekansal diizenin
konut fiyatlar1 ile iliskili olmadig1 belirlemisledir.

Wen, Jia ve Guo (2005)’nun Hangzhou sehrinde yaptiklar1 ¢aligmada, konut
sahibi olmanin yapisal, konum bazli, mahalle baglantili ve diger 6zellikler ile iligkisini
degerlendirmislerdir. Caligma sonucunda konut fiyatlarinin belirlenmesinde yapisal
ozellikler %60 ile en etkili degiskendir. Bunu 19,8 lokasyon, 16,5 mahalle ve %2,7 ile
diger ozellikler izlemektedir.

Cohen ve Coughlin (2008), Atlanta Uluslararasi Havalimani yakinlarindaki
yerlesim bolgelerinde giiriiltii seviyesi ile konut fiyatlari arasindaki iliskiyi tahmin etmis
ve giiriiltii azaldikca konut fiyatlarinin arttigini tespit etmisledir.

Mcmillen ve Redfearn (2010), Chicago icin konutun ozellikleri ile fiyati
arasindaki iligkiyi inceledigi c¢alismasin1 dogrusal regresyon modeli ve kosullu
parametrik regresyon modeli yardimiyla tahmin etmistir. Caligmada, konutun tren
yoluna yakinligimin fiyatlar1 diisiirdiiglinti, fakat konuta ait garaj, yangin sistemi ve
klima olmasi ile konutun bulundugu arazinin genisliginin fiyatlar1 yiikselttigi sonucuna
ulagmislardir.

Olszewski, Widlak ve Waszczuk (2017) ‘un 2006-2013 donemi Varsova igin
konut fiyatlar1 ile mekansal Ozellikleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Konutlarin
Varsova metro istasyonu ile Varsova merkeze yakinlig fiyat ile pozitif yonde etkili iken
yesil alanlara uzak olmasmin ise fiyat ile negatif yonli iliskide oldugu sonucuna
ulagmiglardir.

Cui, ve digerleri (2018), yilindaki yaptiklar1 ¢aligmalarinda Pekin’de satilik ve
kiralik konut fiyatlarini karsilastirmislar. Calismada mekansal dagilimdan ¢ikan sonucta
konut fiyatlar1 yiiksek olan yerlerde kiralarin yiiksek olmayabilecegi sonucuna
ulagsmiglardir. Ayrica konut fiyatini etkileyen en énemli unsurlarin ise konutun oldugu
bolgedeki okullarin kalitesi, konutun yas1 ve biiytikliigiidiir.

3. Hedonik Fiyatlandirma Modeli ve Konut

Hedonik fiyat modeli konutun kendine 6zgii 6zellikleri sebebiyle birim fiyatin
bu ozelliklere gore nasil degistigini gosteren bir fonksiyon olarak kullanilmaktadir.
Bunun sonucunda farkli konutlar karsilastirilabilmekte ve heterojen ozellik gosteren
konut i¢in bu model konut fiyat endeks yontemi olarak kullanilabilmektedir.

Hedonik fiyat modeli Lancaster’in Tiiketici Teorisini baz almakta ve bu teori
heterojen mallarin ozelliklerinin her birinin tliketiciye sagladigr fayda veya tatmin
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diizeyini gostermektedir. Hedonik fiyat modeli ilk olarak G. C. Haas (1922) tarafindan

tarimsal alan fiyatlandirmasini incelerken kullanmigtir.

Hedonik terimini ise 1939 yilinda Andrew Court tarafindan, heterojen bir mal
olan otomobillerin fiyatlarin1 tahmin etmek ve otomobil endiistrisinin fiyat endeksini
olusturmak amaciyla, otomobilin fiyatinin ve ¢esitli 6zelliklerinin bir fonksiyonu olarak
incelenmistir (Goodman, 1998). Fakat hedonik fiyat modeli teorisini ilk kez Rosen
(1974) ortaya koymustur.

Hedonik fiyatlandirma modeli satilan malin 6zellikleri ile fiyatlar1 arasindaki
iliskiyi ozetlemektedir. Ornegin bir konutta garaj olmasi satis fiyatinda dogrudan
verilmez fakat hedonik fiyatlama modeli ile bu 6zelligin gériinmeyen fiyati bulunabilir.
Boylece tiiketicinin hangi 6zelliklere daha fazla deger verdigi, yani daha fazla 6demede
bulunabilecegi ortaya ¢ikarken, iireticilerde {iiretim siirecinde bu ozelikleri dikkate
almaktadir (Arikan, 2008).

Hedonik fiyat modeli yontemi bazi avantajlara sahiptir. Bu yontem tiiketicilerin
reel isteklerini 6n plana ¢ikarir ve mal fiyatlarinin hangi degiskenlere gore piyasada
belirlendigini agiklar. Veri toplama maliyetinin yiiksekligi, ¢evresel faktor verilerinin
elde edilmesinin sinirliligl, ayrica bazi makro degiskenlerin de satin alma istegini
yonlendirebilmesi gibi etkenler de dezavantajlar arasinda goriilmektedir (Ayvaz, 2002).

Hedonik fiyat fonksiyonunda, logaritmik formda olan konut fiyatinin
bagimli degisken oldugu ve dogrusal formda olan bagimsiz degiskenlerin yer aldigi
kaliba logaritmik dogrusal model denilmektedir.

lTLP =a+ ,81X1 + ﬂzXz + ﬁ3X3+. . +Ban + Ei (1)

Burada P fiyati, Xi ise X malina ait 6zellikleri ifade etmektedir. Yar1 logaritmik
dogrusal modele dummy (kukla) degiskenler de eklenebilmektedir ve herhangi bir
sorunla karsilasilmamaktadir.

Bir konut i¢in baz1 degiskenler dl¢lilemediginden, var veya yok gibi ifadelerle
etkileri modele dahil edilebilir. Bundan dolayr bu o&zellikler modele ancak kukla
degiskenlerle eklenebilmektedir. Ornek verecek olursak konutun ozelliklerinden biri
olan site icerisinde olup olmamasi modele kukla degisken ile eklenmekte site igerisinde
ise degisken degeri 1, olmamast durumunda 0 olarak analize dahil edilmektedir. Kukla
degiskenlerin yer aldig1 logaritmik dogrusal model;

InP; = B, + ZifiX; + ZjCjD- (2)

Burada P: Bagimli degiskeni, Xi: Bagimsiz degiskenleri, Dj: kukla degiskenleri
temsil etmektedir (Kaya, 2012).
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4. Veri Seti, Yontem ve Bulgular

Veri seti 2021 Aralik ay1 icin www.sahibinden.com sitesinden alinmis olup elde
edilen veriler ilde satisa sunulan daire fiyatlaridir. Arastirmada kullanilan gézlem sayisi
tiim gruplar i¢in 558 olup modele dahil edilen degiskenlere ait tanimlayict istatistikler
Tablo 1°de gosterilmistir. Ordu ili i¢in yapilan ¢alismada veriler dncelikle toplu halde,
sonrasinda ise ayrildiklar1 gelir gruplarina gore ayr1 ayri analize tabi tutulacaktir.

Tablo 1. Tanimlayict statistikler

Degiskenler Gozlem sayisi Ortalama Standard Min. Max.
Sapma

Fiyat 558 594.186,00 329.630 100.000,00 3.500.000,00
Metrekare 558 141,0 4732 45 380
Oda Sayisi 558 3,918 0,948 1 9

Bina Yasi 558 9,548 9,851 0 35
Bulundugu Kat 558 3,328 2,414 1 17

Kat Sayis1 558 5,885 2,866 1 21
Banyo Sayisi 558 1,443 0,622 1 4

Site i(;i 558 0,403 0,491 0 1

Tablo 1°de yer alan tanimlayici istatistiklere baktigimizda toplam 13 mahalle ve
558 daire i¢in ortalama fiyat 594.186 TL olup fiyatlar minimum 100.000 TL ile
3.500.000 TL arasinda degismektedir. Dairelerin metrekare biiytikligii 45 m? ile 380 m?
arasinda degismekte olup ortalama 141 m? dir. Dairelerde oda sayis1 ise 1 ile 9 arasinda
degismekte olup ortalama 3.9 odali, banyo sayisi ise 1 ile 4 arasinda olup ortalama
1.4°tlir. Dairelerin bulundugu binalarin yas ortalamasi ise 9.54 olup sifir yash binadan
35 yasindaki binaya kadar degisim gostermektedir. Dairelerin bulundugu binadaki kat
sayist 1 ile 17 arasinda degismekte, apartmanlarda ise kat sayisi ise 1 ile 21 olup
ortalama 5,88 kat bulunmaktadir. Dairelerden %40,3’ site i¢erisinde, %59,7’si ise site
disinda tek apartman dairesinde bulunmaktadir.

Apartman dairelerinin niteliklerini Slgerken toplanana veriler: Konutun fiyati,
metrekaresi, yasi, banyo sayisi, oda sayisi, binadaki toplam kat sayisi, dairenin
bulundugu kat ve site i¢erisinde bulunup bulunmadigidir.

Caligmada tiim gelir gruplarina hitap edebilecek konutlar ele alinmis bu
kapsamda 13 mahalle se¢ilmistir. Mahalleler {ist, orta ve alt gelir grubu yoniinden
siiflandirilmistir. Mahallelerden besindeki konutlar iist gelir grubundaki (Akyazi,
Bahgelievler, Durugol, Giizelyali ve Kirazlimani), dordiindeki konutlar (Sahincili,
Karapinar, Karsiyaka ve Yeni Mahalle) orta gelir grubundaki ve yine son dort
mabhalledeki konutlar ise (Bucak, Selimiye, Nizamettin ve Subasi Mahalleri) alt gelir
grubundaki kesimi temsil etmektedir. Mahallere gore konutlarin dagilimlar1 Tablo 2’de

gosterilmistir.
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Tablo 2. Mahalle Bazinda Konut Dagilimlar

Mahalle Say1 Yiizde (%)
Akyazi1 Mh. 42 7,53
Bahgelievler Mh. 21 3,76
Bucak Mah. 53 9,50
Durugél Mh. 36 6,45
Giizelyahh Mh. 18 3,23
Karapmar Mh. 16 2,87
Karsiyaka Mh. 112 20,07
Kirazlimani1 Mh. 7 1,25
Nizamettin Mh. 15 2,69
Selimiye Mh. 36 6,45
Subas1 Mh. 21 3,76
Yeni Mh. 43 7,71
Sahincili Mh. 138 24,73
Toplam 558 100,00

Bu calismada, Hedonik fiyat modeli, En Kiigiik Kareler yontemi kullanilarak
analiz edilmistir. Hedonik fiyat modelinin yapisi ¢oklu regresyon modeliyle aynidir.
Fakat hedonik yaklagimda farkli fonksiyonel yapilar kullanilabilmektedir. Yapilan
literatlir taramasinda en sik kullanilan fonksiyonel formun yari logaritmik oldugu
goriilmektedir (Selim (2009); McMillen ve Redfearn (2010)). Bundan dolay1
calismamizda en cok kullanilan fonksiyonel yapilardan olan yari logaritmik form
kullanilmistir. Modelde, degisen varyansi sinamak i¢in Breusch-Pagan degisen varyans
testinden yararlanilacaktir. Ayrica Coklu Dogrusal Baginti Problemi i¢in Varyans
Sisirme Faktorii’ niin (VIF Varyans Inflation Factor) degeride dikkate alinacaktir.

Calismamiza ait model asagidaki gibidir;

Infiyat = By + pym*+p,0dasay. +Bsbinayast + f,bulundugukat +
Bskatsay. +p¢sBanyosay + [, siteici + u

Caligmada kullanilan degiskenler teorik olarak incelendiginde, dairenin
metrekare bliylikliigiiniin, oda sayisinin, banyo sayisinin ve site icerisinde olmasinin

fiyatlar1 artirmasi beklenmektedir.

Caligmada logfiyat bagimli degisken olup metrekare biiyiikligii, oda sayisi, bina
yasi, binanin kat sayisi, bulundugu kat, banyo sayisi bagimsiz degiskenler, site
icerisinde olma durumu ise kukla degisken olarak eklenmistir.

Caligmadan ¢ikan sonuglar Tablo-3 de sunulmaktadir. Tiim gruplar i¢in konutun
metrekare biiylikliigii, banyo sayisi, oda sayist ve site icerisinde olmasi konut fiyatlar
izerinde beklendigi gibi pozitif istatistiksel olarak anlamli iken, bina yas1 da negatif ve
istatiksel olarak anlamlidir. Bu sonu¢ Dairenin bulundugu kat ile apartmandaki kat
sayisinin daire fiyatlar1 iizerinde anlamli bir etkisi gorilmemektedir. Degerler
incelendiginde diger degiskenler sabitken oda sayisinda 1 birim artig fiyatlar1 %0,7,
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banyo sayisinda 1 birim artis fiyatlar1 %0,7, dairenin site i¢inde olmasi site i¢inde
olmayanlara gore fiyatlar1 %19,8 artirmaktadir. Binanin yasinda ise 1 birim artig
fiyatlar1 %0,1 azaltmaktadir. F-test degeri 150.52 ve Prob>F ise 0.000 olarak
bulunmustur ve model bir biitiin olarak %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerinin
hepsinde istatistiksel olarak anlamlidir. R? degeri 0,66 olup modeldeki degiskenler
modeli %66 oraninda acgiklamaktadir. Modelde ¢oklu dogrusal bagmti problemi olup
olmadiginda bakilmis ve VIF degeri 2,31 ¢cikmistir. VIF degeri<10 oldugu i¢in ¢oklu
dogrusal baginti problemi yoktur. Degisen varyans testi yapilmis yapilan Breusch-
Pagan testi sonucunda degisen varyans sorunu ile karsilagilmistir. Degisen varyans
sorunu dikkate alinarak hesaplanan standart hatalar tekrar robust standart hatalar olarak
hesaplanmis ve Tablo 3’te parantez i¢inde gOsterilmistir.

Tablo 3. Konut Fiyat: ile Konut Ozellikleri Arasindaki Iliski

Degiskenler Tiim Gruplar Ust Orta Alt
Metrekare 0.004*** 0.006%** 0.003%x** 0.002*
(0.001) (0.001) (0.001) (0.001)
Oda Sayis1 0.076%** 0.039 0.070%** 0.102*
(0.028) (0.047) (0.027) (0.057)
Bina Yas1 -0.014*** -0.011#** -0.015%** -0.015%**
(0.002) (0.003) (0.002) (0.003)
Bulundugu Kat 0.001 -0.028* 0.008 0.016
(0.0006) (0.017) (0.0006) (0.013)
Kat Sayis1 0.005 0.025 0.012%* 0.005
(0.0006) (0.018) (0.0006) (0.012)
Banyo Sayis1 0.076** 0.093 0.083** -0.008
(0.033) (0.062) (0.033) (0.071)
Site I¢i 0.198%** 0.040 0.163%** 0.348%**
(0.031) (0.073) (0.038) (0.070)
Sabit 12.179%** 12.245%** 12.305%** 12.266%***
(0.074) (0.142) (0.075) (0.154)
Gozlem Sayisi 558 124 309 125
R’ 0.669 0.658 0.727 0.697

*Parantez icindekiler robust standart hatalardir ve *, ** veya ***sirasiyla %10, %5, %1 seviyelerinde
anlamlilig1 gosterir.

Tablo 3’te st gelir grubu i¢in degerlere baktigimizda birinci siitunda yer alan
tiim gruplardan farkli olarak oda sayisi, banyo sayist ve site igerisinde olmasinin daire
fiyatlar1 {izerinde anlamli bir etkisi goriilmemekte, dairenin bulundugu kat sayisi ise
%10 anlamlilik diizeyinde negatif bir etki gostermektedir. Dairenin bulundugu kat
sayisinda 1 birim artis, daire fiyatinda %0,2 diisiise sebep olmaktadir. F-test degeri
45.55 ve Prob>F ise 0.000 olarak bulunmustur ve model bir biitiin olarak %1, %5 ve
%10 anlamlilik diizeylerinin hepsinde istatistiksel olarak anlamlidir. R? degeri 0,65 olup
modeldeki degiskenler modeli %65 oraninda agiklamaktadir. Model de ¢oklu dogrusal
bagintt problemi olup olmadiginda bakilmis ve VIF degeri 2,14 ¢ikmistir. VIF
degeri<l0 oldugu i¢in ¢oklu dogrusal baginti problemi yoktur. Degisen varyans testi
yapilmis yapilan Breusch-Pagan testi sonucunda degisen varyans sorunu ile
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karsilasilmistir. Degisen varyans sorunu dikkate alinarak hesaplanan standart hatalari
tekrar robust standart hatalar1 olarak hesaplanmis ve Tablo 3’te parantez icinde

gosterilmistir.

Tablo 3’te orta gelir grubu i¢in degerlere baktigimizda birinci siitunda yer alan
tiim gruplardan farkli olarak apartmanda kat sayisinin fazla olmasinin daire fiyatlari
iizerinde anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir. Dairenin bulundugu apartmanda kat
sayisinda 1 birim artig dairenin fiyatin1 %0,1 artirmaktadir ve %10 anlamlilik diizeyinde
anlamlidir. Bu sonuca orta gelir grubunun oturdugu Sahincili, Karapmar ve Karsiyaka
mabhallelerinin Altinordu ilgesinde yeni yerlesime acilan ve ¢ok katli binalarin yer aldigi
bolge olmasinin sebep oldugu diisiiniilmektedir. F-test degeri 114.64 ve Prob>F ise
0.000 olarak bulunmustur ve model bir biitiin olarak %1, %5 ve %10 anlamlilik
diizeylerinin hepsinde istatistiksel olarak anlamlidir. R? degeri 0,72 olup modeldeki
degiskenler modeli %72 oraninda agiklamaktadir. Model de c¢oklu dogrusal baginti
problemi olup olmadiginda bakilmig ve VIF degeri 2,48 cikmistir. VIF degeri<10
oldugu i¢in c¢oklu dogrusal baginti problemi yoktur. Degisen varyans testi yapilmis
yapilan Breusch-Pagan testi sonucunda degisen varyans sorunu ile karsilagiimistir.
Degisen varyans sorunu dikkate alinarak hesaplanan standart hatalari tekrar robust
standart hatalar olarak hesaplanmis ve Tablo 3’te parantez i¢inde gosterilmistir.

Tablo 3’te alt gelir grubu i¢in degerlere baktigimizda birinci siitunda yer alan
tiim gruplardan farkli olarak dairenin banyo sayisinin daire fiyatlar1 iizerinde anlamli bir
etkisi goriilmemektedir. F-test degeri 38,51 olarak hesaplanmig ve Prob>F ise 0.000
olarak bulunmustur ve model bir biitiin olarak %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerinin
hepsinde istatistiksel olarak anlamlidir. R2 degeri 0,69 olup modeldeki degiskenler
modeli %69 oraninda acgiklamaktadir. Modelde ¢oklu dogrusal bagmti problemi olup
olmadig1 incelenmis ve VIF degeri 2,38 ¢cikmistir. VIF degeri<l0 oldugu i¢in ¢oklu
dogrusal bagint1 problem olmadigina karar verilmistir. Degisen varyans testi yapilmisg
yapilan Breusch-Pagan testi sonucunda degisen varyans sorunu ile karsilagiimistir.
Degisen varyans sorunu dikkate alinarak hesaplanan standart hatalari tekrar robust
standart hatalar olarak hesaplanmis ve Tablo 3’te parantez i¢inde gosterilmistir.

5. Sonu¢

Bu ¢aligmanin amaci Ordu ili Altinordu ilgesinde konut fiyatlarini belirleyen en
onemli ozellikler ve farkli gelir gruplaria ait konut fiyatlarina etki eden 6zelliklerin
belirlenmesidir. Bu baglamda 2021 yili aralik ayimi kapsayan Ordu ili Altiordu
ilgesinde 13 ayr1 mahalleden toplam 558 satilik konut verileri temin edilmistir. Tim
gelir gruplarini igeren modelleme ile beraber her grup i¢in ayr1 bir modellemede
yapilmistir. Degerlendirmemiz kat sayist arttikga arsa payi, yani daire basina maliyet
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azalacagindan arsa pay1 hari¢ olarak yapilmistir. Yapilan analizlerin sonuglarina
bakildiginda teori ve literatiir ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore insaat firmalari tiim gelir grubu igin yaptiklar
ingaatlarda site igerisinde olmasi ve banyo sayisinin fazla olmasini, iist gelir grubu i¢in
diger gruplara nazaran metrekare biiylikliiglinii daha fazla dikkate almalidir. Bu bulgu
Isik (2015)’1n g¢aligmasi ile uyumlu sonug gostermektedir.

Orta gelir grubunda yer alan misteriler i¢in ise evin bulundugu kat sayist diger
gelir gruplarma pozitif ve anlamli bir sonu¢ vermistir. Bunun nedeni olarak, Sahincili,
Karapinar ve Karsiyaka mahallelerinin Altinordu ilgesinde yeni yerlesime agilan ve ¢ok
kathi binalarin yer aldigi bolge olmasi sayilabilir. Bundan dolayr ingaat firmalar
baslayacaklari insaatlarda, orta gelir grubunun bu boélgelerde satin almak isteyecekleri
konutun kat sayis1 arttikca daha fazla O6demede bulunacagini g6z Oniinde
bulundurmalidir. Bu bulgu Mutluer (2008)’in ¢alismasindan ¢ikan sonug ile paralellik
gostermektedir.

Alt gelir grubu i¢in ise oda sayis1 ve site icerisinde olmasi gibi 6zelliklere daha
fazla dikkat etmelidirler. Alt gelir grubunun bulundugu mahallelerde konutun site
icerisinde olmasi1 daha diger gelir gruplarina nazaran daha biiylik bir katsayiya sahiptir.
Bundan dolay1 firmalar bu mahallelerde baslayacaklar: insaatlarin site icerisinde olmasi
halinde potansiyel miisterilerin bu konutlar i¢in daha fazla miktarda 6deme yapmaya
raz1 oldugunu dikkate almalidir. Bu bulgu Mutluer (2008)’in ¢alismasindan ¢ikan sonug

ile uyumludur.

Ust gelir grubu igin ise konutun site igerisinde olmasi ev fiyatlar1 iizerinde
anlamli bir sonug¢ vermemektedir. Bu ulagilan sonuca gore, iist gelir grubundaki kisiler
icin konutun site igerisinde olmasindan ziyade miistakil ev veya tek apartman dairesi
olmasinin ve kat sayisinin az olmasimnin tercih sebebi olacagini sdyleyebiliriz. Ust gelir
grubu icin diger 6nemli bir nokta ise konutun metrekare biiyiikligiiniin diger gelir
gruplarina kiyasla daha biiyiik ve anlamli bir katsayiya sahip olmasidir. Buna gore iist
gelir grubu i¢in metrekare olarak daha biiyilik evler insa etmek diger gelir gruplarina
kiyasla ingaat firmalar1 i¢in daha fazla gelir getirici bir unsur olabilir. Kordis, Isik ve
Mert (2011)’in ¢aligmasinda ¢ikan sonug ile uyumludur.

Tiim gelir gruplarinda, binanin yasinin artmasmin konut fiyatlar1 azaltict bir
unsur oldugu sonucuna ulasilmistir. Bundan, konut arzinin siirekli olarak artmasinin
yeni binalarin eskilere daha fazla tercih edildigi sebebine ulasilabilir. Eski binalarin
yapiminda kullanilan teknolojinin eskiligi, depreme dayaniklilik, 1sinma sorunu ve
yalitim eksikligi gibi unsurlarin bu konuda etkin oldugu diistiniilmektedir. Ayrica eski
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binalar zamanla tadilat gerektireceginden, alicilar i¢in ek bir maliyet unsuru olacagi da
alicilar tarafindan goz oniinde bulundurulmaktadir.

Bu c¢aligmanin Ordu ili Altinordu ilgesinde gerek ingaat firmalari gerek
tilketiciler icin fayda saglayacagi diisiiniilmektedir. Halihazirda insaat yapan veya
ingaata baglayacak firmalar i¢in konuta ait hangi 6zelliklerin fiyat1 arttirip, azalttiginin
yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir.
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Ciineyt Yenal KESBIC
oz

Gelismekte olan bir¢ok iilke; makroekonomik istikrari, kalkinma ve
bliylimeyi saglayabilmek i¢in dig ticaret aciklarini finanse etmeyi
amaglamigtir. Sermaye giris ve ¢ikiglarina bagli olarak doviz kurlarinda
meydana gelen dalgalanmalar, dis ticareti Onemli Olgiide
etkilemektedir. Bu ¢aligmada gelismekte olan iilkelerde doviz kuru ve
ekonomik biiylimenin dis ticaret lizerinde etkisi olup olmadig1 ve varsa
bu iliskinin hangi yonde oldugunun belirlenmesi amaglanmistir. Bu
acidan, kisi basina diisen gelir ve disa aciklik gibi ekonomik bakimdan
birbirine benzer 17 gelismekte olan iilke (Tiirkiye, Brezilya, Arjantin,
Macaristan, Endonezya, Meksika, Cek Cumhuriyeti, Cin, Hindistan,
Sili, Misir, Polonya, Rusya, Giiney Afrika, Pakistan ve Tayland,
Filipinler) secilmistir. S6z konusu iilkelerin 1996-2020 yillarini
kapsayan verileri ele alinarak analiz edilmistir. Caligmada, dig ticareti,
ihracat ve ithalat serisi; billylimeyi ise, GDP serisi temsil etmektedir.
Calismada, reel efektif doviz kuru, ekonomik biiylime ve dis ticaret
arasindaki iligki panel veri yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

ABSTRACT

Many developing countries have aimed to finance their foreign trade
deficits in order to ensure macroeconomic stability, development and
growth. Fluctuations in exchange rates due to capital inflows and
outflows have a significant impact on foreign trade. In this study, it is
aimed to determine whether the exchange rate and growth influence
foreign trade in developing countries, and if so, in which direction this
relationship is. In this respect, there are 17 developing countries
(Turkey, Brazil, Argentina, Hungary, Indonesia, Mexico, Czech
Republic, China, India, Chile, Egypt, Poland, Russia, South Africa,
Pakistan and Thailand, Philippines) that are economically similar to
each other, such as per capita income and openness. The data of these
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countries covering the years 1996-2020 were analyzed. In the study,
foreign trade is represented by export and import series whereas growth
is represented by GDP series. In the study, the relationship between real
exchange rate, economic growth and foreign trade was analyzed using
panel data method.

1. Giris

Ulkeler, ticari ve mali iliskilerde bulunabilmek icin kendi sinirlar icerisinde
gecerli olan paralarini doniistiirme yoluna gitmislerdir. Kiiresellesmenin etkisiyle degisen
ekonomi ile birlikte iilkelerin birbirlerinin mallarina olan talepleri artmakta ve boylelikle
iilkeler arasinda ticaret artmaktadir. Bu durumda da bir iilke parasinin bagka bir tilke
parast cinsinden fiyati seklinde ifade edilen doviz kuru, 6nem kazanmaktadir.

Glinlimiizde tilkelerin dis rekabet gli¢lerini belirleyen temel unsur doviz kurlaridir.

Uluslararas1 ticaret ve ekonomik biiyiime arasindaki iligki klasiklerden beri
incelenmektedir. Adam Smith ve David Ricardo, teknik ilerlemenin ve sermayenin
daha yiiksek birikiminin, liretkenligi arttiracagi ve daha yiiksek biiylimenin yani sira
daha yiiksek refah kazanimlarina yol agacagi igin ticaretin ekonomik biiyiimeyi olumlu
yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Aslinda ekonomik biiylime, ozellikle Sanayi
Devrimi’nden sonra yavas ve diizensiz biiytime hizindan daha dinamik, hizl1 ve siirekli
bir hiza kaymis olsa da, tarih boyunca hep var olmustur. Ticaret akiglar1 da Sanayi
Devrimi'nden sonra ciddi bir artis yasamistir. Bu durum da sonunda baz1 yazarlarin onu
ekonomik biiylimenin agiklayici bir olgusu olarak tanitmasina yol agmistir. Gliniimiizde
bu olgu, igsel biiyiime modelleri {izerinde énemli bir rol oynamaktadir. Grossman ve
Helpman (1991) ve Afonso'ya (2001) gore uluslararasi ticaret, gelismis iilkelerden daha
az gelismis iilkelere, teknolojik transferlere olanak sagladigi i¢in biiylimenin ana

kaynaklarindan biri haline gelmistir (Antunes, 2012).

Kisaca ¢alismada, gelismekte olan iilkelerde reel efektif doviz kuru, dis ticaret
ve ekonomik biiylime arasindaki iligki incelenmektedir. Bu cercevede doviz kuru,
ekonomik biiylime ve dis ticaret kavramlarina iliskin literatiir ¢alismalarina yer
verilmigtir. Ayn1 zamanda Tirkiye ve gelismekte olan iilkeler lizerinde reel efektif
doviz kuru, ekonomik biiyiime ve dis ticaret iligkisini analiz etmek i¢in, panel veri

analizi yontemi kullanilmigtir.
2. Literatiir

Bu boliimde, yapilan aragtirmanin konusu ile ilgili bazi c¢aligmalara
deginilmistir. Doviz kuru ve GDP degiskeni ile ihracat ve ithalat arasindaki iliskiyi
arastiran pek ¢ok calisma mevcuttur. Yapilan calismalardan bazilarinda ihracat, ithalat

ile reel doviz kuru arasinda anlamli bir iliski tespit edilmis ve s6z konusu iligkinin
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yoniiniin pozitif veya negatif oldugu saptanmistir. Bazi calismalarda ise bu ii¢ degisken
arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. GDP degiskeni ile ithalat ve ihracat
arasindaki iligkiyi inceleyen caligmalarin ¢ogunda ise ¢ift yonlii nedensellik iliskisinin

oldugu goriilmiistiir Literatiirde bu konuda yapilan ¢alismalar asagida verilmistir.

Sweidan (2013), 1976 ve 2009 déneminde Urdiin’de doviz kurunun, hem ihracat
hem de ithalata etkisinin sadece kisa vadede aktif oldugu sonucuna ulagsmistir. Terzi ve
Zengin (1995), Tiirkiye’de 1950 ve 1979 ile 1980 ve 1994 yillarina ait ihracat, ithalat
ve doviz kuru verilerini kullanarak degiskenler arasinda bir nedensellik iligkisi
olmadigini belirtmistir. Tapsin ve Karabulut (2013), 1980-2011 yillarin1 kapsayan
verileri kullanarak Tiirkiye’de reel doviz kurundan ithalata dogru ve ithalattan ihracata
dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugu sonucuna ulagsmistir. Kiziltan ve
Cigerlioglu (2008), Tirkiye’nin 1982-2005 doénemlerine ait iicer aylik verilerini
kullanarak uzun vadede reel doviz kuru ve ithalat arasinda bir iliski oldugunu tespit
etmislerdir. Barisik ve Demircioglu (2006), Tiirkiye’de kurdan ihracata giiglii ve ithalata
nispeten daha zayif bir nedensellik iligkisinin oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Ayni
zamanda, ithalattan ve ihracattan, kura dogru nedensellik iliskisinin zayif oldugu
goriilmektedir. Giil ve Ekinci (2006), 1990:01 ve 2006:08 dénemi i¢in Tiirkiye’de reel
doviz kuru, ithalat ve ihracat arasinda es-biitiinlesme oldugunu, 6te yandan ihracat ve
ithalattan reel doviz kuru yonilinde nedensellik iliskisinin tek yonli oldugunu
belirtmislerdir. Kose vd. (2008), Tiirkiye’de 1995 ve 2008 donemlerine ait aylik verileri
kullanarak, hata diizeltme modeli ve Johansen es-biitiinlesme testleri kapsaminda uzun ve
kisa vadede reel doviz kuru oynakliginin ihracati olumsuz yonde etkiledigini ileri
siirmiislerdir. Ozbay (1999), Tiirkiye’de 1988 ve 1997 yillarin1 kapsayan iicer aylik
verileri kullanarak doviz kurunda yasanan belirsizligin ihracat ilizerinde istatistiksel
olarak anlamli ve negatif etkileri oldugunu belirtmistir. Caballero ve Corbo (2017), alt1
gelismekte olan iilke i¢in reel doviz kuru belirsizliginin ihracata etkisinin olumsuz
oldugunu ifade etmislerdir. Behrman (1976) ve Coes (1979), sirasiyla Sili ve Brezilya
icin ihracat ve reel doviz kuru oynaklig1 arasindaki iliskinin negatif yonde oldugunu
gostermislerdir. Bozdan vd. (2018), 2010:01 ve 2017:10 yilina ait aylik verileri
kullanarak Tiirkiye ekonomisinde uzun déonemde ihracat ve ithalat ile doviz kuru arasinda
bir iliski oldugunu, degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin olmadigini tespit
etmislerdir. Acaraver ve Oztiirk (2021), Tiirkiye’de 2002:01 ve 2020:01 déneminde reel
ihracat, reel doviz kuru degiskenligi ve reel doviz kuru arasinda dengeli ve uzun vadeli
bir iligkinin bulunmadigi, buna karsin reel ithalat, reel doviz kuru degiskenligi ve reel
doviz kuru arasinda dengeli ve uzun vadeli bir iliskinin bulundugu sonucuna
erismislerdir. Bunun yaninda reel doviz kurundaki artislar, reel ithalati pozitif
etkilemistir. Toktas ve Parlinska (2020), 2012:01 ve 2020:01 donemi i¢in Polonya’da reel
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efektif doviz kurunun gida ve canli hayvan ihracati lizerinde uzun vadede olumsuz bir
etkisi oldugu sonucunu elde etmislerdir. Karas ve Karas (2017), Tiirkiye’de 2003:01-
2017:06 donemleri igin reel efektif doviz kuru ve ithalat arasindaki iligskinin ¢ift yonlii
oldugunu, ihracattan ithalata ise tek yonli bir iliskinin varhigini ifade etmislerdir.
Mookerjee (1997), Hindistan’da uzun vadede reel efektif doviz kuru ile ihracat miktari
arasinda bir nedensellik iliskisi bulunmazken; kisa vadede reel efektif doviz kurunun
ithracat miktari i¢in etkisinin 6nemli diizeyde olmadigi sonucuna erismistir. Chou (2000),
doviz kuru oynakliginin uzun dénemde Cin’in toplam ihracati {izerinde negatif bir etkisi
oldugunu ifade etmistir. Ordu (2013), Tiirkiye’de ihracat ve ithalat ile doviz kuru arasinda
iki yonlii; ihracattan da ithalata dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugunu ifade
etmistir. Oncel ve Inal (2016), Tiirkiye’de kisa ve uzun dénemde reel doviz kuru ile dis
ticaret dengesi arasinda es-biitiinlesme iliskisinin oldugunu ve reel doviz kurundan dig
ticaret dengesi yoniinde nedensellik iligkisinin varligini ifade etmistir. Tung (2021),
geligsmekte olan 25 ekonomide, panel veri analizi tesadiifi etkiler modeli yardimuyla, reel
efektif doviz kurunda olusan %1°lik bir azalisin, ihracati % 0.033 oraninda arttirdigini
tespit etmislerdir.

Birden fazla iilkeyi ele alan ¢aligmalara bakilacak olursa; Chit vd. (2008), 25 yillik
iic aylik verileri kullanarak gelismekte olan bes Dogu Asya iilkesi i¢in reel doviz kuru
oynakliginin, ihracati olumsuz etkiledigi sonucuna erismislerdir. Tenreyro (2007), 1990-
1997 yillart arasi verileri kullanarak, 87 iilkede doviz kuru dalgalanmalarinin ticarete
etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadigini ifade etmistir. Demirtas ve Demirhan
(2013), 1980-2009 donemi verilerini kullanarak; Nikaragua, Kamerun, ve Giiney
Afrika’da reel efektif doviz kurundan ithalata dogru; Tunus, Nikaragua ve Cezayir’de reel
efektif doviz kurundan ihracata dogru; Fas, Uruguay, Giliney Afrika, Nikaragua, ve
Cin’de ihracattan reel efektif doviz kuruna dogru; Uruguay, Tunus, Kolombiya’ da ise
ithalattan reel efektif doviz kuruna dogru nedensellik iliskisi oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Arize vd. (2008), 1973-2004 yil1 ii¢ aylik donemleri ele alarak sekiz Latin
Amerika tilkesinde reel efektif doviz kuru oynakligindaki artisin kisa ve uzun dénemde
ithracat talebini negatif etkiledigini belirtmislerdir. Arize (1997), G-7 iilkeleri {izerine
yaptig1 ¢alismada da ayni sonuca erigmistir. Alse ve Oskooee (1995), 25 gelismis ve
azgelismis lilke i¢in eg-biitiinlesme testleri uygulamis ve uzun déonemde efektif doviz kuru
ve dis ticaret oranlari arasinda bir iliski olmadigini gostermislerdir. Rose (1991), 5 OECD
iilkesinde reel efektif doviz kurunun dis ticareti etkiledigine dair elde ettigi kanitin zay1f
oldugunu ifade etmistir. Kizildere vd. (2013), 1994-2010 yillarin1 kapsayan verilerle kisa
donemde yiikselen ekonomilerde kur oynakliginin ihracati negatif etkiledigi, uzun
donemde ise pozitif yonde bir etkisi oldugu sonucuna ulagmiglardir. Barak ve Naimoglu

(2018), 2000-2014 donemleri aras1 kirilgan besli iilkelerinde ticari aciklik ve reel doviz
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kuru arasinda kisa ve uzun donemde istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir iligki

oldugunu tespit etmislerdir.

Literatiirde GDP degiskeni ile dis ticaret arasindaki iliskiyi acgiklayan
caligmalardan, Korkmaz ve Aydin (2015), 2002:1 ve 2014:2 doénemi aylik verilerini ele
almis ve ithalat ile ekonomik biiyliime arasindaki nedensellik iliskisinin ¢ift yonlii
oldugunu tespit etmislerdir. Karagéz ve Sen (2005), 1980-2004 yili1 aylik verilerini
kullanarak Tiirkiye’de ihracat biliylimesinden ekonomik biiylimeye dogru uzun
donemde tek yonlii, kisa donemde ise ¢ift yonlii bir iligki bulmuslardir. Khondker vd.
(2012), doviz kuru degisikliklerinin Banglades'teki ekonomik biiylime {izerindeki
etkisini, uzun vadede reel doviz kurundaki yiizde 10' luk bir deger kaybinin, toplam
iretimde yiizde 3,2' lik bir artigla iligkili oldugunu ve bununla birlikte, kisa vadede
daraltict bir etkinin gozlendigi seklinde agiklamiglardir. Dawson (2005), 1950-1999
yillar1 i¢in Hindistan'in ihracat-gelir iliskisinde uzun donemli es-biitiinlesmenin olmadig1
ancak kisa donemli ¢ift yonlii nedensellik iligkisi oldugu seklinde agiklamistir. Liv d.
(2010), 1981-2008 yillarin1 kapsayan verileri kullanarak Dogu Cin’de toplam ihracat ve
ithalat ile GDP arasinda uzun veya kisa vadeli nedensellik iligkisi oldugu sonucunu
bulmuslardir. ihracattan GSYIH’ya uzun ve kisa vadeli bir nedensellik iliskisi oldugu;
ancak ithalattan GSYIH ya dogru uzun vadeli duragan bir nedensellik olduguna dair kanit
bulunmamaktadir. Bakari (2017), Japonya'da 1970-2015 yillarina ait verileri kullanarak
ithracatin ekonomik biiylimeyi aciklamada anlamli oldugunu ancak, ithalatin gayri safi
yurti¢ci hasila {izerinde higbir etkisi olmadigi sonucunu ¢ikarmistir. Yani, ihracatin
ekonomik biiyiimenin kaynag1 oldugunu ifade etmistir. Karagdl ve Kavaz (2018), 1987-
2017 yillar1 arasinda iicer aylik verileri kullanarak kisa donemde Tiirkiye’de ekonomik
bliytime ile ithalat arasindaki nedensellik iliskisinin ¢ift yonlii oldugunu tespit etmistir.
Ote yandan Hata Diizeltme Modeline gére Tiirkiye'de ekonomik biiyiimeden ihracata
dogru uzun donemde tek yonlii bir nedensellik vardir. Farag vd. (2021), 1990-2017
caligma donemine ait verilerle, Libya'da uzun dénemde dis ticaret ve ekonomik biiyiime
arasinda bir iligki oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda hem ihracat hem de
ithalattan ekonomik biiylimeye dogru kisa donemli bir nedensellik iliskisi

bulunmaktadir.

Karras (2003), 1951-1998 donemi i¢in 56 ekonomi ve 1960-1997 donemi i¢in
de 105 ekonomiye ait 6rneklem verileriyle, diga a¢ikligin ekonomik biiylime tizerindeki
etkisini panel veri seti kullanarak analiz etmistir. Her iki veri seti de cesitli gelisme
asamasinda olan iilkelere aittir. Calismanin sonucu ise, disa agikligin ekonomik
biliylimeye etkisinin pozitif oldugunu gostermistir. Cestepe vd. (2020), gelismekte olan
26 tlke i¢in 1990-2017 yillarina ait verileri kullanarak biiylime ve gelir artiginin faktor

Giresun Universites@ Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt: 8 Say1: 1
1996-2020 Donemi i¢in Gelismekte Olan Ulkelerde Ekonomik Biiyiime, Déviz Kuru ve Dis 34
Ticaret Iligkisi: Panel Veri Analizi



Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2022, 8(1): 30-46
Giresun University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2022, 8(1): 30-46
Arastirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd.1096509

verimlilik diizeylerinde artisa yol agtigini ve toplam faktér verimliliginden ihracata

dogru nedensellik iliskisinin tek yonlii oldugunu tespit etmislerdir.

Caligma, yatay kesit bagimlilik testi, buna bagli olarak ikinci birim kok
testlerinden CADF (Cross-Sectionally Augmented Dickey-Fuller) testi, ARDL es-
biitiinlesme testi ve Hata Diizeltme Modeli uygulamalar1 ile analiz edilmistir. Yukarida
bahsedilen doviz kurlart ile ihracat ve ithalat degiskeni arasindaki literatiir ¢alismalari

tablo 1’de kisaca 6zetlenmistir.

Tablo 1. Gelismekte Olan Ulkelerin Ele Alindig1 Zaman Serisi ve Panel Veri Analizlerinin Kullamldig1

Calismalar
. . Granger Tiirkiye’de 1950-1979 ve 1980-1994 yillar1 arasinda
Terzi ve Zengin b oy e
(1995) Es—butunlf.:sme ve degiskenler arasinda nedensellik iligkisi yoktur.
Nedensellik Testi
Hindistan’da uzun dénemde reel efektif doviz kuru
Granger Nedensellik ile ihracat miktar1 arasinda bir nedensellik iligkisi
Mookerjee (1997) Testi bulunmamistir. Kisa donemde ihracat miktart
acisindan reel efektif doviz kurunun onemli bir
belirleyici olmadig1 sonucuna ulagilmigtir
Orzbay (1999) EKK Yéntemi Tiirkiye’de dévi.z kum belirsizliginin ihracata etkisi
anlaml1 ve negatiftir.
Chou (2000) Birim Kok Testi Cin’de doviz kuru degiskenligi toplam ihracati uzun
Es- Biitiinlesme Testi  donemde negatif yonde etkilemistir.
Es- biitiinlesme Testi  Tiirkiye’de reel doviz kuru ve ithalat, ihracat arasinda
Gil ve Ekinci(2006) Granger Nedensellik es biitiinlesme vardir. ithalat ve ihracattan reel doviz
Testi kuruna dogru tek yonlii nedensellik s6z konusudur.
Tiirkiye’de kurdan ihracata giiglii ve ithalata nispeten
Barisik ve Granger Nedensellik dilha za}lllfc‘tfir Ilfdensellik iéisk.isﬁnlin oldugq ﬁonucuna
Demircioglu (2006) Testi ulagmiglardir. Ayn1 zamanda, 1thalattan ve ihracattan,

kura dogru nedensellik iliskisinin zayif oldugu
goriilmektedir.

Kiziltan ve
Cigerlioglu(2008)

Zaman serisi
Es-biitiinlesme testi

Uzun donemde Tiirkiye’de reel doviz kuru ve ithalat
arasinda bir iligki s6z konusudur.

Kose, Ay ve Topal
(2008)

Es- biitiinlesme Testi
Hata Diizeltme
Modeli

Reel doviz kuru oynakligi, Tiirkiye ihracatini hem
kisa hem de uzun donemde negatif yonde
etkilemistir.

Es-biitiinlesme Testi,

Urdiin’de kisa dénemde déviz kurunun, ihracat ve

Sweiden(2013) Hata Diizeltme ithalata etkisi bulunmamaktadir.

Modeli
Tapsin ve Toda Ve Yamamoto Tiirkiye’de reel doviz kurundan ithalata ve ithalattan
Karabulut(2013) Nedensellik Testi ihracata dogru tek yonlii nedensellik iligkisi vardir

Graneer nedensellik Déviz kuru ile Thracat ve ithalat arasinda ift yonlii;
Ordu (2013) testi & ihracattan da ithalata tek yonlii bir nedensellik iligkisi

vardir.

ARDL ve Toda Turkl.ye de kisa ve uzun donemde {egl doviz kuru 1.1e?
- ; dis ticaret dengesi arasinda es-biitiinlesme iliskisi
Oncel ve Inal (2016) Yamamota . .

. . vardir. Ayni zamanda reel doviz kurundan dis ticaret
Nedensellik Testi

dengesine dogru nedensellik iligkisi tek yonliidiir

Karag ve Karas (2017)

Es- biitiinlesme
Testleri ve Granger
Nedensellik Testi

Tiirkiye’de reel efektif doviz kurundan ithalata ¢ift
yonlii, ihracattan da ithalata dogru tek yonlii bir iliski
bulunmustur.
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Cabellero ve
Corbo(2017)

Zaman serisi

Sili, Kolombiya, Peru, Filipinler, Tayland ve
Tiirkiye’de reel doviz kuru belirsizliginin ihracata
etkisi negatiftir.

Bozdan vd. (2018)

ARDL Es-biitiinlesme

Testi, Granger
Nedensellik Testi

Tiirkiye’de 2010:1 ve 2017:10 y1li reel déviz kuru,
ithalat ve ihracat arasinda kisa donemde nedensellik
yoktur.

Toktas ve Parlinska
(2020)

Es-biitiinlesme Testi
Hata Diizeltme
Modeli

Polonya’da reel efektif doviz kurunun, gida ve canli
hayvan ihracat1 iizerine etkisi uzun vadede negatiftir.

Acaravei ve Oztiirk
(2021)

Nedensellik Testi
Es-biitiinlesme Testi

Tiirkiye’de uzun dénemde reel doviz kuru ve reel
ihracat arasinda iliski yoktur. Reel doviz kuru ve reel
ithalat arasinda ise uzun donemli iliski vardir. Reel
doviz kuru artislari ithalati pozitif etkilemektedir.

Rose (1991)

Panel Es-biitiinlesme
Testi

ABD, Birlesik Krallik, Almanya, Kanada ve
Japonya’da reel efektif doviz kurunun dis ticaret
dengesini etkileme giiciinlin zayif oldugu sonucu
bulunmustur.

Alse ve Oskooee
(1995),

Panel Es-biitiinlesme
Testi

Azgelismis ve gelismis 25 {ilke i¢in uzun dénemde
efektif doviz kuru ile dig ticaret oranlari arasinda bir
iligki bulunamamisgtir

Tenreyro (2007)

Panel veri analizi

87 tilkede reel doviz kurunun ticaret {izerinde etkisi
olmanmustir.

Chit vd. (2008)

Panel Birim Kok
Es-Biitiinlegsme Testi

Dogu Asya Ulkelerinde reel déviz kuru oynakligmin
ihracata etkisi olumsuz olmustur.

Arize vd. (2012)

Panel Es-biitiinlesme
Testi, Hata Diizeltme
Modeli

8 Latin Amerika Ulkesi iilkede reel efektif doviz kuru
oynakligindaki artis, doviz kuru belirsizligine yol
acarak kisa ve uzun donemde ihracat talebini negatif
etkilemektedir.

Demirtag ve
Demirhan (2013)

Panel Es-Biitiinlesme
Granger Nedensellik
Hata Diizeltme
Modeli

Nikaragua, Kamerun ve Giiney Afrika’da reel efektif
doviz kurundan ithalata dogru; Tunus, Nikaragua ve
Cezayir’de reel efektif doviz kurundan ihracata
dogru; Fas, Uruguay, Giiney Afrika, Nikaragua, ve
Cin’de ihracattan reel efektif doviz kuruna dogru;
Uruguay, Tunus, Kolombiya’ da ise ithalattan reel
efektif doviz kuruna dogru nedensellik iligkisi oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Kizildere vd. (2013)

Panel Birim Kok, Es
biitiinlesme Testleri,
Hata Diizeltme
Modeli

Cin, Arjantin, Endonezya, Brezilya, Filipinler, Fas,
Gliney Afrika, Macaristan, Rusya, Hindistan,
Malezya, Meksika, Peru, Misir, Polonya, Tayland,
Tiirkiye ve Venezuela’da kisa donemde kur
oynakliginin ihracati negatif yonde; uzun dénemde
ise pozitif yonde bir etkide bulundugu sonucuna
ulastlmigtir.

Barak ve Naimoglu
(2018)

Panel Veri Testleri

Kirilgan besli iilkelerinde reel doviz kuru ve ticari
aciklik arasinda hem kisa ve uzun donemde negatif
ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

Tung (2021),

Panel Veri Tesadiifi
Etkiler Analizi

25 gelismekte olan ekonomide reel efektif doviz
kurunda %1’lik artisin ihracat1 %0.033 artirdig: tespit

edilmistir.

Karras (2003)

Panel Es Biitiinlesme
Testleri

1951-1998 donemi igin 56 ekonomi ve 1960-1997
donemi igin de 105 ekonomiye ait 6rneklem verileri
sonuglari, disa acgikligin ekonomik biiyiimeye
etkisinin pozitif oldugunu gostermistir
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Karagoz ve Sen

Es biitiinlesme Testi
Hata Diizeltme

1980-2004 yili g
ekonomisinde ihracat

aylik  verilerle,
biliylimesinden

Tiirkiye
ekonomik

(2005) Modeli biliylimeye dogru tek yonlii uzun vadeli nedensellik
Granger Nedensellik iliskisi oldugunu, kisa vadede ise ¢ift yonli bir
Testi nedensellik iligkisi oldugu ifade edilmektedir.
Es biitiinlesme testleri  Hindistan'in ihracat-gelir iligkisinde uzun dénemli es-
Dawson (2005) Granger Nedensellik  biitiinlesme iliskisi yoktur. Ancak kisa donemli ¢ift
Testi yonlii nedensellik iligkisi vardir.
Zaman serisi testleri Dogu Cin’de, GDP ve ithalat arasinda uzun vadeli
. Birim Kok duragan bir nedensellik iliskisi vardir
Liv d. (2010), Es biitiinlesme Hata y
Diizeltme Modeli

Khondker, vd. (2012)

Es-biitiinlesme testleri

Bangledag’ta reel doviz kuru degisiklikleri ile
ekonomik biiyiime arasinda uzun vadede iligki
vardir. Kisa vadede daraltic1 bir etki bulunmustur.

Korkmaz ve Aydin Granger Nedensellik Tiirkiye’de ekonomik biiyiime ve ithalat arasinda ¢ift
(2015) testi yonlii nedensellik iliskisi vardir.

[hracatin ekonomik biiyiimede etkili oldugu; ithalatin
Bakari (2017) Es biitiinlesme Testi, ise ekonomik biliyiimede herhangi bir etkisinin

olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Karagol ve Kavaz
(2018)

Birim Kok ve Es
biitiinlesme Testi,
Hata Diizeltme
Modeli Granger
Nedensellik Testi

Tiirkiye’de ekonomik biiylime ile ithalat arasinda
kisa vadeli ¢ift yonli nedensellik iliskisi vardir.
Ekonomik biiylimeden ihracata dogru uzun
donemde tek yonlii bir nedensellik vardir.

Farag vd. (2021)

Es biitiinlesme Testi,
Hata Diizeltme
Modeli, Wald Testi

Libya'da uzun donemde dis ticaret ve ekonomik
bliyime arasinda  bir iliskinin  oldugunu
gostermektedir. Bu dogrultuda kisa dénemde ihracat
ve ithalattan ekonomik biiylimeye dogru bir
nedensellik iligkisi bulunmaktadir.

Cestepe vd. (2020),

Panel Nedensellik
Analizi

26 Gelismekte olan iilkede biiylime ve gelir artisinin
faktor verimlilik diizeylerinde artisa yol agtig1 ve
toplam faktdr verimliliginden ihracat yoniinde tek
tarafli nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir.

3. UYGULAMA

3.1. Ekonometrik Metodoloji

Reel efektif doviz kuru, ekonomik biiylime ve dis ticaret ile ilgili teorik ve

ampirik literatiir, caligmanin 6nceki bdliimlerinde incelenerek degerlendirilmistir. Bu

boliimde ise, reel efektif doviz kuru, ekonomik biiyiime ve dis ticaret arasinda bir

iligkinin olup olmadig1 incelenmektedir. Bu iliskinin varlig1, panel veri ekonometrisi

yardimiyla, 1996-2020 yillarina ait verilere kullanilarak analiz edilmektedir. Ampirik

analiz Tirkiye’nin de dahil oldugu 17 gelismekte olan iilkeyi kapsamaktadir. S6z

konusu iilkeler, cari agik, enflasyon, yliksek dis borg, doviz rezervlerinin yetersizligi

gibi ekonomik gdstergelerin sebep oldugu kirilganliga sahip iilkelerdir. Bu iilkeler,

kendi ekonomik sistemlerinin tam gelismemis olmasi ve gelismis tilkelerin etkisinde

olmalar1 sebebiyle finansal soklara daha ag¢ik durumdadirlar (Bayraktar ve Eliistii

2016:1-22). Bu sebeple incelenen iilkelerin se¢iminde benzer ekonomilere sahip

olmalarina dikkat edilmistir. Bu yiizden Tiirkiye, Brezilya, Arjantin, Macaristan,
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Endonezya, Meksika, Cek Cumbhuriyeti, Cin, Hindistan, Sili, Misir, Polonya, Rusya,
Giliney Afrika, Pakistan ve Tayland, Filipinler gibi iilkeler ele alinmistir. Segilen bu
iilkelerin 1996-2000-2005-2010-2015 ve 2020 yillarina ait genel benzerlik gosteren kisi

basina diisen gelir ve disa aciklik oranlarina bakilmistir.

Ulke se¢imi yapildiktan sonra daha once ithalat ve ihracatin déviz kuru
degismelerine duyarliligini 6l¢gmek amaciyla yapilmis ¢alismalarda kurulan modeller ve

kullanilan degiskenlerden esinlenerek ithalat ve ihracat modeli kurulmustur.
EMi’tzai,t + ﬂlREER,t + ﬁzGDPl,t + ui't (6)
EXi,tzai't + BIREER,I' + EZDGl,t + ﬁ3GDPXL't + ul',t (7)

Burada, EM; Ithalati, EX; Ihracati, REER; Reel Efektif Doviz Kurunu, GDPX;
Gayri Safi Yurti¢i Hasiladan Ihracatin ¢ikartilmasiyla elde edilen geliri, GDP; Gayri
Safi Yurti¢i Hasilay1, DG; Dis Geliri ve u;; hata terimini ifade etmektedir.

Calismada, analiz sonucunda ulasilan ampirik bulgular degerlendirilmektedir.
3.2. Veri Seti ve Degiskenler

Calismada, reel efektif doviz kuru, ekonomik biiylime ve dis ticaret arasindaki
iligki 17 gelismekte olan tilkenin yillik verileri kullanilarak hem kisa hem de uzun
donemde incelenmistir. Bu amagla kullanilan veriler, 1996-2020 yillar1 i¢cin World
Bank veri sitesinden elde edilmistir. Dis ticareti temsilen kullanilan ihracat (EX) ve
ithalat (EM) verileri ve GDP (Gayri Safi Yurti¢i Hasila), ABD dolar1 seklinde ele
alimmistir. D1s gelir (DG) ise, modele dahil edilen tilkelerin en fazla ticaret yaptigi 5
iilkenin GDP’sinin hem toplamda hem de ortalamalar1 alinarak belirlenmistir. Eviews

12, analizlerde kullanilan modellerin tahmin edilmesinde kullanilmistir.
3.3.Bulgular

Calismada oncelikle, kullanilan degiskenler arasinda yatay kesit bagimliliginin
olup olmadig1 incelenmistir. Testin hipotezleri asagidaki gibi belirtilmektedir.

Hy: Yatay Kesit Bagimsiz
H,;: Yatay Kesit Bagimlilig1 Vardir.

Peseran (2004), yatay kesit bagimliligin1 6lgmek i¢in panel veri setlerinde
uygulanan Breusch-Pegan (1980) testinde, CDyy; yatay kesit bagimliligi testi, T>N
durumunda kullanilmaktadir. Yani, ¢alismada 1996-2020 donemini kapsayan 25 yil (T)
ve 17 gelismekte olan iilke (N) zaman boyutunun yatay kesit boyutundan kii¢iik olmasi
sartinin gergeklesmesini saglamistir (Peseran, 2004).
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Tablo 2’de gosterilen sonuglar dogrultusunda birimlerin bagimsiz oldugunu
ortaya koyan H,, hipotezi %1 6nem diizeyinde reddedilmis ve seriler arasinda yatay kesit
bagimlilig1 oldugu sonucu elde edilmistir.

Yatay kesit bagimliliginin varlig1 durumunda paneli meydana getiren tilkelerin
birinde ortaya ¢ikan bir ekonomik sok diger iilkeleri de etkilemektedir. Buna gore
caligmada secilen tlilkeler birbirleri ile giiglii bir etkilesim igerisindedir. Bu nedenle
calismanin devaminda parametrelerin daha etkin tahmini i¢in yatay kesit bagimliligini
dikkate alan testler kullanilmistir (Bas, 2020: 149).

Tablo 2. Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglar1

Degiskenler Breusch LM, Peseran LM, Peseran CD
EM 2938.54 0000 168.89.0000 54.111, 9000
EX 3029.04.0000 174.38 5000 54.984 9000

GDP 2688.3 9000 153.724 9000 51.683.0000

GDPX 1874.1¢ 9000 104.35¢ 5000 37.2764.0000

REER 614.14 9000 27.9614 0000 2.0172 0000

DG 2861.8( 9000 164.244 5000 53.1324.0000

Seriler arasinda yatay kesit bagimliliginin bulunmasi sebebiyle, analizde ikinci
nesil birim kok testlerinden CADF testi uygulanmistir. Testin varsayimlar1 asagidaki
gibidir.

H,: Birim kok vardir

H,: Birim kok yoktur.

Uygulanan testte ilk olarak biitiin iilkeler i¢in CADF istatistikleri
hesaplanmaktadir. Hesaplamasi yapilan bu degerler, Peseran (2006) tarafindan
aciklanan Monte Carlo simiilasyonu ile hesaplanan tablo degeriyle karsilastirilmaktadir.
Hesaplamas1 yapilan CADF degeri tablo kritik degerinden kiigiikk ise Hy
reddedilmektedir. Yani birim kokiin olmadigi ve soklarin gecici oldugu ifade
edilmektedir. Bu durumda, CADF kritik tablo degeri, CADF istatistigi degerinden
biiyiikse bos hipotez reddedilir ve yalnizca o iilkenin serisinin duragan oldugu sonucu
elde edilir (Peseran, 2006). Ayrica her lilkeye (yatay kesite) ait birim kok test
istatistiklerinin ortalamas1 alinmakta ve panelin tahmini i¢in birim kok test istatistigi
olan CIPS elde edilmektedir. CIPS (Cross-Sectionally Augmented IPS) ile serilerin
duragan olup olmadiklarina bakilmistir.

Tablo 3. Panel Birim Kok Testi Sonuglari

Gecikme Sayisi Sabitli Sabitli ve Trendli
t-istatistigi t-istatistigi
EX/ AEX 0 -1.74711/-3.19967** -1.53521/-3.26688**
EM/AEM 1 1.72038/-3.3343** -2.22540/-3.64751**
GDP/AGDP 1 -2.58520%%/-3.3056 -2.58057%%/-3.66293**
GDPX/AGDPX 1 -2.59754%%/-3.5454%%* -2.71105%%/-3.89626**
REER/AREER 1 -1.71699%%/-4.8039%* 2.81711%*%/-5.08627%*
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DG/ADG 2 -1.67561/-2.8512** -2.05613/-3.08052**
Not: A Birinci dereceden farki; ** %5 anlamlilik diizeyinde serinin duragan oldugunu ifade etmektedir.
Gecikme sayisi, Schwards Bilgi Kriterlerine gore belirlenmistir.

Tablo 2’de gosterilen CIPS testi sonuglarina gore REER, GDPX degiskeni ve
GDP degiskeni, diizeyde duraganlik gostermis; EX, EM ve DG degiskeni birinci
farklar1 alindiginda duragan hale gelmistir. Karigik duraganlik diizeylerine sahip
verilerde  meydana  gelebilecek modellerde  diizmece regresyon  sorunu
yasanabilmektedir. Bu yiizden duraganlik yapilar1 karigik olan verilerle analiz
gergeklestirilmesine olanak saglayan ve Peseran, Shin ve Smith (1999) tarafindan
aciklanan ARDL (Autoregressive Distributed Lags) modeli kullanilmistir (Kizildere,
Kabaday1 ve Emsen, 2013).

ARDL modeli, degiskenler arasindaki uzun donemli iliskiyi test etmek i¢in
kullanilmaktadir. Degiskenler arasindaki kisa donemli iligkiyi test etmek i¢in ise hata
diizeltme modeli uygulanmaktadir. Bu modelle, bagimsiz degiskende ortaya ¢ikan
dengesizligin bir sonraki donemde ne kadarinin iyilestirilecegi gosterilmektedir.

Asagida ithalat ve ihracat denklemine ait uzun ve kisa dénemli analiz sonuglari
tablo seklinde gosterilmistir.

Tablo 4. ithalat Denklemi Panel ARDL Modeli

Degiskenler Katsayilar t- Istatistigi Olasihik
LREER 0.158647 7.016204 0.0137
LGDP 1.124076 78.49762 0.0000
Kisa Dénemli Katsayilar ve Hata Diizeltme Modeli

Degiskenler Katsayilar t- Istatistigi Olasihk
ALREER 0.324675 -5.842024 0.8995
ALGDP 1.047390 23.84319 0.0000
ECT(-1) -0.019933 -1.886497 0.0599
R? 0.647289

Diizeltilmis R? 0.644670

D-W istatistigi 2.140585

F-istatistigi 247.1381

Ithalat denklemi sonuglarina bakildiginda gelir diizeyinin gelismekte olan
iilkelerin ithalatin1 etkileyen en dnemli degisken oldugu goriilmektedir. Reel efektif
doviz kurunun ise, gelismekte olan {ilkelerin ithalati iizerindeki etkisinin kisa donemde
istatistiki olarak anlamsiz ve pozitif, uzun donemde ise anlamli ve pozitif oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Ihracat denklemi sonuglarr degerlendirildiginde gelismekte olan iilkelerde kisa
donemde reel efektif doviz kurunun ihracata etkisi anlamsiz ve negatif isaretli, uzun
donemde ise anlamli ve negatif isaretlidir. D1 gelirdeki degisimin ihracata etkisi hem

kisa hem de uzun donemde istatistiki olarak anlamli ancak kisa donemde negatif, uzun
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donemde ise pozitif yondedir. ihracattan arindirilmis milli gelirin ihracata etkisi ise hem
kisa hem de uzun donemde istatistiki olarak anlamli ancak kisa donemde pozitif, uzun
donemde ise negatif yondedir.

Tablo 5. Thracat Denklemi Panel ARDL Modeli

Degiskenler Katsayilar t- Istatistigi ~ Olasihk
LREER -0.010421 0.039417 0.09686
LGDPX 0.723606 6.764064 0.0000
LDG 0.339947 2.224937 0.0278

Kisa Dénemli Katsayilar ve Hata Diizeltme Modeli

Degiskenler Katsayilar t- Istatistigi Olasihk

ALREER -0.013063 -0.176108 0.4860

ALGDPX 0.338149 7.880256 0.0000

ALDG -0.010829 -1.682783 0.0932

ECT(-1) -0.013742 0.012454 0.0803
R? 0.202392
Diizeltilmis R? 0.194476
D-W Istatistigi 1.777808
F-Istatistigi 25.56522

Hata diizeltme modeline gore hem ithalat hem de ihracat denkleminde hata
diizeltme katsayis1 (ECT) 1’den kiiciik, negatif katsayili ve istatistiksel olarak da %10
onem diizeyinde anlamlidir. Modelde kisa donemde ortaya ¢ikabilecek olast soklar hem
ithalat hem de ihracat denkleminde 1 donemde sirastyla % 0.019 ve % 0.013 oraninda
dengeye gelmektedir.

4. Sonug¢
Calismada, 1996-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye ve 16 gelismekte olan {ilkenin

reel efektif doviz kuru, ekonomik biiyiimesi ve dis ticareti arasindaki iliski, uzun ve kisa

donemli olarak panel veri analizi kullanilarak incelenmistir.

Yapilan ampirik analizler sonucunda paneli meydana getiren iilkeler arasinda
yatay kesit bagimlilig1 oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle s6z konusu {ilkelerin herhangi
birine gelen dis ticaret sokunun diger iilkeleri de etkileyebilecegi tahmin edilmistir.
Analizde yer alan iilkeler dis ticaret politikalarini belirlerken etkilesimde bulunduklari
iilkelerle ilgili gelismeleri de dikkate almalidirlar. Calismada kullanilan seriler arasinda
yatay kesit bagimliliginin tespit edilmesinin ardindan ikinci birim kdk testlerinden
Peseran (2006) tarafindan gelistirilen CADF testi kullanilmistir. Test sonuglarina gore
REER, GDPX ve GDP degiskenleri diizeyde duraganlik gosterirken, EX, EM ve DG
degiskenleri birinci farklar1 alindiktan sonra duraganlik gostermektedir. Degiskenlerin
ayni derecede duragan olmamalarindan dolay1, uzun donem iliskileri test etmek icin
ARDL modelinden faydalanilmistir. Sonrasinda da kisa donemli iliskiyi gostermek i¢in
hata diizeltme modeli kullanilmistir.
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Ithalat denklemi sonuglarina gore reel efektif doviz kurunun ithalat iizerindeki
etkisi kisa donemde istatistiksel olarak anlamsiz, uzun donemde ise istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Reel efektif doviz kurundaki %1°lik bir artis, ithalati uzun
donemde %0.15 oraninda arttirmistir. GDP degiskenin ise ithalata kisa ve uzun
donemde etkisi, istatistiksel olarak anlamlidir. GDP’ deki %!1°’lik bir artis, kisa
donemde ithalati %1.04 oraninda, uzun donemde ise, %1.12 oraninda arttirmistir.
Analizi yapilan tlkelerin milli gelirlerinde artis olmasi toplam talebi etkileyerek
tiiketimi arttirmistir. Boylelikle de Keynesyen teoriye paralel bir etki yapmustir.

Ihracat denklemi sonuglarinda ise reel efektif doviz kuru kisa donemde
istatistiksel olarak anlamsiz, uzun donemde ise anlamli bulunmustur. Reel efektif doviz
kurundaki %1°lik bir artig, ihracati %0.010 oraninda sinirlt 6lgiide azaltmistir. S6z
konusu iilkelerin yurti¢i gelirlerini ifade eden GDPX degiskeni kisa ve uzun dénemde
istatistiksel olarak anlamlidir. GDPX’ deki %1’lik bir artis, kisa donemde %0.33
oraninda, uzun donemde ise % 0.72 oraninda ihracat artigina neden olmustur. Dis gelirin
ihracat {izerindeki etkisi hem kisa hem de uzun donemde istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Ancak kisa donemde dis gelirdeki %1°lik bir artig, ihracatta %0.01 oraninda

azalisa neden olurken, uzun dénemde %0.33 oraninda artig saglamistir.

Calismada, ekonomik biiyiime, reel efektif doviz kuru ve ithalat ve ihracat
arasindaki iligkinin uzun donemde anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular,
doviz kurlarinin dig rekabet giiclinlin 6nemli bir gostergesi oldugunu, kurdaki
degisimlerin dis ticareti, dolayisiyla da iilkelerin ekonomik biiylime oranlarini
etkiledigini gdstermistir. Ayni1 zamanda yurtici gelirdeki bir artigin toplam talepte artisa
yol actig1 ve dolayisiyla da tiiketimi arttirdigi sonucu elde edilmistir. Boylelikle ithalatta
da artisa yol agmistir. Bu durumda gelismekte olan iilkelerde dis ticaret agiklarinin
kontroliinde ithalatin azaltilmas1 zor oldugu i¢in ihracati arttirmaya yonelik politikalar

izlenmelidir.
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MAKALE BIiLGiSi 0z

Iklim degisiklikleri son yillarda, ozellikle agir hasar yaratan
Makale Gelis Tarihi : 09/06/2022°  meteorolojik olaylar, yaz aylarinda asir 1s1 artiglari ile yasanan 6liimler,
Malkale Kabul Tarihi : 260612022 v\ op|ar, tarim iiriinlerindeki azalma, verimsizlesme ve su sorunlari
gibi etkileri neticesinde diinya genelinde daha fazla kiiresel tehdit olarak
kabul edilmeye baglamistir. Iklim degisiklerinin etkileri biitiin diinyada
goriiliirken, bu siirecten Afrika daha fazla etkilenmistir. Afrika’da i¢
savaglarin 6nemli nedenleri arasinda temiz suya ulagim sorunlari
gelmektedir. Issizligi, savaslari, hastaliklari, susuzluk ve kurakligi
getiren iklim kosullar1 Afrika’dan diinyanin diger bolgelerine biiyiik
kitlesel go¢ dalgalarini tetiklemektedir. Afrika’nin en yogun diizensiz
go¢c veren Sahel Bolgesi catigma, kuraklik, ¢ollesme ve asirt
yoksullugun yasandigi iilkeleri i¢ine alan bir alandir. Mevcut kosullar
boyle devam ederse bu gogler, diinya genelinde gelismis iilkelerin yagsam
kalitesini oldukga etkileyecektir. Halen bu durum yasanmakla birlikte
yakin gelecekte bu sorunlarin katlanacagi ongoriilmektedir. Afrika
Birligi tarafindan 2007 yilinda Biiyliik Afrika Yesil duvar1 projesi
baslatilmistir. Bu proje Sahra ¢6liinii agaclandirarak, tarima, yasama ve
isttihdama verimli hale getirme projesi olarak tanimlanabilir. Afrika
Biiyiik Yesil Duvarinin en 6nemli etkileri, iklim ve su politikalarina
bagli siirdiiriilebilir gelecek ile birlikte kadin istthdami, yore halklari i¢in
yasam alanlarma sahip ¢ikma ve aidiyet duygularini giliglendirmesidir.
Bu c¢alismanin amaci kiiresel Olgekte iklim ve su sorunlarinin
¢ozlimiinde uluslararasi biiyiik ¢apli yeniden ormanlastirma projelerine
dikkat ¢ekmektir. Bu yaklasimla Biiyiikk Afrika Yesil Duvart Projesi
literatiir taramas1 yontemi ile incelenmektedir.
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Climate changes nowadays have begun to be accepted as a global threat,
with effects such as meteorological events that cause severe damage,
deaths due to excessive heat increases in summer, fires, and decrease in
agricultural products, inefficiency, and water problems. While the
effects of climate change are seen all over the world, Africa has been
more affected by this process. Access to clean water is among the
important causes of civil wars in Africa. Climatic conditions that bring
unemployment, wars, diseases, thirst, and drought trigger large waves of
mass migration from Africa. The African Sahel Region where Africa's
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largest irregular migrant is an area that includes the countries where
drought, conflict, desertification, and where extreme poverty is
experienced. If the current conditions continue like this, it is seen that
these migrations will also affect the quality of life of developed
Keywords: countries. Although this situation is still experienced, it is predicted that
Climate and Water Policies, these problems will increase in the short term. The Great African Green
Great Green Wall Project, wall project was initiated by the African Union in 2007. This project can
African  Sahel Region, | be defined as a project of making the Sahara Desert productive for
Reforestation, Afforestation. = agriculture, living and employment by afforestation. The most important
effects of the Great Green Wall of Africa, together with sustainable
effects of climate and water policies, are women's employment,
protecting of their living spaces for the peoples of the region and
strengthening their sense of belonging. This study aims to draw attention
to international reforestation projects in the solution of climate and water
problems on a global scale, by reviewing the literature in terms of the
Great African Green Wall Project.

1. Giris

Gilintimiizde kiiresel iklim degisikligi, diinyanin yakin gelecekte yasam kosullarini
biiylik ol¢lide degistirecek bir sorunsaldir. Diinya {ilkeleri aralarinda kara deniz ve hava
sahanlig1 siirlar1 bulunurken atmosfer igindeki hava akisi kiire i¢inde hareket eder. Sera
gazi emisyonu, hava kirliligi gibi atmosfere zarar veren kosullar birbirinden uzak kitalar
karsilikl etkilemektedir. Boyle yaklasildiginda, havayi iilkeler birlikte kullanir ve birlikte
kirletir denebilir. Bu baglamda kiiresel iklim degisikligi ile miicadelede diinyada biitiin
uluslarin kaderi birbirine baglidir. Bir iilkenin karbon emisyonunu arttiran sanayi
faaliyetleri, diger {ilkelerin de kuralik ya da sel felaketleri yasamasinda etken
olabilmektedir. Benzer yaklagimla bir iilkenin iklim degisikligine baglh olarak yasanan
orman yanginlar1 ve kuraklik nedeniyle tarim arazilerini kaybetmesi kiiresel ¢apta bir gida
krizine yol acabilmektedir. Belirli bir donem stirdiiriilebilirlik sdylemi diinyay1 kurtarmak
iizerine sekillenmis olsa da diinyada buzul ¢agi gibi iklim degisimleri sonrasinda hayat
yeniden canlanmistir (Wilson, vd., 2000; Ward, vd., 2008). insanlar, kendi varliklari
stirdiiriilebilmek i¢in iklim degisikligine neden olan faaliyetlerini yeniden gdzden
gecirmek zorundadir. Konuya “cevre etigi yoniinden bakildiginda iklim giivenligi sorunu
tiim gezegen i¢in bir varolus sorunu haline gelmektedir” (Algan, 2008a: 193). Diinya
tarihsel siire¢ icinde biyolojik ¢esitliliginde ciddi yok olma siiregleri yasamis fakat her
seferinde yasami yeniden canlandirabilecek biyolojik ortam tiretebilmistir. Eger insanlik
diinyay1 diger canlilar i¢cin de yasanmaz hale getirirse, kendi tiirii de yok olma tehlikesi
ile karsilasabilir. Ozellikle diinya genelinde yasanan uzun siiren orman yanginlar1 kiiresel
1sinmanin en dramatik sonuglari arasindadir. Bu agidan diinyanin ¢ollesmeye ve kiiresel
isinmanin  dramatik etkilerini en fazla yasayan Afrika Sahel bolgesini ormana

doniistiirmek insan uygarliginin siirdiiriilebilir gelecegi i¢in de kritik bir meseledir.
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Insan yasamu igilebilir temiz su kaynaklarina baghdir ve iklim degisikligi en fazla
temiz su kaynaklarini etkilemektedir. Diinyanin ¢esitli bolgelerinde iklim degisikligi ile
miicadele ve su gilivenliginin saglanmasi icin biiylik capli agaclandirma ve yeniden
ormanlagtirma projeleri yiiriitilmektedir. Yeniden ormanlastirma vurgusu onemlidir.
Yeniden ormanlastirma agaglandirma c¢alismalarindan farkli olarak, kaybedilmis orman
alanlarin1 yeniden kazanmak ve bitki Ortiisii ile baslayip hayvanlarin nakledilmesine
kadar, ormani yeniden biitiin bir ekosisteme doniistiirmek ya da ¢61 bolgelerinde yepyeni
bir orman alani tasarlamak gibi yaklasimlara sahiptir. Afrika i¢in Biiyiik Yesil Duvar fikri
1927’lere kadar dayanabilir. Bu yaklasimlarin basarili 6rneklerinin basinda Cin’de
yeniden ormanlastirma projesi yer almaktadir. Cin’de kurak toprak zemin vatandas
katilimi1 ile yeniden ormanlastirilmis ve bu orman pandalar basta olmak iizere hayvan
popiilasyonlarint kazanmaya baslamistir. Bdylece olduk¢a genis bir alanda turizm
canlanmig ve verimli tarim arazileri olusmustur (Jiang, 2016). Bu projenin basarist Afrika
Yesil Duvart i¢in de umut vericidir. Ayn1 zamanda Cin hiikiimeti de Afrika Birligi ile
proje konusunda deneyim paylagmaktadir. Calisma kapsaminda incelenen Afrika Sahel
Bolgesinin Biiyiik Yesil Duvar projesi, diinyanin en yoksul ve iklim degisikligi
sonuglarini en agir yasayan bolgesinde gergeklestirilmektedir. Bu yonii ile diinyanin
stirdiiriilebilir gelecegi i¢in de 6nemli bir projedir. Diinya {izerinde ¢dllesme ile miicadele
adina 1994°de Birlesmis Milletler Collesme ile Miicadele s6zlesmesini (UNCCD) kabul
etmis ve sozlesme 1996’da yiiriirliige girmistir. 2030 siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
2015’te Birlesmis Milletler'in 193 iiyesi tarafindan onaylanmistir (Moumen, 2019). 2030
Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri arasinda bu ¢aligmanin dogrudan baglantili oldugu
basliklar:

- Hedef 6: Temiz su ve sanitasyon,

- Hedef 13: Iklim eylemi,

- Hedef 15: Karasal yasam olarak goriilmektedir (Birlesmis Milletler
Tiirkiye, 2022).

Bununla birlikte baris, adalet ve giiclii kurumlar konusunu igeren 16. hedefin de
konu ile ilgili baglar1 bulunmaktadir. Ayni1 zamanda Afrika Biiylik Yesil Duvari 10. Hedef
olan esitsizliklerin azaltilmasi konusunda oldukga etkili bir ara¢ olarak goriiniirken, 1.
hedef olan yoksulluga son icin de kirilgan topluluklarin desteklemesi adina biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu 6zellikleri ile proje Birlesmis Milletlerin ¢esitli kurumlarindan destek
almaktadir. 2015 yilinda Taraflar Konferansinda kabul edilen Paris iklim anlagmasinin
tarim ve toprak kalitesini iyilestirmeye yonelik yaklagimlar: bulunmaktadir. 2015 yilinda
Paris'te diizenlenen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi iklim
degisikligini azaltan iyilestirilmis tarimsal uygulamalar yoluyla toprak kalitesinin, karbon
tutulmasinin ve topragin korunmasinin iyilestirilmesini tesvik etmektedir (Jacob, vd.,
2019).
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Biiyiik Yesil Duvar projesi bu hedefle baglantili olarak ¢ollesme ile miicadele ve
yeniden ormanlastirma ¢alismalarini gergeklestirmektedir. UNCCD Afrika Biiylik Yesil
Duvar Projesine destek olmaktadir. Biiylik Yesil Duvar Girisimi, 100 milyon hektarlik
bozulmus araziyi restore etme, 250 milyon ton karbon tutma ve 10 milyon yesil ig yaratma
motivasyonu ile Afrikanin bozulmus arazilerini restore etmeyi ve milyonlarca yasami
doniistiirmeyi amaglamaktadir (UN Convention to Combat Desertification, 2022).

Yeniden ormanlastirma ve agaglandirma caligmalar1 diinya genelinde tim
kitalarda devam etmektedir. Giliniimiizde iklim degisikliginin bir sonucu olarak ortaya
cikan orman yanginlari, ciddi oranda diinya genelinde orman ve biyogesitlilik kayiplaria
neden olmaktadir. Bu kayiplarin 6niine gecebilmek i¢in, hiikiimetler, yerel yonetimler ve
sivil toplum orgiitleri ¢esitli yeniden ormanlastirma projeleri gerceklestirmektedir.
Yeniden ormanlastirma ve orman restorasyonu, biyolojik ¢esitliligin korunmasi da dahil
olmak {iizere ¢esitli amaglar goz oniinde bulundurularak gergeklestirilir (Wade, 2018:
341). Bu projelerde amaglanan bitki ve hayvanlar ile ekosistemin yeniden yasamasini
saglamaktir. Ornegin, Eden agaglandirma projeleri, yerel topluluklarla gergeklestirilen
agaclandirma ve yeniden ormanlastirma projeleridir. Farkli kitalarda gerceklestirdikleri
ve diinyadan destek istedikleri bu projelerin uygulama alanlari, Madagaskar, Mozambik,
Kenya, Etiyopya, Nepal, Endonezya, Filipinler, Haiti, Orta Amerika ve Brezilyay1
icermektedir (Eden Reforestation Projects, 2022). 8 Milyar Agac isimli bir bagka girisim
ise ekolojik ayak izi hesaplayic1 gibi iicretsiz araglar saglamanin yani sira, Amazon
Yagmur Ormanlari'nda ve farkli alanlara yerel ekosistemleri eski haline getirmek ve vahsi
yasami1 korumak i¢in iklim degisikligiyle miicadeleye yardimci olan agaclandirma
projeleri gergeklestirmektedir (Chambers, 2021). Bu kurumlara benzer yapida iklim
Restorasyonu Vakfi, iklim kosullarin1 restore etmeyi amaglayarak, atmosferik
karbondioksiti 2050 yilina kadar sanayi dncesi seviyelere indirmek gibi iddial1 bir hedefe
sahiptir (Foundation for Climate Restoration, 2022). Birkag 6rnek ile ¢alismada deginilen
bu girisimler, gezegenin ve insanligin siirdiiriilebilirligi adina, énemli agaclandirma,
yeniden ormanlastirma ve iklim degisikligi ile miicadele projeleri ger¢eklestirmektedir.
Ilerideki calismalarda bu kurumlar ve gerceklestirdikleri projeler daha kapsamli ele
alinabilir.

Bu ¢alismanin amaci Afrika Biiyiik Yesil Duvar Projesi iizerinden bir inceleme
ile iklim degisikligi ve su gilivenligi sorunlar1 kapsaminda biiytlik ¢apli agaclandirma ve
yeniden ormanlastirma faaliyetlerinin 6nemine dikkat cekmektir. Bu yaklasimla, bolgesel
esitsizliklerin, derin yoksullugun, kitlesel goclerin 6niine ge¢ilmesi i¢in de ¢esitli 6neriler
caligma kapsaminda ele alinmaktadir.

Caligmanin motivasyonu Afrika Biliylik Yesil Duvar ile ilgili kapsamli bir

arastirmanin Tiirkee literatiire kazandirilmasidir. Tiirkge literatiirde bu konuyla ilgili bir
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bildiri ¢alismasi bulunan Yilmaz (2022) kiiresel iklim degisikligi ile miicadelede Biiyiik
Yesil Duvar projesinin dnemine deginerek giincel dokiimanlar iizerinden bir arastirma
yapmustir. Ertekin (2020) makalesinde kiiresel 1sinma baglaminda Afrika’da ¢ollesme
sorunlarina dikkat ¢cekmis ve Afrika Biiylik Yesil Duvar1 hakkinda bilgiler vermistir.
Konuya kisaca deginilen Tiirk¢ce makaleler mevcut olmakla birlikte temel konusunu bu
alan1 olusturan Tiirk¢e makale pek tespit edilememistir. Konuyu anlatan Tiirk¢e haber,
kose yazist ve web igerikleri bulunmakla birlikte, Tiirk¢e dilinde yazilan akademik
makaleler arasinda bu konuya daha fazla deginilmesinin uygun olacagi diistiniilmektedir.
Bununla birlikte Goffner vd. (2019) ¢alismalarinda Afrika Biiyiik Yesil Duvar projesinin
sonuglar1 iizerinde hakemli bilimsel makalelerde yeterli verinin olugmadigini
belirtmektedir. Bu yonii ile bakildiginda ¢esitli dillerde bu konuyu derinlemesine
inceleyen caligmalarin, farkli tilkelerin projeyi desteklemesi i¢in de avantaj yaratabilecegi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye de bu projeye destek vermektedir (FAO
Tiirkiye, 2017).

Bu calismada iki temel bdliim bulunmaktadir. Ilk baliim kuramsal altyap: olarak
belirlenmistir. Kuramsal altyapi, iklim degisikligi, su giivenligi ve bu kosullarin sonucu
olarak kirilgan toplumlarin gdgleri iizerine kisa bilgileri icermektedir. ikinci béliim olan
metodoloji kisminda ise Biiyiik Yesil Duvar {izerine web of science (WOS) veri tabaninda

taranan makaleler iizerinden literatiire dayal1 aragtirma yapilmaktadir.
2. Kuramsal Altyap1

Caligmanin kuramsal altyapis1 iklim degisikligi, su giivenligi, kirilgan topluluklar
ve bu kosullar sonucu beklenen biiyiilk go¢ dalgalari konularindan olugmaktadir. Bu
boliimde bu konulara iliskin kavramsal agiklamalar yapilacaktir.

2.1. iklim Degisikligi

Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli (IPCC), kiiresel ortalama yiizey
sicakliginin 1861'den bu yana 0,6 = 0,2°C arttigin1 ve Oniimiizdeki 100 yil i¢inde 2 ila
4°C’lik bir artis Ongoérdiigiinii tahmin etmektedir. Sicaklik artiglari, mevcut ylizey
suyunun buharlagsmasini ve bitki Ortiistinlin terlemesini dogrudan artirarak hidrolojik
dongiiyii etkilemektedir (Kumar, 2012). Emisyonlar yiikselmeye devem ederse ve
sicakliklar 2-6 °C arasinda artmaya devam ederse, insan, hayvan ve bitki yasami
dontisecektir (Urry, 2015). Her 1°C'lik sicaklik degisikligi, Diinya’daki ekolojik bolgeleri
yaklagik 160 km hareket ettirir. Bu nedenle, 6rnegin, dniimiizdeki yiizyilda iklim 4 °C'ye
kadar 1smirsa, Kuzey Yarimkiiredeki tiirler yaklagik 500 km kuzeye dogru uygun bir
iklim rejimi bulmak icin hareket etmek zorunda kalabilir (Thuiller, 2007). Bu riskler Paris
iklim anlagsmasinda, sanayi devriminden giliniimiize kadar 1 °C’ye erisen kiiresel
isinmanin, 1.5 °C seviyesinde tutabilmek i¢in {ilkelerin ortak karar almasini saglamistir.

Fakat gilinlimiizdeki devlet politikalar1 devam ederse, kiiresel 1sinmanin 2 °C gibi bir
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degerde sinirlandirilmasinin miimkiin olmayip; 3°C’de asacagimin bilimsel olarak
kanitlanmistir. Bunun sonucu Birlesmis Milletler tarafindan yapilan toplantilarda,
kurulacak yeni Kiiresel Iklim Rejiminde Paris Anlasmast ile beraber, her 5 yilda bir ulusal
katkilarin kontrol edilmesini saglayacak yeni bir sistem devreye sokulmasina karar
verilmistir (Per¢in, 2017). Paris iklim anlagsmasinin 6nemli kazanimlarindan biri emisyon
sifirlama kavramini literatiire kazandirmis olmasidir. Emisyon sifirlama enerji iiretiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimi ile fosil kaynaklarin terk edilmesi
olarak ifade edilebilir (Sancar ve Bostanci, 2020: 278).

Kiiresel iklim degisikligiyle miicadele i¢in sera gazlarinin azaltilmasi, diinyada
politika yapicilar ve bilim adamlarinin glindemindedir. Chomsky, vd.. (2020), IPCC 2019
verilerine gore ormansizlagmanin birlesik etkilerinin toplam sera gazi emisyonlarinin
yaklasik % 12'sinden sorumlu olduguna dikkat cekmektedir. Diinyanin dort bir yanindaki
hiikkiimetler ve kurumlar karbon emisyonlarini dogrudan azaltmak ve yeniden
ormanlastirma, orman restorasyonu projelerine hiz kazandirmak gibi yaklagimlarla sera

gazlarini azaltmanin yollarin1 aramaktadir (Zhou, vd., 2007).

Sera gazi emisyon miktarlari tilkelere gore biiylik farklilik gdstermektedir. Her ne
kadar sonuglarina biitiin diinya tlkeleri 6zellikle de daha yoksullar katlaniyor olsa da
gelismis llkelerin birikmis emisyon borcu oldukca fazladir. Bu durum biraz daha
somutlagtirilacak olursa: “1850-2011 donemi itibariyle bakildiginda, emisyon arttiran en
biiyiik ilk bes lilke ABD, Cin, AB, Rusya ve Japonya’dir. Bu {ilkeler diinyada tarihsel
olarak toplam sera gazi emisyonlarinin iigte ikisini gergeklestirmislerdir. 1990 yilindan
2011 yilina kadar olan dénem dikkate alindiginda ise, emisyonlarin yaklasik yarisinin
ABD, Cin, AB ve Rusya olmak iizere sadece dort iilkeden kaynaklandigi goriilmektedir”
(Topgu, 2018: 118). Bu veriler, 6zellikle Afrika gibi tilkelere gelismis tilkelerin emisyon

borcu oldugunu gosteren somut kanitlardir.
2.2. Su Giivenligi ve Kirilgan Toplumlar

Diinyanin en biiyiik dagitilmis tatli su deposu olarak yer alt1 suyu, ekosistemlerin
stirdiiriilmesinde ve iklim degigkenligi ve degisikligine insan adaptasyonunun
saglanmasinda merkezi bir rol oynar. Yeralt1 suyunun kiiresel su ve gida giivenligi i¢in
stratejik 6nemi, daha sik ve yogun iklim asiriliklar1 (kuraklik ve sel) yagis, toprak nemi
ve yiizey suyundaki degiskenligi artirmaktadir (Taylor, vd., 2013).

Su kithgr ve giivensizligi, gelecekte yasamin siirdiiriilebilirligi icin en biiyilik
tehlike olarak gortinmektedir. Ekonomik, sosyal ve cevresel sorunlarin tiimii su
giivensizliginden etkilenmektedir. “1992 yilinda Dublin’de diizenlenen Uluslararast Su
ve Cevre Konferansinda su ekonomik bir mal olarak nitelendirilerek, su ekonomisi
kavrami tartigmaya agilmistir. 1996 yilinda Marsilya’da kurulan Diinya Su Konseyi ii¢
yilda bir Diinya Su Forumu diizenlemektedir” (Karakilgik, 2011: 75-77). Giiniimiizde bu
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kurumlar ve konferanslar c¢esitlenerek artmaktadir, 2030 siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri arasinda da onceden belirtildigi gibi temiz su ve sanitasyon bulunmaktadir.
Covid-19 siireci de su kaynaklarina ulasimin 6zellikle bulasici hastaliklardan korunmada
halk saglig1 politikasi olarak 6nemine daha fazla dikkat ¢ekmistir. Leichenko ve O'Brien
(2019) ayrica su giivensizliginin 6zellikle Sahra Alti Afrika, Giliney Asya ve Orta
Dogu'nun bazi bolgelerinde yasayan kadinlar icin esitsizlikleri artirdigina deginmistir.
Gliney Asya ve Sahra Alt1 Afrika'da yasayan kadinlarin evlerinin uzak noktalarindan
temiz su kaynaklari ararken cinsel siddete ugrama riskiyle kars1 karsiya kaldiklarini ifade

etmistir (Leichenko ve O'Brien 2019; Bostanci ve Yildirim, 2022).
Tablo 1. Su Giivensizliginin Etkileri

Faktorler Etkiler Etki Nedenleri
Egitim Egitimde kalite ve Su kaynaklarinin kisitli oldugu bolgelerde yasayan
esitsizligin artmasi birgok kiz ¢ocugu, temiz ve giivenli su kaynaklari

aramak i¢in okuldan ayrilmak veya egitimlerini
ertelemek zorunda kalmaktadir.

Su Su kirliliginin artmast Su kaynaklarinda daha yiiksek kirlilik, ishal, sitma ve
sistozomiyaz gibi daha yiiksek hastalik riskine neden
olmaktadir.

Gida Tarim {irtinlerinin Azalan su kaynaklar1 yapilan tarim, kaliteli tiretimi

azalmasi zorlastiran bir faktordiir.

Sanayi Uretimin azalmasi Endiistriyel {iretimin siirdiiriilebilmesi i¢in su kaynaklari
hayati bir unsurdur.

Siddet Catigmalarin artmasi Su kaynaklarinin azaltilmasi, bolgeler ve hiikkiimetler

arasinda biiyiik catigsmalara neden olmaktadir.
Kaynak: Bostanci, S. H., & Yildirim, S. (2022). The Role of Municipalities in Achieving Water Security:
The Case of Turkey. In Handbook of Research on Sustainable Development Goals, Climate Change, and
Digitalization (pp. 268-286). IGI Global.

Gecim kaynaklarini, ulusal giivenligi, insan sagligint ve ekosistem hizmetlerini
desteklemek i¢in yeterli miktarda ve kalitede suyun mevcudiyeti ile birlestiginde, insanlar
ve ekosistemler i¢in suyla ilgili risklerin kabul edilebilir bir seviyesi olarak tanimlanan su
giivenligi konusu giinlimiizde en 6nemli tartisma konular1 arasindadir (Bakker, 2012).
Perch-Nielsen, vd. (2008) caligsmalarinda iklim degisikligine bagli olarak sel ve deniz
suyu seviyesindeki yiikselmelerin go¢ ile dogrudan baglantilarint somutlastirdig
kavramsal bir aragtirma yapmistir. Calismalarinda iklim ve gog iliskisinin somut baglarini
kurarken, go¢ edilen bolgelerin kirilganlig1 ve savunmasizliginin ¢ok sayida faktore baglh
oldugunu ifade etmislerdir. Bu acidan bakildiginda iklim kosullarinin kirilgan hale
getirdigi yerlesim alanlari, kirilgan toplumlar yaratmaktadir. Bu asamada yasam
alanlarinin afetler, saglik kosullar1 ve savas ortamlar1 nedeniyle yasanmaz hale geldigi
bolgelerden ayrilarak go¢ edenler, gittikleri iilkelerin en kotii gevresel ve sosyal kosullara
sahip bolgelerinde konumlanmak zorunda kalmaktadirlar. Bu konular ¢evre etigi, su
hakki, ¢evre hakki ve g¢evresel adalet ile iligkilidir. “Cesitli uluslararasi sivil toplum
kuruluslarinin ortak hazirlamis oldugu, Su Hakkina iliskin Cerceve Bir Sozlesme i¢in

Temel ilkeler incelendiginde, su hakkinin yasam i¢in suya erisim anlamina gelen temel
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bir hak olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Yasam i¢in su sadece insanin gereksinmelerini
degil, nehirlerin, derelerin ve tiim sucul ekosistemlerin sagligi i¢cin gerek duyulan yeterli
su akisini da saglamak anlaminda ifade edilmektedir (Algan, 2008b: 84). iklim riskleriyle
basa ¢ikma kapasitesi diisiik kirilgan toplumlar barinma, salgin hastaliklar, susuzluk gibi
sorunlarla yiiz yiize gelmektedir. Var olan ekonomik ve sosyal esitsizlikler iklim
degisikliginden etkilenmenin derecesini belirleyici bir rol oynamaktadir (Cerit Mazlum,
2009:52).

2.3. Iklim Degisikligi ve Su Krizleri Sonucu Afrika’dan Beklenen Gic
Dalgalan

Gogiin nedenleri bolgelere gore degisse de ¢evre ve iklim kosullar1 son giinlerde
yiikselen gostergeler haline gelmistir. Bu kosullar, iklim miiltecisi tanimini ortaya
cikarmustir. Iklim miiltecileri, habitatlarmin sular altinda kalmasi, iklimdeki ani
degisiklikler ve tarim alanlarinin verimsiz hale gelmesi gibi ¢esitli ¢evresel zararlar
nedeniyle go¢ etmek zorunda kalan insanlar1 ifade etmektedir (Bostanct ve Yildirim,
2021). Iklim miiltecisi kavrami, miilteci haklar1 baglaminda, gelismis iilkelerin pek net
gormedikleri, tartismali bulduklar1 bir kavramdir. Afrika, iklimden oldukga etkilenen bir
kita olarak, iklim miiltecilerinin de go¢ kafilelerinde yer aldiklar1 bir kitadir. Bununla
birlikte iklim miiltecilerinin hukuki statiileri ve tanimlanma kriterleri halen belirsizdir.
Afrika’dan gociin ¢ok cesitli nedenleri oldugu icin iklim gd¢iinii bu nedenlerden biri
olarak tanimlamak uygun olur. Afrika’dan iklim kosullar1 degistik¢e daha biiyiik kitlesel
go¢ dalgalar1 beklenmektedir. Ulkelerin farkli iilkelerde i¢ catismalara miidahale etmesi
jeopolitik sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle, gelismis iilkeler bu catigmalari
gociin temel nedeni ve kendi miidahalelerinin zor oldugu bir alan olarak kabul ederler.
Bununla birlikte go¢ iklim ve susuzluktan kaynaklandiginda, gelismis iilkelerin
iiretebilecegi daha fazla ¢oziim bulunmaktadir. Burada bu ¢o6ziim Onerilerine kisaca
deginilmektedir.

Clement vd. (2021) Diinya Bankasi i¢in hazirladiklar1 gé¢ raporunda Afrika Sahel
bolgesi iklim degisikligi sorunlari ile ilgili ¢6ziim Onerilerini gelistirmistir. Asagida bu
oOneriler yer almaktadir:

- Sahel Uyarlanabilir Sosyal Koruma Programi, yoksul ve savunmasiz hanelerin
iklim degisikliginin etkilerine kars1 daha dayanikli olmalarina yardimci olmay1
amaclamaktadir. Asir1 iklim olaylar1 felakete donlismeden 6nce yeni ve mevcut sosyal
koruma sistemlerinin harekete ge¢mesi i¢in projeler iiretmektedir (Clement, vd., 2021:
11).

- Bolgesel Sahel Hayvanciligi Destekleme Projesi, kuraklik ve ¢atisma tehdidi
altindaki koyli ve ciftgiler i¢cin bir uyum stratejisi olarak smir Otesi gocil
desteklemektedir. Go¢ koridorlari, paylasilan su noktalari, bliylik hastaliklar ve diger
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veterinerlik hizmetleri i¢in gézetim, daha saglam erken uyar: sistemleri ve gelismis kriz
miidahalesi dahil olmak tizere bir dizi miidahale kullanilmaktadir (Clement, vd., 2021:
11).

Sahel Uyarlanabilir Sosyal Koruma Programi1 (ASPP) Sahel'deki uyarlanabilir
sosyal koruma programlarinin ve sistemlerinin tasarimini ve uygulanmasini desteklemek
icin Mart 2014'te baslatilmistir. Program, Diinya Bankasi'nin Sosyal Koruma ve Calisma
ekibi tarafindan yonetilen ve Banka’nin afet risk yonetimi, cinsiyet, sosyal kalkinma, afet
riski finansmani, yoksulluk ve iklim degisikligi kiiresel uygulamalar: ile 6nemli bir
isbirligi ile yonetilen ¢ok bagish bir vakif fonu tarafindan finanse edilmektedir. Ulke
diizeyinde ASPP destegi, Uluslararasi Kalkinma Birligi (IDA) tarafindan desteklenen
programlar1 tamamlamak i¢in dogrudan yatirimlar ve hibeler yoluyla saglanmaktadir. Bu
yaklasim, hiikiimetlerin sosyal koruma programlarmi genisletmelerine ve yenilik¢i
miidahaleleri test etmelerine olanak tanimaktadir (The World Bank, 2017).

3. Metodoloji

Bu c¢alisma yontem olarak, literatiir taramasi kullanilmistir. Afrika’nin Sahel
bolgesi igin gerceklestirilen Biiylik Yesil Duvar Projesi ile ilgili web of science veri
tabaninda taranan makaleler iizerinden incelenme yapilmaktadir. Bu boliimiin iki alt
bashigi, Biiyiik Yesil Duvar Projesi ile ilgili genel bilgiler ve proje ile ilgili makaleler

iizerine inceleme konularindan olugsmaktadir.
3.1. Afrika Biiyiik Yesil Duvar Projesi ile Tlgili Genel Bilgiler

Biiyiik Yesil Duvar tizerine bilgilere gegmeden dnce proje alani olan Afrika Sahel
Bolgesi hakkinda genel bilgiler vermek uygun olur. Sahel bolgesi, ekonomik zorluklar,
etnik catismalar, siyasi istikrarsizlik, gelisme eksikli§i ve teror Orgiitlerinin sug
eylemlerinin yayilmasi gibi nedenlerle diinyanin en kirillgan ve savunmasiz bolgesi olarak
tammlanmaktadir (Onal ve Oumar, 2021: 203). Sahel, Afrika’nin Sahra kusagmin
giineyinden baglay1p Eritre’ye kadar uzanan bir alan1 kapsamaktadir. Bu kusakta yer alan
iilkeler, Senegal, Mali, Moritanya, Cad, Cibuti, Nijer, Etiyopya, Eritre ve Burkina
Faso’dur. Sug faaliyetleri ve yasa dis1 goclerin arttig1 bu bolgede, 2014 yilinda Mali,
Moritanya, Cad, Burkina Faso ve Nijer bir savunma hatt1 olusturabilmek i¢cin G5 Sahel
Bolgesini kalkinma ve savunma amacli olarak kurulmustur. 2022 yilinda Mali birlikten
ayrimstir.

Iklim degisikliginin, &zellikle kirsal ve tarimsal kirsal alanlari etkileyerek,
Sahel'de daha sik ve siddetli kuraklik ve sellere neden olmasi muhtemeldir. Gegmise
oranla daha sik goriilen dogal afetler ve yogun ¢evresel bozulma nedeniyle insanlarin
yasamlar1 ve ge¢im kaynaklar1 giderek daha fazla risk altindadir (The World Bank, 2017).
Ertekin (2020: 1888) Sahel bolgesindeki ¢collesme, iklim degisikligi ve biyolojik ¢esitlilik
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kaybina dikkat c¢ekerken, bdlgede yasayanlarin en yoksul ge¢im kaynaklarina sahip
oldugunu ve gida kirilganligi sorunlarinin artmakta olduguna dikkat ¢ekmistir.

Caligma kapsaminda incelenen Sahel Bolgesi Biiyiik Yesil Duvar Projesi lizerine
degerlendirmelere gegmeden Once kokeni daha eskiye dayali Cin’de gergeklestirilen
yeniden ormanlastirma projesinin incelenmesi uygun olur. Cin’deki toz firtinasi
yogunlugunu etkili bir sekilde azaltmak ve kurak topraklari yeniden ormanlastirip verimli
hale getirebilmek i¢in Cin Biiyiik Yesil Duvar1 (GGW), Dakar'dan Cibuti'ye uzanan Sahra
Biiyiik Yesil Duvari'na benzer sekilde, ¢ollesmeyle miicadele ve toz firtinalarin1 kontrol
etme konusunda en biiylik 6l¢ekli projeler arasindadir. Cin yOnetim yapisit bu projeye
yogun bir vatandag katilim ve katkisint miimkiin hale getirmistir. 1978'de baslatildiginda
proje U¢ Kuzey Barmak Ormani programi olarak adlandirilmistir. Halen aymi adi
korumakla birlikte ayn1 zamanda Biiyiik Yesil Duvar olarak da adlandirilmaktadir.
Projenin 2050 yilina kadar devam etmesi beklenmektedir. Toplam 4,1 milyon km2'lik bir
alan1 (ililkenin toplam arazi alaninin yiizde 42,7'sini) kapsayacak sekilde tasarlanmigtir
(Jacob, vd., 2019). Yine benzer bir yaklagimla, 1998'deki biiyiik sel felaketinin harekete
gecirdigi Cin hiikiimeti, ekolojik istikrar1 ve biitiinliigli yeniden saglamay1 amaclayan
“Yesil icin Tahil” plan1 olarak belirlenen iilke ¢apinda bir baska agaclandirma programini
da uygulamaya koymustur (Zhou, vd., 2007).

Ug Kuzey Barinak Ormani programindan edinilen deneyim, Cin'de ¢éllesmeyle
miicadele i¢in Ulusal Eylem Plani’nin (UEP) hazirlanmasina 6nemli katki saglamistir.
UEP, UNCCD'nin olusturulmasina denk gelen 1996 yilinda hazirlanmis ve 2003 yilinda
revize edilmistir. Ayrica diinyada ¢ollesme egilimlerini 6l¢mek i¢in bir izleme takip
sistemine sahip olan ilk UEP olmustur. 2015 yilinda, UNCCD, I¢ Mogolistan'daki
Kubugqi Colii'ndeki 100.000 ¢ift¢i ve ¢gobanin ge¢im kaynaklarini iyilestirdigi ve 11.000
km2'lik bozuk araziyi verimli alanlara geri kazandirdig1 ve yesil enerji iiretimini tesvik
ettigi icin Elion Vakfi'na prestijli Yasam i¢in Toprak odiiliinii kazanmigtir. GGW'nin
agaclari, ¢l riizgarlarina kars1 bir bariyer saglayarak, hava ve toprakta nemin tutulmasina
yardimc1 olup bitkilerin biiylimesine izin vermektedir. Uygulamanin ¢ok yliksek
maliyetlerine ragmen, bu program &zellikle insan sagligi, biyolojik ¢esitlilik ve ge¢im
kaynaklarmin iyilestirilmesine sundugu ¢oziimleri goz Oniine alindiginda uygun
maliyetlidir. Bu nedenle, Cin Hiikiimeti yeniden agaclandirma programlarin
genisletmeyi planlamaktadir (Jacob, vd., 2019). Bu proje Afrika Yesil Duvari Projesinin
gelecegi i¢in Onemli bir referans kaynagidir. Bununla birlikte, {iilkelerin, cografi
konumlarindan, yonetim yapilarina, sosyal ve ekonomik kosullarina kadar tamamen
farkl1 olmasi iki projenin ilerleyisini biiylik oranda farklilastirmaktadir. Ayn1 zamanda
Cin yeniden ormanlastirma yaparken, Afrika ¢ol bolgelerinde agaglandirma yapmaktadir.
Bu agidan bakildiginda ¢6l alanlarinin  ormanlagtirmasinda yasanan zorluklar

bulunmaktadir. Bunlarla birlikte Cin, Afrika’daki projenin gelisimi igin Onemli
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isbirlikleri saglamaktadir. 2017 yilinda Kenya'nin Nairobi kentinde diizenlenen 1. iklim,
Ekosistemler ve Ge¢im Kaynaklar1 Konferansi'ndan bu yana, Afrika'da siirdiiriilebilir
kalkinma konularinda Cin-Afrika ortakligmin yam sira Giiney-Giiney Isbirligi ve ¢ok
tarafli igbirligini giiclendirmek icin onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Cin’deki temel
aragtirmalar, politika ve mekansal tutarlilig1 olan uzun vadeli programlari1 6ngdrmektedir.
Cin ile operasyonel ve pratik isbirligi kurmak, Afrika i¢in kurak alan ekosistemlerinin ve
kaynaklarinin stirdiiriilebilir yonetiminin basarilarin1 pekistirmek i¢in yeterli bir yoldan
daha fazla kazanim anlamina gelmektedir. Kurak alan ekosistemlerinde bilim, teknoloji
ve inovasyon iizerine Cin-Afrika igbirliklerinin hem Kiiresel Kurak Alan Ekosistem
Programina hem de Biiylik Yesil Duvar Projesine onemli faydalar saglamasi
beklenmektedir (Peng, vd., 2020: 542).

Biiyiik Yesil Duvar fikri, Fransiz somiirgeci ormanci Louis Lavauden'in kurak
alanlarda ormansizlasma, asir1 otlatma ve arazi bozulmasinin ¢éllerin yayilmasina nasil
neden oldugunu agiklamak i¢in ¢ollesme terimini tasarladigi 1927’ye kadar uzanabilir.
1952°de Ingiliz sémiirge ormancis1 Richard St. Barbe Baker, ¢dllesmeyi kontrol altina
almak i¢in 50 km genisliginde bir yesil cepheye aga¢ dikilmesini 6nermistir. Bu fikir,
siddetli kurakliklarin Sahel ve Afrika’yr vurdugu 1970'lerde ve 1980'lerde 6nem
kazanmistir. Ayrica, Burkina Faso'nun eski cumhurbaskani Thomas Sankara, Pan Afrika
ideolojisinin bir parcast olarak Sahel'in karsisina yesil bir duvar fikrinin giindeme
gelmesini saglamistir. Collesmeyi Onlemek igin bir ara¢ olarak yesil bir bariyer fikri,
1970'lerde kitanin baska yerlerinde de yayginlasmistir. 2004'te Nobel Baris Odiilii'nii alan
ilk Afrikali kadin olan Wangari Mathai, 1977'de Kenya'da Yesil Kusak Hareketi'ni
kurmustur. Hareket Kenya'nin ii¢ biiylik dag ekosistemine 51 milyon aga¢ dikilmesini
saglamistir. Bununla birlikte, projedeki birincil amag ¢ollesmeyi 6nlemek degil, kirsal
Kenyali kadinlar arasinda artan gida ve su giivensizligine yanit vermektir (Gravesen ve
Funder, 2022: 10).

Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii (FAO), gecim kaynaklari {izerinde
olumlu etkiler yaratmak ve sosyo-ekolojik dayaniklilig1 artirmak i¢in toplum merkezli bir
miidahale yoluyla bu projeyi desteklemektedir (Sacande, 2021:160). 2007°de Afrika
Devlet ve Hiikiimet Baskanlari, Biiylik Yesil Duvar Sahra Sahel Girisimi'ni (GGWSSI)
onaylamistir (Gadzama, vd., 2017: 283). 2020 yilinda web haberlerinde Biiyiik Yesil
Duvarin yaklasik % 15 tamamlandigindan s6z edilmistir. Ancak projenin basarisinin
baslangigta beklenenden c¢ok daha biiyiik oldugu belirtilmistir. Bozulmus arazinin,
benzeri goriilmemis bir oranda geri kazanildigi, bunun da yakindaki topluluklar i¢in artan
gida giivenligi anlamina geldigi ifade edilmistir” (Ferrer, 2020). Bu proje kiiresel 6l¢ekte
iklim degisikligi, su ve gida giivenligi ve biiyiik kitlesel gd¢leri dnlemede kilit rol
iistlenebilecek potansiyeldedir. Bu agidan bakildiginda gelismis iilkelerin bu alanda fon
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destekleri, kendi iilkelerinin gelecegi ve siirdiiriilebilirligi icin de biiylik 6nem

tagimaktadir.

Bu boliimde Biiyilik Yesil Duvar Projesi tlizerine genel bilgiler verebilmek i¢in

proje resmi web sitesi incelenerek bilgiler derlenmistir.

Afrika’da 22 iilkeyi etkileyen proje Afrika Birligi Komisyonu ve Pan-Afrika
Biiyiik Yesiller Ajansi liderliginde Afrika iilkelerini ve uluslararasi ortaklari bir araya
getirmektedir. Biiylik Yesil Duvar Girisimi, aga¢ dikme konusundaki ilk odak
noktasindan, 11 iilkede (Burkina Faso, Cad, Cibuti, Eritre, Etiyopya, Mali, Moritanya,
Nijer, Nijerya, Senegal ve Sudan) yesil ve iiretken peyzajlardan olusan bir mozaik
olusturarak Sahel'de yasayanlarin hayatlarin1 doniistiirmeyi amacglayan kapsamli bir kirsal

kalkinma girisimine dogru evrilmistir. Projenin baslica hedefleri:

- Insanligm en degerli dogal varliklarindan biri olarak bereketli topraklar

saglamak,
- Diinyanin en geng niifusu i¢in ekonomik firsatlar yaratmak,
- Her giin a¢ kalan milyonlar i¢in gida giivenliginin saglamak,

- Sicakliklarin diinyadaki herhangi bir yerden daha hizli yiikseldigi bir

bolgede iklim direncini arttirmak,

- 8000 km'lik yeni bir diinya harikasi yaratilmasi, olarak belirlenmistir
(United Nations Convention to Combat Desertification, 2022).

Hedeflerden anlasilacagi gibi bu proje biiylik umutlarin yeserdigi bir projedir.

UNCCD Biiyiik Yesil Duvar hakkinda farkindaligi artirmak i¢in “Bir Diinya
Harikas1 Yetistirmek™ ad1 altinda kampanya yiirtitmektedir. Kampanya, 2030 yilina kadar
Afrika liderligindeki bu acil riiyay1 gerceklestirmek icin kiiresel bir halk hareketine ilham
vermeyi amaglamaktadir. Biiyiik Yesil Duvar'm iklim degisikliginden gida giivenligine,
gocten kaynaga kadar degisen zorluklara hitap eden gii¢lii bir umut sembolii olduguna
dair temel anlatiya odaklanilmaktadir. Essiz bir miras yaratmak icin birlikte ¢aligsan insan
ve doganin somut bir 6rnegi olarak gelecek nesil igin yeni bir diinya harikasi tasarlamak
yaklagimini icermektedir. Kampanya, uzun vadeli kamu ve &zel yatirimlara ilham
vermeye yonelik net bir bakis agisiyla, kamusal alanlarda, politika tartigmalarinda ve
medya ve Kkiiltiir sektorlerinde girisim hakkinda kiiresel farkindaligi artirmayi
amaclamaktadir. Projeye hiikiimetlerle birlikte en aktif fon desteklerini Diinya Bankasi,
Birlesmis Milletler’in Kiiresel Cevre Tesisi Giiven Fonu, Afrika Kalkinma Bankasi ve
Afrika Birligi saglamaktadir (United Nations Convention to Combat Desertification,
2022). Program baslangigta GEF Giiven Fonu (81,3 milyon $), Arazi Bozulmasi,
Biyogesitlilik, Iklim Degisikligi Tahsisleri ve Siirdiiriilebilir Orman Y&netimi Orman ve
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REDD+ Tesvik Programi ve Diisiik Kalkinmali Ulkeler Uyum Fonu (19,5 milyon $)
tarafindan finansal olarak desteklenmektedir. Bu 6nemli programin baslamasi i¢in 108.8
$ baslangi¢ toplami saglanmistir. Katilimer her iilke, ulusal diizeydeki ¢abalari sinirlar
arasinda birbirine baglayarak katkida bulunacak, iklim degisikliginin ve degiskenligin
etkilerini siddetlendiren, ¢ollesmeye ve ¢evrenin ve dogal kaynaklarin bozulmasina ve
aralarinda catisma riskine yol agan politika, yatirrm ve kurumsal engellerle miicadele
edecek araglar gelistirecektir (Gadzama, vd., 2017: 283).

3.2. Biiyiik Yesil Duvar Projesi ile ilgili Web of Science Veri Tabaninda
Taranan Makaleler Uzerine inceleme

Bu bolimde Web of Science (WOS) veri tabaninda taranan makaleler
incelenirken, Ozellikle Afrika Biiylik Yesil Duvarini bashigina tasimis olan ve
aragtirmanin kavramsal yaklasimini destekleyecek icerige sahip makaleler segilmistir.
WOS endeksinde yer alan ¢alismalarda makale kategorisinde Ingilizce “Great Green
Wall: Biiyilk Yesil Duvar” ifadesine yer veren 60 makale tespit edilmistir. Bu
makalelerden 18’1 “Biiyiik Yesil Duvar” ifadesini makale basliklarinda kullanmistir. Ayni
zamanda makalelerin bir kism1 konuyu genel olarak ya da Cin 6zelinde ele almakta olup;
31 makale Afrika Sahel Bolgesi Biiyiik Yesil Duvar projesi iizerinedir. Bu makaleler
arasindan 14’1 bolim iginde detayli olarak incelenmistir. Bu incelemede igeriklerin

takibini kolaylastirabilmek i¢in Tablo 2 olusturulmustur.

Tablo 2. Afrika Biiyiik Yesil Duvar Projesinin Incelendigi Web of Science Veri Tabaninda Taranan
Makaleler

Makale Yazarlan
ve Tarih

Makale Adi

Makale Anahtar Kelimeleri

Mirzabaeyv, vd.
(2022)

Afrika Biiylik Yesil Duvarinin ekonomik
verimliligi ve hedeflenmesi

Wu, vd., (2022)

Uzaktan algilama ekolojik indeksine dayali
Afrika'daki Sahel bdlgesinin ekolojik ¢evre
kalitesi degerlendirmesi

Ekolojik ¢evre, uzaktan algilama
ekolojik indeksi, insan aktiviteleri,
iklim degisikligi, Sahel bolgesi,
Biiyiik Yesil Duvar

Sacande ve Muir

Sahel peyzajlarini insanlarla ve bitkilerle

Biiyiik Yesil Duvar, yerli bitkiler,

(2022) restore etmek: Biiyiik Oleekli yerli tiirler, kereste dig1 orman
miidahalelerden i¢goriiler iriinleri, beslenme, Sahel,
geleneksel bilgi

Sacande,
(2021)

vd.,

Ug Biiyiik Yesil Duvar iilkesinde biiyiik
olgekli restorasyondan elde edilen sosyo-
ekonomik etkiler

Restorasyon, hane anketi, sosyo-
ekonomik etki, Biiyiik Yesil Duvar,
gecim kaynagi

Turner, vd., (2021)

Cevresel rehabilitasyon ve yoksullarin
kirilganligt: Biiyiik Yesil Duvar Ornegi

Agaclandirma, yeniden
ormanlastirma ve yeniden
bitkilendirme, kurak alan
rehabilitasyonu, kirilganlik,

citleme, arazi miilkiyeti, Bat1 Afrika
Sahel, ¢evresel anlatilar, se¢kinlerin
yakalanmasi, ozellestirme,
teknokratik kalkinma, sosyoteknik
tahayytil
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Elagib, vd., (2021) Afrika Sahel ve Biiylik Yesil Duvar Agaclandirma, kuraklik indeksi,
bolgelerinde yagmurla beslenen verimsiz Biiyiik Yesil Duvar, yesillendirme,
bolgelerin sinirlarimin belirlenmesi normallestirilmig fark bitki ortiisii

indeksi, yagmurla beslenen tarimsal
verimlilik, Sahel, bitki Ortiisi
dinamikleri

Wu, vd., (2020) Afrika'nin Sahel bolgesinin ¢ol/otlak biyom Codl/otlak biyomu gegis bdlgesi,

gecis bolgesindeki normallestirilmis bitki
ortiisii indeksi ve bunlarin siiriikleyici

iklim degisikligi, insan aktivitesi,
Afrika'min  Sahel bolgesi, yagis,

faktorlerindeki mekansal ve zamansal sicaklik, CA-Markov modeli
degisiklikler

Saley, vd., (2019)  Bati  Afrika Sahel {izerinde iklim Asir1 iklim, Sahel Yesilkusak,
agiriliklarinin - olusumunda  Sahel Yesil Sahel, degiskenlik
Kusagi'nin olasi rolii

Thioye, vd., Mikoriza bazli asilama stratejilerinin Arbuskiiler = mikorizal = mantar

(2019) Ziziphus mauritiana Lam tlizerindeki etkisi toplulugu, Rhizophagus diizensiz,
ve Biiyiik Yesil Duvar (Senegal) Kaya fosfat, Ziziphus mauritiana
giizergahindaki yerli mikorizal topluluklari

Duboz, vd., (2019) Tessekere, Senegal'de agaclandirma ve Ekosistem  servisleri,  bulasici
niifusun saglik durumu olmayan hastaliklar, Uluslararasi

Insan-Cevre Gozlemevi, Senegal,
Afrika

Goftner, vd., Sahra i¢in Biiyiik Yesil Duvar ve Sahel Yesil Duvar, Sahel, agagclar,

(2019) arazilerinde ve ge¢im kaynaklarinda direnci  tarimsal ormancilik, direnclilik
artirmak i¢in bir firsat olarak Sahel Girigimi

Wade, vd., (2018)  Senegal'deki Afrika Biiyilk Yesil Duvart  Yerli Afrika agaglari, biyolojik
boyunca agaclandirma ve dogal kaynak ¢esitlilik, Yesil Duvar, dogal
yonetimi stratejilerini bilgilendirmek i¢in yenilenme
biyogesitlilik saha denemeleri

Gadzama (2017) Afrika Sahel'deki Biiyilkk Yesil Duvar'in  Degisim yonetimi, iklim tehditleri

stirdiiriilebilir gelisimi yoluyla ¢dllesmenin
etkilerinin azaltilmasi

Sahel'de iklim degisikligi ve ¢Ollesmenin
etkilerine uyum olarak “Biiyik Yesil
Duvar’1n etkinliginin artirilmasi

Iklim  degisikligi, adaptasyon,
Afrika, ¢6llesme, arazi 1slahi

O’Connor ve Ford
(2014)

Mirzabaev, vd. (2022) ¢aligmalarinda gelecekteki arazi restorasyon projelerinin
ekonomik maliyetlerini ve faydalarin1 Afrika Biiylik Yesil Duvar kapsaminda
degerlendirmistir. Sonuglar, arazi restorasyonuna yatirilan her ABD dolarinin, senaryolar
genelinde 1,1 § ile 4,4 $ arasinda degisen, temel senaryo altinda ortalama 1,2 $ getiri
sagladigini gostermektedir. Arazi restorasyon faaliyetlerinin hem piyasa fiyatina hem de
piyasa dis1 ekosistem faydalarini hesaba katarak sosyal perspektiften bile kirilmasi i¢in
en fazla on yil gerektigini belirtmislerdir. Onerilen tiim arazi restorasyon faaliyetlerini
finanse etmek icin, temel senaryo kapsaminda 44 milyar $ tutarinda bir yatirima ihtiyag
oldugunu saptamislardir (senaryolarda 18-70 milyar $). Calisma, ekilen agaglarin ve
otlarin daha diisiik hayatta kalma oranlari, arazi bozulum faktorlerinin devam etmesi ve
Sahel'de arazi restorasyonunu engelleyen artan sayida siddetli ¢atismalarin hesaba
katilmasindan sonra bile arazi restorasyonunun hem ekonomik olarak g¢ekici hem de
ekolojik olarak siirdiiriilebilir oldugu faaliyetleri ve yerleri vurgulamaktadir. Bu bilgi,
bolgedeki gelecekteki arazi restorasyon faaliyetlerinin hedeflenmesine yardimci olabilir.
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Bu ¢alisma makaleler arasinda 6zellikle yatirimlarin sonug faydalarini bilimsel olarak ele

almasi yoniiyle alana 6nemli bir katki saglamistir.

Wu, vd., (2022) calismalarinda Afrika'daki Sahel bolgesinin ekolojik ortamindan
yola ¢ikarak, bu bolge i¢in kuruluk, nem, yesillik ve ¢ollesme gostergelerini birlestirerek
uzaktan algilama ekolojik indeks (RSEI) modeli olusturmustur. Sahel bolgesindeki
mevcut ekolojik c¢evre ve gelecekteki degisim egilimleri karsisinda, arastirma
sonuglarinin Afrika'da Biiylik Yesil Duvar ekolojik ¢evre projesinin insasi igin bir
referans sagladigi belirtilmistir.

Sacande, vd., (2021) caligmalarinda Biiylik Yesil Duvarin sosyo-ekonomik
etkileri arastirmak i¢in 2016 ve 2020 yillar1 arasinda Nijer, Nijerya ve Senegal'deki
miidahale alanlarinda gerceklestirilen hanehalki anketlerine dayali olarak sosyo-
ekonomik etkilerin bir degerlendirmesini yapilmistir. Miidahalelerin ardindan her {i¢
iilkede de hane halki geliri iyilesmis, 6zellikle Nijerya ve Senegal’de kontrol gruplarina
gore pozitif anlamli farkliliklar goriilmustiir. Ayrica, algilanan gida giivensizligi, 2016
gozlemlerine kiyasla 2020'de onemli Olglide diiserek Senegal'de %46'dan %]15'e ve
Nijer'de %069'dan %58'e diismiistiir. Bu c¢alisma, arazi restorasyonunun hem bitki
oOrtlistinii artirma hem de kirsal topluluklarin ge¢im kaynaklarimi iyilestirme gibi ikili
faydalarint somut verilere dayali olarak gostermektedir. Sacande ve Muir (2022),
makalelerinde Sacande, vd., (2021) verileri lizerinden politika onerileri gelistirmistir. Bu

iki calisma projenin sosyal etkilerini gostermeleri yoniinden alana katki saglamaktadir.

Turner, vd., (2021) caligmasinda Afrika Biiyiikk Yesil Duvar projesini bir
agaclandirma, yeniden ormanlastirma ve yeniden bitkilendirme (ARR) programi olarak,
Diinya Bankasi raporlar1 iizerinden incelenmesini icermektedir. Nitel arastirma
yontemlerini igeren c¢aligmada politik ekoloji yaklasimi ile ARR programlarinin
yoksullarin savunmasizligini nasil etkili bir sekilde azaltabilecegini ve ekolojik basartya
nasil ulagabilecegini yapict bir sekilde yeniden tasarlamak icin bir yol haritasi ¢izilmesi
hedeflenmistir.

Elagib, vd., (2021) bir mahsul/bitki tiirii belirtmeden 1998-2017 déneminde iki
bolgedeki yagmurla beslenen tarim ve yesillendirme i¢in en uygun olmayan alanlari
incelemektedir. Haziran-Ekim yagig/potansiyel kuraklik indeksi ve entegre
normallestirilmis farklilik bitki ortiisii indeksini (verimlilik indeksi) birlestirmeye dayali
bir yontem gelistirilmistir. Calisma sonucunda Sahel ve Onerilen Biiyiik Yesil Duvar
bolgesinin sirastyla 1.337.535 km2'si (%43.5) ve 729.576 km2'si (9%25.6) stirdiiriilebilir
ekim i¢in, yani yagmurla beslenen ve dogal toprak verimliligi kosullar1 altinda uygun
olmadigint saptamiglardir. Pratik olmayan proje alaninin yaklasik 9%93,01 10E
boylaminin dogusunda yer almaktadir. Bu boylamin dogusunda yesil bir kusaga yatirim
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yapmak, ek sulama olmadan riskli goriilmektedir. Bu ¢alisma projenin gelecekte sulama

sorunlari ile karsilasacagina dikkat gekmektedir.

Wu, vd. (2020) ¢alismalarinda CA-Markov modeli kullanarak, Sahel b6lgesindeki
col/otlak biyom gecis bolgesinin alanmin dntimiizdeki 30 yil i¢inde kuzeye ve giineye
dogru genisleyecegini ongoérmistiir. 1982'den 2015'e kadar, ¢ol/otlak biyom gecis
bolgesinde normallestirilmis fark bitki ortilisti indeksi artan bir egilim gosterdigi alanlar,
toplam alanin %74.4'lini olusturdugu ve gegis bolgesindeki bitki ortiisiiniin ¢ogunun,
restorasyona yonelik bir egilim gosterdigini belirtmislerdir.

Saley, vd., (2019) Sahel Yesik kusaginin, bolgedeki iklim degisikliklerine
etkilerini arastirdiklar1 ¢aligmalarinda Sahel yesil kusaginin Sahel {izerindeki yagish
giinlerin sayisin1 (+%9) ve siddetli yagmur olaylarmin yogunlugunu 6nemli Ol¢iide
artirirken agir1 kurak donemlerin azalttigini (-4%) gostermektedir. Bu bilgi projenin iklim
degisikligine gelecekte olumlu ve olumsuz etkilerine dikkat ¢ekmesi agisindan somut

gostergeler sunmaktadir.

Thioye, vd., (2019) mikrobiyoloji ve gida giivenligi yonii ile Biiyiik Yesil Duvar
projesinde dikilen meyve agaclari ilizerine inceleme yapmistir. Bu calisma arastirma
hedefinden biraz daha farkli bir alanda teknik icerige sahip olmakla birlikte,

agaclandirmanin zorluklarini ele alis1 yoniiyle onemli bilgiler igermektedir.

Duboz, vd., (2019) calismalarinda Biiyiik Yesil Duvar’in ekosistemler ve insan
popiilasyonlari {izerindeki etkisini disiplinler arasi ve ¢ok Olgekli bir yaklasimla analiz
etmeyi amaglamistir. Bu yaklasimla bulagici olmayan hastaliklar iizerine ¢esitli veriler ve
Yesil Duvarin saglik {izerine olasi etkileri tartismaya ac¢ilmistir. Yeniden agaglandirmanin
etkileri insan saghigi {iizerinde dogrudan ve dolayli etkilere sahip olabilecegini
belirtmislerdir. Dikilmis ormanlarin se¢imi ekosistem hizmetlerini (gida, ticaret, saglik
vb.) arttirdigin1 ve dolayisiyla geleneksel tip bitkilerinin mevcudiyetini artirabileceginin
ifade etmislerdir. Biiyiik Yesil Duvar eylemleri daha 6nce var olmayan gelirler yaratarak
parasallastirilmis yerel ekonomi {izerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugunu
belirtmektedirler.

Goffner, vd., (2019) c¢alismalarinda Sahra ve Sahel'deki biiyiikk o6lgekli
agaclandirma tarihinin kisa bir agiklamasindan ve Biiylik Yesil Duvarin kavramsal
evriminden sonra, 6ziinde esneklik diisiincesi olan disiplinler arasi bir aragtirma ¢ercevesi
onermektedir. Calisma sonucunda simdiye kadar, Afrika'daki yeniden agaclandirma
projesi sonuglarinin, hakemli, bilimsel makalelerde yetersiz bir sekilde belgelendigi
belirtilmistir. Sahel'deki {ilkeler arasinda daha yakin isbirligini tesvik etmede potansiyel
bir katalizér olabilecegini ifade etmislerdir. iklim degisikligi gibi daha biiyiik 6lcekli bir
ortak diigmana karsi isbirlik¢i bir miicadele, Sahel'deki ancak konsolide g¢abalarla

karsilasilabilecek muazzam sosyal ve ekolojik zorluklarla miicadele etmek icin {iye
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iilkeler arasinda daha gii¢lii bir dayanigma yaratabileceginden s6z etmektedirler. Projenin

bilimsel yatirimlara deger olduguna dikkat ¢ekmislerdir.

Wade, vd., (2018) calismalarinda, Sahra i¢in Pan-Afrika Biiyiik Yesil Duvari ve
Sahel Girisimi baglaminda agac biyogesitliliginin potansiyel olarak ne dl¢lide maksimize
edilebilecegini incelemektedir. Bu amagla, Kuzey Senegal'deki Ferlo bolgesinde, bolgede
daha once yapilan etnobotanik ¢aligmalara dayali olarak arastirma i¢in on yerli agag tiirii
secilerek, haritalandirma ve istatistiksel verilere dayali analizler yapmiglardir. Caligma
sonucunda odunsu tiirlerin diisiik biyogesitlilik ile karakterize olmasina ragmen bol
miktarda bulunduguna, otsu ¢im tiirleri, agik alanlara kiyasla ozellikle agac
golgeliklerinin  altinda genis bir biyogesitlilik gosterdigine iliskin  bulgular

saptanmiglardir.

Gadzama, (2017) Yesil Duvar Proje alaninda yer alan Nijerya {izerine bir saha
arastirmasi gerceklestirmistir. Yapmis oldugu incelemede Biiyiik Yesil Duvar Sahra

Sahel Girisimi’ne katilan insanlarin direncinin arttigini belirtmistir.

O’Connor ve Ford (2014) calismalarinda Afrika i¢in Biiyiik Yesil Duvar projenin
onemini agaglandirma ile birlikte ariciligin da proje i¢in 6neminin anlatildig: literatiire

dayal1 kavramsal bir ¢alisma yapmustir.

Tablo 2’de yer alan caligmalar incelendiginde, Biiylik Yesil Duvarin iklim
degisikligine, gida giivenligine, sagliga, agaclandirma tekniklerine, yatirimlarin sosyal
sonuglarina, toplumsal etkilerine deginildigi goriilmektedir. Bununla birlikte Elagib, vd.,
(2021) galismalarinda proje alaninda ek sulamaya gereksinim duyulacagindan s6z
etmektedir. Bu acidan bakildiginda 6zellikle su politikalar1 baglaminda ileride bu konuda
tartigmalarin olacag1 goriilmektedir.

4. Sonug

Bu ¢alismanin amaci, diinyanin gelecegi i¢in kitalarin iklim degisiklikleri ile
miicadelede kaderini degistirecek biiyiik 6l¢ekli yeniden ormanlastirma ve agaglandirma
caligmalarina dikkat ¢ekmektir. Calismada iklim, su ve gida giivenligi yoOnlerinden
kirilgan toplumlarda, biiylik ¢apli agaclandirma projelerinin toplumlarin gelecegi igin
nasil bir umut olusturabilecegi tartismaya acilmustir. iklim degisikligi, su giivenligi,
istihdam saglama ve kitlesel gocleri dneme potansiyelleri ile Afrika’nin siirdiirtilebilir
gelecegi icin biiyiikk umut, gelismis lilkeler i¢in biiyiik ¢apli bir go¢ tehdidini 6neme
projesi olarak Sahel Bolgesi Biiyiik Yesil Duvari politik ekoloji baglaminda dikkat ¢ekici
bir konu haline getirmektedir. Bu proje Afrika Birligi tarafindan ortaya koyuldugu i¢in
kita i¢in umut olma 6zelligi daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle
diinya genelinde yasanan iklim ve ¢ollesme sorunlarinda projenin potansiyel etkilerini

kamuoyu ile paylasmak 6nemli bir farkindalik yaratmaktadir. Yine de gelismis tilkelerin
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en biiylik kaygilarinin basinda gelen go¢ dalgalarini 6nleme yonii daha fazla mali destek
alabilmesi icin projenin one ¢ikarmak durumunda kaldigi bir konudur. Fakat geligmis
iilkeler Afrika’ya iyi niyet ya da kendileri i¢in bir giivencenin daha fazlasini bor¢ludur.
19. yy’dan itibaren geligsmis {iilkelerin kalkinmalart i¢in madencilik, sanayilesme ve
kentlesme faaliyetlerinin iiretimindeki karbon borcu géz oniine alindiginda, bu {iilkelerin
Sahel bolgesindeki kalkinmaya verdikleri destegi bir nevi hatalarinin telafisi i¢in bir firsat
olarak diistinmeleri uygun olabilir. Afrika kitas ile ilgili gelismis tilkelerin, kitanin dogal
kaynaklarin1 somiirmelerini de igeren ¢ok boyutlu tarihsel siirece yayilan olumsuz etkileri
olmak ile birlikte, caligma kapsaminda bu bilgilere deginilmedigi i¢in diger bor¢ ve
sorumluluklara iliskin bu ¢calismada yorum yapilmamasi bilimsel tutarlilik agisindan daha

uygundur.

Bu ¢alisma Afrika Sahel Bolgesinin Biiyilik Yesil Duvar projesinin, yeterli mali
destegi alabildiginde su ve iklim degisiklikleri ile miicadelede 6nemli bir ara¢ haline
gelecegini gostermektedir. Gilinlimiizde iklim ve su politikalar1 diinya genelinde biiyiik
onem tastyan bir alan haline gelmistir. ilerideki ¢alismalarda, bu proje iizerine daha fazla
makale hazirlanacagi veri elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) 18.03.2002 tarihli ve 3975 Sayili
Bakanlar Kurulu karari ile yiirtirliige giren ve ilk defa kamu hizmeti ve
gorevlerine atanacaklarin se¢imi amaciyla olusturulan, ilk olarak 2002
tarihi itibari ile Tiirkiye’de uygulanmaya baslanan smav olarak
bilinmektedir. Bu c¢aligmanin temel amaci; KPSS igerisinde yer alan
pazarlama bilimi ile iliskili sorularin degerlendirilerek alana iliskin
¢ikarimlarin  gergeklestirilmesidir.  Ayrica, isletme alan puani
hesaplanmasi siirecinde pazarlama sorularinin da etkili olmasi ile sadece
isletme alan mezunlarinin degil, isletme puan tlrlinde tercih
gerceklestirmek isteyen tiim adaylar acisindan degerli bilgiler sunma
potansiyeli de tagimaktadir. Betimsel bir tarama modeli olarak dokiiman
analizi yardimi ile 2006-2018 yillar1 arasindaki Kamu Personeli Segme
Sinavinda pazarlama bilimi kapsaminda degerlendirilen 101 adet soru
incelenmis olup; calisma sonucunda; pazarlama bilimi ile iligkili
sorularin pazarlama karmasi, stratejik pazarlama, tiiketici davraniglari,
hizmet pazarlamasi, pazarlama kavrami, uluslararasi pazarlama,
oOrgiitsel pazarlama, pazarlama g¢evresi, pazarlama arastirmalari, marka
yonetimi, pazarlama c¢esitleri, pazar Olglimlemesi, e-pazarlama,
perakendecilik ve pazarlama bilgi sistemleri konulart igeriginde
olusturuldugu; siavlarda yer alan sorularin 75’inin, diger bir anlamda
soru toplaminin %74,22’sinin, pazarlama karmasi, stratejik pazarlama,
tiiketici davranislar1 ve hizmet pazarlamasi konularia yonelik oldugu
tespit edilmistir. Pazarlama alt alanlar1 agisindan en yiiksek frekans
degerlerine sahip pazarlama konulart ise; biiyiime stratejileri,
hizmetlerin 6zellikleri ve boliimlendirme stratejileri elde edilen bulgular
arasindadir.

ABSTRACT

The Public Personnel Selection Examination (KPSS) which came into
force with the decision of the Council of Ministers dated 18/03/2002
and numbered 3975, and was created for the first time for the selection
of those who will be appointed to public service and duties, and was
first implemented in Turkey as of 2002. The main purpose of this study
is to evaluate the questions related to marketing science in the KPSS
and to make inferences about the field. In addition, being effective in
the calculation of the business field score, marketing questions have the
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potential to provide valuable information not only for business
graduates but also for all individuals who want to make a choice in the
business score type. With the help of document analysis as a descriptive
scanning model, 101 questions evaluated within the scope of marketing

Keywords: Public science in the KPSS exams between 2006-2018 and as a result of the
Personnel Selection Exam,  study, the questions related to marketing science were marketing mix,
Business Science Test, strategic marketing, consumer behavior, service marketing, marketing
Marketing Science. concept, international marketing, organizational marketing, marketing

environment, marketing research, brand management, marketing types,
market measurement, e-marketing, retailing and marketing information
systems; It has been determined that 75 of the questions in the exams, in
other words 74.22% of the total questions, are about marketing mix,
strategic marketing, consumer behavior and service marketing.
Marketing subjects with the highest frequency values in terms of
marketing sub-fields are; growth strategies, characteristics of services
and segmentation strategies.

1. Giris

“Cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalari i¢in gerekli bilgi,
beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya
disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye” (TDK, 2022) olarak ifade edilen
egitim kavrami, bireylere yeterlilik, bilgi, beceri ve egilimlerin aktarilmasi ile ilgilidir.
Egitim aracilig ile bireyler karmagik modern toplumsal yapilarda hayatlarini siirdiirme,
kiiltiirel, mesleki, politik ve dini gelenekler cercevesinde temsil edilme imkani elde
etmektedir (Biesta, 2015: 77). llgili husus ise egitim siirecinde bireyin elde ettigi
kazanimlar yolu ile yani diger bir ifade ile 6grenme yolu ile gerceklesmektedir.
Ogrenme; insam farklilastiran en temel niteliklerden birisi olarak (Odabas1 ve Baris,
2011: 77) bireylerin bilingli ya da bilingsiz olarak etkilesimde bulunduklar1 yasantilar
neticesinde meydana gelen ve bireyde bilissel, duyussal ve devinissel degisimlerin
ortaya ¢ikmasina olanak saglayan bir siirectir (Keles ve Cepni, 2006: 66). Bireylerin
egitim siirecinde elde ettikleri kazanimlarin degerlendirilmesi amaciyla sistematik bir
sekilde gergeklestirilen sinav ya da sinav benzeri uygulamalar, 6grenmeye yOnelik
oleme ve degerlendirmelerin gergeklestirilmesine olanak tammaktadir. Olgme ve
degerlendirme bir programin amacina ulasilip ulasamadigini, programla birlikte yapilan
ogrenme etkinliklerinden yeterli diizeyde verim alinmasini 6lgmek bakimindan ¢ok
onemlidir (Karadiiz, 2009: 189).

Mal ve hizmetlerin iireticiden tiiketiciye ya da kullaniciya akisini diizenleyen
(Tokol, 2007: 1) ve dolayst ile isletmelerin en temel amaglarinin gergeklesmesine
olanak taniyan fonksiyon (Guiltinan, Paul ve Madden, 1997: 19) olarak degerlendirilen
pazarlama kavrami, gerek isletme gerekse de toplumsal ilerlemede yararlanilan bir bilim
dalidir. Pazarlama bilimine iliskin teorik bilgiler Tiirkiye’de meslek liseleri aracilig ile
orta 0gretim, iiniversiteler araciligi ile ise yiiksekdgretim diizeyinde egitim sistemine

dahil edilmektedir. Pazarlama bilimine iligkin egitim, her tiirlii miibadele isleminde
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taraflara deger yonlii katki hedefi tasiyan modern pazarlama anlayisinin toplumsal
temelde Ogrenilmesine yardimecir olarak pazarlama Kkiiltlirliniin - gelisimine olanak
tanimaktadir. Ancak egitim sisteminin bir parcasi olarak dlgme degerlendirme siirecleri
pazarlama bilimi egitiminde de yer almakta, yiiksekogretimde gerceklestirilen 6lgme
yontemleri kadar, mezunlarin pazarlama bilgisi diizeylerinin tespiti i¢in kamu ve 6zel
girigimler tarafindan da cesitli 6lgme yontemleri kullanilmaktadir. Tirkiye’de kamu
sektoriiniin istihdam ihtiyaclarina uygun adaylarin tespiti siirecinde gilincel olarak
kullanilan 6lgme yontemi “KPSS” olarak kisaltilmakta olan “Kamu Personeli Se¢me
Sinavi”dir. KPSS, 18.03.2002 tarihli ve 3975 Sayili Bakanlar Kurulu karari ile
yiirlirliige giren ve ilk defa kamu hizmeti ve gorevlerine atanacaklarin se¢imi amaciyla
olusturulan, Tiirkiye’de her yil Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan aciklanan takvim cercevesinde gergeklestirilmektedir. Kamu hizmetlerine
yonelik istihdam talebinin karsilanmasinda bir eleme aracit konumunda (Karaca, 2011)
yer alan KPSS, Bastiirk (2007)’iin de belirttigi lizere Tiirkiye’de yer alan bir¢ok 6zel ve
kamu {iniversitesinin iilkenin ihtiyacindan fazla adayr mezun etmesi ve dolayisi ile
ortaya ¢ikan aday enflasyonu nedeni ile bireylerin kamu hizmetlerine atanmalarinda
merkezi sinav sistemi sonuglarinin kullanilmasi amaciyla uygulanmakta olan bir
sinavdir. Sinav igerik itibari ile birgok farkli bilim alanini kapsamaktadir. Sinav
kapsaminda adaylar atama hakki: elde etmek i¢cin mezun olduklar1 birim fark etmeksizin
genel kiiltiir ve genel yetenek adi verilen testlere ve sonrasinda ise hedef kurumlara
yonelik ilgili alan testlerine tabi tutulmaktadir. KPSS alan sinavlar1 arasinda yer alan
testlerden biri de isletme bilimi ile ilgilidir. ilgili sinav igeriginde isletme fonksiyonlar
arasinda yer alan yoOnetim, iiretim, finans ve pazarlama fonksiyonlarna iliskin ¢oktan
secmeli 40 soru yer almaktadir. Adaylarin igletme puan tiirleri ile TBMM, Hazine
Miistesarhig, AB Genel Sekreterligi, BDDK, iller Bankasi gibi birgok kamu
kurulusunda kariyer mesleklerine atanma hakki elde etmektedirler. KPSS sinavina giren
adaylarin puanlarinin hesaplanmasi siirecinde oldukca ¢ok sayida alternatifi iceren puan
tiirleri s6z konusu olmaktadir. Adaylar diledikleri puan tiirlerinin hangi bilim dallarinin
sinavlarindan olustugu bilinci ile tercihlerini gerceklestirmektedir. Isletme alan sinavi
puan hesaplamalari, her bir bilim alaninin sahip oldugu katsaymin kullanildigi bir
matematiksel model yardimu ile elde edilmektedir. Ornegin, isletme alani ile iliskili olan
KPSS 24 puan tiriiniin hesaplanmas: i¢in kullanilan matematiksel model “Genel
Yetenek*0,2+Genel Kiiltiir*0,2+Isletme*0,6” 6rnedi ile agiklanabilmektedir. Dolayist
ile adaylarin isletme alan bilgileri sonucu yiiksek puan almalar1 bir¢ok kamu kurumunda
caligma imkani elde etmelerine de yardimci olmaktadir.

Degisim olgusunun siirekliligi, egitim konusuna olan bakisi da etkilemektedir.

Bireylerin egitim hayatlarinda orta G6gretim, On lisans ya da lisans diizeylerini
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tamamlamalari, gegmis donemlerde belirli bir meslek sahipligi i¢in yeterli goriilmekte
iken, giiniimiizde ise durum degismistir. Ozellikle issizlik rakamlarinm yiiksek
seyrettigi donemlerde is arama siiregleri cok daha zorlu gerceklesebilmekte, bireyler
istihdam kaynaklarina yonelik taleplerini arttirmaktadir. Ek olarak, 6zel girisimler kadar
kamu sektoriinde yer alan kurumlarin potansiyel isgiiciinden beklentilerinin giderek
artmasi ve nitelik arayisinda olmalari, is giicli piyasasinin beklentiler ile benzerligini
dlcme girisimlerine neden olmaktadir. Issizlik rakamlarinin birgok g¢evresel faktor
etkisinde giderek artmasi, iggiicli piyasasinda yer alan bireylerin ¢ok sayida alternatifi
degerlendirmelerine de etki etmektedir. Tablo 1 kapsaminda Tirkiye’de issizlik ve
KPSS’ye katilima yonelik istatistikler sunulmaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Issizlik Rakamlar1 ve KPSS Genel Kiiltiir-Genel Yetenek ve Isletme Alam Testleri
Aday Sayilar1 ve Ortalama Degerler

15-24
Yil Qgsizlik  Yas Genel Kiiltiir Genel Yetenek Isletme Alan Testi
Issizligi
% % Aday Ortalama Aday Ortalama Aday Ortalama

Sayist Net Sayist Net Say1s1 Net
2006 8,72 16,17 430.088 28,56 440.380 33,65 115.818 3,28
2007 8,87 16,93 299.734 31,11 300.385 37,87 56.015 5,06
2008 9,71 18,13 530.198 28 531.973 34,71 99.797 3,91
2009 12,55 22,44 408.749 26,65 411.036 31,17 90.437 5,99
2010 10,66 19,46 803.295 29,69 807.820 37,07 135.040 7,38
2011 8,8 16,46 411.741 27,25 412.780 34,07 97.234 4,87
2012 8,15 15,43 924.768 24,21 931.065 29,41 149.914 5,75
2013 8,73 16,64 448.636 21,26 450.620 26,75 95.851 6,97
2014 9,88 17,56  1.128.032 18,62 1.128.032 25,59 93.239 4,36
2015 10,24 18,21 603.447 21,56 603.447 22,86 69.683 4,76
2016 10,84 19,78 1.221.592 23,17 1.231.828 21,38 129.899 3,82
2017 10,82 20,15 658.641 24,01 661.432 20,51 90.093 7,60
2018 10,89 19,78 1.160.016 19,18 1.171.680 23,50 69.813 7,87
2019 13,67 24,71 604.854 21,84 608.263 21,44 48.009 7,87
2020 13,11 24,54  1.283.882 19,45 1.297.429 19,39 55.468 10,83
2021 - - 652.926 22,2 652.916 20,5 33.483 7,16

Kaynak: OSYM (2022), https://www.osym.gov.tr/TR,22656/2022.html; WB (2022),
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=TRadresinden derlenmistir.

Tablo 1 iizerinde belirtilen istatistik degerlerden hareketle, KPSS’ye yonelik
talebin igsizlik rakamlari ile goreceli olarak dogrusal bir iligki gosterdigi dolayist ile
ozellikle de 2015 yili sonrasi zaman diliminde sinava katilan aday sayisimnin giderek
artmakta oldugu goriilmektedir. Aday sayisinin artisi ise sinirl sayida atama hakkina
yonelik oldukca siddetli bir rekabetin var olmasina neden olmaktadir. Dolayist ile
smnavda elde edilen net sayisinin yiiksekligi, potansiyel olarak istthdam firsatini
yaratacaktir. Ancak tablo ilizerinden incelenecegi iizere, genel kiiltiir ve genel yetenek

simavlarindaki ortalama net sayilarmin yillar itibari ile diislis gosterdigi, isletme alan
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sinavi i¢in ise bu degerlerin oldukga diisiikk gergeklestigi goriilmektedir. Buradan
hareketle sinavlarda yiiksek puanlara yonelik teorik altyapinin olusturulmasi kadar,
siava yonelik pratik degerlendirmelerin de 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Bu calisgma, KPSS Alan Bilgisi testi kapsaminda yer alan isletme bilimi
sorularindaki pazarlama bilimi ile iligkili sorular1 igerik yonlii analiz etmeyi ve
siniflandirmay1 amaclamaktadir. Calisma giris boliimiinii takip edecek sekilde, KPSS
smavi ile ilgili literatiir Ozetinin sunumu, yontemin agiklanmasi, bulgularin
degerlendirilmesi ve sonug ve Onerilerin paylasilmasi siralamasinda hazirlanmaktadir.

2. Literatiir Ozeti

Kamu Personeli Se¢gme Siavi (KPSS) ile iligkili ulusal literatiiriin oldukga
zengin oldugu, arastirmacilarin alana yonelik ilgileri ile ¢ok ¢esitli konu basliklarinda
arastirmalarin ortaya ¢ikmasina katki sunduklar1 goriilmektedir. Caligma alanina iliskin
literatiirlin; “aday goriisleri”, “akademik basari ile sinav basarist arasindaki iliski”,
“adaylarin psikolojik konumlar1”, “sinava hazirlik siiregleri” ve “smav sorularina
yonelik degerlendirmeler” gibi bes baglikta incelenmesinin miimkiin oldugu
degerlendirilmektedir. Calisma, literatiire iliskin gerceklestirilen siniflandirmaya uygun

sekilde ilerlemektedir.

KPSS’ye iliskin aday goriisleri odaginda hazirlanan eserler incelendiginde;
adaylarin sinavin geleceklerine yonelik etkisinin yiiksek oldugunu ve simnava hazirlanma
doneminde maddi ve manevi zorluklarla karsilagtiklarini, sinavin “se¢me” konusunda
basarili olmadigin1 ve {iniversitelerde KPSS’ye yonelik 6gretim yapilmadigini
diisiindiikleri bulgulanmaktadir (Gilindogdu, Cimen ve Turan, 2008). Memduhoglu ve
Kayan (2017)’a gore ise 6gretmen adaylari, KPSS’nin 6gretmenlik becerilerini dl¢gmede
yetersiz kaldigini; ilgili smav ile atamalarin yapilmasini en makul yontem olarak
gordiiklerini belirtmektedir. Erdem ve Soylu (2013) ise 6gretmen adaylarinin, 6gretmen
seciminde sadece KPSS sinavinin yeterli olmadigini, bagka faktorlerin de géz oniinde
bulundurulmasi gerektigini diisiinmekte olduklarini tespit etmistir. Benzer sekilde Atav
ve Sonmez (2013)’e goére Ogretmen adaylart KPSS sinav igerigi ile {iniversitelerde
yiiriitiilmekte olan teorik egitimin uyumunu yeterli gérmemekte, sinav hazirligina
yonelik ek egitim ihtiyaci hissettiklerini ve sinav sisteminin sadece teorik degil aym
zamanda uygulamali asamalar ile zenginlestirilmesi gerektigini diistinmektedirler.
Karatas ve Giiles (2013) 6gretmen adaylarinin KPSS smavinin objektifligine yonelik
stiphe duyduklarini, sinavin genel kiiltiir, genel yetenek ve egitim bilimleri alanlarinda
bilgi diizeyini yeterince Ol¢iilemedigini diislindiiklerini tespit etmistir. Tosten (2012)
ilkdgretim Ogretmenleri {izerinde gerceklestirdigi arastirmasinda benzer sekilde,
KPSS’nin nitelik temelli bir se¢im gerceklestirmeye yeterli olmadigini, objektiflik ve
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giincellik konusunda eksikliklere sahip oldugunu belirtmektedir. Epcacan (2016)
KPSS’ye yonelik algilar1 metaforik agidan degerlendirdigi ¢alisma sonucunda adaylarin
KPSS sinavin1 degerlendirme siirecinde, “yaris, hastalik, kabus, rotasizlik, sagmalik ve

yaratik” kategorileri altinda siniflandirmalarda bulunduklar1 bulgulamistir.

KPSS ile ilgili akademik arastirmalarin yogunlastigi bir diger konu bashig:
akademik basar1 ile sinav basarisi arasindaki iliskinin degerlendirilmesine yoneliktir.
Bahar (2011) KPSS ve OSS puanlar ile lisans mezuniyet not ortalamasmin KPSS10
puanina yonelik anlamli bir etkisinin oldugunu tespit etmekle birlikte, atamalarda
niteligin saglanmas1 adina adaylarin lisans mezuniyet not ortalamalarinin da
degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir. Kablan (2010)’a goére ise adaylarin
iiniversite mezuniyet not ortalamalar ile egitim bilimleri testi basarisi arasinda anlaml
ve giiclii, genel yetenek ve genel kiiltiir testleri basarisi arasinda ise zayif iliskinin
varligr s6z konusudur. Bahar (2006) KPSS puanmi ile akademik basari ve cinsiyet
arasindaki iliskiye odaklandigi ¢alismasi sonucunda kadin adaylarin erkek adaylara gore
mezuniyette daha yiliksek akademik bagariya sahip oldugunu, KPSS puanlari agisindan
erkek adaylarin anlamli olarak yiiksek ortalamalara sahip oldugunu tespit emistir.
Benzer bir arastirma Ozkan ve Pektas (2011) tarafindan gergeklestirilmis olup;
aragtirma sonucunda O6gretmen adaylarinin mezuniyet basari puani ile KPSS puani
arasinda diisiik seviyede pozitif yonde bir iliskinin oldugu ayn1 zamanda lisans basar1
notlarinin KPSS puani {izerindeki etkisinin yilizde 3’likk kismini yordadigi tespit
edilmigtir. Akademik basar1 ile KPSS arasindaki iliskiyi degerlendiren bir diger
arastirmada akademik basar ile KPSS basar1 puanlari arasinda ve OSS ve KPSS basari
puanlart ile akademik bagsar1 puanlari arasinda istatistiki olarak anlamli iligkiler

bulgulanmistir (Ercoskun ve Nalgaci, 2009).

KPSS ile ilgili gergeklestirilen akademik c¢aligmalarin yoneldigi bir diger odak
noktasi adaylarin psikolojik konumlart ile ilgilidir. Giindogdu, Cimen ve Turan (2008)’a
gore KPSS; adaylarin kaygi diizeyleri iizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir. Tosten
(2012)’e gore KPSS 6gretmen adaylarinin ruh sagligini olumsuz yonde etkilemekte,
ogretmenleri hazirlanma siirecinde ezbere itmektedir. Giiven ve Dak (2017)’a gore ise
KPSS, gereksiz bir rekabet ortami1 ve gelecege doniik belirsizlikler olugturmakta, kaygi
ve stres gibi faktorlerle birlikte adaylarin yasam kalitesini olumsuz yonde
etkilemektedir. Ozay Kose, Diken ve Giil (2017) ¢alismalarinda KPSS kayg: diizeyi ile
tiikenmislik arasinda pozitif yonlii iliskinin varligini tespit ederek, cinsiyet baglaminda
erkek adaylarin kadin adaylara gore kaygi diizeylerinin daha diisiik oldugunu
bulgulamaktadirlar. Bastlirk (2007)’e gore ise erkek adaylar kadin adaylardan daha
yiiksek diizeyde sinav kaygisi hissetmektedir. Calismasinda yazar, KPSS sinavina iki ya
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da daha fazla katilan adaylarin daha Once sinava katilmayan adaylara gore kaygi

seviyelerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

KPSS ile ilgili ¢alismalarin yogunlastigi konu bagliklarindan diger bir tanesi de
adaylarin sinava hazirlik siiregleri ile ilgilidir. Karatag ve Giiles (2013)’e gore 6gretmen
adaylar egitim fakiiltelerinde aldiklar1 egitimin KPSS basarisi i¢in yeterli olmadigin
dolayis1 ile smava hazirhk amacli dershanelere gitme ihtiyact duyduklarini
belirtmektedir. Kuran (2012)’a goére KPSS i¢in hazirlik siirecinde adaylar diizenli bir
sekilde ¢alisma istegi nedeni ile hazirlik kurslarini tercih etmektedir. Calismada yazar
adaylarin akademik egitim haricinde ilgili hazirlik kurslarina yonelik taleplerinde
konularin sinav kapsamina uygun bir sekilde sik tekrar edilmesini ve siklikla deneme
sinavlarma tabi olmalarin1 6nemli faktorler olarak bulgulanmaktadir. Gokge (2013) ise
lisans Ogrencileri ve formasyon egitimi almakta olan bireyleri dahil ettigi alan
arastirmasi sonucunda, katilimcilarin énemli bir boliimiiniin akademik basarilari ile
KPSS bagarisi arasinda bir iligkinin olmadigini; KPSS sinavi igeriginin fakiiltede alinan
dersler ile kismen ortiismekte oldugunu ve bu nedenle de sinava hazirlik siirecinde
hazirlik kurslarina ihtiyag¢ duyduklarini tespit etmistir.

Calismanin literatlir 6zetinde iizerinde durulan son konu bashigi ise “sinav
sorularina yonelik degerlendirmeler” 6zelinde gerceklestirilen ¢alismalar ile ilgilidir.
Erarslan (2011) gergeklestirdigi alan arastirmasi ile KPSS smavina hazirlanan
ogrencilerin sinavin bilgi O6lgmede yeterli olmadigini, sadece bilissel becerilerin
Ol¢ciimiine odaklanan bir sinav yapisinin mevcut oldugunu ve duyussal becerilerin de
Olciilmesi gerektigini disiindiiklerini bulgulamigtir. KPSS smavinda 6gretmenlik
meslek derslerine iligkin sorularin gegerliligi iizerine odaklanan bir arastirma
sonucunda, ogretmenlik programi ile uyumlu bir soru dagiliminin yer almadigi ve
ogretmenlik meslek derslerinde kazanilan davraniglarin sinirli bir kisminin KPSS’de
oOl¢iildiigli sonucu elde edilmistir (Baskan ve Alev, 2009). KPSS smavina yonelik
yeterliliklerin arastirildigr bir diger ¢alismada ise, egitim bilimleri testi kapsaminda
ogretmenlik meslegi genel yeterlilikleri ve meslek bilgi derslerinin yeterince dikkate
alinmadig1 sonucuna ulasilmistir (Deryakulu, 2011). Karaer (2019) ise analitik kimya
alaninda KPSS’de yer alan sinav sorularini “Yenilenmis Bloom Taksonomisi” araciligi
ile degerlendirmistir. 83 soruyu kapsayan analiz siireci sonucunda, biligsel siire¢
boyutlarinda “hatirlama”, “anlama”, “uygulama” ve “céziimleme” alt boyutlarinin, bilgi
boyutunda “kavramsal” ve “islemsel” sorularin ¢ok 6nemli bir yiizdeye sahip oldugu ve
iistbiligsel bilgi boyutunda ise soru yer almadig1 tespit edilmistir. Bahse konu taksonomi
cografya sorular1 kapsaminda Coskun ve Kartal (2020) tarafindan bir arastirmaya tabi
tutulmus olup, analiz sonucunda sorularin 6nemli bir kisminin biligsel siire¢ boyutunda

2 ¢6 29 66

“hatirlama”, “anlama” kismindan meydana geldigini; ancak “uygulama”, “analiz etme”,
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“degerlendirme” ve “yaratma” biligsel siire¢ boyutlarina iliskin herhangi bir sorunun
bulunmadigini tespit etmislerdir.Sézen ve Tiirksever (2019) KPSS OABT (Ogretmenlik
Alan Bilgisi Testi) kapsaminda yer alan cografya sorularini degerlendirdigi
caligmasinda, sorularin genel olarak %45’inin beseri ve ekonomik cografyadan,
%35’inin fiziki cografyadan ve %20’sinin de 6gretmenlik alan bilgisinden olusmakta
oldugunu belirlemistir. ~ Yigit ve Alev (2015) ise aym smav kapsaminda fizik
O0gretmenligi sorularint  degerlendirdigi ¢alismasinda, KPSS sorularmin fizik
ogretmenligi 0zel alan yeterliklerinin yeterince dikkate alinmadan hazirlanmakta

oldugunu bulgulamislardir.

3. Arastirma Metodolojisi

Bu arastirmanin temel amaci; KPSS’ de Isletme Alan Bilgisi Testi kapsaminda
yer alan pazarlama bilimi ile ilgili sorularin degerlendirilmesidir. Ayrica arastirma,
KPSS sonrasi elde edilen puanlar ile kamu kurumlarinda istihdama katilmak isteyen
bireylere yonelik anlamli katkilar sunma hedefi tagimaktadir. Calismanin giris kisminda
belirtildigi lizere isletme alan testinde adaylarin ortalama net sayilarinin olduke¢a diistik
oldugu tespit edilmekle birlikte, c¢alisma sonuglarinin adaylar tarafindan
degerlendirilmesi ile pazarlama sorular1 kapsaminda verilecek dogru cevaplarin artmasi
ile ortalama net diizeyinin de artacagi diislinlilmektedir. Aragtirma konusuna yonelik
literatiirde igletme alani ile ilgili ¢aligmalarin bulunmamasi, gerceklestirilen ¢alismanin
isletme bilimi ve pazarlama bilimi kapsaminda literatiire 6zgiin katki sunmasini

saglamaktadir. Arastirmada yanitlanmak istenen temel problemler ise su sekildedir:

e KPSS isletme Alan Bilgisi Testi icerisinde pazarlama bilimi ile iliskili sorularin
dagilimi nasildir?

e KPSS Isletme Alan Bilgisi Testi icerisinde yer alan pazarlama bilimi ile iligkili
sorularin pazarlama bilimi kapsaminda hitap ettikleri alt alan dagilimlar

nasildir?

Arastirmada ikincil veriler lizerinden hareket edilmis olup; dokiiman analizi
sonucu elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma kapsaminda
veriler Tiirkiye’de KPSS’nin uygulamasmi gerceklestiren “Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Merkezi” (OSYM) nin internet platformu iizerinden kamuya acikladig1
sorulara ait kitapciklardan elde edilmistir. Aragtirma verileri 2006-2018 yillar1 arasinda
gerceklestirilen sinavlarda yer alan yiiz bir (101) soruyu kapsamaktadir. 2019 yili ve
sonras1 donemde gergeklestirilen sinav sorularmm OSYM tarafindan erisimi simirl
olacak sekilde (%10) kamuya agiklanmasi, ilgili yillara ait verinin ¢alisma kapsaminda
yer almamasina neden olarak arastirmanin kisitini ortaya g¢ikarmaktadir. Verilerin

analizi siirecinde her bir sorunun pazarlama bilimi ile iliskisi pazarlama bilimi temel
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alan ve temel alana iliskin alt alan eslestirmesi yolu ile gerceklestirilmistir. Arastirma
stirecinde degerlendirilen pazarlama sorularinin hangi pazarlama alanina ait oldugunun
tespitinde ise Odabas1 ve Baris (2011), Tek ve Ozgiil (2013), Tokol (2007), Aytug ve
Ozgiiven (2012), Mucuk (2006) eserlerinde yer alan igerikler gbz Oniinde

bulundurulmustur.

Yazar ¢aligmanin biitiiniinde bilimsel aragtirma ve yayin etigi degerlerine uygun
hareket etmistir. Calisma, arastirma verilerinin kamuya acik bir platform olan
osym.gov.tr web sitesi lizerinden elde edilmesi ve Ulakbim TR Dizin kriterleri
cergevesinde “uygun sekilde anonimlestirilmis veri setlerinin ikincil analizleri etik kurul
incelemesi gerektirmez” ifadeleri nedeni ile etik kurul incelemesine tabi tutulmamistir
(Ulakbim, 2022). Sorulara ait fikri miilkiyete aykir1 yazindan kagmmak amaci ile
siavlarda yer alan soru ifadelerindeki ana fikir ya da Onermeler tablolar icerisinde

sunularak degerlendirilmistir.
4. Arastirmanin Bulgular:

Caligma kapsaminda aragtirma bulgularinin degerlendirilmesi siireci Oncelikle
aragtirma verilerinin elde edildigi donem araligi olan 2006-2018 yillar1 arasinda
gerceklesen KPPS’ de yer alan pazarlama bilimi ile iligkili sorulara ait sayisal dagilimin
gosterilmesi ile baglamaktadir. Ilgili yillarda gerceklesen sinavlarda toplam 101 adet
soru yer almakta olup; sorulara iligkin dagilim Tablo 2 igerisinde gosterilmektedir.

Tablo 2. KPSS isletme Alan Testi ve Pazarlama Bilimi Sorularima iliskin Sayisal Veriler

Smav Yih Isletme Alan Testi Pazarlama Bilimi Soru Yiizdesi
Soru Sayisi Kapsaminda (%)
Degerlendirilen Soru Sayisi
2006 40 8 20
2007 40 8 20
2008 40 8 20
2009 40 8 20
2010 40 8 20
2011 40 8 20
2012 40 8 20
2013 40 8 20
2014 30 8 26,6
2015 30 6 20
2016 30 7 17,5
2017 40 8 20
2018 40 8 20

Kaynak: osym.gov.tr adresinden elde edilen bilgiler dogrultusunda yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 2 incelendiginde 2006-2018 yillar1 arasinda gergeklesen Kamu Personeli
Se¢me Sinavi isletme alan testi igerisinde pazarlama bilimi ile iligkili sorularin %17,5-

%26,6 araliginda bulunan bir dagilima sahip oldugu dolayisi ile sinav basarisi lizerinde
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etkili olan bir boliimii meydana getirdigi goriilmektedir. Bu nedenle de her bir yila ait
sinav sorularinin pazarlama bilimi kapsaminda degerlendirilmesi 6nemli goriilmektedir.
Bu baglamda ¢alismanin bulgular baglig1 altinda 2006-2018 yillar1 arast gerceklesen her
bir sinava iligkin soru dagilimlar1 ayrintili olarak degerlendirilmektedir. Bdoylelikle
KPSS smav1 kapsaminda yillar itibari ile ortaya ¢ikan soru dagiliminin agiklanmasi da
miimkiin kilinmaktadir. Arastirma verilerinin degerlendirilmesi siirecine2006 yilinda
gerceklestirilen sinava ait veriler ile devam edilmektedir. 2006 yilinda adaylara
yoneltilen pazarlama ile iligkili sorulara ait bulgular Tablo 3 igerisinde gosterilmektedir.

Tablo 3. 2006 Yili KPSS Isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi

Soru Soru ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama Pazarlama Soru Ana
No Temel Alam  Alan Konusu Hedefi
1 “Yakin iligkili ve benzer sekilde pazarlanan ~ Pazarlama Uriin Alt Uriin Dizisi
irtinler” Karmas: Karmasi Kararlari
2 “Tiiketicinin diisiinme ya da degerlendirme Tiiketici Tiiketici Satin Tiiketici
yapmadan {irlin satin almas1” Davranislari Alma Karar Sorun
Siireci Cozme
) Davranisi
3 “Endiistriyel pazar 6zellikleri” Orgiitsel Endiistriyel Endiistriyel
Pazarlama Pazarlar Pazar
Ozellikleri
4 “Tutundurma alt karmasi bileseni Ornegi  Pazarlama Tutundurma Satis
olarak fuarlar” Karmas: Alt Karmasi Tutundurma
5 “Pazara  derinligine  girme  stratejisi Stratejik Temel isletme Biiyiime
kosullar” Pazarlama Stratejileri Stratejileri
6 “Ulin yasam egrisi safha stratejileri” Pazarlama Uriin Alt Uriin Yasam
Karmasi Karmasi Egrisi
Stratejileri
7 “BCG Matrisi-Yildizlar” Stratejik Portfoy BCG Matrisi
Pazarlama Analizleri
8 “Bir markaya ait iiriinlin satisinin markaya Marka Marka Aile Markast
ait diger bir lrliniin satisgma bagl kilma Yo6netimi Stratejileri Stratejileri

stratejisi”

2006 y1li KPSS isletme Alan Testi icerisinde yer alan pazarlama bilimi sorular:
incelendiginde; adaylara toplam sekiz sorunun yoneltildigi ve soru dagiliminin ise, {i¢
sorunun pazarlama karmasi, iki sorunun stratejik pazarlama ve birer adet sorunun ise
tilketici davraniglari, orgiitsel pazarlama ve marka yonetimi kapsaminda hazirlandig
goriilmektedir. Pazarlama karmasi igerisinde iiriin ve tutundurma alt karmasinin,
stratejik pazarlama ile iligkili olarak ise pazara giris stratejileri ve portfdy matrislerinin
adaylara yoneltildigi goriilmektedir. 2007 yilinda gergeklestirilen KPSS Isletme Alan
Testi icerisinde adaylara yoneltilen pazarlama bilimi sorular1 ise Tablo 4 igerisinde

degerlendirilmektedir.
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Tablo 4. 2007 Yili KPSS Isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi

Soru Soru ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama Pazarlama Soru Ana
No Temel Alam Alan Konusu Hedefi
1 Tiiketicilerin spesifik bir zaman _ Pazar Pazar Kavrami Pazar
araliginda bir {irlin grubundan “olas1 Olgiimlemesi Diizeyleri
satin alma miktarr” ) )
2 Uriin katmanlar igerisinde yer alan “6z Pazarlama Uriin Alt Uriin
iriin” Karmasi Karmasi Diizeyleri
3 “Kolayda mallara iliskin dagitim Pazarlama Dagitim Alt Dagitim
politikalar1” Karmasi Karmas: Politikalar1
4 “Tek bir pazar dilimine odaklanmaya Stratejik Temel isletme Biiyiime
yonelik biiylime stratejisi” Pazarlama Stratejileri Stratejileri
5 “Diistik fiyat stratejileri” Pazarlama Fiyat Alt Fiyat
Karmasi Karmas: Stratejileri
6 “Hizmet ozelliklerine yonelik Hizmet Hizmet Hizmetlerin
farklilastirma” Pazarlamast Kavrami Ozellikleri
7 “Boliimli magaza 6zellikleri” Perakendecilik Magazali Bolimli
Perakendecilik =~ Magazalar
8 “Uriin yasam egrisi satha stratejileri” Pazarlama Uriin Alt Uriin Yasam
Karmasi Karmas: Egrisi

2007 yilinda gergeklesen KPSS isletme Alan Bilgisi Testi igerisinde yer alan
pazarlama sorulart bir onceki sinava benzer sekilde sekiz sorudan olusmakta ve
sorularin dagiliminda pazarlama karmasmin dort soru, stratejik pazarlama, hizmet
pazarlamasi, perakendecilik ve pazar 6lglimlemesi konularina ait ise birer adet oldugu
goriilmektedir. Sinavda yer alan pazarlama karmasi sorularmin {iriin, fiyat ve dagitim alt
karmasina iliskin bilgileri 6lgmekte oldugu, stratejik pazarlama ile ilgili sorunun temel
isletme stratejileri arasinda yer alan biiylime stratejileri ile ilgili oldugu ve pazar
Olglimlemesi ile ilgili sorunun pazar yapisinin tanimlanmasina yonelik hazirlandigi
tespit edilmektedir. Hizmet pazarlamasina yonelik sorunun hizmetlerin 6zellikleri
kapsaminda hazirlandig1 ve son olarak perakendecilik konusunda yer alan sorunun ise
perakende magaza tiirlerinden birisi olan departmanli magazalarin 6zelliklerinin
tanimlanmasina iligkin hazirlandig1 goriilmektedir. 2008 yilinda gergeklesen KPSS

simavinda yer alan pazarlama sorulari ise Tablo 5 icerisinde sunulmaktadir.

Tablo 5. 2008 Yili KPSS Isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi

Soru Soru ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama Pazarlama Soru Ana
No Temel Alam Alan Konusu Hedefi
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1 “Orgiitsel pazar 6zellikleri” Orgiitsel Orgiitsel Orgiitsel
Pazarlama Pazarlar Pazarlarin
Ozellikleri
2 “Uluslararas1 ~ pazarlara  giriste  Uluslararasi Uluslararasi Dogrudan
minimum maliyet saglayan strateji” Pazarlama Pazarlara Giris Ihracat
Stratejileri
3 “Dar bir pazar alanina yogunlagmaya Stratejik Hedef Pazar Hedef Pazar
yonelik pazar stratejisi” Pazarlama Stratejileri Secim
Stratejileri
4 “Hizmet {irlinliin 6zelliklerinin satig Hizmet Hizmet Hizmetlerin
ve dagitim stratejileri ile iligkisi” Pazarlamasi Kavrami Ozellikleri
5 “Tutundurmada satig yiizdesi ile Pazarlama Tutundurma Alt Tutundurma
biitgeleme” Karmast Karmast Biitcesi
6 “Homojen piyasalarda isletmelerin Pazarlama Fiyat Alt Rekabete
pazar fiyatlarini esas almasi1” Karmasi Karmasi Yonelik
Fiyatlandirma
7 “Yasam tarzi ve kisilik gibi Stratejik Hedef Pazar Boliimlendirme
ozelliklere yonelik pazar Pazarlama Stratejileri Stratejileri
bolimlendirme stratejileri”
8 “Isletmelerin, aymi tiiketici kitlesine Marka Marka Coklu Marka
yonelik birden fazla iiriinii birden Y o6netimi Stratejileri Stratejileri

fazla marka ile pazara sunmasi1”

2008 yilinda gergeklestirilen sinava yonelik sorular degerlendirildiginde ge¢mis

iki yilda gerceklesen sinavlara benzer sayida sekiz adet sorunun pazarlama bilimi ile

ilgili oldugu goriilmektedir. Sorularin dagilimi incelendiginde ise, pazarlama karmasi ve

stratejik pazarlama ile ilgili ikiser adet, Orglitsel pazarlama, uluslararasi pazarlama,

marka yonetimi ve hizmet pazarlamasina iliskin birer adet soru yer almaktadir. Sinavda

yer alan sorularin igerikleri incelendiginde, pazarlama karmasi ile iliskili olarak

tutundurma ve fiyat alt karmalarina; stratejik pazarlama ile ilgili olarak hedef pazar

stratejileri ile boliimlendirme stratejilerine; Orglitsel pazarlama ile ilgili Orgiitsel

pazarlara ait 6zelliklerine; uluslararasi pazarlama ile ilgili olarak uluslararas1 pazarlara

giriste kullanilan stratejilere ve son olarak marka yonetimi ile ilgili marka stratejilerine

iliskin hazirlanmakta oldugu goriilmektedir. 2009 yilinda gerceklestirilen KPSS sinavi

icerisinde yer alan pazarlama bilimi ile iligkili sorulara yonelik bilgiler Tablo 6

kapsaminda gosterilmektedir.

Tablo 6. 2009 Yili KPSS Isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi

Soru Soru ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama Pazarlama Soru Ana
No Temel Alam  Alan Konusu Hedefi
1 “Pazarlama taniminda yer alan  Pazarlama Pazarlama Pazarlamanin
degisim olgusunun yarattiS1 Kavrami Kavraminin Degisim
sonuglar” Tanimi Fonksiyonu
2 “Begenmeli iiriin 6zellikleri” Pazarlama Uriin Alt Satin Alma
Karmasi Karmast Aligkanliklart

Acisindan Uriin
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Tiirleri
3 “Uriin hayat egrisi safha stratejileri-  Pazarlama Uriin Alt Uriin Hayat
olgunluk™” Karmas: Karmasi Egrisi
4 “Psikolojik fiyatlandirma taktikleri” Pazarlama Fiyat Alt Fiyatlandirma
Karmasi Karmasi Politikalar1
5 “Pazara derinligine girme  Pazarlama Fiyat Alt Fiyatlandirma
stratejisinin yeni iiriinlerde fiyatlama Karmasi Karmast Politikalar
yonlii kullanim kosullar1”
6 “Hizmet kalitesi bilesenleri” Hizmet Hizmet Hizmet Kalitesi
Pazarlamasi Kalitesi Belirleyicileri
7 “Birden fazla iiriiniiniin birden fazla Stratejik Hedef Pazar Hedef Pazar
pazara sunumuna yonelik hedef — Pazarlama Stratejileri Se¢im
strateji” Stratejileri
8 “Sagmal ineklere yonelik hasat Stratejik Portfoy BCG Matrisi

stratejisi” Pazarlama Analizleri

2009 yilinda gergeklesen KPSS’de pazarlama ile ilgili olarak sekiz adet sorunun
yer aldig1 goriilmektedir. ilgili sorularn pazarlama bilimi temel alanlarma yonelik
dagilimlari incelendiginde, pazarlama karmasi ile ilgili dort, stratejik pazarlama ile ilgili
iki, pazarlama kavrami ve hizmet pazarlamas ile ilgili olarak ise birer adet sorunun yer
aldigr tespit edilmektedir. Pazarlama ile 1ilgili sorularin alt alan ve hedefleri
degerlendirildiginde; pazarlama karmasi ile ilgili dort sorunun firiin ve fiyat alt
karmalarma yonelik esit sayida yer aldig1 ve tirlin karmasi kapsaminda {iriin hayat egrisi
ve tliketici satin alma aligkanliklar1 agisindan {iriin tiirleri; fiyat karmasi agisindan ise
fiyatlandirma politikalarina iligkin sorularin yer aldig1 goriilmektedir. Stratejik
pazarlama ile ilgili olan iki soruda ise hedef pazar stratejileri arasinda yer alan
farklilagtirllmis pazarlama stratejisine ve portfdy analizleri igerisinde yer alan BCG
Yaklagimina yonelik sorularin yer aldig: tespit edilmektedir. Adaylara yoneltilen diger
sorularda ise, pazarlamanin fonksiyonlar1 arasinda yer alan “miibadele” ye, ve hizmet
pazarlamasi ile ilgili olarak hizmet kalitesinin belirleyicilerine yonelik bilginin elde
edilmesi amaglanmaktadir. 2010 yilinda gergeklesen KPSS siavina yonelik bilgiler ise
Tablo 7 igerisinde gosterilmektedir.

Tablo 7. 2010 Yili KPSS Isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi

Soru Soru Ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama Pazarlama Soru Ana

No Temel Alamm  Alan Konusu Hedefi

1 “Kontrol altinda bagimsiz degiskenlerin Pazarlama Veri Toplama Deney
bagimli degisken {izerindeki etkinin  Arastirmalar Yontemleri Y ontemi

Olciilmesine  yonelik  gergeklestirilen
aragtirma yontemi”
2 Pazar boliimlendirme siireci agamalar1” Stratejik Hedef Pazar ~ Boliimlendirme
Pazarlama Stratejileri Stratejileri
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3 “Ansoff” Matrisinde yer alan stratejiler” Stratejik Temel isletme Biiyiime
Pazarlama Stratejileri Stratejileri
4 “Uriin karmasinda tutarlilik kavrami” Pazarlama Uriin Alt Uriin Karmas1
Karmasi Karmasi Kararlari
5 Hizmetlerin soyutlugu nedeni ile ortaya Hizmet Hizmet Hizmetlerin
¢ikan problemler” Pazarlamasi Kavrami Ozellikleri
6 “Uriin katmanlari-zenginlestirilmis Pazarlama Uriin Alt Uriin
iriin” Karmasi Karmasi Diizeyleri
7 “Tiiketici  odakli  satig  gelistirme Pazarlama Tutundurma Satis
teknikleri” Karmasi Alt Karmasi Gelistirme
Araglari
8 “Hizmetlerde es zamanli iretim ve Hizmet Hizmet szmetlerin
tiiketim ozelligi” Pazarlamast Kavrami Ozellikleri

2010 yilinda gerceklesen sinavda da benzer sekilde adaylara pazarlama bilimi ile
ilgili sekiz adet soru ydneltilmistir. ilgili sorulara iliskin dagilimda pazarlama karmasi
ile ilgili i, stratejik pazarlama ve hizmet pazarlamas: ile ilgili iki ve pazarlama
aragtirmalar ile ilgili bir adet soru yer almaktadir. Pazarlama ile ilgili sorularin alt alan
ve hedefleri incelendiginde; pazarlama karmasi kapsaminda iiriin alt karmas1 agisindan
iiriin karmasi kararlar1 ve iiriin diizeylerinin, tutundurma alt karmas1 agisindan ise satig
Stratejik

pazarlama kapsaminda degerlendirilen sorularin hedef pazar stratejilerinde yer alan

gelistirme araglarinin soru hedefi olarak diizenlendigi goriilmektedir.

pazar bolimlendirme ve temel igletme stratejileri arasinda yer alan biiylime stratejilerine
odaklandig1 tespit edilmektedir. Hizmet pazarlamasi kapsaminda degerlendirilen iki
sorunun da hizmetlerin temel 6zelliklerine yonelik oldugu ve son olarak pazarlama
aragtirmalart ile ilgili sorunun ise arastirma siirecinde kullanilan veri toplama
yontemleri ¢ercevesinde planladigi goriilmektedir. 2011 yilinda gerceklesen smava
iliskin elde edilen bulgular ise Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. 2011 Yili KPSS Isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi

Soru Soru ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama Pazarlama Soru Ana

No Temel Alani Alan Konusu Hedefi

1 “Ureticinin uriiniini dogrudan Pazarlama Dagitim Alt Dogrudan
tiiketicilere satmasina yonelik Karmasi Karmasi Pazarlama
pazarlama kanal1”

2 “Ureticilerin, farkli pazar taleplerine Stratejik Hedef Pazar Hedef Pazar
uygun iiretim ve pazarlama Pazarlama Stratejileri Sec¢im
gergeklestirme stratejisi” Stratejileri

3 “Miisteri iliskileri yonetiminin Pazarlama Iliskisel Miisteri
isletmelere yonelik faydalar1” Anlayislar Pazarlama Mliskileri

Yo6netimi

4 “Biitiinsel pazarlama anlayis1 Pazarlama Diizey Makro

bilesenleri” Cesitleri Bakimindan Pazarlama
Pazarlama
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5 “Kalem pil {irilin tiirleri arasinda Pazarlama Uriin Alt Satin Alma
nerede yer almaktadir? Karmasi Karmasi Aligkanliklar
_Agisindan
Uriin Tiirleri
6 “Fiyatlama kararlarimi etkileyen Pazarlama Fiyat Alt Fiyatlama
faktorler” Karmasi Karmasi Kararlar
7 “Dagitim kanali siniflandirmalar1” Pazarlama Dagitim Alt Dagitim
Karmasi Karmasi Kanal Tirleri
8 “Tiiketici satin alma davraniginin Tiiketici Tiiketici Kisisel
sekillenmesinde referans gruplar1” Davranislari Davranigini Faktorler
Etkileyen
Pazarlama
Dis1 Faktorler

2011 yilinda gerceklesen sinav kapsaminda pazarlama biliminin temel alanlarina
yonelik; pazarlama karmasma ait dort, pazarlama anlayiglart ve cesitleri, stratejik
pazarlama ve hizmet pazarlamasina ait ise birer adet soru hazirlandig1 goriilmektedir.
Sorulara iliskin alt alan ve hedefler incelendiginde; pazarlama karmasina ait sorularin
iki adedinin dagitim alt karmasi kapsaminda dogrudan pazarlama ve dagitim kanali
tiirleri; Uirtin alt karmasina yonelik tiiketici satin alma aligkanliklar1 agisindan iiriin
tiirleri, fiyat alt karmasina yonelik olarak ise fiyatlama kararlar1 a¢isindan olusturuldugu
goriilmektedir. Pazarlama kavramimin gelisiminde yer alan anlayislar sinavda modern
pazarlama anlayis1 odaginda, pazarlama cesitleri ise diizey bakimindan gergeklestirilen
simiflandirmada yer alan makro pazarlama kapsaminda sorulara konu edilmistir.
Stratejik pazarlama kapsaminda yer alan sorunun hedef pazar stratejileri arasinda yer
alan farklilagtirma stratejileri, tiiketici davraniglar1 kapsaminda degerlendirilen sorunun
ise satin alma kararinda etkili olan pazarlama dis1 faktorler icerisinde bulunan referans
gruplar1 odaginda hazirlandigi bulgulanmaktadir. 2012 yilinda gergeklesen KPSS
sinavina iligkin elde edilen bulgular ise Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9. 2012 Yili KPSS Isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi

Soru Soru ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama Pazarlama Soru Ana
No Temel Alani Alan Konusu Hedefi
1 “Ihtiyag¢ kavrami” Pazarlama _Pazarlama ile Ihtiyag
Kavrami Ilgili Kavramlar Kavrami
2 “Etkin pazar boliimlendirme kosullar1” Stratejik Hedef Pazar Boliimlendirme
Pazarlama Stratejileri Stratejileri
3 “Uriin Katmanlari-somut {iriin” Pazarlama Uriin Alt Uriin Diizeyleri
Karmast Karmasi
4 “Tiiketici davraniglar1  kapsaminda Tiiketici Tiiketici Psikolojik
giidii tiirleri” Davraniglart Davranisi Faktorler
Etkileyen
Pazarlama Dis1
Faktorler
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5 “Mevecut  {rtiniin -~ daha  kaliteli Pazarlama Uriin Alt Uriin Dizisi
versiyonunun iretilmesine yonelik Karmasi Karmasi Stratejileri
iiriin stratejisi”

6 “Tiiketici satin alma  davranist Tiiketici Tiiketici Kisisel
etkileyen faktorler” Davraniglart Davranisini Faktorler

Etkileyen
Pazarlama Dis1
Faktorler

7 “Pazar boliimlendirme stratejisi olarak Stratejik Hedef Pazar Boliimlendirme
alttan iiste yaklagimi” Pazarlama Stratejileri Stratejileri

8 “Isletmelerin iiriinlerine yonelik algty1 Stratejik Temel isletme Biiyiime
rakip  iriinlerden farklilastirmaya Pazarlama Stratejileri Stratejileri
yonelik cabalar1”

Tablo 9 igerisinde gosterildigi iizere 2012 yilinda gergeklesen KPSS’ de
pazarlama bilimi ile ilgili sekiz adet soru yer almaktadir. Sinavda yer alan sorularin
dagilimlar1 incelendiginde; stratejik pazarlama ile ilgili ii¢, pazarlama karmasi ve
tiiketici davraniglan ile ilgili iki ve pazarlama kavramlarina yonelik bir adet soru yer
aldigr goriilmektedir. Sorulara iliskin igerikler degerlendirildiginde ise, stratejik
pazarlama ile ilgili sorularin hedef pazar stratejileri ve temel igletme stratejileri
odaginda hazirlandig1 goriilmektedir. Hedef pazar stratejileri ile ilgili sorularin hedefi
pazar boliimlendirme siireci ile ilgili iken, temel igletme stratejilerine yonelik sorunun
bliylime stratejileri ve Ozelinde ise yogun biiylime stratejilerine odaklandigi
goriilmektedir. Pazarlama karmasi Ozelinde yoneltilen sorularin iiriin alt karmasi
kapsaminda oldugu ve firiin diizeyleri ve iriin dizisi kararlarina yonelik hazirlandigi
tespit edilmektedir. Tiketici davranislari konusunda yer alan sorularin satin almay1
etkileyen pazarlama dis1 faktorler alt bashig1 ve psikolojik ve kisisel faktorler 6zelinde
hazirlandig1 bulgulanmaktadir. Sinavda pazarlama kavrama ile ilgili yer alan sorunun ise
pazarlama kavraminin agiklanmasinda yer bulan ihtiya¢ olgusuna yonelik hazirlandigi
goriilmektedir. 2013 yilinda gergeklestirilen sinavla ile ilgili bilgiler asagida Tablo 10
icerisinde gosterilmektedir.

Tablo 10. 2013 Yilt KPSS isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi

Soru Soru ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama Pazarlama Alan Soru Ana

No Temel Alam Konusu Hedefi

1 “Uretimin, uluslararast pazarda  Uluslararast Uluslararasi Ortak
yerel bir {ireticiye yaptirilmasi Pazarlama Pazarlara Giris Girigimler
stratejisi” Stratejileri

2 “Kontrol edilebilir gevre Pazarlama Pazarlama Cevresi ~ Mikro Cevre
faktorleri” Cevresi Faktorleri Faktorleri

3 Uretici  isletmenin  uluslararasi ~ Uluslararast Uluslararasi Dogrudan
pazarlarda {iretim ve pazarlama Pazarlama Pazarlara Giris Yabanci
faaliyetlerini yOnettigi giris Stratejileri Sermaye
stratejisi” Yatirimi
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4 “Isletmelerin yeniliklerine y&nelik Pazarlama Tutundurma Alt Halka Iliskiler
haberleri gorsel medyada Karmasi Karmasi ve Duyurum
kamuoyuna duyurmasi faaliyeti”

5 “Spesifik bir hastaliin 6nlenmesi Pazarlama Pazarlama Sosyal
icin iirin karmasmi giincelleyen Cesitleri Hedefleri Sorumluluk
isletme davranig1” Agisindan Pazarlamasi

Pazarlama Tiirleri
6 “Uriin konumlandirmast” Stratejik Hedef Pazar Konumlandir
Pazarlama Stratejileri ma Stratejileri

7 “Dagitim kanali planlanmasinda Pazarlama Dagitim Alt Dagitim
gdz Oniine almmast  gerekli Karmasi Karmasi Kanali
faktorler” Planlamast

8 “Ansoff Matrisi-pazara niifuz etme Stratejik Temel isletme Biiyiime
stratejisi” Pazarlama Stratejileri Stratejisi

2013 yilinda gerceklesen KPSS sinavinda adaylara isletme alan testi icerisinde
pazarlama bilimi ile ilgili olarak ge¢mis yillardaki sinavlara benzer sekilde sekiz adet
soru yoOneltilmistir. Bahse konu sorular pazarlama bilimi kapsaminda temel alan
simiflamasinda uluslararas1 pazarlama, pazarlama karmasi ve stratejik pazarlama
acisindan ikiser adet ve pazarlama g¢evresi ve pazarlama c¢esitleri agisindan ise birer adet
olarak yer almaktadir. Sorularin tasidig1 hedef alanlar degerlendirildiginde; uluslararasi
pazarlama ile ilgili sorularin uluslararasi pazarlara giriste kullanilan stratejileri,
pazarlama karmas: ile ilgili sorularin tutundurma ve dagitim alt karmalarina yonelik
bilgiyi, stratejik pazarlama ile ilgili sorularin ise temel isletme stratejileri ile hedef pazar
stratejilerini igermekte oldugu goriilmektedir. Simavda yer alan diger iki sorudan
pazarlama gevresi ile ilgili olan sorunun kontrol edilebilir ¢cevre faktorleri ve pazarlama
cesitleri ile ilgili sorunun ise pazarlama hedefleri agisindan pazarlama tiirleri
kapsaminda bulundugu tespit edilmektedir. 2014 yilinda gergeklesen KPSS smavinda
yer alan pazarlama bilimi ile iligkili sorulara yonelik bulgular ise asagida Tablo 11°de

gosterilmektedir.
Tablo 11. 2014 Yili KPSS isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi
Soru Soru ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama Pazarlama Alan Soru Ana
No Temel Alam Konusu Hedefi
1 “Tiiketici satin alma karar Tiiketici Tiiketici Satin Alma Satin Almay1
verme siirecini etkileyen Davranislari Karar Siireci Etkileyen
faktorler” Faktorler
2 “Isletme dis1 faktorlere doniik Stratejik Temel Isletme Rekabet
rekabetci pazarlama stratejileri” Pazarlama Stratejileri Stratejileri
3 “Pazarlamanin yarattig1 Pazarlama Pazarlama Zaman
faydalar” Kavrami Fonksiyonlari Faydasi
4 “Isletmenin tedarikgisini satmn Stratejik Temel isletme Biiyiime
alma yolu ile biiyiime stratejisi” Pazarlama Stratejileri Stratejileri
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5 “Hizmetlerin 6zellikleri- Hizmet Hizmet Kavrami1 Hizmetlerin
dokunulmazlik” Pazarlamasi Ozellikleri
6 “Pazarlama alt bilgi sistemleri”  Pazarlama Bilgi  Pazarlama Bilgisinin Isletme igi
Sistemi Olusumu Raporlama
Sistemi
7 “Tiiketici davraniglarini Tiiketici Tiiketici Sosyal
belirleyen sosyal faktorler” Davraniglart Davraniglarini Faktorler

Etkileyen Pazarlama
Dis1 Faktorler

8 “Uriin/markayayonelik Stratejik Hedef Pazar Konumlandirma
konumlandirma” Pazarlama Stratejileri Stratejileri

Tablo 11°den incelenebilecegi lizere 2014 yilinda gerceklesen KPSS sinavinda
pazarlama bilimi ile ilgili sekiz adet soru yer almaktadir. Sinavda yer alan sorularin ii¢
adedi stratejik pazarlama, iki adedi tiiketici davraniglari, birer adedi ise pazarlama
kavrami, hizmet pazarlamasi ve pazarlama bilgi sistemi ile iligkilidir. Sinavda yer alan
sorularin pazarlama bilimi agisindan kapsadigi alt alanlar incelendiginde; stratejik
pazarlama acisindan degerlendirilen sorularin iki adedinin temel isletme stratejileri
kapsaminda biiyiime ve rekabet stratejilerine, li¢linclii sorunun ise hedef pazar
stratejilerinden konumlandirmaya iligkin oldugu goriilmektedir. Tiiketici davraniglari
acisindan degerlendirilen iki soru ise, satin alma karar siireci ve tiiketici davranigini
etkileyen faktorlere iligkin hazirlanmistir. Sinavda yer alan diger sorular incelendiginde;
pazarlama kavramia yonelik hazirlanan sorunun pazarlamanin zaman faydasina,
hizmet pazarlamast ile ilgili sorunun hizmetlerin 6zelliklerine ve son olarak pazarlama
bilgi sistemine yonelik hazirlanan sorunun ise pazarlama bilgisinin olusturulmasina
yonelik isletme ici sistemlere yonelik oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda yiiriitiilen
KPSS smavina ait degerlendirmeler ise Tablo 12 igerisinde sunulan bilgiler 1s18inda
gerceklestirilmektedir.

Tablo 12. 2015 Yili KPSS isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi

Soru Soru Ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama Pazarlama Soru Ana
No Temel Alani Alan Konusu Hedefi
1 “Isletmenin tedarikgisini satin Stratejik Temel Isletme Biiylime
alma yolu ile biiylime Pazarlama Stratejileri Stratejileri
stratejisi”
2 “Uriin faydasina ydnelik pazar Stratejik Hedef Pazar ~ Boliimlendirme
boliimlendirme” Pazarlama Stratejileri Stratejileri
3 “Tiiketici sorun ¢dozme Tiiketici Tiiketici Sorun  Yogun Sorun
davranis tiirleri” Davranisi Cozme Cozme
Davranig Davranisi
Tiirleri
4 “Talep yonlii fiyat politikalar1” Pazarlama Fiyat Alt Fiyatlandirma
Karmasi Karmast Politikalar
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5 “Tiiketici satin alma Tiiketici Tiiketici Kisisel

davranisinin sekillenmesinde Davraniglart Davraniglarini Faktorler

referans gruplar1” Etkileyen

Pazarlama

Disi1 Faktorler
6 “Franchising tiirii isletmelere Pazarlama Dagitim Alt Pazarlama
yonelik pazarlama Karmasi Karmast Sistemleri
orgiitlenmeleri”

Tablo 12°de belirtilmekle birlikte, 2015 yilinda gergeklesen KPSS’de gecmis
donemlerde gerceklestirilen sinavlardan farkli olarak pazarlama bilimi ile ilgili sorularin
sayisinin alt1 oldugu goriilmektedir. Sinavda yer alan sorularin pazarlama bilimi temel
alanlar1 agisindan dagilimi incelendiginde, stratejik pazarlama, tiiketici davranislar1 ve
pazarlama karmasi  konularina  yonelik ikiser adet sorunun  bulundugu
degerlendirilmektedir. ilgili sorulara ait igerikler gz oniine alindiginda ise, stratejik
pazarlama ile ilgili sorularin temel isletme stratejileri arasinda yer alan biiylime
stratejileri ve hedef pazar stratejileri arasinda yer alan boliimlendirme stratejilerine
yonelik hazirlandigr goriilmektedir. Tiiketici davraniglart ile 1ilgili olan sorular
incelendiginde; tiiketici sorun ¢dzme davranig tiirleri arasinda yer alan yogun sorun
cozme davranis ile tliketici davraniglarini etkileyen pazarlama dis1 faktorlerden birisi
olan kisisel faktorlere yonelik oldugu degerlendirilmektedir. Sinavda pazarlama karmasi
ile ilgili olarak yer alan sorularin fiyat alt karmasi kapsaminda fiyatlama yontemleri,
dagiim alt karmasi kapsaminda ise dagitimda yer alan pazarlama sistemleri
cercevesinde planlandigr tespit edilmektedir. Takip eden yil olan 2016 yilinda
gerceklestirilen KPSS sinavina yonelik bilgiler Tablo 13 igerisinde gosterilmektedir.

Tablo 13. 2016 Yili KPSS isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi

Soru Soru ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama Pazarlama Soru Ana
No Temel Alam Alan Konusu Hedefi
1 “Isletmeler aras1 e-ticaret tiirii” E-Pazarlama E-Ticaret B2B
Tiirleri Pazarlama
2 “Pazarlamada makro ¢evre faktorleri” Pazarlama Makro/Mikro Makro Cevre
Cevresi Cevre Faktorleri Faktorleri
3 “Tiiketici satin alma davraniginin Tiiketici Tiiketici Kisisel
sekillenmesinde referans gruplar1” Davranislari Davranislarini Faktorler
Etkileyen
Pazarlama Dis1
Faktorler
4 “Dar bir pazar alanina yogunlagmaya Stratejik Hedef Pazar Hedef Pazar
yonelik pazar stratejisi” Pazarlama Stratejileri Se¢im
Stratejileri
5 “Uriin yasam egrisi safha stratejileri” Pazarlama Uriin Alt Uriin Yasam
Karmasi Karmas: Egrisi
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6 “Fiyat farklilagtirma kosullar1” Pazarlama Fiyat Alt Fiyatlandirma
Karmasi Karmasi Politikalar1
7 “Tutundurma biitgesi belirleme siireci” Pazarlama Tutundurma Alt Tutundurma
Karmasi Karmasi Biitcesi
Kararlari

2016 yilinda gerceklestirilen KPSS sinavinda pazarlama bilimi ile ilgili yedi
soru adaylara yoneltilmistir. Pazarlama bilimi kapsaminda ilgili sorular incelendiginde;
pazarlama karmas: ile ilgili ii¢, stratejik pazarlama, pazarlama cevresi, e-pazarlama ve
tiiketici davraniglart ile ilgili birer adet sorunun bulundugu goriilmektedir. Sorulara ait
icerikler degerlendirildiginde ise, pazarlama karmasi ile ilgili sorularin iiriin, fiyat ve
dagitim alt karmalarina ait birer sorudan olustugu; e-pazarlama ile ilgili sorunun
isletmeler arasi e-ticaret, tiiketici davranislart ile ilgili sorunun tiiketici davranislarini
etkileyen pazarlama dis1 faktorler, stratejik pazarlama ile ilgili sorunun hedef pazar
stratejileri ve pazarlama gevresi ile ilgili sorunun kontrol edilemeyen ¢evre faktorleri
kapsaminda hazirlanmakta oldugu goriilmektedir. 2017 yilinda gergeklesen KPSS

sinavina ait bilgiler Tablo 14 igerisinde gdsterilmektedir.

Tablo 14. 2017 Yili KPSS isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi

Soru Soru ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama Pazarlama Soru Ana Hedefi
No Temel Alam Alan Konusu
1 “Saldir1 temelli pazarlama Stratejik Rekabet Meydan Okuyucu
stratejileri” Pazarlama Stratejileri Firma Stratejileri
2 “Boston Danisma Grubu matrisi” Stratejik Portfoy BCG Matrisi
Pazarlama Analizleri
3 “Pazarlama arastirmalarinda veri Pazarlama Veri Kaynaklar1 Ikincil Veri
kaynaklar1” Arastirmalari Kaynaklari
4 “Endiistriyel iiriin piyasalarmin Orgiitsel Endiistriyel Endiistriyel Pazar
ozellikleri” Pazarlama Pazarlar Ozellikleri
5 “Uriin gelistirmede yenilik Pazarlama Uriin Alt Yenilik Tirleri
tiirleri” Karmasi Karmasi
6 “Iletisim siirecinde AIDA Pazarlama Tutundurma Alt Reklam Mesaj1
modeli” Karmasi Karmasi Planlamast
7 “Tiiketici davranigini etkileyen Tiiketici Tiiketici Psikolojik
psikolojik faktorler” Davraniglart Davranisini Faktorler
Etkileyen
Pazarlama Dis1
Faktorler
8 “Hizmetlerin ozellikleri” Hizmet Hizmet Kavrami1 Hizmetlerin
Pazarlamasi Ozellikleri

2017 yilinda gerceklestirilen KPSS sinavinda pazarlama bilimi ile ilgili sekiz
adet sorunun bulundugu Tablo 14 incelendiginde goriilmektedir. Ilgili smavda yer alan

sorularin pazarlama bilimi alanlarina yonelik dagilimlar1 degerlendirildiginde ise,
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pazarlama karmasi1 ve stratejik pazarlama ile ilgili ikiger, pazarlama aragtirmalari,
orgiitsel pazarlama, tiiketici davraniglart ve hizmet pazarlamasi ile ilgili olarak birer
adet sorunun bulundugu tespit edilmektedir. Benzer sekilde sorulara ait hedef alanlar
incelendiginde, {irlinlerde yenilik tiirleri baglaminda {iriin alt karmasi ve reklam
mesajinin  planlanmasi siirecinde yararlanilan bir model olarak AIDA modeli
baglaminda tutundurma alt karmasina iliskin sorularin yapilandirildigi goriilmektedir.
Stratejik pazarlama ile ilgili sorularin meydan okuyucu firma stratejileri 6zelinde
rekabet stratejileri ve BCG Yaklasimi 6zelinde portfoy analizleri kapsaminda sinavda
yer aldiklar1 goriilmektedir. Sinavda yer alan diger sorularin pazarlama bilimi
kapsaminda ulagsmak istedikleri hedef konular gbéz oniine alindiginda, pazarlama
aragtirmalart ile ilgili sorunun ikincil veri kaynaklari, orgiitsel pazarlama ile ilgili
sorunun enddistriyel pazarlarin 6zellikleri ve tiiketici davranislari ile ilgili sorunun ise
tilketici davranigmi etkileyen pazarlama dis1 psikolojik faktorler baglaminda
hazirlandigt  degerlendirilmektedir.  Arastirmada KPSS  smavlarma  y0Onelik
degerlendirmelerin sonuncusu 2018 yilinda gergeklestirilen sinava aittir. 2018 yilinda
gerceklestirilen KPSS sinavinda pazarlama bilimi ile ilgili sorulara ait bulgular Tablo 15
icerisinde gosterilmektedir.

Tablo 15. 2018 Yili KPSS isletme Alan Testi Pazarlama Sorular1 Dagilimi

SoruNo  Soru ifadesinde Yer Alan Oz Pazarlama  Pazarlama Alan Soru Ana
Temel Alam Konusu Hedefi
1 “Pazarlama karmasi bilesenleri” Hizmet Hizmet 7P
Pazarlamasi Pazarlamast
Karmasi
2 “Tiiketici davranis modelleri” Tiiketici Tiiketici Davranis Tiiketici
Davraniglart Modelleri Davranig
Modelleri
3 “Pazarlamada mikro ¢evre Pazarlama Makro/Mikro Mikro Cevre
faktorleri” Cevresi Cevre Faktorleri Faktorleri
4 “Modern pazarlama anlayisi Pazarlama Pazarlama Modern
ilkeleri” Kavrami Anlayislar Pazarlama
Anlayist
5 “Uluslararasi pazarlara giris Uluslararasi Uluslararasi Uluslararasi
stratejisi yontemleri” Pazarlama Pazarlara Giris Pazarlara
Stratejileri Girig
Stratejileri
6 Dagitim alt karmasi agisindan Pazarlama Dagitim Alt Dagitim
isletmeler aras igbirlikleri” Karmasi Karmasi Kanali
Isbirlikleri
7 “Pazar yapilar1 kapsaminda talep Pazar Talep Pazar Talebi
tiirleri” Olgiimlemesi Olgiimlenmesi Cesitleri
8 “Dogrudan pazarlamanin Pazarlama Dagitim Alt Dogrudan
faydalar1” Karmasi Karmas: Pazarlama
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2018 yilinda gergeklestirilen KPSS sinavinda pazarlama bilimi ile ilgili olarak
sekiz adet sorunun yer aldigi ve sorulara iligkin dagilimda, pazarlama karmasi
kapsaminda iki soru yer almakta iken, smavda yer alan diger alti sorunun pazarlama
cevresi, pazarlama ol¢iimlemesi, uluslararasi pazarlama, tiiketici davraniglari ve hizmet
pazarlamasi konularinda yapilandirildiklar1 gériilmektedir. Sinavda yer alan sorulara ait
alt hedef konular degerlendirildiginde ise, pazarlama karmasi kapsaminda yer alan iki
sorunun dagitim kanali igbirlikleri ve dogrudan pazarlama baglaminda dagitim alt
karmas1 ile iligkili oldugu degerlendirilmektedir. Sinavda yer alan diger sorular
acisindan ilgili husus incelendiginde; tiiketici davranig modelleri, mikro ¢evre faktorleri
baglaminda pazarlama ¢evresi, modern pazarlama anlayisi, uluslararasi pazarlara giris
stratejileri ve pazar Ol¢iimlemesi baglaminda pazar taleplerine iliskin tiirlerin sorularin
hedefi olarak yer aldig1 degerlendirilmektedir. Calisma kapsaminda gergeklestirilen
degerlendirmeler sonrasinda 2006-2018 yillar1 arasinda gergeklesen KPSS’de yer alan
pazarlama bilimi ile iliskili sorulara ait siniflandirma ve temel istatistikler asagida Tablo

16 igerisinde gosterilmektedir.

Tablo 16. 2006-2018 Yillar1 Aras1 Ger¢eklesen KPSS’de Yer Alan Pazarlama Bilimi ile iliskili Soru
Dagilimi
Konu f %

Pazarlama Karmasi 33 32,6

Uriin Yasam Egrisi

Uriin Diizeyleri

Uriin Tiirleri

Uriin Dizisi Kararlari
Uriin Karmasi Kararlari
Uriin Yeniligi
Fiyatlandirma Politikalar1
Fiyatlama Kararlar1

Fiyat Stratejileri

Dagitim Politikalar1
Dagitim Kanali Tiirleri
Dagitim Kanal1 Planlamas1
Dagitim Kanal Isbirlikleri
Dogrudan Pazarlama
Pazarlama Sistemleri

Satis Tutundurma
Tutundurma Biitgesi
Halkla iliskiler ve Duyurum

— e DN N e e e e e e DD = DN = N NN W

Reklam Mesaj1 Planlanmasi
Stratejik Pazarlama 23 22,77
Biiylime Stratejileri
Rekabet Stratejileri
Hedef Pazar Secim Stratejileri

(S IS SN

Boliimlendirme Stratejileri
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BCG Matrisi 3
Konumlandirma Stratejileri 2

Tiiketici Davramslar: 11 10,89
Sorun Cézme Davranig Tiirleri 2

Satin Almay:1 Etkileyen Faktorler 1

Satin Almay1 Etkileyen Kisisel Faktorler 4

Satin Almay:1 Etkileyen Psikolojik Faktorler 2

Satin Almay1 Etkileyen Sosyal Faktorler 1

Tiiketici Davranig Modelleri 1

Hizmet Pazarlamasi 8 7,96
Hizmetlerin Ozellikleri 6

Hizmet Kalitesi Belirleyicileri 1

Hizmet Pazarlama Karmasi 1

Pazarlama Kavrami 5 4,95
Degisim Fonksiyonu 1

Zaman Faydasi 1

Modern Pazarlama Anlayis1 1

Iliskisel Pazarlama 1

Ihtiya¢ Kavran 1
Uluslararasi Pazarlama 4 3,96
Dogrudan [hracat 1

Ortak Girigimler 1

Pazara Girig Stratejileri 2

Orgiitsel Pazarlama 3 2,97
Endiistriyel Pazar Ozellikleri 2

Orgiitsel Pazar Ozellikleri 1

Pazarlama Cevresi 3 2,97
Mikro Cevre Faktorleri 2

Makro Cevre Faktorleri 1

Pazarlama Arastirmalari 2 1,98
Deney Yontemi 1

Ikincil Veri Kaynaklar 1

Marka Yonetimi 2 1,98
Aile Markas1 Stratejileri 1

Coklu Marka Stratejileri 1

Pazarlama Cesitleri 2 1,98
Makro Pazarlama 1

Sosyal Sorumluluk Pazarlamast 1

Pazar Olciimlemesi 2 1,98
Pazar Talebi Cesitleri 1

Pazar Diizeyleri 1
E-Pazarlama 1 0,9
B2B Ticaret 1
Perakendecilik 1 0,9
Boliimlii Magazalar 1

Pazarlama Bilgi Sistemi 1 0,9
Isletme I¢i Raporlama Sistemi 1
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Toplam 101 101 100

2006-2018 yillar1 arasinda gergeklesen KPSS sinavlarinda yer alan pazarlama
bilimi ile iligkili sorulara ait dagilim degerlendirildiginde; sinavda en yliksek yiizdeye
sahip pazarlama bilimi konusunun pazarlama karmasi oldugu goriilmektedir. Pazarlama
karmasi ile ilgili toplamda 33 soru yer almakta ve arastirmanin verilerinin elde edildigi
yil araliginda gerceklesen siavlarda sorulan sorularin %32,6’sim1 tek basina pazarlama
karmas1 konusu hakim olmaktadir. Benzer sekilde bir diger pazarlama bilimi konusu
olarak stratejik pazarlama ilgili yillar arasinda gergeklesen sinavlarda 23 soru ile
kendine yer bulmakta ve toplam olarak sorularin %22,77’sini olusturmaktadir. Sinavda
ticlincii yiiksek frekans degerine sahip pazarlama bilimi konusu ise tiiketici davranislari
olarak tespit edilmektedir. KPSS sinavlarinda tiiketici davranislar ile ilgili toplamda 11
soru sorulmakta ve soru toplammin %10,89’u bu konu bashgindan adaylara
yoneltilmektedir. Yiiksek frekans degerine sahip diger bir pazarlama bilimi konusu da
hizmet pazarlamasidir. Hizmet pazarlamasi ile ilgili olarak smavlarda adaylara
toplamda 8 soru sorulmustur. Bu baglamda 2006-2018 yillar1 arasinda gergeklesen
KPSS sinavlarinda adaylara yoneltilen pazarlama bilimi ile ilgili sorulan 101 sorunun
75’1 yani bir anlamda soru toplaminin %74,22’sinin dort konu basligindan olustugu
degerlendirilmektedir. Calismanin verilerinin elde edildigi yillarda gergeklesen
sinavlarda adaylara yoneltilen diger pazarlama bilimi konular1 ve soru sayilari ise;
pazarlama kavramu ile ilgili bes, uluslararasi pazarlama ile ilgili dort, orgiitsel pazarlama
ve pazarlama c¢evresi ile ilgili liger, pazarlama arastirmalari, marka ydnetimi, pazar
Olciimlemesi ve pazarlama ¢esitleri ile ilgili ikiser ve e-pazarlama, perakendecilik,
pazarlama bilgi sistemi ile ilgili birer adet soru seklindedir.

5. Sonug ve Degerlendirme

Tiirkiye’de kamu sektOriiniin istihdam ihtiyaglarina uygun adaylarin tespiti
siirecinde giincel olarak kullanilan 6lgme yontemi“KPSS” olarak kisaltilmakta olan
“Kamu Personeli Se¢gme Siavi”dir. KPSS, 18/03/2002 tarihli ve 3975 Sayili Bakanlar
Kurulu karari ile yiiriirliige giren ve ilk defa kamu hizmeti ve gérevlerine atanacaklarin
se¢imi amactyla olusturulan, Tiirkiye’de her y1l Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan agiklanan takvim c¢ergevesinde gerceklestirilmektedir Kamu
Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) Tiirkiye’de 2002 yilindan itibaren kamunun ihtiyaci
olan isgiicliniin temin edilmesi amaci ile gerceklestirilen merkezi bir sinavdir. Kamuda
istihdama katilmak isteyen bireyler hedefledikleri kurumun talep ettigi puan tiirlerine
yonelik hazirliklarini siirdiirmekte ve sinav sonucunda elde ettikleri puan kapsaminda
atamaya hak kazanabilmektedir. Tiirkiye’de mevcut ekonomik kosullar ve dolayisi ile
artan igsizlik degerleri birgok bireyin kamuda istihdam sansi elde etmeye yoneltmekte
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dolayis1 ile de her gecen yil sinava giren aday sayisindan belirgin artiglar
yasanmaktadir. Bu nedenle hedeflere yonelik basarinin elde edilmesinde sinav
sonuclarinin olduk¢a 6nemli bir yere sahip oldugu agiktir. Bu hususta KPSS’ de yer
alan cesitli bilim dallarina iliskin sorularin igerik degerlendirmelerine odaklanan
akademik caligmalarin konuya yonelik ilgi duyan bireylerin bilgi yonlii ihtiyaclarinin
tatmin edilmesine de olanak tamimaktadir. Bu g¢alisma, 2006-2018 yillar1 arasinda
gerceklesen KPSS smnavlarinda Isletme Alan Testi kapsaminda yer alan pazarlama
bilimi ile iligkili sorularin dokiiman analizi ile igeriklerinin siniflandirilmasi ve
degerlendirilmesi amacini tagimaktadir. Calisma amacina yonelik olarak aragtirmada
kullanilan veriler smavi Tiirkiye’de uygulayan kurulus olan Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi’nin (OSYM) sinavlara iliskin dokiimanlarin paylasildigi web
platformu tizerinden elde edilmistir. Elde edilen veriler her bir yila 6zel olarak ¢alisma
kapsaminda tablolar icerisinde detayli bir sekilde analiz edilmistir. Analiz siirecinde her
smav yili i¢in sorular pazarlama bilimi kapsaminda temel konu alani, alt konu alan1 ve
soruda yer alan ana hedef konu olmak {izere ili¢ farkli kategoride degerlendirilerek
siiflandirilmstir.

Isletme Alan Testi KPSS icerisinde 2006-2018 yillar1 arasinda ii¢ smav yili
disinda 40 sorudan olusan bir testtir. Test kapsaminda temel isletme fonksiyonlarina
(yOnetim, lretim, finans, muhasebe, pazarlama) iliskin ¢oktan seg¢meli sorular yer
almaktadir. Pazarlama bilimi ile ilgili sorularin sinavdaki agirligi %20 olup, ortalama
olarak adaylar 8 adet soru ile karsilagmaktadir. Calisma kapsaminda elde edilen veriler
is1ginda  gergeklestirilen igerik analizi sonucunda, 2006-2018 yillar1 arasindaki
siavlarda pazarlama bilimi ile iligkili sorularin pazarlama karmasi, stratejik pazarlama,
tilketici davranislari, hizmet pazarlamasi, pazarlama kavrami, uluslararasi pazarlama,
orgiitsel pazarlama, pazarlama ¢evresi, pazarlama arastirmalari, marka yonetimi,
pazarlama ¢esitleri, pazar 6l¢iimlemesi, e-pazarlama, perakendecilik ve pazarlama bilgi
sistemleri konular iceriginde olusturuldugu; sinavlarda yer alan soru toplaminin 101
oldugu ve ilgili sorularin 75 inin, diger bir anlamda soru toplaminin %74,22’ sinin,
pazarlama karmasi, stratejik pazarlama, tiiketici davraniglari ve hizmet pazarlamasi
konularina yonelik oldugu tespit edilmigtir. Pazarlama karmasi 0zelinde, iiriin alt
karmas1 acisindan iirlin yagsam egrisi, fiyat alt karmasi Ozelinde fiyatlandirma
politikalar1, tutundurma alt karmasi 6zelinde satis tutundurma ve tutundurma biitcesi
konularinin yiiksek frekans degerlerine sahip oldugu bulgulanmistir. Stratejik pazarlama
acisindan biiylime stratejileri, tiiketici davraniglari agisindan satin almayi etkileyen
faktorler ve hizmet pazarlamasi agisindan ise hizmetlerin 6zellikleri konular1 adaylara
siklikla sorulan konu basliklarini olusturmaktadir. Pazarlama karmasina iliskin sorularin

2014 yilinda gerceklesen sinav disindaki tiim sinavlarda; stratejik pazarlamaya iliskin
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sorularm ise 2018 yilinda gerceklesen sinav digindaki tiim smavlarda yer aldigi tespit
edilmekte ve dolayist ile her iki konu bashiginin pazarlama bilimi ile ilgili sorularin
odak noktas1 oldugu sonucu elde edilmektedir. Glinlimiizde yasanmakta olan teknolojik
doniistimiin etkisi, e-pazarlama ile iligkili sorularin ilk defa 2016 yilinda sinavlarda yer

almasi ile kendisini gostermistir.

Isletme Alan Testi’nin arastirma verilerinin elde edildigi dénem araliginda sahip
oldugu ortalama dogru cevap sayilar1 3,28-10,86 araligindadir. Dolayisi ile adaylarin
cok yiiksek dogru sayilarina sahip olmadiklar1 ve bu nedenle ortalama degerlerin
artmast amact ile smavlarin  kapsamlarmma  iliskin  detayli  analizlerin
gerceklestirilmesinin anlamli oldugu degerlendirilmektedir. Ek olarak Isletme Alan
Testi icerisinde yer alan pazarlama bilimi ile ilgili sorulara verilecek dogru yanitlarin
genel ortalamalar iizerinde de pozitif katki sunmasi muhtemel olarak goriilmektedir. Bu
nedenle ¢aligma bulgularinin pratikte pazarlama egitimi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
yolu ile KPSS’ ye katilim saglayacak adaylarin pazarlama bilimi ile ilgili sorularda daha
yiikksek net sayilarina ulagsmalarina imkan tanimasina;pazarlama alaninda yer alan
akademisyenlerin ve KPSS hazirlik kurslarinda yer alan egitmenlerin konu planlamalari
siirecinde daha spesifik davranmalarina da katki sunacagi diisiiniilmektedir. Calisma
kapsaminda sinavlarda yer alan sorular sadece pazarlama bilimi kapsaminda konu bazl
simiflandirilmistir, ilerleyen arastirmalarda sadece pazarlama bilimi ile ilgili olmayip,
pazarlama bilimi disinda yer alan isletme fonksiyonlarina ait sorularin odak olarak
belirlenmesi ve sorulara yonelik arastirmanin literatiir kisminda {stiinde durulan
taksonomik incelemeler yolu ile gerceklestirilmesi ayrica giincel pazarlama
arastirmalarinin KPSS konular ile iligki diizeylerine iligskin incelemelerin literatiire
oldugu kadar pratik anlamda sinava yonelik hazirlik iginde olan bireylere oldukca
onemli katki sunma potansiyeline sahip olabilecegi degerlendirilmektedir.
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Driver safety priority is among the factors that affect the sleepy driving
Submission Date  :04/06/2022 | behavior of truck drivers. The aim of this paper is to determine the effect

epilba 171062022 ¢ tryck drivers' driver safety priority on sleepy driving behavior with
linear and non-linear models. Two hypotheses have been developed
within the scope of the research. The sample area consists of 399 Turkish
Ke_ywords: .. truck drivers. Surveys were collected face to face and online between
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January 2022 and April 2022. The sample area has been determined by
simple random method. "Driver safety priority" and "Sleepy driving
behavior" scales is used, which is tested for reliability and validity.
Simple regression analysis has been performed for the linear model. In
the selection of non-linear models, curve estimation models have been
tested. The “Power” estimation model has been determined as the best
model. According to the research findings, driver safety priority has a
negative and significant effect on sleepy driving behavior in both linear
and non-linear models. In addition, it has been determined that there is
no significant difference between the percentages of explanation of
linear and non-linear models. It has also been determined that the
coefficient of the driver safety priority of the linear model on sleepy
driving behavior is higher than the non-linear model. Based on the
empirical findings, implications for both managers and drivers have
been presented.
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stirticlisti olugturmaktadir. Anketler yiiz ylize ve ¢evrimigi olarak Ocak
2022-Nisan 2022 tarihleri arasinda toplanmistir. Orneklem alan basit

Anahtar Kelimeler: rastgele yontemle belirlenmistir. Arastirmada giivenilirligi ve gegerliligi
Siiriicii Emniyet Onceligi, test edilmis “siirlicii emniyet onceligi” ve “uykulu siiriis davranisi”
Uykulu Siirtis Davranisi, olgekleri kullanilmistir. Dogrusal model igin basit regresyon analizi
Dogrusal Model, Dogrusal yapilmustir. Dogrusal olmayan model se¢iminde egri tahmin modelleri
olmayan Model, Egri test edilmistir. “Power” egri tahmin modeli en iyi model olarak tespit
Tahmin Modelleri edilmistir. Arastirma bulgularma gore hem dogrusal hem de dogrusal

olmayan modellerde siiriicii emniyet onceligi uykulu siiriicli davranist
iizerinde negatif yonde anlamli bir etkiye sahiptir. Ayrica dogrusal ve
dogrusal olmayan modellere ait agiklama yiizdeleri arasinda dikkate
deger bir fark olmadigr tespit edilmistir. Bunun yani sira dogrusal
modele ait siirlicli emniyet Onceliginin uykulu siirici davranisi
iizerindeki etki katsayisinin dogrusal olmayan modele gore yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgularina dayali hem yoneticilere
hem de siiriiciilere yonelik ¢ikarimlar sunulmustur.

1. Introduction

Truck drivers working in irregular and lonely working conditions are the invisible
heroes of logistics and transportation activities. However, irregular working conditions
prevent truck drivers from fully performing their duties and cause vehicle accidents. In
the literature, it is shown that drivers being tired, sleepless, distracted, and exhausted are
among the causes of driver-based vehicle accidents (Phillips and Sagberg, 2013; Moradi
et al., 2019). Truck vehicle accidents play a major role in accidents resulting in death and
injury. The sleepy behavior of truck drivers is among the main reasons for these accidents
(Mahajan et al., 2019). There are three basic dimensions that affect the formation of
sleepy driver behavior. These are cognitive, psychological, and environmental causes.
The cognitive reason is that the truck drivers do not reach the level of consciousness that
adopts the importance of regular sleep in increasing the driving success. The
psychological reason revolves around the factors that negatively affect the sleep pattern
of the truck drivers, whereas the environmental reason is related to the working conditions
which are insufficient in terms of safety priority (Wang et al., 2019).

A safety climate should be created by the managers for the truck drivers to adopt
the safety priority and transform it into behaviors (Huang et al., 2013). Driver safety
priority can only be achieved by establishing a successful safety climate. In environmental
conditions where the driving safety priority is not considered, the risk of vehicle accidents
increases by not ensuring the sleep patterns of the drivers. In cases where driver safety
priority is adopted, it is seen that drivers pay more attention to their sleep patterns and
display safe behavior (Shi et al., 2022). At this point, a negative relationship is expected
between driver safety priority and sleepy driving behavior. However, it is not clear
whether this relationship is linear or non-linear. Therefore, two basic research questions
have been developed.
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Research question 1: Is the relationship between driver safety priority and sleepy
driving behavior of truck drivers a negative linear relationship?

Research question 2: Is the relationship between driver safety priority and sleepy
driving behavior of truck drivers a negative non-linear relationship?

Within the scope of the above research questions, in the second part, the concepts
of driver safety priority and sleepy driving behavior are explained, and a literature review
is presented. In the third part, the methodology of the research is presented. In the fourth
part, the findings of the statistical analyzes are explained (Linear and non-linear). In the
last two parts, the conclusions, implications, and limitations are presented.

2. Theoretical Background and Literature Review
2.1. Driver Safety Priority

Driver safety priority is among the sub-dimensions of the safety climate in the
working environment of drivers (Huang et al., 2013). In terms of individual-organization
relationship, the safety climate refers to the sum of the feelings and thoughts of the
employees (Lee et al., 2019). For employees to work in a safe environment, a successful
safety climate must be created by the organization (Cooper and Phillips, 2004). To create
a successful driver safety priority, both managers and drivers must exhibit attitudes and
behaviors that take driver safety priority into account. Truck drivers’ working conditions
do not care about the priority of safety due to the pressure of just-in-time delivery. At this
point, managers need to make accurate delivery plans.

In the literature, there are studies indicating that managers take the safety priority
of truck drivers into consideration at high levels (Chen et al., 2015; Anderson et al., 2017).
On the other hand, there are also findings that it is harder to create a safety climate for
truck drivers in developing countries, compared to developed countries (Mahajan et al.,
2019). These findings explain that perceptions and attitudes towards safety in society
have a dominant effect on the determination of safety priorities (Myers et al., 2014). In
addition, the differentiation of drivers' attitudes towards tired and sleepy driving is also
effective in the driver safety (Meng et al., 2015). In particular, the attitudes of drivers
towards risky vehicle use weaken the driver's safety priority and contribute to risky driver
behaviors (Watling, 2018). These findings in the literature indicate that driver safety
priority play an active role in reducing sleepy driving behavior.

2.2. Sleepy Driving Behavior

Since road transportation is used extensively both in domestic and international
transportation, trucks are heavily and actively involved in traffic. In this process, driving
time restrictions are applied to prevent heavy vehicle drivers from causing traffic
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accidents due to fatigue and sleeplessness (Bunn et al., 2005, Mahajan et al., 2019). In
different studies, it has been determined that truck drivers continue to work despite being
sleepy (Spielholz et al., 2008). Road and driving conditions also have a significant effect
on sleepiness (Zhang et al., 2016). Truck drivers may continue to drive without rest due
to the pressure for on-time delivery, as well as the desire to earn more money or to arrive

home early (Crum and Morrow, 2002).

Sleepiness of drivers is among the causes of vehicle accidents and collisions
(Schwarz et al., 2019). Radun et al. (2013) argue that the sleepiness goes hand in hand
with tiredness and increases the risk of traffic accidents. Driver safety priority is also
among the main factors affecting sleepy driving behavior. In this study, it is aimed to
determine the effect of driver safety priority on drowsy driving behavior. In addition, the
negative effect of driver safety priority on drowsy driving behavior will be determined
based on both linear and non-linear relationships.

2.3. The Relationship Between Driver Safety Priority and Sleepy Driving
Behavior

There are many studies in the literature dealing with the effect of safety climate
and driver safety priority on sleepy driving behavior of truck drivers. Anderson et al.
(2017) argue that low attention to safety priority increase occupational accidents,
especially truck drivers taking an active role in vehicle accidents. Contrary to this finding,
there are also findings supporting that truck drivers with high sleep quality attach more
importance to driving safety (Lemke et al., 2016). Also, Zohar et al. (2014) found that
driver safety climate plays an important role in ensuring safe driving.

Drowsy driving behavior is basically an unsafe driver behavior. Chen et al. (2015)
pointed that such an unsafe driving behavior causes vehicle accidents. Low driver safety
priority causes sleepy driving behavior as well as sleepy driving causes deterioration of
driver safety climate (Gharibi et al., 2020). At this point, it can be mentioned that there is
a reciprocal relationship between driver safety priority and sleepy driver behavior.
However, no research has been found in the literature on whether the relationship between
these two variables is linear or non-linear. In this paper, it is aimed to determine whether
the relationship between driver safety priority and sleepy driving behavior is linear or
non-linear. Therefore, two hypotheses have been developed. These hypotheses are as
follows:

H1: Driver safety priority has a negative linear impact on sleepy driving behavior.

H?2: Driver safety priority has a negative non-linear impact on sleepy driving

behavior.
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3. Methodology
3.1. Questionnaire design

"Driver Safety Priority" is among the factors affecting the sleepy driver behavior
of truck drivers. Driver safety priority is fundamentally among the building blocks of the
safety climate. To make the safety climate measurable, Huang et al. (2013) developed the
Safety climate scale. The focus of this research is to determine the effect of driver safety
priority on sleepy driving behavior. For this reason, the sub-dimension of the safety
climate scale “driver safety priority” has been used in this research. The Driver safety
priority scale consists of 4 statements in total. Huang et al. (2013) determined that the
reliability level of the scale was high (Cronbach alpha=0.92). In addition, the fit values
of the measurement model of the scale are at an acceptable level (X?= 4500.90, df=167,
CFI=0.99, TLI=0.99, RMSEA=0.59). Misa et al. (2011) developed the “Sleepy Driving
Behavior” scale. The scale consists of 3 statements in total. According to the exploratory
factor analysis findings of the scale, factor loads were 0.92, 0.90 and 0.81, respectively.
Scale items were prepared in a 5-point Likert format. (“1” never, “5” very often” for
Sleepy Driving Behavior; “1” strongly disagree, “5” strongly agree for Driver Safety
Priority”).

3.2. Sampling

This research was carried out in a sample area that is a Turkish citizen and a truck
driver in Turkey. Due to the large number of truck drivers, simple random sampling
method was used. Truck drivers voluntarily participated in the survey. The questionnaires
were applied face to face and online between January 2022 and April 2022. In addition,
the ethics committee approval form was obtained from Artvin Coruh University to carry
out the data collection process within ethical principles. Among the collected
questionnaires, a total of 399 questionnaires were found to be at a successful level. The
reasons for not including the questionnaires that were not included in the analysis were:
incomplete filling, marking all the answers the same, subjective behavior and some

questionnaires being between extreme values.

About 75% of the truck drivers participating in the survey are married, 25% are
single, about 18% are truck owners and 82% are only truck drivers. Looking at the age
groups, it is seen that the greatest majority is between the ages of 35-55 with
approximately 70%. In terms of tenure, it is seen that approximately half of the sample
area has less than 10 years of experience and the other half has more than 10 years of
experience. The frequency values of the sample area are shown in the Table 1.
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Table 1. Frequency of the sample

Truck Ownership Number % Marital Status Number Y%
Truck Owner 72 18.0 Married 303 75.9
Truck Driver 327 82.0 Single 106 24.1
Total 399 100 Total 399 100
Tenure Number % Age Number %
0-5 107 26.8 18-25 26 6.5
6-10 70 17.6 26-35 79 19.7
11-15 84 21.1 36-45 144 36.2
16-20 63 15.7 46-55 116 29.1
21+ 75 18.8 56+ 34 8.5
Total 399 100 Total 399 100
4. Findings

4.1. Reliability and validity of the scales

In social science research, it is necessary to determine the normal distribution of

the data set collected from the sample area in statistical analyzes based on scales.

Kolmogorov-Smirnov normality test is performed to determine whether the sample area

has a normal distribution. In addition, the normal distribution interpretation is made

according to the kurtosis and skewness values of the variables in the literature.

Kolmogorov-Smirnov normality test findings, kurtosis and skewness values of Driver

Safety Priority and Sleepy Driving Behavior are presented in the Table 2. Kline (2011:63)

explained that for the data set to have a normal distribution, the skewness value should

be less than 3 and the kurtosis value should be less than 10. The kurtosis and skewness

values of the variables indicate a normal distribution. In addition, the Q-Q plot graphs of

the variables are shown in the Figure 1.

Table 2. Kolmogorov-Smirnov Normality Test, Skewness, and Kurtosis findings

Mea

Kolmogorov-

Asymp. Sig.

Scales N n SD Smirnov Z (2-tailed) Skewness  Kurtosis
Driver Safety 1.0
Priority (DSP) 399 3.76 3 2.963 0.000 -0.607006  -0.710608
Sleepy Driving 0.4
Behavior (SDB) 399 1.29 4 6.104 0.000 1.898214  3.925570
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Figure 1. Q-Q Plots
Charts
Kaiser Meyer Olkin (KMO) and Bartlett tests should be performed to determine
sample adequacy before factor analysis of the scales is performed. As a result of this test,
the sample adequacy level should be greater than 0.60 and the significance level of
Bartlett's Test of Sphericity should be less than 0.01 (Tabachnick et al., 2007). As seen in
the Table 3, both the sample adequacy level (KMOpsp=0.734, KMOspp=0.674) and the
level of significance (Sig.psp=0.000, Sig.sps=0.000) are at the desired level. At this point,

it is seen that the sample area is sufficient for factor analysis.
Table 3. Kaiser Meyer Olkin (KMO) and Bartlett Tests Results of the scales

DSP SDB
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.734 0.674
Bartlett's Test of gfpprox. Chi-Square 5886387 2203889
Sphericity Sig. 0.000 0.000

In scale-based studies, it is common to use scales whose validity and reliability
have been tested in the literature. Five basic steps must be carried out for the application
of scales in different languages and cultures (Sinaiko and Brislin, 1973). These steps
explain how to implement a scale developed in a different language in a different
language. In the first step, the English expressions were translated into Turkish. In the
second step, the translations were approved by linguists. In the third step, Turkish
expressions were translated back into English. In the fourth step, the translations were
again approved by linguists. In the fifth step, the semantic integrity was checked by
comparing the initial and final sentences of the English expressions. Exploratory factor
analysis (EFA) was performed with the SPSS program to determine the basic
relationships between the items. The findings obtained are as seen in the Table 4. Factor
loads of items are expected to be greater than 0.32 in social science research (Buyukozturk
et al., 2016). All expressions have factor loads greater than 0.32. In addition, Average
Variance Extracted (AVE) and composite reliability (CR) validity analyzes of the scales
were performed. AVE value should be greater than 0.50 and CR value should be greater
than 0.60 (Fornell and Larcker, 1981). In addition, the CR value should be higher than
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the AVE value (Hair et al., 2011). As seen in the Table 4, the AVE and CR values are at
the desired level. According to these findings, it was determined that the scales were valid.

Table 4. EFA, AVE and CR findings of scales

Eigenvalues /

Item Factor Total AVE
ems Loads Variance /CR
Percentage
DSP2- “Makes it clear that, regardless of safety, I must pick
: P 0.883
up/deliver on time.
DSP3- Expects me to sometimes bend safety rules for 0.875 2501/ 0.625
important customers. 9% 62.532 /
DSP4- “Turns a blind eye when we use hand-held cell phones 0.792 oo 0.866

while driving.”
DSP1- “Will overlook log discrepancies if I deliver on time.”  0.574
SDB3- “I tended keep driving even when I was fighting

» 0.812
sleep. 0633
SDB2- “How often did you continue driving even when you 0.798 1.900 / ' /
felt that you may have been too sleepy to drive safely?” ’ % 63.329
& . . o 0.838
SDBI1- “How often did you continue driving when you were 0.777

experiencing sleepiness instead of taking a break?”

Note(s): Driver Safety Priority (DSP), Sleepy Driving Behavior (SDB). Driver Safety Priority scale items are
reverse coded.

After the EFA analysis, confirmatory factor analysis (CFA) was performed to
confirm the factor loadings of the scale items. CFA analysis was performed with the
AMOS program. CFA findings are presented in the Table 5. Model fit level is high
according to CFA measurement model fits (Byrne, 2011). The findings of the scale
reliability analysis are also presented in the Table 5. Cronbach's Alpha (o) values of
Driver Safety Priority and Sleepy Driving Behavior are 0.798 and 0.783, respectively.
The fact that both values are higher than 0.7 indicates that the scales are reliable (Eymen,
2007).

Table 5. CFA and Cronbach's Alpha findings of scales

E?fmiesr Estimate  S.E. Fit Values CI:(;;}?:(C(:I) s
Measuring Model
DSP3 <--- DSP 0.893" 0.074 X?[0.8, N=399] = 1, CMIN/df
DSP2<--DSP 0835 0072 (0.765)", CFI (1.000)™", RFI

. (0.992)"** IFI (1.000)"*, TLI 0.798
DSP1 <--- DSP 0.471" 0.059 (0.001)""*

SDBI <--- SDB 0.690"  0.035 X7 [40.7, N=399] = 12, CMIN/df

SDB3 <—SDB  0.688° 0027 (339277, CFI(0.968)™, RFI
(0.922)"*", TF1 (0.968)™", TLI 0.783

SDB2 <--- SDB 0.629°  0.021 (0.944), NFI (0.955)™", RMSA

(0.078)™"
Note(s): * p<0.01, ™ CMIN/df < 3 (Good fit), ** CFIL, NFI, RFI, IFL, TLI > 0.90 (Acceptable fit),
" 0.05 <RMSA< 0.08 (Acceptable fit), ™ 3<CMIN/df < 5 (Acceptable fit), ***0.00
<RMSA< 0.05 (Good fit).
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4.2. Linear Regression Findings

The first hypothesis assumes that there is a negative linear relationship between
the driver safety priority and sleepy driving behavior of the truck drivers. Simple
regression analysis was performed using SPSS to determine the linear relationship
between these two variables. The coefficients values are shown in the Table 6. In addition,
as a result of the analysis, R?>=0.166 and adjusted R?>=0.164 values were determined. The
linear model is significant (F=78.950, Sig.= 0.000). The final linear regression model is
as follows: “SDB=1.919 - 0.407*DSP”. This finding supports the first hypothesis.

Table 6. Coefficients

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Cocefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 1.919 0.073 26.192 .000
1 Driver Safety ¢ 0.019 - 407 - 8.885 .000

Priority (DSP)
Note: Dependent Variable: Sleepy Driving Behavior

4.3. Curve Estimation Models Findings

The second hypothesis assumes that there is a negative non-linear relationship
between the driver safety priority of truck drivers and sleepy driver behavior. At this
point, using curve estimation models, the model structure that explains the non-linear
relationship at the highest level has been determined. The estimation parameters and R?
values of the curve estimation models are presented in the Table 7. The model with the
highest disclosure rate was determined as the “Power” model (R?=0.187, Sig.=0.000).
However, when the linear model and Non-linear Power model explanation rates were
compared, no big difference is observed. Also, as can be seen in the Figure 2, there is a
similarity between the curve estimation models. In the next phase of the research, non-

linear regression analysis is performed.

Table 7. Model Summary and Parameter Estimates

. Model Summary Parameter Estimates
Equation .
R Square F df1 df2 Sig. Constant bl b2 b3
Linear 0.166  78.950 1 397 .000 1.919 -0.166
Logarithmic  0.173 83.205 1 397 .000 1.961 -0.525
Inverse 0.170  81.112 1 397 .000 0.893 1.331
Quadratic 0.169  40.271 2 396 .000 2.152 -0.318  0.022
Cubic 0.174  27.722 3 395 .000 2.789 -1.020  0.255 -0.024
Compound 0.185 89.821 1 397 .000 1.892 0.893
Power 0.187 91.486 1 397 .000 1.934 -0.352
S 0.175 84.365 1 397 .000 -0.051 0.873
Growth 0.185 89.821 1 397 .000 0.638 -0.113
Exponential  0.185 89.821 1 397 .000 1.892 -0.113
Logistic 0.185 89.821 1 397 .000 .529 1.120
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Note: The independent variable is Driver Safety Priority. Dependent variable is Sleepy Driving Behavior.

Sleepy Driving Behavior

O Observed

3.50 —Linear
= Logarithmic
o © o — Inverse
— - Quadratic
= = Cubic
= Compound
3.00 — —Power
—-s
== Growth
o o ° Exponential

= =Logistic
2.504

Driver Safety Priority

Figure 2. Curve Estimation Models Chart
4.4. Non-Linear Regression Findings

The model structure with the highest R? value among the curve estimation model
findings is the “Power” model. Therefore, this model was applied for non-linear
regression analysis. According to SPSS non-linear analysis findings, a total of 2 models
and 3 derivatives resulted in a non-linear model. The final model structure is as follows:
“Ln(SDB)=0.637546-0. 113150*DSP”. According to the ANOVA test findings of the
model, the R? value was determined as 0.187. The information about the iteration
parameters is shown in the Table 8, and the parameter estimates of the non-linear model
are shown in the Table 9. According to these findings, the second hypothesis has been

accepted.
Table 8. Iteration History
Iteration Number Residual Sum of Squares Parameter
b0 b1
1.0 116.008673 1.934000 -0.352000
1.1 26.331256 0.637546 -0.113150
2.0 26.331256 0.637546 -0.113150

Notes: Derivatives are calculated numerically. Major iteration number is displayed to the left of the decimal, and minor
iteration number is to the right of the decimal. Run stopped after 3 model evaluations and 2 derivative evaluations
because the relative reduction between successive parameter estimates is at most PCON = 1.000E-008.

Table 9. Parameter Estimates

Parameter Estimate Std. Error 95% Confidence Interval
Lower Bound Upper Bound
b0 0.637546 0.046735 0.545668 0.729424
bl -0.113150 0.011939 -0.136622 -0.089679
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5. Conclusion and discussion

In this empirical research, it is aimed to determine the linear and non-linear effects
of driver safety priority on sleepy driver behavior. Two main hypotheses were developed
in this study. The first hypothesis is to explain the linear relationship whereas the second
hypothesis is to explain the non-linear relationship. As a result of the research, both
hypotheses are supported. Considering the findings of the first hypothesis, driver safety
priority affects sleepy driver behavior in a negative direction linearly. However, it is seen
that the percentage of explanation of the established research model is low (adjusted
R2=0.164). This finding is in parallel with the results obtained in the literature (Bosak et
al., 2013; Chen et al., 2015; Anderson et al., 2017; Lemke et al., 2021).

In testing the second hypothesis, the model structure with the highest percentage of
explanation among curve estimation models is determined. The “Power” estimation
model has the highest percentage of explanation. The “Power” model was applied as a
non-linear model. Driver safety priority affects drowsy driver behavior in a non-linear
way in a negatively. As with the linear relationship, the percentage of explanation of the
non-linear research model is low (adjusted R?=0.187). Although both hypotheses are
accepted, when the effects of the independent variable (driver safety priority) on the
dependent variable (sleepy driver behavior) are compared; the effect level of the
independent variable in the linear model (Beta: 0.407) is higher than the effect level of
the independent variable in the non-linear model (Beta: 0.113150).

Finally, it has been proven with both linear and non-linear relationship models
that the driving safety priority perceptions of truck drivers working in Turkey have a
negative and significant effect on drowsy driving behaviors.

6. Implication and limitation

Driver failures are among the main causes of truck accidents that usually result in
death and injury in Turkey. Causes of driver errors include sleepy driver behavior.
Drowsy driving behavior cause risky driving. The sleepy driver behavior, on the other
hand, is due to the insufficient level of driver safety priority. In this context, the
implications for reducing sleepy driver behavior of truck drivers are as follows: (i) Truck
drivers should adopt the priority of driver safety and exhibit behaviors and attitudes
accordingly. (ii) Managers should not put pressure on truck drivers for just-in-time
delivery and should prepare accurate delivery schedules, considering the working
conditions of truck drivers lonely. (iii)) Employee-organization compliance should be
based on a driver safety priority. (iv) Truck drivers should make a regular sleep plan for
a safe driving environment and act according to this sleep plan. (v) Considering that driver
safety priority affects sleepy driving behavior linearly, it should be adopted by both
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managers and drivers that increasing driver safety priority will increase sleepy driving
behavior. (v) While driver safety priority affects sleepy driving behavior linearly, it
should be adopted by both managers and drivers that increasing driver safety priority
increase sleepy driving behavior.

The limitations of this empirical research are as follows: (i) Research method is
based on survey and subjective evaluations. (i) Sampling site selection was determined
by simple random sampling method. (iii) Only data of Turkish drivers were used in the
study. In addition, the attitudes of truck drivers in Turkey towards driver safety priority
and sleepy driving behavior is determined and has been introduced to the literature. The
most important contribution of the research to the literature is that the relationship
between driver safety priority and sleepy driving behavior can be explained with both
linear and non-linear relationship models. Researchers can examine the relationship
between driver safety priority and sleepy driving behavior in other countries. By
comparing the results to be obtained, the effects in different cultures and languages can
be brought to the literature.
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oz

Yetenek yonetimi, yetenekli calisanlarin isletme tarafindan fark
edilmeleri ile baslayan bir yonetim bigimidir. Yetenek yonetimi temelde
isletmenin ihtiya¢ duydugu ve duyacagi yetenekleri belirlemesi, bu
yeteneklere sahip olan g¢alisanlart belirlemesi, bu c¢alisanlarin Grgiite
baghliklarimin artirllmast ile isletmeye yeni yetenekli c¢alisan
cekebilmesini kapsamaktadir. Bu baglamda ¢alisma, yetenek yonetimi
kavramima odaklanmakta, yetenek yonetimi uygulamalarmin saglik
sektoriinde nasil uygulandigini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’de Saglik Bakanligina bagli Giresun'da faaliyet
gosteren 6zel hastanelerde gorev yapan idari personel ile yiiz ylize anket
uygulamasi yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore yetenek yonetimi ile
yas (r=0,089) arasinda pozitif yonlii iliski ve egitim (r=-0,085) ile negatif
yonlii iligki oldugu tespit edilmistir. Ayrica yetenek yonetimi siirecinde
demografik 6zelliklerin 6nemli bir etkiye sahip olmadig: goriilmektedir.
Calisma siiresi, toplam is deneyimi ve unvanin yetenek ydnetimi
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigi, degiskenler arasinda yetenek
yonetimi ile olan iliskinin istatistiksel olarak anlamsiz oldugu

soylenebilmektedir.

ABSTRACT

Talent management is a form of management that starts with the
recognition of talented employees by the business. Talent management
basically covers the determination of the talents that the enterprise needs
and will need, identifying the employees who have these talents,
increasing the commitment of these employees to the organization and
attracting new talented employees to the enterprise. In this context, the
study focuses on the concept of talent management and aims to
determine how talent management practices are applied in the health
sector. In this direction, A face-to-face survey was conducted with the
administrative staff working in private hospitals operating in Giresun,
affiliated to the Ministry of Health at Tiirkiye. According to the findings,
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it was determined that there is a positive relationship between talent
management and age (r=0.089) and a negative relationship with
education (r=-0.085). In addition, it is seen that demographic
characteristics do not have a significant effect in the talent management
process. It can be said that working time, total work experience and title
do not have a significant effect on talent management, and the
relationship between the variables and talent management is statistically
insignificant.

1. Giris

Dogru kisinin, dogru yer ve zamanda isletmede bulundurulmasini amaglayan
"yetenek yonetimi", isletmelerin siirdiiriilebilirligini etkileyen en 6nemli kavramlardan
birisidir. Isletmelerin gelecek dénemlerde de varligini korumasi anlammna gelen
strdiiriilebilirlik kavraminin temelinde ise ¢evresel degisimlere karsi koyabilmesi
yatmaktadir. Cevresel degisimlerin ¢ok hizli oldugu giliniimiizde isletmeler bu
degisimlerle basa ¢ikmak i¢in yetenek yonetimi stratejik bir ara¢ haline gelmistir.

Genel olarak yetenek yoOnetimi kavrami, yetenekli calisana ulasip isletmede
tutmay1 ifade etmektedir. Bu nedenle, isletmenin ihtiya¢c duydugu/duyacagi yeteneklere
sahip adaylarin arastirilmasina, isletmeye ¢ekilmesine ve yetenekli ¢alisanlarin isletmeye
bagliligin saglanmasina odaklanmakta, dnceden sahip oldugu yetenekli ¢alisanlar1 da
farkli isletme ve sektore yoneltmemeye hedeflemektedir. Yetenek yonetimi, calisanlara
gereken egitim ve gelisim desteginin verilmesini, beklentilerinin kargilanmasini, uygun
calisma ortaminin saglanmasini, kariyer yolunun acgik¢a belirtilmesini ve isletme
hedefleri ile yetenekli ¢alisanini uyumlu hale getirilmesini amaglamaktadir.

Yetenekli calisanin yonetim sekli olarak ifade edilen yetenek yonetimi, ayrica
yetenegi aciga cikmamis calisant da kesfetmeye, yetenekli calisanlar ile diger
calisanlarint bir arada bulundurarak aralarinda etkilesim yaratilmasimi da tesvik
etmektedir. Kisacas1 yetenek yoOnetimi, isletmenin biitiiniine uygulanan bir Insan
Kaynaklar1 (iK) siirecidir.

Bu dogrultuda ¢alismada yetenek yonetimi ile yetenekli ¢alisanlar arasindaki iligki
incelenmektedir. Calismada Oncelikle bu kavramlar lizerinde durulmaktadir. Daha sonra
bu kavramlar arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in uygulanan anket sonuglarina yer

verilmektedir.
2. Yetenek ve Yetenek Yonetimi Kavramlar

Glinliik hayatta sik¢a duyulan ve her alana 0zgii olarak farkli sekillerde
tanimlanabilen yetenek kavrami, isletmeler agisindan da 6nemli bir faktordiir. Kabiliyet
anlamina gelen yetenek, bir kisinin bir konu hakkinda diger kisilere kiyasla daha becerikli
veya bilgili olmasini igermektedir. Isletmelerde yiiksek performans gdsteren bu kisiler,
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isletmenin gelecek donemlerde de varligini korumasinda etkili olan degerli ¢calisanlardir.
Yetenek kavrami hakkinda literatiirde de farkli tanimlamalar bulunmaktadir.

Yetenek, kisinin yinelenen duygu, diisiince ya da davranig kaliplarini iiretken bir
sekilde uygulamasini ifade etmektedir. Bu tanima gore, ¢ekicilik, sabirsizlik, empati,
rekabetcilik, odaklanma, stratejik diisinme bir yetenektir. Bu yetenekleri dgretmek
neredeyse imkansizdir. Bu tiir yetenekler benzersiz ve kalicidir (Buckingham ve
Vosburgh, 2001: 21). Bu tanimdan da anlagilabilecegi gibi yetenek, kisinin var olan
kisisel oOzelliklerini performansa doniistiirebilmesi ve basar1 saglayabilmesini
icermektedir.

Yetenek, kisinin ayn1 anda beceri, basari, pratiklik, yaraticilik, liderlik ve zamani1
dogru kullanabilme gibi 6zellikleri de kapsayan bir kavramdir. Kisacast, kisinin belirli bir
zaman dilimi cercevesinde, yaraticiligini katarak islerini daha kolay yapabilme ve
basariya ulasarak ¢evresindeki kisileri de harekete gegirebilme kabiliyetidir (Dogan ve
Demiral, 2008: 150). Cevresindeki kisileri de etki altina alabilen yetenek bagka bir tanima
gore, bir kisinin sahip oldugu ve beraberinde ise getirmis oldugu tiim tecriibe, bilgi, beceri
ve davraniglarinin  toplami  anlamma  gelmektedir (Piansoongnern, Anurit,
Kuiyawattananonta, 2011: 1579).

Yapilan tanimlamalar c¢ergevesinde ise isletmelerin bir ¢alisandan istedigi tim
ozellikler yetenekli adi verilen kisilerde bulunmakta ve bu nedenle yetenekli, isletmeler
tarafindan "istenilen kisi" konumunda olmaktadir. isletmelerin yetenekli calisanlar ile
verimli ¢aligsabilmesi ise dogru bir yonetimi gerekli kilmakta, bu noktada ise karsimiza

yetenek yonetimi ad1 verilen siire¢ 6nem kazanmaktadir.

Yetenek yonetimi, ongoriilen herhangi bir disiplin, faaliyet veya girisime aninda
ya da gelecek donemde deger katabilecegi diisiiniilen yetenek ile bagkalar: tarafindan is
yapma sanati olarak ifade edilen yonetim kavramlarinin bir araya gelmesi ile meydana
gelen (Solmaz, 2021: 73) bir IK siirecidir. Bu siirec, yetenekli calisani elde etmekten
baglilik olusturmaya kadar olan bir donemi kapsamaktadir.

Genel olarak, IK planlamasii da igeren yetenek yonetiminin bilesenlerini ise
yetenegi cekebilme ve se¢im, yetenegi tutma, yetenegi gelistirme olusturmaktadir (Rabbi,
Ahad, Kousar, Ali, 2015: 210). Ozellikle kilit pozisyonlar i¢in bahsedilen bu tanima gore
yetenek yonetimi, simdi ve gelecek zamanda isletmede Olgiilebilir bir fark yaratabilen
calisanlarin -yeteneklerin- performansini ve potansiyelini gelistirmektedir (Ashton ve
Morton, 2005: 30).

Bu dogrultuda yetenek yonetiminin yetenekli ¢alisanlara odaklandigi s6ylenebilir.
Ancak igletmede yetenekli ¢alisanlar oldugu kadar yeteneginin farkina varamamis ya da
yetenegini gosterme firsati bulamamis calisanlarin da olabilecegi, isletmelerin dikkat
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etmesi gereken bir noktadir. Diger 6nemli bir nokta ise, birden fazla alanda yeteneksiz
olan ¢alisanin tek bir alanda yetenekli olma durumudur. Onemli olan ¢alisanin yetenegini
gosterebilecegi bu alani ortaya ¢ikarmak ve ilgili sahada istihdam edilmesini saglamaktir.
Bu nedenle c¢alisanlar yeteneksiz olarak nitelendirilmemelidir. Uygulanan yetenek
yonetimi isletmenin geneline hitap edebilmeli ve yetenekli ¢calisanlar1 destekledigi kadar
yeni yetenekler de ortaya cikarabilmelidir.

Kavram sadece dogru aday1 dogru zamanda ise almak degildir, ¢calisanlarin gizli
ve sira dis1 vasiflarini kesfetme, istenilen sonuglara ulagsmak i¢in onlar1 gelistirmeye kadar
gitmektedir. Yetenek yonetimi, bir igsletme iginde yer alan ¢alisanlarin yetenegini, giiclinii
ve yetkinligini yonetmektir. (Rachel, Pavithra ve Imran, 2016: 98).

Redford (2005)'e gore yetenek yonetimi, c¢alisanlarin pozisyonlaria
bakilmaksizin her bir ¢alisanin potansiyelinin zirvesinde ¢aligmasini saglamaya yonelik
girigim olarak tanimlamaktadir (Lewis ve Heckman, 2006: 140).

Ayrica yetenek yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimine yonelik olarak entegre,
stratejik ve teknoloji destekli bir yaklagimin uygulanmasini igermektedir. En iist
diizeylerde ve isletme genelinde tiim denetim ve yonetim pozisyonlarinda paylasilan hem
benimsenen hem de yiiriirliige konulan bir taahhiittiir (Piansoongnern vd., 2011: 1579).

Yapilan yetenek yonetimi tanimlamalar1 ve isletmeye sagladigi faydalardan da
anlasilabilecegi gibi isletmede yetenek yonetimi uygulandigi takdirde ortaya ¢gikan sonug,
kararli, daha sadik, rakiplerine gore daha akilc1 davranan ve isletmeler i¢in pazarda
liderlik konumunu elde etmek i¢in kararl bir isgiiciidiir. Sonug olarak yetenek yonetimi
isletmenin basarisin1 artiracak ve isletmenin hayatta kalmasimi saglayacak bir
uygulamadir (Kareem, 2016: 100).

Ayrica yetenek yonetiminin isletmeye sagladig1 faydalar yapilan ¢alismalarda da
desteklenir niteliktedir. Glindogdu (2021) yetenek yonetiminin yetenegi bulma boyutu ile
is tatmini arasinda pozitif ve orta kuvvette (r=0,694) ve yetenek yOnetiminin yetenegi
elde tutma boyutu ile ¢alisanlarin ig tatmini arasinda pozitif yonlii ve yiiksek kuvvette
(r=0,741) anlamli bir iliski bulmustur. Bu ¢aligmaya gore, igletmenin yetenek yonetimi
uygulamasi ¢alisan motivasyonunu arttirmakta ve bu durumda isletmeye olumlu katki
saglamaktadir. Baska bir calisma olan Ozyurt (2021), calisanlarin yetenek ydnetimi
uygulamalarina iligkin algilarinin is tatmini iizerinde anlamli bir etkisi oldugu sonucuna
ulagsmustir (8=0,75, P<,001). Ayn1 ¢alisma ¢alisanlarin yetenek yonetimi uygulamalarina
iliskin algilarinin igletmeye devam baglilig1 iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu
bulmustur (3=0,24, p<,001). Bu ¢alismalar da gosteriyor ki, yetenek yonetimi ¢alisanin

motivasyonunu ve beraberinde de i§ tatminini arttirmaktadir.
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3. Yetenek Yonetimi Acisindan Yetenekli Calisan

Isletmelerin etkin ve verimli olmasi, rakiplerine kars1 fark yaratarak rekabette
iistlinliik elde etmesi, devamlili§inin saglanabilmesi; bilgi, beceri, aktiflik veya herhangi
bir yonden diger ¢alisanlara gore fark yaratan yetenekli calisanlara sahip olmasi ile
ilgilidir. Dolayisiyla yetenekli ¢alisanin isletmenin mevcut konumu ve gelecegi iizerinde
pozitif bir etkisi bulunmaktadir.

Isletmelerin basari elde edebilmeleri igin temel faktdr yetenekli ¢alisanlara sahip
olmasi, hizli ve siirekli yasanan degisim veya yenilikler karsisinda bu calisanlardan
maksimum diizeyde yararlanmasini gerektirmektedir (Yildirim, 2016: 44). Dolayisiyla
hizl1 degisen rekabet ve is kosullari igletmelerin, uyumlu, bilgisini siirekli yenileyen ve
degisimi kabul eden ¢alisanlarin kazandirilmasimi gerekli kilmaktadir (Ulgen ve Mirze,
2014: 424). Ek olarak hizla degisen is modelleri, yeni ¢ikan teknolojiler ve pazarlarin
kiiresellesmesi de yiiksek nitelikli bireylere olan talebi artirmaktadir (Chuai, 2008: 14).

Glinlimiiz is diinyasinda, artan rekabet kosullar1 neticesinde isletmeler yetenekleri
bulma ve kendilerinde bulundurmanin zorunlu oldugunu kabul etmektedir. Gelecek
donemin i diinyasinda isletmeler ¢alisanlar1 degil, ¢alisanlarin isletmeleri se¢ecekleri bir
stirecin i¢inde oldugumuzu sdylemek olanaklidir (Altindz, 2009: 10). Bu durumun nedeni
ise, yetenekli ¢alisan yetenegine giivenen, yeteneginin farkinda olan ve olmak istedigi
yeri bilen bireydir. Bulundugu yerden memnun olmadig: takdirde isletmeyi rahatca
birakabilmektedir. Dolayisiyla isletme ¢alisanin1 etkileyebilecek diizeyde olmasi
gerekmektedir.

Glinlimiiz yoneticileri yetenekli calisanlar1 etkileyebilmeyi basararak ise almali,
onlardan en optimal diizeyde fayda saglayarak ve isletmede kalmalarini saglamak i¢in ige
alim prosediiriinden emeklilik islemlerine, odiillendirmeden terfi imkanlarina kadar
"yetenek" konusunu odak noktaya yerlestirmeleri gerekmektedir (Bakan, 2011: 267). Zira
yetenek yonetiminin en 6nemli adimlarindan biri kilit 6Gneme sahip yetenekli ¢alisanlarin
elde edilmesinden sonra bagliliklarini saglayarak elde tutulmasidir. Calisan1 elde tutma,
isletmelerin kendileri i¢in Onemli olan kritik c¢alisanlar1 kaybetmemek amaciyla
giristikleri faaliyetler olarak tanimlanabilir (Akt. Atli, 2010: 153). Isletmelerin baghlik
olusturabilme durumlarina 6rnek olarak, ¢alisan degeri, daha 1yi iicret, takdir etme, terfi
firsati, 6zel giinlerde izin verme gibi durumlar ile ¢alisanlar1 etkileyebilmektedir. Ayrica
belirtilmelidir ki; takdir edilme duygusu bir ¢alisan i¢in isletmeden beklenen davranis
olmaktadir. Takdir duygusu calisanin performansinin artmasini saglayacak, isletme i¢in
daha ¢ok caba harcayacak ve daha aktif hale gelecektir. Diger 6nemli bir nokta ise
isletmenin, calisanlarin1 yeteneklerine gére uygun yerlere yerlestirmesi ve yetenegini
kullanabilecegi rahat bir ortam yaratmasindan gegmektedir. Burada 6nemli olan en iyi
sonucu elde etmek i¢in yetenegin dogru is ile eslestirilmesidir (L6f, Virta ve Westpahl,
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2011: 11). Ayrica yetenekli ¢alisanlarin isletmeden bekledigi calisma ortami ise kendisini
ifade edebilecekleri, gelistirebilecekleri, yetenekli yonetici ve danigmanlarin bulundugu
ve performansa gore licretlendirmenin yer aldigi bir ¢alisma ortamidir (Bakan, 2011:
267).

Yetenekli ¢alisanlarin 6zelliklerinden bahsedilecek olursa, her birinin kendisine
O0zgli yetenekleri bulunmaktadir. Yeteneklerini kullanabilecegi islerde calismak
yeteneklilerin ise baslangig noktasidir. Isletmeye girdigi andan itibaren ise hep ilerleme
gayreti igerisinde olmasi yetenekli diye adlandirilan ¢alisanlarin ortak 6zelligini
olusturmaktadir. Yetenekli calisan basariya ulasmak icin kendinde var olan veya
sonradan edindigi yetenegi ile odak noktasini belirlemekte ve firsatlari kollamaktadir.
Bunlara ek olarak isletme icerisinde diger ¢alisanlar1 da etkileyerek motive etmekte,
performanslarinin artmasini saglamaya yardimci olmakta ve isletmeye yeni ¢alisan da
cekebilmektedir. Isletmeler, elindeki yeteneklerin kiymetini bilip calisanlarm
etkileyebilmeyi basarabilmeleri gerekmektedir. Isletme igerisindeki bu yetenekleri
etkileme yolu en basta yeteneklerinin farkina varabilmekten, onlara deger vermekten,
takdir etmekten, calisan olarak degil de isletme icerisinde olusturulan ailenin 6nemli bir
parcast oldugunu hissettirmekten, kariyer basamaklarini net bir sekilde gostererek
gelecek konumunu belirtmekten, egitimlerle kisiyi gelistirmekten gibi birgok 6nemli
unsurdan gegmektedir. Isletme eger disaridaki yetenegi etkileyerek isletme icerisine
cekmek istiyor ise de rakip isletmelere gore farkini ortaya koyarak yetenekleri
etkileyebilmelidir. Sonug olarak, yetenegine deger verilen kisi isletmeye daha bagimli
hale gelecek, verimlilik artacak ve bagar1 saglanacaktir. Disaridan gelen yeni yetenek ise
isletmeye yeni bir bilgi kaynagi olacaktir.

4. Arastirmanin Metodolojisi
4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin temel amaci, Giresun ilinde faaliyet goOsteren 0Ozel hastane
calisanlarinin yetenek yonetimi ve uygulamalari hakkindaki tutumlarini 6lgmek ve
yetenek yonetiminin demografik 6zelikler ve mesleki 6zellikler ile olan iligkisini ortaya
koymaktir.

Calisma, calisanlarin yetenek yonetimi hakkindaki algisini dlgmesi ve ozellikle
yetenek yonetimi ile ilgili Tiirkge literatiire katki saglamasi bakimindan Onem
tagimaktadir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Giresun'da faaliyet goOsteren Ozel hastanelerin idari
kadrolarinda gdrev yapan 160 personel olusturmaktadir. Calisanlarin bir kisminin ankete
katilmay1 kabul etmemeleri ya da goriisme sirasinda mesaide olmamalarindan dolay1 tiim
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caligsanlara ulasgilamamigtir. Boylece toplam 120 kisiye ulasilmistir. Eksik cevaplanan
anketlerin elenmesi sonucu 110 anket degerlendirmeye alinmis ve arastirmanin 6rneklemi
110 kisi olarak kabul edilmistir.

4.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Yetenek yonetimi ile yetenekli calisanlarin demografik ozellikler ve mesleki
ozellikler ile olan iliskisini arastirmayi amaglayan c¢alismanin modeli Sekil 1’de
gosterilmektedir.

Demografik Ozellikler

(Yas, Egitim)

Mesleki Ozellikler
(Hastanede Calisma Siiresi,

Toplam Is Deneyimi, Unvan)

Yetenek Yonetimi

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Model dogrultusunda gelistirilen hipotezler;
H1.: Yetenek yonetimi uygulamalari ile yas arasinda anlamli bir iligki vardir.
H1p: Yetenek yonetimi uygulamalari ile egitim arasinda anlamli bir iliski vardir.

H2.: Yetenek yonetimi uygulamalart ile hastanede ¢alisma siiresi arasinda anlaml
bir iliski vardir.

H2p: Yetenek yonetimi uygulamalari ile toplam is deneyimi arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H2.: Yetenek yonetimi uygulamalari ile unvan arasinda anlaml bir iliski vardir.
olarak belirlenmistir.
4.4. Arastirmanin Yontemi

Caligmanin bu boliimiinde arastirmanin veri toplama aracina ve verilerin analizine
yer verilmistir.
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Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Etik Kurallar1 ¢ergevesinde
2020 yili ve oOncesinde yapilan calismalarda etik kurul izni gerekmemektedir. Bu
baglamda calismanin veri seti, 2019 yilinda Giresun Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda yapilan “Yetenek Y®6netimi Baglaminda Calisanlarin
Kariyer Yonetimi” baglikli tez kapsaminda olusturuldugu i¢in ¢alismada etik kurul izni
gerekmemektedir.

4.4.1. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Hazirlanan
anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde demografik bilgiler olan cinsiyet, yas,
medeni durum ve egitim bilgilerine ulagmanin yan1 sira mesleki 6zellikler olan ¢aliganin
hastanedeki calisma siiresi, toplam is deneyimi, ¢alistigt birim ve unvan bilgilerine

yonelik sorular sorulmustur. Ikinci boliimde yetenek yénetimi 6lgegine yer verilmistir.

Yetenek yonetimini Slgmek icin Sahin (2015) tarafindan olusturulan Olgek
kullanilmis ve ¢aligmada kullanimi i¢in yazardan yazili izin alinmigtir. Yetenek yonetimi
sorularina katilma oranlarin1 6lgmek icin Likert Tipi 6l¢ek kullanilmistir. Her bir soru
icin kisilerden kesinlikle katiliyorum (1), katiliyorum (2), kararsizim (3), katilmiyorum
(4), kesinlikle katilmiyorum (5) seklinde cevaplandirilmast istenmistir.

Anket sorular yiiz yiize yapilmistir. Anket hakkinda katilimcilara kisa bilgi
verilmis ve cevaplarin gizli tutulacagi belirtilmigtir. Katilimeilarin anket sorularini
cevaplarken gosterdikleri tavir ve tutumlar dikkate alinmistir.

4.4.2. Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi SPSS paket programi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Veriler, ilk 6nce, katilimcilarin demografik ve mesleki
ozelliklerine iligkin tanimlayici istatistiksel analizlerle degerlendirilmis; daha sonra ise
faktor, korelasyon ve regresyon analizlerine tabi tutulmustur.

4.4.2.1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan kisilerin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu,
hastanede ¢alisma siireleri, toplam is deneyimi ve calistig1 birimler ve unvan durumlari
asagida Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

Katilimcilarin Cinsiyet Dagilimi Katilime1 Sayist Yiizde
Kadin 30 273
Erkek 80 72,7
Katilimeilarin Yag Dagilimi Katilimer Sayisi Yiizde
18-22 21 19,1
23-27 30 27,3
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28-32 32 29,1
33 ve lizeri 27 24,5
Katilimeilarin Medeni Durumu Katilimer Sayisi Yiizde
Evli 52 47,3
Bekar 58 52,7
Katilimcilarin Egitim Durumu Katilime1 Sayist Yiizde
Lise 45 40,9
On lisans 44 40,0
Lisans 21 19,1
Katilimcilarin Hastanede Caligma Siireleri Katilimer Sayisi Yiizde
1 yildan az 20 18,2
1-5 yil 48 43,6
6-10 y1il 33 30,0
11 y1l ve {izeri 9 8,2
Katilimeilarin Toplam Is Deneyimi Katilime1 Sayisi Yiizde
1 yildan az 16 14,5
1-5 yil 31 28,2
6-10 y1l 34 30,9
11 y1l ve iizeri 29 26,4
Katilimcilarin Calistigi Birim Katilime1 Sayisi Yiizde
Belirsiz 16 14,5
Acil 2 1,8
Ameliyathane 1 9
Bilgi islem 2 1,8
Danisma 1 9
Eczane 3 2,7
Faturalandirma 6 5,5
Fizik tedavi 3 2,7
Hasta kabul 7 6,4
Heyet odasi 1 9
Idari birim 2 1,8
Kirtasiye 1 9
Laboratuvar 3 2,7
Muhasebe 2 1,8
Poliklinik 29 26,4
Radyoloji 3 2,7
Satin alma 1 9
Servis 18 16,4
Ultrason 2 1,8
Vezne 2 1,8
Yogun bakim 5 4,5
Katilimcilarin Unvan Durumu Katilimer Sayisi Yiizde
Hemsire 16 14,5
Tekniker 13 11,8
Sekreter 54 49,1
Diger 21 19,1
Total 104 94,5
Eksik Veri 6 5,5

Tablo 1'de belirtildigi gibi katilimcilarin %27,3"0 erkek, %72,7'si kadin; %19,1'1
18-22 yas araliginda, %27,3i 23-27 yas aralifinda, %29,1'i 28-32 yas araliginda ve

%24,5'1 ise 33 ve lizeri yas araligindadir. Ayrica katilimeilarin %47,3" evli iken %52,7'si

bekardir. Egitim diizeyleri incelendiginde %40,9'u lise, %40,0" 6n lisans ve %19,1'i ise

lisans egitimi aldig1 sonucuna varilmistir. Katilimeilarin hastanede g¢alisma siireleri
incelendiginde; %18,2'si 1 yildan az, %43,6's1 1-5 yil, %30,0'u 6-10 y1l ve %8,2'si 11 y1l
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ve lzeri hastanede aktif olarak calismaktadir. Toplam is deneyimine bakildiginda;
%14,5'1 1 yildan az, %28,2'si 1-5 yil, %30,9'u 6-10 y1l ve %26,4'i 11 yil ve tlizerinde
calistiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin ¢alistigi birimlerde ise en yliksek degerin %26,4
ile poliklinik c¢alisan1 (tibbi sekreter) oldugu belirlenmistir. Unvan durumlarina
bakildiginda ise en yiiksek degeri %49,1 ile sekreterin almast bu durumu destekler
niteliktedir.

4.4.2.2. Yetenek Yonetimi ifadelerine Ait Faktor Analizi

Caligmada faktor analizi yapmadan once verilerin faktdr analizine uygunlugunu

belirlemek amaciyla ilk olarak KMO katsayis1 ve Barlett kiiresellik testine Tablo-2’de

goriilmektedir.
Tablo 2. Yetenek Yonetimi KMO ve Bartlett Testi
Kaiser-Meyer-OlkinOrnekleme Yeterliligi Olgiimii ,398
Ki-Kare 1291,141
Bartlett Kiiresellik Testi Df 210
Sig. ,000

Tablo 2'den goriildiigi tizere, KMO degeri 0,898 olarak bulunmustur. Bu sonuca
gore, degiskenlerin faktor analizine uygun oldugunu sdylenebilir.

Tablo 3. Yetenek Yonetimi Olcegi Dondiiriilmiis Faktor Matrisi

Bilesen
1 2 3
yetenek18 ,812 ,296 ,092
yetenek20 ,809 ,086 236
yetenek19 774 251 ,134
yetenek21 173 -,043 ,326
yetenek16 ,749 ,298 ,282
yetenek17 747 ,354 ,131
yetenek10 531 ,343 ,448
yetenek11 ,508 ,401 ,386
yetenek7 417 ,329 ,309
yetenek13 ,226 747 ,151
yetenck14 ,135 ,666 ,079
yetenek12 ,249 ,658 ,069
yetenek1 ,104 ,555 ,056
yetenek15 ,246 ,529 ,520
yetenek?2 -,020 ,527 ,329
yetenek8 ,332 518 ,125
yetenek9 ,481 ,490 214
yetenck4 ,040 ,107 ,812
yetenek6 ,348 ,125 ,755
yetenekS ,255 ,105 ,673
yetenek3 ,310 212 ,634

Tablo 3'te goriildiigli gibi, yapilan faktor analizinin sonucuna gore ii¢ faktor
bulunmustur. Birinci faktor yetenekli ¢aliganlarin bulunmasi (bul), ikinci faktor yetenekli
calisanlarin egitilmesi-gelistirilmesi (gelistir) ve l¢iincii faktor yetenekli galisanlarin
isletmede tutulmasi (tut) seklindedir. Fakat bu ¢calismada bu ti¢ faktor ayrimi yapilmamis
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olup yetenek yonetimi sorulart bir biitiin olarak ele alinmistir. Birinci faktor altinda 9,
ikinci faktor altinda 8 ve tgilincii faktor altinda 4 degisken bulunmustur. Her bir
degiskenin faktorler altindaki degerleri verilmistir. Tabloya bakildiginda, yetenek18
degiskeni birinci faktor (,812), yetenek13 degiskeni ikinci faktor (,747) ve yetenek4
degiskeni ticlincii faktor (,812) altinda en biiylik degerlerini almistir.

4.4.2.3. Korelasyon Analizi ve Sonuclari

Yetenek yonetimi ile demografik Ozellikler arasinda iliski olup olmadigin
belirlemek i¢in Tablo-6’da gosterilen korelasyon analizi yapilmig ve ele alinan
degiskenlerin korelasyon katsayilar1 bulunmustur.

Tablo 4. Demografik Ozellikler ve Yetenek Y&netimi Korelasyon Analizi

Yetenek
Yas Egitim Ortalama
Pearson Korelasyonu 1 ,060 ,089
Yas Sig. (2-kuyruklu) ,533 353
N 110 110 110
Pearson Korelasyonu ,060 1 -,085
Egitim Sig. (2-kuyruklu) 533 378
N 110 110 110
Pearson Korelasyonu ,089 -,085 1
Yetenek Ortalama Sig. (2-kuyruklu) ,353 ,378
N 110 110 110

Tablo 4’ten gorildiigii lizere, yas (=0,089) ve egitim (r=-0,085) degiskenleri ile
yetenek yoOnetimi arasindaki korelasyon katsayilarinin diisiik oldugu goriilmektedir.
Tabloya gore yetenek yonetimi ile yas arasinda pozitif bir korelasyon, egitim ile negatif
bir korelasyon bulunmaktadir. Bu sonuca gore Hl. hipotezi (Yetenek yonetimi
uygulamalart ile yas arasinda anlamly bir iliski vardir.) kabul, Hly, hipotezi (Yetenek
yonetimi uygulamalar ile egitim arasinda anlaml bir iliski vardir.) ret edilmistir. Bu
dogrultuda yetenek yonetimi uygulamalarinin artmasi yas ile iliskili iken egitim seviyesi
ile ilgili olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 5. Mesleki Ozellikler ve Yetenek Ydnetimi Korelasyon Analizi

Toplam Yetenek
Caligma siiresi deneyim Unvan Ortalama
Pearson 1 813" 207" 189"
Korelasyonu
Caligma siiresi Sig. (2- 000 035 047
kuyruklu)
N 110 110 104 110
Pearson 813" 1 350" 237
Korelasyonu
Toplam is deneyimi Sig. (2- 000 000 013
kuyruklu)
N 110 110 104 110
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Pearson 207" 350" 1 S111
Korelasyonu

Unvan Sig. (2-
Kuyruklu) ,035 ,000 ,263
N 104 104 104 104
Pearson 189 237 S 111 1
Korelasyonu

Yetenek Ortalama Sig. (2- 047 013 263
kuyruklu)
N 110 110 104 110

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (Cift Kuyruklu).
* Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (Cift Kuyruklu).

Tablo 5'ten goriildiigii ilizere c¢alisma siiresi (r=0,189), toplam is deneyimi
(r=0,237) ve unvan (r=-0,111) degiskenleri ile yetenek yonetimi arasindaki korelasyon
katsayilarinin diisiik oldugu goriilmektedir. Korelasyon katsayilarina bakildiginda en
yiiksek korelasyon katsayisi toplam is deneyimi ve yetenek yonetimi arasindadir. Yetenek
yonetimi ile ¢alisanin hastanede ¢aligsma siiresi ve ¢alisanin toplam is deneyimi arasinda
pozitif ve anlamli korelasyon oldugu goriilmektedir. Yetenek yonetimi ve unvan arasinda
ise negatif korelasyon oldugu goriilmektedir. Yetenek yonetimi ile unvan arasinda negatif
korelasyon ¢ikmasi beklenen sonuglar arasinda degildir. Unvan, calisanin basarisi
karsiliginda hak ettigi degerden otiirii, yetenek yonetimi ile iligkisi olan bir kavramdir.
Bu sonuca gore H2, hipotezi (Yetenek yonetimi uygulamalart ile hastanede ¢aligma siiresi
arasinda anlamli bir iliski vardir.) kabul, H2y hipotezi (Yetenek yonetimi uygulamalart
ile toplam is deneyimi arasinda anlamli bir iliski vardir.) kabul ve H2. hipotezi (Yetenek

yonetimi uygulamalari ile unvan arasinda anlamli bir iliski vardir.) ret edilmistir.
4.4.2.4. Regresyon Analizi ve Sonuc¢lar

Tablo 6'da yer alan Anova Tablosunda anlamlilik degeri Sig<0,05 olmadigi i¢in
demografik 6zelikler ve yetenek yonetimi arasinda istatistiksel olarak anlamsiz bir iliski
bulunmustur.

Tablo 6. Demografik Ozellikler ve Yetenek Yénetimi Varyans Analizi Tablosu

ANOVA?
Kareler Serbestlik Ortalama
Model Toplami1 Derecesi Kare F Anlamlilik
1 Regresyon ,869 2 ,434 ,880 ,418°
Artan 52,791 107 ,493
Toplam 53,660 109

a. Bagimli Degisken: yetenek ortalama
b. Belirleyicileri: (Sabit), egitim, yas
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Tablo 7'de yas ve egitim Sig. anlamlilik degerleri 0,05'ten biiyiik oldugundan
dolay1, yetenek yonetiminde demografik 6zelliklerin 6nemli bir etkiye sahip olmadigi
goriilmektedir.

Tablo 7. Demografik Ozellikler ve Yetenek Yonetimi Katsayilar Tablosu

Katsayilar®
Standartlanmamig Standartlastirilmis
Model Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta T Anlamlilik
1 (Sabit) 3,083 ,233 13,230 ,000
Yas ,063 ,064 ,095 ,988 ,325
Egitim -,085 ,090 -,091 -,944 ,347

a. Bagimli Degisken: yetenek ortalama

Tablo 8'de Anova Tablosu incelendiginde Sig. anlamlilik degeri Sig<0,05
saglamadigi i¢in caligsma siiresi, toplam is deneyimi ve unvanin yetenek yonetimi ile
iligkisi istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur.

Tablo 8. Mesleki Ozellikler ve Yetenek Yonetimi Varyans Analizi Tablosu

ANOVA®
Model Kareler Serbestlik Ortalama
Toplami Derecesi Kare F Anlamlilik
1 Regresyon 5,544 3 1,848 4,048 ,009°
Artan 45,659 100 ,457
Toplam 51,204 103

a. Bagimli Degisken: yetenek ortalama
b. Belirleyicileri: (Sabit), unvan, ¢aligmasiiresi, toplamisdeneyimi

Tablo 9'da gosterilen tablonun Sig. anlamlilik degerlerine bakildiginda, degerlerin
0,05'ten biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu nedenle yetenek yonetimi iizerinde ¢alisma
stiresi, toplam is deneyimi ve unvanin 6nemli bir etkiye sahip olmadigi, degiskenler
arasinda yetenek yonetimi ile olan iliskinin istatistiksel olarak anlamsiz oldugu
sOylenebilmektedir.

Tablo 9. Mesleki Ozellikler ve Yetenek Ydnetimi Katsayilar Tablosu

Katsayilar®
Standartlanmamig  Standartlastirilmis
Model Katsayilar katsayilar
B Std. Hata Beta T Anlamlilik

1 (Sabit) 3,009 ,246 12,209 ,000

Calisma siiresi -,083 ,137 -,102 -,603 ,548

Toplam ig 281 121 413 2,329 ,022

deneyimi

Unvan -,174 ,076 -,234 -2,295 ,024

a. Bagimli Degisken: yetenek ortalama

5. Sonuc ve Oneriler

Siirdiiriilebilirlik ve rekabet i¢in teknolojik veya ekonomik giiciin yaninda aslinda
en Onemli gli¢ isletmede bulunan veya bulunmasi gereken yetenekli calisandir. Bu
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calisana ulasmak ve elde etmek ise yetenek yonetimini gerekli kilmaktadir. Genel olarak
yetenek yonetimine bakildiginda; isletmede var olan yetenekli ¢alisan1 kaybetmemeyi,
isletmenin ihtiya¢ duydugu ¢alisan1 belirleyerek bulmay1 ve isletmeye kazandirabilmeyi,
calisanin egitim ve gelisim faaliyetlerine 6nem vermeyi ve ¢alisandan optimal diizeyde
fayda saglayabilmeyi iceren bir IK siirecidir. Ayn1 zamanda isletmenin biitiiniinii
etkileyen dogru is ortaminin yaratilmasini saglayan, rekabette basar1 getiren, isletme
devamliliginda biiyiik diizeyde etki yaratan, ¢alisanlar1 elde tutmada yardimci olan,
caligsanlar1 motive ederek farklilik yaratmasina tesvik eden, isletme ve calisan kariyerine
destek veren bir uygulama bi¢imidir. Tiim bu belirtilenlerden dolay1 gelecek déonemlerde
basarili bir sekilde ilerlemek isteyen tiim isletmelerin yetenek yonetimine gerekli 6nemi
vermeleri gerekmektedir. Ozellikle ilgi gosterilen ve kariyer gelisimine énem verilen
yetenekli calisanin motivasyonu artmakta ve performans diizeylerinde artis meydana
gelmektedir.

Isletmelerin yetenek yonetimi uygulamalarina yer vermesi isletmelerde
verimliligin artmasiin yani sira ¢alisanin performans diizeylerinde de goriilebilir artig
saglamaktadir. Kehinde (2012), yetenek yonetimi ile performans diizeyi arasinda
korelasyon katsayisimt (r= 0,786) anlamli bulmasi bu durumu dogrulamaktadir.
Boylelikle g¢alisanin performans diizeyinin artmasi calisanin motivasyonunda artig
saglamig olacak, isletmeye baglilik yaratacak ve isletmenin basari diizeyi yiikselmis
olacaktir. Taie (2015), yetenek ydnetimi ile Orgiitsel basari arasinda giiclii pozitif
korelasyon (r= 0,89*) ve Karam ve digerlerinin (2017)'nin yetenek yonetimi ile orgiitsel
basar1 arasinda 6nemli bir pozitif iligki bulmas1 bu sonucu dogrulamaktadir. Arastirmalar
gosteriyor ki, yetenek yonetimi kapsaminda yetenekli ¢alisana verilen 6nemin isletmenin
amaglaria ulagsmasinda etkin rol oynadigi, isletmeye olumlu sonuglar verdigi bu nedenle

de kaybedilmemesi gereken bireyler oldugudur.

Caligmada, yetenek yonetimi Olgegine uygulanan faktdr analizine gore
hastanelerin yetenekli ¢alisanlar1 elde etmek igin calismalar yaptigi, hastaneye
bagliliklarinin saglanabilmesi i¢in c¢aligma ortamina deger verdigi ve calisanlarin
motivasyonlarinin takip edilip durgunluk gosteren ¢aliganlarin motive edildigi sonucuna
ulagilmistir. Fakat anket sorular1 yiiz yiize yapildigindan dolay: katilimcilarin sorulara
verdikleri cevaplarda gosterdikleri davranislar neticesinde bu sonuglara ulasilmasi
beklenen sonuglar arasinda degildir. Katilimcilarin bircogu hastane ydnetiminin
kendilerine deger vermediklerini arastirma esnasinda sozlii olarak dile getirmislerdir. Bu
nedenle katilimcilarin anket sorularini cevaplarken gergek diisiincelerini belirtmekten
cekindikleri sonucuna varilabilir. Lensvelt ve Mulders (2008), katilimcilarin bazi
nedenlerle ankette dogru cevap vermeyeceginin degismeyen bir bulgu oldugunu; Fowler
ve Consenza (2008)'de dogru cevap vermemesinin iki nedeni oldugunu dile getirmistir.
Bu nedenler, katilimeilarin verdikleri cevaptan 6tiirii baslarina bir sey gelecegi (kovulma,
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uzaklastirma vb.) ya da kisisel bilgilerin gizli kalmayacag: diisiincesidir (Akt. Ilhan ve
Deniz, 2021: 208).

Arastirma sonuglara gore, yetenek yonetimi ile yas (r=0,089) arasinda pozitif
yonli iligki, egitim (r=-0,085) ile negatif yonlii iliski bulunmaktadir. Yetenek yonetimi
ile ¢alisanin hastanedeki calisma siiresi (r=0,189), toplam is deneyimi (r=0,237) arasinda
pozitif yonlii ve anlamli iliski var iken unvan (r=-0,111) arasinda negatif bir iligski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Elde edilen sonuglar degerlendiginde ise:

e Yetenek yonetimi ile yas arasindaki iligkinin pozitif ¢ikmasi ¢alisanlarda,
hastanenin yeni girenlere kiyasla yas itibari ile tecriibe sahibi olmusg ¢alisanlarina
daha fazla deger verdigi algisi yaratmistir. Tecriibeli bir calisan da yetenek
yonetimi kapsaminda degerli bir bireydir. Ayrica ¢alisanin hastanede c¢aligma
stiresi ve toplam is deneyiminin pozitif ve anlamli ¢ikmast da bu durumu dogrular
niteliktedir. Hastanenin bu calisanlarini kaybedilmemesi gereken birer yetenekli
calisan olarak gordiigii sdylenebilir.

¢ Yetenek yonetimi ile egitim ve unvan arasinda negatif yonlii iliskinin ¢ikmasi,
hastanenin c¢alisanin egitim seviyesine ¢ok onem vermedigi, yeni ise baslayan
calisanlarda yetenek yonetimi algist yaratmadigi sonucuna varilabilir. Hastane
icin onemli olanin egitim veya unvan degil, deneyimli olmasinin getirdigi isi
yapabilme becerisi oldugu sdylenebilir. Ayrica egitim arttik¢a ve unvan degistikge
yetenek yonetimi algisinin da degistigi sdylenebilir.

Literatiirde yapilmis calismalar incelendiginde; Karcioglu ve Atasever (2019),
calisanlarin yetenek yonetimi diizeyleri ile yas, isletmede ¢alisma siiresi, toplam ¢alisma
stiresi arasinda anlamli bir farklilhlk olmadigi ve c¢alisanlarin yetenek yonetimi
diisiincelerinin benzer oldugu sonucuna ulagmistir. Elde edilen sonuglar ile yapilan bu
caligma sonuglarinin tamamen farkli oldugu goriilmektedir. Bu demek oluyor ki, tecriibe
her yerde ayni derecede 6neme sahip degildir. Bagka bir ¢alisma olan Atasoy (2021),
yetenek yOnetimi uygulamalari ile egitim (6n lisans mezunu), isletmede ¢aligma siiresi
(0-5 yil), toplam is deneyimi arasinda (0-5 yil) anlamli farkliliklar elde etmistir. Bu
sonuclar neticesinde ise c¢alisanlarin calistigt isletmeden memnun oldugu
sOylenebilmekte ve dolayisiyla performans diizeylerinde de artis yasanabilecegi
ongoriilmektedir. Fakat Ozarslan (2019)'un yaptig1 calismada ise, yetenek yonetimi ile
yas ve isletmede caligsma siiresi arasinda bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu
sonuca gore ise isletmenin ¢alisanin deneyimine dnem vermedigi ve isletmeye uygun bir
yetenek yonetimi uygulamasinin yapilmadigi 6ngoriilmektedir.

Caligmanin sinirhiligi, arastirma kisminin Giresun'da bulunan 6zel hastaneler ile
sinirli kalmasidir. Bir¢ok aragtirmada oldugu gibi zaman ve maliyetin kisitli olmasi, diger
illerdeki 6zel hastanelere ulagimi engellemistir. Arastirma sadece Ozel hastaneleri
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kapsaylp kamu hastanelerini igermemektedir. Bu durumun nedeni ise kamu
hastanelerindeki ¢alisanlarin atama yolu ile ¢alismalaridir. Arastirma katilimcilarin anket
formuna verdikleri cevaplar ile sinirlidir. Analiz kisminda da belirtildigi gibi hastane
calisanlarindan idari personel, hemsire, tekniker ve sekreterlere anket yontemi
uygulanabilmistir. Doktorlarin aragtirma kapsamina alinmamasinin nedeni hastane
yonetimleri tarafindan anket sorularini cevaplamak i¢in yeterli zamanlarinin olmadiginin

belirtilmesidir.

Literatiir taramasi sonucunda elde edilen bilgiler ve yapilan aragtirmalar
neticesinde igletmelerin yetenekli c¢alisanlarint kaybetmemesi veya isletmesine bu
calisanlar1 dahil edebilmesi i¢in igletmelere verilecek Oneriler asagidaki gibi siralanabilir:

e isletmeler ilk olarak ¢alisanlarina deger vermeli, sayg1 gostermeli ve ¢alisan
fikirlerini 6nemseyebilmeli,

e Calisanlarin performans degerlendirmeleri periyodik ve seffaf bir sekilde
yapilmali ve verimlilik diizeyleri takip edilmeli,

e Calisan degerlendirmeleri sonucunda yetenegi fark edilmemis calisanlar agiga
cikarilabilmeli ve uygun sahalarda istihdam edilebilmeli,

e Caligsanlar1 yetenekleri dogrultusunda dogru pozisyonlara yerlestirebilmeleri,

e Caliganlara gerekli egitim verilerek egitim seviyelerinde yiikselme
saglanabilmeli,

¢ Gelecek donemde olmasi istenen ¢alisanlar bulunup isletmeye baglayabilmeli,

e Belirli donemlerde anket yontemi uygulayarak ¢alisanlarin isletme hakkindaki
diistincelerini belirleyebilmeli,

¢ Yeni ¢alisan ¢ekebilmek adina isletmenin adini duyurabilmeli,

e Yetenekli calisanlarin kendini gergeklestirme istegi oldugunun unutulmamasi
gerektigi,

e Yetenegin gelisebilmesi i¢in dogru ortamin saglanabilmesi vb.

Kisacasi Peter Ferdinand Drucker'in da belirttigi gibi, "Yonetimin iki ana gérevi
vetenegi ¢ekmek ve tutmak haline geldi. Bilgi ¢alisanlarinmin bir¢ok segenegi var;
goniilliiler olarak muamele gormeli ve yonetilmeliler. Kisisel basari ve kisisel
sorumlulukla ilgilenirler. Devamli 6grenme ve egitim beklerler. Saygi ve otorite isterler.

Bunlari onlara saglaymn”

Sonug olarak, gelecek donemlerde basarili bir sekilde ilerlemek isteyen tiim
isletmelerin yetenek yoOnetimine gerekli onemi vermeleri ve yetenekli c¢alisanlarini
kaybetmemeleri gerekmektedir. Bu ¢alisma sadece idari personel, hemsire, tekniker ve
sekreterler tizerinde yapilmigtir. Yetenek yoOnetimi uygulamalarinin gerceklesme
diizeyindeki farkliliklar1 belirlemek amaciyla saglik sektorii basta olmak iizere farkli
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sektorlerdeki tiim pozisyonlarini da igine alacak sekilde aragtirmanin tiim calisanlara

uygulanmasi, genis kapsamli aragtirmalar i¢in Onerilmektedir.
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Degisimin ¢ok hizli oldugu bu cagda, isletmelerin yapilanmalarinda
degisikliklerin olmasi kaginilmaz bir durumdur. Teknolojik gelismelere
bagli olarak ortaya ¢ikan sanal takimlar, igletmeler i¢in bir alternatif
olmaya baslanustir. Ozellikle son yillarda yasanan pandemi sebebiyle
bazi sektorlerde sanal takim olusumlarinin arttigi goriilmektedir. Her
kosulda miisterinin taleplerine cevap vermek i¢in ¢abalayan isletme
sahipleri, sanal takim yapilanmalar ile pazarda varligim siirdiirmeye
devam etmek istemektedir. Diger taraftan giliniimiiziin dikkat cekici
konularindan biri olan metaverse ise gergek diinya ile sanal diinyanin
birlesmesi sonucu ortaya ¢ikan yeni bir evren yapilanmasidir.
Gelecegini gimdiden sekillendirmek isteyen isletmeler, metaverse
hakkinda aragtirmalara baglamis hatta yatirimlarini dahi bu alana
yonlendirmeye ¢alismaktadir. Metaverse ve sanal takimlarin en 6nemli
kesisme noktalar1 ise her ikisinin de internet tabanli faaliyet
gostermeleridir. Metaversede yer almaya baslayan isletmeler sanal
takim olusturma gayretleri de hizlanacaktir. Bu ¢alismanin amaci sanal
takim yapilanmasini ele alarak metaversenin bu olusuma etkisini teorik
olarak incelemektir. Diger taraftan bu durumun isletmelerde ortaya
¢ikarabilecek yansimalari da tartigilmaktadir.

ABSTRACT

In this age of rapid change, changes in organizational structures are
inevitable. Virtual teams, which emerged due to technological
developments, have started to be an alternative channel for businesses.
It is seen that virtual organization formations have accelerated in some
sectors, especially due to the pandemic experienced in recent years.
Businesses that strive to respond to the demands of the customers in all
circumstances want to continue their existence in the market with their
virtual team structures. On the other hand the metaverse, which is one of
the remarkable issues of today, is a new universe structure that emerged
as a result of the merger of the real world and the virtual world.
Companies that want to shape the future of their business have started
researches about the metaverse and even try to direct their investments
to this channel. The most important intersection point of Metaverse and
virtual teams is that they both operate on the internet. The efforts of the
companies that started to take place in the Metaverse will accelerate to
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create a virtual team. The aim of this study is to examine the effect of
the metaverse on this formation theoretically by considering the virtual
team structuring. On the other hand, the repercussions of this situation
in businesses are also discussed.

1. Giris

Teknolojik gelismeler, giiniimiiziin goz ard1 edilemeyecek bir unsurudur. Isletme
yoneticilerinin teknoloji alaninda yapacaklar1 yatirimlara ait geri doniislerin oldukca
faydali olacag diisiiniilmektedir. isletmelerin teknolojik gelismelere uyum saglamalar,
degisen diinyanin bir parcasi olma yolunda fark yaratacaktir. Bu baglamda kaginilmaz bir
durum olan degisim faktort, isletmelerin gelecegini belirleyen bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir.

Isletme fonksiyonlarmm o6nemli bir unsuru olan insan kaynaklari giincel
gelismelerden etkilenen bir yapiya sahiptir. Sanayi devriminden sonra isletmelerin
profilini incelendiginde teknolojik gelismelere paralel olan bir yol izledigini sdylemek
miimkiindiir. 20. yiizyilin baslarinda ¢alisanlarin, genellikle fiziksel giiciin gerekli oldugu
islerde calistig1 bilinmektedir. Ancak daha sonra teknolojiyle otomasyon sistemlerinin
geligmesi ile birlikte hizlanmus, fiziksel giicten ziyade teknik beceriler 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Bu gelismelere internetin de katilmasi ile birlikte is hayatinda farkli meslek
kollarinin da ortaya ¢iktig1 goriillmektedir.

E-ticaretin faaliyet gostermeye baslamasi ile miisterilerin bu alana olan ilgisi
artmistir. Thtiyaglarmin bilyiik bir kismimi e-ticaretten temin eden miisteri sayismnin
artmaya baglamasi ile igletme yoneticileri, bu pazarda yer almak i¢in caba harcamaktadir.
Bu siirecin bir getirisi olarak islemelerin insan kaynaklar1 yonetiminde de degisiklik
yapma ihtiyaci meydana gelmistir. Isletmeler bu degisime cevaben personel
yapilanmasinda sanal takimlara yer vermeye baglamistir. Bdylece calisanlar sanal
takimlarda yer alarak daha esnek kosullarda gérevini yerine getirme imkani bulmaktadir.

2021 yilinda hayatimiza hizli bir giris yapan metaverse, pek ¢ok isletmenin ilgisini
de ¢ekmeyi basarmig gibi goriinmektedir. Heniiz yeterli bir alt yapiya sahip olmayan
metaversenin, insanliga, ger¢ek hayatta yapilan pek cok seyin sanal alemde de dijital
ikizleri ile yapabilme imkanini sunacagi 6n goriilmektedir. Bu baglamda ciddi bir miisteri
potansiyelini de barindiracak gibi gdriinen metaverse, igletmeler i¢in yeni bir pazar
imkani olacagi anlagilmaktadir. Bu pazarda yer almak isteyen isletmelerin de bu degisime
ayak uydurmalar1 gerekmektedir.

Bu calismada son yillarda isletmelerde daha ¢ok karsimiza g¢ikan sanal takim
olusumlar1 ele alinarak, 6zellikleri teorik olarak incelenmistir. Giiniimiiziin en dikkat

cekici konularindan biri olan metaverse, kavramsal olarak ele alinmis ve isletmeleri nasil
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etkileyecegine yer verilmistir. Daha sonra sanal takimlar ve metaversenin kesisme

noktalar1 ele alinmis, bu konu hakkinda 6ngdriilerde bulunulmustur.
2. Sanal Takim Kavram ve Ozellikleri

Gelisen teknolojik faktorlere bagl olarak isletme yapilanmalarinda da farkliliklar
ortaya ¢ikmistir. Teknoloji alaninda meydana gelen gelismeler neticesinde isletmelerin
elektronik ortama olan ilgisi de artirmistir. Bu durumun getirisi olarak isletmelerde sanal
takimlar olusturulmaya baslanmistir. Sanal takimi, kavramsal olarak ele aldigimizda
faaliyetlerini elektronik ortamda gerceklestiren calisanlarin olusturdugu bir orgiitsel
yapilanma oldugu anlasilmaktadir (Y1lmaz, 2004:115). Isletmelerde meydana gelen bu
yeni olusum calisanlara farkli mekanlarda c¢alisma imkani sunmustur. Ozellikle
giiniimiizde klasik isletme yapilanmalarinda yer alma konusunda isteksiz davranan Z

kusagi i¢in iyi bir caligma alani alternatifi olacak gibi goriilmektedir.

Rekabetin ¢ok zorlayic1 oldugu giiniimiizde isletmelerin farkli pazarlarda yer
almasi icin teknolojinin sundugu imkanlari kullanilmas1 gerekmektedir. Elektronik
ortamda olusan e-ticaret sayesinde yerel isletmeler dahi bu kiiresel pazarda rekabet
edebilir duruma gelmistir. Teknolojiye ayak uyduran isletmeler ise yapilanmalarini da bu
dogrultuda sekillendirerek pazarda yer almaya ¢aligmaktadir. Bu durumun getirisi olarak
isletmelerde sanal takim olusumlar1 hizlanmistir (Eroglu, 2001:3). Esasinda yagsanan bu
gelismeler isletme yapilanmalarinda da zamana uygun olarak degisiklik yapilmasi
gerektigini gostermektedir. Dolayisiyla yonetcilerin  gelismelere agik olmast ve

isletmelerini bu degisime adapte etme konusunda gayretli olmalar1 avantaj saglayacaktir.

Sanal takim yapilanmalarinin ortaya ¢ikmasi ile ¢alisanlara ayni ortamda fiziki
olarak bulunmadan ¢aligma imkani1 sunulmustur. Biitiin iletisim siireci elektronik ortam
iizerinden saglanmaktadir. Caliganlar her hangi bir mekana ve zamana bagli olmadan
calisma imkani bulmaktadir (Ince vd, 2004:430). Klasik isletme yapilanmasindan
vazgecmek istemeyen isletmeler agisindan sanal takim olusturmak cazip bir durum
olmayabilir. Ciinkii klasik yonetim anlayisinin egemen oldugu bu tiir isletmelerde
caligsanlarin belirli alanlarda ve kontrol edilebilir diizeyde olmasi istenmektedir. Sanal
takimlarin bir taraftan bagimsiz olan bu yanlar isletme yonetimi tarafindan olumsuz

karsilanabilmektedir.

Teknolojik degismelere bagl olarak ortaya ¢ikan elektronik cihazlarin kullanim
kolaylig1 ve tasinabilir olmasi her mekanin bir ¢alisma alani olarak kullanilabilmesini
saglamaktadir. Yeni nesil ¢aligsanlara belkide en cazip gelen noktalardan bir tanesi belirli
bir mekanda sabit kalmadan gorevini her an yerine getirme sansinin olmasidir. Ortak bir
amaci1 gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis olan ¢alisanlar teknolojiyi kullanarak zaman,

mekan ve isletmenin ¢esitli sinirliliklarindan bagimsiz olarak faaliyet gdstermektedir
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(Tmaztepe, 2016:41). Boylelikle ortaya ¢ikan sanal takimlar, isletmelerde yeni
yapilanmalarin gerekliligini de gostermektedir.

Sanal takimlar, gliniimiizde eskiye oranla daha yaygin bir hal almaya baglamistir.
Teknolojik gelismelerin getirisi olan sanal takimlar, isletmelere de cazip gelmeye
baslamistir. Bazi isletmeler, sanal takimlar1 sorun ¢6zme merkezi olarak kullanmaktadir.
Ozellikle pandemiden sonra satis yapmak icin kurulan sanal takim sayilarinda artis
oldugu goriilmektedir. Biitiin etkilesimin elektronik ortam iizerinden yapildig1 sanal
takimlarin, kiiresel pazarda yer almak i¢in iyi bir avantaj oldugu anlagilmaktadir. Sanal
takimlarin olusmast i¢in belirli bir mekana ihtiya¢ yoktur. Calisanlar mekanlardan
bagimsiz olarak herhangi bir yerde calisma sansi bulabilmektedir. Calisanlar her ne kadar
farkli mekanlarda faaliyet gosterseler de ihtiya¢ halinde karsilikli dayanisma gayreti
gostermektedirler. Cilinkii ayni amag¢ i¢in c¢aba harcayan sanal takim iiyelerinin,
aksakliklarin iistesinden gelebilmek iginde ortak hareket etmeleri gerekmektedir. Diger
taraftan sanal takim tyeleri elektronik ortamda faaliyet gosterdikleri i¢in teknoloji ile
aralarinin iyi olmasi gerekmektedir. Teknoloji alanindaki degisim ve gelismelerin
farkinda olmalari ¢alisma alanlar1 i¢in 6nemli bir husustur.

3. Sanal Takim Cesitleri

Sanal takim cesitleri i¢in literatiirde farkli siiflandirmalar ile karsilagsmak
miimkiindiir. Ancak yapilan siniflandirmalar incelendiginde zaman, mekan ve igbirligi
faktorlerinin 6ne ¢ikan unsurlar oldugu anlasilmaktadir. Sanal takim olusturan isletmeler
de tipki geleneksel isletmeler gibi miisterilerinin her tiirlii ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla kurulan ticari bir yapilanmadir. Bu baglamda giliniimiizde herhangi bir
geleneksel isletme icin gecgerli olan iiretim, pazarlama, yonetim ve finans faktorlerinin

sanal takimlar i¢cin de 6dnemli olabilecegi dikkate alinmalidir.

Sanal takimlar1 siniflandirirken sunulan hizmetleri goz ontinde bulundurmak
gerekmektedir. Yani sunulan mal veya hizmetin gerceklik boyutuna bakmak
gerekmektedir. Bu baglamda sanal i¢cinde gergek takimlar ve sanal i¢inde sanal takimlar
olarak smiflandirmak miimkiindiir. Sanal i¢cinde gergek takimlara bakildiginda sunulan
mal ve hizmetin miisteriye somut bir sekilde ulastig1 goriilmektedir. Sanal i¢inde sanal
takimlarda ise elektronik ortam yani sanal ortamda kullanilmaya yonelik mal ve hizmet
sunulmaktadir (Sadykova, 2008:26). Sanal i¢inde gergek takimlar, internet {izerinden
alinan herhangi bir {riinii belirlediginiz adrese teslim edilmesini saglamaktadir.
Siparisiniz bir giyim iiriinii oldugu gibi bir gida iiriinii de olabilmektedir. Ozellikle son
birkag¢ yildir yasanan pandemi sebebiyle pek ¢ok isletme bu alanda yer alabilmek igin
caba harcamaktadir. Miisteri tarafindan miimkiin olduk¢a az kisiyle temas edilerek
istenilen iirline ulagsmak artik daha kolay olmaktadir. Sanal i¢inde sanal takimlar ise mal

veya hizmetini yine elektronik ortamda sunmaktadir. Baska bir ifade ile aldiginiz iiriin
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yine bir sanal iiriin olmaktadir. Uzaktan egitim platformlari, sanal oyunlar, sanal

danigmanliklar, tasarim hizmetleri gibi pek ¢cok alanda hizmet almak miimkiin olmaktadir.

Sanal takimlar1 bulunduklar1 gorev alanina gére mercek altina alan Duarte ve
Synder ise sanal takimlar1 yedi baglik altinda siniflandirmaktadir. Bu siniflandirma sanal
ag takimlari, paralel takimlar, proje ve {iriin gelistirme takimlari, is ve iiretim takimlari,
hizmet takimlari, yonetim takimlar1 ve eylem takimlari olarak yapilmistir (Berberoglugil,
2017:42).

Sanal ag takimlari; ortak bir amag i¢in bir araya gelen kisilerin olusturdugu, sik
stk zaman, mekan ve isletme sinirlarinin agildig1 bir yapiya sahiptir. Sanal ag takimi
calisanlar1, ihtiya¢ halinde farkli uzmanlik alanlarindan kisiler ile calisirlar (Ozkara,
2011:11). Ogzellikle damismanlik hizmeti sunan firmalar veya Ar-Ge firmalari bu

takimlara ornek olarak verilebilir.

Paralel takimlar, isletmelerin donanimli olmadig:1 alanlarda 6zel gorev veya
fonksiyonlar1 yerine getirmek i¢in genellikle inovasyon ve iyilestirme konularinda
profesyonel calisan takimlardir (Cordery vd., 2009:210). isletmelerde kaliteyi artirma ve
stire¢ degistirme alanlarinda ihtiya¢ oldugunda sanal takimlardan faydalanmak

miumkindir.

Proje ve iirlin gelistirme takimlari, paralel takimlara gore daha kapsamli bir yapiya
sahiptir. Proje ve lriin gelistirme takimlar1 sadece tavsiye vermekle kalmayip ayni
zamanda karar mekanizmasi olarak da devreye girmektedir (Bailey, 2009: 280). Bir iiriin
gelistirmek i¢in bir araya gelen kisilerin olusturdugu bu takim, uzun siireli ¢alisma
gerektiren bir siire¢ icerisine girmektedir. Istenilen sonuca ulastiktan sonra takim
faaliyetlerine son verilmektedir.

Is ve iiretim takimlari, diizen ve devamlilik isteyen bir yapilanmaya sahiptir.
Uyeler birbirlerini gérmez ancak gorev ve sorumluluklarmi nizami bir seklide yerine
getirirler. Bu takimlar muhasebe, finans, egitim, arastirma ve gelistirme gibi gorevleri
iistlenmislerdir (Berberoglugil, 2017:46). Gerekli belgelere uzaktan erisimle ulagan
calisanlar, siiregleri yonetebilmektedir. ihtiyac halinde online baglantilar ile toplantilar
yapilmakta ve bdylelikle isleyisler daha saglikli hale getirilmektedir.

Hizmet takimlari, giiniimiizde ¢ok yaygin olarak yer almaktadir. Yardim
hizmetleri veya teknik destek hizmetleri sunan pek ¢ok isletme bu takim olusumlarina yer
vermektedir. Hatta bu alanda devletler dahi hizmet takimi olusumuna gitmektedir.
Isletmeler, kurulan ¢agr1 merkezleri ile 7/24 hizmet vermektedir. Boylece miisterilerinin
yasadiklar1 sorunlar1 ¢6zme konusunda anlik destek verebilmektedir. Devlet kurumlari
saglik, yangin, gilivenlik, yardim gibi pek ¢ok alanda halka hizmet sunmaktadir.
Teknolojinin bu tiir getirileri giinliik hayat1 olduk¢a kolaylagtirmaktadir. Diger taraftan
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bu tiir takimlarda yer alan calisanlar, evlerinden kurduklar1 baglantilar iizerinden

gorevlerini yerine getirmektedir.

Yonetim takimlari, ayn1 organizasyonda gorev yapan ancak diinyanin farklh
bolgelerinde hizmet veren kisilerin olusturdugu bir yapilanmaya sahiptir. Yonetim
takimlari, diizenli olarak bir isbirligi igerisinde yer almaktadir. Toplantilar ise video
konferans gibi iletisim kanallar1 ile gerceklestirilmektedir (Oppenheim, 2006:168).
Ozellikle ¢ok uluslu isletmelerin bu tiir olusum igerisinde olmas1 olagan bir durumdur.
Cok farkli uluslarda farkli pazarlarda hizmet veren isletmelerin istisare veya

degerlendirme toplantilar1 bu sekilde yapilmaktadir.

Eylem takimlari, acil durumlar i¢in her an hazir bulundurulan bir yapiya sahiptir.
Bu tiir takimlar diger takimlardan farkli olarak anlik gelisen acil durumlara ¢éziim
iiretmek igin olusturulmaktadir. Ornek olarak NASA’nin uzay ¢alismalarinda aniden
meydana gelen sorunlara ¢6ziim iiretmek i¢in daha 6nce bu alanda tecriibesi olan astronot
veya miihendislere anlik ulasarak olusturulan takimlar verilmektedir (Duarte ve Snyder,
2006:7). Bu baglamda eylem takimlarinin, ihtiya¢ halinde acil durumlara miidahale
edebilmek i¢in diinyanin herhangi bir yerinde olan uzmanlarin bir araya gelmesi ile

olusturulan fonksiyonel bir yapilanma oldugunu séylemek miimkiindiir.
4. Sanal Takimlarin Avantaj ve Dezavantajlar

Sanal takim olusumlar1 artik giiniimiizde daha sik goriilen bir igletme yapilanmasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Teknolojik gelismeler pek ¢ok degisimi de beraberinde
getirmektedir. Isletmeler teknolojik siireclere ne kadar erken adapte olurlar ise gelecege
yonelik adimlarini da o derece hizli sekillendirebilirler. Sanal takim olusumlari teknolojik
geligsmelerin sundugu imkanlara bagli olarak gelisen bir yapilanmadir. Yonetici ve ¢alisan

icin cazip gelen bu tiir yapilanmalarin avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir.

Sanal takim olusumlarmin isletme i¢in en avantajli yonlerinden biri maliyet
bakimindan daha diisik olmasidir. Bu yapilanma, mekan giderlerini ortadan
kaldirmaktadir. Diger taraftan zamansal olarak sanal takim olusumlar1 avantajh
olmaktadir. Caligsanlarin bir arada iken birbirlerini olumsuz etkileme, dikkat dagitma gibi
gelisen siirecler zaman kaybina neden olabilmektedir (Pinar, 2014:16). Sanal takimlarda
calisganlar sadece kendi isleri ile ilgilendikleri i¢in zamani daha verimli
kullanabilmektedirler.

Sanal takim olusumlarinda mekan sinirlamasinin olmamasi pek ¢ok calisana cazip
gelebilmektedir. Calisanlar istedikleri mekanda yaptig1 online baglantilar ile gorevini
yerine getirebilmektedir. Calisanlara verilen bu esneklik, motivasyon bakimindan olumlu

yansimaktadir. Bu durum isletmelere verimlilikte artis olarak geri donmektedir.
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Sanal takimlar ozellikle ¢ok uluslu isletmeler i¢in olduk¢a avantajli bir
yapilanmadir. Diinyanin dort bir tarafindaki ¢alisanlar, ihtiyac¢ halinde anlik toplantilar
yaparak bilgi ve tecriibe paylasimlar1 yapabilmektedir (Ebrahim ve Taha, 2009:2660).
Cografi smnirlar1  ortadan kaldiran bu olusumlar sorunlara ¢6ziim {iretmeyi
kolaylastirmaktadir. Diger taraftan bu durum, ¢alisanlarin yaraticiligina ve bakis agilarina
olumlu olarak yansimaktadir. Bagka bir avantaji ise ¢alisanlar arasinda is birligini artiric

etki yaratmasidir.

Sanal takimlar sayesinde Ar-Ge, tasarim veya inovasyon gibi gelisim ve degisim
gerektiren alanlarda kurulan kiiresel is birlikleri ile daha hizli sonuglar alinmaktadir
(Kirkman, 2002:71). Boylelikle isletmeler degisen is cevrelerine daha hizli uyum
saglayabilmektedir. Diger taraftan ¢alisanlarin ihtiya¢ duyduklari egitimlere ulagmalari
da daha kolay olmaktadir. Diinyanin herhangi bir yerinde alaninda uzman kisilere
ulagilarak onlardan egitim almak ve bu bilgileri ¢alisma hayatina yansitmak miimkiin

olmaktadir.

Sanal takimlarin isletmeler i¢in avantajlari oldugu gibi dezavantajlar1 da
bulunmaktadir. Oncelikle sanal takimlarda yer alabilmek icin teknolojik bir alt yapiya
sahip olmak gerekmektedir. Her ¢alisanin teknolojik bilgisi yeterli olmayabilir veya
teknolojik gelismeleri takip edemeyebilir. Altyapist yeterli olmayan ¢alisanlarin bu tiir
takimlarda yer almasi isletmeyi olumsuz etkileyebilir. Diger taraftan kendini yetersiz

goren ¢alisanin motivasyonu diiserek zamanla verimliligi de azalabilir.

Sanal takimlarda denetleme ve kontrol mekanizmasinin islemesi olduk¢a zordur.
Bu durum zamaninda miidahale yapilmasi gereken sorunlarin ¢oéziimiinii zorlagtirabilir.
Kargilikli iletisimin ¢ok az oldugu sanal takim calisanlarinda, zamanla yalnizlik
duygusunun egemen olmasi kaginilmaz bir hal alabilmektedir (Hertel, 2005:94). Bu
durum calisanlarin sosyal hayatina da olumsuz etki yapabilmektedir. Yiiz yiize iletisimin
cok az oldugu sanal takim c¢alisanlar1 zaman igerisinde bu konuda sikinti

yasayabilmektedir.

Sanal takimlarin diger bir dezavantaji ise ¢alisanlarin performanslarinin fiziksel
olarak goriilmemesidir. Bu durum isletmenin yonetim kademesinin performans dl¢timii
konusunda isini zorlastirmaktadir. Bu durum ¢alisanlarin kogluk, mentorluk, 6giit verme
veya egitim ihtiyaclarinin belirlenememesi ve gelistirilmemesine neden olabilmektedir
(Kirkman, 2002:75). Boylesi olumsuz etkilerin getirisi olarak calisanlarda baglilik
duygusu azalabilmektedir. Buna bagli olarak da personel devir hizinin artamasi

kacinilmaz bir durumdur.
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5. Metaverse

Internet kavrami igin TDK’ya baktigimizda ‘genel ag’ tanimlamasi yapildig
goriilmektedir (TDK, 2022). Teknik olarak ise bilgisayarlarin bir ag iizerinden birbirine
baglanmas: olarak ortaya cikan bir iletisim kanalidir. Internet, Ingilizce olarak ‘inter
(arasinda)’ ve ‘net (ag)’ kavramlarinin birlesmesi ile olugsmaktadir. Bu baglamda internet

kavramin ‘aglar arasinda’ olarak tanimlamak da dogru olabilir.

Yirminci ylizyilda bilgisayarlarin gelismesinin hiz kazanmas: ile bilgisayarlar
arasi iletisim veya veri aktarimi da giindeme gelmeye basladi. Bilgisayarlar aras1 ilk
baglanti, askeri verileri aktarmak amaciyla tasarlanmistir. ABD Savunma Bakanligi
tarafindan ARPANET adiyla tasarlanan bu ag halka tanitildi ve elektronik posta
kullanilmaya baglandi. Askeri amagli kullanilmaya baslanan bu proje daha sonra
iiniversiteler tarafindan da kullanildi. Devlet kurumlar1t ve o6zel sirketlerde de

kullanilmaya baglaninca da daha genis bir alana yayildi (Yildirim, 2021:7).

Yirminci yiizyilin sonlarma dogru ‘world wide web’ internet baglantilarinin
kullanilmaya baglanmasi ile bilgiye ulasim daha kolay bir hal almaya basladi. Zaman
icerisinde kullanim alanlarmin yayginlasmasi ile birlikte bugiin artik saglik, egitim,
bankacilik, aligveris, oyun gibi pek ¢ok alanda kullanilir hale geldi (Eyuboglu, 2019:9).

Gilinlimiizde kullanilan internetin birden bu asamaya gelmedigi, belirli
asamalardan gectigi goriilmektedir. Internetin ilk donemlerindeki kullanilan hali olarak
tanimlanan Web 1.0’da insanlar siteye girip bilgiyi okumak ile yetinmekteydi. Renksiz
ve ¢ok basit bir yapiya sahip olan internet aginda, Web 2.0 ile sosyal ag siteleri ve
insanlarin kendi diislincelerini yazdiklar1 bloglar olusturulmaya baslandi. Giiniimiizde
yaygin olarak kullanilan Web 3.0 ile artik yapay zeka devreye girmeye basladi ve insanlar
e-saglik, e-ticaret gibi alanlarda aktif kullanima gecti (Kapan ve Uncel, 2020:278). Cesitli
goriis ve fikirlerin ileri siiriildiigli Web 4.0°da ise Web 3.0 ile uygulamaya konulan
gelismelerin yapay zeka algoritmalarinin yogunlastigi bir doneme gecilmek icin
calisilmaktadir. Web 4.0 ile sanal diinya iizerinde nesnelerin birbiri ile etkilesim halinde
oldugu, Biiyiik veri (Big Data), makineler arasi iletisim ve artirllmis gergeklik olarak
tanimlanan teknolojilerin  harmanlanmasi ile olusan bir teknoloji sunulmak
istenilmektedir (Ersoz, 2020:60).

Metaverse kavrami yakin zamanda hayatimiza hizli bir giris yapmis olmasina
ragmen, kavramsal olarak ilk kullanim yeri Neal Stepheson’in kaleme aldig1 Snow Crash
isimli romanidir. Metaverse, ‘meta (6tesi)’ ve ‘universe (evren)’ kelimelerinin birlesimi
ile olusmus ‘evren Otesi’ anlamina gelen bir kavramdir (Duan vd, 2021:2). Eserde,
giinimiizde yaygin kullanilan ancak o gilinlerde kullanilmas1 iitopik olarak
degerlendirilebilecek konum bildirim teknolojileri, beyin dalgasi ile iletisim, retina ve
parmak izi teknolojileri gibi faktorlere yer verilmistir (Ozkaynar ve Yolcu, 2021:2).
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Metaverse, kullanicilarin avatar olarak tanimlanan sanal tiplemeleri ile ii¢ boyutlu
ortamda etkilesiminin oldugu bir alandir. Metaverse, dogru teknoloji destegi ile gercek
hayatta var olan is, oyun, arkadaslik, ticaret gibi tiim olagan unsurlar1 barindirabilecek bir
sistemdir (Dionisio, 2021:22). Metaverseyi, zaman i¢erisinde tim diinyay1 kapsayacak {i¢
boyutlu bir alan olarak tanimlanabilir. Metaverse’de insanlar, giinliik yasamlari ile sanal
ve artirilmis gergeklik ortaminda sorunsuz bir gecis yapabilecegi diisiiniilmektedir.
Insanlar, gercek hayatta yasadigi pek cok siireci Metaversede de yasayabilecektir.
Kullanacak cesitli donanimlar ile insanlar; her zaman i yapmaya, oyun oynamaya ve

arkadaslar ile bulugmaya hazir olacaklar (Bolger, 2021:3).

Teknoloji alaninda meydana gelen geligsmeler sonucu ortaya ¢ikan metaverse, is
hayat1 i¢in de ciddi bir degisikligi beraberinde getirmektedir. Suan zoom iizerinden
yapilan is goriismeleri ve toplantilar iki boyutlu olarak gerceklestirilmektedir. Metaverse
ile bu siirecler li¢ boyutlu ortamlarda gerceklestirilebilir olacaktir (Bolger, 2021:8).
Ozellikle tasarim, yazilm miihendisligi, is gelistirme analisti, igerik iiretici ve
gayrimenkul danigmani gibi farkli meslek kollarinin metaverse alaninda ihtiyag¢ olacagi
tahmin edilmektedir (Avcu, 2021). Bu konuda yol alabilmek i¢in sosyal medya alaninda
faaliyet gosteren en biiyiik sirketlerden Facebook, metaverse alani ingasi i¢in Avrupa
Birligi’'nde 10 bin kisiyi ise almay1 planladigini duyurdu (BBC, 2021). Bu durum,

metaversenin Oniimiizdeki yillarda ciddi bir istihdam kapisi olacaginin gostergesidir.
6. Sanal Takimlar ve Metaverse

Isletmelerde sanal takim olusumlar1 son yillarda hiz kazanmustir. Ozellikle e-
ticaret kanallarinin gelismesine bagli olarak sanal takim olusumlar1 da hizlanmistir.
Isletmelerin sanal takim olusumuna olan ilgisini artiran en biiyiik etmenlerden biri de son
birka¢ yildir yasanan pandemidir. Ozellikle evden calisma, tasmabilir ofis veya hibrit
calismanin yayginlastigi bu donemde, c¢alisanlar gittikleri yere bilgisayarlarin1 da
gotiirerek kendi ¢alisma alanlarini olusturabilmektedir (Atasever, 2017:45). Calisanlar
acisindan bir mekanda saatlerce sabit kalmaktansa daha esnek ¢alisma kosullarina sahip
is imkanlar1 da cazip gelebilmektedir. Diger taraftan isletmelerde bu sekilde sabit gider

kalemlerini azaltmig olmaktadir.

Metaverse, pandemi sebebiyle caligma seklinin uzaktan ve sanal takim isbirlikleri
seklinde degismesinin kalic1 olabilecegi sinyallarini vermektedir. Son yillarda isletmeler
tarafindan da oldukca ragbet gosterilen sanal takim olusumlari ile hibrit ¢aligmaya destek
verilmektedir. Metaversede, calisanlar avatar adi verilen kendi sanal ikizleri ile ¢alisma
imkani saglayabilecektir (Onder, 2022). Bu durum kisilere zaman ve mekan bakimindan
kolaylik saglayabilecek ve calisanlarin gorevlerini yerine getirebilecekleri farkli alternatif
kosullar sunabilecektir.

Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt: 8 Sayi: 1 140
Metaverse Isletmeleri Sanal Takimlara Siiriikler Mi?



Giresun Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2022, 8(1): 132-145
Giresun University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2022, 8(1): 132-145
Aragtirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd.1121257

Glinlimiizde insanlar fiziken magaza dolagsmadan istedikleri kiyafetleri e-ticaret
sayfalarindan siparis verebilmektedir. Kisilerin siparislerini alan, kargolama ve ilgiliye
teslimine kadar tiim asamalarini takip eden bir takim yer almaktadir. bugiin pek ¢ok
uluslarast marka metaverse alanina yatirimlarin1 yogunlastirarak, bu alanda miisterilerine
hizmet vermek i¢in hazirliklar yapmaktadir. Kisiler metaverse alanlarinda kendi
avatarlari icin aligveris yapabilecekleri gibi gergek hayatta kullanabilecekleri iirtinleri de
sanal ortamda siparis verebileceklerdir. Isletmelerin, metaverse alaninda agtiklari
magazalar1  ziyaret ederek iriinleri inceleyebilecek, istedikleri  aligverisi
yapabileceklerdir. Bu sanal magazalara gelen miisteriler ile ilgilenecek yine sanal
calisanlara ihtiya¢ duyulacaktir. Dolayisiyla isletmelerin sanal takim olusumlarina da

agirlik vermeleri miimkiin olacaktir.

Metaversenin en ¢ok etkileyecegi alanlardan birinin egitim sektoriiniin olmasi
miimkiindiir. Son yillardaki pandemi sebebiyle 0grenciler uzaktan egitim ile giiniimiiz
teknolojisinin sundugu imkanlar dogrultusunda egitim alabilmektedir. Metaverse ile
ogrenciler sanal ortamlarda diizenlenmis smiflarda egitim alabilecektir (Ozkaynar ve
Ersoy, 2022:325). Gelistirilecek bu kosullar ile 6grenciler 3D ortamlarda istedikleri
deneyleri yapabilme veya gercek hayatta ulasilmast miimkiin olmayan farkli alanlarda
egitimler gorebileceklerdir. Ogrencilere bu ortamlarda egitim verebilmek igin
egitimcilerin de kendilerini bu alanla gelistirmeleri gerekecektir.

Gilintimiizde teknoloji, tektstil, mobilya veya bankacilik gibi sektorlerde hizmet
veren igletmeler metaverse alaninda yer alabilmek i¢in ¢esitli atilimlar yapmaktadir.
Simdilik metaverse alanlarda reklam verme girisimlerinde bulunan isletmeler, sanal
ortamda magazalarini acabilmek igin yatirimlar yapmaya da baslamaktadir. Isletmeler
icin bir yeni bir pazar alani olacak olan metaverse, pek cok sektoriin dikkatini ¢ekmeyi
basarmis gibi goriinmektedir. Yoneticilerin, bu pazarda etkin olabilmesi i¢in simdiden
insan kaynaklar1 planlamasini gozden gecirmeleri gerekmektedir. Heniiz yaygin bir
uygulama alan1 bulunmayan metaversede karsilagsmalar1 olast durumlar i¢in bugiinden

hazirlik yapmak avataj saglayacaktir.
7. Sonug¢ ve Oneriler

Teknolojik gelismelerin ¢cok hizlandig1 bu ¢cagda isletmeler degisime ne kadar hizl
adapte olurlar ise gelecekte var olabilmek de o derece kolay olacaktir. Kiiresel rekabetin
oldukga sert oldugu 21. yiizyilda ihtiya¢ duyulan adimlari isletmeler miimkiin oldukca
erken atmalar1 gerekmektedir. Degisim kaginilmaz bir durumdur. Bu baglamda isletmeler

bu siireci ne kadar erken kabul ederler ise o derece faydali olacaktir.

Son yillarda yasanan salgin hastalik siirecinde g¢alisanlarin, aslinda fiziken is
yerinde bulunmasi zorunlulugunun ¢okta gerekli olmadigi anlasilmistir. Bu durumun
getirisine bagli olarak igletmelerin yapilanmalarinda da ¢esitli degisiklikler meydana
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gelmistir. Klasik yonetimde yer alan biitiin ¢alisanlarin ayni ¢at1 altinda olmasi gerektigi
anlayisinin degismeye basladigr goriilmektedir. Artik glinlimiiziin getirisi olan sanal

takimlara her sektorde rastlamak mimkiindiir.

Bundan belki yirmi yil dnce sanal takim yapilanmasina pek ¢ok igletme sicak
bakmamaktaydi. Clinkii genel bir kabule gore biitiin ¢aliganlarin bir mekanda ve kontrol
edilebilir diizeyde olmasi1 gerektigi anlayisi1 daha baskindi. Ancak e-ticaretin gelismesi ile
isletmelerin sanal ortamlara olan ilgileri de artmaya basladi. Pandemi doneminde pek ¢ok
yerel isletmenin dahi e-ticaret pazarina yoneldigi goriilmektedir. Bu siiregte isletmeler,
caligsanlarina uzaktan calisma veya hibrit ¢alisma imkanlar1 sunarak esnek kosullar altinda
hizmet vermeye devam etti. Bu sebeple isletme yapilanmalarinda sanal takim

olusumlarinin arttigini sdylemek miimkiindiir.

Metaversenin, belki de gilinlimiizdeki hali daha emekleme asamasindadir.
Uluslararasi isletmelerin agiklamalari ve yaptiklar yatirnmlar dogrultusunda metaverseye
bakilacak olunursa gelecegin ciddi bir pazar potansiyelini biinyesinde barindirdigi
anlagilmaktadir. Metaverse sanal ortamda faaliyet gosteren bir yapilanmadir. Bu
baglamda isletmelerin de sanal takimlara ihtiyag duymasi olduk¢a miimkiindiir.
Dolayisiyla isletmelerin klasik insan kaynaklar1 yoOnetim siire¢lerinden ¢ikarak
kendilerini glincellemeleri gerekecektir.

Metaverse ile aklimiza gelecek her seyin dijital ortama tagmacagini sdylemek
miimkiindiir. Bu yeni sanal evren olusumu ile pek ¢ok yeni is ortamlari ve yeni meslekler
de ortaya cikacaktir. Isletmelerin bu yeni pazarda miisterilerinin talep ve isteklerini
karsilayabilmeleri i¢in bu siirece ne kadar cabuk uyum saglarlar ise o kadar erken karl
duruma gececeklerdir. Bu sanal alanda yer alabilmek ig¢in isletmelerin, biitiin
fonksiyonlarim1 gozden gecirmeleri ve gerekli alt yapr olusturma hazirligina baslamasi

gerekmektedir.

Metaverse, calisanlar i¢in giliniimiiz kosullarina gore farkli calisma kosullar
sunacak gibi goriilmektedir. Ozellikle Z kusag1 olarak tanimlanan yeni nesil ¢alisanlarin
daha esnek calisma kosullar1 talep ettigi vurgusu cesitli arastirmalarda karsimiza
cikmaktadir. Gelecekte, bu kusaga sahip ¢alisanlarin is hayatinda daha ¢ok yer alacagi
diisiiniiliince metaversenin sunacagi tahmin edilen farkli calisma kosullarinin ¢aliganlar
tarafindan tercih edilmesi miimkiin olacaktir. Bu durumun getirisi olarak igletmelerin

insan kaynaklar1 yapilanmasinda sanal takim ¢alisanlarin sayisi artacaktir.

Sonug olarak metaverse, giiniimiiz teknolojisinin bir getirisi olarak hayatimiza
girmeye basladi. Su an heniiz baglangic agsamasinda olan metaverse, isletmeler i¢in farkli
bir pazar alani olarak yer alacak gibi goriilmektedir. Isletmeler, miisteri nerede ise orada
hizmet vermeleri gerekmektedir. Ancak boylelikle varliklarini siirdiirebilirler. Metaverse,
isletmelerin sanal alemde varliklarini siirdiirebilecekleri bir alan olarak goriilebilir.
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Isletmelerin bu pazarda yer alabilmek icin insan kaynaklarmi da bu dogrultuda
sekillendirmeleri gerekmektedir. Bu baglamda oniimiizdeki yillarda isletmelerin ¢alisan
profillerinde sanal takimlarin yer alma orani daha ¢ok artacak gibi goriilmektedir.
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MAKALE BIiLGiSi 0z

Iktisadi kalkinma terimi basit bir ifade ile toplumu olusturan her bireyin
Makale Gelis Tarihi :29/05/2022 | refah diizeyini ifade etmektedir. Bireyin refah diizeyi sahip oldugu
Makale Kabul Tarihi = 17/06/2022 1 ¢,qva] ve ekonomik yap ile iliskilidir. Bireyin davraniglarinda kasith
istendik davranig degisikligi olusturma siireci egitim olarak ifade edilir.
Egitim ile insanlarin bilgi ve birikimlerini arttirmak, sosyallesmelerini

panlivane Sl e s saglamak, ekonomik yapinin degisip gelismesini saglamak miimkiindiir.

Iktisadi Kalkinma, Egitim, Iktisadi kalkinma ve ekonomik biiyiimenin en énemli beseri sermayesi
Beseri Sermaye, OECD insandir. Insan sermayesinin iyi egitilmis olarak verimli hale getirilmesi
Ulkeleri, Tiirkiye. nitelikli isgiiciiniin artmas1 demektir. Stirekli degisen tiretim teknikleri

ve teknolojik yenilikler bunu gerekli kilmaktadir. Bu ¢aligmada Tiirkiye
ve OECD iilkelerinin yaptiklar1 egitim harcamalar1 ile GSYH biiyiime
oraninin karsilagtirmali bir analiz yapilmistir. Tirkiye ile segilmis
OECD ilkelerinin 1985-2015 yillar1 arasinda yaptiklar1 Egitim
harcamalar ile iktisadi kalkinma iliskisi ARDL smr testi yaklasinm
kullamlarak analiz edilmistir. Egitim harcamalar1 ve Iktisadi kalkinma
degiskenleri arasindaki uzun donem ve kisa donem iligkisine bakilmig
daha sonra degiskenler arasinda Toda-Yamamoto nedensellik analizi
yapilmustir. Yapilan analizler neticesinde Egitim harcamalarinin iktisadi
Kalkinma iizerinde uzun dénemli pozitif etkisinin oldugu, kisa donemde
ise dalgalanmalar olsa da uzun donemde dengeye gelebilecegi
gOriilmiistiir. Ayrica egitim harcamalar1 ile iktisadi kalkinma
degiskenleri arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

* Igdir Universitesi “Egitim Harcamalar1 ve Iktisadi Kalkinma liskisi: Tiirkiye ve OECD iilkeleri
karsilastirmali Analizi” tezinden iiretilmistir.
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ARTICLE INFORMATION ABSTRACT

The term economic development simply refers to the welfare level of

Submission Date :29/05/2022 " o0}y individual that makes up the society. The welfare level of the

Ao EEE : 1710612022 individual is related to the social and economic structure he has. The
process of creating a deliberate, desired behavior change in an
individual's behavior is expressed as education. With education, it is
possible to increase people's knowledge and experience, to ensure their

Keywords: socialization, and to ensure that the economic structure changes and

Economic Development, develops. The most important human capital of economic development

and economic growth is human. Making human capital productive with
a well-educated means an increase in qualified workforce. Constantly
changing production techniques and technological innovations
necessitate this. In this study, improved analyzes of education
expenditures of Turkey and OECD countries that improve GDP were
made. The relationship between Turkey and selected OECD countries'
education expenditures between 1985 and 2015 and economic
development was analyzed by using ARDL bounds test approach. The
long-term and short-term relationship between education expenditures
and economic development variables were examined, and then Toda-
Yamamoto causality analysis was performed between the variables. As
a result of the analyzes made, it has been seen that although there are
fluctuations in the short-term relationship, where there is a long-term
positive relationship between Education expenditures on Economic
Development, it can reach equilibrium in the long-term. In addition, a
bidirectional causality relationship has been determined between
education expenditures and economic development variables.

Education, Human Capital,
OECD Countries, Turkey.

1. Giris

Toplumu olusturan bireylerin refah diizeyi, ekonomik rekabet giicti, gayri safi yurt
ici hasila, kisi bag1 milli gelir gibi kavramlar, {ilkelerin iktisadi kalkinma siirecinde
onemle iizerinde durduklar1 kavramlardir. iktisadi kalkinma siirecinde ekonomik, sosyal,
siyasi, konjonktiirel, cografi, tarihi ¢esitli unsurlar bulunmakla birlikte beseri sermaye
olarak nitelendirilen insan sermayesi de iktisadi kalkinmanin temel unsurlar1 arasinda
sayilan ¢cok dnemli bir kavramdir. Insan sermayesinin gelisimi ise bilim, teknik, sosyo-
ekonomik, saglik, egitim, ¢aligma sartlari, yasam kosullar1 gibi faktorlerdeki ilerlemelere
bagl olarak gelisebilmektedir. iktisadi literatiirde ifade edilen birgok biiyiime teorisinde
iiretime katilan fiziksel sermayenin yaninda insan sermayesi de dikkate alinmistir. Ayrica
insan sermayesinin verimliligini ve niteligini etkileyen faktorler ile ilgili ¢esitli akademik
calismalar da yapilmistir. ifade edilen teoriler ve ortaya konan calismalarin genel bir
sonucu olarak insan sermayesinin verimliligini artirmak i¢in yapilacak yatirimlarin
iktisadi biiyiimeyi olumlu yonde etkiledigine dayali genellestirmelere gidilmistir. Fiziksel
sermayeyi tamamlayacak nitelikli insan sermayesinin olmadig1r durumlarda ise iktisadi
biiyiime oranlarmin azalacagi ifade edilmistir. Ozellikle “Asya Mucizesi” olarak
adlandirilan tilkelerin (Tayvan, Singapur, Hong Kong, Giiney Kore, Japonya, Malezya

gibi) hizli gelismesinin temelinde insan sermayesine dayali yapilan yatirimlarin oldugu
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yapilan cesitli caligmalarla da belirtilmistir. Dolayisiyla insan sermayesi lizerinde

egitimin etkisi yadsinamayacak derecede 6nem arz etmektedir.

Bu calismada beseri sermaye yatirimlari iizerinde ¢ok dnemli rolii olan egitimin
kalkinma {zerindeki etkileri Tiirkiye ve secilmis bazi OECD filkeleri baglaminda

arastirilmastir.
2. iktisadi Kalkinma ve Beseri Sermayeye Yonelik Teorik Altyapi

Iktisadi biiyiime kavramiyla ¢ogu kez karistirilan iktisadi kalkinma kavrami
birbirlerinden farkli tanimlamalar1 icermekte ve esasinda iktisadi kalkinma daha
biitiinleyici ve kapsayici bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda Iktisadi
Kalkinma; toplumun her bir bireyinin tiretime katki saglayarak kisi bast diisen geliri
artirmas1 ve sosyo-kiiltiirel yapmnin yenilenerek gelismesi, egitim-saglik-glivenlik-
teknoloji gibi alanlarda 6nemli iyilesmelerin olmasi, bolgesel gelir farkliliklarinin ortadan
kalkmasi veya azalmasi gibi degisiklikleri kapsamaktadir. Iktisadi biiyiime ise, nitelikten
cok niceliksel olarak meydana gelen degiskenlerin {iretimi ve kisi bagina diisen milli geliri
artirllmasini ifade etmektedir (Han ve Kaya, 2008: 55). Bazen de iktisadi kalkinma ve
iktisadi biiylime terimleri birbirleri yerine kullanilmaktadir. Birisi toplumu olusturan her
bir bireyin refah diizeyini ifade ederken, digeri iiretim kapasitesi ve miktarindaki artisin
milli gelire etkisini ifade etmektedir. Dolayisiyla kavramsal olarak farklidir ancak birbiri
ile iliskilidir (Unal, 1996: 174).

Iktisadi kalkinmaya yonelik bu tanimlamalar 6zellikle kalkinmanin
belirleyicilerine yonelik ¢esitli agiklamalar1 ve ¢aligmalar1 da beraberinde getirmistir.
Leibenstein, Nelson, Habakkur, Johnston, Mellor, Solow, Romer, Bloom, Mayer ve
Lucas gibi birgok iktisat¢1 tarafindan yapilan ¢alismalarda iilkelerin iktisadi
kalkinmasinda ve iktisadi biiyiimesinde etkili olan egitim, saglik, ar-ge, teknoloji gibi
faktorlerin iktisadi biiylimeyi ve iktisadi kalkinmayi dogrudan etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Bununla birlikte ortaya atilan bircok kuram ve teori de, iktisadi biliylime ve
kalkinmanin yatirimlar, niifus, tarim, teknoloji, ¢cevre, dogal kaynaklar gibi faktorlerle
gelistirilebilecegine yonelik net agiklamalarda bulunmustur. Diger taraftan literatiirde
ekonomik biiylime ile insan sermayesi arasindaki iligkiler hakkindaki temel ¢aligmalar
Adam Smith ve klasik iktisat¢ilara dayanmaktadir.

Smith, insan sermayesinde egitimin etkisini vurgulamis ve nitelikli insanlarin
iktisadi gelisimdeki roliine iligkin ¢ok ©nemli bir kavram olusturmustur. Ancak
Marshall''ln sermaye piyasasinda arz ve talebe konu olmayan insanin sermaye
sayllmasimin iktisadi analize bir katkida bulunmayacagin1 sdylemesi, beseri sermaye
kavramimin gelismesini uzun siire engellemistir. Buna ragmen insan sermayesinin

niteligini gelistirmek amaciyla yapilan egitim, saglik, barinma gibi yatirimlar bir iilkede
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iretimin artirilmasina, toplumda yapisal degisiklerin meydana gelmesine, teknolojik
gelismeye, iktisadi biiyiimeye, verimlilige ve uluslararasi alanda rekaket gliciiniin
artirilmasi gibi faktorlerin gerceklestirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bundan dolay1
iktisadi biiylime ve iktisadi kalkinma net bir sekilde insan sermayesindeki gelismelere
bagli olarak degisebilmektedir (Bal, 2015: 49; Kavak ve Burgaz, 1994: 140).

3. Veri Seti, Metodoloji ve Ekonometrik Uygulama

Bu c¢alismada Tiirkiye ile OECD iilkeleri arasindan egitim harcamalarinin kamu
harcamalarina orani benzer olan Fransa, Hollanda, Giiney Kore ve Portekiz’in 1985-2015
yillar1 arasinda yaptiklart Egitim harcamalar ile iktisadi kalkinma iliskisi incelenmis,
Iktisadi Kalkinma verisi olarak GSYH Biiyiimesi (yiizde olarak) verileri kullanilmustir.
Elde edilen yillik veriler kullanilarak istatistik olarak aciklanmaya ¢alisilmistir. OECD
iilkelerinden kamu harcamalar igerisinde egitim harcamalar1 orani birbirine yakin bes
iilke olarak se¢ilmistir. Ayni zamanda bu bes ililkenin kamu harcamalari igerisinde egitim
harcamalarinin paylart OECD ortalamasina da en yakindir. Egitim harcamalar1 degiskenti;
egitim harcamalarmim GSYIH icindeki pay1 olarak ele almmus, iktisadi kalkinma
degiskeni ise GSYH’nin yillik yiizde (%) biiyiimesi olarak tanimlanmistir. Tiim veriler
oran seklinde ifade edilmis olup, Diinya Bankasi, OECD egitim raporu ve TUIK ’ten elde
edilmistir. Degiskenler Tablo 1°deki sekli ile tanimlanarak inceleme yapilmustir.

Tablo 1. Degiskenlerin Tanimlanmalari

Degisken Sembol Tanimlama
Egitim Harcamasi HAR Egitim Harcamasi/GSYH
Ekonomik Biiyiime BUY GSYH Biiyiimesi (%)

Analizlerde Zaman Serisi analizlerine dayali yontemler uygulanmistir. Zaman
serileri ile calisirken deterministik ya da stokastik ozellikleri dikkate alinarak inceleme
yapilmas1 gerekmektedir. Deterministik 6zellikler sabit, katsayisi, trend ve
mevsimselligin varligini ortaya koymakta iken stokastik 6zellikler duragan degiskenligi
giiclendirir. Referans alinan bir degere yaklasilmasi tanimlanan serinin duragan olmasini
ifade eder. Serinin duragan olmasi zaman serisi analizi yapmak i¢in gereklidir. Seriler

duragan olmazsa degiskenler arasinda gercek bir iligki yansitilamaz.

Calismada seriler yillik verileri igerdiginden mevsimsellikten arindirilmamis ve
oran seklinde olduklarindan logaritmalar1 alinmamistir. Serilere ait duraganlik testleri
ADF birim kok testi, Philips-Perron yontemi ve NG-Perron yontemi ile analiz edilecektir.
Testlerde elde edilen sonuglar bulunan esik degerinden biiytlikse birim kdk vardir. Yani
HO hipotezi reddedilerek serilerin duragan oldugu kabul edilecektir.

e ADF testi istatistikte bir zaman serisinin birim kok igerip igermedigini test
etmeye yarayan bir iglemdir. D. A. Dickey ve W. A. Fuller tarafindan 1970'li yillarda
gelistirilmistir. Basit bir birinci dereceden otoregresif modelde;
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Yt: Gozlenen deger; t: Zaman endeksi olmak {izere,
Yt=pYt-1 + ut iken; (1)
Ip1>1 oldugu goriiliirse birim kdkiin varligindan sz edilir.
Regresyon modeli;
AYt=(p- Dyt-1 +ut=0Yt-1 +ut (2)

A : Birinci fark islemcisi; p: Gergek bir sayi; ut: Ortalamasi sifir sabit varyansli hata
terimi; O : 0 hipotezi ifade etmektedir (Dickey and Fuller, 1979: 427).

HO hipotezi ‘birim kdk vardir’ seklinde kabul edilebilir. Bu testin uygulanmasinda kritik

degerler Dickey Fuller tablosu denilen 6zel bir tablodan alan t istatistigi kullanilir.
Ho: p>1 veya Ho: 8 > 0 (Seri duragan degildir, birim kdk vardir)
Hi: p < 1 veya Ho: 8 > 0 (Seri duragandir) seklindeki hipotezler test edilir.

e Phillips-Perron yontemi zaman serilerinin duraganliginin analizinde DF ve
ADF testinin zayifligina karst gelistirilmig bir birim kok testidir. Trend iceren zaman
serisi duraganlik analizlerinde DF ve ADF birim kok testlerinden daha giiglii sonuglar
veren bir testtir. Phillips-Perron ¢aligmalarinda hata terimleri arasindaki otokorelasyonu
diizelten non-parametrik bir test ortaya koymuslardir. Phillips - Perron testinde modeller
otoregresif-hareketli ortalamalar siireci (ARMA) kullanilarak olusturulmustur. Phillips -

Perron testi i¢in su iki denklem olusturulmustur:
Yt=pu+aYt—-1+ut (3)
Yt=p+B(t—-12T)+aYt—1 +ut (4)

Denklemlerde T gozlem sayisini, u: hata terimini (@) ve (1, B ,0. ) en kiiciik
kareler (EKK) regresyonu katsayilarmi belirtmektedir (izolluoglu, 2019: 24).

e NG — Perron yontemi Philips-Perron testinde ortaya ¢ikan boyut bozuklugunu
diizeltmek ve testin giiciinii artirmak icin yeni bir test onermislerdir. Philips-Perron
testinde serilerde negatif hareketli ortalama yapis1 bulundugunda c¢ogunlukla hata
teriminde boyut dagilim carpikligi problemi ortaya ¢ikmaktadir. Fakat Dickey-Fuller
birim kok testlerinde bu durum ¢ok fazla bir sorun olusturmamaktadir. Testte {u:}, (0,
o2u) ile bagimsiz ve 6zdes dagilim gostermek {izere veri olusturma algoritmasi soyledir
(Izolluoglu, 2019: 24):

Yt = (XY[_I + U (5)

e Toda-Yamamoto nedensellik testi VAR modeline dayanan ve degiskenlerin

iliskisinin incelenmesinde yaygin kullanilan bir yontemdir. Toda-Yamamoto nedensellik
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testi ile serilerin duragan olup olmamasi, esbiitiinlesme iliskisi bulundurup
bulundurmamasi dikkate alinmamaktadir. Bu durum diger nedensellik testlerine gore
kullanim avantaji saglamaktadir Toda-Yamamoto nedensellik testinde VAR modelinin
optimal gecikme uzunlugu (m) ve incelenen serilerin en biiyiik duraganlik derecesi (dmax)
belirlendikten sonra (m+dmax) boyutunda bir VAR modeli tahmin edilir (Toda ve
Yamamoto, 1995: 225).

Birim kok testleri ile duraganlik incelendikten sonra ARDL smuir testi ile uzun
donemli iliskileri incelenip sonrasinda Toda-Yomamoto nedensellik testi yapilarak
degiskenler arasinda nedensellik iliskisi var mi, varsa tek yonli mii ¢ift yonlii mii bunlarin

analizi yapilacaktir.

Sinir testi ile Es Biitlinlesme olup olmadigina karar vermek i¢in F test istatistigi
hesaplanmistir. F testine baslamadan Once kisitlanmamis hata diizeltme degeri

bulunmalidir. Kisitlanmamis Hata Diizeltme Modeli denklemi asagidaki gibidir;
ABUY = Bo+ X%, BiiABUY i) %, B2i AHARi+ B3BUY .1+B4 HAR. 1 +et (6)
et : Hata terimi; t: Zaman trendi; m: Uygun gecikme sayisi;

Bo: Sabit terim

Buna gére; temel hipotez “Ho: ,— ,=0" seklinde kurulur ve es biitinlesme karari

icin bu hipotezin reddedilmesi gerekmektedir. Sinir testinden elde edilen “F” alt ve tist
sinir degeri degiskenlerin I degerleri ile belirlenir. Degiskenler 1(0) ise F alt kritik degeri,
degiskenler I(1) ise tst kritik degeri alinir. Belirlenen bu kritik degerler asildiginda es
biitiinlesme karar1 verilir. Sinir testinde UECM i¢in uygun gecikme uzunlugu AIC/SIC
ile tespit edilir. Bu ¢calismada AIC ve SIC ikilisinin ayn1 gecikme uzunlugunda en kiiciik
degeri almadigr durumlarda SIC’in en kiiciik degeri gecikme uzunlugu kabul edilir.
Degiskenler arasinda uzun donem ve kisa donem iliskisi icin ARDL sinir testi yaklagimi
yapilmalidir. Bu denklem:

BUYi=ao+X %, a1iBUY i+ X, a2 HAR i+ us (7)

Modelde her bir degisken icin uygun gecikme uzunlugu ayr1 ayri belirlenmekte, daha
sonra ARDL modelindeki katsayilar isretleri ile yorumlanarak uzun dénem veya kisa
donem iligkisi hakkinda yorum yapilmaktadir.

Degigkenler arasinda eger kisa donemli bir iligkinin varligi incelenmek istiyorsa

hata diizeltme modeli incelenmelidir. Hata diizeltme denklemi;

ABUY = ao+ Z:Zl a1iABUY i+ Z?=0 a2i AHARi+ a3 ECTi 1+ ug (8)
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Modeldeki “ECTt-1” degeri hata terimindeki gecikme degeri hakkinda bilgi verir.
Buradaki katsay1 negatif olmasi uzun donemde ne kadar anlamlilik icerdigini ve

dengesizlik halinin uzun dénemde dengeye gelebilecegini gosterir.

Toda-Yomamoto nedensellik analizi yapilirken dmax (maksimum biitiinlesme) ve

k (optimum gecikme) degerleri belirlenerek VAR modeline gore nedensellik testi yapilir.

Tahmin edilen (k + dmax) dereceden VAR modeline dayali M-Wald testi ile

sinanir.
Calismada kullanilacak olan iki degiskenli VAR Modeli asagidaki gibidir.

BUY=Bo+ Z?:l B1i BUYwi+ Z?ﬂ&xl B2 BUY .+ Z{Ll aii HAR¢i + Z?ﬁ&_xl a2i HARyj +

it 9)
HAR=@ o+ Z{'(=1 @1i HAR¢; + ?Zi(‘ﬁrxl @ 2i HARgj+ Z{'(=1 011+ BUYwi + Z?Zﬁ-ﬁ 0. BUY:
J+ ux (10)

Modelde elde edilen katsayilarin her ikisinin de sifira esit olup olmadigina bakilir.
Temel hipotez yukarida ki ilk denklem i¢in “HAR degiskeni BUY degiskeninin Granger
nedeni degildir” seklindedir. Bu hipotezin reddedilebilmesi i¢in ai; G “0” olmasi
gerekmektedir. Bunun aksi sonucunda HAR degiskeninin BUY degiskeninin Granger

nedeni olduguna karar verilir.
4. Bulgular

1985-2015 donemine ait ekonomik biiylime ile egitim harcamalar1 arasindaki
iliskide oncelikli olarak sinir testi sinamasi i¢in gerekli olan degiskenlerin duraganlik
seviyesinin I(2) olmamasi sartinin saglanip saglanmadigini belirlemek i¢in birim kdk
testlerine bakilarak seriler hakkinda bilgi edinilmistir. Daha sonra sinir testi ile seriler
arasinda esbiitiinlesme iliskisine bakilmis ve Toda-Yamamoto analizi ile degiskenlerin
birbirleri ile olan nedensellik iliskisi aragtirllmig, ARDL modeli ile de degiskenler arasi
kisa ve uzun dénemli iliski smanmustir. Ilk asamada tanimlanan degiskenler (HAR ve
BUY) arasindaki iligkilerin sinanabilmesi i¢in ADF, PP ve NG-Perron birim kok testleri
yapilarak duragan olup olmadigina bakilmistir. Tablo 2°de Tiirkiye, Fransa, Hollanda,
Gliney Kore ve Portekiz iilkelerinin ADF, PP ve NG-Perron birim kok test sonuglari

verilmistir.
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Tablo 2. Birim K&k Testlerinin Sonuglari

TURKIYE
ADF PP NG-Perron
MZa MZ: MSB MPT
-5.702(0)c" -5.824(4)c" -14.909(0)¢" 2.726(0)" 0.182(0)¢" 1.659(0)¢"
BUY  3670(%D) 3.670(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1) 1(0)
2.964(%5) 2.964(%5) -8.100(%5) -1.980(%5) 0.233(%5) 3.170(%5)
2.621(%10) 2.621(10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10 4.450(%10)
-0.912(0)¢ -0.746(4)c -0.697(0)¢ -0.303(0)¢ 0.434(0)¢ 14.223(0)c
HAR 267006 3.670(%1) -13.80(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)
2.964(%5) 2.9634(%S5) -8.100(%5) -1.980(%5) 0.233(%5) 3.170(%5)
2.621(%10) 2.621(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10)
-5.328(0)°" 5.761(8)" -14.249(0)¢" 2.667(0)" 0.187(0)¢" 1.725(0)¢"
3.679(%1) 3.679(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)
AHAR -2.967(%5) -2.967(%5) -8.100(%5) -1.980(%5) 0.233(%5) 3.170(%5) I(1)
2.623(%10) 2.622(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10)
FRANSA
ADF PP NG-Perron
MZa MZ: MSB MPT
3.425(0) 3.464(1) 12.436(0)c 2.489(0) 0.199(0)=" 1.997(0)
BUY 670041 3.670(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1) 10)
2.963(%5) 2.963(%5) -8.100(%5) -1.980(%5) 0.233(%5) 3.170(%5)
2.621(%10) 2.621(%10) -5.700(%10)) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10)
2.349(2)¢ -1.480(2)¢ -5.62002)¢ -1.655(2)¢ 0.294(2)¢ 4.41902)c
HAR 268906 3.670(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)
2.971(%5) 2.963(%5) -8.100(%3) -1.980(%3) 0.233(%5) 3.170(%5)
2.625(%10) 2.621(%10) -5.700(%10) -1.620(%10)) 0.275(%10) 4.450(%10) 11)
-4.680(0)c" -4.667(1)" -13.687(0)c" 2.615(0)" 0.191(0)c* 1.791(0)*
AHAR  267906D) 3.679(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)
2.967(%5) 2.967(%5) -8.100(%5) -1.980(%3) 0.233(%5) 3.170(%5)
2.622(%10) 2.622(%10) -5.700(%10) -1.620(%10 0.275(%10) 4.450(%10)
HOLLANDA
ADF PP NG-Perron
MZa MZ: MSB MPT
2.958(0)¢ 29572)¢ 210.844(0)¢ 2328(0)¢ 0.214(0)¢ 2.259(0)¢
BUY 671041 3.670(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)
2.963(%5) 2.963(%5) -8.100(%5) -1.980(%5) 0.233(%5) 3.170(%S3)
2.621(%10) 2.621(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10)
5.472(1) -9.091(2)¢" -32.835(1)¢" -4.047(1)" 0.123(1)¢" 0.760(1)e"
3.689(%1) 3.679(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)
ABUY 5 971%s) 2.967(%S) -8.100(%S5) -1.980(%S) 0.233(%S5) 3.170(%3)
2.625(%10) 2.622(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10)
-1.700(1)¢ -1.409(2)¢ 3.735(1)¢ -1.359(1)¢ 0.364(1)e 6.561(1)e
3.679(%1) 3.670(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)
HAR 596745 2.963(%S) -8.100(%S5) -1.980(%S5) 0.233(%S) 3.170(%3) I(1)
2.622(%10) 2.621(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10)
-4.178(0)¢" 4.178(0)¢" -13.688(0)°" -2.580(0)°" 0.188(0)¢"* 1.924(0)"
3.679(%1) 3.679(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)
AHAR 5 967(%s) 2.967(%S) -8.100(%S5) -1.980(%S) 0.233(%S5) 3.170(%3)
2.622(%10) 2.622(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10)
GUNEY KORE
ADF PP NG-Perron
MZa MZ: MSB MPT
3.807(0)" 383103)" 13.488(0)c 2.554(0) 0.189(0)=" 1.197(0) 1(0)
BUY 3670041 3.670(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)
2.963(%5) 2.963(%5) -8.100(%5) -1.980(%3) 0.233(%5) 3.170(%5)
2.621(%10) 2.621(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10)
-0.137(0)¢ - 0.194(4) -0.699(0)¢ -0335(0)¢ 0.479(0)¢ 15.847(0)c
HAR 3670061 3.670(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)
2.963(%5) 2.963(%5) -8.100(%3) -1.980(%5) 0.233(%5) 3.170(%5)
2.621(%10) 2.621(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10) 1(1)
-4.905(0)¢" -5.078(10)c" -13.065(0)c" 2.553(0)" 0.195(0)¢" 1.884(0)c"
AHAR 3679040 3.679(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)
2.967(%5) 2.967(%5) -8.100(%3) -1.980(%5) 0.233(%5) 3.170(%5)
2.622(%10) 2.622(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10)
PORTEKIZ
ADF PP NG-Perron
MZa MZ: MSB MPT
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2.311(0) 2.302(2)¢ -7.976(0)¢ -1.995(0)c 0.250(0)¢ 3.077(0)¢
BUY  3670C4D) -3.670(%1) -13.800(%1) -2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)

2.963(%5) 2.963(%5 -8.100(%5) -1.980(%5) 0.233(%S5) 3.170(%5)

2.621(%10) 2.621(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10)

-3.938(6)" -5.689(2)" 22.326(1)" 3.339(1)¢" 0.149(1)" 1.103(1)¢"
ABUY  375204D) -3.679(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)

-2.998(%5) 2.967(%5 -8.100(%5) -1.980(%5) 0.233(%S5) 3.170(%5)

-2.638(%10) 2.622(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10) (1)
HAR  -1.97000) -2.100(6)¢ -1.251(0)¢ -0.714(0)¢ 0.567(0)¢ 17.079(0)¢

-3.670(%1) -3.670(%1) -13.800(%1) 2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)

2.963(%5) 2.963(%5) -8.100(%5) -1.980(%5 0.233(%>5) 3.170(%5)

2.621(%10) 2.621(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10)
AHAR  -3:983(1)¢ -5.980(0)" -14.321(0) 2.655(0) 0.185(0)" 1.788(0)¢"

-3.684(%1) -3.679(%1) -13.800(%1) -2.580(%1) 0.174(%1) 1.780(%1)

2.971(%5) 2.967(%5) -8.100(%5) -1.980(%5) 0.233(%5) 3.170(%>5)

2.625(%10) 2.622(%10) -5.700(%10) -1.620(%10) 0.275(%10) 4.450(%10)

Not: Parantez icleri ADF testindeki gecikme uzunluklari, c: sabit terim igerir, *, **, *** : girastyla
%1,%15,%10 anlamlilik ifade etmektedir.

Tablo 2’ deki sonuglara gore Tiirkiye, Fransa, Hollanda, Giiney Kore ve Portekiz
iilkelerinin ADF birim kok test sonuglari i¢in degiskenlerden bazilar1 seviyelerinde
duragan 1(0), bazilar1 da birinci farklarinda I(1)’de duragan seklindedir. Bu nedenle
incelenen {ilkelerin tablodaki verilerinde 1(2) olmadig1 i¢in sinir ADRL modeli i¢in 6n
kosulu tasidig1 goriilmektedir. Tabloda Tiirkiye i¢in iktisadi kalkinma (biiylime) ve egitim
harcamalar1 degiskenlerinin duraganlik smamasi yapildigi ve elde edilen sonuglarma
gore; Biliylime (BUY) serisinin sabitli modelinde ADF ve PP testi i¢in hesaplanan test
istatistigi, %1 anlamlilik diizeyinde esik degerinden biiyiik oldugundan degiskenler
arasinda es biitiinlesme olmadigini ifade eden sifir hipotezi reddedilmistir. Yani biiyiime
serisi (BUY) duragan biitiinlesme derecesi I(0)’dir. Harcama (HAR) serisi biitiinlesme
derecesi I(1) birinci farklarinda duragandir. ADF, PP ve NG-Perron test sonuglarina gore
iilkelerin Biiylime(BUY) serisinin test istatistigi Fransa, Hollanda, Giliney Kore ve
Portekiz icin %5 anlamlilik seviyesinde esik degerinden biiyiilk olmasi sebebiyle
degiskenler arasinda es biitiinlesme olmadigini ifade eden sifir hipotezi reddedilmistir.
Yani biiyiime (BUY) biitiinlesme derecesi 1(0), Harcama (HAR) serisinin biitiinlesme
derecesi birinci farkinda I(1)’de duragandir. Tiirkiye ile belirlenen OECD filkelerinin
sinir testi i¢in ortak gecikme uzunlugu olan (M)’nin belirlenmesinde kullanilan degerler
Tablo 3’te verilmistir. Uygun gecikme uzunluguna karar verirken AIC ve SIC kriterleri
incelenmistir. Gecikme uzunlugu maksimum 8 olarak belirlenmis ve uygun gecikme

uzunlugu degerleri AIC ve SIC kriterlerinden en kiigiik degerin oldugu (1*) degerleri

secilmistir.
Tablo 3. Sinir Testi i¢in Uygun Gecikme Uzunluklar
TURKIYE
M AIC SIC x2
1* 6.926722 6.529013 2.294483 (0.3175)
2 5.343904 6.724533 0.248410 (0.8832)
3 6.317428 6.797367 1.455120 (0.4831)
4 6.445449 7.026109 4.644487 (0.0981)
5 6.445191 7.127762 2.188255 (0.3347)
6 6.583972 7.369341 5.564205 (0.0619)
7 6.653649 7.542296 9.145785 (0.0130)
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8 5.958120 6.949977 -
FRANSA

M AIC SIC x2

1* 3.425237 3.708126 1.667324 (0.4345)
2 3.580800 3.961430 2.287820 (0.3186)
3 3.584636 4.064575 3.640674 (0.1620)
4 3.306979 4.188629 8.498355 (0.0143)
5 3.623889 4.306459 8.498355 (0.0143)
6 3.361683 4.147052 10.02174 (0.0067)
7 2.621141 3.509789 7.081328 (0.0290)
8 2.831533 3.823390 16.64267 (0.0002)

HOLLANDA

M AIC SIC x2

1* 3.674752 4.032581 2.890058 (0.2357)
2 3.707869 4.088490 4.994991 (0.0823)
3 5.77610 4.252550 1.909610 (0.3849)
4 3.765512 4346172 15.05611 (0.0005)
5 3.465970 4.148541 8.240052 (0.0162)
6 2.617097 3.402467 7.453926 (0.0241)
7 2.434057 3.322705 8.967237 (0.0113)
8 1.761099 2.752955 -

GUNEY KORE

M AIC SIC x2

1* 5.347901 5.630789 0.206667 (0.9018)
2 5.468386 5.849016 1.201149 (0.5485)
3 5.642227 6.122166 7.568139 (0.0227)
4 5.586460 6.167120 1.059996 (0.5886)
5 5.604180 6.286752 7.122255 (0.0284)
6 5.492074 6.277443 9.149765 (0.0103)
7 5.250278 6.138925 11.03842 (0.0040)
8 3.286119 4277976 -

PORTEKIZ

M AIC SIC x2

1* 4364151 4.647040 4.605900 (0.1000)
2 4384189 4.764819 1.003674 (0.6054)
3 4.405570 4.885510 1.071168 (0.5853)
4 4.565838 5.146498 1.135960 (0.5667)
5 4766647 5.429217 10.652890(0.0049)
6 4.624231 5.409600 9.174472 (0.0102)
7 4.461330 5.349978 19.79714 ( 0.001)
8 3.732143 4.724000 -

Not: Parantez i¢leri olasilik degerleri ve * isareti segilen gecikme uzunlugunu ifade etmektedir.

Uygun gecikmelerin belirlenmesinden sonra iilkelerinin smir testi sonuclarina
bakilmis ve sonuglar tablo 4’te verilmistir. Incelenen veri araliklari sinir testi asamasinda
Pesaran ve digerleri (2001)’den hesaplanan kritik degerler F istatistiginin sinanmasinda
kullanilmistir. ARDL modeli uygulamasinda, seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin
bulunup bulunmadigini test etmek icin ilk olarak bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
birinci gecikmelerine F testi yapilir ve hesaplanan F istatistigi Pesaran vd. (2001)’deki
tablo alt ve tist kritik degerleri ile karsilagtirilir. Hesaplanan F istatistigi degeri, Pesaran
alt kritik degerinden kiigiikse seriler arasinda egbiitiinlesme iliskisi yoktur. Eger F
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istatistigi degeri st kritik degerin {lizerindeyse seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin
oldugu ifade edilir. Seriler arasinda uzun dénem ve kisa donem iligkileri belirlemek
maksadiyla ARDL Modeli kullanilir.

Tablo 4. Ulkelerinin Smir Testi Sonuglart

) . KRITiK DEGERLER
ULKELER K F Istatistigi Alt Simr Ust Simr Anl?mll!lk
Diizeyi

TURKIYE 1 6.059138 4.94 5.73 %5
FRANSA 1 4.858263 4.04 4.78 %10
HOLLANDA 1 5.728639 4.04 4.78 %10
GUNEY KORE 1 9.017061 6.84 7.84 %1
PORTEKIZ 1 4.836535 4.04 4.78 %10

Not: ‘K’ degeri denklemdeki bagimsiz degisken sayisini ifade etmektedir.

Tablo 4’e gore Tiirkiye i¢in hesaplanan F istatistigi 6,059138 olarak bulunmus ve
belirlenen {ist kritik deger olan 5,73’ agsmistir. Bu durumda degiskenler arasinda temel
hipotez %5 anlamlilik diizeyinde reddedilmis ve es biitiinlesme oldugu sonucuna
ulagilmistir. Fransa i¢in hesaplanan F istatistigi 4,858263 olarak bulunmus ve belirlenen
iist kritik deger olan 4,78’1 asmistir. Hollanda icin hesaplanan F istatistigi degeri
incelendiginde 5,728639 olarak bulunmus ve belirlenen iist kritik deger olan 4,78’
gectigi goriilmektedir. Bu durumda degiskenler arasinda temel hipotez %10 anlamlilik
diizeyinde reddedilmis ve es biitiinlesme oldugu sonucuna ulagilmistir. Diger OECD
iilkesi olan Giiney Kore i¢in hesaplanan F istatistigi 4,836535 olarak bulunmus ve ayni
sekilde belirlenen st kritik deger olan 7,84’ astigi belirlenmistir. Bu durumda
degiskenler arasinda temel hipotez %1 anlamlilhik diizeyinde reddedilmis ve es
biitiinlesme oldugu sonucuna ulasilmistir. Son olarak Portekiz i¢in hesaplanan F istatistigi
9,017061 olarak bulunmus ve belirlenen iist kritik deger olan 4,781 agmistir. Bu durumda
degiskenler arasinda temel hipotez %10 anlamlilik diizeyinde reddedilmis ve es
biitiinlesme oldugu sonucuna ulasilmistir. Sinir testi sonucunda iilkelerin degiskenler
arasinda es biitiinlesme iliskisine karar verildikten sonra degiskenler arasinda uzun dénem
iliskisinin ARDL sinir yaklagimi modelinden uzun dénem katsayilar1 bulunmus ve tablo
5’de verilmistir.

Tablo 5. ARDL Modeli Sonucuna Gore Uzun Donem Katsayilari

Bagimh Degisken: BUY

ULKELER Degiskenler Katsay1 T-istatistigi
TURKIYE HAR 3.3018 1.0328%*
FRANSA HAR 1.9730 1.9146**
HOLLANDA HAR 3.6032 21.0450%*
GUNEY KORE HAR 1.4842 4.3120%*
PORTEKI{Z HAR 1.5652 15.3887*

Not: ( ) Anlamsiz, * (%1 anlamli), ** (%5 anlamli), *** (%10 anlamlr)

Tablo 5’e gore Tiirkiye icin ARDL modelinden elde edilen uzun donem
katsayilar1 incelendiginde uzun dénem iliskisi pozitif yonlii ve istatistik olarak %1
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anlamlilik diizeyindedir. Yani egitim harcamalarinda %3,30’luk artis, iktisadi kalkinmay1
%1°lik oranda artisa neden olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Fransa i¢in uzun dénem
katsayilar1 incelendiginde uzun donem iligkisi pozitif yonlii ve istatistik olarak %5
anlamlilik diizeyindedir. Yani egitim harcamalarinda %1,97’lik artis iktisadi kalkinmay1
%1’lik oranda artisa neden olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Hollanda i¢in uzun
donem katsayilari incelendiginde uzun dénem iliskisi pozitif yonlii ve istatistik olarak %1
anlamlilik diizeyindedir. Yani egitim harcamalarinda %3.60’lik artis iktisadi kalkinmay1
%1’lik oranda arttiracagi; Giiney Kore i¢in uzun dénem katsayilari incelendiginde uzun
donem iligkisi pozitif yonlii ve istatistik olarak %5 anlamlilik diizeyindedir. Bu durumda
egitim harcamalarinda %1,48’lik artis iktisadi kalkinmay1 %1°lik oranda arttiracag;
Portekiz i¢in uzun déonem katsayilar1 incelendiginde uzun donem iliskisi pozitif yonlii ve
istatistik olarak %1 anlamlilik diizeyindedir. Tiirkiye, Fransa, Hollanda Giiney Kore
iilkelerinde oldugu gibi Portekiz i¢inde egitim harcamalarinda %1,56’lik artis iktisadi
kalkinmay1 %1°lik oranda artisa neden olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Ulkelerinin degiskenler arasinda kisa dénem iliskisini incelemek i¢in ARDL hata
diizeltme modeli kullanilmistir. ARDL modelinde degiskenler arasinda kisa donem
iliskisinden elde edilen verilerin anlamli oldugu goriilmiistiir. Ayrica hata diizeltme terim
katsay1s1 beklenildigi gibi negatif isaretli ve anlamlidir. Yani kisa donemde olugabilecek
dalgalanmalar uzun dénemde dengeye gelebilecegi seklinde ifade edilebilir. ARDL hata
diizeltme modelinden elde edilen ECM - hata diizeltme terimi kisa donemde olusabilecek
bir dengesizligin ne kadar siirede denge haline gelebilecegini ifade etmektedir. Belirlenen
degiskenler tizerinde ARDL hata diizeltme modeli olusturulmus ve elde edilen sonuclara
gore kisa donem iligkisi incelenmistir. Bu baglamda elde edilen veriler Tablo 6’da

verilmistir.
Tablo 6. ARDL Hata Diizeltme Modeli Kisa Donem liskisi
TURKIYE
Bagimh Degisken: ABUY
Degiskenler Katsay1 T-istatistigi
dC 16.4054 1.6048
dT 0.7335 1.8080
ECM¢ -2.2529 -3.139%**
FRANSA
Bagimlh Degisken: ABUY
Degiskenler Katsay1 T-istatistigi
dC 5.0607 3.0952%*
dT -478506.1 -4.0060*
ECM: -3.1380 -4.2710*
HOLLANDA
Bagimlh Degisken: ABUY
Degiskenler Katsay1 T-istatistigi
dC 116.1399 3.5984*
ECM:i -5.6772 -3.6686**
GUNEY KORE
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Bagimh Degisken: ABUY

Degiskenler Katsay1 T-istatistigi
dC 75.8079 3.673%*
dT -3.3971 -2.868**
ECM:i -10.5079 -3.435%*

PORTEKIZ
Bagimh Degisken: ABUY

Degiskenler Katsay1 T-istatistigi
dT -1.1753 -3.7571
ECM:i -4.0340 -4.0574*

Not: ( ) Anlamsiz, * (%1 anlamli), ** (%5 anlaml1), *** (%10 anlamlr)

Tablo 6’ya gore Tiirkiye ve belirlenen OECD iilkeleri i¢in degiskenler arasinda
kisa donem iliskisini ortaya koyan ARDL Hata Diizeltme Modelinden elde edilmistir.
Tiirkiye i¢in Hata Diizeltme Modelinde ECM;-1 gecikmeli beklenen degerin -2 ve %5
anlamlilik diizeyinde, Fransa i¢in -3 ve %1 anlamlilik diizeyinde, Hollanda i¢in -5 ve %5
anlamlilik diizeyinde, Giiney Kore i¢in -10 ve %5 anlamlilik diizeyinde ve Portekiz i¢in
degiskenler arasinda Hata Diizeltme Modelinde ECM:- gecikmeli beklenen degerin -4 ve
%1 anlamlilik diizeyindedir. ARDL Hata Diizeltme Modelinden elde edilen verilere gore
egitim harcamalarinin iktisadi kalkinma {izerindeki etkisinin negatif olmasi istatistik
olarak anlamhidir. Bu durum degiskenler arasinda kisa donemde olusabilecek
dengesizliklerin uzun dénemde dengeye gelebilecegini gostermektedir.

Hata diizeltme modeli sonrasinda iilkelerinin egitim harcamalar1 ve iktisadi
kalkinma verileri kullanilarak VAR modeli olusturulmus ve belirlenen hipotezler Toda-
Yamamoto Nedensellik testi sonuglarma gore yorumlanmustir. Ulkelerin Toda-
Yamamoto Nedensellik testi sonuglarina Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7. Toda-Yamamoto Nedensellik Analiz Sonuglart

ULKELER Temel Hipotez x2 Nedensellik yonii
HAR BUY un Granger nedeni degildir 69.49239* HAR<BUY
TURKIYE BUY HAR’in Granger nedeni degildir. 430.5541* BUY«+HAR
HAR BUY un Granger nedeni degildir 87.36704* HAR< BUY
FRANSA BUY HAR’m Granger nedeni degildir. 177.4051* BUY<HAR
HAR BUY un Granger nedeni degildir 65.40349* HAR< BUY
HOLLANDA BUY HAR’m Granger nedeni degildir. 66.55892* BUY«< HAR
HAR BUY un Granger nedeni degildir 179.5051* HAR< BUY
GUNEY KORE BUY HAR’m Granger nedeni degildir. 338.2954* BUY«< HAR
HAR BUY un Granger nedeni degildir 90.89565 HAR< BUY
PORTEKIZ BUY HAR’m Granger nedeni degildir. 70.21555 BUY«< HAR

Not: ( ) Anlamsiz, * (%] anlaml), ** (%5 anlaml1), *** (%10 anlamli) ; < iki yonlii nedenselligi gdsterir.

Tablo 7°de Tiirkiye, Fransa, Hollanda, Giiney Kore ve Portekiz iilkelerinin verileri
ile Toda-Yamamoto Nedensellik Testi yapilmistir. Teste baslamadan 6nce VAR modeli
olusturulmus ve hipotezler belirlenmistir. Olusturulan hipotezler Mwald testi ile analiz
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edilmis ve degiskenler arasindaki iliskinin yonii tahmin edilmeye c¢aligilmistir. Toda-
Yamamoto nedensellik testi sonucunda Portekiz hari¢ tiim tilkelerde ‘Egitim Harcamasi
(HAR); iktisadi Kalkinma (BUY) Granger nedeni degildir; Iktisadi Kalkinma (BUY);
Egitim Harcamasi (HAR) Granger nedeni degildir’ seklinde kurulan iki hipotezde
reddedildiginden iki degisken arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmistir.
Yani iktisadi kalkinma egitim harcamalarmi etkilemektedir. Egitim harcamalar1 da

iktisadi kalkinmay1 etkilemektedir.
5. Genel Degerlendirme ve Sonug¢

Iktisadi kalkinma icin ¢esitli belirleyiciler bulunmakla birlikte en onemli
belirleyicilerden biri de hig siiphesiz nitelikli iggiictidiir. Nitelikli iggliciiniin ise en biiytlik
kaynag egitimdir.

Egitimin beseri sermaye iizerindeki etkisi niteligini artirmanin yaninda ayni
zamanda bilgiyi isleyen ve lreten, bunu teknolojiye uyarlayan, iiretim siirecinin her

asamasinda yer alarak katki saglamasidir.

Egitimin seviyesi arttikca iilkelerin rekabet edilebilir seviyeleri artmakta,
toplumda bir¢ok alanda gelismeler gozlenmektedir. Bir¢ok iktisat¢1 da tilkeler igin egitim
yatirimlarmin gerekliligine ve 6nemine dikkat cekmistir. Egitimin tiim bu olumlu etkileri
gdz oniine alindiginda bu anlamda yapilan egitim harcamalar iilkeler agisindan biiyiik
Oonem tagimaktadir.

Bu c¢alismada Tiirkiye ve se¢ilmis bazi OECD iilkelerinden Fransa, Hollanda,
Giiney Kore, Portekiz’in yaptiklart egitim harcamalarimin iktisadi kalkinma tizerindeki
etkileri ampirik bulgular ile tespit edilmeye calisilmistir. Analiz sonuglart OECD
iilkelerinden olan Tiirkiye, Fransa, Hollanda ve Giliney Kore’nin kamu harcamalari
icerisindeki egitim harcama miktarlar1 ile iktisadi kalkinma arasinda uzun donem
iliskisinde pozitif bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Kisa donem iligkisinde
dalgalanmalar yasanabilecegi ancak uzun donemde dengeye gelecegi sonucuna
ulagilmistir. Degiskenler arasindaki karsilikli nedensellik baginin oldugu tespit edilmistir.
Bu da belirlenen OECD iilkelerinde egitim harcama miktari ile iktisadi kalkinma arasinda
cift yonlii etkilesimin oldugunu gostermektedir. Bu baglamda iilkelerin egitim
harcamalar1 ile iktisadi kalkinma arasinda pozitif korelasyon oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Tiim sonuglar birlikte degerlendirildiginde genel anlamda iktisadi kalkinmay1

saglayabilmek i¢in egitime yapilan harcamalarin artirilmasi gerektigi sdylenebilir.
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Sosyalist Federal Yugoslavya doneminde Sirbistan’a bagli bir 6zerk bolge
iken 2008 yilinda bagimsizlik ilan eden Kosova Cumbhuriyeti, diger Bati
Balkan iilkeleri gibi Avrupa Birligi (AB)’ye liye olmay1 hedeflemektedir.
Soguk Savas sonrasi dénemde eski Dogu Blogu iilkelerini iiye olarak
biinyesine alan AB, daha sonra Bat1 Balkanlara yonelerek bolge iilkeleri
ile gelecekte tiyeligi ongoren ortaklik anlagmalar1 yapmustir. Dogu Blogu
iilkelerinin {iye alinmasi siirecinde Kopenhag kriterlerini ytirtirliige koyan
AB, Bati Balkan iilkeleri i¢in Kopenhag kriterlerine ilave olarak Istikrar
ve Ortaklik Siirecini yiiriirliige koymustur. AB tiim Balkan {ilkeleri gibi
Kosova ile de Istikrar ve Ortaklik anlasmalar1 imzalamig olmakla beraber
Kosova’nin iiyelik siireci pek ¢ok nedenle diger Bat1 Balkan iilkelerinden
farkli ilerlemektedir. Bu baglamda c¢aligmanin amaci Kosova
Cumbhuriyeti’'nin AB iyeligi baglaminda Kosova-AB iligkilerini
incelemektir. Bu makale, AB'nin Bati Balkanlara yonelik izledigi
politikay1 incelemenin yani sira Kosova-AB iliskilerini de incelemektedir.
AB genislemesini tesvik etmek i¢in tasarlanmig tiim ilgili politika ve
mekanizmalarin degerlendirilmesine ve incelenmesine ek olarak, bu
stirecin 6nemli anlarinin bir agiklamasi verilecektir. Makale ayni zamanda

Kosova’nin AB iiyeligi siirecindeki zorluklarini da degerlendirecektir.

ABSTRACT

The Republic of Kosovo, which declared independence in 2008, while it
was an autonomous region affiliated to Serbia during the Socialist Federal
Yugoslavia period, aims to become a member of the European Union, like
other Western Balkan countries. In the post-Cold War period, the EU,
which included the former Eastern Bloc countries as members, then
turned to the Western Balkans and made partnership agreements with the
countries of the region, which envisaged future membership. The EU,
which put into effect the Copenhagen criteria during the membership
process of the Eastern Bloc countries, has put into effect the Stabilization
and Association Process for the Western Balkan countries in addition to
the Copenhagen criteria. Although the EU has signed Stabilization and
Association agreements with Kosovo, as with all Balkan countries,
Kosovo's membership process proceeds differently from other Western
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Balkan countries for many reasons. In this context, the aim of the study is
to examine the Kosovo-European Union (EU) relations in the context of
the Republic of Kosovo's membership to the European Union (EU). This
article examines Kosovo-EU relations as well as examining the EU's
policy towards the Western Balkans. In addition to the evaluation and
examination of all relevant policies and mechanisms designed to promote
EU enlargement, a description of the key moments of this process will be
given. The article will also evaluate the challenges in Kosovo's EU
accession process.

1.Giris

Kosova, ikinci Diinya Savasindan sonra kurulan Sosyalist Federal Yugoslavya
Cumhuriyeti (1945-1990) doneminde Sirbistan’a bagli bir 6zerk bolge statiisiindeydi.
Ancak daha sonra bu statii Tito yonetimi tarafindan “genisletilmis 6zerklik™ statiisiine
donistiirilmiistiir. Slobodan Milosevic, 1989°da Sirbistan’da iktidara gelmesinin
ardindan Kosova’nin “genigletilmis 6zerklik” statiisiinii  kaldirmistir ve devlet
kurumlarinda calisan Arnavutlari islerinden ¢ikararak yerlerine Sirplari yerlestirmeye
baglamistir. Bunun iizerine Kosovali Arnavutlar 1990’larda Ibrahim Rugova’nin
liderliginde “sivil itaatsizlik” direnis hareketini baslatmislardir. Ancak “sivil itaatsizlik”
politikast ile bagimsizlik elde etme amaclarina ulasamayan Kosovali Arnavutlar 1997
yilinda Kosova Kurtulus Ordusunu kurarak silahli direnis hareketi yliriitmeye
baslamislardir (Marleku, 2012: 86). Bunun iizerine Slobodan Milosevig¢ yonetimi 1998'de
Kosova Kurtulug Ordusu'na kars1 yiiriittiigli polis ve askeri harekatin yani sira sivillere
kars1 yaygin siddet uygulamaya baslamistir. Kosova’da Sirbistan hiikiimeti tarafindan
sivillere kars1 uygulanan siddet nedeniyle 800.000'den fazla Kosovali Arnavut evlerini
terk ederek Makedonya, Karadag ve bagka iilkelere siginmislardir. Uluslararasi
arabuluculuk c¢abalar1 sonucunda yapilan Rambouillet Anlagmalarin1 Milosevig'in kabul
etmemesi lizerine, Sirbistan ve Karadag’dan olusan Federal Yugoslavya Cumhuriyetine
yonelik 78 giin siiren bir NATO askeri harekat: gerceklestirilmistir. Harekatin ardindan
BM Giivenlik Konseyi 1244/1999 sayili karar1 kabul ederek Sirbistan hiikiimetinin
Kosova iizerindeki yonetimini askiya almistir ve Birlesmis Milletler (BM)’nin
Kosova'daki Yonetim Misyonu olan UNMIK’e ve NATO baris giicti olan KFOR’a yetki
vermistir (Marleku, 2012: 86). Kosova 1999-2008 doneminde UNMIK yonetiminde
kaldiktan sonra, 2005 yilinda BM Genel Sekreterinin Kosova Ozel Temsilcisi olarak
atanmis olan Martti Ahtisaari tarafindan hazirlanan rapora dayanarak 17 Subat 2008
tarihinde bagimsizligini ilan etmistir (Marleku, 2012: 87).

Bagimsizlik ilaninin ardindan Kosova Cumhuriyeti gergeklestirmeyi hedefledigi
temel dis politika hedef, amag ve ¢ikarlarini belirlemistir.

Bagimsizliktan sonra Kosova iki kisa vadeli hedefi gergeklestirmeye
odaklanmistir (Marleku, 2012: 89):
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1. Kosova'nin BM iiyesi iilkelerin ¢ogunlugu ve tiim AB iilkeleri tarafindan

taninmasi i¢in ¢aligmak,

2. Onemli sayida Kosova vatandasinin bulundugu devletlerde etkin diplomatik ve
konsolosluk hizmetleri kurmak.

Diger yandan AB iiyeligi de Kosova Cumhuriyetinin dig politikasinin bir
parcasidir ve Kosova'nin tiim hiikiimetleri tarafindan ulusal bir dncelik olarak ilan
edilmigtir (Rexhepi, Sahiti, & Rullani, 2020: 12). Kosova Cumhuriyeti BM {iyesi
iilkelerin 117’si tarafindan taninmakla birlikte Rusya Federasyonu ve Cin gibi BM
Giivenlik Konseyi’'nin iki daimi iiyesi tarafindan taninmiyor olmasi nedeniyle BM {iyesi
olamamaktadir. Ayni sekilde Kosova'nin tiim hiikiimetleri tarafindan AB iiyeligi ulusal
oncelik olarak goriilmekle beraber, yirmi yedi AB iiyesi devletten Giiney Kibris Rum
Yonetimi, Ispanya, Romanya, Slovakya ve Yunanistan heniiz Kosova'nin bagimsizligin

tanimamaktadir.

Kosova Cumbhuriyeti, Uluslararas1 Para Fonu, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret
Orgiitii gibi 38'den fazla uluslararas1 ve bolgesel orgiitiin iiyesidir. Kosova, miimkiin
oldugu kadar ¢ok sayida uluslararast kurulusa iiye olmak icin c¢alismaya devam
etmektedir, ancak birincil hedefi BM ve AB ve NATO gibi Avrupa-Atlantik kuruluglarina
iiye olmaktir (Rexhepi, Sahiti, & Rullani, 2020 :11-12).

Bu baglamda g¢aligmanin amaci Avrupa Birligi'ne iiyelik siireci baglaminda
Kosova Cumhuriyeti’nin AB ile iligkilerini incelemektir. Calismada Kosova
Cumbhuriyeti’nin AB’ye iyeliginin miimkiin olup olmadigi veya hangi kosullarda
miimkiin oldugu sorular1 arastirilarak Kosova Cumhuriyeti’'nin AB’ye iiyeliginin
onilindeki engeller ortaya konulmaya calisilacaktir. Caligmada ilk olarak AB’nin Bati
Balkan iilkelerine ydnelik genisleme politikasi incelenecektir. Ikinci olarak ise AB’ye
iiyelik siireci baglaminda Kosova Cumhuriyeti’nin AB ile iliskileri incelenecektir ve son
olarak Kosova Cumbhuriyeti’nin AB’ye {iyeliginin 6niindeki engeller ortaya konulacaktir.

2. Avrupa Birligi’nin Genisleme Politikasi ve Bat1 Balkanlar

“Genisleme Politikas1” AB tarafindan bir dis politika arac1 olarak benimsenmistir.
Ikinci Diinya Savasindan sonra kuruldugundan itibaren 1973, 1981, 1986 ve 1995
yillarinda olmak iizere dort genisleme siireci gegiren AB, Dogu Blogunun dagilmasi ve
Orta ve Dogu Avrupa'daki komiinist rejimlerin ¢Okiisiiniin ve eski Yugoslavya’da
yasanan catismalarin sona ermesinin ardindan bu bolgelere yonelik genisleme stratejisi
benimsemis ve bu iilkeleri liye almayi hedeflemistir. AB’nin Soguk Savas sonrasi
donemde baslattig1 genisleme stratejsinin hem AB ve hem de aday iilkeler acisindan
cesitli nedenleri bulunmaktadir.
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AB agisindan nedenlerine bakacak olursak; Avrupa Komisyonu, AB’nin
genisleme politikas1 vasitasiyla aday iilkelerde reformlar1 tesvik ettigini ve Avrupa'da
baris ve istikrar1 giiglendirdigini belirtmektedir (Vachudova, 2014: 122). Bu sekilde AB
Bati Avrupa'da mevcut olan istikrar, barig ve Ozgiirlik ortamin1 Avrupa'nin diger
bolgelerini de kapsayacak sekilde genisletmeyi hedeflemektedir (Sergi & Qerimi, 2007:
57). AB, tiyelik vaadi araciligiyla, aday iilkelerde reformlarin yapilmasini saglamayi, bu
sekilde de aday iilkelerin i¢inde veya bu iilkeler arasinda mevcut olan ¢atisma kosullarini
ortadan kaldirarak hem iilkeler i¢inde ve hem de {ilkeler arasinda baris ve istikrari
saglamay1r ve bdylece Onceden belirlenmis dis politika hedeflerine ulasmay1
hedeflemektedir.

Bu boélgelerde yasanan ¢atigmalarin en fazla AB i¢in giivenlik riski olusturdugu
g6z onilinde bulunduruldugunda genisleme siirecinin 'demokratiklestirici etkisinden' elde
edilen faydalar1 veya bunlardan vazgegmenin maliyeti AB i¢in dnemlidir. Diger yandan
AB iiyesi lilkeler de AB’nin genislemesinin uzun vadede ekonomik ve jeopolitik faydalar
getirecegi beklentisi igindedirler ve bu nedenle genislemeyi ulusal ¢ikar meselesi olarak
gormektedirler (Vachudova, 2014: 123).

Bu sekilde AB, genisleme politikasi vasitasiyla Avrupa'yi daha giivenli ve
istikrarli bir hale getirerek daha gii¢lii olmasini ve degerlerini gelistirmesini saglayarak
AB’nin diinya sahnesinde kiiresel bir oyuncu haline gelmesini de hedeflemektedir
(Rexhepi, Sahiti, & Rullani, 2020: 12).

Bu nedenlerle AB, 1990'larin ortalarinda, komiinizm sonrasi donemde, Dogu
Avrupa’ya genigleyerek biiyliyen ekonomileri ve giiclii devlet kapasitesi ile iyi isleyen
ekonomiler ve demokrasilerden olusan iilkeler olusturmay1 hedeflemistir (Vachudova,
2014: 126).

Bu yaklasim, 6zellikle Dogu Blogunun dagilmasi ve Orta ve Dogu Avrupa’da
komiinizmin ¢okiisliniin ardindan bu iilkelerde ortaya cikabilecek siyasi ve ekonomik
istikrarsizligit Onleme bakimindan Onem arz etmektedir. Nitekim Soguk Savasin
1990'larda sona ermesinin ardindan eski komiinist iilkelerin ¢ogu, toprak sorunlari, etnik
catigsmalar vb. sorunlarin yani sira ekonomik sorunlarla da kars1 karstya kalmiglardir ve
bu durum baz iilkelerde sicak catismaya doniisiirken, digerlerinde ¢atigma potansiyeli
varligini stirdiirmiistiir (Vachudova, 2014: 123).

Aday iilkeler agisindan nedenlerine bakacak olursak; Avrupa kitasinin bir pargasi
olan Dogu, Orta ve Giineydogu Avrupa iilkeleri, AB iiyeligini siyasi ve ekonomik bir
cikar alani olarak degerlendirdikleri ve iilkeleri i¢in demokratik bir Avrupa gelecegi hayal
ettikleri icin AB'ye liye olmay1 hedeflemektedirler (Rexhepi, Sahiti, & Rullani, 2020: 12).
Bu nedenle AB tiyeligi bu iilkelerin hiikiimetleri tarafindan dis politika dnceligi olarak
belirlenmistir.
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Dogu Blogunun dagilmasi ve Orta ve Dogu Avrupa'daki komiinist rejimlerin
cokiisiiniin ardindan, AB Konseyi Haziran 1993 Kopenhag Zirvesi'nde aldig1 kararlar
uyarinca Kopenhag kriterlerinin® karsilanmasi halinde Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin
AB iiyesi olabilecegi yoniinde karar alarak Orta ve Dogu Avrupa iilkelerini (MDAU)
kapsayan genisleme siirecini baglatmistir. Ardindan Estonya, Polonya, Cek Cumbhuriyeti,
Macaristan, Slovenya, Malta, Letonya, Litvanya, Slovakya ve Giiney Kibris Rum
Yonetimi ile Ortaklik Anlagsmalart imzalanmistir. 1998 yilindan itibaren yiiriitiilmeye
baslanan miizakerelerin ardindan bu 10 ilkenin 2004 yilinda AB {iiyesi olmasiyla AB'in
en biiylik genisleme dalgasi ger¢eklesmistir. AB’nin besinci genisleme dalgasi olan bu
genislemede Slovenya disinda, higbir Bati Balkan iilkesi* AB iiyeligi statiisii elde
edememistir (Sergi & Qerimi, 2007: 57).

Bu sekilde diger Balkan {ilkelerinin AB tiiyeligi daha sonraki bir tarihe ertelenmis
olmakla beraber 2007 yilinda Bulgaristan ve Romanya’nin AB iiyesi olmasiyla AB’nin
Dogu ve Giineydogu Avrupa’da siyasi ve ekonomik reformlar tesvik etme konusunda
kararli oldugu gortilmustiir.

AB 1990'larin sonunda, genisleme politikasinin amacini cografi ve fonksiyonel
olarak genisleterek genisleme siirecinin giiciinii Bat1 Balkanlar't doniistiirmek igin
kullanmaya ve bdylece Sosyalist Federal Yugoslavya Cumhuriyeti’nin dagilma siirecinde
bolgede yasanan ¢atismanin taraflari arasindaki husumetlere son vermeye karar vermistir
(Vachudova, 2014: 126).

AB tiye devletlerinin Bat1 Balkanlar'da genislemeyi desteklemesinin nedeni ise
AB’nin arka bahgesinde istikrarli demokratik rejimleri tesvik etmek istemeleridir. Zira
AB, genisleme politikasin1 Bat1 Balkan {ilkelerini kapsayacak sekilde genisletmez ise
bolgedeki etnik catigsmalar, ekonomik sorunlar, istikrarsizlik ve kotii yonetisim kendisini
de olumsuz yonde etkileme potansiyeline sahiptir. AB i¢in Bat1 Balkanlar'a genislemenin
jeopolitik faydalar1 da potansiyel olarak dnemlidir. Bat1 Balkan iilkelerinin AB kurumlari
ve AB biitgesi acgisindan entegrasyonu nispeten kolay gerceklesecek kiiclik tilkeler
olmalar1 nedeniyle bunlari liye olarak almanin maliyetleri daha diisiiktiir (Vachudova,
2014:126). Bununla beraber Bat1 Balkan iilkelerinin, Orta ve Dogu Avrupa {ilkelerine
gore daha fazla giivenlik riskine ve daha diisiikk ekonomik potansiyele sahip olmalari
nedeniyle bu iilkelerin AB’ne ekonomik faydalarinin oldukea kii¢iik olacagi, ancak asil
onemli unsurun geniglemenin getirecegi jeopolitik faydalar oldugu diisiiniilmektedir
(Vachudova, 2014: 123).

3 Kopenhag Kriterleri olarak bilinen bu kriterler arasinda demokrasi, hukukun iistlinliigii, insan haklari,
azinlik haklar1 ve iyi igleyen bir sebest piyasa ekonomisi yer almaktadir.
4 Balkan iilkelerinden Yunanistan 1981 yilinda iiye olmustur.
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Soguk Savasin sona ermesinin ve Sosyalist Federal Yugoslavya Cumhuriyeti’nin
dagilmasinin ardindan AB {iyeligi Bat1 Balkan iilkelerinin - Arnavutluk, Hirvatistan,
Bosna Hersek, Kosova, Karadag, Kuzey Makedonya ve Sirbistan - hiikiimetleri
tarafindan da dis politika Onceligi olarak belirlenmistir(Domachowska, 2021: 67).
Hirvatistan ve Kuzey Makedonya Cumhurbagkanlar1 Stjepan Mesi¢ ve Boris Trajkovski,
Sirbistan ve Arnavutluk Bagbakanlar1 Zoran Zivkovi¢ ve Fatos Nano ile birlikte, Mayis
2003'te ortak bir bildiri yayinlayarak AB’nin Bati1 Balkanlara genislemesinin 19. ve 20.
yiizyillarda bolgede yasanan ¢atigmalarin bazilarini sona erdirecegini belirtmistir. 2003
yilinda Salzburg'da Giineydogu Avrupa'dan Bagbakanlarin katilimiyla gerceklesen Gayri
Resmi Toplantida da Hirvatistan, Bosna-Hersek, Kuzey Makedonya ve
Sirbistan/Karadag devletlerinin Cumhurbaskanlar1 ortak bir bildiri yayinlayarak AB
entegrasyonunun Bati Balkan iilkeleri arasindaki iliskilerin normallesmesini ve
iyilesmesini kolaylastiracagin1 kabul etmislerdir. Bu sekilde AB, bdlgede bariseil
girisimlerin baglatilmasina yardime1 olmus, Bat1 Balkan iilkelerinin ve AB iiyesi iilkelerin
siyasi liderlerini ortak endise konularini tartismak i¢in diizenli olarak ¢esitli konularda
bakanlar diizeyinde bir araya getiren Zagreb Siirecini baglatmistir (Kavalski, 2006: 293).
Bir Hirvat hiikiimet yetkilisi, Balkanlarda askeri ¢atisma olasiliginin azalmasinin, esas
olarak AB'nin tiim bolge iilkelerine igeride istikrar saglamalar1 yoniindeki baskisindan
kaynaklandigini ifade etmistir. Kuzey Makedonya Devlet Baskan1 Branko Zrvenkovski,
Saraybosna ziyareti sirasinda bu duygularn tekrarlayarak, "Eskiden tek bir tilkede
yastyorduk. Umarim gelecekte AB adi verilen tek bir toplumda yasayacagiz" ifadesini
kullanmistir (Kavalski, 2006: 294).

Bati Balkan f{ilkelerine yonelik yapilandirilmis bir AB politikast ise ancak
1999'dan itibaren giindeme gelmistir. AB, daha 6nce AB iiyesi olan Orta ve Dogu Avrupa
iilkelerinden farkli olarak Arnavutluk, Hirvatistan, Bosna Hersek, Kosova, Karadag,
Kuzey Makedonya ve Sirbistan’dan olusan Bati Balkan iilkelerine yonelik olarak,
(Schneider, 2009: 20; Lemay-Hebert & Murshed, 2016 ; Rexhepi, Sahiti, & Rullani,
2020: 12) 1997'de alinan bir Avrupa Konseyi karar1 ile Kopenhag Kriterlerine ilaveten
bir Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi imzalanmasi 6n kosulunu kabul etmistir (Leitdo &
Valente, 2020: 113). istikrar ve Ortaklik Anlasmasi, AB'nin bdlgeye temel istikrari
getirme ve Bat1 Balkan iilkelerine Avrupa perspektifi sunma konusundaki ilk girisimidir
(Dzihic & Wieser, 2008: 82). Boylece AB bolgeye baris, istikrar ve ekonomik kalkinma
getirerek bu iilkelerin AB’ye entegrasyonu igin firsat yaratmak amactyla Istikrar ve
Ortaklik Siirecini® baglatmistir.

31999 yilinda kabul edilen ve yiiriirliige giren istikrar ve Ortaklik Siireci (SAP), Bat1 Balkan iilkelerinin
tam iyelikleri gergeklesene kadar AB'me entegrasyon siirecinin yer aldigi Avrupa Birligi politika
gercevesidir.
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Haziran 2000'deki Feira Zirvesinde AB Konseyi, Istikrar ve Ortaklik Siirecine
katilan Bat1 Balkan iilkelerinin AB iiyeligi icin 'potansiyel adaylar' oldugunu kabul
etmistir (Aspridis & Petrelli, 2012: 9). Feira Zirvesinde, Bat1 Balkan {iilkelerinin AB'ye
yonelmesinin tek bagina yeterli olmayacagina, bolgede daha fazla ekonomik ve siyasi
istikrar saglayacak iyi ikili iliskiler kurmalarinin da gerekliligi vurgulanmistir (Sergi &
Qerimi, 2007: 59).

Kasim 2000'deki Zagreb Zirvesinde AB, istikrar ve entegrasyon araglarimi
birlestirerek, Istikrar ve Ortaklik Siirecine katilan iilkelerin Avrupa perspektifini ve
potansiyel adaylar olarak statiilerini onaylamistir. Bu sekilde iiyelik perspektifi, AB'in
bolgede gerekli reformlart tesvik etmesi i¢in en giiglii arag haline gelmistir (Dzihic &
Wieser, 2008: 82).

Haziran 2003 Selanik Zirvesinden sonra Bat1 Balkan tilkelerinin AB {iiyeligi i¢in
“potansiyel aday” olabilecekleri agiklanmistir. Bu zirveden ¢ikan kararla AB Bat1 Balkan
iilkelerine, Bat1 Balkanlar'da uzun vadeli baris, bolgesel glivenlik, istikrar, demokrasi ve
ekonomik kalkinmaya yonelik girisim ve desteklerinin olacaginm iiyelik kapisini agik
birakarak gostermistir (Srbija i Kosovo: evropske perspektive i praksa, Evropski pokret
u Srbiji, 2014; Aspridis & Petrelli, 2012: 9).

Istikrar ve Ortaklik Siirecine dahil olan Bat1 Balkan iilkelerinden Hirvatistan 2013
yilinda AB iiyesi olmustur. Makedonya Mart 2004'te AB aday {ilke statiisii i¢in bagvuruda
bulunarak 2005 yilinda “aday iilke statiisii” kazanmigtir. Karadag da 2008 yilinda ayni
yolu izleyerek 2010 yilinda “aday {ilke statiisii”’ elde etmistir. Arnavutluk Nisan 2009°da
iiyelik icin bagvuruda bulunmus ve Haziran 2014'te “aday iilke statiisii” kazanmistir.
Sirbistan Aralik 2009°da aday iilke statiisii i¢in bagvuruda bulunmus ve bagvurusu kabul
edilmigtir (Domachowska, 2021: 68). Bosna Hersek ile AB arasinda 2008 yilinda
imzalanan Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi1 1 Haziran 2015 tarihinde yiiriirliige girmistir.
Anlasma ile Bosna Hersek’in AB’ye iiyelik bagvurusu yapmasinin éniindeki énemli bir
engel asilmis ve lilke 15 Subat 2016 tarihinde AB’ye liyelik bagvurusunda bulunmustur.
Bu bagvuruya Avrupa Komisyonu heniiz olumlu goriis vermemistir (Bosna-Hersek). Bat1
Balkan iilkeleri arasinda sadece Kosova ve Bosna-Hersek potansiyel aday olarak kalan
iki tlkedir.

3. Avrupa Birligi'ne Uyelik Siireci Baglaminda Kosova-AB iliskileri

Kosova Cumhuriyeti 2008 yilinda bagimsizlik ilan etmesinin ve Uluslararasi
Adalet Divanmi1 tarafindan bagimsizliginin uluslararast hukuka uygun oldugunun
aciklanmasinin ardindan “taninma” ve uluslararasi sistemin bir aktorii olarak BM gibi
uluslararasi ve AB ve NATO gibi bolgesel orgiitlere liye olma yoniinde ulusal hedefler
belirlemistir. IMF ve Diinya Bankasi'na {iye olan Kosova’nin tim hiikiimetlerinin temel
onceligi AB iiyeligidir. Kosova, AB'ye iiye olmak isteyen diger iilkeler gibi AB
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kriterlerini yerine getirmek ve uluslararasi standartlara ulasmak i¢in biiyiik bir ¢aba
gostermekte ve ililkeyi AB iiyeligine hazirlayacak kapsamli siyasi, ekonomik ve sosyal
reformlar gerceklestirme c¢abasi igerisindedir (Hoti & Gérguri, Media Freedom - A
Challenge in Kosovo’s European Integration Process”,2015: 29; Xhambazi, 2021; Hoti
& Gérguri, The Copenhagen Political Criteria For Joining The EU: The Case of Kosovo,
2017: 1008; Akgiin, 2014: 7-8; Nezaj, 2015; Leitdo & Valente, 2020: 114).

Kosova halkinin AB iiyeligi konusundaki algisini 6lgmek amaciyla Kalkinma ve
Avrupa Isleri Arastirma Enstitiisii ve Pristine Siyasi Arastirmalar Enstitiisii tarafindan
yapilan caligmalarda Kosova halkinin AB iiyeliginin Kosova i¢in olumlu firsatlar
sunabilecegi yoOniinde bir algiya sahip oldugu yoniinde sonuglar elde edilmistir. Bu
arastirmalarin sonuglarina gore, Kosova vatandaslar1 AB iiyeliginden kaynaklanan en
onemli faydanin seyahat etme, egitim gérme, ¢alisma ve yasama hakki ve 6zgiirligii
oldugunu diisiinmektedir. AB iiyeligi sonucu hak ve Ozgiirliikklerin artacagi yoniinde
beklentiye sahip olanlarin orani 2012 yilinda %77 iken 2014’te %58’e gerilemis, ancak
2015 yilinda %70’e yiikselmistir. Ayrica ayni c¢alismada, arastirmaya katilan Kosova
vatandaslarinin %57’sinin daha kaliteli yasam, %56’sinin daha iyi gelecek, %45’ inin
daha fazla is ve %40’ 1nin iyilestirilmis ekonomik durum beklentisi icerisinde olduklar
goriilmistiir (Leitdo & Valente, 2020:115)._Francesco Martino tarafindan 2018 yilinda
yayinlanan ¢aligmada da Kosova halkinin % 90’min AB iiyeliginin olumlu etkisinin
olacagina inandig1 belirtilmistir (Martino, 2018).

Kosova Cumbhuriyeti’nin kabul ettigi Avrupa Entegrasyonu Ulusal Stratejisi
“Kosova 2020” ( National Strategy for European Integration “Kosovo 2020) adli
belgede de Kosova Cumbhuriyeti kurumlarinin ve halkinin, AB ile Entegrasyon siirecine
tamamen bagli oldugu belirtilmistir (European Integration, 2014: 4).

AB perspektifinden Kosova-AB iligkilerine bakildiginda AB’nin 1999 Kosova
savasindan itibaren Kosova ile ilgilendigi goriilmektedir (Srbija i Kosovo: evropske
perspektive 1 praksa, Evropski pokret u Srbiji, 2014: 55; Evropskelntegracije, 2014).
1991'de Kosova’nin bagimsizlik ilan etmesi ve ardindan dnce “sivil itaatsizlik™ politikasi
izleyerek, daha sonra Kosova Kurtulus Ordusunu kurarak silahli miicadeleye girismesinin
ardindan Kosova’da Sirbistan hiikiimeti ile Kosovali Arnavutlar arasinda yasanan soruna
bariscil bir ¢oziim bulmak amaciyla diplomatik ¢aba gosteren AB, c¢atigmanin sona
ermesinin ardindan EULEX misyonu araciligryla Kosova'da ekonomik ve siyasi olarak
yeniden yapilanma ve devlet insasinda Oncli bir rol istlenmistir. Daha sonra ise AB,
genisleme politikasi ve bu baglamda Bati Balkan iilkelerine yonelik uygulamaya koydugu
SAP gibi araglar araciligiyla Kosova'y1 doniistiirerek AB’ye entegre etmeye ¢alismaktadir
(Economides, 2020).
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AB’nin Bat1 Balkan iilkelerine yonelik olarak 1999 yilinda istikrar ve Ortaklik
Anlasmasi1 imzalanmasi 6n kosulunu kabul etmesinin ardindan 2002 yilinda Kosova ile
AB arasinda Istikrar ve Ortaklik Siireci Oncii Mekanizmasi olusturulmustur. 4 Subat 2008
Avrupa Konseyi, Kosova'daki AB misyonunun hukukun tstiinliiglinii tesis etmek i¢in
ortak eylemi benimsemistir. 18 Subat 2008’de Konsey, Kosova'nin bagimsizlik ilanini
tanimugtir 2002 yilinda Kosova ile AB arasinda olusturulan Istikrar ve Ortaklik Siireci
Oncii Mekanizmas1 2009 yilinda Istikrar ve Ortaklik Diyalogu Siirecine yiikseltilmistir
(Elsuwege, 2017: 393).

17 Subat 2008 tarihinde bagimsizlik ilaninin ardindan Kosova Hiikiimeti 2008-
2010 donemi icin “Avrupa Entegrasyonu I¢in Plan” kabul etmistir. Istikrar ve Ortaklik
Anlagsmasindan kaynaklanan yiikiimliiklere ayak uydurmak i¢in Avrupa entegrasyonu
cergevesinde kurumlarin gelisimini siirdiirmek i¢in tasarlanmis bir reform paketi
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Avrupa Giindemi, tiim yerel kurumlara,

yapilara, planlamaya ve politika tercihlerine dahil edilmistir (Republike Kosova, 2010).

8 Mart 2011 yilinda Kosova-Sirbistan diyalogu baslamis. 28 Subat 2012 tarihinde,
Genel Isler ve Dis Iliskiler Konseyi'nde bir araya gelen AB Uye Devletlerinin Disisleri
ve Avrupa Isleri Bakanlari, Avrupa Komisyonu'nun AB ile Kosova arasinda Istikrar ve
Ortaklik  Anlagsmasit imzalanmast i¢in fizibilite ¢alismast baslatma niyetini
desteklemislerdir. AB Komisyonu ve AB Disisleri ve Giivenlik Politikas1 Yiiksek
Temsilcisi, Kosova'nin standartlart karsiladigini ifade etmistir (European Parliament,
Kratki vodi¢ o Europskoj uniji — 2020, 2020). Ekim 2012'de, Avrupa Komisyonu,
hukukun tstlinligli, kamu yonetimi, azinliklarin korunmasi ve ticaret alanlarinda daha
fazla ilerleme kaydedilmesi sartiyla, Kosova'nin AB ile Istikrar ve Ortaklik Anlasmas1
imzalamasmin &niindeki yasal engelleri kaldirmustir. Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi
imzalamas1 miizakereleri 2013’te baglamistir (Gashi & Novakovii¢, 2017). Bununla
birlikte, hukukun ustiinliigii, 6zellikle organize su¢ ve yolsuzlukla miicadele, kamu
yonetimi reformu, gog, ifade ozgiirligii, azinlik ve topluluklarin, 6zellikle de Sirplarin,
topluma entegrasyonlar1 acgisindan, haklarinin korunmasi ve gelistirilmesinde temelde
zorluklarin devam etmekte oldugu vurgulanarak tiim topluluklar arasinda diyalog ve
uzlagmay1 tesvik etmenin zorunlu oldugu dile getirilmistir (Weber & Bajrami, 2018: 15).
Son olarak, Kosova'nin tiim bdolgesel isbirligi girisimlerine, 6zellikle ticaret, politika
uyumlastirma ve smir Otesi konulara tam katilimini saglamak i¢in gerekli bir bilesen
olarak Kosova'nin tiim komsularina yonelik yapici bir yaklasimin gerekli oldugu da
belirtilmistir (Weber & Bajrami, 2018: 15).

2000’li yillardan itibaren AB-Kosova arasinda on y1l siireyle 6zel ticaret dnlemleri
alimmigtir. Bagimsizlik sonrasi ise AB bu ticari onlemlerin bes yil daha uzatilmasini

Oonermis ve bdylece Kosova'ya boyle bir anlasmaya hazirlanmak igin yeterli zaman
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taninmuistir. 2010 yilinda, Kosova hiikiimeti AB ile ticaret anlagmasi miizakerelerine
baglamak i¢in Avrupa Komisyonu ile yogun toplantilar yapmistir. Bu toplantilarin
sonucunda AB ile Kosova arasinda imzalanan ticari anlagsmalarin yani sira AB ve Avrupa
Atom Enerjisi Toplulugu ile Kosova arasinda 2016°da ticari anlasma imzalanmistir
(European Parliament, Stabilisation and Association Agreement, 2016).

Kosova’nin AB iiyeligi yoniinde atilan ilk adim olarak 27 Ekim 2015 tarihinde
Fransa'nin Strazburg sehrinde Kosova ile AB arasinda “Istikrar ve Ortaklik Anlasmas1”
imzalanmistir ve 1 Nisan 2016'da yiiriirliige girmistir (Elsuwege, 2017: 393). “Istikrar ve
Ortaklik Anlagmasi” nin imzalanmasinin tarihsel bir 6neme sahip oldugunu ve bundan
bdyle AB-Kosova iligkilerinde yeni bir sayfa acildigini sdylemek miimkiindiir. Zira AB,
ortaklik, demokratiklesme ve kurumlarin insasi, birlik programlarina katilim ve
ekonomik gelismeleri desteklemek icin yeni ek destekler saglamistir (Srbija i Kosovo:
evropske perspektive i praksa, Evropski pokret u Srbiji, 2014: 51-52). Istikrar ve Ortaklik
Anlagmasi, tim AB standartlarinin yerine getirilmesine kadar tiim politika alanlarinda
Kosova'yt AB'ye yaklastiracak tiim reformlarin uygulanmasi i¢in mekanizmalari
belirtmektedir.

Imzalanan bu Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi, Kosova ile AB arasindaki ilk
kapsamli sozlesme iliskisi olarak diger Bat1 Balkan {ilkelerinde oldugu gibi, Kosova'nin
AB ile daha yakin iliskiler kurmasi i¢in bir yol haritas1 goérevi gormektedir. AB yukarida
belirtilen sartlarin yani sira Bati Balkanlar i¢in ek kosul olarak “bolgesel isbirligi”
olusturulmasini ve gelistirilmesini 6ngoérmektedir. Bu durum Bati Balkanlar i¢in istikrar,
uzlagma, iyi komsuluk ve iyi siyasi iligkiler i¢in gerekli bir 6n kosul olarak goriilmektedir
(Muja, 2013).

10 Mart 2017'de, Kosova Meclisi, Istikrar ve Ortaklik Anlasmas’’ nin
uygulanmas1 amaciyla, “Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi’nin Uygulanmasi igin Ulusal
Programi1” kabul etmigtir. Bu program Kosova’nin AB'ye katilimi i¢in ana ulusal politika
programudir. Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi Ulusal Programi, Istikrar ve Ortaklik
Anlagmasi’ndan kaynaklanan yiikiimliiliikleri yerine getirmek i¢in gerekli reformlarin
kapsamli bir orta vadeli cercevesini temsil etmektedir. Diger bir ifade ile AB
miiktesebatinin i¢ hukuka aktarilmasi yoluyla, i¢ mevzuatin AB miiktesebatina kademeli
olarak yaklagsmasin1 saglayacak mevzuatin uygulanmasini amaglamaktadir. Ayrica,
Kosova kurumlari, Istikrar ve Ortaklik Anlasmasinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin oncelikleri belirlemek amaciyla “Avrupa Reformlar1 Giindemi” ni kabul etmislerdir.

Kosova Meclisinin AB yolundaki uygulamalar1 ve AB'ye katilim ¢er¢evesindeki
gorevleri asagidaki dort faaliyet alanina ayrilmaktadir (European Commission, 2022);

a. AB Mevzuatina Yakinlasma ve Uyum
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Kosova Meclisi kabul ettigi yasalarla, AB miiktesebatinin Kosova yasama
sistemine aktarilmasini saglamaktadir. Ayrica Meclis, kabul edilen mevzuatin, istikrar ve
Ortaklik Anlagmast Ulusal Programinin ve Avrupa Reform Giindeminin uygulanmasini
izlemektedir.

b. Denetim ve Ayrintili Degerlendirme

Kosova Meclisi iilkenin AB’ye katilim siirecindeki konumunu diizenlemektedir
ve siire¢ boyunca Hiiklimetin faaliyetlerini yakindan izlemektedir. Kosova Hiikiimeti,
genisleme siirecinde 6nemli bir oyuncu olmasina ragmen, Kosova Meclisinin incelemesi

daha genis bir siyasi uzlasmay1 miimkiin kilmaktadir.
c. Bilgi paylasim faaliyetleri

Kosova Meclisi AB entegrasyonu ile ilgili olarak halk i¢in bir bilgi kaynagidir.
Faaliyetleri aracilifiyla seffafligin ve bilgi aligverisinin degerinin gili¢lendirilmesinden

sorumludur.
d. Uluslararasi ve Parlamentolar Aras Isbirligi

Parlamento diplomasisi, genisleme siirecinde Kosova'nin uluslararasi itibarini ve
destegini giiclendirmek i¢in 6nemli bir degerdir. Avrupa Parlamentosu ve AB iiye
devletlerinin Parlamentolar1 ile diizenli temaslarin yani sira bolge {ilkelerinin
Parlamentolar: ile isbirligi ve entegrasyon siirecinde basarinin anahtari olarak kabul
edilmektedir. Kosova Meclisi tarafindan kurulan Avrupa Entegrasyonu Komisyonu AB
entegrasyonu konusunda Kosova Meclisi'nin kilit komisyonlarindan ve aktorlerinden
biridir. Avrupa Entegrasyonu Komisyonunun yasama siirecine dahil edilmesi zorunludur;
zira Avrupa Entegrasyonu Komisyonu Mevzuatin AB miiktesebatina yakinlastirilmasi ve
uyumlastirilmasi agisindan Meclise sunulan tiim yasa tasarilarini ve degisiklikleri
degerlendirmektedir.

Diger yandan Kosova-AB iligkilerinde Kosova kurumlar1 ve halki i¢in hayati
Oonem tasiyan bir diger konu da vize serbestligi ve seyahat serbestligidir. Bu nedenle
Kosova Hiikiimeti AB ile bu yonde goriismelerin resmen baslamasindan daha 6nce “de
facto” olarak bu yonde calismalara baslamistir. Ciinkii Kosova’ya vize serbestligi
verilmesi halkin serbest dolagimina katki saglayacak olmasmin yani sira Kosova’nin
ekonomik gelismesinin Oniindeki engellerin kaldirilmasi anlami da tasimaktadir.

2008'den 2010'a kadar, Avrupa Ortaklik Eylem Plami ve Istikrar ve Ortaklik
Mekanizmas1 sektorel toplantilar1 kapsaminda vize serbestligi kosullarnin yerine
getirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir. Avrupa Komisyonu 2009’da Kosova igin vize
serbestligi Onerisinde bulunmustur, ayn1 yi1l Kosova Hiikiimeti tek tarafli olarak vize
serbestligi yol haritasi hazirlamistir (Nezaj, 2015: 4). Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kabul edilmis ve Ulusal Kisisel Verilerin Korunmasi Ajansi iiyeleri atanmistir.
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Vize serbestlestirme alanindaki temel kanunlarin uygulanmasina yonelik 30'dan fazla
kanun ve tiiziik kabul edilmistir. 2010°’da ise Kosova bazi Avrupa iilkeleri ile geri
doniisiim anlagmasi imzalamistir. Kosova ile AB vize serbestligi konusundaki girisim
2012 yilinda baglamistir, ayni y1l i¢inde gerekli reformlar1 yapmak i¢cin AB Kosova'ya
vize serbestligi verilmesi talimati vermistir. Ocak 2012'de Kosova ile AB arasinda vize
serbestligi konusunda bir diyalog baslatilmistir. Kosova hiikiimeti AB tarafindan vize
serbestligi saglanmast i¢in istedigi kriterleri yerine getirmek i¢in 8 kanundan olusan yasa
paketi kabul etmistir. Ancak Kosova sivil toplumu, bu yasa paketinin kamusal tartisma
yapilmaksizin ve demokratik ilkeler takip edilmeden kabul edildigi yoniinde endiselerini
dile getirmistir (Muja, 2013: 8-17).

1 Temmuz 2018 tarihinde AB Komisyonu, Kosova'nin vize serbestlestirme i¢in
gerekli olan tiim kriterleri karsiladigini belirtmis ve vize i¢in yesil 15181 hak etigini dile
getirmistir. Kosova kurumlart AB’nin istedigi biitlin kriterleri yerine getirmis olmasina
ragmen, hala vize serbestligi gerceklesmis degildir (Kosovo Dobilo Zeleno Svetlo za
Ukidanje Viza, 2020; European Commission, 2022).

Avrupa Konseyi ve Komitesi bu konuda olumlu karar almis olsalar da, Kosova'nin
siir giivenligi dnlemleri, belge giivenligi, yolsuzlukla miicadele ve organize suglar ile
ilkesel olarak miicadele etmedigi iddiasiyla Kosova’ya vize serbestligi taninmasi konusu
AB Parlamentosunun giindemine alinmamaktadir (Loxha, 2019). 2013 yilinda sunulan
Kosova planinin uygulanmasina iligkin ilerleme raporunda da Kosova'nin organize sug
ve yolsuzlukla miicadele kapasitesinin sinirl kaldigi, bunun da AB'nin i¢ giivenligini
olumsuz etkileme potansiyelinin oldugu belirtilmistir (Muja, 2013: 8-17).

Nitekim AB filkeleri de daha once diger Balkan iilkelerine vize serbestligi
verilmesinin ardindan miilteci sorunu ile karsilasmalari nedeniyle Kosova'ya vize
serbestligi taninmasi konusunda ¢ekince koymuslardir. Ciinkii Kosova geng niifusa
sahiptir ve niifusunun ¢ogu issizdir. Nitekim bu nedenle AB iilkeleri Pristine'deki
biiytlikelgiliklerde vize prosediirlerini de zorlastirmiglardir. Kosova Vize Serbestisi
Talimatlar1, diger potansiyel adaylara yonelik talimatlardan metodolojik olarak farkli
gorinmektedir. Kosullar, sinir giivenligi onlemleri, belge giivenligi, yolsuzluk ve
organize sug¢la miicadele vb. acgisindan temelde benzer olsa da Kosova'nin daha fazla
kriteri saglamasi talep edilmistir. Kosova gelismis goézetim mekanizmalarindan
cikarilmis, daha sik1 ve asamali bir degerlendirme siireci ve daha karmasgik bir karar alma
siireci ongoriilmiistiir (Zbogar, 2012). Kosova Cumhuriyeti, aday iilke statiisiine sahip
olan Bati Balkan iilkeleri arasinda vizesiz rejimden yararlanmayan tek iilke

konumundadir.
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4.Kosova’nin AB Uyeliginin Oniindeki Engeller

Bagimsizlik ilaninin ardindan Kosova’nin tiim hiikiimetleri tarafindan AB iiyeligi
temel Oncelik olarak tanimlanmakla ve Kosova, AB'ye iiye olmak isteyen diger iilkeler
gibi AB kriterlerini yerine getirmek ve uluslararas: standartlara ulasmak i¢in biiyiik bir
caba gostermekle beraber ve hatta 27 Ekim 2015 tarihinde Kosova ile AB arasinda
“Istikrar ve Ortaklik Anlasmas1” imzalanarak 1 Nisan 2016'da yiiriirliige girmesine
ragmen Kosova'nin AB iiyeligine basvurma ve aday {ilke statiisii alma hedefine ulasmada
basariya giden yolunu tikayan bazi engeller bulunmaktadir;

Bunlardan birincisi, Kosova'nin “sinirli egemenligi” ile ilgilidir. Zira AB
mevzuatina gére AB’ye iiye olmanin 6n kosulu uluslararasi alanda egemenligi taninmis
bir “devlet” olmaktir. Bilindigi lizere, bes AB iiye devlet — Giiney Kibris Rum Y 6netimi,
Yunanistan, Romanya, Slovakya ve Ispanya — Kosova’y1r egemen bir “devlet” olarak,
diger bir ifadeyle uluslararas1 hukukun anlagsma akdetme yetkisine sahip bir siijesi olarak
tanimamaktadirlar. Her ne kadar Kosova ile AB arasinda Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi
imzalanmis ve uygulamaya konulmus ise de Kosova’nin 6zellikle de bu bes AB iiyesi
devlet tarafindan taninmamasi, Kosova'nin AB’ye iiyelik siirecini karmagsik hale
getirmektedir. Bu karmagik durumun farkinda olan AB, bes tiye iilkeye siirekli olarak
Kosova'y1 tanimalar1 yoniinde ¢agrida bulunmaktadir (Leitdo & Valente, 2020: 116).

Diger yandan Kosova ile AB arasinda 2015 yilinda Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi
imzalanarak 2016 yilinda yiiriirliige girmis ise de AB'nin Kosova ile imzaladig1 Istikrar
ve Ortaklik Anlagmasi, diger Bati Balkan iilkeleriyle imzaladigi Istikrar ve Ortaklik
Anlagmalarindan farklidir. AB nin Kosova ile imzaladig Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi
icerik bakimindan diger iilkelerle imzalanmis olan Istikrar ve Ortaklik Anlasmalari ile
ayn1 olmasina ragmen, diger iilkelerden farkli olarak Kosova ile imzalanan Istikrar ve
Ortaklik Anlagmasi tek tek iiye devletler tarafindan degil, sadece AB Konseyi tarafindan
imzalanmistir. Kosova'nin tiim AB iiyesi iilkeler tarafindan taninmadan bile AB'nin aday
statiislinii elde etme siirecini baglatabilecegine dair iddialar bulunmakla beraber AB'nin
Genislemeden Sorumlu Komisyon Uyesi Johannes Hahn, Kosova'nin tiim iiye iilkeler
tarafindan taninmadan AB'ye aday olup olmayacagi sorusuna olumsuz yanit vermistir.
Kosova'y1 heniiz tanimamis olan AB fiyesi iilkelerin kisa vadede Kosova'y1 tanimalari
ongoriilmediginden, bu durumun Kosova'nin AB iiyeliginin Oniindeki en biiyiik
engellerden biri oldugu sdylenebilir (Leitdo & Valente, 2020: 117).

Kosova'nin yakin gelecekteki AB {iyesi olmasinin oniindeki engellerden ikincisi
Kosova’nin AB iiyeligi kriterlerini yerine getirmede karsilastig1 zorluklardir. Kosova'nin
iiyelik kriterlerine uyum konusunda ne kadar yol kat ettigini degerlendirmek i¢in Avrupa
Komisyonu tarafindan her yil yayinlanan Kosova ile ilgili Ilerleme Raporlart

Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt: 8, Say1: 1

Avrupa Birligi'ne Uyelik Siireci Baglamida Kosova-AB {liskileri 3



Giresun Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2022, 8(1): 161-180
Giresun University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2022, 8(1): 161-180
Aragtirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd.1117084

yayinlanmaktadir. 2018 ilerleme Raporuna dayanilarak elde edilen sonuglar asagidaki
sekildedir (Leitao & Valente, 2020: 117-119);

- Bu Raporda Avrupa Komisyonu, Kosova’da devam eden siyasi parcalanma ve
kutuplagsmanin yani sira parlamenterlerin genel kurul oturumlarina ¢ogunlukla katilim
gostermemesi veya bazilarinin engelleyici davraniglarinin iilkenin en ytliksek kurumu olan
meclisin roliinii olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Ayrica, Haziran 2017'de yapilan
secimlerden sonra, yeni iktidar koalisyonunun, AB ile ilgili reformlar1 ilerletme ve
Kosova i¢in stratejik konularda fikir birligi olusturma konusunda elde ettigi basarinin
sinirlt oldugu belirtilmektedir.

- Ayrica, 2018 ilerleme Raporunda diger ilgili konularin yani sira, siyasi siirecin
biitiinliiglinii baltalayan ve demokratik siireci dnemli yolsuzluk ve usulsiiz etki risklerine
maruz birakmaya devam eden diger bir konunun da siyasi finansmanda seffaflik eksikligi
oldugu belirtilmektedir. Bu konuyla ilgili olarak, 2018 Raporu yiiriitmenin parlamento
tarafindan denetlenmesinin “zayif kalmasi” nedeniyle iyilestirilmesinin gerekliligine
odaklanmastir.

- 2018 ilerleme Raporu, merkezi hiikiimet ve sivil toplum arasindaki isbirligi
diizeyinde yillar i¢inde kaydedilen ilerlemeyi vurgulayarak, yerel diizeyde de anlamli
katilim ve isbirligi yapilmasinin gerekliligini belirtmektedir.

- 2018 ilerleme Raporu, Kamu idaresi reformu ile ilgili olarak, Kosova'nn,
ozellikle ajanslarin ve yart bagimsiz organlarin goézden gegirilmesi ile bir hazirlik
diizeyine ulastig1 sonucuna varmaktadir. Bununla birlikte Raporda, kamu y6netiminin
strekli siyasallagsmasindan endise duyuldugu ve bu durumun kamu yOnetiminin
verimliligini ve mesleki bagimsizligin1 olumsuz yonde etkiledigi belirtilmektedir.

- Hukukun iistlinligi Kosova'nin kars1 karstya oldugu en biiyiik sorunlardan biri
olmaya devam ettiginden 2018 ilerleme Raporunda, Kosova'nin yargi sisteminde ¢ok az
ilerleme kaydedildigi belirtilmektedir. Avrupa Komisyonu'na gore Kosova'nin yargi
sistemi heniiz erken bir asamadadir ve su ana kadar higbir ilerleme kaydedilmemistir.

- Kosova kurumlarinin bir diger onceligi de yolsuzlukla miicadeledir. Avrupa
Komisyonu Kosova'nin bu alanda da “erken asamada” oldugunu ve bu alanda miicadele
icin son birkag¢ yilda bazi ilerlemeler kaydedilmesine ragmen, bu sorunu ¢ézmek igin
onemli ¢abalara ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir.

- 2018 Ilerleme Raporu’nda organize suglarla miicadele konusunda da benzer bir
degerlendirme yapilmistir. Komisyon'a gore, Kosova bu alanda heniiz erken bir
asamadadir ve yiiksek diizeyde yolsuzluk ve organize su¢ davalarinda performans
konusunda ge¢mise nazaran bazi ilerlemeler kaydedilmekle beraber Kosova kurumlarinin
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kara para aklamayla miicadele cabalarinda daha etkin olmalar1 ve ilgili yasanin AB
miiktesebat1 ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.

- Kosova yasal ¢ergevesi, Kosova Anayasasi'nin 22. Maddesinde belirtilen insan
haklarinin korunmasina iliskin sdzlesmede bulunan Avrupa standartlarina uygun olarak
temel haklarin ve insan haklarinin korunmasini garanti etmektedir. Ancak 2018 Raporuna
gore Kosova yasal cercevesinin uygulanmast konusunda ek ¢abalara ihtiyag
bulunmaktadir. 2018 Ilerleme Raporu Kosova’da Romanlar ve Askaliler de dahil olmak
iizere azinliklara mensup kisilerin haklarinin inkar edilmesi ve yerinden edilmis kisiler

veya cinsiyete dayali esitsizlik uygulamalarinin bulundugunu belirtmektedir.

- 2018 Ilerleme Raporu insan haklar1 alaninda kaydedilen ilerlemenin yeterli
olmadigint vurgulamaktadir. Aslinda, Kosova ¢ogulcu ve canli bir medya ortamindan
yararlanmasina ragmen, Komisyon Ilerleme Raporunda gazetecilere ydnelik tehditler ve
saldirilarin devam ettigini belirtilmektedir.

5. Sonu¢

Kosova’nin AB tiyeligi hem Kosova hem AB ve hem de Bat1 Balkanlar bolgesinin
istikrar1 bakimindan hayati bir éneme sahiptir. Nitekim Kosova Hiikiimetleri de AB
iiyeligini Kosova’nin ulusal 6nceliklerinden biri olarak tanimlamuslardir ve heniiz Istikrar
ve Ortaklik Anlagsmasi imzalanmadan once “de facto” olarak gerekli diizenlemeleri
yapmaya baslamislardir.

Ancak Kosova’nin AB iiyeliginin onlinde ¢esitli engeller bulunmaktadir. En
biiylik engel Kosova’'nin “devlet” olarak taninmamasi sorunudur. BM Giivenlik Konseyi
daimi iiyelerinden Rusya Federasyonu ve Cin tarafindan taninmadigi icin BM’ye iiye
olamayan Kosova, AB {iyesi bes iilke tarafindan taninmamasi ve yakin gelecekte
taninacaginin ongdriillmemesi nedeniyle AB’ye iiye olamama durumu ile kars1 kargiyadir.
Her ne kadar Kosova ile AB arasinda Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi imzalanmis ve
yiiriirliige girmis ise de Kosova ile imzalanan Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi1 diger
iilkelerden farkli olarak tek tek AB {liyesi devletler tarafindan imzalanmak yerine sadece
AB Konseyi tarafindan imzalanmistir.

Kosova’nin taninmasinin 6niindeki engellerden bir digeri de Rusya Federasyonu
tarafindan desteklenen Sirbistan’im  Kosova ile iliskilerini normallestirmekten
kaginmasidir. Kopenhag kriterleri geregi Sirbistan’in da AB iiyesi olmak i¢in Kosova ile
iligkilerini normallestirmesinin gerekliligi Kosova’nin AB {iyeligi i¢in iimit vaat
etmektedir. Ancak Sirbistan’in Kosova’dan daha 6nce AB iiyesi olmasi Kosova’nin AB
iiyeligini geciktirici veya engelleyici bir faktdr olacaktir.

Kosova heniiz taninma sorunu nedeniyle uluslararas1 hukukun bir siijesi olarak

kabul edilmiyor olsa da Kosova Cumhuriyeti’nin varligi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
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ve Tayvan gibi yadsinamaz bir gercekliktir ve bolgenin baris ve istikrari i¢in dnemli bir
aktordiir. Kosova Cumbhuriyeti’nin bagimsizliginin ve egemenliginin uluslararasi
diizeyde taninmasi, Kosova Disisleri ve Diaspora Bakanliginin 6nceligi olmaya devam
edecektir/etmelidir.

Kosova’'nin AB {iyeligini en az taninma sorunu kadar etkileyecek olan diger bir
unsur da Kosova Cumhuriyeti’nin AB iiyeligi i¢in gerekli olan kriterleri yerine getirme
kapasitesidir. Kosova’nin AB iiyesi olmak i¢in Kopenhag Kriterlerinin yan1 sira SAP
stirecini tamamlamasi gerekmektedir. Ancak, AB Komisyonu tarafindan yaymlanan 2018
flerleme Raporunda da belirtildigi {izere ekonomik sorunlarin yam sira iilkedeki siyasi
istikrarsizlik ve sik sik hiikiimet degisiklikleri gibi nedenlerle hiikiimetler AB iiyeligi i¢in
gerekli olan kriterleri yerine getirmek amaciyla gerekli yasal diizenlemeleri yapmada
basarili olsalar bile bunlari hayata gecirme konusunda beklenen basariy1 gosterememistir.

AB ve Kosova arasinda Kosova vatandaslarina vize serbestisi taninmasi yoniinde
girisimlerde bulunulmus, diyalog baslatilmis, Kosova kurumlart AB’nin istedigi biitiin
kriterleri yerine getirmis ve 1 Temmuz 2018 tarihinde AB Komisyonu, Kosova'nin vize
serbestlestirme i¢in gerekli olan tiim kriterleri karsiladigini belirtmis olmasina ragmen,
hala vize serbestligi gerceklesmis degildir. Kosova Cumhuriyeti, hali hazirda aday iilke
statlisiine sahip olan Bat1 Balkan tilkeleri arasinda vizesiz rejimden yararlanmayan tek
iilke konumundadir. Bunun en 6nemli nedeni Kosova hiikiimetlerinin sinir giivenligi
onlemleri, belge giivenligi, yolsuzlukla ve organize suglar ile miicadele konusundaki
cabalarinin AB tarafindan yetersiz bulunmasi ve bu durumda vize serbestligi saglanmasi
halinde AB’nin i¢ giivenliginin olumsuz etkilenecek olmasidir. Nitekim AB filkeleri de,
daha once diger Balkan iilkelerine vize serbestligi verilmesinin ardindan miilteci sorunu
ile karsilagsmalar1 nedeniyle Kosova’ya vize serbestligi taninmasi konusunda ¢ekince
koymuslardir. Pristine'deki biiyiikel¢ilikler de vize siirecini zorlastirmiglardir.

Yukarida belirtilen veriler 1s181inda, Kosova’nin eski Yugoslavya Cumbhuriyeti
icerisindeki en az gelismis bolge oldugu da diisiiniildiigiinde Kosova'nin AB iiyeligi i¢in
gerekli kriterleri yerine getirmesi i¢in epey ¢aba gostermesi gerektigi goriilmektedir. Zira
Kosova ile aym kriterlere tabi olan ve eski Yugoslavya igerisindeki en gelismis
cumhuriyetlerden biri olan ve taninma sorunu ile karsi karsiya olmayan Hirvatistan’in
dahi sadece miizakere siirecinin sekiz yil (2005-2013) siirdiigli goéz Oniinde

bulundurulacak olursa Kosova’nin AB {iyelik siirecinin ¢ok daha uzun siirecegi tahmin
edilebilir.

AB Komisyonu tarafindan yayinlanan Ilerleme Raporlarindan elde edilen
bulgular1 da g6z 6niinde bulundurdugumuzda, Kosova Hiikiimeti AB iiyeligi kriterlerini
yerine getirmek i¢in secim reformu, giiglii ve bagimsiz kurumlar insa etme ve kamu
alimlarinda daha fazla seffaflik gibi kamu ydnetiminde reform, organize suclarla ve
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yolsuzlukla miicadele, medya iliskileri ve sivil toplumun karar alma siireglerine katilimi
gibi somut yapisal reformlar yapmali, kamu kurumlarint giiclendirmeli ve hukukun

iistiinliiglinii uygulamak i¢in bu reformlar etkili bir sekilde uygulamaya koymalidir.

Kosova Cumbhuriyeti heniliz ¢ok geng¢ bir devlettir. Kosova Hiikiimetinin ve
Kosova kurumlarinin gayretli ¢alismalar1 sonucu Kosova Cumhuriyeti’nin orta vadede
mutlaka “devlet” olarak taninacagi ve AB iiyesi olacagi diistiniilmektedir. Bat1 Balkanlar
bolgesinde istikrar ve barisin saglanmasi ve gecmiste bolgede yasanan husumetlerin ve
catigmalarin tekrarlanmamasi i¢in bolge iilkelerinin AB iiyesi olmalari bir zorunluluktur.

Zira hem Bat1 Balkanlar, hem de Kosova, Avrupa’nin ayrilmaz bir parcgasidir.
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CeepiEC to the perceptions of the employees of a developing university. The survey
technique was used to measure the perceptions of the academic and
administrative staff, working at the university, towards the existing
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institutionalization and to reveal their differences. The center of the study
was university staff. The main purpose of the study is to determine the
relationship between institutionalization and the formation of
organizational culture as well as addressing the issue of organizational
culture with its various aspects and characteristics according to the
perceptions of a university’s staff. Surveys applied to academic and
administrative staff; the data were collected from 202 people. SPSS 23
package program was used to analyse and evaluate the obtained data. The
validity and reliability analyses of the scales were made, and the
frequency, arithmetic mean and percentage distributions of the scores,
obtained from the scales, were revealed. The data set was evaluated by
factor analysis, correlation analysis, T-test and content analysis. Based on
this point, according to the perceptions of the employees, the current
organizational cultures were determined and suggestions for
institutionalization were made. The basic findings are as the following:
there are correlations between organizational culture and power distance;
uncertainty avoidance, individualism/collectivism, and short term/long
term focus. Again, there is no significant difference between the groups
for the perceived institutionalization level.

Culture, Organizational
Culture, Institutionalization.

1. Giris

Kiiltiir, insan topluluklarinin kendine 6zgii ortaya koyulan, aktarilan sembollerle
ifade edilen davranig bi¢imleridir. Temelinde tarihsel siire¢ ve geleneksel goriisler ve
degerler olusturmaktadir (Hofstede, 2001:11). 1871 yilinda ilk kez Tylor, kiiltiir
kavramini su sekilde agiklar: “Toplumun bir parcasi olan insanin 6grendigi veya tecriibe
ettigi bilgi, sanat, ahlak, gelenekler gibi beceri ve aligkanliklar1 igeren karmasik bir
biitiindiir.” Tylor bu tanimiyla kiiltiiriin diger insanlarla etkilesim i¢inde kalarak, bir
seyler ogrenerek ortaya c¢iktigin1 ortaya koymustur (Burke, 2006: 91-100). Kiiltiir
kavramim sistemli bicimde tlilkemizde ilk kez tanimlayan Ziya Gokalp’tir. Gokalp;
kiiltiirii, bir topluma ait gelenek-gorenekler, sanat, din olarak tanimlamis ve kiiltiiriin milli

oldugunu ileri stirmiistiir (Simsek ve Digerleri, 2016: 48).

Seyfi ve Celik (2002)nin Bolay’dan aktardiklarina gére, “Insamin giinliik
hayatini devam ettirildigi, mahallesine kadar toplumu, olaylart ve davramslart
anlamlandirmasi onlart canli tutma ve onlart yorumlamasi olarak ifade edilen kiiltiiri,
kisaca anlam verme olarak aciklamaktadir. Insan, anlamlandirma isini inanclarina ve
degerlerine gore yasadigi topluma ve ¢evreden etkilenerek sekillendirir” (Seyfi ve Celik,
2009: 289).
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Kurumsallagsma zaman icinde, orgiit icinde gerceklesen, orgiitiin kendine 6zgii
hikayesini aksettiren, orgiitte bulunan bireyleri ve onu sekillendiren gruplar1 belirten ve
cevreye adapte olmanin yollarii gsteren bir siiregtir. Orgiitler kurumsallasma siirecinin
sonunda, hayatta kalma ve siireklilik kazanma amacina ulasirlar. Buna gore, bir orgiitiin
kurumsallasmis olmasi, ¢evresi tarafindan kabul edilmis ve siireklilik kazanmis olmasi
anlamina gelir (Biite, 2008: 317).

Orgiit denilen kavram, iki veya daha fazla insanin, ortak bir amac1 gerceklestirmek
icin, bicimsel kurallara gére diizenledigi yap: olarak anlasiimaktadir. Orgiitte ortaya ¢ikan
olaylar, karsilikli davramislar biitiiniidiir. Orgiitiin yapis1 bu karsilikli davranislari
tanimlar. Orgiit yapis1 bir rgiitten digerine farklilik gosterir. Orgiitler karsilikli davranis
amagclarina gore sekillenir (Hicks, 1979: 18). Bu dogrultuda orgiit, kiiltlirinii meydana
getirir, sekil alir.

Her orgiitiin kendine 6zgii dogrulari, yanliglari, gelenek ve goérenekleri kendi
kiiltiiriinii olugur. Ayrica bigcimsel organizasyonun norm ve degerleri ve bunlarin rgiit

icinde yorumlarimi orgiit kiiltiirii yansitir (Katz ve Kahn, 1977: 139).

Bir ingaata disaridan bakildiginda, kolonlari, kirisleri ve ¢elik baglar1 goriilmez;
fakat onlar olmadan bina ayakta duramaz. Bu 6rnek orgiitler i¢in de gegerlidir. Onlarin
da sahip olduklari kiiltiir gézle goriilmez ama yasamlarini ve ayakta durmalarini saglayan
en onemli etkendir (Goffee ve Gareth, 2003: 15).

Kurumsallasma ile birlikte; {iniversitelerde is tanimlarinin netligi, ¢alisanlarin
gorevlerinde profesyonellesmesini saglayacak, liniversitelerin giiclii bir kiiltiire sahip
olmas1 da bilgilerin dogru, tarafsiz bir bi¢gimde kurum i¢ine ve kurum disina
aktarilmasiyla tiniversitelerde seffaflik ve hesap verebilirlik artacaktir. Kurumsallagmay1
gerceklestiren yiiksekogretim kurumlart orgiitsel degisimi daha iyi gerceklestirecektir
(Bozbayindir, 2014: 2).

2. Orgiit Kiiltiiriiniin Tanimi ve Onemi

Literatiirde orgiit kiiltiirline iliskin ¢esitli ve ¢ok sayida tanimlama yapilmistir.
Schwartz ve Davis'e gore orgiit kiiltiirii, orglitteki grup ve iiyelerin davranislarini 6nemli
olgiide sekillendiren normlarin olusmasini saglayan ve orgiit iiyelerince paylasilan
inanglar ve beklentiler biitlinlidiir. Baz1 bilim insanlar1 orgiit kiiltlirlinii paylagilan ve
insanlarin orgiitte nasil davranacagiyla ilgili olan inanglar ile hangi amag ve gorevlerin
onemli oldugunun ayrimina varilmasini saglayan degerlerin olusturdugu bir kiime olarak
ele almaktadir. Bazilarina gore ise orgiit kiiltiirii bir orgiitte zaman iginde gelisen ortak

inanglar ve degerlerdir (A¢ikgoz, 2006: 9).

Orgiit kiiltiiriiniin dnemi; isletmelerde is yasamma dair tutum ve davranislari

gelistirme ve onlar1 koruma agisindan etkilidir. Isletmelerin giiclii bir orgiit kiiltiirii
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rekabet edebilmelerinde etkin bir rol oynar. Isletmelerin amag, strateji ve politikalarin
belirlemede orgiit kiiltiirii etkili oldugu gibi yoneticilerinde bu stratejiyi izlemelerinde ve
isletmelerin bagarisini arttirmada 6rgiit kiiltiirii cok 6nemli bir ara¢ olmustur (Eren, 2002:
399).

2.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Universitelerdeki Yeri ve Onemi

Y oneticilerin ise asil sorumlulugu, orgiitte var olan sosyal baglar1 siki bir sekilde
pekistirmek, devam ettirmek ve gelistirmek olmalidir. Universitenin diizenini korumali
ve giivenligini saglamalidirlar (Ira, 2004). Ira’ya gére (2004: 4), “iiniversite yonetimince,
ogrenci beklentilerine duyarli olunmali, orgiitsel amacglart yerine getirmede kabul
edilebilir esnekligin disina ¢ikilmamali, sistemin alt ve iist basamaklart arasinda stirekli
bilgi akisi saglanmali, alinan biitiin kararlarin agik ve seffaf olmasina, kritik ve acil
olanlarin disinda alinacak kararlarin sanal ve gercek ortamda tartismaya sunulmasina

’

ve en ¢ok kabul géren kararin yagama gegirilmesine onem verilmelidir.’

Orgiit kiiltiiriiniin olusum asamasinda etkili olan bir diger unsur ise ydneticiler ve
liderlerdir. Bu kisilerin aldig: stratejik kararlar dogrultusunda orgiitiin amaclari, hedefleri
ve gelecegi belirlenir. Yoneticilerin felsefeleri, tutum ve davraniglari, yonetim
kabiliyetleri, degisime ve yenilie karst olan disiinceleri Orgiit kiiltliriiniin
sekillenmesinde etkilidir (Keskin, 2015: 21).

Kisacas1 orgiit kiiltiirliniin  olusumunda basarili yoneticilerin ve liderlerin
ozellikleri oldukga etkilidir.

Universitelerde orgiit kiiltiirii algisinin olusup-olusmamasi veya orgiit kiiltiiriiniin
ne kadar giiclii-zayif olmasi, 6rgiit kiiltiirii 6gelerinin liniversitelerde almis oldugu sekil
gibi; bir¢ok arastirma calismast mevcut olmakla birlikte orgiit kiiltiirii temali bazi
caligmalar agagida yer almaktadir:

Giiven’e (1996) ait “Osmangazi Universitesinde Orgiit Kiiltiirii Arastirmast”
konulu ¢alismada Osmangazi Universitesi akademik personelinin 6rgiitsel uygulamalara
iligkin algilarina gore nasil ve ne dilizeyde oOrgiit kiiltlirii olustugu belirlenmeye
calisilmistir. Sonug olarak Osmangazi Universitesinde giiglii bir drgiit kiiltiirii olusmamis
ancak kiiltiiriin zay1f da olmadig tespit edilmistir. Yeni kurulan iiniversitelerde bunun

miimkiin olmayacagi normal goriilmiistiir.

Fidan’a (2011) ait “Yeni Kurulan Universitelerde Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii
Algisi: Bilecik Universitesi Ornegi” konulu arastirmanin temel amaci; orgiit kiiltiiriinii
olusturan unsurlara algi diizeylerini belirlemek ve ¢alisanlarin belirledigimiz demografik
ozellikler bakimindan orgiit kiltiirii algilarindaki farkliliklarini incelemektir. Sonug
olarak yapilan tez ¢alismasinin konusunun yeni kurulan {iniversitelerden biri olan Bilecik

Universitesinde calisan idari ve akademik personelin orgiit kiiltiirii alg1 diizeyi olmakla
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arastirmanin kisitli olmasi arastirmanin sonuglarinin diger yeni kurulan {iniversitelere
genellenmesini engellemektedir. Her kurumun orgiit kiiltlirii olusumu i¢ ve dis degisik
faktorlerden etkilenmektedir.

Kurt’a (2012) ait “Universitede Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii Algilari: Bir Vakif
Universitesi Meslek Yiiksekokulu Ornegi” ¢alismasmin amaci; yanitlayicilarin vermis
oldugu cevaplar orgiit kiiltlirii ve boyutlarinin olumlu veya hangi diizeyde algilandigi
ortalamalarla belirginlesmis paralel ilerlemistir. Arastirmanin yapildigir {niversite
caliganlari tarafindan en olumlu algilanan 6rgiitsel kimlik olarak saptanmustir.

3. Kurumsallasma Kavram

Kurumsallagsma zaman icinde, orgiit icinde gerceklesen, orgiitiin kendine 6zgii
hikayesini aksettiren, drgiitte bulunan bireyleri ve onu sekillendiren gruplar1 belirten ve
cevreye adapte olmanin yollarini gsteren bir siiregtir. Orgiitler kurumsallasma siirecinin
sonunda, hayatta kalma ve siireklilik kazanma amacina ulasirlar. Buna gore, bir orgiitiin
kurumsallasmis olmasi, gevresi tarafindan kabul edilmis ve siireklilik kazanmis olmasi
anlamina gelir (Bite, 2008: 317).

Kurumsallagsma kurumlarin siirekliligi, davraniglara bir standart getirilmesi ve
istikrar kazanmasidir. Orgiitlerin faaliyet gosterdikleri cevreleriyle olan uyum siirecini ve
bu uyumda zamanla olusan bir ilerlemeyi ag¢iklamaktadir. Diger bir ifadeyle
kurumsallasma; belli bir gevrede faaliyet gdsteren orgiitlerin yapi ve isleyis 6zellikleri ile
cevrenin Ozellikleri arasindaki paralelligi ve orgiitsel yapilarda zamanla olusan benzerligi
gostermektedir (Kendirli ve Sandz, 2006: 233).

Isletmelerin yasami agisindan ayr1 bir 6éneme sahip olan kurumsallasma; bir
sirketin bireylerden bagimsiz bir sekilde kurallara, standartlara, is siireglerine sahip
olmasi, g¢evresindeki degisiklikleri takip eden sistem olusturmasi ve ¢evresindeki
gelismelere uygun bir bigimde organizasyon yapisini hazirlamasi, kendine has iletisim ve
is bitirme yOntemlerini kiiltlirlestirmesi ve bu sayede diger sirketlerden farkli ayirt
edilebilen bir kimlik kazanma stirecidir (Karpuzoglu, 2001: 45).

4. Alan Arastirmasi
4.1. Arastirmanin Amaci

Bu alan arastirmasinin amaci iiniversitede ¢alisan akademik ve idari personelin
orgiit kiltiri algilarimi belirlemek ve bu g¢ercevede kurumsallagsma ve orgiit kiiltiirii

iliskisi lizerinde degerlendirmeler yapabilmektir.
4.2. Arastirmanin Yontemi
Aragtirma bir iniversitenin akademik ve idari personeli {izerinde goriisme

yontemiyle ve Internet {iizerinden anket formunun doldurulmasi saglanarak
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gerceklestirilmistir. Bu arastirmay1 gergeklestirebilmek i¢in agik uglu sorulardan ve 5°li
likert 6lgegine gore olusturulmus bir anket formu kullanilmistir. Anket formu Hofstede
(1980; 1984) calismalarindaki modelinden yararlanarak arastirmacilar (yazarlar)
tarafindan literatlir taramasina dayali olarak yapilmistir. Anket formu 3 bdliimden
olusmustur. Olgegin biitiin bilesenleri bir biitiin olarak oncelikle 30 kisi iizerinde
uygulanmig gecerlilik, giivenirlilikleri test edilmistir. Olusturulan hipotezler 6zellikle
korelasyon analizi ile test edilmistir. Ayni zamanda nitel aragtirma sorular1 da ayrica nitel

analiz yontemiyle degerlendirilmistir.
4.3. Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin evrenini iiniversite c¢alisanlar1 akademik ve idari personel
olusturmustur. Arastirmanin yapildig1 bu liniversite de yaklasik 1500 akademik personel
yaklasik 450 idari personel gorev yapmaktadir.

4.4. Arastirmanin Kisitlari

- Arastirmaya konu olan iiniversitenin akademik ve idari personeli lizerinde
gerceklestirilmistir.

- Arastirma 2019 Kasim ve Aralik aylarinda yapilmigtir.

- Veri toplama yontemi olarak anket formu kullanilmastir.

Orgiit Kiiltiirii
Gii¢ Mesafesi

Belirsizlikten Kacinmasi  Kurumsallasma Siireci

Bireycilik/toplumculuk
~~Kisa donem/Uzun D6

Sekil 1. Arastirma Modeli

Yukarida goriildiigii iizere aragtirma modelimiz 2 ana degiskenden olugsmaktadir.
Bu {iniversitenin oOrgiit kiiltiiriiniin ve kurumsallasmanin hangi asamada oldugu

arastirilmastir.
Hipotezler

H1: Orgiit kiiltiirii ile algilanan kurumsallasma diizeyi arasinda istatistiksel olarak

anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

H2: Algilanan kurumsallagma diizeyi ile giic mesafesi arasinda istatistiksel olarak

anlamli ve pozitif bir iliski vardir.
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H3: Algilanan kurumsallagsma diizeyi ile belirsizlikten kaginma davranisi arasinda

istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligki vardir.

H4: Algilanan kurumsallagma diizeyi ile kiiltiiriin bireycilik/toplumculuk arasinda

istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligki vardir.

HS: Algilanan kurumsallagsma diizeyi ile kisa doneme/uzun doneme davranisi

odaklanma arasinda istatistiksel olarak anlaml1 ve pozitif bir iligki vardir.

He6: Orgiit kiiltiir ile giic mesafesi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
bir iliski vardir.

H7: Orgiit kiiltiir ile belirsizlikten kaginma 6lcegi arasinda istatistiksel olarak

anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

HS: Orgiit kiiltiirii ile bireycilik/toplumculuk arasinda istatistiksel olarak anlamli
ve pozitif bir iliski vardir.

H9: Orgiit kiiltiirii ile kisa déneme/uzun déneme odaklanma arasinda istatistiksel

olarak anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

H10: Orgiit kiiltiiriine iliskin alg1 ile katilimcilarin yas1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif iliski vardir.

H11: Orgiit kiiltiiriine iliskin alg1 ile aylik gelir arasinda istatistiksel olarak

anlamli ve pozitif iliski vardir.

H12: Orgiit kiiltiiriine iliskin alg1 ile iiniversitede ¢alisma y1l1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli ve pozitif iliski vardir.

H13: Algilanan kurumsallagsma diizeyi ile katilimcilarin yas1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli ve pozitif iliski vardir.

H14: Algilanan kurumsallagsma diizeyi ile aylik gelir arasinda istatistiksel olarak

anlamli ve pozitif iliski vardir.

H15: Algilanan kurumsallagsma diizeyi ile iiniversitede calisma yili arasinda

istatistiksel olarak anlaml1 ve pozitif iligki vardir.
4.5. Bulgular
4.5.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Ankete katilan liniversite ¢calisanlarina (akademik ve idari) ait yas, cinsiyet, egitim
diizeyi, gelir seviyesi, toplam caligma siiresine iligkin bilgiler yer almaktadir.
Katilimcilara ait demografik 6zelliklerine iliskin siklik ve ylizde dagilimlar1 asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Tablo 1.1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
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Yas Arahgi Sikhk Yiizde (%)
20-30 27 13,5
31-40 92 45,6
41-50 69 344
51-60 12 6

61 yas ve iizeri 2 1
Toplam 202 100,5

Orneklemi olusturan katilimcilarin yas gruplari anket formunda acik uglu
sorulmus ve arastirmaci tarafindan gruplandirma yapilmistir.

Tablo 1.1. Cinsiyete gore Dagilimi

Cinsiyet Sikhk Yiizde (%)
Kadin 76 37,6
Erkek 126 62,4

Toplam 202 100

Tablo 1.2°’ye gore oOrneklem 76 (%37,6) kadin ve 126 (%62,4) erkekten
olugmaktadir. Katilimer sayisi, 202 kisidir. Ankete katilanlarin ¢ogunlugu erkektir.

Tablo 1.2. Egitim Durumu Tablosu

Egitim Durumu Sikhk Yiizde (%)
Tlkokul 2 1,0
Ortaokul 1 0,5
Lise 13 6,4
Onlisans 12 5,9
Lisans 73 36,1
Yiiksek Lisans 34 16,8
Doktora 67 332
Toplam 202 100

Tablo 1.3’te goriildiigii gibi; Egitim seviyesinden anlagilacagi gibi lisansiistii
mezun sayisinin fazla olmasi egitim kurumunun iiniversite olmasinin katkisi biiytiktiir.
Akademisyenlerin ankete katiliminin daha fazla oldugu kanitlanmaistir.

Tablo 1.4. is Tecriibesi Tablosu

Is Tecriibesi (Y1l Olarak) Sikhik Yiizde (%)
1-5 Y1l 73 36
6-10 Y1l 77 38,1
11-15Y1d 34 16,9
16-20 Y1l 8 4
21 Y1l ve iizeri 10 5
Toplam 202 100

Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt: 8 Say1: 1 ) 188
Calisanlarin Algilarina Gore Orgiit Kiiltiirii ve Kurumsallasma Iliskisi Uzerine Bir Arastirma



Giresun Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2022, 8(1): 181-198
Giresun University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2022, 8(1): 181-198
Aragtirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd.1121042

Tablo 1.4’e gore katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu geng niifustan olugsmaktadir.
Geng niifus tiniversitenin orgiit kiiltiirii ve kurumsallagma iligkisinin olusumunun baginda

evresini heniliz tamamlamadigi buradan da saptanmigtir.

4.5.2. Faktor Analizi

Tablo 1.5. Degiskenlere iligkin Faktor Analizi Sonuglari
Orgiit Kiiltiirii Olgegi Faktor Analizi Sonuglar
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri = 0,900
Barlett Testi Ki-kare degeri = 1427,029
Serbestlik Derecesi = 66
Anlamhilik Degeri = 0,000

ifadeler Faktor Ortalama
12 Bu iiniversitenin kiiltiirii 6grenilmeye agik degerler igerir. ,830 2,87
11 Bu iiniversite biitlinlestirici bir orgiit kiiltiiriine sahiptir. ,810 2,66
13 Bu iiniversitenin kiiltiirii kendine 6zgii degerler igerir. ,806 3,00
14 Bu iiniversitenin kiiltiirli kendine 6zgii davranis kaliplarini icerir. ,730 3,06
21 Bu tiniversitenin kiiltiirii paydaslarin kiiltiirlerinin etkilesimi ile olusmustur. 728 2,99
15 Bu iiniversitenin kendine 6zgii bir dili vardir. 724 2,99
16 Bu iiniversitenin kiiltiirii kendine 6zgii tdrenleri igerir. ,711 3,16
18 Bu iiniversitede siirekli olarak anlatilan {iniversiteye iligkin hikayeler vardir. ,710 3,00
17 Bu iiniversitenin kiiltiirii kendine 6zgii simgeler igerir. ,708 3,13
19 Bu iiniversitenin kendine 6zgili kahramanlar1 vardir. ,658 2,89
22 Bu tiniversitenin kiiltiirii siirekli ve hizli bir degisim gostermektedir. ,657 2,82
20 Bu tiniversitede giindelik olaylarin nasil gelisebilecegine iligkin yaygin

beklentiler vardir. ,634 2,93

Gii¢c Mesafesi Olgegi Faktor Analizi Sonuglar:
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri = 0,746
Barlett Testi Ki-kare degeri = 188,349
Serbestlik Derecesi = 10
Anlamhilik Degeri = 0,000
Faktor Ortalama

2 Bu iiniversitenin statli sembolleri ¢ok belirgindir. 799 3,41
6 9
2 Bu iiniversitenin statii farkliliklar: ticretlere yansimaktadir. 748 3,52
5 9
2 Bu iiniversitede merkeziyetci bir yap: vardir. 656 3,38
4 )
2 Bu iiniversitede iistlere baglilik davranisi baskindir. 626 3,23
7 9
2 Bu iiniversitede statii farkliliklar1 ¢ok belirgindir. 506 3,50
3 9

Belirsizlikten Kacinma Olcegi Faktor Analizi Sonuclar:

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri =,755

Barlett Testi Ki-kare degeri = 490,599

Serbestlik Derecesi = 15

Anlamhilik Degeri = 0,000

Faktor Ortalama
31 Bu tiniversitede istikrara ¢gok 6nem verilir. ,864 2,78
33 Bu tiniversitede yazili kurallar giindelik faaliyetlere rehberlik eder. ,849 3,04
32 Bu iiniversitede kurallara uyulur. ,846 2,91
30 Bu iiniversitede sorumluluklar ve is akist ayrintili bir sekilde 754 2,87
belirlenmistir. i

Bireycilik/Toplumculuk Olgegi Faktor Analizi Sonuclar

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri =,835

Barlett Testi Ki-kare degeri = 388,192

Serbestlik Derecesi = 15

Anlamlilik Degeri = 0,00

Faktor Ortalama

36 Bu tiniversitenin kiiltiirii uyumlulugu tesvik eder. ,850 2,85
38 Bu iiniversitede kuruma baglilik baskindir. ,782 2,81
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39 Bu tiniversitede bireyselden ¢ok orgiitsel performans onceliklidir. ,778 2,77
34 Bu tiniversitede toplumsal ¢ikarlar 6nceliklidir. ,718 3,05
37 Bu iiniversitede grup merkezli davranis 6nceliklidir. ,684 3,08

Kisa Doneme/Uzun Doneme Odaklanma Olcegi Faktor Analizi Sonuclar:
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri =,784

Barlett Testi Ki-kare degeri = 367,027
Serbestlik Derecesi = 6

Anlamlilik Degeri = 0,00

Faktor Ortalama

42 Bu iiniversitede yatirimlarda verimli kaynak kullanimi esastir. ,876 2,94

43 Bu iiniversitede orta ve uzun donemdeki sonuglara odaklanilir. ,851 2,85

41 Bu tiniversitede var olan kaynaklarin en uzun siire kullanilmas1 anlayisi 350 3,02
vardir. ’

40 Bu iiniversitede geleneklere uyum onceliklidir. , 759 2,96

Algilanan Kurumsallasma Diizeyi Olcegi Faktor Analizi Sonuglari
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri =,881
Barlett Testi Ki-kare degeri = 1215,017
Serbestlik Derecesi = 45
Anlamhilik Degeri = 0,00
Faktor  Ortalama

49 Bu tiniversitede yapilan faaliyetlerle ilgili standartlar belirlenmistir. 811 2,92
52 Bu tiniversitede hesap verebilirlik ilkesine tam uyulur. ,785 2,91
50 Bu tiniversitede yapilan her faaliyetle ilgili standartlar belirlenmistir. ,782 2,92
51 Bu iiniversitede personel alimlarinda liyakat 6nceliklidir. 772 2,68
45 Calisanlar siirekli degisse de bu iiniversitedeki faaliyetler igerik ve sekil 763 2,82
olarak degismez. ’
53 Bu iiniversitede seffaflik ilkesine tam olarak uyulur. , 728 2,89
47 Bu iiniversitede, ¢alisanlarin kisiligine bagimli olmayan yap1 ve siiregler 716 2,80
olusturmustur. ’
48 Butiniversitede ise yeni alian bireyler faaliyetlerin nasil yapildigini orgiitiin 3,12
A oA R s o ,706
kendisine 6zgii olusturdugu sistemi icerisinde 6grenebilir.
46  Buiiniversitede faaliyetleri ile ilgili olarak kendi yontemlerini tiretmistir. ,700 2,87
44 Bu iiniversitede faaliyetler calisanlarin kisiligine baglh degildir. ,649 2,82

Tablo 1.5’te faktor analizi sonuglarinin her birinde KMO Testi degeri 0,50 oldugu
icin veri seti faktor analizi i¢in uygundur. Yine, Bartlett Testi anlamlidir. Faktor skorlar
0,5’in altinda olan alt degiskenler analiz dis1 birakilmistir.

Orgiit Kiiltiirii Olgcegi Faktor Analizi Sonuclarina gore;

KMO Testi Sonuclart %,900 oldugundan veri seti faktdr analizi i¢in
uygundur. Serbestlik Derecesi 6 oldugundan Anlamlilik Derecesi,000 oldugundan 6l¢ek
anlamlidir. Bartlett Testi: (Ki-Kare degeri) 1427,029 oldugundan anlamlidir. Bu durum
da degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar oldugunu ortaya koyar, genel olarak veri

kiimesinin faktdr analizi i¢in uygun oldugu ifade edilebilir.
Gii¢c Mesafesi Olgegi Faktor Analizi Sonuclarina gore;

KMO Testi Sonuclart %,746 oldugundan veri seti faktdr analizi i¢in
uygundur. Serbestlik Derecesi 10 oldugundan Anlamlilik Derecesi,000 oldugundan 6l¢ek
anlamlidir. Bartlett Testi: (Ki-Kare degeri) 188,349 oldugundan anlamlidir. Bu durum da
degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar oldugunu ortaya koyar, genel olarak veri

kiimesinin faktor analizi i¢in uygun oldugu ifade edilebilir.
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Belirsizlikten Kacinma Olgegi Faktor Analizi Sonuclarina gore;

KMO Testi Sonuglar1 %,755 oldugundan veri seti faktor analizi i¢in uygundur.
Serbestlik Derecesi 15 oldugundan Anlamlilik Derecesi,000 oldugundan olgek
anlamlidir. Bartlett Testi: (Ki-Kare degeri) 490,599 oldugundan anlamlidir. Bu durum da
degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar oldugunu ortaya koyar, genel olarak veri

kiimesinin faktdr analizi i¢in uygun oldugu ifade edilebilir.
4.5.3. Normallik Testi

Degiskenlere iligkin verilerin normal dagilip dagilmadigini belirlemek iizere ilgili
test yapilmistir. Verilerin normal dagildigi belirlenmistir. Bu ¢ercevede parametrik

istatistiksel analiz yontemleri uygulanmistir.
4.5.4. Hipotez Testleri

Yukarida gosterilen tanimlayici istatistiksel analizler yapildiktan sonra
degiskenler arasinda dogrusal bir iliski (koreldsyon) olup olmadigini belirlemek igin
korelasyon analizi yapilmistir. Koreldsyon analizine gegmeden 6nce 12 ifadeden olusan
orgiit kultiirii olgegi, 5 ifadeden olusan giic mesafesi Olgegi, 4 ifadeden olusan
belirsizlikten kaginma 6lcegi, 5 ifadeden olusan bireycilik-toplumculuk 6l¢cegi, 4 ifadeden
olusan kisa doneme/uzun doneme odaklanma O6lcegi, 10 ifadeden olusan algilanan
kurumsallasma diizeyi ayr1 ayr birer tek degiskene indirgenmistir. Yapilan normallik
testi sonucunda analize tabi degiskenlerin normal dagildigi goriilmistiir. Bu bulguya
ozellikle histogramlarin yapisiyla ulasilmigtir.

Tablo 1.6. Temel Degiskenlere iliskin Koreldsyon Analizi 1
Dkiiltiir  Dgii¢ Dbel Dbirtoplum Dkisauzun Dkurum

Dkiiltiir 1
Dgii¢ ,312%* 1
,000
Dbel ,586%* 216%*% 1
,000 ,002
Dbirtoplum ,639** 294**  650*% 1
,000 ,000 *
,000
Dkisauzun ,628%* ,324%*%  631*%  [736%* 1
,000 ,000 * ,000
,000
Dkurum ,655%* ,203 J733%  [763%* J755%* 1
,000 ,004 * ,000 ,000
,000

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir. * Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Yukarida tablo 1.6’da goriildiigli gibi orglit Kiiltiirii ile glic mesafesi arasinda
(r=,312*%;,000), belirsizlikten kaginma arasinda (r=,586**;,000), bireycilik/ toplumculuk
arasinda (r=,639**;,000), kisa donem/uzun doneme odaklanma arasinda (r=,628**;,000)
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dogrusal iligki vardir. Yukarida tabloda goriilen korelasyon baglar1 orgiit kiiltiirii ile 6zel
nitelikli alt bilesenler arasindaki uyumu ortaya koymaktadir. Gii¢ mesafesi, belirsizlikten
kacinma, bireycilik-toplumculuk, kisa donem/uzun déneme odaklanma degiskenleri ile
biitiinsel orgiit kiiltlirli arasinda dogrusallik, uyum ya da istatistiksel olarak anlamlr iligki
bulunmustur. Buna gore H6, H7, HS, H9 hipotezleri kabul edilmistir.

Alan aragtirmasi tasariminda en Onemli unsurlardan olan oOrgiit kiiltiiri ile
algilanan kurumsallagma diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iliski
bulunmustur (r=,655%*;,000). Boylece, ilgili hipotez (H1) kabul edilmistir. Algilanan
kurumsallasma diizeyi ile belirsizlikten kaginma (r=,733**;,000), bireycilik/toplumculuk
(r=,763**;,000), kisa doneme/uzun doéneme odaklanma (r=,755*%*;,000) arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iliski vardir. Dolayisiyla ilgili hipotezler kabul
edilmigtir. Bu sonuglara gére H2 hipotezi reddedilmis, H3, H4 ve H5 hipotezleri ise kabul

edilmisgtir.
Tablo 1.7. Temel Degiskenlere iliskin Korelasyon Analizi 2
Yas Aylik Gelir Caliyma Yih  Dkiiltiir Dkurum
Yas 1
Aylik Gelir LA25%% |
,000
Cahsma Yih  534** ,184%% 1
,000 ,009
Dkiiltiir -,035 ,005 -,026 1
,620 ,948 , 710
Dkurum ,008 -,034 -,008 ,055%* 1
913 ,626 ,908 ,000

**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir. *Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 1.7°de goriildiigii gibi, orgiit kiiltiirtine iligkin alg1 ile ¢alisanlarin yasi, aylik
geliri ve tiiniversitede toplam calisma yillar1 arasinda istatistiksel olarak bir iliski
bulunamamustir. Dolayisiyla H10, H11 ve H12 hipotezleri reddedilmistir. Yine, algilanan
kurumsallasma diizeyi ile calisanlarin yasi, ayik geliri ve liniversitede calisma yillar
arasinda istatistiksel anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayistyla H13, H14 ve H15
hipotezleri de reddedilmistir.

Tablo 1.8. Cinsiyete gore Algilanan Kurumsallasma Diizeyinin Degerlendirilmesi Grup istatistikleri
Standart Standart Hata

N Ortalama Sapma Ortalama
Kadin 76 2,8434 0,87076 0,09988
Erkek 126 2,8937 0,85386 0,07607
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Tablo 1.9. Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglari

Levene’nin
Varyans T-Testi Ortalama Egitligi
Esitligi Testi
F Sig t df Sig (2- Ortalama Standart %95 farkin giiven arahgi
tailed) fark hata farki
Asag iist

Esit ,031 ,86 -402 200 ,688 -,05023 ,12494 -,29660 ,19614
varyanslar 0
varsayildi
Esit farklar ,400 155,785  ,690 -,05023 ,12555 -,29823 19777
varsayllmadi

Ho: Algilanan kurumsallasma diizeyi bakimindan iki grubun (kadinlarin ve

erkeklerin) ortalamalar arasinda bir fark yoktur.

Hi: Algilanan kurumsallasma diizeyi bakimindan iki grubun (kadinlarin ve

erkeklerin) ortalama arasinda fark vardir.

Yukaridaki tablolarda goriildiigii gibi gruplarin ortalamalar1 arasinda énemli bir
fark yoktur. Anlamlilik degeri sonucu da (p=,860) gruplarin ortalamasi arasinda anlamli
bir fark olmadigin1 gostermektedir. %95 giiven aralig1 igerisinde anlamlilik degeri 0,05
ten biiyiikk ¢ikmistir. Dolayisiyla Ho hipotezi kabul edilir, H; hipotezi reddedilir. Bu
durumda algilanan kurumsallagma diizeyi agisindan iiniversite mensuplar1 arasinda
ortalamalar acisindan anlamli bir farklilik yoktur. Ancak, bdyle bir sonucun ortaya
cikmasinda kadin ve erkek sayisinin birbirine denk olmamasi da etkili olmus olabilir.
Dolayisiyla, bu bulgunun degerlendirilmesi agisindan kadin ve erkek katilimci sayisinin

birbirine esit olmamasi bir zayiflik olarak degerlendirilebilir.
4.5.5. icerik Analizi

Anket caligmasmin bir diger boliimiinii olusturan agik uglu sorulara verilen
yanitlar incelenmistir. Bu baslik altinda calisanlarin algilarina gore orgiit kiiltiirii ve
kurumsallasma iliskisi yanitlayicilarin vermis oldugu cevaplara gore analiz edilmistir.

Arastirmamizda bulunan agik uglu sorulardan bazilarina asagida yer verilmistir:

Tablo 1.10. Soru 6: Size gore ¢alistiginiz {iniversitenin orgiit _kiiltiirliniin en belirgin 6zelligi nedir?
Tlgili Konu Séylemler %
Kampiis alan yasam eksikligi (1), sosyal nitelik tasir (2), alt-iist
iligkileri (1), karar verme siirecinin hizli etkin olusu (1), sevgi-
sayglya dayali olmasi (1), tarafsizlik (2), seffaflik (2), diristlik
(1), etkilesim (1), dinamiklik (1), sosyal fiziki ¢evre (1), gruplasma 12,3
Diger (1), makamlara 6nem verme (6), bireyselci bir yapi (4)
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Bir orgiit kiiltir oldugunu diislinmiiyorum, oturmus bir Orgiit

Orgiit kiiltiirii  kiiltiirii goremiyorum, orgiit kiiltiiri yoktur, Orgiit kiiltiirii
olduguna inanmryorum, yeni iiniversite orgiit kiiltiirii olusamamis 8,4
(7), orgiit kiiltiiri yoktur (10)
Orgiite dahil olan bireyler arasinda uyum olmasi paylagim-
yardimlagsma (1), gruplarin kendi iclerin dayanigsmast (1),
Dayamisma- yardimlagma (3), birimler aras1 uyum-is birligi (3), ¢alisan arasi
yardimlasma- igbirligi (3), birlikte hareket etme, dayanigsmaci bir tavir sergileme 7,4
isbirligi (1), Farkl: insanlarin bir arada isbirligi i¢inde ¢aligmasi (3)
Olmama Yetenekli insan olmamasi, anayasasinin olmamasi, aidiyet 5,9
duygusu olmamasi, kiiltiiriin olmamasi (12)
Kurumsallasma Kurumsal yap1 (2), kurumsallasgamama (2), kurumsallagma tam
olugmamasi (2) 2,9
Belirgin ozellik ~ Orgiit kiiltiirii belirgin 6zellik degil (1), en belirgin 6zelligi
oldugunu diisinmiiyorum (2), higbir belirgin 6zelligi yok (1), 2,4
belirgin bir 6zellik igermiyor (1)
Etkinlik Toplumsal olaylara duyarli sempozyumlar, konferanslar, senlikler-
etkinlikler (2), anma programlar1 ve diizenli etkinlikler (2), 2,4
geleneksel torenler-etkinlikler (1)
Samimiyet Zaman zaman profesyonelligi olumsuz etkileyen samimiyet (1), 2,4
Samimiyet (2), Caligsanlarin samimi olmasi (2)
Giivenlik Disiplin ve giivenlik (2), glivenlik (2) 1,9
Orgiitlenme- Orgiitlenme yoktur (2), érgiitsel yapi (1), drgiitsel yap1 da olmama
orgiitsel yapi (1) 1,9
Bilmiyorum Bilmiyorum (3) 1,4
Az Yok denecek kadar az (2), yeterli olmayacak kadar az (1) 1,4
Bilim-bilgi Akla ve bilime yonelik faaliyetler (1), bilgiye deger verme, bilgi
iretme (2) 1,4
Belli boliimlerde ihtisahlagmanin saglanmis olmasi ve tematik
alanlarda saglanilan bilimsel basarilar (1), miistakil birimlerin 1,4
Tematik tematik alanda yeni yeni oturmasi (2)
Degisim Degisim olmamasi, Degisime olan direng (3) 1,4
Catisma Catigma (3) 1,4
Uyum Uyum iginde ¢alisma (1), uyum saglayabilir degisebilir nitelik 1,4
tasima (2)
Biitiin Calistigimiz tiniversitede biitlinlestirici bir orgiit kiiltiirline sahip 0,9
degildir, biitiinliik (2)
Hiyerarsi Kurumlar arasi hiyerarsi ve diizenlemeler (2) 0,9
Kimlik Kendine 6zgii kimliginin olmasi (1), kimliklenme (1) 0,9
Degerler Kendine 6zgii degerler icermesi (2) 0,9
Akademik Akademik personellerin donanimli olmasi, akademik personelin 0,9
hakl1 olmasi (2)
Vizyon-misyon  Misyonu ve vizyonu egitim odakli olmak (2) 0,9
Siyasi Politik, siyasi ve eylemci (1), siyasi goriis (1) 0,9
Gelisme Geligsme ¢aligmalari (1), gelismekte olan bir kiiltiir (1) %0,9
Zayf Orgiit kiiltiirii maalesef zay1f (1), maalesef zayif” (2) 0,9

Yukarida tablo 1.10°da goriildiigli gibi “Size gore ¢alistiginiz tiniversitenin orgiit
kiiltiiriiniin en belirgin ozelligi nedir?” sorusuna verilen cevaplar belli bagliklar altinda
toplanmistir. Yiizde orani en yiiksek 25 (%12,3) kez farkli ifadeler kullanmislardir.
Kampiis alan yasam eksikligi, sosyal nitelik tasir, alt-tist iliskileri, karar verme siirecinin
hizli etkin olusu, sevgi-saygiya dayali olmasi, tarafsizlik, seffaflik, diiriistliik, etkilesim,

dinamiklik, sosyal fiziki ¢evre, gruplasma, makamlara dnem verme, bireyselci bir yap1
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‘misyon-vizyon’,‘siyasi, ‘gelisme’, ‘zayif” ifadelerini kullanmislardir.

Tablo 1.11. Soru 10: Caligtiginiz {iniversitesinin ulasilan kurumsallagma gostergeleri nelerdir?

Tlgili Konu

Soylemler

%

Kurumsal

Diger

Universite
Fiziksel

Akademik-idari

Orgiit kiiltiirii
Giiven
Adalet

Diiriistliik
Siirekli tekrar
is boliimii
Ast-iist

Duragan
Baghhk

Kurumsallagma (5), kurumsallik, kurumsallagamama (5), kurumsal
yap1 olusmadigindan karmagik yapi (5), kuruma baglilik olmamasi
(2), kurumsal yapinin olmamast (5), kurumsallagsma gostergesi
zayif (2), kurumsallagsma noktasi zayifliklart (2), kurumsal yap1
bozukluklari, kurum kiiltlirii eksikligi (2), kurumsal kiiltiir
yoklugu, kurumsal yapinin olusmamasi (2), Kurumsal olarak yeni
kurulan iiniversitelerin sorunu, kurumsallik yok (2), Kurumsal
yapida bozukluklar mevcut (4), Kurumsallagma seviyesi ve hizinin
yetersiz olmasi (3), Kurumsal kiiltiir yoktur (1)

Uzlagmaya kapali, bagimlilik duygusunun zayifligi, sadakat, orgiit
ici oOrgiit dis1 yonleri zayif, sorumluluktan kaginma, seffaflik,
gruplasma, ayristirict tutumlar, yetki-gorev dagiliminin tam
olmamasi, biitlinlestirici degil, hesap verilebilirlik yok, farkliliklara
uyum saglayamama, ¢agin gerekleri takip edememe, istikrarsiz
(15)

Yeni iniversitelerde genel sorunlar (1), yeni kurulan
iniversitelerde olumsuzluklar (1), yeni kurulan iiniversitelerdeki
taslar yerine oturmamus (1), yeni bir {iniversite olmasindan dolay1
memnuniyetsizlik (1), tiniversite kiiltiiriniin olugmamast (1),
iniversitelerin basar1 siralamasindaki geriye gidis (1), yeni
oturmus bir {iniversite olusu (1)

Fiziksel alan yetersizligi, fiziksel olanaklar (2), sosyal ve fiziki
cevre, fiziki alan (2), fiziki yapinin yetersizligi (2)
Akademik-idari personel ayrimciligi (1), akademik personele tiim
haklarin verilmesi (1), idari personelin alt smif goriilmesi (2),
Akademik-idari personele davranis farkliligi (2)

Orgiit kiiltiirii yok (2), érgiit kiiltiiriinde zay1fliklar var (2)
Giivensizlik (2), giiven, giivensizlik cezalandirma (2)
Adalet (2), adaletsizliklerin olmasi (1)

Diiriist caligma (1), diirtistliik (2)

Kendini siirekli tekrar etmesi, siirekli tekrar (2)

Is boliimiiniin belli olmamasi, is béliimii yapilmamasi (2)
Birimler arasi uyum sorunu ast-iist kopuklugu,
hiyerarsisindeki durumlar (2)

Duragan bir yapiya sahiptir (1), Duragan (1)

Baglhilik (2)

ast-lst

19,8

7,4

34
2,9

2,9

Tablo 1.11°de ankette {iniversite ¢alisanlarina sorulan “Calistiginiz iiniversitenin
ulasilan kurumsallagma gostergeleri nelerdir?” Bu cevaplardan yiizde orani en yiiksek
40 (%19,8) kez
kurumsallasma, kurumsallik, kurumsallasamama, kurumsal yap1 olusmadigindan

‘kurumsal’ olarak sOylenen ifadeler tekrarlamistir. Bunlar

karmasik yapi, kuruma baglilik olmamasi, kurumsal yapinin olmamasi, kurumsallagsma
gostergesi zayif, kurumsallasma noktasi zayifliklari, kurumsal yap1 bozukluklari, kurum
kiiltiirii eksikligi, kurumsal kiiltiir yoklugu, kurumsal yapinin olugmamasi, kurumsal
olarak yeni kurulan iiniversitelerin sorunu, kurumsallik yok, kurumsal yapida bozukluklar
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mevcut, kurumsallagma seviyesi ve hizinin yetersiz olmasi, kurumsal kiiltiir yoktur
cevaplardir. “Calistiginiz tiniversitenin ulasilan kurumsallasma gostergeleri nelerdir?”
sorusuna en diislik yiizde orani ‘siirekli tekrar, ig boliimii, ast-list, duragan, baglilik’
ifadeleri tekrarlamistir. Bu ifadeler 2 (9%0,9) kez tekrarlamistir. Kendini siirekli tekrar
etmesi, siirekli tekrar, is boliimiintin belli olmamasi, is boliimii yapilmamasi, birimler
arast uyum sorunu ast-list kopuklugu, ast-list hiyerarsisindeki durumlar, duragan bir

yapiya sahiptir, duragan, baglilik seklindedir.
5. Sonug ve Oneriler

Universite gibi insan faktdriiniin aktif oldugu organizasyonlarda drgiit kiiltiiriiniin
temelini is birligi ve giiclii iletisim saglar. Universitelerde orgiit kiiltiiriiniin bilinmesi
basariya ulasmada dnemli rol oynayacaktir. Bu aragtirmada tiniversite akademik ve idari

personel aragtirmanin ana kiitlesini olusturmaktadir.

Universitelerde orgiit kiiltiirii yoneticilerinin katkilartyla zaman iginde giiglenip
zenginlesebilir. Bunun saglanmasi icin yoneticilerin tiim ¢alisanlarina orgiit kiiltliriinii
benimsemeleri konusunda desteginin saglamalidir. Temel degerler, ortak inanglar,
uyulmast istenilen kurallar, davraniglar, gelenekler ve aligkanliklar tiim birimlerde

yayginlastirilmalidir.

Orgiit kiiltiirii, iiniversite ¢aliganlar1 arasinda manevi bir bag1 olusturmaktadir.
Temel degerler paylasildigi oOlgiide bu bag giiclenecek ve saglamlasacaktir.
Universitelerde giiclii bir orgiit kiiltiiriine sahip olabilmek ve kurumsallasma alaninda

gelisebilmek i¢in Oneriler agagida sunulmustur.

Universitelerde kurumsallagsma siirecinin  6rgiit  kiiltiirline bagli  olarak
yiikseltilmesi i¢in su Onerilerde bulunulabilir:

o Orgiitsel kiiltiiriin kurumsallasmay1 destekleyecek sekilde olusturulmasina
0zen gosterilmelidir. Bu ¢ercevede orgiit kiiltiirinli olusturan unsurlarin ortaya ¢ikis ve
gelisim siireclerine miidahale edilmelidir.

o Kurumsallagmanin temel bilesenlerinin 6rgiit kiiltiirii ile biitlinlestirilmesi
yoniinde ¢aba sarf edilmelidir.

o Orgiit i¢i o6diillendirmelerde kurumsallasma politikas1 kapsaminda
davraniglar sergileyen, bu politikalarin uygulanmasini kolaylastiran ve etkili olmasina
destek olan calisanlar 6ncelikli olarak g6z oniinde bulundurulmalidir.

o Orgiitte kurumsallasmaya aykir1 olan faaliyetler engellenmelidir. Bunu
saglamak icin gerekirse yaptirimlarda uygulanabilmelidir.

o Kurumsal alt yapr orgilit kiltiri kurumsal yapit uyumunun ve

biitiinlesmesini destekleyecek sekilde tasarlanmali ve uygulanmalidir.
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o Orgiitlerde giic mesafesi kurumsallasmay1 destekleyecek —sekilde
yonlendirilmelidir. Gii¢ mesafesinin kurumsallagsmay1 engelleyecek diizeyde ortaya
cikmasina engel olunmalidir.

o Orgiitlerde stratejik planlanma faaliyetleriyle belirsizliklerin ortaya
cikarabilecegi olumsuzluklari en aza indirmelidirler.

o Orgiitlerde bireycilik/toplumculuk diizeyi, kurumsallagsmay1
destekleyecek sekilde yonlendirilmelidir.

o Kurumsallasma kisa donemdeki faaliyetlere 6zen gosterilmesi yaninda
ozellikle orta ve uzun doneme de Onem verilmesini gerektirir. Kuskusuz, stratejik

planlamalarda uzun déneme odaklanilmalidir.
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Yugoslavya’nin dagilma siirecinden en fazla etkilenen Avrupa Birligi
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gostermistir. Eski Yugoslavya cografyasinda yasanan savaslardan
sonuncusu olan Kosova savasinda da miidahil olan AB, savas sonrasinda
barigin tesisi yoniinde faaliyet gostermis ve Kosova’nin bagimsizligini
ilan etmesinin ardindan da EULEX misyonu vasitasiyla Kosova’da devlet
ingas1 siirecine katkida bulunmaya c¢alismaktadir. Avrupa Birligi (AB)
hukukun istlinliigli misyonu olan EULEX polis ve adalet sektoriinde
gorevlendirilmistir. EULEX AB tarafindan Bati Balkanlarda kurulan
ikinci misyondur. AB kurmus oldugu EUFOR misyonu ile Bosna-
Hersek’te barisin tesisi igin calismalar yiiriitmektedir. Bu makalede
AB’nin Kosova’da devlet insa siirecindeki rolii, gorev tanimi, kuruldugu
giinden itibaren Kosova’da yaptigi ¢alismalar ve bu ¢aligmalarin Kosova
devlet ingasina katkisi ve bagarili olup olmadig incelenmistir. Calismada
oncelikle Kosova’da devlet insa siirecinde gorev alan kurumlar ve gorev
alanlar1 incelenmistir. ikinci olarak AB’nin EULEX misyonunun
Kosova’da devlet insa siirecindeki gorevi, yaptigt c¢alismalar
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mission established by the EU in the Western Balkans. With the EUFOR
mission it established, the EU carries out studies for the establishment of
peace in Bosnia and Herzegovina. In this article, the role of the EU in the

* Bu calisma Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas: Iligkiler Anabilim Dalinda Dr.
Ogr. Uyesi Nesrin KENAR 1n danismanliginda yiiriitiilen Bajram HODZA "nin yaymlanmamis ve heniiz
savunulmamig doktora tez ¢alismasindan tiiretilmistir.

' Dr.Ogr. Uyesi, Sakarya Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler Boliimii, ORCID
ID: 0000-0000-6350-7744, nkenar(@sakarya.edu.tr

2 Doktora Ogrencisi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, ORCID ID: 0000-0002-6814-9237,
bajrampasa@gmail.com

Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt No 8, Say1 No 1

Kosova’da Devlet Ingasinda Avrupa Birligi’nin Rolii 2



Giresun Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2022, 8(1): 199-210
Giresun University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2022, 8(1): 199-210
Aragtirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd. 1117157

state-building process in Kosovo, its job description, the work it has done
in Kosovo since its establishment, and the contribution of these studies to
the state-building in Kosovo and whether they are successful or not are
examined. In the study, first of all the institutions and their fields of duty
were examined in the state-building process in Kosovo. Secondly, the task
of the EU's EULEX mission in the state-building process in Kosovo and
its work are examined.

1.Giris

Kosova Cumhuriyeti 2008 yilinda bagimsizlik ilan eden bir devlet olmasina
ragmen Kosova’'nin bagimsiz bir devlet olma yoniindeki ¢cabalar1 eskilere dayanmaktadir.
Kosova, Ikinci Diinya Savasindan sonra Josip Broz Tito tarafindan Sosyalist Federal
Yugoslavya Cumbhuriyetinin kurulmasi sirasinda yeni devlet igerisinde “federe
cumhuriyet” statiisii elde etme konusunda caba gdstermesine ragmen Arnavutlarin
Yugoslavya disinda bir devletleri oldugu (Arnavutluk) gerekgesiyle o donemde
Kosova’ya Sirbistan’a bagli bir “6zerk bolge” statiisii verilmistir. Tito yOnetimi
tarafindan Kosova’ya Sirbistan’a baglh bir “Ozerk Bélge” statiisii verilmesinde her ne
kadar Sirp milliyetc¢iliginin giiclinii azaltma ve yilizol¢limii ve niifus bakimidan diger
federe cumhuriyetlerden ¢ok daha biiyiik olan Sirbistan’1 diger cumhuriyetlerle nispeten
esit bir konuma getirmek amaglanmigsa da Kosova Ozerk Bélgesi ile Sirbistan arasindaki
iligkiler daima sorunlu olmustur. Tito yonetimi doneminde Kosovali Arnavutlarin
giiclenen Sirp milliyet¢iligine ve Sirbistan yonetimine yonelik direncini arttirmak ve
Sirbistan’in Sosyalist Federal Yugoslavya Cumbhuriyeti igerisinde yeniden hegemonya
kurmasimi engellemek amaciyla Kosova’ya (Voyvodina ile birlikte) “genigletilmis
ozerklik™ statiisii verilerek federe cumhuriyetlerin haklarini sahip olmasi ve yetkilerini
kullanmas1 saglanmistir. Tito yonetimi tarafindan izlenen bu politika ile her ne kadar Sirp

milliyetciliginin etkisi azaltilmigsa da giicii azaltilamamustir.

Nitekim Sirbistan’da milliyet¢i duygular1 koriikleyerek ve kullanarak 1989’da
iktidara gelen Slobodan Milosevic, Kosova'nin “genisletilmis 0Ozerklik” statiistinii
kaldirmistir. Sosyalist Federal Yugoslavya Cumhuriyetinin dagilmasi ve Slovenya ve
Hirvatistan’in ve ardindan Bosna-Hersek ve Makedonya’nin bagimsizlik ilan etme
stirecinde Sosyalist Federal Yugoslavya Cumhuriyeti anayasasinda 6zerk bolgelere self-
determinasyon hakki taninmamasina ragmen Kosova 1991 yilinda bagimsizlik ilan

etmistir.

Kosova’nin bagimsizlik ilaninin sadece Arnavutluk tarafindan taninmasi
nedeniyle hedefledigi bagimsiz ve egemen bir devlet olma amacina ulasamayan Kosovali
Arnavutlar Ibrahim Rugova’nin liderliginde “sivil itaatsizlik” direnis hareketini
baslatarak, bu sirada Yugoslavya’nin dagilmasi sirasinda yasanan c¢atigmalara ¢éziim

bulma ¢abasi icerisinde olan uluslararasi toplumun dikkatini ¢ekerek ve destegini alarak
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bagimsizlik elde etmeyi amaglamiglardir. Ancak 1995 yilinda imzalanan ve Yugoslavya
savaslarin1 sona erdiren Dayton Barig Antlagsmasinda Kosova sorununa iligkin bir
¢ozlimilin yer almamasi sonucu “sivil itaatsizlik” politikasi ile bagimsizlik elde etme
amaclarina ulasamayan Kosovali Arnavutlar bu politikayr terk ederek 1997 yilinda
Kosova Kurtulus Ordusunu (KKO) kurmuglardir ve Sirbistan yonetimine karsi silahli
direnis hareketi yliriitmeye baglamiglardir.

Kosovali Arnavutlar ve Kosova Kurtulus Ordusu tarafindan yliriitiilen silahli
direnis hareketine Milosevi¢ yOnetimi tarafindan orantisiz gii¢ kullanilarak karsilik
verilmesinin yani sira sivillere karsi siddet uygulanmaya baslamistir. Bunun {izerine ¢ok
yiiksek sayida Kosovali Arnavut Kosova’y: terk ederek baska iilkelere sigimmuslardir.
Uluslararas1 arabuluculuk cabalari sonucunda yapilan Rambouillet Anlagmalarinin
Milosevi¢ yonetimi tarafindan kabul etmemesi lizerine Sirbistan ve Karadag’dan olusan
Federal Yugoslavya Cumhuriyetine yonelik NATO askeri harekati diizenlenmistir.
Harekatin ardindan BM Giivenlik Konseyinin 1244/1999 sayili karar ile Sirbistan’in
Kosova iizerindeki yonetimi askiya alinarak Kosova’daki sivil yonetim olarak Birlesmis
Milletler Kosova Misyonu olan UNMIK’i ve askeri yonetim olarak NATO baris giicii
olan KFOR’u yetkilendirmistir (Marleku, 2012: 86). Bu sekilde uluslararasi yonetim

altinda Kosova’da devlet insa siireci baglamistir.

UNMIK yonetimi Kosova'ya devlet kurumlarini ve belediyeler diizeyinde yeni
kurumlar kurma konusunda rehberlik etmistir, serbest se¢cimler diizenlemistir ve ¢cok etnik
gruptan olusan bir Kosova Polis Tegkilati (KPS) kurmustur. Kosova Kurtulus Ordusu
(KLA) terhis edilmistir ve iiyelerinin ¢cogu Kosova Koruma Birliklerine (KPC)
katilmigtir. Zaman gectikge, UNMIK yonetimi yetkilerini Kosova makamlarina daha
fazla devretmeye basladi. Finlandiya'nin eski Cumhurbagkani Martti Ahtisaari, 2005
yilinda Birlesmis Milletler tarafindan Kosova Ozel Temsilcisi olarak atanmustir. Ayni yil
Ahtisaari'nin diplomatik ¢abalari ile yerel yonetimin yerellestirilmesi, Kosova'da kiiltiirel
ve dini mirasin korunmasi, ekonomik sorunlar ve azinliklarin haklarinin korunmasi gibi
Kosova'nin gelecegi i¢in Onemli olan c¢esitli konular ele alinmigtir. 2006 ve 2007
yillarinda Ahtisaari, Belgrad ve Pristine'den yetkilileri bu konular1 ve Kosova’nin statiisii
sorununu tartismak lizere bir araya getirmistir. Ahtisaari daha sonra Kosova’nin
gelecekteki statiisii ve azinliklarin korunmasi gibi Kosova'nin demokratik ydnetimine
iliskin bir dizi tavsiyeyi iceren kapsamli bir teklif gelistirmistir. Ahtisaari Plani
Kosova'nin yiikiimliiliklerini yerine getirmesini denetlemek icin Sivil Ofis (ICO)
kurulmasini, bir Avrupa Birligi (AB) hukukun dstiinliigli misyonu (EULEX)
gorevlendirilmesini, NATO’nun polis ve adalet sektoriinde gilivenli ve emniyetli
hizmetler sunmaya devam etmesini i¢eriyordu. Kosova yonetimi Ahtisaari Planinda yer

alan tavsiyeleri kabul etmis, ancak Sirbistan yonetimi reddetmistir. Bunun {izerine
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Kosova, Ahtisaari Plan1 kapsamindaki ytikiimliiliiklerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir
ve 17 Subat 2008 tarihinde Sirbistan'dan bagimsizligini ilan etmistir (Marleku, 2012: 87).

Kosova’nin tarihsel arka plani incelendiginde Kosova’'nin bagimsizlik ve devlet
insa slirecinde uluslararast toplumun etkisinin ve katkisinin belirleyici oldugu
goriilmektedir. Kosova, henliz UNMIK yonetimi altindayken hazirlanan Ahtisaari
Planinda belirtilen yiikiimliiliklere ve diizenlemelere uygun olarak bagimsizligini ilan
etmigtir. Ahtisaari Planinda NATO’nun polis ve adalet sektoriinde gilivenli ve emniyetli
hizmetler sunmaya devam etmesinin yani sira Avrupa Birligi (AB) hukukun iistiinliigii
misyonu (EULEX) gorevlendirilmesini ve Kosova'nin Ahtisaari Planinda belirtilen
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini denetlemek icin Sivil Ofis (ICO) kurulmasini
ongoriiyordu. UNMIK de hali hazirda Kosova’da gorevine devam etmektedir. Her ne
kadar Kosova 2008 yilinda bagimsizligini ilan etmis ve 117 iilke tarafindan taninmis ise
de hali hazirda uluslararasi yonetime ve denetime tabidir. Bu unsurlardan hareketle

Kosova’nin devlet insa siirecinde uluslararasi toplumun etkisi daha iyi anlasilabilir.

AB iilkeleri Yugoslavya’'nin dagilma siirecinde ve Kosova’da yasanan
catigsmalardan en fazla etkilenen AB {ilkeleri olmasi, bu nedenle AB Yugoslavya savaslari
sirasinda miidahil olarak catigmalarin baris¢il yollarla ¢dziilmesi yoniinde ¢aba
gostermesi ve bolgenin baris ve istikrarindan en fazla AB iilkelerinin etkilenecek olmalari
nedeniyle bu makalede AB’nin Kosova’da devlet insa siirecindeki rolii, kuruldugu
giinden itibaren Kosova’da yaptig1 ¢alismalar ve bu ¢alismalarin Kosova devlet insasina
katkis1 incelenmistir. Calismada AB’nin EULEX misyonunun Kosova’da devlet insa
siirecindeki gorevi, yaptig1 caligmalar incelenmistir ve Avrupa Birligi (AB) hukukun
istiinliigi misyonu (EULEX)’in Kosova’da yliriittiigii caligmalarinin basarili olup

olmadig1 sorusuna cevaplanmaya calisilmistir.
2. EULEX’in Kurulmasi

Yugoslavya’nin dagilma siirecinde, cografi olarak ¢atigma bolgesine yakinliklar
nedeniyle en fazla etkilenen AB iilkeleri olmustur. Bu nedenle AB Yugoslavya’nin
dagilma siirecinde yasanan savaslar sirasinda siirece miidahil olarak ¢atigmalarin barisgil
yollarla ¢oziilmesi yoniinde caba gostermistir. Eski Yugoslavya cografyasinda yasanan
savaslardan sonuncusu olan Kosova savasinda da miidahil olan AB, savas sonrasinda
barigin tesisi yoniinde faaliyet gdstermis ve Kosova’nin bagimsizligini ilan etmesinin
ardindan da Ahtisaari Plan1 dogrultusunda Kosova’da kurulan EULEX misyonu
vasitasiyla Kosova’da devlet ingasi siirecine katkida bulunmaya c¢alismaktadir. AB
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hukukun tstiinliigli misyonu olan EULEX polis ve adalet sektoriinde gorevlendirilmistir.
EULEX AB tarafindan Bati Balkanlarda kurulan ikinci misyondur?.

EULEX ile ilgili yapilan caligmalarda Kosova’da EULEX’in gorevlendirme
amacinin Kosova’daki bagimsizlik sonrasi diizenin AB standartlarina getirilmesi oldugu
belirtilmektedir. Kosova yargisinin siyasi elit ve riigvetin elinde oldugu, kapasite eksikligi
bulundugundan ve Kosova’nin bagimsiz kurumlara ve fonksiyonel yargiya ihtiyaci
oldugu belirtilmektedir (Cadier, 2011: 3-4).

Ancak AB, Kosova’yr tanimadigindan Kosova’da EULEX misyonunun
kurulmasinin hukuksal dayanagi bulunmamaktaydi. Bu nedenle EULEX ne Ahtisaari
Planinin uygulayicisi ne de Kosova hiikiimetin davetlisi olarak Kosova’ya gelebiliyordu.
Bu sorun ABD ve BM tarafindan ¢oziilmiistiir, BM Sirbistan ile anlasmaya varilmak
tizere arabuluculuk yapmistir, Sirbistan’la yapilan arabuluculuk sonrasi EULEX,
Kosova’nin bagimsizlik ilanindan ancak sekiz ay sonra, 9 Aralik 2008 tarihinde resmen
goreve baslamistir. BM Genel Sekreterinin raporunda belirtilen ve Sirbistan ve BM
arasinda yapilan alti maddelik anlasma yapilmasmin ardindan EULEX ve UNMIK’in
gorevleri tanimlanmistir (United Nations, 2008).

3.EULEX’in Gorevi

AB, EULEX’e gereken ara¢ ve yetkiler verilmesi durumunda {i¢ ana sorunun

¢cozlimiine katkida bulunacag diislincesindeydi;

a. EULEX, cabalariyla yargi sorumlulugu, bu ise uluslararasi misyonun
siyasi sorumlulugunu dogrudan veya dolayli olarak giiclendirecektir,

b. KFOR, yetkileri vasitasiyla elitin askeri giiciinii zaman iginde kirarak
uluslararasi kurumlardan karsi 6¢ almalarini1 engelleyecektir ve

c. ABD diplomasi yoluyla bu ii¢ unsurun gerceklestirmesi i¢in genis siyasi
destek saglayacak ve yardimci olacaktir.

Boylece tekrar BM Giivenlik Konseyinin 1244/1999 sayili kararina ek olarak
farkli gorev ve yetkilerle icisleri, glimriik ve yarginin BM c¢atis1 altinda yiiriitiilmesi kabul
edilmistir. Kosova bu anlagsmay1 ve igerdigi altt maddelik icerigi bagimsizliginin
azaltilmasi olarak gormiistiir ve karsi ¢ikmistir, ancak uluslararasi toplum bunu kabul
ettiginden ytiriirliige girmesine mecbur birakilmistir (Harland, 2010: 75; Gravi, 2009:
366).

* Avrupa Birliginin Bat1 Balkanlarda kurdugu ilk misyon Bosna-Hersek’te gérevli olan “European Union
Force Althea (EUFOR Althea)’dir. EUFOR Althea 2004 yilinda kurulmustur ve Dayton Anlagmasi'nin
askeri uygulamalarinin yerine getirilip getirilmedigini denetleyen askeri bir olusumdur.
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Bu misyonun gorevi tanimadigi bir devletin kurumlarimi giiclendirmekti,
karsilastig1 ilk sorunlardan biri 1244 sayili karara kars1 olan, bagimsizlik sonrasi ¢ikarilan
ve yargi sisteminde yliriirliikkte olan kanunlar1 kabul etmek ve uygulamakti (DzZihi¢ &
Kramer, 2009: 17).

Kosova’nin kuzey halki da EULEX in varligin1 UNMIK 6nderliginde oldugu igin
kabul etmistir, ama altt maddelik icerik yiiziinden Kosova'nin diger bolgelerinde
Arnavutlarin yasadig1 yerlerde protestolarin baglamasina neden olmustur. EULEX’in

goreve baslamasiyla ilgili olarak akademik ¢aligmalarda genelde memnun edici goriisler
yer almaktadir (Dzihi¢ & Kramer, 2009: 17).

EULEX misyonu Kosova Anayasasina saygi duydugunu dile getirmis, rutin
olarak EULEX hakimleri yargi siliresince Kosova Kanunlarim1 uygulamaktaydi.
EULEX’in ana hedefleri Kosova’da hukukun {stiinliigiinii ve ekonomik biiyiime ve
istikrarin olusmasini ve tesis edilmesini saglamaktir (Odgovornost EULEX-a, t.y.).

4. EULEX Gorev Paylasimi

EULEX’te misyonun ilk 4 yillik gorev siiresinde, 2/3’i AB iilkelerinden diger
kismi ise yerel memurlardan olmak {izere toplam 3 bine yakin personel gorev
yapmaktaydi. 2012 yilindan sonra EULEX’te gorev yapan personel sayisi yariya
indirilmistir. Yonetim ve idare pozisyonlar1 hari¢ polis, yarg: ve giimriik isleri EULEX
kapsamina alinmistir. EULEX’in polisle ilgili gorevi sug¢larin arastirilip incelenmesi,
toplu hareketler ve ayaklanmalar, tanik koruma ve danigma birimleriydi, bunlarin diginda
her polis merkezi ve diger merkezlerin yani sira giimriik merkezi ofis ve smir
kapilarindaki merkezlere birer danisman memuru gondermistir. EULEX hakim ve
savcilart da Kosova hakim ve savcilarinin ofislerinde terciiman ve idari calisanlara
danigmanlik hizmeti vermekteydi (O izmenama I Dopunama Zakona Koji1 Se Odnose Na
Mandat Misije Evropske Unije Za Vladavinu Prava u Republici Kosovo, Zakon Br. 05/L-
103 ; Dekretom Predsednika Republike Kosovo br. DL-021-2016, Dana 29.06.2016;
Zakon O izmenama i Dopunama Zakona Koji se Odnose Na Mandat Misije Evropske
Unije za Vladavinu Prava u Republici Kosovo, Dekretom Predsednika Republike Kosovo
br. DL-021-2016, Dana 29.06.2016).

EULEX’in en dnemli gorevi biiyiik kriminal ve organize suglara kars1 savasin
baslatilmasiydi, bu eger gorev nesnel olarak ve Avrupa’nin temel ¢ikarlarindan sz
konusu ise yapilirdi. Ciinkii Kosova’da fonksiyonel adalet ve suclar1 yok etme sistemi
yoktu, iste bunlar1 faal hale getirecek sistemi kurmak icin EULEX buradaydi. Yerel
miilkiyet prensibine gore burada 6nemli olan sudur; kanunlar vardir yeni kanunlar
yapmanin geregi yoktu burada kapasitenin arttirilmasi ve sistemin fonksiyonel hale
getirmek (Chang & D.Zaum, 2011: 2-12).
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5. EULEX ve Kosova’daki Agir Suclar

Kosova topraklarinda EULEX'in misyonunun olmasmi birka¢ ana nedene
baglamistik; Avrupa'y1 tehdit eden organize suglarla, terdrizm, riigvet, ekonomik ve etnik
gruplar aras1 suglarla miicadele ana gorevidir (Evropska Komisija, 2013: 6). Bu sorunlarla
miicadele edebilmek i¢in EULEX gdrev siiresince birkac tane iddianame hazirlamistir,
bunlarin ¢ok azi cezalandirilmistir. EULEX'in kisa vadede siyasi riigvetin giiclii oldugu
Kosova'da bir neticeye ulasmak zordu. EULEX UNMIK'ten 1,187 suc¢ dosyasini
devralmistir, Bu durum konusulan diger 15 suca karsi hazirladigi iddianameler
kamuoyunda konusulmaya baslandiktan sonra geceklesmistir, kisacas1t EULEX bunlari
ortbasmaya yonelik girisimler gdstermis denilebilir. EULEX, bahsedilen suglar i¢in ne
on arastirma ne de iddianame hazirlamis, hazirladigr iddianame de genelde ikinci smif
suclara karsi, elitlerin ¢ikarlarinin biiytiik oldugu yerlerde hazirlamistir. En 6nemlilerden
biri Dick Marty ile ilgili Avrupa Konseyi raporuna yansiyan iddialardir, ama bunu
aragtirtlmas1 hem hiikiimetin hem de elitin yolunun kesilmesine neden olacaktir (Cadier,
2011: 3).

EULEX Misyonu, zayif kapasiteye sahip oldugunu ve belirleyici davranma istegi
olmadigini anladiktan sonra sorusturma yiiriitmeme egilimi gdstermistir, bask1 oldugunda
bile taninmis kisileri sorusturmaktan veya cezalandirmaktan kaginmistir. Bunlar da
genelde kasten yapilmig adli veya kovusturma hatalariyla misyon eliti kovusturma ve
mahkiimiyet etmekten kurtarmis ve elitlerin amaglarina ulasmasina yardimei olmustur.

Bunun en 6nemli gostergesi EULEX'in de UNMIK gibi davrandigini géstermektedir.

EULEX'in goreve gelisi sonrast 2008 yilinda kamu ihaleler kurumunda riisvetin
daha da arttigin1 gostermektedir, bu EULEX'in ¢aligmasinda sonuglarin yetersizligini
2009 Avrupa Komisyonu raporuna da (Avrupa Komisiyonu, 2009: 31-32) yansimistir.
Dolayistyla EULEX'in Kosova'ya gelis amacindan uzaklagtig1 goriilmektedir

EULEX'in en 6nemli gorevlerden biri; kriminal suglar, savas suclari, terorizm,
organize suglar, riigvet, etnik gruplar arasi ziiliim, mali — ekonomik ve buna benzeri
suclarin uygun bir sekilde arastirilmasi, mahkeme kararlarin verilmesi veya ceza verildigi

zaman cezanin uygulanmasinin saglanmasidir (European Council).

Birilerin suca karistiginda veya Kosova'nin yerel unsurlarinin bununla miicadele
edecek yeterli giicte olmamasi durumunda EULEX’in harekete gecerek yargi ve yiiriitme
yetkisini kullanabilmesi gerekmektedir ve EULEX bunu kendi hareket plan1 ve Kosova
kanunlarinin vermis oldugu yetkiye dayanarak yapmaktadir. Bunlar1 yerine getirmek i¢in
gerekli glice sahiptir, yeterli blitgeye ve personele sahiptir. Zira EULEX sadece yargiy1
kontrol etmemektedir, ayn1 zamanda Kosova devlet iradesini de elinde bulundurmaktadir
(Avrupa Konseyi, 2011: 2).
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Kosova, kurumlarina zarar veren suglart durdurmaya ve cezalandirmaya yetecek
kapasiteye sahip degilse, bunun yerine AB EULEX araciligiyla yerine getirecek giice
sahiptir. Boylece yargi ve yiiriitme yetkisini EULEX elinde bir arada olmasi ilk bir
durumdur gostermekte. Bu ise iyi diislinlilmiis bir yanin1 gostermektedir, bir yanda
rehberlik 6te yanda Kosova kurumlarini iyi formal kurumlarla ve fonksiyonel bir sekilde

olmas1 gerektigi gibi hukuk tstiinliigii ve hukuk devletin esansini olusturan ana 6gedir.

Glimriik idaresinin EULEX’in gérev alaninda olmasi sasirtict bir durum ortaya
koymaktadir. Bu konuda yapilan g¢alismalarda Gilimriik idaresinin EULEX’in gérev
alaninda olmasinin nedeninin giimriiklerden gelen gelirin kontrol edilmesi oldugunu
belirtmektedir. Ciinkii glimriik gelirleri Kosova biitgesinin 2/3’iinii olusturmaktadir.
Kosova biit¢esinin diger kismi ise vergi dairesinde toplanmaktadir ve buradaki uygulama
kotii durumda olmasina ragmen EULEX bu alanla ilgilenmemektedir. Biitce giderleri ve
harcamalar1 genelde kamu ihale sistemiyle gerceklestirilmektedir, kamu ihaleleri riigvetin
en fazla oldugu yer olarak kabul edilmektedir. Sadece glimriik idaresinin yonetiminin
EULEX’te olmasi, vergi ve kamu ihale kurumlarin olmamasi, ihale siirecindeki riigvet
carkini devlet i¢in daha tehlikeli hale getirmektedir (Cadier, 2011: 5).

EULEX’in sorunlarla miicadelede hizli davranmasi ve misyonda goérev alan
personel sayisinin fazla olmasi AB’nin Kosova’nin sorunlarini hizli bir sekilde ¢ézmeyi
diisiindiigiinii gostermektedir. EULEX bu sekilde hareket ederek kendi i¢inde ortak dig
politika ve gilivenligini pekistirmeye ¢alismasinin yani sira Kosova’da hukuk devleti ve
iistiinliigii olusturma konusunda etkili olmay1 ve AB’nin Kosova’daki bu durumu ¢ézecek

giicte oldugunu gostermeye ¢aligmaktadir.
6. EULEX 'in Hukuk Ustiinliigii Konusunda Yapti§1 Damismanhk

EULEX Misyonunun Kosova’ya gelisi sonras1 hukukun stiinliigiinde her hangi
bir iyilesme goriilmemistir. Burada EULEX hukukun iistiinliigliniin giiclendirilmesinde
yetenekli olmadigin1 gostermektedir, sebebi ise iilkedeki genis riigvet ve siyasi
karigikliklar nedeniyle adalet sisteminin iyilesmemesi, ekonomik kalkinma ve kurumlara
giivensizligin artmasina neden olmasidir (OECD, 2011: 4,6).

EULEX’in Kosova’da goreve baslamasi sonrasinda adalet sisteminde diizelmenin
imkansiz oldugu bazi arastirmalarda dile getirilmektedir; zira hakimler siyasi irade
tarafindan seg¢ilip atanmaktadir, bu durum siyasi iradeyi yargida mahkeme davalarindan
uzaklagtirmanin imkansiz oldugunu gostermektedir. Cilinkii atanan hakimler bagimsiz
kurum tarafinda se¢ilip atanmamakta, bu nedenle bu hakimler davalari siyasi etki altinda
tarafli sonuglandirilmaya yonelik egilimler gostermektedir (OEBS, Intimidation of the
judiciary: security of judges and prosecutors, 2010: 6).
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Hukuk normlarinda ilerlemeler kaydedilmistir, ama kanunlarin getirilmesi
hukukun {stlinliigliniin  saglanmas1 i¢in yeterli olmamaktadir. Ciinkii kanunlar
uygulayacak adalet ve yargi sisteminin de bagimsiz olmasi gerekmektedir, ¢ilinkii
getirilen kanunlar idareyi yOneten siyasi grubun etkisi altinda getirilmis de olabilir.
Riigvete kars1 olan ajanslarin bunu kontrol edecek ne yetkisi ne kaynaklari ne de siyasi
destegi bulunmaktadir. Bunun i¢in 2012 yilinda yolsuzlukla miicadele konseyi kurulmus
ama onun rolii sadece semboliktir (Freedomhouse, 2013: 296). Bu hem kamuoyuna hem
de AB'ne bir seyler yapildigin1 géstermeye yonelik girisim olarak tanimlanmaktadir.
Hedefinde riigvetin kokenini kazimanin yerine, sadece kendisini atayanin beklentilerini
yerine getirilmesi bulundugunun gostergesidir. EULEX doneminde getirilen kanunlar
yapilan strateji ve eylem planlari ile organize suglar ve riisvetle miicadele konusunda
bliylik ilerleme kaydedildigi, Kosova'nin 2013 Avrupa Birligi dis iliskiler sorumlu
birimin yayinladig1 raporunda (Europian Parlament and Concil, 2012: 10) belirtilmistir,
raporda sadece yukarida belirtilen unsurlar yer almaktadir, eyleme gecildigi
belirtilmemistir, ¢iinkii eyleme gecilmemistir. EULEX'in goreve basladigi 2008 yilindan
sonra riisvetin %21 oraninda arttig1 goriilmektedir ve bu durum EULEX'in Kosova'da etki
gosteremedi seklinde yorumlanmaktadir.

7. EULEX Misyonunun Basarisiz Olma Nedenleri

AB'in ¢ikarlarin1 koruma ve Kosova sorununu bir an dnce ¢dziime kavusturma
motivasyonu ve azmiyle baslatilan EULEX’in baslangicta yapmis oldugu yanlis yapisal

uygulama nedeniyle basarisiz oldugunu sdylemek miimkiindiir;

Birincisi, rehberlik verilmesi ve kapasitenin arttiritlmasi amaglanan yargi
sisteminde i¢in savci ve hakimler i¢in az yerlerin rezerve edilmesidir (Derks & Price,
2010: 39). Riisvetle ugrasan ¢ok az sayidaki saver bulunmaktadir ve UNMIK 'ten kalan

dosyalara bakilmasi ve dava agilmasi onlara kalmistir.

Kosova polisine danigsmanlik sunacak olan birimin ¢ok fazla gereksiz ve 6nemli
olmayan sorunlart bulunmaktadir. EULEX hakimlerinin pek azi medeni hukuk
konusunda, 6zellestirme ve 6zel miilkiyet gibi konularla ilgilenebiliyor.

Her ne kadar 2012 yilinda EULEX’in gorev alani yeninden tanimlanmigsa da
danigsmanlik ve gorevlerdeki caligmalar pek degismemistir. Bu gorevlerde bulunan
kisilerin maaglar1 diisiik oldugundan bu gorevlere fazla ilgi gdsterilmemistir.

Sorumluluk sisteminin EULEX'te ¢ok zay1f durumda olmasi, dig denetim organi
caligsanlarinin sorumluluga cagrilabilecegi sistemin olusturulmamis olmasindadir. Ciinkii
Briiksel EULEX'i denetleyebildigine gore Kosova'daki gérev dagilimimi gergeklestiren
de kendisidir, kendisi de denetcilere ayn1 golgeyi olusturmaktadir. Bu da EULEX'in

yetersizligi i¢ ve dig denetimin, sorumlulugun belirsizligi ve basarisizligin bir nedeni de
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ic sorumlulugun ve dig denetimin zayifligidir. Bu durum Avrupa'nin disislerinden
sorumlu ofisinin baz1 yapisal eksikliklerden dolay1 idari fonksiyonlarini yerine
getiremedigini gostermektedir (Balfour, Bailes, & Kenna: 10-11).

EULEX'in diger eksikliklerinden biri de yargi personelinin yeterince bagimsiz,
savcilarin otonomi i¢inde olmamasi ve sorusturmanin gizliliginin olmamasidir. Bunu
Kosova yargisinda fark etmemek miimkiin degildir. Her ikisi de yonetisimin
paylasilmamasindan kaynaklanmaktadir, her iki yargi sistemi, ister EULEX'in ister
Kosova'nin yargt sistemi olsun problem iginde olmalarina yol agmaktadir (OEBS,
Independence of judiciary in Kosovo”, Organization for Security and Co-operation in
Europe Mission in Kosovo, 2012: 7).

Sirbistan'la AB iliskilerinde savas suglari, gilndeme geldiginde Kosova hiikiimeti
acik veya dolayli bir sekilde EULEX'i elestirmektedir. 2014 yilindaki EULEX'in yeniden
yapilanmasina kadar hiikiimet EULEX ile olan isbirligi kesecegini duyurmus veya
yeniden yapilandirarak yetkilerinin azaltilmasina ¢alisiyordu. AB ile olan bu konudaki
goriigmeler hiikkiimetin bir yilin1 almistir. Biitiin bunlarin ve kulis arkasindaki sebebinde
su yatmaktadir; elitin bulundugu konum nedeniyle, savas zamaninda islenmis suglarin
giin yiiziine ¢ikarilmamasi veya onlara karsi herhangi bir adimin atilmamasi, AB'nin agir
suclarin arastirilmasini veya bu yondeki bir ¢alismanin sinirlandirmasi ya da tamamen
yolunu tikanmasi nedeniyledir (EULEX-u Nov Produzetak Mandata?).*

8. Sonug

Sorumluluk sisteminin EULEX'te ¢ok zay1f durumda olmasi, dig denetim organi
caligsanlarin sorumluluga cagrilabilecek sistemin olusturulmamis olmasindadir. Ciinkii
Briiksel misyonu denetleyebildigine gore Kosova'daki gorev dagilimini gerceklestiren de
kendisidir, kendisi de denetgilere ayni golgeyi olusturmaktadir. Bu da EULEX'in
yetersizligi i¢ ve dis denetimin, sorumlulugun belirsizligi ve basarisizligin bir nedeni i¢
sorumlulugun ve dig denetimin zayiflifidir. Bunu Avrupa'nin disislerinden sorumlu
ofisinin bazi yapisal eksikliklerden dolay1 idari fonksiyonlarin yerine getiremediklerini
gostermektedir.

Savas suglari, Sirbistan'la AB iliskileri giindeme geldiginde Kosova hiikiimeti
acik veya dolayl bir sekilde EULEX'i elestirmekteydi, 2014 yilindaki misyonun yeniden
yapilandirilmasina kadar hiikiimet EULEX ile olan igbirligi kesecegini duyurmus veya
yeniden yapilandirarak yetkilerini azaltilmasini ¢alisiyordu. AB ile olan bu konudaki
goriigmeler hiikkiimetin bir yilin1 almistir. Biitiin bunlarin ve kulis arkasindaki sebebinde

su yatmaktadir; elitin bulundugu konumu nedeniyle, savas zamaninda yapilmis suglarin

4 Kosova hiikiimeti, bu misyon gorevini sonlandirilmasi, yani yiiriitme yetkileri elinden alinarak, ancak
sadece danigmanlik yetkilerinin olmasi gerektigini savunuyordu.
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giin yiiziine ¢ikarilmamasina veya onlara karsi herhangi bir adimin atilmamasi, AB'nin
agir suclarin aragtirilmasi veya bu yondeki ¢alismanin sinirlandirilmas: ya da tamamen

yolunu tikanmasidir
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Sosyal medya, bireylerin saglikta dahil olmak iizere hemen hemen her
konu hakkinda nasil iletisim kurduklarini ve pazarlamacilarin hem
saglikli hem de sagliksiz iiriinleri ve davranislar1 tanitmak igin hedef
kitlelerine ulagma yolunu tamamen degistirmistir. Instagram, SnapChat,
YouTube ve Twitter gibi sosyal ag olugturma, mikro blog olusturma ve
resim ve video paylasim platformlari, risk altindaki kitlelere erigim
saglayarak sagligin tesviki ve gelistirilmesi miidahalelerinin etkinligini
artirabilmekte ya da azaltabilmektedir. Sosyal medya etkileyicisi,
baskalar1 tarafindan takip edilen ve iiriin/hizmet satin alma konusunda
tavsiye aldiklari, nihayetinde kimlik bilgileri araciligiyla tutum ve
davranislan etkileyen g¢evrimigi kisiler olarak tanimlanmaktadir. Bu
etkileyiciler, genis bir takipgi tabanina sahiptir. Bu ¢aligmada literatiire
dayanilarak saglik davranisi degisikligi olusturmada sosyal medya
etkileyicilerine dikkat c¢ekilmis olup etkileyicilerin takipgiler ve
isletmeler tizerindeki etkisi kapsamli olarak degerlendirilmeye
calisilmistir. Bazi sosyal ag siteleri, erigilebilirligi artirmak ve halk ile
tibbi sosyal etkileyiciler arasinda yeni saglik iletisim bigimlerine olanak
saglamak i¢in onemli bir arag sunmaktadir. Literatiir 1s18inda sigaray1
biraktirma, korona asisina karsi bilginin arttirilmasi, diyet ve egzersiz,
¢ocuklarda yemek se¢imleri, ad6lesan saglig1 vb. bircok konuda sosyal
medya etkileyicilerinin etkisi tespit edilmistir. Ozellikle annelerin sosyal
medyay1 aktif olarak kullanmasi ve etkileyicilerin ¢ocuk beslenmesi
iizerindeki etkisi, sigara ve alkol kullanimmi 6zendiren igeriklerin
kisitlanmasi, cilt sagligini etkileyen kozmetik iiriinlerin denetlenmesi,
fiziksel aktivitenin arttirilmasi gibi konular tizerine bilimsel ¢alismalar
yapilmasi hem halk saglig1 politikalarin1 hem de Oniimiizdeki yillarda
biyoetik tartigmalarini gekillendirecektir. Literatiirde heniiz yeterli
sayida ¢alisma olmayisi, ¢calismamizi smirlandirmistir. Sosyal medya
etkileyicilerinin saglik davranis degisikligi olusturmadaki etkisine dair
aragtirmalarin arttirtlmasi 6nerilmektedir.

! Bu galisma, 4.Uluslararasi 14.Ulusal Saglik ve Hastane Idaresi Kongresi’nde (14-17 Ekim 2021, Istanbul)

s0zlii bildiri olarak sunulmustur.
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ARTICLE
INFORMATION ABSTRACT

Social media has completely reshaped how individuals communicate

Submission Date 111052022 1,1t 31most every topic, including health. Image-video-sharing and

Ao EbE - 03/06/2022 platforms, micro-blogging, and social networking such as Instagram,
SnapChat, YouTube, and Twitter can increase or decrease the
effectiveness of health promotion interventions by providing access to

Keywords: at-risk audiences. Social media influencers are defined as people online

Social Media Influencer, who are followeq by others and. from Whom they recgive qdvice
Social Media, Health regarding purchasing products/ services, ultimately influencing attitudes
and behavior through their credentials. In this study, attention was drawn
to social media influencers in creating health behavior change based on
the literature, and the effect of influencers on followers and businesses
was tried to be comprehensively evaluated. Social networking sites offer
an important means for increasing the accessibility and enabling new
forms of health communication between the public and medical social
influencers. In the literature, it has been found that social media
influencers have an effect on many issues such as smoking cessation,
increasing knowledge against flu vaccine, diet, and exercise, food
choices, etc. Mothers also use social media actively and impressive
impact on child nutrition, smoking, and alcohol encouraging the use of
the content on the restriction of the skin, cosmetic products that affect
the health of the inspection, and scientific studies on topics such as
increasing physical activity to be done in the coming years will shape
the debate in both Bioethics and public health policies. The insufficient
number of studies in the literature has limited our study. It is
recommended to increase the research on the effect of social media
influencers on creating health behavior change.

Behaviour Change, Health
Policies, Influencer

1. Giris

Sosyal medya genel bir ifadeyle, sosyal ag sitelerini, medya paylasim sitelerini,
olusturma ve yaymlama araclarini, alian sinyal giicii (RSS) araciligiyla toplama ve
yeniden yaymlamayr ve igerigi yeniden karistirma ve yeniden yaymlama araglarim
kapsar. Geng nesil i¢in sosyal medya aracilifiyla yapilan alisveris, iletisimin, bilgi
aramanin ve sosyal katilimin birincil aract olmasinin yani sira, sosyal medyanin énemli
bir bileseni sayilmaktadir (Shen vd., 2017). Feick ve Price 1987'de piyasa mavenleri
(tiiketiciyle ilgili her sey hakkinda genis bir genel bilgiye sahip olan ve yayan bir birey)
kavramim ilk kez kavramsallastirdiklarinda, o giin ki diinya giiniimiize gore oldukca
farkliydi. Boyle bir zamanda Feick ve Price, ticari dergileri ve gazeteleri 6zenle okuyan
ve genellikle yerel bolgelerinde tiiketici temelli niifuz sahibi insanlar olan genis bir
arkadas agina sahip olacak bireyleri tanimlamistir (Harrigan vd., 2021: 6).

Sonraki yillarda bireyler Facebook, Instagram, YouTube, TikTok gibi sosyal
paylasim sitelerinin ortaya ¢ikmasi ve daha yakin zamanda, kisisel bloglarda ilgi
alanlarini ve goriislerini paylasarak ve ardindan hizla sosyal medyaya yonelerek giiclii bir
cevrimi¢i kimlik olusturmuslardir (Hudders vd., 2021: 328). Internetin bu denli
genislemesi, mavenleri ve genel sosyal medya etkileyicilerini pazarlama alaninda her

zamankinden daha yiiksek bir 6neme tasimistir. Tiiketicilerin ylizde 70'inden fazlasinin
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kisisel olarak onerilen bir {iriin veya hizmeti satin alma olasiliginin daha yiiksek oldugu
bilinmektedir (Harrigan vd., 2021: 5).

Sosyal medya etkileyicileri, “bloglar, tweetler ve diger sosyal medyanin kullanimi
yoluyla izleyici tutumlarini sekillendiren yeni bir tiir bagimsiz iiglincii taraf destekeisi”
olarak tanimlanmaktadir (Pang vd., 2016: 57; Lim vd., 2017: 20; Magno & Cassia, 2018:
290; Dhanesh & Duthler, 2019: 3; Deborah vd., 2019: 2; Enke & Borchers, 2019: 262;
Ki & Kim, 2019: 906; Kim vd., 2021: 121). Hedef kitlelerinin onlar1 giivenilir bilgi
kaynaklar1 olarak gormesiyle birlikte hem potansiyel bir tehdit unsuru hem de bu etki
giicii ile kuruluglara degerli destekler saglayabilmektedirler (Deborah vd., 2019: 4).

Aga bagh kamusal alanda kiiltiirel aracilar olan etkileyiciler, takipgilerinin
eylemlerini ve goriislerini etkilemek icin ag baglantili giiclerini kullanabilmekte ve
genellikle tinlii kiiltiiriiniin en son mutasyonu ve gosterisgi tiiketim eylemleri olarak
goriilmektedir (Davies & Hobbs, 2020). Etkileyiciler bir markay1 tanitabilir, bir
organizasyonun popilaritesini artirabilir ve bu sekilde kurumun sosyal medya
stratejisinin bir parcast haline gelebilmekte (Deborah vd., 2019: 6) ve ego tatmini/ticari
kazang i¢in hayatlarinin ¢ogu yoniinii paylagan mikro iinliilere doniismektedir. Giinliik
yasam tarzi agiklamalar1 ve gonderileri, takipgileriyle asimetrik bir para-sosyal iliski
kurmay1 kolaylastirmigtir. Ciinkii gonderileri bir yakinlik duygusu yaratir ve bu da onlarin
fikirlerine deger verilmesini saglamaktadir (Davies & Hobbs, 2020). Pazarlamada ciro,
bir sirketin itibarina ve is hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Son yillarda
sosyal medya fenomenleri diger pazarlama stratejilerine kiyasla bir dizi moda kelime
iireterek kendilerini potansiyel onaylayicilar olarak belirlemis ve en uygun maliyetli ve
etkili pazarlama trendleri olarak kabul edilmistir. Bununla birlikte, sosyal medya
etkileyicileri lizerine yapilan arastirmalar hala nispeten yetersizdir (Lim vd., 2017: 22).

Bir marka, medya, izleyici ve iinlii arasinda bariz bir pazarlama iligkisi
bulunmaktadir (Khamis vd., 2017). Boylece sosyal medya etkileyicileri, marka
yoneticileri i¢in yeni bir pazarlama araci yaratmigtir. Kisinin kendi ¢evrimigci goriintiisiinii
olusturmasi ve bu goriintiiniin ¢ok sayida takipg¢inin dikkatini cekmek i¢in kullanilmasiyla
gerceklestirilen bir siire¢ haline gelmis (Chae, 2018: 246) ve dijital pazarlama stratejisi
kullanmay1 planlayan marka yoneticileri, sosyal medyanin Onemini ve potansiyel
miisterilerle iletisim kurmada oynadig1 6nemli rolii dikkate almalidir (Taillon vd., 2020:
768). Clinkii sosyal medya etkileyicileri sosyal medya takipgileri arasinda itibar kazanmisg
kisilerdir ve belirli konulardaki bilgi ve uzmanliklar1 ile takipgilerinin ve akran
tiiketicilerinin kararlarinda 6nemli bir etkiye sahiptir (Ki & Kim, 2019: 906).

Etkileyici pazarlama olarak bilinen bu pazarlama taktiginde reklamecilar,
etkileyicilerin sosyal medya profilinde iiriinleri, markalari, kuruluslar1 veya fikirleri

onaylamalar1 i¢in paylastirmaktadir ve etkileyici pazar degerinin 2022 yilina kadar 15
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milyar dolara ulasacagina iliskin tahminler bulunmaktadir. Bu durum etkileyici pazar
degerinin 2022 yilina kadar 15 milyar dolara ulasacagina iligskin tahminler bulunmaktadir
(Hudders vd., 2021: 328).

Bu ¢aligmanin amaci, literatlire dayanilarak sosyal medya etkileyicisi ve saglik
davranig1 kavramlar lizerinden etkileyicilerin saglik davranigini etkileyip etkilemedigini
degerlendirmektir. Tiirkge literatiir incelendiginde sosyal medya etkileyicilerinin “Satin
alma niyeti”, “Pazarlama ve reklam”, “Marka yonetimi”, “Kanaat onderligi” gibi
konular iizerindeki etkisine dikkat c¢ekilmis; saglik davranisi degisikligi ile ilgili bir
caligmaya rastlanmamigtir. Sosyal medya etkileyicilerinin saglik iletisimine etkisi ile
iligkilendirilmis yalnizca alti1 adet ¢alisma bulunmaktadir. Bu nedenle, alan yazin taramasi
Google Scholar hizmeti kapsaminda yer alan makaleler tizerinden yapilmis ve 2015-2021
yil aralig1 baz alinmistir. Calismada “Social Media Influencer”, “Influencer”, “Health
Behaviour Change” gibi anahtar kelimeler olusturularak ilgili literatiir taranmistir. Bu
tarama Ingilizce yayinlanmis yazilar belirlenerek yiiriitiilmiistiir. Caligmaya dahil edilme
kriterleri arasinda, arastirma ve derlemelerin ulusal hakemli bir dergide yayilanmis
olmasi, bildiri ve raporlarin bilimsel niteliginin olmas1 gibi kriterler yer almaktadir.
Yapilan calismanin amacina paralel olmasi nedeniyle anahtar kelimeler; alan1 kapsayan
tim c¢alismalar1 dahil etmek i¢in genis kapsamli tutulmus, bunun disinda dislama

kriterlerine gidilmemistir.
2. Sosyal Medyada Etkileyici Olmak Kavrami iizerine

Sosyal medya etkileyicileri, kullanicilarin sosyal medya iizerindeki etkilesim
bicimlerinde kilit bir rol oynadigindan kuruluslar, iletisim ve halkla iligkiler
planlamalarini yaparken bu gruptan yararlanmaya baslamistir (Deborah vd., 2019: 1).
Etki, “tutumlar1 veya davranislan etkilemeye calisan proaktif mesajlasmaya dayali bir

katilimin sonucu” olarak tanimlanmaktadir (Sng vd., 2019).

Sosyal medyay1 etkileyicileri terimi pratikte popiiler olmasina ragmen, akademik
olarak yeterince tanimlanmamistir. Bir¢ok arastirmaci, sosyal medya etkileyicilerini
“sosyal medyada kendi sunumunu uygulayan, ¢evrimici bir imaj yaratilmasi1 amaglanan
ve yaratilan bu imaj ile ¢ok sayida takipgiyi c¢ekerek onlarla etkilesim kurarak
gerceklestirilen bir tiir mikro tinliilik™ olarak tanimlamistir. Sosyal medya etnograflar
Abidin ve Ots (2015) onlar1 su sekilde tanimlamaktadir (Enke & Borchers, 2019: 262;
Dhanesh & Duthler, 2019: 3):

“Etkileyiciler, siradan olandan ozel firsatlarin heyecan verici alanina kadar
ginliik  hayatlarini ~ belgeleyen mikro iinliilerin  bir  bicimidir.  Etkileyiciler,
erigilebilirliklerini, inandwiciliklarini,  taklit edilebilirliklerini ve yakinliklarim

stirdiirmek igin takipgileri ile ‘fiziksel” alan etkilegsimleri tarafindan desteklenen ve
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sosyal medyadaki kisiliklerin bilingli bir sekilde ayarlanmast yoluyla izleyicilerini ikna

eden kamuoyu sekillendiricileridir.”

Bu tanimdan, kuruluslarin sosyal medyayi etkileyenlerle proaktif bir sekilde iliski
kurmalar1 ve onlarin etrafinda 6zel iletisim stratejileri planlamalar1 gerektigi sonucu
cikmaktadir. Mevcut aragtirmalarda etkileyici, “kendi aglarindan giic alan, sosyal
medyada son derece aktif olan ve dolayisiyla 6nemli bir etki yaratan kisi” olarak
tanimlanmaktadir (Deborah vd., 2019).

Etkileyiciler {izerine yapilan arastirmalar biiyiik Ol¢lide iki kategoriye
ayrilmaktadir. Bunlar, etkileyicilere cevrimici bir takip¢i olusturmak igin kariyer
gelistiren kiiltiirel ireticiler olarak bakan c¢alismalar ve etkileyicileri, potansiyel
miisterilere ulagmak icin pazarlama ve reklam profesyonelleri tarafindan kullanilan

stratejik bir arag olarak arastiran ¢aligmalardir (Wellman vd., 2020).

Sosyal medya etkileyici gonderilerinin iki amaci bulunmaktadir. Bunlar;
hayranlarinin satin alma niyetini artirmak ve {irlin bilgisini veya iiriin ¢ekiciligini
artirmak. Ornegin, sosyal medyayi etkileyenler, iiriin 6zellikleri hakkinda referanslar
veya gercgekler igeren gonderiler tasarlamaktadir. Boylece iiriin degerini ve {iriin bilgisini
arttirmaya; ayrica cinsellik ve fotograf sanatin1 kullanarak kisisel ¢ekiciliklerini
onayladiklar1 iiriine aktarmaya ¢alismaktadirlar (Kay vd., 2020). ilk asamada, iinliiler
kamusal medyadaki gortinlimleri araciligiyla ¢esitli sembolik anlamlar elde etmektedir.
Ikinci asamada markay:r onaylama asamasinda, iinliiler markayla 6zdeslestikge bu
anlamlar markaya aktarilmaktadir. Ugiincii asamada ise anlam markay1 satin alanlara
kaymaktadir. Ozellikle etkileyici pazarlamada markalarin etkileyicilerin giinliik
anlatilariyla kaynastig1 g6z oniine alindiginda, anlamlar daha belirgin olmalidir (Lee &
Eastin, 2021). Basaril1 bir etkileyici olmanin yolu, bir kisinin potansiyel kitlelere ve onlar1
promosyon firsatlari i¢in arayan ticari markalara hitap eden tiiketilebilir bir ¢evrimigci

kimlik olusturma yetenegine baglidir (Wellman vd., 2020).

Marka onaylama, sosyal medya etkileyicilerinin giinliik yasamlarinda belirli
iiriinleri veya hizmetleri nasil kullandiklarinin ve giin boyunca yayinladiklar igerigin
coguyla nasil kaynastiklarinin Orneklerini  gostermektedir. Markanin hikayesini
anlatmaya odaklanan geleneksel iinlii destekleriyle karsilastirildiginda, sosyal medya
etkileyicilerinin pazarlamasinda markalar etkileyicilerin hikayesinin bir pargasi haline
gelmektedir (Lee & Eastin, 2021).

En basit haliyle, etkileyiciler baglaminda sponsorlu icerik, bir markanin ya da
organizasyonun etkileyiciye para ya da iicretsiz liriinler sunmast ve bunun karsiliginda
etkileyicinin sosyal platformundaki icerikte markay1 (veya iirlinii, hizmeti vb.)
onaylamas1 anlamina gelmektedir. Onaylarin tiirii, etkileyici kisi ile marka veya kurulus

arasindaki anlagsmaya bagl olarak tek bir s6zden (6rnegin, bir fotograf ve Instagram'da
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tavsiye) birka¢ sosyal medya kanalinda uzun vadeli igbirligine kadar degisebilmektedir
(Luoma-aho vd., 2019).

Sosyal medya fenomenleri tarafindan ilan edilen mesajlar genellikle tiiketiciler
icin daha giivenilir ve cekici olarak algilanmaktadir. Unliileri destekleyen tanitim
stratejisiyle karsilastirildiginda, sosyal medya etkileyicilerinin kullanimi, 6zellikle geng
nesilleri hedefleyen isletmeler icin tiiketicilerle yakinlik kurmadaki cana yakinliklari
nedeniyle daha inanilir ve giivenilir olarak kabul edilmektedir (Lim vd., 2017:25).

Ek olarak, KOBI'lerin etkiden yararlanma yetenegi, bir markanin itibarin1 énemli
olgiide etkilemektedir. BBC Business Editor Tim Weber sosyal medya etkileyicilerinin
giiclinli su sekilde 6zetlemektedir (Pang vd., 2016: 60), “bu giinlerde, bir {iriin veya bir
sirketin zarar gérmesi icin esprili bir tweet, zekice yazilmig blog yazisi, yikict bir video
yeterlidir. Bir tiklama ile milyonlarca insana iletilir, kartopu etkisi yapabilir ve s6z konusu
nesneyi biiylik zarara ugratabilir.” Bu etkileyiciler, olas1 veya bilinmeyen aktrisler ve
modeller, fitness egitmenleri, {inliilerin arkadaslar1 ve liikksli seven zengin insanlardan
sevimli liseli genclere kadar herkesten olusabilmektedir (Chae, 2018: 248).

3. Saghk Davranisi

Genglikte fiziksel hareketsizlik, sagliksiz beslenme, sigara ve alkol tiiketimi gibi
bir¢ok sagliksiz yasam tarzi davranisi yetiskinlige kadar uzanmakta ve hastalik ve 6lim
oranlarinin temel belirleyicileri olmaktadir. Cocukluk ve ergenlik ayni zamanda
aliskanliklar sekillendirmek i¢in de 6nemli bir donem olarak goriilmektedir (Corepal vd.,
2018). Alkol, tiitiin ve madde kullanimi, diyet secimleri ve fiziksel aktivite gibi saglik
davraniglari, acil ve uzun vadeli saglik sonuclar1 {izerinde dogrudan etkilere sahiptir.
Ornegin, Birlesik Krallik'ta tiim nedenlere bagli yasam yillariin neredeyse yarisini
olusturmaktadir. Saglik davraniglart da ruh sagligini ve kanser, kardiyovaskiiler hastalik
ve tip II diyabet dahil olmak iizere kronik durum riskini dogrudan etkilemektedir
(Naughton vd., 2021).

Sigara i¢cme, diyet ve fiziksel aktivite gibi saglik davranislarinin bireysel ve
toplum diizeyinde saglik ve refah sonuglarini etkilemede ¢cok 6nemli bir rol oynadigi
bilinmektedir. Buna gore, saglikta davranig degisikligi, her giin kiiresel olarak yiiriitiilen
yiizlerce davranis degisikligi miidahalesinin sagladig1 veriler ile, arastirmalarin biiyiiyen
bir odak noktasi haline gelmistir (Toomey vd., 2020: 134). Davranis degisikligi, belirli
davranig kaliplarii degistirmek icin tasarlanmig bir dizi miidahale ve strateji olarak
tanimlanmaktadir. Davranis degisikligi miidahaleleri, dogrudan davranis degisikligine
neden olan gozlemlenebilir ve tekrarlanabilir faaliyetler bitiiniidiir (Fitzgerald &
McClelland, 2017).
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Bu yeni yaklagimin merkezinde, davranis degisikligi ile iliskili psikolojik
bilesenleri ongoren bir insan davranisi modeli olan COM-B modeli yer almaktadir
(Michie vd., 2011). Bu model birbiriyle iligkili ii¢ bilesen oldugunu varsaymaktadir: (1)
Yetenek, yani davranisi gerceklestirmek icin gereken fiziksel (Ornegin giic) ve psikolojik
beceriler (6rnegin bilgi); (2) Firsat, yani fiziksel ve sosyal cevre, kisinin davranisi
iistlenebilecegini hissettigi sekildedir; ve (3) Motivasyon, yani temel diirtiiler ve otomatik
stiregler (6rnegin aliskanlik ve diirtiiler) ve ayrica yansitici siiregleri icerir (6rnegin niyet
ve secim) (Coulson vd., 2016). Davranigsal arastirmalarda, miidahale dogrulugu,
“‘davranigsal miidahalelerin giivenilirligini ve gecerliligini izlemek ve gelistirmek igin
kullanilan metodolojik stratejilere’” atifta bulunmaktadir (Toomey vd., 2020: 137).

Bir¢cok uzun vadeli saglik durumunun kismen davranigsal faktorler tarafindan
olusturuldugu, siirdiiriildiigi ve siddetlendigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle davranig
degisikliginin klinisyenler tarafindan miidahaleler i¢in makul bir hedef olarak goriilmesi
amaglanmistir.  Klinisyenler davranigs degisikligini kolaylagtiracak tedavi ve
miidahalelere, insanlar1 dahil etmek i¢in saglik kosullarina yonelik mobil uygulamalar
gibi yeni yaklasimlar1 ve teknolojileri diisiinmektedirler (Fitzgerald & McClelland,
2017). Gegmiste, mobil saglik miidahaleleri tipik olarak sesli veya metin tabanl kisa
mesaj servisine (SMS) dayanmaktaydi. Ancak uygulamalarin artan kullanim kolayligi,
akilli telefon uygulamalarinda farkli uygulamalarin kullanilmasina izin vermistir. iTunes
veya Google Play magazalarinda saglik uygulamasi arayan herhangi bir kisi, saglik ve
zindelik ile ilgili binlerce uygulama goérebilmektedir (McKay vd., 2016).

Saglik davranis1 degisikligi tizerine yapilan arastirmalar, kronik hastaliklarin ve
erken dliimlerin gelismesini 6nlemek ve ruh sagligini iyilestirmek i¢in insanlarin saglikli
davraniglarda bulunmalarina nasil yardimct olunacagini  incelemektedir. Bu
arastirmalarin bir kismi1 basarili olsa da, belirli davranis degisikligi miidahalelerinin neden
veya nasil ige yaradigi genellikle belirsizdir (Davidson & Scholz, 2020).Bir davranig
degistirme teknigi, davranis1 diizenleyen nedensel siirecleri degistirmek veya yeniden
yonlendirmek icin tasarlanmis bir miidahalenin gdzlemlenebilir, tekrarlanabilir ve
indirgenemez bir bileseni olarak tanimlanmakta ve “etkin bilesen* olarak 6nerilmektedir
(Gillison vd., 2019).

Basarili davranis degisikliginin neden gergeklestigini anlamak, saglikli davranig
yaratmanin, diinya ¢apinda kronik hastalik yiikiinii azaltmanin ve saglig1 gelistirmenin
anahtaridir. Bir davranis degisikligi miidahalesinin neden basarili oldugunu anlamadan
arastirmacilar, pargalanmis ve bilgisiz bir kanit temeli ile kalacaktir. Sonug olarak, ¢ok
sayida arastirma ileriye dogru ivme olusturma firsatlarin1 bosa harcamakta ve bdylece
davranig degisikligi miidahalelerini sistematik olarak iyilestirmek i¢in bulgular
birlestirme firsatlarini sinirlamaktadir (Davidson & Scholz, 2020).
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4. Sosyal Medya Etkileyicileri Saghk Davramisini Etkiler Mi?

Sosyal aglarin saglik alaninda uygulanmast muazzam bir potansiyel
gostermektedir. Niifus diizeyinde, su anda hem bulasici hem de bulasict olmayan
hastaliklar i¢cin halk saglhigi siirveyansi i¢in kullanilmaktadirlar. Bireysel diizeyde,
saglikla ilgili bilgilere ve sosyal destege erisimi kolaylastirarak daha bilingli tedavi
kararlarin1 tesvik edebilmektedirler. lging bir sekilde, ¢evrimdisi sosyal aglar iizerine
yapilan arastirmalar, alkol tiiketimi, sigara ve obezite gibi belirli risk davranislarinin
yayilmasinda sosyal etkinin gergek roliinii gozler 6niine sermektedir (Laranjo vd., 2015).
Yapilan ¢caligmalar incelendiginde sosyal medya etkileyicilerinin farkli alanlarda davranig
degisikligi olusturma potansiyeli oldugu goriilmiistiir. Ornegin, cilt kanseri riskini
azaltmak i¢in teknoloji miidahalelerinin kullanilmasina iligkin erken ¢aligmalar, davranig
degisikligini tesvik etmek adina bazi umut verici sonuglar elde etmistir. 11-14 yas arasi
ortaokul 0grencileri lizerinde yapilan bir arastirma, 36 adet cilt kanseri 6nleme metni
aldiktan sonra 6grencilerin giinesten korunmada degisiklige gittigini bildirmistir. 12 hafta
boyunca 21 adet giinesten korunma mesaji alan 18-42 yas arasi yetiskinler iizerinde
yapilan bir arastirma, giinesten korunmada kontrol grubuna gore daha fazla gelisme

gosterildigini bulmustur (Falzone vd., 2017).

Bir diger calismada ise, Chan, Lopez ve Sarkar (2015), Twitter'da ilgili mesajlarin
analizinde, opioid kullanma deneyimleriyle ilgili bireysel tartismalarin yaygin oldugunu
tespit etmislerdir. Yaptiklar1 calismada uyusturucu bagimliligina iligkin Twitter
mesajlariin yiizdeleri incelendiginde bazi kullanicilar arasinda opioidlerin daha iyi uyku
ile iliskilendirmeye yonelik genel bir olumlu tutum yarattiklar1 ortaya ¢ikmistir. Baska
bir aragtirma ise opioidleri agr1 yonetimi, deneyler vb. kullanimla iliskilendirmistir (Jain
vd., 2020). Ayrica son birkag yildir, sosyal medya ile ilgili i¢erigin ruh sagligini etkiledigi
bilinmektedir. Kullanicilar zararli icerikleri okuduklart zaman negatif duygular
hissetmekte, kendilerini bagkalari ile karsilagtirmakta ve bunun sonucunda kiskanglikla
baglantili depresyon gelisebilmektedir (Jattamart & Leelasantitham, 2020).

Kullanim yaygmhiginin yiiksek olmasi nedeni ile ¢ocukluk c¢agi obezitesinin
onlenmesi i¢in sosyal medyadan yararlanma da giin gectik¢e yayginlasmaya baslamigtir.
Anneler, ebeveynlik ve ¢ocuk sagligi gibi alanlarda sosyal medya ile yiliksek diizeyde
etkilesim i¢indedir ve bu platformlar gida ile ilgili i¢erikler barindirmaktadir. Twitter ve
Pinterest ile dogal olusan bu baglar hakkinda yapilan arastirmalar ve cevrimigi bir
egzersiz toplulugu lizerindeki deneysel bir arastirma, bireylerin, davranist degistirmekten
ziyade korumaya hizmet edebilecek iliskiler kurduklarini 6ne slirmektedir. Annelerin
emzirme niyeti ve siiresi iizerine yapilan arastirmalar, sosyal destegin uzun vadeli
emzirme niyetinin ortaya ¢ikisinda 6nemli bir etken oldugunu bulmustur (Doub vd.,
2016).
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Cocukluk donemindeki kotli beslenme aliskanliklari, gengleri obezite ve daha
sonraki yagamlarinda kardiyovaskiiler hastalik ve tip 2 diyabet dahil olmak {izere bir¢ok
hastalik konusunda yiiksek risk altina sokmaktadir. Yiyecek ve igecek sirketlerinin
genclere yonelik pazarlamaya yilda 1,8 milyar dolar harcadigi, yapilan laboratuvar
caligmalariyla ilgili olarak, gida reklamlarina maruz kalan ¢ocuklarin gida dis1 reklamlara
maruz kalan ¢ocuklara gore daha fazla kalori tiikettigi ortaya ¢ikmistir (Alruwaily vd.,
2020).

Buna ek olarak, 2-8 yas aras1 ¢ocuklar giinde yaklasik bir saatini mobil cihazlar
kullanarak gecirmekte ve bu ¢ocuklarin %75'i cihazlarin1 YouTube gibi sosyal medya
platformlarinda video izlemek i¢in kullanmaktadir (Alruwaily vd., 2020). Cocuklar,
YouTube'da bir "takip¢i" toplulugunun pargasi olmaktan keyif aldiklarin1 ve sosyal
medya etkileyicilerini hem rol model hem de destek ve tavsiye saglayan arkadaslar olarak
gordiiklerini belirtmiglerdir. Yapilan bir calismada etkileyicilerin nerede ve ne
yedikleriyle ilgili ayrintilar, mevcut ¢alismada analiz edilen YouTube videolarinda
diizenli olarak yer almistir (Coates vd., 2019).

Etkileyicilerin videolarinda her zaman belirgin olmasa da ABD'deki yetiskinler
tarafindan giinde yaklastk 200 kalori daha fazla tiiketildigi diisliniildiigiinde,
etkileyicilerin video iceriklerinde paket servis yasam tarzini kullanmasi olumsuz
bulunmustur. Onceki arastirmalar, ¢ocuklarin etkilenmesinin daha olas1 oldugunu
bulmustur (Coates vd., 2019). Bu tiir {iriin tercihlerinde, ¢cocuklarin belirli iirlinler ya da
markalar i¢in anne babalarina yalvardiklar diigiiniildiigiinde, bu durum her y1l 190 milyar
dolarlik satisla sonuglanmaktadir (Alruwaily vd., 2020). Baska bir arastirma
incelendiginde ise e-sigara igerikli daha fazla sosyal medya gonderisine maruz kalma,
ergenler arasinda e-sigara kullanma niyetinin artmasina ve ergenlerin e-sigaraya karsi
daha olumlu tutum sergilemelerine neden oldugu tespit edilmistir. Bulgular, sosyal
medyadaki e-sigara iceriginin ergenler iizerinde olumsuz etkileri olabilecegine dair
endiseleri dogrulamaktadir. Bu nedenle etkileyiciler tarafindan yayinlanan igerikler de
dahil olmak iizere, genglerin kullandig1 sosyal medya kanallarinda sponsorlu e-sigara

iceriginin yasaklanmasi i¢in bazi dnemler alinmalidir (Vogel vd., 2020).

Sosyal medyanin olumlu tutum gelistirmekte basaris1 ve etki giiciiniin diisiik
olduguna dair ¢aligmalar da bulunmaktadir. Ornegin, yapilan bir arastirmada, ¢ocuklarmn
vlog izleme sikliklari ile sagliksiz igecek tiiketimleri arasinda gozlemlenen boylamsal
iliskinin etki boyutunun kii¢iik oldugu tespit edilmistir (Smit vd, 2020). Bir diger
aragtirma, kozmetik tiriinler lizerine yogunlagsmistir. Bitkisel kozmetik kullanmanin kolay
oldugu ve yan etkilerinin olmadig1 konusunda farkindalig1 artirmanin yenilikgi bir yolu,
sosyal medyay1 saglik kampanyalari i¢in bir arag¢ olarak kullanmaktir; etkileyicileri saglik

merkezlerine, ilag sirketlerine veya kar amaci giitmeyen kuruluslara davet ederek adimlar
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atilmaktadir. Bu stratejiler, insanlar1 bitkisel kozmetik {iriinlerini segmeye yonlendirmeyi
umarak iiriin giivenligi ve kullanim kolaylig1 bilincini artirmayr amaglamaktadir (Al-
Samydai vd., 2020). Fiziksel aktivite ve diyet lizerine yapilan bir ¢aligmada ise kanitlar,
katilmecilarin aktif diizeyde sosyal medya kullanicilart oldugunu ve sosyal medyay1
sagliklar1 ve refahlar1 adina fayda saglamak i¢in kullanabildiklerini gdstermektedir
(Goodyear vd, 2021).

Sosyal medya etkileyicileri, potansiyel olarak geleneksel iletisim kanallarindan
¢ok daha genis bir kitleye ulasma potansiyeline sahiptir. Insanlarn Covid-19 pandemisi
sebebiyle sosyal yagsamdan izole olmasinin ardindan sosyal medya daha giiclii ve etkin
bir mecraya donlismiistiir ve Ozellikle as1 konusunda etkileyiciler 6nemli bir konuma
yiikselmistir. Sosyal medyada aktif olarak asi karsiti icerik paylasan etkileyiciler
bulunmaktadir ve as1 yaptirmayan etkileyicilerin takipgileri arasindaki algilari, inanglar
ve motivasyonlarini anlamak 6nemlidir. Cilinkii halk sagligi ve tip topluluklarmin bu
kitleyi izleme ve anlama konusunda daha proaktif olmasi, etkileyici-takipgi arasindaki
etkilesimi sekillendirmemize yardimct olacaktir. Ek olarak, sosyal medyada yaygin ve
etkili olan as1 karsit1 mesajlar1 dengelemek i¢in etkileyicilerle ortakliklar yapilmalidir
(Leader vd., 2020).

5. Sonug

Bu ¢alismada dncelikle sosyal medya etkileyicileri ve saglik davranisi kavramlari
iizerinde durulmus, ardindan sosyal medya etkileyicilerinin saglik davranigini etkileyip
etkilemedikleri literatiir ¢alismalar1 151g8inda incelenmistir. Sosyal medya kullanimi
onemli bir halk saglig1 sorunudur. Sosyal medya, yeni teshis araglarinin ve terapdtik
miidahalelerin gelistirilmesi i¢in umut verici bir ara¢ olarak ortaya cikmistir. Ayni
zamanda halk sagligini olumsuz yonde etkileyebilecek bir sosyal degisimin katalizorii
olarak da anilmaktadir. Sosyal medyaya iiretici ve tiiketicilerden gelen yogun ilgi, yeni
sosyal baglant1 bi¢cimlerinin olugsmasina neden olmus ve sagligin sosyal boyutlari ile
ilgilenen arastirmacilar i¢in degerli firsatlar yaratmistir. Bu ¢calisma sonucuna gore, sosyal
medya etkileyicilerinin saglik davranisinm1 degistirmede etkili oldugu; etkileyicilerin
ozellikle gencler iizerindeki giiclinlin tespit edilmesinin gelecek kusaklarin yasam
kalitesini belirlemede ve halk sagliginin gelistirilmesinde 6nemli bir paymnin oldugu
sonucuna varilabilir.

Bununla birlikte, alanda heniiz yeterli sayida ¢alisma olmayisi, caligmamizi
siirlandirmistir. Bu noktada, sosyal medya etkileyicilerinin saglik davranig degisikligi
olusturmadaki etkisine dair aragtirmalarin arttirilmas: onerilmektedir. Ayrica annelerin
sosyal medyay aktif olarak kullanmasi ve etkileyicilerin ¢ocuk beslenmesi iizerindeki
etkisi, sigara ve alkol kullanimini 6zendiren igeriklerin kisitlanmasi, cilt sagligini

etkileyen kozmetik iirlinlerin denetlenmesi, fiziksel aktivitenin arttirilmasi gibi konular
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izerine bilimsel ¢aligmalar yapilmasi hem halk saglig1 politikalarint hem de 6nlimiizdeki
yillarda biyoetik tartigmalarini sekillendirecektir. Sosyal medya etkileyiciliginin giin
gectikce artmasinin sosyal ve yasal sonuglari olacaktir ve bu sonuglarin sistematik bir
yolla degerlendirilmesi gerekmektedir.
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