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4.0 and Key Features of Industry 4.0

Endiistri 4.0'm Uygulanmasindaki Avantajlar ve Engeller ve Endiistri 4.0'm

Temel Ozellikleri

Abstract

Since the publication of the term "Industry 4.0" in 2011, the digital
transformation required by Industry 4.0 has immediately attracted the
attention of industrialists and governments around the world. Majority of
the countries around the world are dealing with the difficulty of producing
more goods from limited and consumed natural resources to meet the ever-
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increasing consumer demand worldwide with the first industrial revolution
in the 18th century due to environmental and vital issues. Therefore, the
sustainability impacts of Industry 4.0 and the way it contributes to
sustainable economic, environmental and social development are getting
more and more attention. Nowadays, Industry 4.0 is about digitalization in
all industrial and consumer markets, from smart production systems to all
distribution channels. Industry 4.0 digital transformation involves the
digitization and integration of the entire value chain of the product life cycle.
Industry 4.0 is a technological concept that contributes to the sustainability
of businesses in today's conditions. Industry 4.0 changes the organization,
business models, products, supply chain and strategies of companies.
Industry 4.0 enables businesses to be more agile and flexible by integrating
people, machines and data. Nowadays, countries such as Germany, the
United States of America, India, China, Japan, the United Kingdom and
Brazil have been developing policies for the implementation of Industry 4.0.
However, the adequacy and implementation of Industry 4.0 technologies can
be difficult for both industry representatives and countries. In this research,
the advantages and barriers in implementing of Industry 4.0 were expressed.
In addition, Industry 4.0 and its main features have been explained.
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2011 yilinda "Endiistri 4.0" teriminin yayinlanmasindan bu yana, ~ Submitted: 27 /05 /2022
Endiistri 4.0'm gerektirdigi dijital doniisiim, tim diinyada sanayici ve ~ Accepted:  19/09 /2022

hiikiimetlerin dikkatini hemen cekmigtir. Diinyadaki iilkelerin cogunlugu,

cevresel ve hayati sorunlar nedeniyle 18. yiizyilda ilk sanayi devrimi ile diinya ¢apinda giderek artan tiiketici talebini
karsilamak i¢in sinirli ve tiiketilen dogal kaynaklardan daha fazla mal tiretmenin zorlugu ile ugrasmaktadir. Bu nedenle,
Endiistri 4.0'in siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkileri ve stirdiiriilebilir ekonomik, cevresel ve sosyal kalkinmaya nasil
katkida bulundugu giderek daha fazla ilgi gérmektedir. Giiniimiizde Endiistri 4.0, akili diretim sistemlerinden tiim
dagitim kanallarina kadar tiim endiistriyel ve tiiketici pazarlarinda dijitallesme ile ilgilidir. Endiistri 4.0 dijital
dontistimii, diriin yasam déngiistiniin tim deger zincirinin dijitallestirilmesini ve entegrasyonunu icermektedir.
Endiistri 4.0, giintimiiz kosullarinda isletmelerin siirdiiriilebilirligine katkida bulunan teknolojik bir kavramdir. Endiistri
4.0, sirketlerin organizasyonunu, is modellerini, tiriinlerini, tedarik zincirini ve stratejilerini degistirmektedir. Endiistri
4.0, insanlari, makineleri ve verileri entegre ederek isletmelerin daha cevik ve esnek olmasimi saglar. Son zamanlarda
Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan, Cin, Japonya, Birlesik Krallik ve Brezilya gibi tilkeler Endiistri 4.0'in
uygulanmast icin politikalar gelistiriyorlar. Bununla birlikte, Endiistri 4.0 teknolojilerinin yeterliligi ve uygulanmast
hem endiistri temsilcileri hem de iilkeler icin zor olabilir. Bu calismada, Endiistri 4.0'1n uygulanmasindaki avantajlar ve
engeller ifade edilmistir. Ayrica Endiistri 4.0 ve temel ozellikleri agiklanmaya calisilmistir.

Introduction
The introduction of smart technologies into the production environment has revealed industry
4.0 as the fourth industrial revolution. Industry 4.0 represents a business environment where
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machines, devices, employees and corporate systems are connected through cyber-physical systems
and the internet. Technologies that provide Industry 4.0 significantly improve the quality of
products and services provided by firms with autonomous and dynamic production. These
technological innovations have made sustainable performance a key feature in smart factories by
ensuring the efficient use of resources (Fatorachian & Kazemi, 2020).

Industry 4.0 is a new paradigm that is deeply changing human-machine interaction in the
manufacturing / production environment. Industry 4.0 is a new production concept that aims to
integrate industrial automation and new production technologies to improve working conditions,
increase productivity and quality (Nardo, Forino & Murino, 2020). Firms can develop with Industry
4.0, their agility and profitability by improving the connectivity of machines, products, supply
chains and customers, and using the systems' increased decision-making capabilities. It is likely to
achieve operational performance levels previously unattainable with the use of the Internet of
Things, cyber-physical systems and cloud computing, (Rosin et al., 2020).

The statement "Industry 4.0" was first used at the Hannover Fair in 2011. Later, the term Industry
4.0 was adopted by the German government in 2013 as a strategic attempt to revolutionize the
manufacturing industry. Recently, there is a growing interest in Industry 4.0 due to the numerous
benefits it provides to production organizations. (Raj et al., 2020). As can be seen from this increasing
interest, it is possible to find many research on Industry 4.0 in the literature (Oztemel & Gursev,
2020; Osterrieder, Budde & Friedli, 2020; Gulot et al., 2020). Industry 4.0 is defined as the fourth
industrial revolution (Silveira et al., 2021). Industry 4.0 and the other 3 industrial revolutions can be
seen in Figure 1.

Fourth industrial
revolution

Third industrial
revolution

Second industrial
revolution Application of electronic
systems and information  Based on the use of

First mdl%stnal _ technology for enhancing cyber-physical systems
revolution Introduction of mass- it factring Todav
Introduction hydro ~ Production techniques by automation )
power and steam power ~ USIng electric energy In 1969, first
In 1784, first machinery 10 1870, firstassembly o o0rammable logic
loom line union stock yards controller

Figure 1. Stages of the four industrial revolutions
Source: Anderl, 2014

Industry 4.0 is about highly advanced automation and digitization operations and the use of
information technologies and electronics in services and production. Industry 4.0 enables factories
to be made more flexible, intelligent and dynamic by equipping the manufacturing environment
with autonomous systems and sensors. Industry 4.0 ensures that value-added integration is realized
vertically and horizontally during the production step. The manufacturing process in Industry 4.0
requires more microchips, sensors and autonomous systems due to the rapid development of
technologies (Lu, 2017). The integration framework that expresses the interoperability of Industry
4.0 with digital technologies such as machine, human, sensor and automation can be seen in figure
2.

- 208 -
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Cyber Physical System &

Cyber Physical
Production System

Figure 2. Integration framework of Industry 4.0
Source: Lu, 2017

The technologies underlying the Industry 4.0 concept are aimed at reducing costs, increasing
flexibility, increasing speed and improving quality (Olsen & Tomlin, 2020). The digitization
principle of Industry 4.0 and the sensor data obtained from the physical environment offers very
important opportunities for optimization of production processes. The use of industrial robotics,
automation and additive manufacturing for the development of the modularity principle of Industry
4.0 facilitates an agile, flexible and decentralized production environment that effectively adapts to
constantly changing customer needs (Ghobakhloo, 2020).

If the spread of Industry 4.0 is not geographically homogeneous, economically and socially
disadvantaged countries will be negatively affected. As a result of this situation, the gap between
developed and developing countries will gradually increase (Bonilla et al., 2018). It is very important
to state the advantages and barriers in the application of Industry 4.0 to eliminate this gap between
countries and to distribute Industry 4.0 homogeneously. In this study, the advantages of Industry
4.0 and the barriers in its implementation have been tried to be explained.

1. Key Features of Industry 4.0

Industry 4.0 can be expressed as a combination of various emerging concepts and new
technologies such as big data, smart sensors, robotics, cloud computing, machine learning,
augmented reality, artificial intelligence and Internet of Things. Advanced technologies included in
Industry 4.0 enable the restructuring of all production systems by converting centralized and analog
workflows into decentralized and digital manufacturing operations (Raj et al., 2020). Industry 4.0 is
a revolution that allows communication between people and machines using automated systems
such as cloud computing, cyber-physical systems and Internet of Things and etc. (Nardo, Forino &
Murino, 2020).

The basic elements of Industry 4.0 can be expressed as cloud computing, cyber-physical system,
internet of things, augmented reality, 3D printers, artificial intelligence and machine learning,
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simulation, big data analytics and autonomous robots (Soylu, 2018; Sekkeli & Bakan, 2018; Jena,
Mishra & Moharana, 2019; Olsen & Tomlin, 2020; Shafiq, Sanin & Szczerbicki, 2020; Ghadge et al.,
2020; Tehci & Ersoy, 2020). The main components of Industry 4.0 were given below.

Cyber-Physical System: Cyber-physical systems are referred to as converter technologies for
controlling systems interconnected between physical presences and calculation capabilities. In
current industrial applications, cyber-physical systems are integrated with production, logistics and
services, enabling today's factories to be transformed into an Industry 4.0 factory with considerable
economical potential (Lee, Bagheri & Kao, 2015: 18).

Internet of Things: Recently, the development of wireless technologies has led to the emergence
of a new paradigm called the Internet of Things. Internet of Things is applied in many areas such as
healthcare, smart building, logistics and the environment. Thanks to the Internet of Things,
businesses have the opportunity to collect and analyze very different and large amounts of data that
they can use to develop their industrial performance. (Khan et al., 2020).

Three-Dimensional Printers (Additive Manufacturing): Additive manufacturing is expressed as
combining materials in three-dimensional printers in the form of layers to produce objects from
three-dimensional data. It is also defined as three-dimensional production, additive production,
additive processes, additive techniques, additive layer production, layer production and free-form
production (Fraizer, 2014).

Cloud Computing: Cloud computing technologies provide computing, storage services and
networking in whole facilities in the Internet of Things system. Private cloud service models are not
a viable option for small and medium-sized businesses, as setting up data centers and hiring
technical crew requires high expenditure. However, large and multinational companies prefer
private cloud computing technologies to ensure security, safety information privacy, deal with
industrial information theft and gain a competitive advantage. (Khan et al., 2020).

Augmented Reality: Augmented Reality (AR) technologies assist industrial personnel during
complex processes such as complex industrial products, assembly/disassembly of machines, and
mission-critical systems. AR technologies enable the monitoring of workers and machines during
operations and instant changes or notifications to minimize errors (Khan et al., 2020). Industrial
augmented reality is one of the fundamental elements of industrial digitization concepts that
superimpose digital information and connect employees with the physical world (Masood & Egger,
2020).

Artificial Intelligence and Machine Learning: Artificial intelligence and machine learning are a
technological revolution for companies in different sectors. Together with artificial intelligence
machine learning techniques, it enables the automation of a production process that increases
productivity, efficiency, optimizes production cost and reduces errors (Balamurugan et al., 2019).
Today, the development of machine learning as a branch of artificial intelligence is now quite fast.
Recently, the use of machine learning has become widespread in areas such as intelligent
manufacturing, medical science, pharmacology, agriculture, archeology and so on (Cioffi et al.,
2020).

Autonomous Robots: In our age, robotic technology is used in different fields such as
production, transportation, e-commerce and health. Nowadays, these robots have finally begun to
interact with each other, work harmoniously and safely with operators, and provide support to
operators. In the future, these robots are expected to be more economical and have more capabilities
and features than currently used models. (Ghadge et al., 2020).

Big Data Analytics: Big data analytics are technologies and techniques used to extract unknown
and valid information from a variety of applications to analyze large-scale and complex data. For
this reason, big data analytics includes an ecosystem of complex, interconnected and multi-layered
high-capacity networks, users, applications, and services required to store, visualize, process and
deliver results from different data sources to target applications (Chalmeta & Santos-deLeon, 2020).

Simulation: Simulation is widely used in business models to model the real working
environment in a virtual ecosystem using available real-time data. Data collected and processed
from big data and cloud systems can be used in a virtual model to analyze whole feasible situations
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related to the development, research and production of the product. Businesses can see the risks,
setup times, costs that may occur in business processes, and make improvements for future
operations and services with the help of simulation (Ghadge et al., 2020).

2. Advantages and Barries in The Application of Industry 4.0

2.1. Advantages of Industry 4.0 in Its Implementation

Industry 4.0 has a great advantage in speed up production with higher output and lower cost.
It creates a smart factory environment with smart production, smart energy, smart engineering and
smart transportation. Industry 4.0 aims to develop and upgrade production technologies by
integrating the physical systems of the factory with cyber-physical systems, Internet of Things and
cloud computing. The integrated framework helps to monitor human, machine, material movement
and similar parameters and processes through real-time communication and enables smart
conclusions (Jena, Mishra & Moharana, 2019).

It is possible to classify the opportunities of Industry 4.0 under six main headings. These are;
production flexibility arising during the production of small batches, greater output capacity, speed
of serial prototypes, higher product quality and less production rejection, lower setup costs and less
error and machine downtimes, and improvement of customers' view of the product (Biichi Cugno
& Castagnoli, 2020).

Modgil et al., (2020) have determined the advantages of Industry 4.0 in their studies. These are;
innovation, effective globalization, optimum use of resources, seamless product flow, efficient
continuous real-time monitoring, efficient energy consumption, autonomous control, greater
flexibility to meet high-end last-minute changes, for every step in cloud storage safe and reliable
backup system, detailed end-to-end product transparency in real-time. Mian et al., (2020) have stated
the advantages of industry 4.0 as higher productivity, accelerated enterprise growth, better control
and streamlining of processes, greater flexibility, sustainability development.

Some researchers acknowledge that Industry 4.0 can provide some opportunities for social and
environmental sustainability beyond economic advantages (Stock & Seliger, 2016; Kiel et al., 2017;
Brozzi et al., 2020). Brozzi et al. (2020) have investigated the advantages of Industry 4.0 applications
in terms of sustainability. In the study, using a questionnaire, it has been investigated to what extent
manufacturing companies consider Industry 4.0 as an advantage in terms of environmental and
social sustainability? According to the results of the research, the advantages in implementing
Industry 4.0 were; reduction of errors, management of logistics, time savings, lower physical stress
of partners, reduction of costs, reduction of workforce, sustainability (lower environmental impact).
As a result of the study, the evaluation of economic opportunities was superior to environmental
and social opportunities.

2.2. Barriers of Industry 4.0 in Its Implementation

On the other side, the many advantages of Industry 4.0 technologies, there are some obstacles
in their application. Barriers in the implementation of Industry 4.0 can be classified as lack of
management support, financial constraints, resistance to change, legal problems, lack of expertise,
lack of government policy and support, insufficient research and development practices, lack of
infrastructure, lack of digital culture, poor quality data (Ghadge et al., 2020: 674).

Raj et al., (2020) have examined the barriers to the application of Industry 4.0 technologies in the
production industry within the framework of both developed and developing economies. In the
study, 15 barriers have been evaluated using Gray Relational Analysis (GRA) and DEMATEL
methods. Barriers used in the research; high capital in Industry 4.0 application, lack of certainty
about economic benefit, risk of a security breach, difficulty in value chain integration, irregularity,
low-quality level of the desired technology, disruption in the existing business, lack of standards,
regulations and certification forms, lack of infrastructure, difficulties in ensuring data quality, lack
of digital skills, in-house digital culture and lack of training, ineffective change management,
resistance to change and resource scarcity, as well as the absence of a digital strategy. As a result of
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the study, "lack of a digital strategy as well as resource scarcity" emerges as the most important
barrier in both developed and developing economies.

Da Silva et al., (2020) have expressed the barriers of Industry 4.0 in its implementation. These
were; lack of government regulations and policies, the weak technological infrastructure of firms,
confusion of technologies, lack of specialized and diversified suppliers, poor organizational
management, lack of knowledge from a multidisciplinary perspective, lack of methodological
processes for the adoption of the Industry 4.0 concept, firms and suppliers understanding of
potential benefits and cooperation between organizations, internal resistance to organizational
changes, lack of qualified workforce, new skills and training needs, financial uncertainties regarding
return on investment, lack of financial infrastructure, data security.

Kumar, Singh & Kumar (2021) have definied some of the barriers in the application of Industry
4.0 as short-term corporate goals, insufficient legislation and controls, lack of skilled workforce, lack
of awareness of Industry 4.0, lack of waste management and ineffective performance framework. In
the study, 15 barriers have been evaluated using Analytic Hierarchy Process (AHP) and Elimination
and Choice Expressing Reality (ELECTRE) methods. According to the results of the study, lack of
funding for Industry 4.0 and insufficient strategy for integration of Industry 4.0 and circular
economy have been determined as the main barriers.

3. Results and Discussion

According to the results of the study, the important advantages of Industry 4.0 in its application
are; production flexibility, efficiency, quality improvement, smooth product flow, optimum use of
resources, reduction of cost and errors, sustainability development, accelerated enterprise growth,
time-saving, innovation and improvement in customer satisfaction. The most important barriers of
Industry 4.0 are; legal problems, insufficient research and development practices, lack of
infrastructure, lack of digital culture, resource scarcity, lack of government regulations and policies,
poor quality data, the weak technological infrastructure of companies, poor organizational
management, internal resistance to organizational changes, lack of qualified workforce, new skills
and training needs, financial uncertainties regarding the return on investment, lack of financial
infrastructure, data security, lack of funding, insufficient strategy for integration of Industry 4.0 and
circular economy, lack of waste management, lack of awareness of Industry 4.0.

Developed and developing countries must make more effort to facilitate the applicability of
Industry 4.0. When evaluated from this perspective, it is understood that companies should use new
technologies together with Industry 4.0 to be successful in the sector. On the one hand, enterprises
should develop strategies to meet the needs of qualified personnel in the technological components
of Industry 4.0 such as cloud computing, artificial intelligence, machine learning. Moreover, it is
understood that the integration of information, machine, human and technology is of great
importance for the successful application of Industry 4.0.

Conclusion

Today, the many businesses want to apply technological and organizational innovation.
Technological developments such as the Internet of Things, machine learning, simulation and cloud
computing enable solutions for customer needs. The development of the industry is a process of
complexity and agility integrated between man and machine. Industry 4.0 technologies ensure the
improvement of product quality. In addition to the convenience, it provides in the application,
Industry 4.0 brings several important difficulties to companies in terms of technological,
organizational and management. Determining the advantages and barriers of Industry 4.0 in its
implementation is very important for the sustainability of enterprises in the global competitive
environment.

It is thought that this study will contribute to those who will conduct research on this subject
and to the companies and organizations in the future. This study can serve as a guide for businesses
to prepare for the barriers of Industry 4.0 in its implementation. Examination of barriers of Industry
4.0 in its implementation such as lack of financial infrastructure and lack of digital culture can be
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considered as another research subject in the future. Determining the importance levels of the
barriers of Industry 4.0 in its implementation by using multi-criteria decision-making methods may
be another research subject to be in the future.
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Kurumsal Yonetim Uygulamalari ile Finansal Performans
Iliskisi: BIST- Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma

The Relationship between Corporate Governance Practices and Financial
Performance: A Research in the BIST- Banking Sector

Oz

Bu aragtirmamin  amaci, kurumsal yonetim uygulamalarimin
bankalarin finansal performans: iizerindeki etkisini tespit etmektir.
Arastirmada 2010-2020 yullar: arasinda Borsa Istanbul A.S."de kesintisiz
islem goren 11 bankamn wverileri kullamlmistir. Kurumsal yonetim
gostergeleri olarak; yonetim kurulu biiyiikliigii, bagimsiz yonetim kurulu
iiye orani, kadin yoénetim kurulu tiye orani, yabanci yonetim kurulu tiye
orani, denetim kurulu iiye orani, en biiyiik hissedar pay orani, en biiyiik
ii¢ hissedar pay oram, halka agikhik orani ve CEO IKkiligi oranlari
kullamilnustir. Finansal performans gostergesi olarak ise; aktif karliligi, 6z
sermaye karlihigr ve Tobin g oranlart kullamlmstir. Arastirmada
ekonometrik ol¢iim icin IBM destekli ve 64 bit islemcili Eviews 9.0
programi aracigiyla panel veri yontemi kullamlnistir. Yapilan analiz
sonucunda yabanct yonetim kurulu orani ile aktif karlilig1 ve 6z sermaye
karlihigr arasinda negatif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Ayrica
yapilan analizler sonucunda yonetin kurulu biiyiikliigiinii temsil eden
degisken ile ortalama varhk karlihi§r degiskeni arasinda da anlamh
herhangi bir iliski olmadi$1 saptanmistir.

Abstract

This research aims to determine the effect of corporate governance
practices on the financial performance of banks. As research material, the
data of 11 banks that were continuously traded in Borsa Istanbul A.S.
between 2010-2020 were used. The corporate governance indicators used
are the size of the board of directors, the ratio of independent members of
the board of directors, the ratio of female board members, the ratio of foreign
directors, the ratio of supervisory board members, the ratio of the largest
shareholder, the share of the largest three shareholders, the free float ratio
and the CEO Binary ratios. Return on assets, return on equity and Tobin
q ratios were used as financial performance indicators. In the research,
panel data method was used for econometric measurement with IBM
supported and 64-bit processor Eviews 9.0 program. As a result of the
analysis, a negative and significant relationship was determined between
the ratio of foreign board members and return on assets and return on
equity. Again, within the scope of the analysis results, it was determined
that there was no significant relationship between the wvariable

Esra Tagsilimer

Yiiksek Lisans Ogrencisi, ~Cankiri
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bankacilik ve
Finans ABD, Cankari, Tiirkiye,
tassumeresra@gmail.com,

Orcid No: https:/forcid.org/0000-0003-2418-4521

Karatekin

Selim Cengiz

Do¢c. Dr., Cankirt Karatekin Universitesi, IIBF,
Finans ve Bankacilik Boliimii, Cankiri,

Tiirkiye, scengiz@karatekin.edu.tr,

Orecid No: https:/forcid.org/0000-0002-2013-9590

Article Type / Makale Tiirii
Research Article / Arastirma Makale

Anahtar Kelimeler
Panel Veri Analizi, Kurumsal Yonetim, Finansal
Performans, Yonetim Kurulu Yapisi,

Keywords
Panel Data Analysis, Corporate Governance,

Financial Performance, Board Structure,

JEL Codes: G21, G23, G34

Bilgilendirme
Bu ¢cahisma, Cankiri Karatekin Universitesi
Sosyal  Bilimler  Enstitiisiinde  hazirlanan

“Kurumsal Yonetim Uygulamalar: ile Finansal
Performans Iliskisi: BIST- Bankacilik Sektoriinde
Bir Arasttrma” adli yayinlanmanus yiiksek lisans
tezden tiiretilmistir.

Submitted:
Accepted:

08 / 06 / 2022
15/ 08 / 2022

representing the size of the board of directors and the average return on assets.

Giris

Kiresellesen diinya, finans sektoriinde degisime ve cesitli yeniliklere yol acarken, finansal
sistem igerisinde aracilik rolti bakimmdan onemli bir paya sahip olan bankalar agisindan yeni
uygulamalar1 zorunlu kilmistir. Kurumsal yonetim, bu uygulamalar arasinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu nedenledir ki kurumsal yonetim, hem bircok arastirma ve akademik yazinin
konusunu olusturmus ve bu yolla s6z konusu uygulamanin 6nemi vurgulanmistir, hem de finans
kuruluslar1 nezdinde nemi giin gectikce artan bir uygulama haline gelmistir. Kurumsal yonetim
uygulamalar1 hissedarlar ile yoneticiler arasinda ortak bir amaci ifade etmektedir. Bu amag
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dogrultusunda banka, pay sahiplerinin ve diger menfaat sahibi kisilerin haklarini koruyarak banka
yonetiminde seffafligin saglanmasmi ve menfaat sahiplerinin c¢ikarlarinin  korunmasmi
istemektedir.

Bilindigi gibi bankacilik sektorii finans sistemi icerisinde faaliyet gosteren diger kuruluslara
kiyasla finansal kaynaklarin dagiliminda kritik bir 6neme sahiptir. Bu yoniiyle tilkenin ekonomik
anlamda biiytimesi ve gelismesinde bankalarin merkezi bir role sahip oldugu ifade edilebilir. Elbette
ki bankalarin bu islevi aym1 zamanda iyi yonetilmeleri ihtiyacini da doguran bir husustur.
Bankalarin iyi ve etkin sekilde yonetilebilmeleri ise ancak kurumsal yonetim uygulamalar: ile
miimkiindiir. Zira bankalarda etkin kurumsal yonetim uygulamalarina yeterince nem verilmemesi
hem tim finansal sistemi hem de toplumun genelini istenmeyen sonuglarla karsi karsiya
birakacaktir. Finans sektérde kurumsal yonetim uygulamalari, banka icerisindeki faaliyetlerin {ist
diizey yoneticiler ve yonetim kurulu gibi yonetimlerce idare edildigi bir olusumu ifade etmektedir.
Ttim diinyada bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan ve stireklilik arz eden doniistim uluslararas:
ticaretin ontindeki engelleri kaldirarak {ilkeler arasindaki ticaretin gelismesine ortam
hazirlamaktadir. Bununla birlikte gerek tilke icinde gerekse de tilkeler arasinda finansal
kuruluslarin rekabetinin yogunlastigi gozlenmektedir. Konuya kiiresel krizler perspektifinden
bakildiginda ise kiiresel krizlerin piyasalar arasindaki bulasicilig1 ve sektorler tizerindeki hizli etkisi
bankalarin finansal performanslarimi iyilestirmeleri ihtiyacim1 dogurmaktadir. Bu ihtiyacin
karsilanmas1 ise kurumsal yonetimdeki basariyla yakindan iligkilidir. Buna bagh olarak
yatirimcilarin sirketlerin finansal performansi kadar kurumsal yonetim uygulamalaridaki etkinligi
de g6z ontinde bulundurmas: gerekmektedir. Bu nedenle banka yonetimlerinde ve devletin yasal
mevzuatlarinin da yeni yonetim ilkelerine gore gozden gecirilerek giincellenmesi glindeme
gelmistir. Bu amagla calismada kurumsal yonetim uygulamalarin bankalarin finansal
performansina olan etkisi arastirilmistir. Calismada, Borsa Istanbul’da (BIST) 2010-2020 yillar
arasinda kesintisiz islem goren on bir banka ele alinarak incelenmistir. Calismada kurumsal yonetim
gostergeleri ve finansal performans gostergeleri olarak belirlenen degiskenlerin oranlari analize tabi
tutulmustur. Analiz sonucglarmna gore genel bir degerlendirme yapilmistir. Boylece, Tiirkiye'de
kurumsal yonetim uygulamalarinin bankalarin finansal performanslarina olan etkisi tespit edilmeye
calisilmastr.

1. Arastirmanin Metodolojisi

1.1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Turkiye’de bankacilik sisteminin verimli ve etkin bir sekilde ¢alismasi, finansal ve ekonomik
gelisme bakimindan énemlidir. Bu kapsamda bankacilik sektorii, finansal sektdrlerden farkli olarak
da kaynak dagilimima yon vermekte ve finansal aracilik gorevini yerine getirmektedir. Bankacilik
sektorti Tirkiye'nin gelismesinde ¢ok onemli bir aktordiir. Dolayisiyla bankacilik sektdriinde
yasanabilecek bir olumsuzluk, ekonomide biiyiik etkiler yaratmakta ve issizlik oranlarmin
artmasina yol acabilmektedir. Bankalarin ekonomide ¢ok 6nemli isleve sahip olmalar1 nedeniyle
etkin bir sekilde yonetilmeleri gerekmektedir. Bankalarin etkin bir sekilde yonetilmeleri, ancak etkili
bir kurumsal yonetim sistemiyle olabilmektedir. Kurumsal yonetim, birincil dereceden hissedarlari,
menfaat sahiplerini ve yonetim kurulu ile etkilesim igerisinde olup arka planda ise toplum, kiiltiir
ve ekonomik sistemi etkilemektedir. Ayrica bankalarda etkin olmayan veya zayif olan bir kurumsal
yonetim, bankalarin iflasina neden olmakta ve bunun sonucunda da tilkede finansal istikrarin
bozulmasina yol agmaktadir. Etkin olmayan kurumsal yonetimin piyasada giivensizlige yol agmasi,
bankalardan mevduatlarin ¢ekilmesine ve likidite gibi bircok sorun sonrasi bankalarin varliklarmi
yonetememelerine neden olabilir. Ayrica Finansal tiiketicilerde olusacak giivensizlik finansal
sistemin buitlintine olumsuz yansiyabilir. Bireylerin bankacilik sistemine giiven duymamasi finansal
sistemin etkinligini ve verimliligini de bozmaktadir. Goriilduigti gibi etkin olmayan bir kurumsal
yonetim bankalarda da finansal istikrarsizliga neden olabilmektedir. Dolayisiyla kurumsal yonetim
uygulamalarindaki asil ama¢ hem banka performansini arttirmak hem de bankanin istikrarli bir
sekilde biiytimesini ve ytiksek karlilik saglanmasini amaglamaktadir. Bu nedenle ¢alismanin amacy;
BIST’te kesintisiz islem goren bankalarm finansal performansi ile kurumsal yénetim uygulamalari
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arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Finansal performans ve kurumsal yonetim uygulamalar:
arasindaki iligkiyi ele alan ulusal ve uluslararas: alanlarda bircok akademik calisma mevcuttur.
Ancak Turkiye 6rnekleminde giincel verilerle kurumsal yonetim degiskenlerinin hepsinin tek bir
calismada incelenmesi acisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica bu calismadan elde edilecek sonuglar,
SPK, BDDK, kamu ve diizenleyici kuruluslar, banka yoneticilerine ve bundan sonra yapilacak
akademik calismalara yol gosterici olmasi agisindan onemlidir.

1.2. Arastirmanin Kapsami ve Sinirliliklar:

Arastirmada, 2010-2020 yillarinda BiST'te faaliyet gosteren bankalarm verileri kullanilmustir.
Bankalarin  2010-2020 yillar1 arasindaki verilerinden vyararlanilmas: arastirmanin smirini
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda alinan dénemin giincel olmasi, analizin saglikli ve genis
kapsamli yapilabilmesi icin son 11 yilin verileri kullanilmistir. Ayrica calismada dikkate alinan
donemin 2010 y1l1 ve sonrasmin alinmasinin en 6nemli sebebi uluslararasi finansal krizin etkilerinin
minimize edilmesidir. Arastirmani diger bir dnemli sinirhlig1 ise; BIST te kesintisiz olarak islem
goren 11 bankadan olugmasidir. BIST” te kesintisiz islem géren bankalarin alinmasiin temel sebebi
BiST’te yer alan bankalarm SPK'nin mevzuatlarina ve yonetmeliklerine tabi tutulmasi ile SPK
mevzuatl geregince kurumsal yonetim ilkelerine uyum zorunlulugunun bulunmasidir. BIST te
islem goren biitiin bankalarin ¢calismada yer almamas: calismanin énemli bir kisitidir. Calismada
yatirim ve kalkinma bankalarmin hari¢ tutulmasinin nedeni, s6z konusu bu bankalarin finansal
yapilarmin ve hizmet alanlarinin farkli olmasinda kaynaklanmaktadir. Bankalarin ekonomide fazla
agirhiga sahip olmasma istinaden BIST’te islem goren bankalarin sayisal olarak az oldugu da
gortilmektedir. Calismanin veri seti, literatiir kapsaminda belirlenen degiskenlerin temelinde, 2020
yilinda BIST’ te islem goren bankalarm 2010-2020 donemindeki yillik verilerinden olusturulmustur.
Bu veriler, TBB ve Bankalarmn kendi web sitesinden elde edilmistir. BIST te islem goren bankalar
calismanin 6rneklemi olarak belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken;

e BIST'te islem goren bankalar,

e BIST’te 2010-2020 yillar1 arasi kesintisiz olarak islem géren bankalar,
e 2010-2020 yillar1 aras1 ve 11 bankanin verilerinin bulunabilir olmas: dikkate alinmustr.

2010-2020 yillar1 arasinda BIST te islem goren 11 banka ile 6rneklem olusturulmustur. Finansal
performans alaninda yapilan arastirmalarda 5 yil ve tizeri bir zaman araliginin, daha saglikli ve
dogru olacagindan finansal performansin hesaplanmasinda 2010-2020 yillar1 aras: ele alinmustir.
Calismada 11 yillik donem analiz edilerek 121 adet gozlem sayisina ulasimistir. Bu kapsamda
arastirmaya dahil olan bankalar asagida Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Analiz Kapsaminda Yer Alan Bankalar

SIRA BiST KODU BANKA UNVANI

1 AKBNK Akbank T.A.S.

2 ALBRK Albaraka Tiirk Katilim A.S.

3 DENIZ Denizbank A.S.

4 FIN QNB Finansbank

5 GARAN Ttirkiye Garanti Bankas1 A.S.
6 HALKB Ttirkiye Halk Bankas1 A.S.

7 ICBCT ICBC Turkey Bank A.S.

8 ISATR Turkiye Is Bankas1 A.S.

9 SEK Sekerbank A.S.

10 TVB Ttiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
11 YKB Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
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1.3. Arastirmanin Veri Seti ve Yontemi

Aragtirmada, 2010-2020 yillarinda BIST te faaliyet gosteren bankalarin finansal performans ve
kurumsal yonetim uygulamalar1 arasindaki iliskinin incelenmesi kapsaminda panel veri analizi
kullanilmistir. Analiz kapsaminda ti¢ adet bagimli ve dokuz adet bagimsiz degisken belirlenmistir.

1.4. Arastirmada Kullanilan Degiskenler

Calismada ii¢ adet finansal performans gostergesi olarak: Aktif Karliligi, Oz sermaye Karliligt
ve Tobin Q orami kullanilmistir. Calismada dokuz adette kurumsal yonetim gostergesi olarak:
Yonetim Kurulu Biiyiikligii, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Orani, Kadin Yonetim Kurulu Uye
Orani, Yabanci Yénetim Kurulu Uye Orani, Denetim Kurulu Uye Orani, En Biiyiik Hissedar Pay
Orani, En Biiyuk Uc Hissedar Pay Orani, Halka Acgiklik Oran1 ve CEO ﬂdhgi orani kullanilmustir.
Finansal performansi etkileyebilecek finansal oran ise kontrol degisken olarak eklenmistir. Kontrol
degisken olarak, Sermaye Yeterlilik Orani ele alinmistir. Calismada kullanilan degiskenler: Yildirim
(2007), Turan ve Bayyurt (2013), Beycan (2013), Al-Amarneh (2014), Acaravci vd. (2015), Erdogan ve
Demir (2015), Belhaj ve Mateus (2016), Atilgan (2017), Figankaplan (2019) ve Topgu (2020)' nun
calismalarindan yararlanilarak olusturulmustur. Calismada etkili sonuclar elde edebilmek igin
finansal performansi negatif ve pozitif yonde etkileyen degiskenler kullanilmistir. Ayrica calismada
kullanilan degiskenler literatiirde en sik kullanilan degiskenlerdir. S6z konusu degiskenler asagida
aciklanmuastir.

1.4.1. Bagiml1 Degiskenler

Bankalarin finansal performans 6l¢timii yapilirken bilanco ve gelir tablolar1 dikkate alinir. Bu
tablolar yoluyla bankanin sahip oldugu varliklar ile gelir ve giderlerinden mali tablo olusturulur.
Bankanin kullandig1 kaynaklari, sunduklari tirtin ve hizmetleri ve bunlarin sonucunda olusan gelir-
gider sonugclarini takip etmesi, diizenli olarak veri toplanmasi, toplanan verilerin analiz edilip
yorumlanmast ve raporlanmasi bankanin performanslarmin degerlendirilmesi igin gereklidir.
Bankalarin performanslarinin hesaplanmasi ve olctilmesi zor bir stirectir. Dolaysiyla etkin bir
performans 6l¢iimii i¢in etkin performans Sl¢iim sistemi gerekmektedir. S6z konusu aciklamalardan
hareketle ¢alismanin uygulama kisminda bagimli degisken olarak “aktif karlilifi, 6z sermaye
karlilig1 ve tobin q” orani kullanilmis olup her bir degisken alt basliklar halinde aciklanmustir.

1.4.1.1. Aktif Karlilig:

Aktif karliligi, bankalarin finansal tablolarindan yararlanilarak dénem net karimin isletmenin
toplam aktiflerine boltinmesiyle hesaplanan varlik getirisidir. Bu oran, bankalarin yonetimde ne
kadar etkin oldugunu ve karliligimi gostermektedir. Aktif karliliginda isletmelerin 1 TL'lik varlik
basimna duisen kar miktar1 hesaplanmaktadir. Aktif karliligin yiiksek olmasi, bankalarmn varliklarmin
verimli kullanildig1 ve kar yaratma noktasinda etkinligi artirdig1 diistincesinden hareketle aktif
karliligin yiiksek olmasi beklenmektedir. Literattirde finansal performans 6l¢timiinde aktif karlilig
siklikla kullanilmaktadir (Tanriover vd., 2005; Tunay ve Silpar, 2006; Yildirim, 2007; Andres ve
Vallelado, 2008; Aygitin vd., 2010; Beycan, 2013; Ege vd., 2013; Turan ve Bayyurt, 2013; Acaravci vd.,
2015; Say, 2019). Aktif karlilig1 oraninin hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;

Aktif Karliligi (ROA) = Dénem Net Kari / Aktif Toplami |
1.4.1.2. Oz Sermaye Karlilig1

Oz sermaye, banka ortaklarinin kurulus asamasinda koyduklari sermaye ile dagitilmayan
karlarla karsilanan bilango kalemidir. Oz sermaye karlili§1 ise, bankaya ortak olanlarin isletmeye ne
Olctide sermaye koyabildikleri ve koyduklar1 bu sermaye {izerinden ne kadar kar elde
edebilecekleridir. Bagka bir tanimlama da ise firmanin 1 TL'lik 6z sermayesinin cari donemde % kag
getiri elde ettigidir. Banka kurulurken ortaklarin bankaya koymus olduklari sermayenin her
birimini karsilayan karlilig1 ifade eder. Literatiirde finansal performans 6l¢iitii 6z sermaye karlilig:
siklikla kullanilmaktadir (Tanriéver vd., 2005; Yildirim, 2007; Andres ve Vallelado, 2008; Kim ve
Rasiah, 2010; Sengiil vd., 2011; Dogan, 2013; Beycan, 2013; Turan ve Bayyurt, 2013; Aghabaki, 2014;
Say, 2019). Oz sermaye karlili§1 oraninin hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;

| Oz sermaye Karliligi (ROE) = Dénem Net Kar1 / Ozkaynaklar Toplami \
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1.4.1.3. Tobin Q Oram
1969 yilinda ilk olarak James Tobin tarafindan hesaplanmistir. Tobin q orani sirket yonetimi
tarafindan olusturulmus gercek degerin dlgtistidiir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi sirket degerinin de
yiiksek oldugunun gostergesidir. “Tobin q orani 1 ise ve rakip sirketlerin tobin q oranindan daha
biiytiik ise sirketin benzer sirketlere gore daha fazla kar elde etme imkan1” bulunmaktadir (Yildirim,
2007, s. 106). Literattirde finansal performans ¢lciimiinde piyasa esasli Tobin q orani siklikla
kullanilmaktadir (Aygtin ve I¢, 2010; Yildiz ve Dogan, 2012; Aghabaki, 2014; Moldasheva, 2015;
Acaravci vd., 2015; Bertinetti, 2016; Tuikenmez vd., 2017; Figankaplan, 2019). Tobin Q orani farkli
oranlarla da hesaplanabilmektedir. Bu calismada bankanin piyasa degeri ile defter degerine
boliinmesiyle hesaplanmistir. Tobin Q oranmi yaklasik olarak asagidaki gibi hesaplanmaktadir.
| Tobin Q Oran = Piyasa Degeri / Defter Degeri |
1.4.2. Bagimsiz Degiskenler
Calismada bagimsiz degisken olarak finansal performans tizerinde etkisi oldugu varsayilan
kurumsal yonetim gostergeleri ele alinmistir. Bu degiskenler bankalarmn yapisi ve isleyisi de goz
ontinde bulundurularak, bankanin yonetiminde etkin rol tistlenen: “yonetim kurulu buytklugu,
bagimsiz yonetim kurulu tiye orani, kadin yonetim kurulu tiye orani, yabanci yonetim kurulu tiye
orani, CEO ikiligi, denetim kurulu tiye orani, en biiyiik hissedar pay orani, en biiytik ti¢ hissedar
pay orani ve bankanin bir diger 6nemli kurumsal yonetim gostergesi olarak kullanilan halka agiklik
oranindan” yararlanilarak olusturulmus olup alt basliklar halinde aciklanmuistir.
1.4.2.1. Yonetim Kurulu Biyiikliagi
Yonetim kurullari, bankalarin en 6nemli yonetim mekanizmalarindan veya organlarindan
birisidir. Yonetim kurulu, yonetim organi olarak banka adina stratejik kararlar alarak alinan
kararlar1 yiirtitmekle gorevlidir. Yonetim kurulunun ¢nemli gorevlerinde birisi de hissedarlar:
bankada temsil etmektir. Dolayisiyla esas sozlesme kapsaminda hissedarlarin yetkilerini ve
sorumluluklarini tistlenmekte ve bankay: hissedarlar adina temsil etmektedir. Bankacilik Kanuna
gore bankalarda yonetim kurulu {iyelerinin en az 5 tiyeden olusmasi gerekmektedir. Yonetim
kurulu, bankalarda stratejik kararlar alma noktasinda merkezi bir rol {istlenmektedir. Bu nedenle
yonetim kurulu tiye sayisi finansal performans gostergesi olarak nemli bir bagimsiz degiskendir.
Literattirde yonetim kurulu tiye sayist siklikla kullanilmaktadir (Andres ve Vallelado, 2008; Sengiil
vd., 2011; Beycan 2013; Turan ve Bayyurt, 2013; Al- Amarneh, 2013). Yonetim kurulu biiyukligu
hesaplanmasinda, sirketlerin yonetim kurulu tiye sayisi ele alinmustir.
‘ Yonetim Kurulu Biiyiikliigii (YKB) = Yénetim Kurulu Uye Sayist ele ahnmsgtr. ‘
1.4.2.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Oram
Bagimsiz yoneticiler, bankalar1 gozlemleyerek piyasalara izlenim vermekte ve buna istinaden
fon arz edenler bankanin daha ¢ok kredi imkanina sahip oldugunu dustindiirmektedir. Boylece borg
finansman yoluyla uzun dénemde de fonlarin arzini artirmak banka icin daha kolay olabilmektedir.
Literattirde yonetim kurulu tiye orani siklikla kullanilmaktadir (Moldasheva, 2015; Aygtin ve Sayn,
2016; Kurt vd., 2017; Atilgan, 2017; Topgu, 2020). Bagimsiz yonetim kurulu tiye oraninin hesaplanma
yontemi asagida gosterilmistir;
Bagimsiz YK Uye Oram (BYKUO) = Bagimsiz YK Uye Say. / Top. YK Uye Say. |
1.4.2.3. Kadin Yénetim Kurulu Uye Oram
Bankalarda kadin yonetim kurulu tiyelerinin finansal performansa olan etkisi incelendiginde,
pozitif bir katki sagladig1 ve kadin yonetim kurulunun islevselligini de ortaya koymasi, yonetim
kurulunda kadin bulundurmayan bankalarin yonetim kurulunda daha fazla sayida kadin yonetim
kurulu tiyesi bulundurmasinda tesvik niteliginde olacaktir. Ayrica yonetim kurulunda kadin
tiyelerinin de olmasi yonetim kurulunun daha bagimsiz hale getirecektir ve kaynaklardaki
gesitliliginin  arttirllmasmi  da ekileceginden finansal performanst olumlu etkileyecegi
beklenmektedir. Literatiirde kadin yonetim kurulu tiye orani siklikla kullanilmaktadir (Mentes,
2011; Ocak, 2013; Karayel ve Dogan, 2014; Belhaj ve Mateus, 2016; Atilgan, 2017; Topgu, 2020). Kadin
yonetim kurulu tiye oran1 hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;
| Kadin YK Uye Orani (KYKUO) = Kadin YK Uye Sayist / Top. YK Uye Sayist |
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1.4.2.4. Yabanc1 Yénetim Kurulu Uye Orani

Yabanc1 yatirimcilar, kendi tilkeleri disinda yaptiklari yatirimlarda uzun vadeli yatirimlar
yapmak i¢in giivenilirlik unsurunu 6n planda tutmalidirlar. Bu nedenle yatirim yapilmadan ¢nce
hangi haklara sahip olduklar1 ve yabanci yatirimcilar bu haklarm siirlarin bilmek istemektedirler.
Literatiirde yabanci yonetim kurulu tiye orani siklikla kullanilmaktadir (Oxelheim ve Randey 2003;
Bayrakdaroglu, 2010; Masulis vd., 2012; Turan ve Bayyurt, 2013; Aytekin ve Sonmez, 2016; Dogan
ve Topal, 2016). Yabanci yonetim kurulu iiye oraninin hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;
Yabanct YK Uye Orani (YYKUO) = Yabanc: YK Uye Sayist / Top. YK Uye Sayist

1.4.2.5. Denetim Kurulu Uye Orami

5411 sayili Bankacilik Kanun’a gore bankalarin denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesi amaciyla denetim komitesi olusturmak zorunlu hale getirilmistir. Bankacilik kanunun
24. maddesine gore bankalar denetim komitesinde en az iki tiye bulundurmak zorundadirlar.
Literattirde kurumsal yonetim 6lcegi olarak kullanilmaktadir (Turan ve Bayyurt, 2013; Eksi, 2014;
Tuna, 2016; Ozcelik, 2018). Denetim kurulu tiye oraninin hesaplanma yontemi asagida
gosterilmistir;

| Denetim Kurulu Uye Orami (DENETIM) = Denetim YK sayist / Toplam YK sayist |

1.4.2.6. En Biiyiik Hissedar Pay Orani

Oz sermaye kisaca, igletme sahiplerinin sirketteki payina denir. Bir igletmenin 6z sermayesi
isletme kurulurken istiraklerin baslangicta veya daha sonradan sermaye artirimi yapilirken
isletmeye koyduklar1 sermaye ile kdrlarin islemeye birakilmasi yoluyla isletmenin sagladig1 oto
finansmandan olusmaktadir. Buna ilave olarak, banka kurulurken ortaklarin koyduklar1 6z
sermayeye en fazla katkiy1 saglayan hissedari ifade etmektedir. Literatiirde en biiytik hissedar pay
orani siklikla kullanilmaktadir (Gengtiirk ve Usul 2003; Maury ve Pajuste, 2005; Yildirim, 2007;
Yildirim ve Demirelli, 2009; Bayrakdaroglu, 2010; Beycan, 2013; Turan ve Bayyurt 2013; Aytekin ve
Ibis, 2014; Acaravci, 2015). En biiyiik hissedarin pay oranmnm hesaplanma yontemi asagida
gosterilmistir;

En Biiyiik Hissedarin Pay Orami (EBHO) = En Biiyiik Hissedarin Sermaye Tutari / Toplam Oz sermaye

1.4.2.7. En Biiyiik U¢ Hissedar Pay Oram

Biiytik {i¢ hissedarin paylari orani, bankanin 6z sermayesine en fazla katki saglayan tg
hissedarin bankaya koydugu sermayeyi ifade eder. Literatiirde daha ¢nce yapilan ¢alismalarin
onemli bir kisminda bagimsiz degisken olarak kullanilmistir (Yildirim, 2007; Bayrakdaroglu, 2010;
Beycan, 2013; Aytekin ve Ibis, 2014; Acaravc: vd., 2015). En biiytik {i¢ hissedar pay oranmin
hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;
| En Biiyiik Ug Hissedar Pay Orani (EB3HO) = En Biiyiik Ug Hissedarin Ser. Tut. / Toplam Oz sermaye |

1.4.2.8. Halka Ac¢iklik Oranm1

Isletmelerin halka agiklik oranin’da artis olmasi kamuya bilgi verme sorumlulugunu
artacagindan isletmelerin daha agik olmasi isletmenin finansal performansina olumlu katki
saglayacag1 diistntilmektedir. Calismada halka aciklik oraninin finansal performans tizerindeki
etkileri ortaya koyulmaktadir. Dolayisiyla halka agiklik oranin da bankalarin finansal performans
tizerinde etkisi incelenmistir. Literatiirde kurumsal yonetim gostergesi olarak siklikla kullanilan
calismalar (Yildirim, 2007; Beycan, 2013; Turan ve Bayyurt, 2013; Acaravc vd., 2015; Aytekin ve
Sonmez, 2016; Kurt vd., 2017; Figankaplan, 2019). Halka agiklik orani hesaplanma yontemi asagida
gosterilmistir;
\ Halka Agiklik Orami (HAQ) = Halka Acik Sermaye / Toplam Oz sermaye |

1.4.2.9. CEO Ikiligi

CEO Ikiligi; bir isletmenin CEO’su diger bir ifadeyle isletmenin genel miidiirii de yonetim
kurulunda tyelik yapiyorsa CEO ikiligi problemi yani aracilik problemi ortaya cikabilmektedir.
CEO'nun sirket tizerinde sahip oldugu kontrol yetkisi, sonradan yonetsel ¢ikarci bir davranisa
neden olabilmektedir. Bu calismada CEO ikiligi bagimsiz degisken olarak kullanilmistir ve finansal
performans ile arasindaki iliskinin negatif ¢ikmasi beklenmektedir. Bu degisken kukla degisken
olarak kullanilmistir. Eger bir bankanin genel mudiirti ayni anda o bankanmn “Yo6netim Kurulu tiyesi
ise 1, tyesi degilse 0 verilmistir”. Kurumsal yonetim gostergesi olarak literattirde kullanilan
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calismalar (Aygtin ve Ic, 2010; Ersoy vd., 2011; Yildiz ve Dogan, 2012; Chaarani, 2014; Al-Amarneh,
2013; Aygiin ve Sayn, 2016; Kurt vd., 2017). CEO ikiligi hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir.

Bankanin CEO’su ayni zamanda Yénetim Kurulu tiyesi ise 1, tiyesi degilse 0 verilmistir. ‘

1.4.3. Kontrol Degiskeni

1.4.3.1. Sermaye Yeterlilik Oram1

Bu oran, bankalarm finansal acidan dayanikliligini gosteren bir orandir. Bu oran, bankalarda
yasanabilecek olumsuz faaliyetlerin bankalarin riskliligini arttirmakta ve sermaye noksanligindan
dolay1 sikint1 yasayabilmelerine neden olabilmektedir. Sermaye yeterlilik oranmin olabildigince
yiiksek ¢ikmasi istenilmektedir. Ctinkii bu oranin ytiksek ¢cikmasi, bankanin riskliligini diisttigtintin
ve kalitesinin arttiginin gostergesidir. Her bankanin faaliyet raporlarinda bu oran agiklanmaktadir.
Kurumsal yonetim uygulamalari ve finansal performans arasindaki iliskiyi ele alan bircok calismada
bu oran kullanilmaktadir (Vergili, 2017; Alzoubi, 2018; Giiler, 2019; Kayran ve Kiyilar, 2021; Kevser,
2021). Sermaye yeterlilik oraninin hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir.
Sermaye Yeterlilik Oran1 (SYR) = Ozkaynaklar / (Kredi Riskine Esas Tutar + Piyasa Riskine Esas

Tutar + Operasyonel Riskine Esas Tutar)

Tablo 2’'de arastirmada kullanilan degiskenlerin hesaplanmalar: ve kodlar1 gosterilmistir.

Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Degiskenler

Degiskenler Aciklamalar Sembol
Bagimli Degiskenler

Varlik Karlilig: Net Kar/Toplam Varliklar ROA

Oz Sermaye Karlilig1 Net Kar/Toplam Oz sermaye ROE

Tobin’s q Orani Piyasa Degeri/Defter Degeri TOBIN
Bagimsiz Degiskenler

YK Buytiklugu Bankalarin YK {iye sayisidir. YKB

Kadin YK oranm Kadin YK sayisi/ Toplam YK sayist KADIN

Bagimsiz YK orani Bagimsiz YK sayisi/ Toplam YK sayist BAGIM

Yabanci YK orani Yabanci YK sayisi/ Toplam YK sayist YABANCI

Denetim YK oramn Denetim YK sayis1/ Toplam YK sayis1 DENETIM

iKILiK Ss?lf;r:luzg—li;un yonetim kurulu {iyesi olma DUALITY

Halka Agiklik Oran Halka acik hisse senedi/ Toplam hisse senedi HAO

En biiyiik Ortak Szr Ell';};;k Ortagin Sermaye Tutar1 / Toplam BUYUK

En bityiik Uc Ortak S:r El?;i;k Ug Ortagin Sermaye Tutar1 / Toplam T
Kaldira¢ Orani

Borg Seviyesi Toplam Borglar/Toplam Varliklar SERM

1.5. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Literattirde yapilan incelemeler neticesinde arastirmanin amaci ve degiskenleri esas alinarak
arastirmanin modeli ve hipotezleri olusturulmustur. Kurumsal yonetim uygulamalarinin
bankalarin finansal performans: tizerindeki etkisini 6l¢gmeye yonelik Sekil 1’de arastirmanin modeli
gelistirilmistir.
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/ Bagimsiz Degiskenler \ / \

YK Biiytikliigi

Kadin YK oramn 5 =
Bagimsiz YK orani Bagimli Degiskenler
Yabanct YK orar | > _ Varlik Karlihg:
Denetim YK orani Oz Ser.maye Karlilig1

Ikilik Tobin’s Q Oraru
Halka Agiklik Oram
En biiytik Ortak

K En biiyiik Ug Ortak / K /

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Model 1: (ROA);= ‘Bit+ ‘32 (YKBj) + ﬁg (KADIN;) + ﬁ4 (BAGIM;)+ ﬂ5 (YABANCI;) + ﬂ6
(DENETIM;) + B7 (DUALITY ) + Ps (HAOi) + P9 (BUYUK) + P10 (BUYUKS3:) + p11 (SERMi) +eis

Model 2: (ROE)i= i+ p2 (YKBi) + p3 (KADINy) + fs (BAGIMir)+ B5 (YABANCI;;) + Pe
(DENETIM;) + p7 (DUALITY ) + Ps (HAOu) + Po (BUYUK:y) + P10 (BUYUKS3i) + P11 (SERMiy) +eit

Model 3: (TOBIN)i= Pir+ P2 (YKBit) + B3 (KADINiy) + P4 (BAGIMi)+ s (YABANCI) + Ps
(DENETIM;) + p7 (DUALITY ) + s (HAOu) + P9 (BUYUK:) + P10 (BUYUKS3:) + P11 (SERMi) +eir
Asagida Tablo 3’te ise analizlerde kullamilmak {izere kurulmus olan modellere iliskin
sinanacak/kullanilacak hipotezlere yer verilmistir.

Tablo 3. Arastirmada Kurulmus Hipotezler
Modeller Hipotezler
Hi: YK tiye sayis1 ile aktif karlilig1 arasinda anlamli bir iliski
vardir.
H»: Kadin YK tiye oran ile aktif karlilig1 arasinda anlamli bir
iliski vardir
Model 1: (ROA)i= Pirt P2 (YKBi) + p3 (KADINi#)  Hs: Bagimsiz YK tiye orani ile aktif karlilig1 arasinda anlamli bir
+ Ps (BAGIMi)+ p5 (YABANCILy) + 6  jligki vardr.
(DENETIM;) + 7 (DUALITY3) + fs (HAOi) +  Hy: Yabanc YK iiye oran ile aktif karlilig1 arasinda anlaml bir
Po (BUYUK:) + Pro (BUYUK3:) + Pu1 (SERMi)  jligki vardir.
+eir

Hs: Denetim Kurulu tiye orami ile aktif karlili§i arasinda anlamh
bir iliski vardir.

He: CEO ikiligi ile aktif karlilig1 arasinda anlaml1 bir iligki vardir.
Hy: Halka agiklik orani ile aktif karlilig1 arasinda anlamli bir iligki
vardir.

Hs: En buiytik ortagin sahiplik oranlari ile aktif karlilig1 arasinda
anlaml1 bir iliski vardir.

Ho: En buytik ti¢ ortagin sahiplik oranlari ile aktif karliligt
arasinda anlaml bir iligki vardir.

Hio: YK tiye sayist ile 6z sermaye karlilig1 arasinda anlamli bir
iligki vardr.

Hi1: Kadin YK tiye orani ile 8z sermaye karlilig1 arasinda anlamli
bir iligki vardar.

Model 2: (ROE)i= Pit+ P2 (YKBi) + Ps  Hix: Bagimsiz YK iiye oram ile 6z sermaye karlilig arasinda
(KADINit) + s (BAGIMir)+ s (YABANCIi) +  anlamli bir iliski vardir.

Ps (DENETIMy) + B7 (DUALITYi) + Ps (HAOw) His: Yabanci YK iiye orami ile 6z sermaye karlilig arasinda
+ Bo (BUYUKG) + B1o (BUYUKSy) + P11 (SERMit)  anlaml bir iliski vardir

+eit Hi4: Denetim Kurulu tiye orani ile 6z sermaye karlilig1 arasinda
anlamli bir iliski vardir.

His: CEO ikiligi ile 6z sermaye karlilig1 arasinda anlamli bir iligki
vardir.

. Hie: Halka aciklik orani ile 6z sermaye karlilig1 arasinda anlamli
Ozsermaye karlilik orani ile ilgili hipotezler. bir iliski vardr.

Aktif karlilik orani ile ilgili hipotezler.

Hi7: En buiyiik ortagin sahiplik oranlari ile 6z sermaye karlilig:
arasinda anlamli bir iliski vardir.
His: En biiyiik ti¢ ortagin sahiplik oranlari ile 6z sermaye karliligt
arasinda anlamli bir iligki vardir.
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ISR

Model 3: (TOBIN)it= Bit"' ﬁz (YKBit) + Ba
(KADINy) + s (BAGIMy) + s (YABANCI,) +
ﬁ6 (DENETIMy) + [37 (DUALITYj) + ﬁg (HAOy)
+ By (BUYUKIit) + B0 (BUYUK3y) + fBu
(SERM“) +e;t

Tobin’s q oran ile ilgili hipotezler.

Hig: YK {iye sayist ile tobin q orani arasinda anlamli bir iligki
vardir

Hzo: Kadin YK tiye orani ile tobin q orani arasinda anlamli bir
iligki vardir.

Hz:: Bagimsiz YK tiye orani ile tobin q orani arasinda anlaml bir
iligki vardir.

Hay: Yabanci YK {iye oran ile tobin q orani arasinda anlamli bir
iligki vardr.

Has: Denetim Kurulu tiye orani ile tobin q orani arasinda anlaml
bir iliski vardir.

Hba4: CEO ikiligi ile tobin q oran1 arasinda anlamli bir iliski vardir
Hbos: Halka agiklik orani ile tobin q orani arasinda anlamli bir iliski
vardir.

Hbs: En biytiik ortagin sahiplik oranlari ile tobin q orani arasinda
anlamli bir iligki vardar.

Hy7: En biiytik ti¢ ortagin sahiplik oranlari ile tobin q oram
arasinda anlamli bir iligki vardir.

2. Arastirmanin Analizi ve Bulgular

Bu bolumde 6nce arastirmaya katilan bankalarm yonetim ve sahiplik yapist ile ilgili tanimlayict
istatistikler incelenmistir. Ardindan degiskenlerin oranlarina gore korelasyon analizi uygulanarak
bankalarn “yonetim ve sahiplik yapisi ile muhasebe ve piyasa esasli performans gostergeleri”
arasindaki iliski incelenmistir. Algilanan durumlar ile LLC, IPS, ADF panel birim kok testi,
Hausman testi, Korelasyon analizi ve Panel veri analizi Eviews 9.0 programi kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Analizlerin sonuclarina goére yorumlar yapilip arastirmanin nihai sonucuna
ulasilmaktadir. Asagida Tablo 4'te tanimlayici istatistikler gosterilmistir.

Tablo 4. Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Mean Median Maximum Minimum Std. Sapma Gozlem Sayis1
BAGIM 0.26 0.27 2.66 0.00 0.26 121
BUYUK 59.55 51.06 99.88 25.01 22.96 121
BUYUK3 72.88 71.16 99.88 48.80 16.04 121
CEO 0.95 1.00 1.00 0.00 0.19 121
DENETIM 2.61 2.00 6.00 2.00 0.86 121
HAO 26.88 25.22 51.20 0.120 16.60 121
KADIN 0.098 0.10 0.33 0.00 0.08 121
ROA 1.28 1.40 3.01 -2.20 0.77 121
ROE 12.18 12.87 3045 -32.00 6.74 121
SERM 16.01 15.50 30.80 12.53 2.43 121
TOBIN 1.15 0.93 6.70 0.30 0.87 121
YABANCI 0.30 0.38 1.00 0.00 0.26 121
YKB 10.29 11.00 14.00 5.00 2.08 121

Tablo 4'te, Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan bankalarin, yonetim ve sahiplik yapisina iliskin
tanumlayici istatistiklerine yer verilmistir. Calismada 11 bankanin 2010-2020 yillarina ait veriler
kullanilmistir. Sonuglara gore, ortalama yonetim kurulu tiyesi 10,29 kisi ve ortalama kadin yonetim
kurulu tiye oran1 %9, yabanci yonetim kurulu tiye oran1 %30 olarak, CEO ikilik oran1 %95 olarak ve
bagimsiz yonetim kurulu orani %26 olarak hesaplanmustir. En biiytik 3 hissedarin ortalama sermaye
ise %72,88 olarak tespit edilmistir. Degiskenler arasindaki korelasyon iliskisinden sonra ise tablo 5'te
verilmis olup, Tablo 5 incelendiginde yiiksek korelasyon iligkisi olmadig1 sonucuna varilmistir.

Tablo 5. Korelasyon Analizi

Degiskenler ROA ROE TOBIN
BAGIM -0.1064 -0.0760 0.0720
BUYUK -0.0666 0.0361 0.4312
BUYUK3 -0.0855 0.0081 0.4008
CEO 0.1002 -0.0490 0.13150
DENETIM -0.1256 -0.0898 -0.0221
HAO 0.1018 -0.0005 -0.3850

-223 -



Tagstimer, E. & Cengiz, S. (2022). Kurumsal yonetim uygulamalar ile finansal performans iligkisi: BIST- bankacilik I S RM

sektoriinde bir arastirma. The Journal of International Scientific Researches, 7(3), 215-231.

KADIN -0.0299 -0.0774 0.3214
YABANCI -0.1770 -0.1478 0.4309
YKB 0.0678 0.0891 -0.2451
SERM 0.0893 0.0198 0.2532

Tablo 5’te verilen analiz sonuglar1 incelediginde; ROA ve ROE ile yonetim kurulu buytikliigi
(YKB) arasinda pozitif bir iliski ve BAGIM orani arasinda negatif bir iliski vardir. Benzer bir sekilde
piyasa esashi performans gostergesi olan “Tobin’s q ile YKB arasinda negatif ve gticlii” bir iliski
oldugu goriilmektedir. Bunun yan sira “bagimsiz yonetim kurulu orani, kadin yonetim kurulu
orani ve sahiplik yogunlasmas: ile Tobin’s q orani arasinda pozitif” bir iliski vardir. Kontrol
degiskenler olan kaldirag orani ile ROA, ROE, TOBIN arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.

Panel veri analizlerinde modellerden 6nce, degiskenlerin duragan olup olmadig: incelenmesi
gereken onemli bir konudur. Birim koklii veriler ile ekonometrik analiz yapildiginda, sahte
regresyon sonuclarla karsilasilabilmekte diger bir ifadeyle geleneksel t, Rz ve F testi degerleri
sapmal1 sonuglar vermektedir. Bu baglamda 6ncelikle birim kok testlerine ihtiyac vardir (Tatoglu,
2013: 171). Buna gore birim kok testleri yapilmis ve sonuglar: Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. LLC, IPS, ADF Panel Birim Kok Testi Sonuglar:

Degiskenler Istatistik
LLC IPS ADF P
ROA 567,89 327,99 433,89 0,000*
ROE 524,88 452,77 420,64 0,000*
TOBIN 519,67 127,90 322,78 0,006"
BAGIM 456,02 273,06 283,98 0,000*
BUYUK 837,90 653,89 533,72 0,0002*
BUYUK3 278,09 453,89 241,73 0,000*
CEO 378,08 256,98 218,45 0,000"
DENETIM 443,89 527,89 423,57 0,007*
HAO 573,98 266,43 252,73 0,000"
KADIN 763,78 672,54 211,78 0,000"
YABANCI 44723 278,87 630,02 0,005
278,98 382,19 0,000*
873,66
YKB

*isareti %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 6’da arastirmada kullanilan degiskenlerin duraganligi incelenmistir. Seriler arasinda
ekonometrik analizlerde istatistik olarak anlamli iliskiler belirlemek icin bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin birim koklii olmamas1 gerekmektedir. Degiskenlere ait serilerde trent varsa, sonuclar
yaniltic1/sahte olabilir. Bu yiizden tahmin modellerinde duraganlik testi ile bu durum
belirlenmelidir. Tablo 6’da goriildiigu tizere test edilen birim kok testi sonucunda degiskenlerde
birim kok olmadigini veya duragan oldugunu ifade etmektedir. Veri setinin duraganlik kosullari
saglandiktan sonra analiz yonteminin secimine karar verebilmek icin F testi, olabilirlik oram ve
Hausman test yapilmis olup, sonuglar Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 7. F testi, Olabilirlik Oran1 ve Hausman Test (Model Test Se¢imi) Sonuglar:

Modeller Hausman Testi Olabilirlik Orani F Testi
Model 1 75,75 (0,004) 68,32 (0.003) 24.18 (0.000)
Model 2 63,60 (0,003) 32,74 (0.000) 16.38 (0.000)
Model 3 98,21 (0,004) 74,14 (0.001) 32.74 (0.000)

Tablo 7’de verilen F testi ve olabilirlik orani analiz sonuglarina gore, mevcut verilerde birim etki
oldugu ve klasik modelin uygun olmadig: belirlenmistir. Bu sonuclara gore klasik modelin uygun
olmadigr belirlenmis olup, sabit etkili veya tesadiifi etkili modelin kullanilmasi gerektigi
belirlenmistir. Buna gore, sabit veya tesadiifi etkiler tahmincisi arasinda karar vermek amaciyla
yapilan Hausman testi sonuglarina gore sabit etkili modelin kullaniminin gecerli oldugu sonucuna
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varilmustir. Elde edilen sonuclar kapsaminda kurulan sabit etkili modellere iliskin varsayimlarin test
sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Modele iliskin Varsayim Test Sonuglar

Varsayim Heteroskedasite Otokorelasyon Birimler Arasi Korelasyon
Modeller/Test Wald Testi Durbin Pesaran’in Testi
Chi? (p-value) Watson Chi? (p-value)
Model 1 140,212 (0.000) 1,876 5,560 (0,000)
Model 2 298,001 (0.000) 2,014 1,340 (0,001)
Model 3 325,001 (0.000) 2,014 2,417 (0,002)

Tablo 8’e gore, Wald testi sonucunun olasilik degerlerinin 0.05"ten kiictik olmasi nedeniyle {i¢
modelde de degisen varyans sorunu olmadig1 belirlenmistir. Ayrica tiim modellerde Durbin Watson
test sonucu 2 degerinin altinda olmasi nedeniyle otokorelasyon sorununun olmadig: belirlenmistir.
Bu durum hatalar arasinda rassallik olustugunu ifade etmektedir. Son olarak yapilan Pesaran testi
sonucuna gore tiim modellerde birimler arasi korelasyon sorunu olmadig; test edilmistir.

Diger yandan, Tablo 9'da yonetim kurulu ve sahiplik yapisinin varlik karhilig1 tizerindeki etkisi
sabit etkiler modelinin direncli tahminci (PCSE) modeli ile tahmin edilmistir. Bu yontem modelde
ortaya ¢ikan oto korelasyon, coklu baglant: ve degisen varyans problemlerine kars1 direnglidir.

Tablo 9. Yénetim Kurulu ve Sahiplik Yapisimin Varlik Karlilig: Uzerindeki Etkisi

Degiskenler Katsayilar Std. Hata T-istatistik Olasilik (Prob)
BAGIM -0.2903 0.2767 -1.04 0.296
BUYUK 0.0044 0.0061 0.71 0.476
BUYUK3 -0.0005 0.0088 -0.06 0.948
CEO 0.4684 0.3830 1.22 0.223
DENETIM -0.1253 0.0923 -1.35 0.177
HAO 0.0005 0.0087 0.06 0.949
KADIN -0.6848 0.9282 -0.73 0.462
SERM 0.0448 0.0315 1.42 0.158
YABANCI -0.8686 0.3540 -2.45 0.015"
YKB 0.0607 0.0417 1.45 0.147
R2 0.401 Diizeltilmis R2 0.350

F-Istatistik 0.000 F Degeri 11.231

Gozlem sayis1 121

*isareti %1 anlamhilik diizeyini gOstermektedir.

Tablo 9'da gosterilen analiz sonuglar1 incelendiginde: YKB, KADIN, DENETIM, CEO, HAO,
BUYUK, BUYUS3 ile ROA arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliskiye ulasilamamistir (p>0,05).
Buna ragmen YABANCI ile ROA’y1 negatif olarak etkilemektedir (p<0,05). Diger bir ifade ile
bankalarm yonetim kurulu icerisinde yabanci yonetim kurulu sayisi arttikga varlik karliligr (ROA)
azalmaktadir. Sonug olarak arastirmada gelistirilen Hy hipotezi desteklenmis; Hi-Hs ve Hs-Ho
hipotezleri desteklenmemistir.

Tablo 10’da “yonetim kurulu ve sahiplik yapisinin 6z sermaye karlilig1 tizerindeki etkisi sabit
etkiler modelinin PCSE modeli” tahmin edilmistir. Bu yontem modelde ortaya ¢ikan oto korelasyon,
¢oklu baglant1 ve degisen varyans problemlerine kars: direnclidir.

Tablo 10. Yonetim Kurulu ve Sahiplik Yapisinin Ozsermaye Karlilig1 Uzerindeki Etkisi

Degiskenler Katsayilar Std. Hata T-istatistik Olasilik (Prob)
BAGIM -2.0561 2.3976 -0.85 0.393
BUYUK 0.1079 0.0533 2.02 0.045*
BUYUK3 0.0280 0.0770 0.36 0.716
CEO -2.0154 3.3189 -0.60 0.544
DENETIM -0.8983 0.8005 -1.12 0.264
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HAO 0.0660 0.0753 0.87 0.382

KADIN -12.890 8.0420 -1.60 0.111

SERM 0.2479 0.2733 0.90 0.366

YABANCI -8.3865 3.0676 -2.73 0.007*
YKB 0.6440 0.3613 1.78 0.077*
R2 0.385 Diizeltilmis R2 0.321

F-Istatistik 0.000 F Degeri 13.241

Gozlem sayis1 121

* o sirastyla %1, %5 ve %10 dnem diizeylerini gostermektedir

Tablo 10’da gosterilen analiz sonugclar: incelendiginde; YKB, KADIN, BAGIM, DEN ETIM, CEO,
HAO, BUYUKS oranlar: ile ROE arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye ulasilamamustir
(p>0,05). Buna karsin YABANCI ve BUYUK oram 6z sermaye karliligimni etkilemektedir (p<0,05).
Diger bir ifadeyle bankalarin yoénetim kurulu igerisinde yabanci y6netim kurulu arttikga Oz sermaye
karliligi (ROE) azalmakta buna istinaden en biiylik ortagin sermaye orani arttikca ROE’de
artmaktadir. Sonug olarak arastirmada gelistirilen His ve Hi7 hipotezi desteklenmis; Hio-Hi2, His-Hise
ve His hipotezleri desteklenmemistir.

Tablo 11’de “y6netim kurulu ve sahiplik yapisinin piyasa performans gostergesi olan Tobin’s q
orani tizerindeki etkisi sabit etkiler modelinin PCSE modeli” tahmin edilmistir. Bu yontem modelde
ortaya citkan oto korelasyon, ¢oklu baglant1 ve degisen varyans problemlerine kars: direnclidir.

Tablo 11. Yonetim Kurulu ve Sahiplik Yapisinin Tobin Q Oram1 Uzerindeki Etkisi

Degiskenler Katsayilar Std. Hata T-istatistik Olasilik (Prob)
BAGIM 0.1287 0.2588 0.4973 0.619
BUYUK 0.0008 0.0057 0.1541 0.877
BUYUK3 0.0179 0.0083 2.1522 0.033
CEO 0.5492 0.3583 1.5327 0.128
DENETIM -0.0547 0.0864 -0.6330 0.528
HAO 0.0036 0.0081 0.4479 0.655
KADIN -0.4701 0.8683 -0.5414 0.589
SERM 0.0323 0.0295 1.0970 0.275
YABANCI 1.1018 0.3312 3.3265 0.001*
YKB -0.1480 0.0390 -3.7957 0.000"
R2 0.288 Diizeltilmis R2 0.236

F-Istatistik 5.231 F Degeri 19.241

Olasilik (Prob) 0.000

Gozlem sayis1 121

*isareti %1 anlamhilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 11’de verilen analiz sonugclar1 incelendiginde; KADIN, BAGIM, DENETIM, CEO, HAO,
BUYUK, BUYUK3 ile TOBIN'S Q orami arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye
ulasilamamustir (p>0,05). Buna karsin YKB ile YABANCI orani piyasa performansin etkilemektedir
(p<0,05). Tobin q ile YKB arasinda negatif buna karsin yabanci yonetim kurulu tiye sayist ile Tobin’s
q arasinda pozitif bir iliski vardir. Diger bir ifadeyle bankalarin yonetim kurulu sayisinda artis
oldukga piyasa performansi azalmakta buna karsin yabanci yonetim kurulu tiye sayis1 arttikga Tobin
q orant da artmaktadir. Sonug olarak arastirmada gelistirilen Hio ve H2 hipotezi desteklenmis; Hao-
Hx ve Hxs-Ho hipotezleri desteklenmemistir. Tobin Q orani tizerindeki degisikliklerin %33,83"ti
kurumsal yonetim uygulamalari ile aciklanmaktadir.

Sonug ve Degerlendirme

Giintimtiizde finansal piyasalarin kiiresellesmesiyle birlikte ¢ok uluslu birgok isletme kurulmus
ve bu isletmelerle birlikte diinya piyasalar1 birbirlerinden daha fazla etkilenir hale gelmistir.
Herhangi bir iilke piyasasinda meydana gelen bir gelismenin etkisi diger tilke piyasalarinda daha
fazla hissedilmeye baglamistir. Dolayisiyla ¢ok uluslu isletmelerde patlak veren skandallar ve
yasanan iflaslarin etkisi diinya piyasalarinda cok cabuk hissedilerek kiiresel krizlerin yasanmasina
neden olmustur. Yapilan arastirmalar sonucunda isletmelerde yasanan skandallar ve sonrasinda
meydana gelen iflaslarin temelinin isletmelerin kotti yonetilmesinden kaynaklandigi ortaya
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¢itkmistir. Kurumsal yonetim, tamda bu noktada isletmelerin kotti yonetimlerine son vermek
amactyla isletmelerde yasanabilecek skandallar ve iflaslarin ¢niine gegerek yonetimde etkinligi
arttirmay1 hedefleyen bir kavramdir. Baska bir ifadeyle kurumsal yonetim, isletmelerin hissedarlari,
calisanlar1 ve diger tiim menfaat sahiplerinin cikarlarini koruyan bir sistemdir. Kurumsal yonetim
sistemi ierisinde igletmeler igin en 6nemli mekanizma ise yonetim kuruludur. Ozellikle halka agik
isletmelerde kurumsal yonetim ilkelerinin iyi bir sekilde uygulanabilmesi, etkin bir sekilde calisan
yonetim kuruluyla miimkiindiir. Yonetim kurulu hissedarlarma uzun dénemde devaml kazang
saglamak amaciyla, kararlar alarak isletmeye aktif bir sekilde yon veren en {ist ytirtitme organidir.
Bu yontyle yonetim kurulu yapisi, firmalarin finansal performanslarina dogrudan etki
edebilmektedir. Bu nedenle hissedarlarin isletmeyi yonetmek adma gorevlendirdigi yonetim
kurullarinin yapisinin finansal performans gostergeleri tizerindeki etkisinin ol¢iilmesi ve ortaya
konulmasi 6nemli bir husustur. Bankalarin giinimiiz ekonomileri icin vazgecilmez konumda
olmalari, gelisen finansal piyasalar ile anonim sirketlere ortak olmasi ve reel ekonomiye dogrudan
kaynak aktarma gibi islevlerinin olmasi uygulanacak kurumsal yonetim ilkelerinin 6nemini
artirmaktadir. Sermayeyi elinde bulunduran kisilerden sermayeye ihtiyac1 olan kisi ve kurumlara
aktaran bankalar bu faaliyeti gerceklestirirken risk yonetiminde uzmanlasmasi zorunludur.
Bankalar kanun ve yonetmeliklerde belirtilen gorevleri yerine getirebilmesi i¢in kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanmas: gerekmektedir. Kurumsal yonetim baglaminda yonetim kurulu 6zellikleri
ile bankalarin performanslar: arasindaki iliski son donemde 6zellikle arastirmacilar, yatirnmcilar,
yoneticiler ve denetleyici ve diizenleyici otoriteler tarafindan daha fazla ilgi goren bir arastirma
konusu haline gelmistir. Hem finansal kurumlar hem de finans dist kurumlar igin yonetim kurulu,
firma i¢i kurumsal yonetim kontrol mekanizmalarindan biri olup firma ortaklar1 (hissedarlarr) ile
firma {ist yonetimi arasinda aracilik rolii tistlenerek firma ortaklarmin ¢ikarlarini gozetmektedir.
Ayni zamanda firmann en ist diizey ytiriitme organi olan YK, ortaklarin yatirim yaptiklari firmaya
iliskin gelecekteki muhtemel riskler ve kurumsal performans hakkinda giivenilir bilgiler
saglamaktan sorumlulardir. Bu calismada Tiirk Bankacilik sisteminde faaliyette bulunan bankalarin,
kurumsal yonetim uygulamalari ile bankalarin performanslari arasindaki iliski incelenmistir. Diger
bir ifadeyle, bankalarin YK biiyukliigi, YK bagimsizligi, kadin yonetim kurulu iiyelerinin ve
yabanci yonetim kurulu tiyelerinin YK ozellikleri ile banka performans: arasindaki iliski ampirik
olarak analiz edilmistir. Bu amagla calismada Ttirk bankacilik sisteminde yer alan 11 bankanin 2010-
2020 yillar1 arasindaki faaliyet raporlarindan elde edilen veriler kullanilmistir. Analiz kapsaminda
s0z konusu degiskenler arasindaki iliskileri tespit etmek amaciyla panel veri analizinden
faydalanilmistir. Yapilan analizler sonucunda yonetim kurulu biiytkliugiinti temsil eden degisken
ile ortalama varlik karlilig1 degiskeni anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Buna karsin piyasa
performans gostergesi olan Tobin’s q ile yonetim kurulu biiytikliigii arasinda negatif bir iliski vardir.
Bu bulgu Belkhir (2009), Aygiin vd. (2010), Pathan ve Faff (2013), Liang vd. (2013) ve Sakawa ve
Watanabel (2018) tarafindan rapor edilen bulgulara benzer ancak Garcia-Meca vd. (2015), Gafoor
vd. (2018) ile AlQudah vd. (2019) bulgularindan farklidir. Ortalama 6z kaynak karlilig1 degiskeni ile
yonetim kurulu buytkligii degiskeni arasinda anlamli bir iliski yoktur. Yonetim kurulu
biytikltigune iliskin ulasilan bu sonug literatiirdeki bir¢cok galisma (6rn: Pathan ve Faff, 2013; Liang
vd., 2013; Dogan ve Yildiz, 2013) ile uyumludur. Banka yonetim kurulunun bagimsiz {iye orani ile
muhasebe ve piyasa esasli performans gostergeleri arasinda anlamli bir iliski yoktur. Bagimsiz
yonetim kurulu orani degiskenine iliskin ulasilan bu bulgu Pathan ve Faff (2013), Sakawa ve
Watanabel (2018) ve Ersoy ve Aydin (2018) tarafindan yapilan galismalarda ulasilan bulgularla
farklilik gostermekte ancak Liang vd. (2013), Garcia-Meca vd. (2015) ile Gafoor vd. (2018) tarafindan
rapor edilen sonugclarla paralellik gostermektedir. Banka yonetim kurulunun kadimn {iye oran ile
muhasebe ve piyasa esasli performans gostergeleri arasinda anlamli bir iliski yoktur. Tespit edilen
bu iliski Pathan ve Faff (2013) ve Garcia-Meca vd. (2015) calismalarmdan farklilasmaktadir. Yabanci
yonetim kurulu orani ile ROA ve ROE arasinda negatif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bu
sonug Liang vd. (2013), Garcia-Meca vd. (2015), Georgantopoulos ve Filos (2017), Ersoy ve Aydmn
(2018) ile AlQudah vd. (2019) bulgular: ile ayn1 yondedir. Yonetim kurulunun yabanci yonetim
kurulu oram ile ortalama 6z kaynak karlilig1 arasinda negatif ve anlamli bir iliski mevcuttur.
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Kurumsal yonetim uygulamalarinin 6nemini tespit etmeye yonelik yapilmis akademik ¢alismalarin
genelinde, sz konusu kurumsal yonetim uygulamalarmin bankalarin hem yonetimsel hem de
finansal performansina olumlu katkilar sundugu ifade edilmektedir.

Finansal performans ve kurumsal yonetim uygulamalar1 arasindaki iliskiyi ele alan ulusal ve
uluslararas: alanlarda bir¢ok akademik ¢alisma mevcuttur. Ancak Tiirkiye drnekleminde giincel
verilerle kurumsal yonetim degiskenlerinin hepsinin tek bir calismada incelenmesi acisindan 6nem
tastmaktadir. Ayrica bu calismadan elde edilecek sonugclar, SPK, BDDK, kamu ve diizenleyici
kuruluslar, banka yoneticilerine ve bundan sonra yapilacak akademik calismalara yol gosterici
olmas1 acgisindan 6nemlidir. Kurumsal yonetim uygulamalari ile banka performansini arastiran bu
arastirmanin kisitlar1 bulunmaktadir. Oncelikle arastirmanin BIST de kesintisiz olarak islem goren
ve mevduat bankalarindan olugsmasidir. Ayrica 2010-2020 yillarinin verilerinden yararlanilmasi ise
calismanin bir diger kisitidir. Gelecekte yapilacak calismalarda “kurumsal yonetim uygulamalari ile
firma performans1” arasindaki iliski bankalarin miilkiyet yapilar: ve tiirleri acisindan incelenebilir.
Ayrica, yonetim kurulunda yer alan tiyelerin egitimi, yas1 ve tecriibesi de analize dahil edilerek
calisma genisletilebilir. Bunun disinda gelecek calismalarda dinamik panel veri regresyon analizi
gibi ekonometrik yontemler kullanilarak yonetim kurulu o6zelliklerinin banka performansi
tizerindeki etkisi arastirilabilir.
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Extended Abstract

Aim and Scope

In the Turkish banking system, banks direct the resource allocation and undertake the task of
financial intermediation. Therefore, the banking sector is different from other financial sectors. As a
matter of fact, any negativity that may be experienced in the banking sector has great effects on the
economy. As a result, banks need to be managed effectively. The effective and efficient functioning
of the banking sector in Turkey can only be achieved with an effective corporate management
system. Corporate governance interacts with primary shareholders, stakeholders and the board of
directors. In the background, it affects the society, culture and economic system. In addition, an
ineffective or weak corporate governance leads to bankruptcy of banks and as a result, it leads to
deterioration of financial stability in the country. The aim of this study is to determine the effect of
corporate governance practices on the financial performance of banks. For this purpose, the data of
11 banks that were traded in Borsa Istanbul between 2010 and 2020 were analysed.

Methods

Within the scope of the research, 11 banks that are continuously traded in Borsa Istanbul were
examined. As a result of the review of the relevant literature, dependent and independent variables
were determined. In the first part of the study, information is given about the purpose, scope, data
set, method and variables of the research. In the second part of the study, the findings part,
descriptive statistics of the determined variables are given. Afterwards, it was tried to determine
whether there was a multicollinearity problem between the independent variables by performing
correlation analysis. This is an undesirable situation in regression analysis. In addition, it should be
examined whether the variables are stationary or not. In this sense, first of all, unit root tests are
needed. Unit root tests developed by Levin, Lin and Chu were conducted. Afterwards, Hausman
test was applied in order to decide which fixed or random effects techniques are appropriate in the
developed models. Then, the effect of the board of directors and ownership structure on return on
assets, return on equity and Tobin q ratio was estimated using the resistive estimator (PCSE) model
of the fixed effects model. In the research, panel data method was used for econometric
measurement with IBM supported and 64-bit processor Eviews 9.0 program.

Findings

The results of the research show that there is no significant relationship between the variable
representing the size of the board of directors and the average return on assets. On the other hand,
there is a negative relationship between Tobin's q, which is a market performance indicator, and
board size. In addition, there is no significant relationship between the average return on equity
variable and the size of the board of directors. There is no significant relationship between the ratio
of independent members of the bank's board of directors and accounting and market-based
performance indicators. There is no significant relationship between the ratio of female members of
the bank's board of directors and accounting and market-based performance indicators. A negative
and significant relationship was found between the ratio of foreign board of directors and average
return on assets and return on equity. There is a negative and significant relationship between the
foreign board ratio of the board of directors and the average return on equity.

Conclusion

The study, which contributes to the literature and gives important results, has some limitations.
The limitation of the study is that the study is between the years 2010-2020 and is aimed at companies
that are continuously traded in Borsa Istanbul. Another limitation is the examination of the effect of
corporate governance practices on the financial performance of banks. In future studies, the
relationship between corporate governance practices and firm performance can be examined in
terms of ownership structures and types of banks. In addition, the education, age and experience of
the members of the board of directors can be included in the analysis to expand the scope of your
work. In future studies, the effects of board characteristics on bank performance can be investigated
by using econometric methods such as dynamic panel data regression analysis. The results obtained
in the present study are compatible with many studies in the literature.
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Konstriiktivist Teorinin Kimlik Kavrami Baglaminda
Osmanli’nin Islamcilik Politikas1

The Ottoman's Islamic Policy in The Context of The Identity Concept of The

Constructivist Theory

Oz

Kimlik, algi, fikir ve norm gibi sosyal faktérlerin, devletlerin dis
politikalarint  ve uluslararas: politikayr yapilandiran temel faktorler
oldugunu ortaya koyan Konstriiktivist akim temsilcileri, uluslararas:
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yontemin kullamldi§r bu calismada temel amag; Konstriiktivizm teorisinin
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Constructivist movement representatives, who revealed that social
factors such as identity, perception, ideas and norms are the main factors
that structure the foreign policies of states and international politics, drew
attention to the social dimension of international relations. The main
purpose of this study in which historical-descriptive method is used; The
theory of constructivism is to evaluate the argument that "the identity
formed as a result of social interactions has an effect on the interests and foreign policies of the actors" based on the
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Giris

Geleneksel uluslararas: iligkiler teorileri, devleti sonu¢ odakli davranan, faydasin1 maksimize
etmeye calisan, pragmatist rasyonel aktorler olarak anlamlandirirlar. Bu durumu sabit gordiikleri
insan dogasmin uluslararasi iligkilere bir yansimasi olarak goriip; uluslararas: politikay: da devleti
de tipki insan dogas: gibi degismez 6zelliklere sahip olgular olarak diistiniirler. Giig, ¢ikar ve anarsi
gibi sabitelerden yola c¢ikip pozitivist bir bakis acisiyla uluslararasi politikaya, tizerinden
bakilabilecek sabit kurallar olusturmaya galisirlar. Insan ve toplum gibi sosyal faktorlerin devlet ve
yap1 tizerindeki etkisini goz ardi ettikleri gibi; i¢ ve dis politika arasma da kesin ayrimlar ¢ekip dis
politikanin i¢ politikadan bagimsiz oldugunu ileri siirerler. Neo-klasik Realistler bu durumu dis
politika analizleri ile asmaya calissalar da devletin i¢ faktorleri ile dis politika arasinda sistemli bir
bakis agis1 olusturamadilar. Realistlerin devlet odakli bakis agist Liberallerin uluslararasi sistemde
devlet dis1 aktorlerin de etkili oldugu savi ile asilsa da; devlet temel aktor olarak kaldi. Politika-
ekonomi iligkisi odakli bakis acilar1 ile uluslararasi arasi sistem analizlerinde konu ve aktor
genislemesini basarsalar da uluslararasi sisteme verili yaklasim gelenegi onlar da devam etti.
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Sovyetlerin dagilmas1 ve sonrasinda meydana gelen degisimler karsisinda geleneksel teoriler
eksik kaldilar. Zira i¢ catismalar, soykirimlar, kuraklik, goc ve salgin hastaliklar gibi tehditlerin
kiiresel olcekte yasanmasi ve hissedilmesi; uluslararasi iliskilerdeki devlet odakli yaklasimin terk
edilmesini zorunlu kildi. Hem uluslararas1 politikadaki degisimler hem de bu degisimleri
aciklayamayan geleneksel yaklasimlar: elestiriye tabi tutan Postmodern yaklasimlar sayesinde
Uluslararast Iliskiler konu ve aktor bakimmdan genisleyerek birey ve toplum odakli olmaya baglad.

Bu noktada ortaya ¢ikan Konstriiktivist yaklasim uluslararasi iliskilerin gézardi edilen ya da bir
manada unutulan sosyal ve soyut boyutunu yeniden hatirlatti. Sosyal etkilesimlerin tirtinti olarak
gordiikleri kimlik, kiiltur, fikir ve norm gibi kavramlar ile geleneksel yaklasimlarin maddi ve giig
odakl1 bakis agilarini astilar. En 6nemli kavramlari olan kimligin, ¢ikar ve dis politika tizerinde etkili
oldugunu, bunun degismez olarak tanimlanan ¢ikar: degistirebilecegini ileri stirmiislerdir. Kimlik-
cikar-dis politika arasinda cevrimsel bir iliski oldugunu, dogal sosyal siiregler sonucu olusan
kimligin cikar1 belirledigini, ¢ikara gore de dis politikanin sekillenecegini ileri stirdiiler.

Bu cercevede uluslararasi iliskilerdeki olaylar analiz edildiginde Konstriiktivistlerin kimlik-
cikar-dis politika arasindaki iliskiye yonelik one stirdiikleri savlarin, Osmanli'nin yikilmaktan
kurtulma caresi olarak bagvurdugu Islamcilik ya da ittihad-1 islam politikasinda dogrulandig
gortlir. 19. ylizyil bati tarzi yeniliklerin ve Tanzimat doneminde gayrimiislimlere baz1 haklar
verilip Misliman tebaayla esitlenmeye calisilmasi gabalar1 toplumun mutaassip kesiminde dini
odakl1 bir tepkinin olusmasina sebep olmustur. Bunun yaninda emperyalist tilkelerden baskilara
maruz kalan, somiirgelestirilen Miusltiman cografyanin da sik sik ortak dini kimlik ve halifelik
makamina dayanarak Osmanli Imparatorlugundan yardim talep etmeleri de dini kimlik odakli bir
dis politika uygulamasina zorlamustir. Tkinci Abdiilhamid’in dikkatinden kagmayan bu durum, hem
Misliman Araplarin kopmasin1 engellemek hem de kendisini yikmak isteyen devletleri,
somurgelestirilmis Miisliiman cografyalarda zor durumda birakip giic kazanmak amaciyla
kullanilmustar.

Isbirligi, rekabet, catisma, uyum ve baski gibi sosyal etkilesimler sonucu ortaya gikan din odakli
Islami kimligin kendini dis politikada Ittihad-1 Islam ya da Islamcilik politikas: olarak gosterip,
devletin c¢ikarlarini etkilemesi; Konstriiktivist teorinin pratiklestigi bir 6rnek olarak ortaya
ckmaktadar.

Bu makalede tarihsel-betimleyici yontem kullanilarak, sosyal etkilesimlerin tirtinti olan kimlik
kavrammin uluslararas: politikay1 etkileyen ve aktorlerin dis politikasini belirleyen bir unsur
oldugu ortaya konulmaya calisilmistir. Bu amag i¢in Osmanli'nin Islami kimlik temelli Islamcilik
politikas1 secilmis; Konstriiktivist teorinin kimlik-cikar-dis politika arasinda olusturdugu iliski bu
politika tizerinden ortaya konulmaya calisilmistir.

1. Konstriiktivist Teori ve Kimlik Kavrami

Teoriler ¢ogu kez pratikte uygulamas: olmayan soyut aciklamalar olarak goriilseler de;
uluslararast iligkiler teorileri pratikten ayr1 degildir. Olusturulmus her teori ortaya atildig1 donemin
olay ve olgularmi agiklamaya calisan birer tanik niteligindedir (Smith, 1999: 8; Yalvag, 2017: 34-37)).
Uluslararast ligkilerin 6zgtin bir disiplin olarak ortaya c¢ikmaya bagladigi 20. yiizyillin birinci
ceyreginden giintimiize kadar, igcinde bulundugumuz anarsik devletler sisteminde dénemin genel
ozellik ve gelismelerini tanimlamak igin bircok teori tiretildi. Anarsik devletler sisteminde kalic1 bir
barisin miimkiin olabildigi savi tizerine temellenen Liberalizm; devletleri gti¢ ve ¢ikar pesinde kosan
aktorler olarak goren Realizm ve Marksizm'in argiimanlarini kullanarak uluslararas: sistemi
ekonomik temellerle agiklamaya ¢alisan Ekonomik Yapisalcilik bu teorilerin baslhicalaridir (Viotti ve
Kauppi, 2017: 26-37).

Soguk Savas doneminde temel tartisma Neorealist ve Neoliberaller arasinda yasanmus; tartisma
ayni sekilde kalic1 bir barisin nasil saglanabilecegi ile ilgili olmustur. Ancak 1980’lerin sonlarindan
itibaren uluslararas: alanda buiyiik bir degisim ve doniisim baslamis, bahsi gecen teoriler bu
degisim ve dontisumii agiklamakta yetersiz kalmislardir. Dogu Avrupa’da sosyalist rejimlerin
¢okmeye baslamasi ve Sovyetler Birligi'nin dagilmasi gibi gelismelerin énceden 6ngoriilememesi bu
teorilerin gozden diismesine sebep olmustur (Smith, 2007: 5). Dogu Avrupa ve Afrika gibi
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bolgelerde kimlik temelli i¢ gatismalarin ve bu catismalar sonucu soykirimlarin, goglerin ve kitlesel
olimlerin yasanmasi giivenlik ve baris konularinin devlet yerine birey odakli olmasini beraberinde
getirmistir (Ozliik, 2007: 200). Bireyi ve sosyal-toplumsal olgular1 uluslararasi politika analizlerinde
gozard:l eden rasyonalist teorilerin yerine birey odakli postmodern teoriler gelismeye baslamus;
rasyonalist teoriler siki bir sekilde elestirilmislerdir. Postmodern teoriler rasyonalist teorileri
elestiriye tabi tutsalar da yerlerine uluslararas: politika analizlerinde basvurulacak sistemli teoriler
tiretemediler. Bu ortamda ortaya cikan Konstriiktivizm, hem rasyonalist hem de postmodern
teorisyenlerin argtimanlarini kullanmus; uluslararasi politikaya kimlik ve deger eksenli yaklasmistir
(Demirtas, 2019: 168-170).

Konstriiktivist yaklasim salt bir uluslararasi iliskiler yaklasimi degil; diger disiplinlerde de
kullanilmis ve uluslararasi iligskilere de buradan ithal edilmis bir yaklasimdir. Nicholas Onuf,
kavrami uluslararasi iliskilerin insasinda da insanlarin rol alabilecegini soyleyerek uluslararasi
iliskiler disiplinine uygulamis bu anlamda disipline farkli bir yaklasim kazandirmistir (Carlsnaes,
Risse ve Simmons, 2002: 99). Konstriiktivizmin bir teori olup olmadig konusu hala disiplinde
tartisilsa da Onuf'un tezini sistemlestirmeye calisan Wendt, Konstriiktivizm’i uluslararas1 politika
analizlerinde basvurulan bir kaynak haline getirmeyi basarmustir.

Konstriiktivizm en onemli katkisini uluslararasi politika analizlerine “kimlik” kavramini
kazandirarak yapmustir. Kimligin dis politikanin olusturulmasi stirecindeki etkisi daha ©nce
rasyonalist teoriler tarafindan goz ard: edilmis; dis politikanin sekillenmesinde daha ¢ok gti¢ gibi
maddi unsurlar ile wuluslararast yapida sahip olunan konum kullanilmistir. Ancak
Konstriiktivistlerde kimlik, dis politikanin olusturulmasinda en temel etkenlerden biri olarak ortaya
¢ikmis, devletlerin ¢ikar ve tehdit algilamalarinin kimlige gore yeniden tanimlanabilecegi ileri
strtilmiistiir. Rasyonalist teorilerdeki verili, olarak goriilen cikar, tehdit ve yap1 gibi olgular;
Konstriiktivistlerde dinamik bir stirece dontismekte “kimlik” bunlar1 sekillendiren ve degistiren bir
etken olarak belirmektedir (Wendt, 1992: 396-415).

Kimlik, ahlak, kiilttir ve normlar gibi soyut ve sosyal yani maddi olmayan unsurlar analizlere
dahil edilmis; liderleri ve devletleri harekete geciren ¢ikar gibi maddi unsurlarin disinda yeni
unsurlar olarak tanimlanmislardir (Wendt, 2003: 139-270). Yani bir devleti sadece yeni topraklar
kazanmak ve giic elde etmek gibi maddi ¢ikarlar harekete gecirmez. Ya da bir devlet gelismis
silahlara sahip biitin devletleri kendine tehdit olarak tanimlamaz. Cikar ve tehdit algilamalar:
bunlar disinda bahsi gecen soyut-sosyal unsurlara gore de sekillenmekte ve degismektedir. Bu
unsurlar bir manada devletler icin ¢ikar ve tehdit algilamas1 noktasinda birer kalip olarak ortaya
cikmaktadirlar. ABD'nin Kuzey Kore'nin niikleer silahlarimi ya da Iran’in hentiz olmayan, gelistirme
asamasinda olan niikleer silahlarini Britanyanin 500 adet niikleer silahindan daha tehdit edici
olarak algilanmasi kimligin dis politika analizlerindeki 6nemini ortaya koymaktadir (Nye ve Welch,
2018: 11). ingiltere ve ABD'nin ortak liberal-batil1 kimligi bu tehdit algilamasini degistirmektedir.

Konstriiktivistler uluslararas1 politikanin verili ve yasalastirilmis kabullerle analiz edilmesine
kars1 ¢ikiyor; degisim kavramini merkeze alarak devlet, egemenlik ve gikar gibi kavramlarin zamana
ve mekana gore sekillenerek toplumsal olarak insa edildigini ileri siirtiyorlar. Degisim kavrami
etrafinda kimlik-dis politika iliskisini agiklamaya calisip, aralarinda simbiyotik bir iliski ag:
kurmaya calisirlar. Konstriiktivistlere gore devletler dis politikalarindan once kimliklerini
belirlemekte daha sonra bu kimlige uyumlu olarak cikarlarini olusturmaktadirlar. Cikar
tanimlamalarim1 da yaptiktan sonra belirlenen ¢ikarlara ulasmak igin gesitli araglardan olusan dis
politikalarini belirlemektedirler.

Konstriiktivizmin diger 6nemli kavrayis: failler ve yapilarin ¢evrimsel bir sekilde birbirleri ile
karsilikli etkilesmeleridir. Neorealistlerde failler ya da aktorler tizerinde temel bir belirleyici olarak
cikan yapy; Konstriiktivistlerde etkilenen bir olgu olarak kendini gostermektedir. Bu da dolayh
olarak kimligi etkileyen bir ara¢ olmakta bu sayede kimlik de yapiya gore sekillenmektedir (Wendt,
1987: 340-360). Yani devletler uluslararas1 yapidaki gelismelerden etkilenerek kimliklerini
belirleyebilmekte ya da degistirebilmektedirler. Kimlige gore sekillenen c¢ikarin karsisinda bir
anlamda, ¢ikara gore sekillenen bir kimlik kavrami vardir ki kimlik ve cikarlar zaten sosyal
etkilesimin tirtinti olan ve zamanla degisen kavramlardir. Sovyetler Birligi'nin Soguk Savas donemi
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gerginlikte paylarmin yiiksek oldugunu ve bu durumun kendileri icin stirdiiriilemez oldugunu
gortip kimliklerini yeniden sekillendirip ekonomik ve siyasi olarak yeniden yapilanmalar1 ve
politika gelistirmeleri buna 6rnektir.

Bu duruma Tiirkiye dis politikasi tizerinden 6rnek verilirse; cumhuriyetin kurulmasindan ikinci
Diinya Savasi sonrasmna kadar denge politikas: yiriiten Tiirkiye kendisine kesin bir kimlik
belirlemekten kacinmistir. Ancak savas sonrasi 6zellikle Sovyetler Birligi'nin istekleri ve giivensiz
tavirlar1 karsisinda Tiirkiye Bati kampinin yaninda yer alarak Batili {ilke kimligini kazanmak
istemistir. Kendini Batili olarak tanimlayan Tirkiye NATO ve Avrupa Konseyi gibi kurumlara
katilarak, AET ye girmek icin ¢aba gostermistir. Daha 6nce devletci ekonomi politikasi ve tek parti
rejimine sahip olan Ttrkiye yine Batili kimligin geregi olarak ekonomide liberal politikalara onem
vererek; ¢ok partili demokratik rejime gecmistir (Ahmad, 2015: 30-80). Belirledigi Batili kimligi daha
once karsisina almayip denge unsuru olarak kullandig: ve iyi iliskiler icinde oldugu Sovyetleri de
tehdit unsuru olarak one ¢ikarmistir. Burada yapinin kimligi; kimligin cikari, tehdit algilamasini ve
dis politikay1 cevrimsel olarak belirledigi savinin en agik 6rneklerinden birine tanik olmus oluyoruz.

Konstriiktivistler i¢in uluslararas: politika bir anlamda patika bagimlilig1 gibi bir olgudur.
Yarmin ne getirecegi giic dengesi gibi verili kabullerle anlasilamaz. Devletlerin ne yaptiklarinm
anlamak igin kim olduklarini, ne istediklerini ve diinyay1 nasil gordiiklerini bilmemiz gerekir; bunu
bilmek icinde devletlerin icinde bulunduklar1 dénemin sosyal ve kiiltiirel baglamini goz 6niine
almalryiz.

2. 19. Yiizy1ll Osmanl Imparatorlugu’'nda Osmanlicilik ve Islamcilik Akimlarinin Olusum
Siireci

Osmanli Imparatorlugu 1699 Karlofca Anlasmast'ndan 1815’e kadar yaptig1 biitiin savaslardan
toprak kaybederek cikmus, 19. yiizyila ¢ok zayiflamus bir imparatorluk olarak girmistir. 1800’1l
yillar1 diger donemlerden ayiran en 6nemli husus; Fransiz Devrimi tirtint ulusculugun, bir¢ok etnik
unsuru topraklarinda barindiran Osmanl {izerinde yarattig1 olumsuz etkidir. Daha 6nce savasarak
toprak kaybeden Imparatorluk, bu sefer icteki farkl etnik unsurlarin dis destek ve kiskirtmalarin da
araciligiyla Imparatorluktan kopmalari sonucu toprak kaybetmeye baglamistir. Bu durum
imparatorlugun dagilma ve ¢okiistinti hizlandiran bir faktor olmustur. 1829'da Yunanistan, 1878 de
Sirbistan, Karadag ve Romanya, 1908 de Bulgaristan ve 1912'de de Arnavutluk bagimsizliklarin
kazanarak Imparatorluktan ayrilmislardir (Sander, 2008: 289-317).

Bagimsizlik hareketleri sadece gayrimuslim tebaadan degil, Miisliiman Araplar tarafindan da
baslatilacak, Imparatorluk 19. yiizy1l boyunca bagimsizlik hareketlerine ragmen ayakta durmaya
calisacaktir. Bagimsizlik hareketleri sadece bir i¢ mesele degil, donemin giiclii devletlerinin dahliyle
bir dis mesele haline de geldiginden; imparatorlugun hem i¢ hem de dis politikada kurtarici araglar
gelistirmesini zorunlu kilmstir.

Bu zor donemde Osmanli’nin yikimdan kurtulmasi igin birgok fikir 6ne stirtildi. Bunlardan en
onemlileri Osmanlicilik, Islamcilik ve daha sonra denenecek olan Tiirkciiliik fikirleridir. Uc fikir
akiminin ortak amaci imparatorluk unsurlari tizerinde birlestirici bir semsiye olusturmak ve boylece
Imparatorlugu iginde bulundugu cokiisten kurtarip yikilmasimi engellemektir (Inalcik, 2018: 307-
310).

Bu iic fikir akimindan ilk basvurulani Osmanlicilik olmus, Tkinci Mahmut ve sonras: dénemde
Ali ve Fuat pasalarin da sahip c¢ikmasiyla, bir Osmanli milleti viicuda getirmek amaciyla
kullanilmistir. Daha 6nce de sdylenildigi gibi Tiirk olmayan Miisliman ve gayrimiislim unsurlarin
bagimsizlik amagh kipirdanmalarma karsi bir antidot olarak basvurulmak zorunda kalinmustir.
Tanzimat déneminde Osmanlr'da hala gayrimiislim niifusu yogun oldugundan islamcilik ya da
Turketiiliik gibi daha az unsuru kapsayan kimliklerin kullanilmas: koparmalar: arttiracagi
diistintilmiis ve Osmanlicilik en kullanish politika olarak ortaya ¢ikmistir (Mardin, 2015: 72-114;
Aksin, 2017: 28).

Osmanlicilik  politikast da dis tahriklerin durdurulmasi ve imparatorlugun igislerine
karisilmasinin énlenmesi igin disa kars: kullanilan bir kimlik olarak gortilebilir. Ancak Osmanlicilik
politikas1 daha ¢ok ice yoneliktir. Ciinkii amag i¢ birligin saglanarak disaridan gelecek tahriklerin
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durdurulmasidir. Osmanlicilik politikasinda temel amag tebaa arasindaki esitligi saglayarak herkesi
Osmanlilik semsiyesi altina koymak ve bu sayede kopmalar1 6nlemekti (Tanor, 2018: 169-171). Yani
disa yonelik bir politika olmaktan ¢ok; Imparatorluk'un i¢ sorunlarma yonelik uygulanan bir
politikaydi.

Islamcilik politikasi hakkinda yapilan tanimlarin farklilastign nokta da, tipki Osmanlicilik
politikasinda oldugu gibi, politikanin amac1 konusundadir. Hee Soo Lee, Panislamizm olarak
adlandirdig1 Islamcilik politikastm emperyalist devletlere karsi Islam’in birlestirici giictinden
yararlanmak i¢in kullanilan bir dis politika araci olarak nitelerken (Lee, 1999: 363); Ismail Kara, hem
icteki kopmalar1 engelleyip buittinlugti saglamak hem de imparatorluk disindaki Miisliimanlar:
Halife’nin giicii etrafinda toplayip emperyalist devletlere karsi miicadele etmek icin kullanilan bir
politika olarak niteler (Kara, 1994: 20). Tarik Zafer Tunaya da dis politika agirlikli bir tanimla Afrika
ve Ortadogu’ya yerlesmis Batililarin bu bolgeleri Osmanli’dan koparma emellerine kars: uygulan
bir politika olarak gortirken (Tunaya, 2016: 136); Selim Deringil, ayni dogrultuda bir tanim yaparak,
Miisliiman cografyalar1 somiirgelestirmis Hiristiyan devletlere karsi uygulanan bir propaganda
araci olarak gormiistiir (Deringil, 1985: 307). Tanimlar farklilassa da; Abdiilhamid dénemi i¢ ve dis
gelismeler tizerinden politika degerlendirildiginde Islamcilik politikasmnin daha ¢ok dis politikaya
yonelik uygulanan bir ara¢ oldugu rahatlikla goriilebilmektedir. Arap topraklarmm Osmanli’da
oldugu goz ontinde bulundurularak, i¢ birlige yonelik bir politika olarak goriilse de; Araplar:
ayrilmaya tesvik eden kiskirtici hareketlerin emperyalist devletlerden geldigi ve sadece Arap
topraklar1 degil Afrika, Orta Asya ve Giineydogu Asya’da da uygulanan bir politika oldugu goz
ontinde bulunduruldugunda Islamcilik politikasin daha gok disa yonelik oldugu goriilmektedir.
Ancak Osmanlicilik politikasin1 da tamamen i¢ birlige yani i¢ politikaya yonelik bir arag olarak
gormek de hatali olur. I¢ birligin saglanarak disa karsi daha giiclii olmak gibi bir ama¢ da
oldugundan dolayli olarak Osmanlicihik da disa karst uygulanan politikalardan biri olarak
goriilebilir.

3. Osmanlt’'nin Islami Kimligi ve Konstriiktivizm

Islamecilik politikas1 ile hem ige hem disa yonelik olusturulmaya calisilan Miisliiman ya da
Islamcilik kimliginin olusum siirecine; Konstriiktivistlerin “kimliklerin sosyal etkilesimler sonucu
olustugu” savi tizerinden bakildiginda bu durumun dogrulandig goriiliir. 93 Harbi ile Sirbistan,
Karadag ve Romanya’nin imparatorluktan kopmast Osmanlicilik politikasinin basarisizligimni ortaya
koymus, bundan sonra bu politika terk edilmistir (Cleveland, 2015: 154-156). Osmanh
Imparatorlugu gayrimiislim tebaasinin biiytik boliimiinti olusturan Balkan uluslarmin bagimsiz
olmasi Imparatorluk niifusunu Miisliimanlarin lehine homojenlestirmis, gayrimiislim tebaanin
niifusa yogunlugu azalmustir. 1820'lerde Miuisliiman niifusun toplam niifus icindeki pay1 %59.6 iken;
bu oran 1870’lerde %68.9’a, 1890larda %76.2"ye kadar ¢ikmustir. Islamcilik fikri olarak daha 6ncelere
dayansa da bir politika olarak kullanilmas: iste bu déneme yani niifusun %80"inin Miisliiman
oldugu déneme denk gelir ki bu da Ikinci Abdiilhamit dénemidir (Turan, 2011: 65).

Miisliiman niifusun yogunlasmasi disinda Islam kimliginin 6n plana cikarilmasini hazirlatan
bir bagka siire¢ toplumda olusan dinsel tepkidir. Tanzimat ve Islahat Fermanlariyla gayrimiislimlere
cesitli haklarin verilip Miisliiman tebaayla esitlenmesi ¢abalar1 Miisltiman tebaanin tepkisini gekmis,
toplumda gayrimiislimlere kars1 bir tepki olusmustur. Sadece haklarin verilmesi degil ytizyilin
basindan beri kurtulusun arandig: batililasma hareketleri ve reformlari sonucu yapilan bircok
yenilik Islam’a aykir1 olarak goriilmiis, bu durum da mutaassip cevrelerde tepkiye sebep olmustur
(Ziircher, 2015: 122-128). Toplumdaki bu dinsel tepkiyi géren aydin ve biirokrat kesim Islamcilik
fikrini ortaya atarak durumdan politik olarak yararlanmay: diistindiiler. islamcilik bu manada
olusmus bir kimligin aydinlar ve biirokratlarca tanimlanmasindan ve adlandirilmasindan baska bir
sey degildir.

Devletin Islamcilik kimligini 6n plana c¢ikarmasi sadece Imparatorluk toplumunun kendi i¢
etkilesimi sonucu degil Imparatorluk digindaki Miisliiman cografyalarda cereyan eden etkilesim ve
olaylarda da sekillenmistir. Somiirgeci devletlerin baginda gelen Ingiltere Miisliimanlarm da yogun
yasadig1 Hindistan’a ¢ok onem veriyor bu bolgenin elinde kalmas: icin her tiirlii miicadeleyi
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veriyordu. Ingiltere, Hindularin baslattig1 ayaklanmaya Miisliimanlarin katilimini engellemek icin
Sultan Abdiilmecid’den yardim istemis; Padisah Ingilizlerin islam’m ve Halife'nin dostu olduguna
yonelik bir yazi gondererek Ingilizlerin yardim talebinde Halifelik giiciinti kullanmistir. ingiltere
ayrica Rusya’nin bu bolgeye yerlesmesini engellemek icin yine Sultan Abdiilaziz’den aldig1 yaziya
dayanarak hem Afganistan’da hem Hindistan'da Ingilizlerin Halifenin ve Islam’in dostu
olduklarina yonelik propagandalar yapmustir (Eraslan, 1999: 66).

Kimlik olusumunu hazirlayan distan gelen bir baska stirece bakildiginda; Rusya da
somurgecilik faaliyetleri cercevesinde 1860-1875 arasinda Orta Asya Tiirk hanliklarini ele gecirmeye
calisinca buradaki hanliklar Osmanli’dan yardim istemislerdir. Ruslarin bolgede yaptiklar
kiymmlarin haberleri Istanbul’a her ulastiginda toplumda Ruslara kars1 bir tepki olusmus, dinsel
duygular daha keskin hale gelmistir. Bunun disinda Ruslarin Balkanlarda stirdtirdtigti Panslavizm
politikasi, Miisliiman kimliginin 6n plana ¢ikmasina sebep olan bir baska sebeptir (Eraslan, 1995:
74-78).

Sadece Ruslarmn degil; Ingiltere, Fransa, Almanya, Hollanda ve Italya gibi diger somiirgeci
devletlerin de Miisliiman cografyalardaki baskilar1 Halifelik makaminin giiclenmesini beraberinde
getirmistir. Cava, Sumatra, Borneo, Singapur ve Hindistan gibi somtirgelestirilmis cografyalarda
yasayan Miislimanlar sik sik Misliman kimligine dayanarak Islam’in koruyucusu olarak
gordiikleri Halifeden yardim istemislerdir. Ornegin 1857 yilinda Ace Hiikiimdar1 Muhammed Gus
Efendi'yi yardim talebi icin Halife'ye gondermistir (Akpinar, 2012: 87-90). Bahsi gecen diger
cografyalardan da bu ve benzeri yardim talepleri gelmis bu durum hem Somiirge devletlerini
tereddiide diistirmiis hem de Osmanli'nin 19. ytizyil denge politikasinda kullanabilecegi Halifelik
makaminin giictinti fark etmesini saglamustir.

imparatorluk nifusunun Mislimanlarin lehine bu sekilde homojenlesmesi
Abdiilhamit’in dikkatinden kagmayacak, Islamcilik fikri politik bir arag olarak kullanilmaya
baslanacaktir. Burada bizim igin 6nemli olan Padisah’in halifelik makamini 6n plana
cikararak Osmanl Imparatorlugu'nu yikmaya calisan emperyal giiclerin sémiirge
kurduklar1 Misliman bolgelerde sikistirilmasi ve bunun bir caydiriciik unsuru olarak
kullanilmasidir. Padisah bundan sonra islamlig1 gerek tilkesindeki birligi saglamak igin bir
bayrak olarak, gerek tilke disindaki Miisliimanlar icin emperyalizme kars1 bir karsi koyma
aract olarak diisinmeye basladi. Orta Asya’da, Kuzey Afrika’da, Hindistan'da ve
Uzakdogu’da Miisliiman kimligini 6n plana cikararak buralarda bu kimlikle destek
toplamaya ve kendisini yikmaya calisan gticlere kars: miicadele etmeye basladi.

Sultan Ikinci Abdiilhamid donemi ya da 6ncesi biitiin bu i¢c ve dis hazirlayici faktorler
goriildiigii tizere belirli bir sosyal siirec ve etkilesim sonucu belirmis, Imparatorluk dis politikada
kullanacag: ittihad-1 Islam politikasmi toplumda olusan bu kimlige dayanarak olusturmus ve
uygulamistir. Konstriiktivist teorinin en énemli teorisyeni Alexander Wendt: Toplumsal kimligi, bir
aktoriin digerlerinin bakis acisini alirken, yani bir toplumsal nesne olarak kendisine yiikledigi anlam
kiimeleri olarak tanimlar (Wendt, 2017: 679-685) ki burada da Miisltimanlarin sahip olduklar: dinsel
kimligi digerlerine yani gayrimuislimlere kars1 duyduklar: tepkiden 6n plana ¢ikarmalar: goruliir.
Hem sosyal etkilesim ve sosyal stiregler sonucu olusmast hem de digerlerine kars: tanimlanan bir
olgu olmast ile Islamcilik kimligi, Konstriiktivist savlara uygunluk teskil eder. Yani burada dinin
politik bir ara¢ olarak kullanilmasi bilingli ve planli bir ¢alisma ile degil; sosyal etkilesim stirecleri
sonucunda dogal olarak olusmus ve 6n plana ¢ikmis dini kimligin Abdiilhamid tarafindan rasyonel
olarak degerlendirilmesi durumu mevcuttur.

4. Islami Kimligin Dis Politikada Uygulanmas1 ve Konstriiktivizm

1856’dan sonraki i¢ ve dis gelismeler toplumda din tizerinde bir farkindalik ve bu farkindaligin
sonucu olarak bir kimlik olusturmus, Ikinci Abdtilhamid bu kimlige dayanarak devletin ve
makamin dini niteligini 6n plana c¢ikarmaya calismustir. Abdtilhamid bunun farkinda olarak
Osmanli'nin sosyal ve siyasal yapisimin din {izerine temellendigi, Emirti'l-Miiminin unvaninin
sultan ve padisahlik unvanindan daha ehemmiyetli oldugu, Halife'nin bir soziintin 250 milyon
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Miisliiman’t harekete gecirecegi ve dinin yikilmasinin devletin yikilmasi anlamina gelecegi yoniinde
beyanlarda bulunarak Islam kimligini devlet olarak benimsedigini acikca gostermistir (Eraslan,
1996: 66).

Teori kisminda da verdigimiz gibi; Konstriiktivistlerin kimlik ve ¢ikar arasinda tanimladiklar:
simbiyotik iligki, Islamcilik kimliginin ittihad-1 islam politikasi cercevesinde uygulanmasi siirecinde
acik bir sekilde gortilmektedir. Zira bu dosnemde Osmanli’'nin temel cikar1 yikilmaktan kurtulmak
ve kendisini yikmaya calisan emperyalist giicleri zayiflatmak ya da birbirine kars: denge unsuru
olarak kullanmaktir. Bu ¢ikarlarin gergeklestirilmesinde, dogal toplumsal stireclerden gegerek
olusmus dini kimligin kullanilmasi ¢ikarlarm kimligi belirlemedeki roltiniin en biiytik kanitidir.
Dolayl olarak dustiniiltirse ayni1 zamanda burada kimligin de ¢ikar: etkiledigi yani kimlige gore de
cikarlarin belirlendigi durumu da goriilecektir. Zira devletin Misliiman olmayan cografyalar
tisttinde artik cok durmamasi ve elde kalan Miisliman topraklarin korunmaya calisilmasi kimligin
cikarlar1 sekillendirmesine kanittir. Yani olusmus kimlige gore secenekler arasindan segme ve
vazge¢me durumlar1 mevcuttur.

[slami kimligin dis politikada uygulamaya konuldugu temel cografyalardan biri Hicaz
bolgesidir. Ingiltere burada hem halifeligin Araplarin hakki oldugu yéniinde propagandalar
yaparak Osmanli Halife’sinin etkisini kirmak hem de bolgeyi Osmanli'nin elinden ¢ikararak Hac
ibadeti sayesinde, somiirgelestirdigi diger Miisliiman cografyalar tizerinde etkisini arttirmak
istiyordu (Eraslan, 1995: 266-270). Ingiltere'nin bu girisimlerine karsilik Tkinci Abdiilhamid somiirge
tilkelerden gelen Miisliimanlardan ticret alinmamasini, bu bolgelerden ya da cevre bolgelerden
gelen ileri gelenlere cesitli hediyeler takdim edilmesini, hacilarin giivenliginin saglanmasini ve
salgin hastaliklara kars1 dnlemler alinmasini buyurmus ve uygulatmustir (Eraslan, 1995: 269-275).

Mekke nin hem imparatorlugun sayginlig1t hem de uygulanan Islameilik politikasmin basarisi
icin ne kadar onemli oldugunun farkinda olan Sultan, bunlarla yetinmeyip Hicaz Demiryolu
projesini baslatmustir. Bu proje i¢in biittin Miisliimanlardan bagis kabul edilmis, bu sayede Sultan’in
Islam Halifeligi niteligi giiclendirilmeye calisiimistir (Cetinsaya, 1999: 380). Bu proje ile hacca gidisi
kolaylastirmak, buraya ziyaretci sayisini arttirmak, ticari ve tasima faaliyetlerini kolaylastirmak
amaclansa da temel hedef Osmanli halifelik makammin koruyuculugunu ve kapsayiciligini
gostermek ve benimsetmektir.

Politikanin uygulanisin somiirgelestirilen bir baska Miisliiman cografyas1 olan Kuzey Afrika
tilkelerinde; Misir'da, Tunus'da ve Fas'da goriiyoruz. 1882'de Ingiltere tarafindan isgal edilen
Misir’da Ingiltere, yerel gazeteler ve yoneticiler araciligiyla Osmanli aleyhine propagandalar
yapmis, Osmanli’'nin etkisini burada da kirmak istemistir. Ikinci Abdiilhamid buna kars: Islameilik
fikrinin 6nemli savunucularindan Muhammed Abduh gibi Misirl1 din alimleriyle baglant: kurmaya
calismus, lehte kamuoyu olusturmak maksadiyla bazi gazete calisanlarna maaslar baglamustir.
Stiveys Kanali'nin agilmasindan beri bolgeyle ilgilenen Fransa ve Rusya gibi tilkeler ile diplomatik
girisimlerde bulunarak Ingiltere karsisinda bir denge politikas1 yiiriitmeye calismistir (Eraslan, 1995:
298-295; Mardin, 2011: 10-18)). Aym sekilde Trablusgarp, Fas ve Tunus’da da tarikat ve kabile
liderleriyle isbirlikleri yaparak emperyal devletlere karsi Ittihad-1 Islam politikasin1 basariya
ulastirmaya galist1 (Sirma, 1990: 56-57).

Ayni sekilde Hindistan’da Islamcilik politikasi geregi Sehbenderlikler kurulmus, buradan
ogrenciler kabul edilmis, kitlik gibi durumlarda yardimlarda bulunulmus ve Kuran-1 Kerim ve dini
kitaplar dagitilmistir (Goksoy, 2011: 47). Somiirgecilerin sik sik baskilarina maruz kalan Cava,
Borneo, Sumatra ve Seylan gibi Giineydogu Asya fiilkeleri care olarak Osmanli’dan yardim
taleplerinde bulunmus, Abdiilhamid politikas1 geregi bu talepleri karsilamaya galismistir.

Sadece Miisliiman cografyalarinda degil ittihad-1 islam politikasi geregi 1842 Nankin Anlagmast
ile somiirgelestirilmeye acik hale getirilen Cin’e de ulasilmaya calisilmistir. Somiirgecilere karsi
kanli eylemler gerceklestiren Cinlilere karsi Almanya gibi somiirgeci devletler Miisliimanlarin
ayaklanmalara katilmamalar1 konusunda yardim istemislerdir. Bunun tizerine Cin’e gitmesi icin
Mirliva Enver Bey gorevlendirilmistir (Akpinar, 2011: 110). Sadece Almanlarin talebi icin degil
milyonlarca Miislimanin bulundugu ve somiirgeci devletlerin sikistigt bu cografyada
Miisliimanlarla baglar gticlendirilmeye calisilmis; somiirgeci devletlere karsi caydirici bir unsur

- 238 -



Elgi, I. H. (2022). Konstriiktivist teorinin kimlik kavram: baglaminda Osmanli'mn islamcilik politikast. The Journal of S ¥,
International Scientific Researches, 7(3), 232-241. I R L

olusturulmak istenmistir. Ikinci Abdiilhamid ayrica Cinli Misliimanlarca sevilen Van Kuan'i
baskente davet etmis; Cin’deki Miisliimanlarin dini alandaki eksikliklerinin giderilmesi igin tig
kisilik bir heyet Cin’e gonderilmistir. Bununla da yetinilmeyerek bu hocalarin girisimleriyle Darti’l-
Ultmii’'l-Hamidiyye adiyla kapisinda Osmanli bayrag: dalgalanan bir okul insa etmistir (a.g.e., 111).

Sonug ve Degerlendirme

Neorealizm ve Neoliberalizm gibi rasyonalist teorilerin uluslararasi politikanin analizinde
ihmal ettikleri sosyolojik faktorler Konstriiktivist teori ile analizlerde kullanmilmaya baslanmustir.
Rasyonalist teorilerin uluslararas: politikay1 sabit ve verili kabullerle, giic, anarsi ve gikar gibi
degismez olarak kabul ettikleri kavramlarla agiklamaya calismalari 6zellikle 1980°li yillarin
sonlarindan itibaren meydana gelen bircok olayimn agiklanmasmda yetersiz kalmistir. Bu ortamda
kimlik, inang, deger ve kiilttir gibi sosyal olgularin da uluslararasi politikanin sekillenmesinde etkili
oldugunu, ¢ikar ve anarsinin degismez degil bizzat bu sosyal olgularin etkisiyle zaman ve mekan
baglaminda degisebilecegini ileri stirmtislerdir.

Bu calismada Konstriiktivizm teorisinin biitiin tezlerine ¢alismanin biittinltigli agisindan yer
verilmedi. Ancak Islamcilik politikas: baglaminda teorinin kimlik konusundaki iki 6nemli kavrayist
ele alindi. Bunlar;

1. Devletlerin kimliginin verili olmadig1 ve sosyal etkilesimler sonucu dogal olarak olustugu

2. Kimliklerin verili olmadig1 gibi cikarlarin da verili olmadigy; degisen kimliklere gore ¢ikar ve
dis politikanin belirlendigidir.

19. yiizyllda yikilmaktan kurtulmanin bir caresi olarak denenen Islamcilik politikasinda
Imparatorluk dini bir kimlik benimsemis hem i¢c hem dis politikasin1 bu kimlik cercevesinde
belirlemistir. 93 Harbinden sonra Miisliman niifusun yogunlasmasi, Tanzimat doneminde
gayrimiislimlerin 6n plana ¢ikarilmasiyla bu kesime duyulan dini tepki, batililasma yeniliklerinin
mutaassip cevrelerde yarattigi hosnutsuzluk Islami kimligin dogal olarak olusmasini saglamustir.
Sadece i¢ kosullar degil 19. yiizyil gibi somirgecilik rekabetinin yiiksek oldugu bir donemde
baskilara maruz kalan imparatorluk disindaki Miisliiman cografyanin Osmanli’dan yardim talep
etmesi de Halifelik makami cergevesinde dini kimligin olusumunu hizlandirmstir.

Konstriiktivist teorinin, sosyal etkilesimler sonucu kimligin olusmasi fikri Osmanli’nin
Islamacilik politikas1 6rneginde rahatlikla goriilebilir. Islamci kimlik hem icte hem de dista 6zellikle
toplumsal alanda meydana gelen isbirligi, uyum, baski ve catisma gibi sosyal etkilesim ttirleri
tizerinden olusmustur. 93 Harbi sonrasi devletin daha ¢ok Miisliiman niifusa dayanmis olmasi ig
toplumda disa karst Islami kimlik iizerinden bir dayanisma, uyum ve isbirligi meydana getirmistir.
Icte ortak payda Islam tizerinden gerceklesen uyum, dayanisma ve isbirligi disa kars: bir rekabet ve
¢atisma durumu olarak yansimis bu da yine ortak kimligin olusumuna hizmet eden diger sosyal
etkilesim tiirleri olmuslardir. Islami kimligin olusumunda etkili olan diger dis sosyal etkilesimlere
bakildiginda; halifelik makami ¢evresinde birlesen ve halifeyi Islam diinyasiin 6nderi olarak goren
kesimler de 6zellikle emperyal devletlerden gelen baskilardan dolay1 islami kimlik tizerinden bir
etkilesim olusturmus, bu baski neticesinde ortak bir kimlik meydana getirmislerdir. Yani igte ortak
bir paydada homojenlesen niifus disarida kendine bir “6teki” yaratmis, bu 6teki kimligi hem ig
toplumda hem de kendini halifeye bagl hisseden dis toplumda Islami kimlik gevresinde igbirligi,
uyum ve dayamisma olusturmustur. Yani kimlik ile sosyal etkilesimler arasmnda karsilikli bir
beslenme hali meydana gelmistir.

Bu ortamda ayakta kalmanin rasyonel bir sonucu olan Ittihad-1 Islam politikas1 uygulanmis;
somirgelestirilen Miisliiman cografyalarda emperyalist devletlere karsi caydirict bir unsur olarak
kullanilmistir. Benimsenen yeni kimlige gore gikarlar degismis degisen ¢ikarlara gore de dis politika
yeniden sekillenmistir. Politikanin uygulandig 6rneklerde de goriilecegi tizere dini kimligin geregi
olarak daha c¢ok Miisliiman bolgelerin elde kalmasi tizerinde durulmus, miicadele bicimi
degismistir.

Konstriiktivist teorinin verilen savlari Osmanli’min 19. yiizyilin sonunda, sosyal stirecler
sonucunda olusmus dini kimligi devlet kimligi haline getirip, cikarlarim ve dis politikasmni bu
kimlige gore olusturmasi stirecinde kendini gostermis ve dogrulamustir.
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Extended Abstract

Aim and Scope

According to constructivists; Identity has a great influence on the interests and foreign policies
of states. The aim of this study is; Islamism, which was the defining identity of the Ottoman Empire
in the 19th century, is handled through the claims of the constructivist theory about identity.

Methods

In this study, a historical-descriptive method was used. In this context, first of all, the concept of
identity of the theory of Constructivism is discussed. In this context, first of all, the concept of
identity of the theory of Constructivism is discussed. Then, the emergence of the idea of Islamism
and how it was constructed as an identity were examined. Finally, it is discussed how the identity
that is formed affects the foreign policy of the state.

Findings

The main finding: The Islamic identity of the Ottoman Empire was formed within social
processes and this determined the foreign policy of the Ottomans. Besides; It has been achieved that
the claims of constructivism on identity are confirmed on the basis of case in terms of foreign policy.

Conclusion

In order to avoid collapse in the 19th century, the Empire adopted a religious identity and
determined both its domestic and foreign policy within the framework of this identity. This identity
was formed at the end of the 19th century as a result of the loss of territory in Europe and the
Ottoman population relying on Muslims. In this way, this Islamic identity, which was formed as a
result of a social process, began to be used as a remedy for salvation, especially in foreign policy. He
tried to use the Muslims in the colonial lands as a political force against the colonial states and to
create a power and balance against them. In this way, just as the constructivist theory claims; socially
formed identity was the main determinant of the foreign policy of the state.
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Gayrimenkul Degerlemesinin Emlak Vergisi Uzerine
Etkilerinin Incelenmesi: Tokat Ili Turhal Ilcesi Ornegi

Investigation of the Effects of Real Estate Valuation on Property Tax: The Case
of Turhal District of Tokat Province

Oz

Emlak vergisine esas degerin belirlenebilmesi icin kullamlan gayrimenkul
degerleme yontemleri, ilgili tasmmmazin mevcut durumuna uygun yéntemler
kullamlarak rayic piyasa degerini ortaya ¢ikarmak igin kullamilmaktadir. Séz
konusu degerleme yontemleri miikelleflerin vergisel yiikiimliiliik miktarlarim
belirledigi gibi ozellikle kamu tarafindan yapilan satislarda elde edilecek kamu
gelirlerini de etkilemektedir. Degerleme islemleri yapilirken kullanilacak
yontemlerin yerinde ve isabetli olmast miikelleflerin mali yiiklerini etkilemekte
oldugundan, vergilemede adaletin saglanabilmesi icin en uygun yontemlerin
kullamlmas: 6nem arz etmektedir.

Bu caligmanin amaci, gayrimenkul deSerlemesi konusunda kullanilan
yontemlerin ilgili vergi gelirleri tizerinde meydana getirdigi etkileri ortaya
koymak ve wvergilemede adaletin saglanabilmesi konusundaki dnemini
vurqulamaktir. Bu kapsamda tasmmaz deger takdirinin ve emlak vergisinin
kavramsal cercevesine deginildikten sonra Diinyada ve Tiirkiye'de kullanilan
gayrimenkul de§erleme yontemleri ilgili literatiir kullanlarak incelenmistir.

Emlak Degerlemesinde ve emlak vergi degeri belirlemede kullamlan yéntem
seciminin vergi gelirlerine ve miikelleflere olan etkisini ortaya koyabilmek icin
ise 2021 yilinda Tokat ilinde kamu tarafindan satis: yapilan tasimmazlara iliskin
alan  calismasimin  verileri  kullamilnugtir.  Alan  calismasinin  sonu¢  ve
bulgularina gére tasmnmazlarin vergi degerleri ile gerceklesen satig degerleri
arasinda 6nemli bir fark oldugu, farkli dzellikteki tasinmazlara aymi rayic
degerlerin verildigi ve bu durumun da malikler agisindan adaletsiz bir
vergilendirmeye, mahalli idareler agisindan ise vergi gelir kaybina yol actig
sonucuna ulasilmast ile birlikte belirtilen duruma iliskin cesitli ¢coziim Onerileri
getirilmistir.

Abstract

Real estate valuation methods used to determine the base value for real
estate tax are used to reveal the current market value of the relevant real estate
by using methods suitable for the current situation. These valuation methods not
only determine the taxpayer's tax liability amounts, but also affect the public
revenues to be obtained especially from the sales made by the public. It is
important to use the most appropriate methods in order to ensure fairness in
taxation, since the appropriate and accurate methods to be used in the valuation
process affect the financial burden of taxpayers.

The aim of this study is to reveal the effects of the methods used in real estate
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valuation on the relevant tax revenues and to emphasize the importance of ensuring justice in taxation. In this context, after
mentioning the conceptual framework of real estate valuation and real estate tax, real estate valuation methods used in the world
and in Turkey were examined using the relevant literature.

In order to reveal the effect of the choice of method used in real estate valuation and in determining the real estate tax value
on tax revenues and taxpayers, the data of the field study on the immouvables sold by the public in the province of Tokat in 2021
were used. According to the results and findings of the field study, it was concluded that there is a significant difference between
the tax values of the immovables and the actual sales values, the same fair values are given to the immovables with different
properties, and this situation leads to an unfair taxation for the owners and a loss of tax income for the local administrations.
Various solutions have been proposed for the situation.
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Giris

Emlak (Tasinmazlar); arsa, arazi, bagimsiz boltiim (bina, apartman, isyeri, konut, villa, fabrika)
gibi niteligine zarar vermeden bir yerden baska bir yere tasinamayan varliklara verilen genel isim
olmakla birlikte insan tarafindan yapilmis, sinirlar1 nesnel olarak belirlenebilen, gortilebilen,
dokunulabilen, yer altinda, yiizeyinde ve tim ekleriyle birlikte fiziksel bir varlik olarak
tanimlanabilmektedir. Tasinmaz (Gayrimenkul) kavramini, zarar gormeden baska bir yere
gottiriilemeyecek olan esya olarak da tanimlamak miimkiindiir. Tiirk Medeni Kanunu'nun 704.
maddesinde arazi, tasinmazlar tizerindeki bagimsiz ve stirekli haklar ile kat miilkiyetine konu
bagimsiz boltimler tasinmaz miilkiyetine konu olabilmektedir, seklinde belirtilmistir. Deger ise
uzmanin konu tasinmaz icin takdir etti§i ve degerleme sonucunda ulasilan sayisal bir ifadeyi
olusturmaktadir.

Guintimiiz diinyasinda gayrimenkul degerlemeye iliskin olarak bircok farkli uygulama
ornekleri mevcuttur. Bu kapsamda tizerinde bircok arastirmanin yapilmis oldugu kavram, 6nemli
bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gayrimenkul degerleme kavramini 6énemli kilan husus,
degerlemeye baglh olarak ilgili tasinmazin mevcut durum tespitine istinaden piyasa degerinin
belirlenmesidir. Gayrimenkul degerlemesi, gayrimenkuliin kalitesi, karlilig1, cevresel kullanim
kosullar1 gibi faktorlere bagli olarak alim satimin yapildig: giindeki degerinin adil bir sekilde
belirlenmesi islemidir.

Bu kapsamda bu calismada vergi amach tasinmaz degerlemesinin yani vergi degerinin
diinyadaki bazi tilkelerde ve Tiirkiye'deki uygulamalarina yer verilmis olup tasinmaz, deger ve
degerleme kavramlarina, degerleme yontemlerine, tasinmaz degerlemesi sonucunda vergi
degerinin belirlenmesi uygulamalarina deginilerek ilgili literattire katk: saglanmas1 amaglanmustir.

1. Emlak Vergisi Kavrami, Konusu ve Kapsami (emlak vergisi: kavramsal cerceve)

1.1. Kavramsal Olarak Emlak Vergisi

Konusunu bina, arsa, arazi gibi tasinmazlarin olusturdugu emlak vergisi, yerli ve yabanci
literatiirde iizerinde pek c¢ok calisma yapilmis konulardandir. Ulkeden iilkeye farkli sekillerde
uygulanabilen emlak vergisi, servet vergileri icerisinde yer almakta ve yerel idareler tarafindan
tahsil edilen objektif bir vergi tiirtidiir.

Genel olarak emlak vergisinin konusu hem araziler hem de binalar olmakla birlikte, yalnizca
arazileri ya da binalar1 vergi konusu olarak kabul eden iilkeler de bulunmaktadir. Ote yandan,
makine techizat vb. unsurlarin da emlak vergisi kapsamina alindig1 Belgika ve Irlanda gibi tilkeler
de vardir. Emlak vergi sisteminin kurgulanirken vergi konusunun belirlenmesinden sonra,
miikellefin tespiti, matrahin tayin edilmesi, degerleme olciitlerinin belirlenmesi, uygulanacak
oranlarin tespiti ve muafiyet ve istisna kapsamlarinin belirlenmesi asamalar1 6nem arz etmektedir
(Hacikoyli, 2009, s.16):

Konuya odaklanan, mahalli nitelikte, gayri safi, mali amacin ¢n planda oldugu ve gerileyici
nitelikteki 6zelliklere sahip olan emlak vergisi (Edizdogan, Celikkaya, 2012, s.308) gilintimiize kadar
pek ¢ok evreden ge¢gmistir.

1.2. Emlak Vergisinin Tarihgesi

Arazi sahipliginden alinan en eski vergi olarak kabul edilmekte ve 6nce Cin’de daha sonra eski
Misir’da uygulandigina iliskin kayitlar dort bin yil dncesine dayanmaktadir. Orta Cag boyunca Bati
Avrupa’da, Roma’nin tarihi miras: olarak goriilen ilkel arazi vergileri uygulanmis ve biyiik
Britanya’da, Kral’a ait tasinmaz gelirlerinin kamu hizmetlerinin finansmani1 konusunda yetersiz
kalmasi nedeniyle bir arazi vergisi alinmaya baslanmistir. Fransiz Devrimi'nden sonra arazi
vergileri tim diinyaya yayildig1 gortilmektedir (Edizdogan, Celikkaya, 2012, 5.295-296). Buna
karsilik Sanayi Devrimi sonrasinda gelir ve harcamalar {izerinden alan vergiler kamu gelirlerinde
on plana ¢ikmus, ekonomik olarak kiiresel ¢apta ciddi sorunlara neden olan I. Ve II. Diinya savaslar1
nedeniyle servette meydana gelen azalislar emlak vergisinin kamu gelirleri icindeki yerini gorece
yitirmesine neden olmustur (Giirbtiz, 2015, s.25).
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Ulkemizde ise emlak vergisinin gelisiminin dért dénem itibariyle gerceklestigi sdylenebilir!:

i. 1863-1910 yillar1 arasinda arazi ve binalarin degeri tizerinden alman “Emlak Vergisi”,

ii. emlak vergisini iyilestirmek icin ¢ikarilan “Musakkafat (Bina) Vergisi”,

iii. 1931 yilinda yirirliige giren ve soz konusu gelirlerin yerel yonetimlere devredilmesini
ongoren “Bina ve Arazi Vergileri Kanunlar1”

iv. 1971 yilinda ytirtirliige giren “1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu”.

1319 sayil1 Emlak Vergisi Kanunu'nda emlak vergisinin konusu, bina vergisi ve arazi vergisi
olmak tizere iki kisimda tanimlanmakta olup zaman igerisinde bu kanunda da degisiklikler
yapimistir. 1985 yilindan itibaren ise emlak vergileri belediyelere birakilmistir (Nadaroglu, 2000,
5.355).

1.3. Emlak Vergisinin Gerekgeleri

Emlak vergisi, sabit kiymetlerin ve vergi matrahlarmin cesitliligi ve gayrimenkuliin kolay
taninmasi nedeniyle ge¢miste en ¢ok tercih edilen vergilerden biri olmustur. Arazi vergilerine ek
olarak, niifus artis1 yoluyla medeniyet, ekonomik aktivite ve sehirlesmenin gelismesiyle birlikte
emlak vergilerinin 6nemi artmustir. Sanayilesmenin ve biiytik sehirlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
binalarin degeri artmis ve binalar vergilendirilmistir.

Hemen hemen biitiin toplumlarda gelir vergisinden ayr1 olarak emlak vergisinin uygulaniyor
olmasinin sebebi, verginin konusunu olusturan tasinmazlarin miilkiyeti temsil etmesi (6deme gticii
ilkesi), dolayisiyla servet unsurunu olusturmasidir (Edizdogan, Celikkaya, 2012, s.312).

Bina ve arazilerin servet unsuru olarak kabul edildigi gercegine dayanarak vergi tdeme
glcliniin gostergesi olmasi ve soz konusu varliklar ile sahiplerinin/maliklerinin kamusal
hizmetlerden faydalaniyor olmalar1 (faydalanma ilkesi) bu verginin alinmasinmi gerektirmektedir
(Edizdogan, Cetinkaya, Glimiis, 2013, 5.293).

2. Diinyada ve Tiirkiye’de Emlak Vergisi

[k olarak feodal zamanlarda uygulanan erken donem emlak vergileri, oncelikle topraktan
alinmaktaydi. Bu nedenle ge¢miste emlak vergisi, cogunlukla ciftci olarak calisanlar tarafindan
odenmistir. Modern zamanlarda, emlak vergisi gayrimenkul gibi varliklara karst da alinmaktadar.
Vergi, gercek veya tiizel kisilerin sahip oldugu miilkler tizerinden miikerrer olarak 6denmektedir.
Yalnizca araziye degil, ayn1 zamanda binalara ve arsalara da uygulanan yiiksek emlak vergileri,
isletmelerin ek vergi 6demek zorunda kalacag: altyapiya yatirirm yapmay caydirdigi icin yatirimi
caydirabilir. Bu nedenle emlak vergisinin ytiksek oldugu yerlerden uzakta isletme yeri kararlarim
da etkileyebilir (Slack & Bird, 2015, s.20).

2.1. Secilmis OECD Ulkelerinde Emlak Vergisi Uygulamalar:

Arastirmanin bu boliimiinde konumuza paralel olarak ozellikle degerleme alaninda iyi
uygulamaya sahip {ilkelerden olan Almanya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Avustralya,
Ingiltere ve Danimarka’da emlak vergileri incelenerek bu iilkelerdeki uygulama o6rneklerine
deginilecektir.

Incelenecek olan OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
tilkelerinin 6rnek olarak secilme sebebi Tiirkiye'nin de icinde bulundugu demokratik yapilara ve
piyasa ekonomisine sahip tilkelerden olusuyor olmasidir.

1 Ayrintih bilgi igin bakimiz: O. Akgiig, (1971). “Tiirkiye’de Emlak Vergileri”, Tiirk Vergi Sisteminin Ekonomik Geligsme
Uzerindeki Etkileri, Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferansi, Istanbul: Celtiit Matbaacilik, s.163-171.

E. Oner, (2006). “Emlak Vergisinde Matrah Tespit Ustllerinde Gelismeler”, Falay, N./Sahin, M./Kesik, A. (Ed.) Kamu
Maliyesine Yeni Bakis: Teori ve Uygulama, (Seckin Yayincilik), Ankara, 5.2015-2020.
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Tablo 1. OECD Ulkelerinde Emlak Vergisi

Almanya’daki her miilk sahibi emlak vergisi (Grundsteuer) 6demekle ytikiimltdir

Vergi orani, gayrimenkuliin tiirtine baglidir.

Gayrimenkuller iki ayr1 kategoriye ayrilir.

Almanya | Emlak vergisi “A”: Tarim ve ormancilik i¢in kullanilan gayrimenkul

Emlak vergisi “B”: Insa edilebilir gayrimenkul veya binalari olan gayrimenkul

Tasinmaz vergisi yiikii, tasinmazin tespit edilen degeri ile emlak vergisi oran1 ve belediye
carpaninin ¢arpilmasiyla hesaplanir.

Yerel Yonetimler, baslica gelir kaynagi olarak, ayni zamanda “bir milyonluk” orani olarak da
bilinen bir emlak vergisi uygular.

Emlak vergisi, miilkiin adil piyasa degeri x degerleme oramni x vergi orani olarak hesaplanir.
ABD Degerler yerel yetkililer tarafindan belirlenir.

Bazi eyaletlerde, gayrimenkuller kategorilere gore vergilendirilir. Kategorizasyon, benzer
uygulamalara dayali 6zelliklerin gruplandirilmas: sistemidir. Kategorilere 6rnek olarak
konut, ticari, endiistriyel, bos ve yanmis gayrimenkuller verilebilir.

Avustralya'da emlak vergileri arazi vergileri ve belediye harclar1 olarak ikiye ayrilir.

Arazi vergileri devlet gelirlerine, sehir vergileri ise yerel biitce gelirlerine dahil olmakla
Avustralya | birlikte arazi vergisi ve belediye oranlar1 eyalete/bolgeye gore degismektedir.

Miilkiin niteligine ve degerine baglh olarak arazi vergileri ve sehir vergileri i¢in sabit oranlar
kullanilmaktadir.

Ingiltere’de belediye vergisi olarak adlandirabilecegimiz “council tax”2 mevcuttur.

Belediyeler tarafindan yerel hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla alinan bir emlak vergisi
olan bu belediye vergisinin uygulanmasinda taginmaz degerleme sistemi kullanilmakta olup
bu sistem hem kamu hem de 6zel derecelendirme kuruluslar: tarafindan yiiriitiilmektedir.
Miikellefler icin, en yiiksek deger araligina denk gelen tasinmaz degeri, en yiiksek vergi
tutarina tabi tutulmaktadir. A,B, C, D, E, F, G ve H olmak tizere 8 deger aralig1 bulunmaktadur.
Arazi vergisi Il Idaresi tarafindan tahsil edilmektedir

ingiltere

Belediyeler ve eyaletler, gelir vergisi oranlarmni veya vergi tahsilat oranlarmni belirleme
hakkina sahiptir.
1ki tiir emlak vergisi vardir. Bunlar; arazi vergisi degeri ve emlak vergisi degeridir.

Danimarka

Arsa ve gayrimenkul fiyatlarmin vergi matrahi, her tiirlii arsa ve konut igin piyasa fiyatiu
belirlemektedir.
Kaynak: Tung, 2017; Yildirim, 2019’dan faydalanilarak tarafimizca olusturulmustur.

2.2. Tiirkiye’de Emlak Vergisi

Servet tizerinden alman vergiler kategorisine dahil edilen emlak vergisinin konusunu Ttirkiye
smirlar1 icinde bulunan bina vergisi ve arazi vergisi olusturmaktadir. Bu verginin miikellefi, bina ve
arazinin maliki, intifa hakk: sahibi veya tasarruf sahibi olan gercek veya tiizel kisidir.

Emlak vergisi miikellefleri, bina, arsa ve arazinin maliki, varsa intifa hakk: sahibi, her ikisi de
mevcut degilse bina, arsa ve araziyi malik olarak sahiplenenlerdir. Bir binaya, arsaya veya araziye
miisterek (ortak) sahip olanlar hisseleri oraninda sorumlu tutulmaktadir. Belediye gelirleri icinde
onemli bir yere sahip olan emlak vergisi, ilk taksiti Mart, Nisan ve May1s aylarinda, ikincisi ise Kasim
aymnda olmak tizere iki esit taksitte 0denmektedir. Hazine ve Maliye Bakanlii, bolgelerin
ozelliklerine gore verginin 6denecegi aylar1 degistirebilme yetkisine sahiptir. Bir il veya ilge sinirlar1
icinde birden fazla belediye bulunmasi halinde, belediye miicavir alan sinirlar1 disinda kalan binalar
icin bina vergisi almaya yetkili olacak belediye, ilgili valiliklerce belirlenmektedir. Emlak vergisi
orani; konutlarda binde 1, konut dis1 binalarda binde 2, arazilerde binde 1, arsalarda binde 3 olarak
uygulanmaktadir. Ancak Emlak Vergisi Kanunu'nun 8 ve 18'inci maddelerinde 4736 sayil1 Kanun
ile yapilan degisiklikle bina, arsa ve araziler icin vergi oranlarmin 1.1.2002 tarihinden itibaren
biiytiksehir belediyesi sinirlar1 ve miicavir alanlar iginde sifir artirrmli olarak uygulanacag: hiitkme
baglanmistir. Bu degisiklikle birlikte emlak vergisi orani biiyiiksehir belediyeleri sinirlar: icindeki

2 ngiltere'de 1991 yilindan beri yriirlitkte olan belediye vergisi (council tax); milkiin degerine, insa
edildigi yila, evin tipine (ev veya apartman), kata ve oda sayisina bagli olup kiraci tarafindan tdeme
yukumluligii esastir. Ayrica vergi miktari, miilkte yasayan kisi sayisina ve varsa miilkte yasayan kisilerin
ozel kosullarina da baglh olmaktadir.
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konutlarda binde 2, konut dis1 binalarda binde 4, arazilerde binde 2 ve arsalarda binde 6'ya
yiikseltilmistir. Cumhurbaskani, s6z konusu vergi oranlarini yariya indirmeye veya ti¢ katina kadar
artirmaya yetkilidir (Kesik vd., 2014, s.293).

2.3. Emlak Vergisinin Mahalli Idare Vergi Gelirleri Icindeki Pay1 ve Onemi

Emlak vergisi, yerel yonetimler tarafindan uygulanan bir vergidir. Emlak vergisinin belediye
yonetimine birakilmasinin iki nedeni vardir: Birincisi, vergi konusunun belediye simurlar1 i¢inde
olmas1 ikincisi ise, belediye idaresinin sundugu hizmetler sonucunda miilkiin degerinin
degisebilecegi hususudur. Gayrimenkul degerleri, gayrimenkul sahibi olan ve vergi 6deyen kisiler
i¢in oldukga onemlidir ve kisiler, gelirlerine ve 6deme gtiglerine gore farkli bolgeler secebilmektedir.
Bu anlamda tasinmazin degerini belirlemeye mahalli idarelerin yetkili olmasi, kisilerin idarenin
kendi bolgesinde ikamet etmesinde onemli bir etkendir. Degerleme c¢alismalarinda yerel
komisyonlar kurulmustur. Genel olarak miilk degerleri 4-5 yilda bir yeniden belirlenmekte olup
enflasyonun yiiksek oldugu iilkelerde bu stire dustirtilebilmektedir. Gergek degerlemenin
yapilabildigi {ilkelerde, mahalli idarelerin 6z vergi gelirlerinde emlak vergisi tnemli bir paya
sahiptir (Cetinkaya, 2015, s.85).

Tablo 2, Turkiye’de 2006-2021 yillar1 araligindaki emlak vergisinin mahalli idare vergi gelirleri
icindeki payin1 gostermektedir.

Tablo 2. Emlak Vergisinin Mahalli idare Vergi Gelirleri i¢indeki Pay1

Toplam Mahalli Idare Vergi o EV’nin Mahalli Idare Vergi

Yillar ’ Geliri (Bin TL) #| Emlak Vergisi (Bin 1L) Gelirleri Igindeki Pay1 (%é;
2006 3.377.516 1.396.353 41,3
2007 3.690.832 1.464.249 39,6
2008 4.190.482 1.717.466 40,9
2009 3.776.080 1.854.219 49,1
2010 5.904.388 2.669.363 45,2
2011 6.901.489 3.464.202 50,1
2012 7.279.848 3.528.072 48,4
2013 8.212.046 3.846.950 46,8
2014 9.291.679 4.993.030 53,7
2015 10.852.895 5.881.830 54,1
2016 12.243.842 7.204.004 58,8
2017 13.237.799 7.274.505 55,0
2018 14.507.159 9.244.329 63,7
2019 15.715.805 10.303.022 65,6
2020 18.299.223 11.983.990 65,5
2021 11.754.586 7.656.932 65,1

Kaynak: T.C. Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii, Biitce Istatistikleri (2006-2021).

Emlak vergisinin son 16 yillik stire igerisinde 2021 yil1 hari¢ rakamsal olarak stirekli arttig1 ve
yillar itibariyle mahalli idare vergi gelirleri icerisindeki payimnin da oransal olarak genellikle artis
gosterdigi gortilmektedir.

Emlak vergileri, gelir vergileri ve harcama vergileri gibi ekonomideki dalgalanmalardan fazla
etkilenmedigi icin yerel yonetimler icin istikrarli ve 6ngoriilebilir bir gelir kaynag1 olusturmaktadir
(Kesik vd., 2014, s.117).

3. Gayrimenkul Degerlemesinin Onemi

Pek ¢ok unsuru icinde barindiran gayrimenkul degerlemesi;

“bir gayrimenkuliin satin alinmasi, satilmast veya kiraya verilmesi, teminat gosterilerek kredi alinmasi,
acik artirma vefveya tasfiye amaciyla satilmasi, gayrimenkul icin hurda degeri tespit edilmesi, sigortalama
islemlerine esas olacak degerin belirlenmesi, vergilendirme islemleri ve kamu yarar: icin bir devlet kurulusu
tarafindan yapilan istimlak iglemlerinde kullamilmasi, sirket birlesme, devir ve ele gegirmelerinde sirket
aktifinde bulunan gayrimenkullerin degerlerinin belirlenmesi, kiralama ve leasing islemlerine konu olan
gayrimenkullerin degerinin belirlenmesi ve gayrimenkullere iliskin vergi matrahlarimin tespit edilmesi gibi
oldukga genis sayilabilecek bir kapsamda gerekli goriilerek gerceklestirilen bir faaliyet”

olarak ¢ok genis bir kapsamla tanimlanabilmektedir (Onal ve Tezcan, 2008, s.17).
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Son 30 yilda akademik, profesyonel ve regiilator diizeyindeki bilginin yerelden kiiresele tim
asamalarda gelisme gostermesi, gayrimenkul degerlemesinin fiziki/ikincil gayrimenkul
piyasalarindaki para transferleri tizerinde etkili bir karar alma araci olmasimni1 saglamistir (Talbot,
2021, 5.19).

Gelismis tilkelerin finansal piyasalarinda gayrimenkule dayali tiirev {irtinlerin yaygmlig
gayrimenkul degerlemesine dayandig: ve finansal kararlarin alinmasinda da biiytik 6nem arz ettigi
icin, s6z konusu faaliyetin en dogru sekilde gerekmektedir (Onal ve Tezcan, 2008, s.16). bahsi gecen
gerekceler gayrimenkule dayal: finansal tirtinlerin biitiin diinyada yaygimlasmis olmas1 nedeniyle
gayrimenkul degerleme olgusu diinyada ve tilkemizde oldukca 6nemli bir kavram olarak karsimiza
¢gikmaktadir.

Gayrimenkul degerlemesi igsel olarak fiziki kosullar, fayda, kithk, devredilebilirlik gibi
unsurlara tabi oldugu gibi dissal olarak da ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve hukuki mevzuata tabidir
(Alp ve Yilmaz, 2000, s.202-203).

Gayrimenkul degerlemesi sadece deger hakkinda fikir vermekle kalmayarak, ayn1 zamanda
edinilen degeri destekleyen faktér ve unsurlar1 da icermektedir. Gayrimenkulin degerini
belirlemede ortaya cikan ii¢ ilke asagida belirtilmistir. Bunlar (Alp ve Yilmaz, 2000, s.2-3);

i) Tkame ilkesi: Bir 6genin degeri, onu ikame eden degeri asmamalidur.

ii) Uygunluk ilkesi: Degerleme uzmaninin degerleme yaptig: tarihteki gayrimenkuliin cevresel
ozelliklere uygunlugunun gozlemlenmesidir.

iii) Beklenti ilkesi: Bir miilkiin bugtinkii degerinin, miuilkiin gelecekteki beklenen getirisinin
(ticari gayrimenkul veya konuttan elde edilen faydalarin bugtinkii degeri) bir fonksiyonu oldugunu
varsayar, seklinde agiklanmaktadir

Miilk degerlemesinin amaci, nihai degerlemenin temelini olusturmaktadir. Bir gayrimenkul
degerleme sisteminin yapisi, degerleme fikrinin kullanilma amacina veya istenilen degerin ttirtine
gore sekillenebilmektedir. Ornegin; gayrimenkul degerlemeleri, ipotek finansmanim
kolaylastirmak, davalarda kullamilmak veya vergi matrahim1i belirlemek maksadiyla
kullanilabilmektedir. Gayrimenkuliin degerinin belirlenmesinde fiyat tiiriintin yam sira fiyati
etkileyen faktorlerin de smiflandirilmasi gerekmektedir. Niifus, cevre, altyap1 hizmetleri, pazarlar,
glivenlik, insaat kalitesi vb. kilit konular bolgesel olarak ele alinmalidir (Koktiirk ve Koktiirk, 2015,
5.43-45).

3.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Gayrimenkul Degerleme

Gayrimenkul degerlemesi veya tasinmaz degerlemesi, bir miilkiin gercek degerini belirleme
surecidir. Genel olarak, degerlendirmeler veya degerlemeler, bosanma sirasinda varliklarin
boltinmesinden vergilendirmeye kadar cesitli baglamlarda kullanilmaktadir. Ancak gayrimenkul
yatirimcist i¢in degerleme, tespit icin kullanilmaktadir. Gayrimenkul degerlemesinde aranan
ozellikler her yaklasimda farklilik gostermektedir. Literattirde yaygin olarak kullanilan yontemler;
geleneksel yontemler olarak bilinen karsilastirma (emsal deger), gelir ve maliyet yontemleridir.
Ancak son yillarda degisen ihtiyaglara bagli olarak gayrimenkul degerleme de istatistiksel ve
modern yontemler de kullanilmaya baslanmistir. S6z konusu yontemler maddeler halinde kisaca
aciklanmastir.

Karsilastirma (Emsal Deger) Yontemi: benzer degerlerin (konum, buytikliik, sekil, ytikseklik,
TAKS, KAKS gibi bolgesel ozellikler, imar haklari, kentsel faaliyetler, arazi, altyap: ozellikleri)
karsilastirilmasma dayanmaktadir. Bu yontem, degerlemesi yapilacak miilkiin bolgedeki satis
fiyatin1 dikkate almakta ve bu fark, degerlemesi yapilacak miilkiin kalitesinin karsilastirilabilir
miilkiin kalitesinden farkli olmasi durumunda yapilmaktadir. Toplama veya cikarma yoluyla
indirilebilecek benzer 6zelliklerin sayis1 biiyiikse, esdeger fiyati belirlemek icin ortalama deger
bulunabilmektedir.

Yalin arazi ve parsellerin degerlemesi genellikle nominal deger bazinda yapilmaktadir. Arazi
kiymet takdirinde arazinin cinsi (¢orak, derin, sulak alan), akma mukavemetine gore smnif1 (iyi, orta,
fakir, ekilmemis) ve tarim tiirtine gore kullanimi dikkate alinarak hesaplamaya katilmaktadir.
(Kurar, 2008, s.29). Bu yontem, ayni nitelikteki tiim gayrimenkullerin degerlemesi icin yeterli ve
glvenilir veri mevcutsa en uygun yaklasim olmakla birlikte, 6zel amagh insa edilen
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gayrimenkullerin degerlemesinde kullanilmamaktadir. Sahibine ait ticari ve sinai gayrimenkullerin
en iyi gostergelerini saglamasinin yani sira, veri dosneminden bu yana gelisen piyasa davranisindaki
degisiklikler dikkate alinmadigi icin keskin fiyat degisimlerinin oldugu donemlerde tercih
edilmemesi gereken bir yontemdir (Biiytikkaracigan, vd., 2017, s.5-6).

Gelir Yontemi: Gelire gore degerleme yontemi, ancak miilkiin degeri, getirdigi gelire gore
belirlenebiliyorsa kullanilan yontemdir.

Yapilandirilmis gayrimenkuliin degerini gelir yontemiyle belirleme kriteri, elde edilebilecek net
geliri ifade etmekte ve bu net gelir bina, bina ile iligkili diger yapilar ve arsa paylarindan
olusmaktadir. Mevcut ve gelecekteki gayrimenkul gelirlerinin cari gelire tekabil ettigi kabul
edilmekte ve yapilandirilmis gayrimenkuliin degerinin belirlenmesinde temel kuralin net
gerceklesebilir gelirin belirlenmesi oldugu kabul edilmektedir (Biiytikkaracigan vd., 2017, s.6). Bu
yontem, gelir firsatlarna ve firsatlara gore islem goren miilkler igin kullanilmaktadar.

Maliyet Yéntemi: Ulkemizde resmi eserleri degerlemede genellikle emsaller arasi kargilagtirmalar
kullanilmaktadir, ancak degerlemesi yapilan miilkiin tiirii ve degerlemenin amaci zorunlu olarak
bir maliyet yontemini gerektirmekte ve bu bazen yeniden iiretim degeri olarak ifade
edilebilmektedir. Maliyet yontemi, insaat maliyetinden miilkiin piyasa degerini ¢cikarmak, edinilen
degeri arsa fiyatina eklemek ve kira geliri belirlenemeyen (fabrikalar, oteller, fabrikalar, ofis binalari,
ciftlikler, bahgeli evler vb.) miilkti degerlemek amaciyla kullanilmaktadar.

Bu yontemde, gayrimenkul, diger harici tesisler ve 6zel kullanim i¢in ekipman insa etme ve satin
alma maliyeti, ekonomik degerlerine gore hesaplanmakta olup bir miilkiin bugtinkii degeri, toplam
maliyetinden amortisman, bakim ve onarim maliyetlerinin degeri ¢ikarilarak belirlenmektedir. Bu
yontem ¢ogu zaman sigorta islemlerinde tercih edilmektedir.

Nominal Degerleme Yontemi: Uygulamalarda pek ¢ok gayrimenkul degerleme stiirecinin piyasa
degerine dayandigi iyi bilinmektedir, ancak degerleme yontemine dayali birimler {ilkenin ekonomik
yapisina bagli olarak degisiklik gosterebilmektedir.

Gayrimenkul piyasasi durumundaki bu degisiklikler fiyat varsayimlari olusturdugundan,
miilkiin degerlendirilen degerini kontrol etmek cok zor hale gelmektedir. Degerleme alanmin genis
olmasi ve gayrimenkul miktarinin fazla olmasi degerlemeyi zorlastiran unsurlardandir. Bu
durumda miulkiin degeri, sokaklar ve bolgeler dikkate alinarak bu smirlar icinde esit kabul
edilmektedir. Ancak, bir bolgedeki herhangi bir miilk, bir bolgenin sinirlar1 iginde olsa bile, diger
miilklere gore olumlu veya olumsuz 6zelliklere sahip olabilmektedir (Biiytikkaracigan, vd., 2017).

Cok sayida miilkiin degerinin es zamanli olarak belirlenebilmesi igin glintimiizde istatistiksel
yontemler olarak bilinen ¢oklu regresyon, nominal, hedonik modeller ile ileri baska bir ifade ile
modern yontemler olarak bilinen yapay sinir aglari, bulanik mantik ve konumsal analiz yaklasimlari
kullanilmaktadar. (ilhan, 2019).

Yukaridaki yontemlerden 6zellikle karsilastirma, gelir ve maliyet yontemlerinin ayni1 ekonomik
gostergelere dayandiklar1 ancak birbirlerinden tamamen bagimsiz olduklar1 belirtilmektedir. Bu
yontemler, degerlemenin amacina, varli§in tiirtine, analiz icin elde edilen bilgilerin miktarina ve
niteligine ve belirlenen ¢calismanin kapsamina bagli olmaktadir.

Belirtilen kapsamda gayrimenkul degerleme olgusu diinyada ve tilkemizde oldukga 6nemli bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda aragtirmanin bu boéltimiinde gayrimenkul
degerleme kavrami, kurumlari, standartlari, alt bagliklar halinde siralanacak ve agiklanacaktir.

3.1.1. Diinyadaki Degerleme Kurumlar1 ve Standartlar1

Gayrimenkul degerleme, daha 6nce degindigimiz gibi farkli amaclara yonelik olarak alinacak
kararlarda finansal tercihleri etkiledigi icin son derece 6nemlidir. S6z konusu degerleme faaliyetleri
ile nakit akimlar1 etkilenmekte ve ekonominin geneline yayilan etkiler sekillenebilmektedir. Yapilan
tercihler sonucunda ekonomik sorunlarin ortaya c¢ikmamasi icin gayrimenkul degerleme
islemlerinin belirli standartlar1 kendinde barmdirmas: gereklidir. Bu amacla ulusal ve kiiresel ¢capta
standartlar olusturulmasi yoniinde pek ¢ok calisma yapilmaktadir.

TEGOVA ve IVSC gibi uluslararasi kuruluslarin yaninda, ABD’deki “Appraisal Institute” ile
Ingiltere’deki RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors) gibi kuruluslarin degerleme
uzmanlig1 hakkinda yaptig1 calismalar 6zet olarak Tablo 3’ te sunulmaktadar.

- 248 -



Bostan, M. K. & Karakus, S. (2022). Gayrimenkul degerlemesinin emlak vergisi iizerine etkilerinin incelenmesi: Tokat ili

Turhal ilgesi 6rnegi. The Journal of International Scientific Researches, 7(3), 242-259.

Tablo 3. Diinyadaki Degerleme Kurumlar1

Konsey; 1981 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan tanian, 50’den fazla tilkeyi temsil eden,

Uluslararast | ik - lamal . . ol )
Degerleme | 9Zellikle d§ger eme uygulamalari a amnda. diinya gapmdav degerleme standartlar
Standartlar: gelistirmek i¢in ¢alisan bir kurulustur. Konseyin Uluslararas: Degerleme Standartlar: (IVS)
Konseyi bu alandaki ilk girisimdir.
(IVSC) IVSC; 137 tilkeden 180 kurumun tiiye oldugu bir kuruldur. IVSC'nin amaci; degerleme
alaninda standartlar olusturmak, tiyeler arasinda is birligini artirmaktir.
Avrupa iilkelerinde faaliyet gosteren degerleme kuruluslarinin koordinasyonunu ve is
Avrupa e N . N

Deserleme birligini saglamak ve degerleme icin bazi standart prosedtirler olusturmak amaciyla Avrupa
C);g ditleri diizeyinde kurulmustur.

B;grli“i TEGoVA'nin 24 Avrupa iilkesinde 40 tiye kurulusu vardir ve TEGoVA’ya katilmak igin
& Avrupa Birligi tiyeligi gereklidir. Tiirkiye'den Ankara Universitesi Gayrimenkul Geligtirme
(TEGoVA) T O T s . . . .
Bolimii, Dernek Uyeligi ile birlige olmus ve tiim faaliyetlerine aktif olarak katilarak
tilkemizi temsil etmektedir.
Ar’neri‘ka Yaklastk 60 iilkede faaliyet gosteren ve diinya capinda yaklasik 22.000 derecelendirme
Birlesik ) uzmani olan uluslararasi bir kurulustur.

Devletleri

Dege'rl?rr}.e Kurulusun misyonu, miilkiyet kavramini kiiresel ekonomik kalkinmaya getirmek ve
Enstitiisii degerleme mesleginin gelisimi i¢in diinya standartlarinda yontem ve uygulamalar

(AD) gelistirmektir.
Kanada 1938'de kurulan AIC, Kanada'nin énde gelen derecelendirme kurulusudur.

Degerleme AAIC derecesi egitim gereksinimleri; Temel gayrimenkul matematigi {izerine vaka
Enstitiisii calismalar1 ve arastirma, finansal muhasebeye giris, kentsel ve gayrimenkul ekonomisi,

(AIC) gayrimenkul yatirim analizi ve ileri gelir degerlemesi, ticari gayrimenkul analizi, degerleme,
analiz ve tahminde bulunma, vaka ¢alismasina dayali gibi konulara hdkim olmalidur.

Arrvlerikan Topluluga degerlemenin her alaninda uzman olan kisiler tiye olarak alinir (Emlak, sirketler,

Degerleme makine, miicevher, antika ve eski kitaplarda ¢alisan ekspertizler dernege tiyedir).

Uzmanlar1
Dernegi Kidemli Lisansh Degerleme Uzmani Aday1 (Akredite Kidemli Degerleme Uzmani, ASA); En

(ASA) az 5 yil is tecriibesi, bu 5 yilin 3’1 uzmanlasmak istediginiz meslekte olmakla birlikte
iiniversite mezunu olma sarti da aranmaktadir.

Ta§1nma.2. 1976 yilinda Floransa, Italya’da kurulmustur; Ogretmenler, arastirmacilar, profesyoneller ve

Ekonomisi degerleme alaninda calisan kisilerin (uzmanlarin) ¢alistig1 bir merkezdir

ve

Degerleme Merkez, 30 yildir degerleme alaninda 6nemli arastirmalar yiriitmiis, temel ilkeleri ve

Cahs malérl uygulama olanaklarini diizenlemis ve son yillarda teorik ve metodolojik diizeyde disiplinler
Merkezi arasl bilimsel ve mesleki becerilerin gelistirilmesine odaklanmistir.

(CeSET)

. 1953 yilinda kurulan CRE, tasinmaz uyusmazliklarinin ¢éztimiinde uzman gortisii sunan,
Gayrimenkul 1 . - . o1 .
yeterlilik belgelerine sahip 21 tilkeden 1000 uzmanin bulundugu bir konsorsiyumdur.
Danigmanlar1 [—= — - - — —— -
Kuralusa Uyeler, devlet kurumlar: ve 6zel miilk sahipleri gibi farkli tiiketici gruplarina hizmet
(CRE)§ etmekte ve finansman, kaynak yaratma, stirdiiriilebilirlik ve yesil planlama gibi konulara
coziimler gelistirmektedirler.
1979 yilinda kurulmus olan Fransa’da yalnizca gayrimenkul degerleme uzmanlarmin
¢ikarlarii korumakla kalmayip, aymt zamanda degerleme uzmanlari ve degerleme
Fransa e . . . .
: kullanicilar (yatirimcilar, avukatlar, gelistiriciler, komisyoncular, vb.) arasindaki alisverisi
Degerleme . . < .- . o
Enatitisii tesvik ederek gayrimenkul degerleme bilim dalini destekleyen birkag kurulustan biridir.
(IFEI) Iki tiir tiyesi vardur:
* (tecriibelerine gore) Degerleme Uzmanlari, Tam Uyeler veya denetgiler
* Ortak tiyeler ve emlak acenteleri
1868’de ingiltere'de kurulmustur ve 1881’de yasal olarak taninmistir. RICS tiyelerine lisansh
Lisansl veya yeminli uzmanlar ya da eksperler denir. RICS, egitim, arastirma ve akreditasyon igin

Degerleme | uluslararasi bir profesyonel kurulustur.

Uzmanlar1 RICS uzmanlik dallari; degerleme (kentsel, kirsal, is, maddi olmayan, sanat eseri, antika
Kraliyet degerleme), varlik ve tesis yonetimi, insaat denetimi, insaat arastirmasi, ticari gayrimenkul,
Kurumu koruma, insaat, ¢evre, finans, yatirim, genel degerleme deneyimi, arazi arastirmasi, petrol

(RICS) ve gaz, planlama, insaat, proje yonetimi, gayrimenkul ytnetimi, insaat ekonomisi, kesif,

nicel arastirma, insaat yonetimi gibi branslardan olusmaktadir

Kaynak: Tanrivermis, 2016’dan faydalanilarak tarafimizca olusturulmus ve giincellenmistir.
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Tabloda yer alan bilgiler degerlendirildiginde, ulusal ve kiiresel capta degerleme faaliyetlerine
farkli yasal dtizenlemeler ve farkli kurumsal yapilanmalarla sekil verilmeye calisildig:
gortilmektedir. S6z konusu ¢alismalarin ¢ok eski tarihlerden beri yapildig1 goriilmekle birlikte,
degisen kosullara uyum saglama konusunda da galismalarin: stirdtirmektedirler.

3.1.2. Tiirkiye’de Degerleme Kurumlar1 ve Standartlar1

Degerleme konusu, hukuk mevzuatimizda farkli amagclara yonelik olarak ¢ok sayida yasada
tanimlanmustir. Degerleme faaliyetlerinde uygulama birliginin saglanamamis olmasi nedeniyle
degerlemenin amac ve yontemleri de ¢ok sayida farkli sekilde mevzuatta yer almaktadir (Koktiirk
ve Kokturk, 2015, 5.97).

Ayni1 veya benzer kavramlar igin farkli tanimlar kullanilmas: standart bir prosediiriin tilke
genelinde olusturulamamis olmasimdan kaynaklanmaktadir. Bu durum beraberinde bu durumda
beraberinde ayni konuya iliskin farkli kurumlarda farkli yapilarda kurul/komisyon tarzi
yapilanmalara neden olmaktadir. Asagidaki tabloda Tiirkiye'de degerleme meslegi ile ilgili olarak
olusturulan farkli kurumsal yapilar yer almaktadir.

Tablo 4. Tiirkiye’de Degerleme Kurumlari

Turkiye Bir devlet kurumu olarak 2007 tarihinde kurulmus olup 2010 tarihinde calismalara
Degerleme | baslamistir.

Uzmanlar: < ” T TR " P STRCTI
< Dernegin amaci, tiye birligini saglamak, degerleme arastirmalari icin gerekli 6zen ve disiplini

%elgneBgl saglamak, haksiz rekabeti onlemek ve tiyelerinin mesleki egitim, dgretim ve gelisimini

(TDUB) saglamak olmustur.

Lisansh Sermaye Piyasasi Komisyonu tarafindan listelenen Gayrimenkul Degerleme Hizmet
Degerleme Saglayicilarinin olusturdugu, Istanbul merkezli bir platform olarak 2007 yilinda kurulmustur.
Uzmanlari

Dernegi Dernegin amaci, Ttirkiye’de denetcilik mesleginin diinya standartlarina ve ulusal mevzuata

(LideBIR) uygun, mesleki egitim ve etik kurallara uygun olarak ytiriitiilmesini saglamaktir.
. Degerleme uzmanhig1 meslegini gelistirmek ve yticeltmek amaciyla, 4 Nisan 2001 tarihinde,
Degerleme . . <
mesleki faaliyette bulunan degerleme uzmanlari tarafindan kurulmustur.
Uzmanlar1
Dernegi 23 Temmuz 2001 tarihinde Bakanlar Kurulu karariyla “Uluslararas1 Faaliyet Gosterme”
(DUD) yetkisi gercevesinde, TEGoVA’ya oybirligi ile asil tiye segilerek Tiirkiye'yi temsil etmeye
yetkili kilmmustir.
%ﬁtrmaye Sermaye Piyasasi kurumlar1 ve menkul kiymet sirketlerinin halka agik borsada islem yapan,

. 1yasasi lisans sahibi sicilini tutan ve lisanslama islemlerini organize eden ¢alisan veya ¢alisanlarina
Lisanslama . . . e . ;

Sicil lisans vermek tizere yetkilendirilmis bir sermaye piyasasi kayit ve lisanslama kurulusudur.

icil ve

Egitim Sermaye Piyasasit Kurumlarinda ve ortakliklarda calisan kisilere lisans verilmekte olup lisans

Kurulusu hi S . o . ,o
AS sahiplerinin sicilini tutmak ve lisanslarla ilgili egitim programlar1 diizenlemek SPL’'nin
( SPL) gorevlerindendir. gayrimenkul degerleme sirketlerinde ¢alisanlara yonelik lisans

Kaynak: Tanrivermis, 2016 ve [Than, 2019’dan faydalanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Gortldugii gibi tilkemizde gayrimenkul degerleme uygulamalar: konusunda en tist kurumsal
yap1 olan Tiirkiye Degerleme Uzmanlar: Birligi, Gayrimenkul Degerleme Lisansma sahip olan 9047
gercek kisi ve 148 ttizel kisi degerleme kuruluslarindan olusmaktadir (TDUB, 2022). Sermaye
piyasasi kurulu tarafindan listelenen gayri menkul degerleme hizmeti sunan sirketlerin olusturdugu
dernek stattistindeki LideBir, sektdorde uygulama birliginin saglanmasma katki saglamak ve
uygulamacilarin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yotnelik faaliyetleri amag¢ edinmistir.
Degerleme Uzmanlar1 Dernegi gercek kisi degerleme uzmanlarmm kurdugu uluslararas:
platformlarda Tiirkiye'yi konuyla alakali temsil ete yetkinliginde bir dernektir. Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. ise gayrimenkul degerleme sirketlerinde calisanlara
yonelik zorunlu tutulabilen lisanslamaya iliskin sinavlar1 yapmakla gorevlidir.

4. Literatiir Incelemesi

Emlak vergisini, kisinin sahip oldugu tasinmazlar i¢in yillik olarak odemesi gereken vergi
olarak ifade edebilmekteyiz. Tasinmazlar; ev, arsa, bahge, ofis gibi sabit varliklardir. Bu kapsamda
kiiresel bir olgu olarak karsimiza ¢ikan emlak vergisi, diinyada ve Tiirkiye’de cesitli uygulamalarla
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karsimiza c¢ikmaktadir. Belirtilen uygulamalarin pratik asamasinda ise cesitli sorunlar ortaya
cikmakta ve ¢oziim Onerileri gelistirilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan ¢alismalari inceleyecegiz.

Tablo 5. Literatiir Ozet

CIFTCI
(2014)

Arastirmada Tirkiye’de emlak vergisi uygulamasinda ortaya c¢ikan sorunlarin; emlak
vergisinin konusu, miikellefi, muafiyet ve istisnasi, matrah sorunu, deger tespiti, emlak vergi
degeri, orani, veri toplamada yasanan zorluklar, binalarin emlak vergisi degerinin net olarak
belirlenememesi vb. gibi siniflandirmalarla aciklandigi gozlemlenmektedir.

Arastirma kapsaminda sayilan sorunlara iliskin olarak ortaya atilan ¢oziim o6nerilerinde ise
Tiirkiye’de vergi tarhinin, genel olarak belli matrah ve nispetler tizerinden idareler tarafindan
yapildigini ancak, arsa ve arazilerde matrahin hesaplanmasi ile ilgili olgiilerin takdir ve
tespitinin, belirli yasa hiikiimleri geregince kurulan takdir komisyonlarinca yapildigim
vurgulayarak emlak vergisine iliskin komisyon tiyelerinin bilin¢lendirilmesinin ve is
yiiklerinin hafifletiimesinin hem emlak degerleme hem de emlak vergisi konularinda gesitli
faydalar saglamasi agisindan énemli olacag ifade edilmistir.

[LHAN
(2019)

Arastirma incelendiginde; arastirma kapsaminda, toplu degerlemeye iliskin temel kavramlar,
standartlar, toplu degerleme yontemleri ve bu konuda yapilmis gerek diinyadaki uygulamalar
gerekse akademik calismalarin incelenmis oldugu ve arastirmada kullanulan verilerin 2017
yilinda satis1 gerceklestirilmis Hazineye ait tasinmazlar oldugu gézlemlenmektedir.

Basta emlak vergisine esas degerin belirlenmesi olmak tizere yapilacak toplu degerleme
calismalarinda, ©zellikle regresyon analizi varsayimlarimin saglanamadigi, analizin
gerceklestirilemedigi veya 6rnek sayisinin sinirli oldugu durumlarda deger tahmininde Yapay
Sinir Aglar1'nin tercih edilebilecegi sonucuna ulasilmistir.

TOREMEN
(2018)

Arastirmasi incelendiginde, arsa takdir komisyonlarinca tespit edilen arsa birim degerlerinin
fiyatlar genel seviyesindeki artislar karsisindaki durumunun incelendigi gozlemlenmektedir.
Arastirma kapsaminda her 4 yilda bir yapilan arsa birim degerlemesinin enflasyon ve yeniden
degerleme oram: ile karsilastirilmast yapilmis ve ortaya citkan bulgular 1siginda sorunlara
¢oziim onerileri getirilmistir.

Arastirma kapsaminda ortaya ¢tkan ana sorunun “arsa birim degerinin belirlenmesinde temel
sorun arsa degerinin gercekci ve dogru olarak belirlenmemesi” oldugu gozlemlenmistir. Bu
calismada da 6nemli bir sorun olarak ele alinan bu durumun ana kaynaginin emlak vergi
degerinin belirlenmesinde ortaya ¢ikan ufak veya biiyiik sorunlar oldugu gozlemlenmektedir.

YILDIZ
(2014)

Calismas: incelendiginde; arastirmada ilk olarak kitlesel degerlemenin teorik esaslar1 ve
akademik c¢alismalarin incelendigi sonrasinda ise uluslararasi ve ulusal belgelerin
degerlendirildigi olgular: karsimiza ¢ikmaktadir.

Elde edilen verilere gore Tiirkiye’'de vergilendirme amagh tasinmaz degerleme calismalarinin
bilimsel yontemlerle yapilmadigi ve bu nedenle vergi ve harg gelirlerinde ciddi kayiplarin
yasandig1 ortaya konulmustur. Vergi adaletine uygun hareket edebilmek adma kitlesel
degerleme uygulamalarindan yararlanilabilecegi sonucuna varimistir

ERDEM
(2017)

Calismas: incelendiginde; arastirmada bizim arastirmamuzla da paralel olarak ozellikle
degerleme alaninda iyi uygulamaya sahip iilkelerden Almanya, Hollanda, Danimarka, Isvicre,
Ingiltere ve ABD basta olmak tizere diger bazi iilkelerin sistemlerinin arastirildigt
gozlemlenmektedir.

Arastirmalar sonucunda calismada “Ulkemiz icin mevzuat, kurumsal ve teknik bilesenleri
iceren bir Tiirkiye Tasinmaz Degerleme Sistemi (TADES) yaklagimu gelistirilmistir.

KARAKUS
(2020)

Arastirmasinda, emlak vergisinin konu ve kapsamu incelenerek, emlak vergisi degerinin diger
vergilerle iligkisini incelemistir. Calismada degerleme 6lciitleri ve uygulama bicimlerine yasal
diizenlemeler ve mevzuat gercevesinde yer verilmis olup arsa ve vergi degeri hesaplamalari
tizerinde durulmustur.

Tasinmaz o6zellikleri ve emlak vergi degeri arasindaki uyumsuzlugun gozlemlenebilmesi i¢in
satis1 gerceklesmis bir 6rnek sunularak konunun ehemmiyetinin anlasilmasi saglanmistir.3

3 Sekil 1'de gosterilmistir.
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9.334,43 m?

E=1,00

40 m’lik bulvara cepheli 4
Satis birim fiyati=70,17 TL/m?
Satis tarihi=25.05.2017

140401

402471
: ¥

8.463,89 m*

E=0,50 ’
Satig birim fiyah=30,13 TL/m?
Satiy tarihi=25.05.2017 )

~

A
Sekil 1. Tasinmazlarin Konumu, Yapisi ve Fiziki Ozellikleri
Kaynak: Karakus, 2020.

Soz konusu tasinmazlarin “2017 yil1 emlak vergisine esas rayi¢ degerleri 13,46 TL/m? olup rayig
degerler arasinda bir farklilik bulunmamaktadir. Bu durum emsal ve cephe bakimindan daha
kiymetli olan 4040 ada, 1 parseldeki tasinmazin digeri ile ayn1 vergi degerine sahip olmasi buna
karsin her iki tasinmaz malikinin de ayni rayi¢ deger tizerinden vergi 6demek durumunda olmalari,
tasinmaz malikleri acisindan adil bir vergilendirme yapilmadigmin bir gostergesidir” (Karakus,
2020) seklinde ifade edilmistir.

4.1 Tokat ili, Turhal ilgesi Ornegi

Bu boliimde 2021 yili igerisinde 6zellestirme islemleri gerceklesen Tokat ili, Turhal Tcesi,
Osmangazi Mahallesinde bulunan ve Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. adina kayithh muhtelif
tasinmazlar 6zelinde; emlak vergi degerleri ile piyasa degerleri incelenmis ve bu degerler arasinda
olusan farkliliklar ortaya konmus olup arastirma bulgularina ve degerlendirmelere b6lim sonunda
yer verilmistir.

4.1.1. Incelemeye Konu Tasinmazlarin Ozellikleri

Konu tasinmazlar “Bahgeli Kagir Ev” niteliginde farkl1 ytiz 6l¢timlerine sahip olup her bir parsel
tizerinde 132 m2alana sahip kagir ev bulunmaktadir. Tasinmazlar diiz bir zeminde yer almakta olup
parseldeki yapilar bitisik nizaml1 ve 2 kathdir.
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@A

" W
Sekil 2. Tasinmazlarin Uydu Goriintiisii
Kaynak: TKGM Parsel Sorgulama Uygulamasi.

Tasmmazlarin birgogu topografik olarak diizgiin, geometrik olarak dortgen sekle sahip olup
bazilar1ise tiggen seklindedir. Mevcut durumda diger imar adalarina, ana caddeye ve sokaga cepheli
olan tasinmazlar ilge merkezine yiiriime mesafesinde bulunmaktadir. Tasinmazlarin dogalgaz hatt,
elektrik, su vb. teknik alt yapis1 mevcuttur.

Turhal Belediyesi Bagkanligi imar ve Sehircilik Mudiirligii'nden alman bilgilere gore konu
tasinmazlar 1/1000 olgekli uygulama imar planinda Konut Alani, Ayrik Nizam, 2 kat TAKS: 0,40
yapilasma kosullarina sahiptir. Konu tasinmazlarin gorselleri ise Sekil 3" te sunulmustur.

Sekil 3. Satisa Konu Tasinmazlardan Bazi Gorseller
Kaynak: Ozellestirme Idaresi Baskanligi, Tamitim Dékiimani, 2021.
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Konu tasinmazlarin yapilan 6zellestirme sonucu olusan satis birim bedelleri ile vergi birim
degerleri karsilastirmali olarak tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Satisa Konu Tasinmaz Bilgileri

N Birim Satis Fiyati .. Vergj .
o Ada-Parsel Alan (m?) | KAKS (TL/m2) Birim Degeri
(TL/m2)

1 73 ada, 4 ve 5 parseller 775,29 0,80 954,48 325,41
2 73 ada, 6 ve 7 parseller 719,21 0,80 973,29 325,41
3 73 ada, 8 ve 9 parseller 682,50 0,80 1.071,06 325,41
4 73 ada, 10 ve 11 parseller 628,58 0,80 1.384,07 325,41
5 73 ada, 12 ve 13 parseller 649,10 0,80 1.201,66 325,41
6 73 ada, 14 ve 15 parseller 624,95 0,80 949,08 325,41
7 73 ada, 16 ve 17 parseller 630,34 0,80 1.348,48 325,41
8 73 ada, 18 ve 19 parseller 613,95 0,80 1.514,78 325,41
9 73 ada, 20 ve 21 parseller 669,81 0,80 1.881,13 325,41
10 73 ada, 22 ve 23 parseller 725,47 0,80 1.241,95 325,41
11 74 ada, 13 ve 14 parseller 878,68 0,80 1.024,26 325,41
12 74 ada, 19 ve 20 parseller 863,48 0,80 1.152,31 325,41
13 74 ada, 21 ve 22 parseller 897,11 0,80 1.023,84 325,41
14 74 ada, 23 ve 24 parseller 1.002,00 0,80 908,18 325,41

Kaynak: Ozellestirme Idaresinden temin edilen bilgilerden faydalanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 6’dan goriilecegi tizere s6z konusu tasinmazlarin vergi degerlerinin konumsal 6zellikleri
dikkate almarak farklilasmadigi, bedel tespit komisyonlarinca esit olarak takdir edildigi
goriilmektedir.

4.1.2. Arastirma Bulgular

Elde edilen veriler incelendiginde emlak vergisine matrah olacak vergi degerlerinin tespitinde
en onemli faktorlerin basta konum olmak tizere tasinmazlarin fiziki ve yapisal 6zellikleri oldugu
ortaya ¢ikmistir. Buna gore, bu degerlerin belirlenen standartlara uygun ve gercekci bir sekilde
tespit edilmesi, emlak vergisi degerini etkilemekle birlikte emlak vergisine bagli ortaya ¢ikan diger
vergi gelirlerini de etkilemesi bakimindan oldukca 6nem arz etmektedir.

Tablo 6’da yer alan veriler incelendiginde, tiim parsellerin emlak vergisine esas birim
degerlerinin ayni oldugu buna karsin satis birim fiyatlarinin baska bir ifade ile piyasa degerlerinin
tasinmazlarin konumlaria, yapisal ve fiziksel 6zellikleri ile alic1 tercihlerine bagh olarak farklilastig:
goriilmektedir. S6z konusu farklilasma asagidaki orneklerle agiklanmaya calisilmistir:

Ornek 1: 73 ada, 12 ve 13 no.lu parseller ile 74 ada, 13 ve 14 no.lu parsellerin konumsal 6zellikleri
ile satis birim fiyatlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi

Soz konusu tasinmazlardan 73 ada, 12 ve 13 no.lu parseller hem cadde hem sokak cepheli olup
Devlet Hastanesinin karsisinda yer almaktadir. Buna karsin 74 ada 13 ve 14 no.lu parseller ara
sokaga bakmakta ve giineyde adada yer alan diger parsellere komsu durumdadir (Sekil 4). Soz
konusu tasinmazlarin yapilan ozellestirme islemi neticesinde olusan piyasa birim degerleri
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incelendiginde cift cepheli ve hastane manzarali olan parsellerin birim degerinin (1.201,66 TL/m?)
ara parsellerde sokak cepheli olanlara (1.024,26 TL/m?2) nazaran daha yiiksek gerceklestigi
gortilmektedir.

\ . 2 )’
Sekil 4. Ornek 1’de Yer Alan Parsellerin Uydu Gériintiisii
Kaynak: TKGM Parsel Sorgulama Uygulamasi.

Ornek 2: 74 ada, 23-24-25-26 no.lu parsellerin geometrik sekilleri ile satis fiyatlar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi

Soz konusu tasinmazlardan 74 ada, 23 ve 24 no.lu parsellerin geometrik sekli dortgen formda
olup yapilasmaya elverislidir. Buna karsin 25 ve 26 no.lu parseller tiggen formda olup bu durum s6z
konusu parseller tizerinde yapilasma kosullarini etkilemekle birlikte ile kisith olarak proje
gelistirilmesine neden olmaktadir (Sekil 5). S6z konusu tasinmazlarin yapilan 6zellestirme islemi
neticesinde olusan piyasa birim degerleri incelendiginde ise diizgiin geometrik sekle sahip olanlarin
yatirimcilar tarafindan talep gormiis ve 908,18 TL/m?2 birim fiyatla satis islemi gerceklesmis,
digerlerinin ise satis islemleri gerceklesmemistir.
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Sekil 5. Ornek 2’de Yer Alan Parsellerin Uydu Goériintiisii
Kaynak: TKGM Parsel Sorgulama Uygulamasi.

Yukarida verilen 6rneklerden de anlasildig: tizere, emlak vergi degerleri tasinmazlarin gercek
piyasa degerlerini yansitmamakla birlikte tasinmazlarin ozelliklerine bagli olarak da
farklilasmamaktadir. Emlak vergi degerlerinin piyasa degerlerinden dusiik olmasi gerek yerel
idareler igin onemli bir gelir kalemi olan emlak vergi tahsilatlarinda kayiplara gerekse malikler
agisindan vergi adaletsizligine yol agmaktadir.

Sonug ve Degerlendirme

Turkiye’de emlak vergisi uygulamasmin temelini olusturan Emlak Vergisi Kanunu'nda yillar
itibariyle sikca degisiklikler yapilmustir. Yiirtirltige konulan bu mevzuat degisikliklerinin asil amaci
ise; tasinmazlarin vergi matrahlarmin tespiti ile alakali olmaktadir. Miikellefi diger vergilere kiyasla
daha fazla olan emlak vergisinin iliskili oldugu emlak vergi degeri ile tasinmaz deger tespitinin
dogru ve gercege uygun bir sekilde yapilamamasi gerek miikellefler gerekse yerel idareler agisindan
adaletsizliklere sebep oldugundan mevzuat degisikliklerinde hedeflenen konu, vergi gelirlerini
artirmak ve yasanan adaletsizliklere ¢6ztim bulmak olmustur.

Turkiye, diinya tilkeleriyle karsilastirildiginda tilkemizde yapisal reformlarin yetersiz oldugu
ve tasinmaz degerlemesi ile ilgili ortaya g¢ikacak her ihtiyaca cevap vermedigi, Uluslararasi
Degerleme Standartlarmin dikkate alinmadigi, tilkemizde mevcut degerleme uygulamalarinda
kullanilan ulusal degerleme standartlarmin uluslararasi standartlarla uyumlastiriimadig:
goriilmektedir. Bu nedenle Tirkiye'nin dinamiklerine uyum saglayacak degerleme sistemi
olusturulmasi ve degerleme alaninda calisacak kurum yapilarinin olusturulmasi 6nem arz
etmektedir. Bu hususla ilgili olaraksa 05.02.2019 tarihli Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Degerleme Dairesi Baskanlig1 kurulmus olup bu Baskanligin amaci tasinmaz alim- satiminda piyasa
degeri ile ilgili kayiplar1 6nlemek oldugu ifade edilmistir. Bu diizenleme ile emlak vergisi, veraset
ve intikal vergisi ve tapu harci gibi konularda kayip ve kacagin 6nlenecegi diistintilmektedir.

Ayrica, emlak vergisinin tahsilinde en 6nemli kurum olan belediyelerin vergi inceleme yetkisi
olan personel sayisini artirmast gerekmektedir. Yine belediyelerde tasinmaz degerleme konusu
uzmanlig1 olan kisilerin istihdami artirilmali ve halihazirda bulunan personel icin ise bu konuda
hizmet ici egitimler diizenlenmelidir. Bu sayede belediyelerin 6nemli gelir kaynaklarindan biri olan
emlak vergisinde etkili bir yonetim saglanacak, kayip ve kacak oranlar1 azaltilarak emlak vergisi
gelirleri artirilacaktir.

Sonug olarak, tasinmazlara iliskin gercek degerler uluslararas: degerleme standartlarma uygun
olarak, saglam bir mevzuat altyapisiyla ve dogru verileri iceren bir veri tabani olusturulmasina
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baghdir. Etkili bir degerleme sisteminin stirdiirtilebilmesi i¢in tasinmazlarin gercek degerlerinin
uzman kurumlar/kisiler tarafindan yapilmasi, 6zellestirme, vergilendirme, kamulastirma, tasinmaz
alim-satimu ile tasinmaz kiralarinin belirlenmesi gibi farkli islemlerde bilinmesi gereken tasinmaz
degerlerinin dogru ve gercekci bir sekilde tespit edilmesine imkan taniyacaktir. Kurumlarin
yapilanmasi, mevzuat ve denetim faaliyetleri bir biitiin oldugunda degerleme calismalar1 daha
gercekgi bir sonug verecektir.
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Extended Abstract

Aim And Scope

The subject is property tax, which has concepts such as buildings, land and land, and many
studies have been carried out in domestic and foreign literature. Property tax, which can be applied
in different ways from country to country, is included in wealth taxes and is an objective tax that is
collected by local governments. The real estate valuation methods used to determine the tax value
are used to uncover the rebar market value using methods appropriate to the current state of the
applicable transport. These valuation methods affect the amount of tax liability that taxpayers have
determined, and also the public revenues that will be obtained in public sales. Since the procedures
to be used when performing the valuation procedures are in place and accurate, the use of the most
appropriate methods is important to ensure that justice is served in taxation, as this affects the
financial loads of taxpayers. The purpose of this study is to demonstrate the impact of the methods
used for real estate valuation on related tax income and to emphasize the importance of ensuring
justice in taxation. In this context, the conceptual framework of real estate value appreciation and
real estate tax has been covered, and there are real estate tax practices available in the world and
Turkey.

Methods

In our study, the conceptual framework for real estate valuation and real estate tax is presented
and the elements of the matter have been examined. The need for accurate determination of real
estate tax in terms of its relationship with the real estate value appreciation and other taxes and
public receivables directly affected as well as the necessity of “share of real estate tax in local
administration tax revenues” table will be clarified further worked.

Under the title of Real Estate Valuation in the World and Turkey, first the values institutions
and standards in the world were examined, then the process followed in real estate valuation
practices was discussed by examining the values institutions and standards in Turkey.

The property tax relationship with the value of real estate value has been discussed in general
and the related work has been reviewed under the title of literature screening. In 2021, Tokat
povince, Turhal County, Osmangazi neighborhood and Turkey Sugar Factories A.$. in the various
non-moving properties registered to the name, the property tax values and market values have been
reviewed and the differences between these values have been tried to be explained.

Findings

According to the data set we used in our study, our findings are as follows:

When the data obtained was analyzed, it was revealed that the most important factors in
determining tax values that would be relevant to real estate tax were the physical and structural
characteristics of real estate, particularly the location. According to this, the realistically and in
accordance with the set standards of these values is very important in terms of affecting property
tax value, but also in terms of other tax revenues resulting from real estate tax.

Real estate tax values do not reflect real market values of real estate, but do not differ depending
on the properties of immovable goods. Real estate tax values should be lower than market values,
resulting in losses in real estate tax collections, which is an important income item for local
governments, as well as tax injustice for the property.
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Conclusion

Actual values for immovable are dependent on a robust regulatory infrastructure prepared in
accordance with international valuation standards and a database containing the correct data. In
order to maintain an effective valuation system, it will allow accurate and realistic identification of
the real estate values that must be known for different transactions such as the actual values of real
estate by specialized institutions/ persons, privatization, taxation, expropriation, immovable trading
and the determination of immovable rent. If the organization of institutions and the legislation and
audit activities work as a whole, property tax values will produce a more realistic result, ensuring
that tax/income losses and leaks are minimized.
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200011 y1llarda Tiirkiye’de Emek Piyasasinda Gelismeler:
Karsilastirmali Bir Analiz

Developments in The Labour Market in Turkey in The 2000s: A Comparative
Analysis
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Bu calismanmin temel amact 2008 kiiresel krizi dncesi ve sonrasinda
Tiirkiye emek piyasasinda olusan degisimleri ve refah kayiplarini analitik
yontemler kullanarak incelemektir. Calismada éncelikle 1990’1 ve 2000°Ti
yillarda Tiirkiye ve Diinya’da issizligin seyri ele alinmstir. Goriilmektedir
ki, Tiirkiye’nin issizlik orani ortalamas: diinya ortalamasimin tizerinde
artmigtir. Ikinci ana baghkta kiiresel krizde Tiirkiye'nin emek piyasast
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alinmgtir. Tarim disi igsizlik oranlar Hodrick-Prescott filtresi kullanilarak
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The study first examined unemployment rates in Turkey and the world in

the 1990s and 2000s. Turkey's average unemployment rate has increased above the global average. The second main title
examines Turkey's labour market during the global economic crisis. Education, urban-rural and non-agricultural
unemployment is discussed. The Hodrick-Prescott filter was used to analyze non-farm unemployment rates. As a result,
unemployment in our country has increased by about 4 points due to the global crisis. During the crisis and recovery
period, men and women have different dynamics. Then, the employment market in Turkey was examined. Sectoral
analysis of employment revealed the transition between agriculture and services. Also the effects of the global crisis on
employment are explored through the lens of work, education, and gender. In the fourth main title, earnings in Turkey
are examined based on gender, education, and work conditions. In conclusion, the labour economy performance of Turkey
and European Union countries are compared. The first subheading examines the course of wages and costs. Before and
after the global crisis, Turkey's unit labour costs were higher than other countries. Informal employment is another issue.
The unregistered employment rate in Turkey has declined, but it remains higher than that in Europe.

Giris

1970’lerde atilan ilk serbestlesme adimlar1 ve 1980 sonrasi yasanan liberallesme hareketleri
sonucunda tilkelerin birbirlerine daha entegre olmasi, yeni bir dénemi beraberinde getirmistir.
Teknolojinin etkisiyle bircok tilkenin mal ve finansal piyasalar1 birbirine bagli hale gelmistir. Ancak
kiiresellesen diinyada yasanan bu deregiilasyon siiregleri, finansal krizlere kapi aralamistir
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(Kaminsky ve Schmukler, 2003). Bu krizler gelismekte olan tilkeleri etkiledigi gibi gelismis tilkeleri
de etkilemektedir. Ulkeler incelendiginde krizlerin olusturdugu maliyetler, krizlerin siiresi ve
iktisadi gostergelere etkisi; ilgili tlkenin gelismisligi, diger tilkelerle olan finansal ve ticari
entegrasyon diizeyi, endiistriyel ve kurumsal yapilarin farklilig1 sebebiyle degisiklik arz etmektedir.

Finansal kriz temelde iktisadi biiytime kayiplar1 {izerinden kendini gostermektedir. Ayrica
krizlerin getirmis oldugu diger maliyetler; mali kayiplar, yatirim ve tiiketim kayiplari, dis ticaret
kayiplar1 ve emek piyasasi kayiplar: seklindedir.

Literattir buiyiik oranda para, bankacilik ve ikiz krizlerin makroekonomik, kurumsal ve yapisal
nedenleri tizerinde yogunlasmistir. Krizlerin nedenleri tizerine oldukca yaygin bir teorik ve ampirik
literattir olmasina ragmen, krizlerin neden olduklar1 maliyetler ve refah kayiplar1 konusunda
calisma sayis1 azdir. Bu calisma Turkiye konusunda yapilmis literatiirdeki acigi kapatmay
amaclamaktadr.

Emek piyasasinda olusan kayiplar bircok farkhi alanda kendini gostermektedir. Bu sorunlar
issizlik ve istihdam baslig1 altinda toplansa da krizlerin isgticii piyasasina etkileri farkli agilardan
incelenmelidir. Analiz edilmesi gereken faktorler arasinda issizlik stiresi (Furceri ve Mourougane
(2009), kazang ve maliyet degisimi, asimetrik etkiler, istthdam yapisindaki degisim (sektorel,
bolgesel ve mesleki), kent-kir ayrimi ((Fallon ve Lucas (2002)), geng issizlik (Choudhry vd., 2012),
cinsiyet (Elson, 2010) ve is¢inin niteligi sayilabilir (ILO, 2010)). Bahsedilen basliklar1 kapsamli bir
sekilde inceleyen calisma sayis1 sinirlidir. Literatiirde agirlikli olarak Okun yasasi ve issizlik histerisi
tizerinden analizler yapilmaktadir (Dobbie, 2004; Bartolucci vd., 2011). Diger yandan halen yiiksek
seyreden issizlik oranlarinin diistrtilmesi icin etkin onlemler alinmasi gerekmektedir. Bu noktada
detaylar1 ele alinan emek ekonomisinin dinamiklerinin bilinmesi 6nem arz etmektedir.

Turkiye 1994, 1998-1999 ve 2001 yillarinda ti¢ yerel finansal kriz yasamustir. 2008 yilinda yasanan
kiiresel kriz, tum diinya tilkelerini oldugu gibi Ttirkiye'yi de etkilemistir. Ttirkiye’de 6zellikle reel
sektor, kuresel krizden onemli derecede -etkilenmistir. Bunun sebepleri arasinda yapisal
kirilganliklar (ekonomik biiytimenin yapisi, diistik verimlilik, ithalata bagimlilik ve sicak para
girisleri) bulunmaktadir (Demir ve Erdem, 2010). Bu calisma temel olarak 2008 kiiresel krizi tncesi
ve sonrasinda Tiirkiye emek piyasasinda olusan degisimleri ve refah kayiplarin (issizlik, istihdam
gibi makro maliyetler) nicel ¢oziimler ve dekompozisyon yontemiyle incelemektedir. Niceliksel
maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanmasi igin, krizlerin maliyet kaynaklari, hangi aktorleri ve
piyasalari nasil etkiledigi bilinmelidir. Ornegin literatiirde pek dikkate alinmayan ancak énemli bir
konu olan krizlerin emek piyasalarinda olusturdugu asimetrik etkiler, issizlikle miicadele acisinda
mithimdir. Ctinkii ekonominin daralma déneminde yasanan issizlik, reel sektorde ortaya cikan
sorunlarla beraber daha hizl artis gostermekte ancak toparlanma déneminde issizlik daha yavas
azalmaktadir.

Calismanin ilk bolimiinde 19901 ve 20001 yillarda Tiirkiye’de ve Diinya’da issizligin nasil
seyrettigi ele alinmaktadir. Ayni boliimde gelismekte olan tilke olmas1 bakimindan Tiirkiye’de tarim
dis1 issizlik istatistikleri Hodrick-Prescott (HP) filtresi kullanilarak analiz edilmistir. Ardindan
1990’11 yillardan itibaren Tiirkiye istihdam piyasasinin degisimi sektorel bazli olarak ele alinmustir.
Bir sonraki alt baslik, {icretler ve maliyetlerin seyri ile ilgilidir. Bu alt baslikta hem Tiirkiye isgticti
piyasasinda iicretlerdeki degisim, hem de tilkemizin diger tilkelerle kriz 6ncesi ve kriz doneminde
isgticti maliyetlerinin karsilastirmas: yapilmistir. Sonraki alt basliklarda Tiirkiye’de kiiresel krizin
isgtictine etkileri cinsiyet ve egitim diizeyleri {izerinden incelenmistir. Devaminda kent ve kir
ayrimunin Turkiye’de issizlige etkileri incelenmistir. Kiiresel kriz ve Ttirkiye’de kayit dis1 istihdam
bir sonraki alt basligin konusudur. Bu alt baslikta kriz doneminde Turkiye’de kayit dis1 istihdamin
mevsimler boyunca nasil degistigi incelenirken, ek olarak Orta ve Dogu Avrupa tilkeleri ve
Turkiye'nin kayit dis1 isttihdaminin karsilastirmasi yapilmustir. Ayrica genel bir bakis agisiyla kiiresel
kriz sirasinda Avrupa Birligi (AB) {ilkeleri ve Turkiye'nin emek ekonomisi performansi
karsilastirilmali bir sekilde incelenmistir.
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1. Tiirkiye ve Diinya’da Igsizligin Seyri

Issizlik hem Tiirkiye’de hem de Diinya’da iktisadi problemlerin baginda yer almaktadir. Tablo
1’de 1990 ve 2000’1 yillarda Tiirkiye ve Diinya’da issizlik oranlar1 sunulmaktadir. Diinya Bankasi
verilerine gore, 2010 Diinya tilkelerinin issizlik orani ortalamas: %6 seviyesindedir. Kiiresel kriz
sebebiyle issizlik oranlar1 2007’den 2010 yilina 0,5 puan artis gostermistir. 2015 yilinda issizlik orani
ortalamas1 %5,6"ya, 2020 yilinda ise pandeminin etkisiyle %6,6'ya yiikselmistir. Bu oran 1990 ve
20001li yillarda goriilen en yiiksek orandir.

AB ve Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) 2010 yilinda issizlik oran1 %9,6’d1r. AB tilkelerinde
issizlik orani kiiresel kriz etkisiyle %7,1’den %9,6’ya cikmustir. AB tilkelerinde 2015 yilinda issizlik
orant %10 iken, 2020 yilinda 2007’ deki seviyesi olan %7,1’e inmistir. ABD’de ise kriz daha sarsicidir
ve issizlik orani 3 senede 5 puan artmistir. Kiiresel kriz sonrasinda ABD issizlik oranini %5,3’e
indirmeye basarmistir ancak pandeminin etkisiyle issizlik orani ytikselerek %8,1’e cikmustir. Diger
yandan Almanya, issizlik oranlarin1 hem kiiresel krizde hem de pandemi déneminde azaltmay1
basarmistir. 2007 yilinda %8,6 olan issizlik orani, 2015 yilinda %4,6’ya, 2020 yilinda ise %3,9'a
gerilemistir.

Tabloya bakildiginda birgok tilkede issizlik oranlar: kiiresel krizde artis gostermistir. Kiiresel
krizin ardindan 2010-2015 yillar1 arasinda issizlik oranlar1 6zellikle 1ngiltere’de diiserken, Cin ve
Fransa’da ytikselmistir. 2020 yilinin istatistikleri incelendiginde ise 2015 yilina kiyasla igsizlik
oranlari Brezilya ve Cin’de artarken, Fransa ve Ingiltere’de azalmistir.

Turkiye'nin issizlik oranlar1 hem 1990’'l1 hem de 2000°1i yillarda diger tilkelere nazaran daha
yiiksektir. Ayrica Tiirkiye'nin igsizlik oranlarmin 2000li yillarda ¢nce %10 bandmna yaklastig1 ve
kiiresel krizle birlikte bu seviyelerde seyrettigi anlasilmaktadir. 2007 yilindan 2010 yilina
Turkiye'nin ortalama issizlik orani artis1 2 puandir. 2010 yilinda %10,7 olan issizlik orani 2015'te
%10,2"ye inerken, pandeminin etkisiyle 2020 yilinda issizlik oran1 %13,1’e yiikselmistir. Buna gore
kiiresel kriz Turkiye’de issizlik oranini 2 puan artirirken, pandemi yaklasik 3 puan artirmistir. Cigen
(2020a)"ya gore de Ttirkiye’de kiiresel krizin igsizlik oran1 tizerinde histeri etkisi bulunmaktadir.

Tablo 1. 1990 ve 2000’lerde Tiirkiye ve Diinya’da issizlik oranlar1 (%)

| |

6,1 6,2 6,4 6,2 5,5 6,0 5,6 6,6
8,8 10,8 9,3 8,9 7,1 9,6 10,0 7,1
6,8 5,6 4,0 5,0 4,6 9,6 5,3 8,1
5,3 8,1 7,9 11,1 8,6 7,0 4,6 3,9
10,2 9,9 13,9 11,3 10,8 8,5 8,4 13,7
4,9 4,6 4,5 4,1 3,8 4,2 4,6 5,0
9,1 12,0 10,7 8,9 8,1 9,3 10,4 8,0
8,6 8,9 5,6 4,8 5,3 7,8 5,3 4,5
8,2 7,6 6,5 10,6 8,7 10,7 10,2 13,1

Kaynak: Diinya Bankasi - http:/ /data.worldbank.org (17.03.2022)

Turkiye’de issizligin seyri incelendiginde, issizlik artis1 yasanan krizle birlikle hizla artarken,
issizlik oranlarindaki telafi daha yavastir. Asimetrik etkiler ve issizlik siiresinin direncine isaret eden
bu durum Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore Sekil 1’de goriilmektedir. Issizlik oram
2008 yilinin 7. aymda %10 seviyesinde iken, 10 ay sonra %13,9'a ulasnustir. Issizligin bu seviyeden
tekrar %10’a geri donmesi ise 20 ay stirmiistiir. Kiiresel krizle birlikte Tiirkiye’de issiz sayist 3,5
milyonun tizerine yiikselmis ve 2010 yilindan sonra goriilen toparlanmayla issiz sayis1 3 milyonun
altina inmistir.
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Sekil 1. Tiirkiye'de Igsizlik Orani
Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur. (23.09.2021)

2. Kiiresel Krizde Tiirkiye’de Igsizlik

Bu baslikta Tiirkiye’de emek piyasasi olusan issizlik farkli boyutlariyla incelenmektedir. Sirayla
issizlik; egitim, kent-kir ayrimi ve tarim disi issizlik agisindan incelenmektedir.

2.1. Tiirkiye’de Egitim Diizeyinin Kiiresel Krizde Issizlige Etkileri

Kiresel krizin issizlik oranlarma Tiirkiye’de egitim diizeyi tizerinden etkileri incelendiginde
seriler inisli cikishidir ancak benzer egilime sahiptir. Sekil 2'de goriildiigii tizere en diisiik issizlik
artis1 yiiksek okul ve fakiilte mezunlarindadir. Diger yandan liseliler, kriz sebebiyle issizlikten en
fazla etkilenen egitim grubudur. Issizlik 2008-2009 déneminde 4 puan artmustir ve 2009'da issizlik
orani %16,9'a ytikselmistir.
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Sekil 2. Egitim Diizeyine Gore Igsizlik Orani
Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur. (18.09.2021)

2.2. Tiirkiye’de Kent-Kir Ayrimi ve Buna Baglh Gelisen Issizlik Oranlar

Kent-kir ve cinsiyet ayrimi dikkate alinarak issizlik oranlari incelendiginde farkli bulgular
goriilmektedir. Ilk olarak Tiirkiye’de kriz yillarinda olusan issizlik artisi, agirlikli olarak kentlerden
kaynaklanmaktadir. Tablo 3’e gore 2007-2009 déneminde toplam issizlik orani %10,3’ten %14’e
gelmistir. Ayn1 donemde kentlerde issizlik oram1 %12’den %16,6'ya, kirda ise %6,8'den %8,9'a
yiikselmistir.

Ikinci olarak erkek ve kadimlarin krizden nasil etkilendigi ayr1 ayri incelendiginde, kiiresel
krizin hissedildigi 2007-2009 doneminde kentte erkek issizlik oraninda 4,5 ve kadin issizlik oraninda
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4,3 puan artis yasanmustir. Kirsal kesimde ise kriz doneminde erkek issizlik orani1 2,4 ve kadin issizlik
orani 1,5 puan artmustir. Bu istatistiklere gore erkekler hem kentte hem de kirda krizden daha fazla
etkilenmistir.

Krizin toparlanma donemi 2009-2011 yillar1 olarak nitelendirilirse, bu donemde kentte
erkeklerde 5,1 ve kadinlarda 3,9 puan issizlik azalis1 gerceklesmistir. Toparlanma déneminde kirsal
kesimde issizlik orami azalis1 erkeklerin 3,7 ve kadinlarin 1,7 puandir. Buna gore toparlanma
doneminde erkeklerin igsizlik azalis1 hem kentte hem de kirda kadinlara gore daha fazladur.

Sonug olarak kriz ve toparlanma donemi cinsiyet, kent-kir ayrimi bir arada incelendiginde
erkeklerin kent ve kir fark etmeksizin igsizlik artis1 ve azalis1 kadinlara gore daha oynaktir. Diger
yandan issizlik oran1 i¢ goct etkileyen bir faktordiir. Albayrak ve Abdioglu (2017: 306)'ya gore
issizlik orani arttikga, ilgili il go¢ vermektedir. Buradan issizlik artisiyla erkeklerin daha fazla goc
verdigi cikarimi yapilabilir.

Tablo 2. Kent-Kir ve Cinsiyet Ayriminda Issizlik Oran1 (15+ Yas)

Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin
%

6,5 6,6 6,3 8,8 7,8 13 3,9 49 2
8,4 8,7 8,7 11,6 10,3 16,6 4,7 6,5 1,7
10,3 10,7 10,7 14,2 13 18,7 57 7,3 3
10,5 10,7 10,7 13,8 12,6 18,3 6,5 7,9 42
10,8 10,8 10,8 13,6 12,5 17,9 5,5 6,8 3
10,6 10,5 10,5 12,8 11,6 17 6,3 7,7 3,6
10,2 9,9 9,9 12,2 11 16,4 6,2 74 3,9
10,3 10 10 12 10,8 16,1 6,8 8,3 3,8
11 10,7 10,7 12,8 11,6 16,6 7,2 8,7 4,3
14 13,9 13,9 16,6 15,3 20,4 8,9 10,7 5,3
11,9 11,4 11,4 14,2 12,6 18,7 753 8,7 4,6
9,8 9,2 9,2 11,9 10,2 16,5 58 7 3,6

Kaynak: Demircan, 2012: 15

2.3. Tarim Dis1 Issizlik

Yatirimcilarin dikkate aldigr diger bir gosterge tarim disi issizliktir. Tarim dis1 issizlik, issizlik
gostergesi ile beraber istihdamdaki goriintime isaret etmektedir. Iki serinin birlikte hareket etmeleri
beklense de zaman zaman birbirinden farkli ivmelenmeler ve =zit yonde hareketler
goriilebilmektedir. Sekil 3’'ten gortildiigu tizere Turkiye'de tarim dis1 issizlik, mevsimsel etkiler
barmdirmaktadir. Kiiresel krizin ilk zamanlarinda bu oran oldukga hizl bir sekilde artmis ve krizin
etkilerinin azaldig1 periyotta (2009 yilinin Agustos aymdan 2010'un Haziran ayina) iyilesme
gostermistir. Ayrica Akcan (2018: 27)'ye gore tarim disi sektorlerin issizlik histerisi, tarim
sektoriindeki issizlik histerisine gore daha ytiksektir.

Tarim dis1 issizlik oranlari, mevsimsellik icerdiginden bu tarz serilere X13 filtresi
uygulanmaktadir. X13 filtresi belirli donem boyunca ilgili aylik degerlerin mevsimsel hareketli
ortalamalarin1 almaktadir. Sekil 3te tarim disi issizlik, mevsimsellikten X13 filtresi ile
armdirildiginda, elde edilen seri Sekil 1’de goriilen issizlik serisine oldukca benzemektedir.
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Sekil 3. Mevsimsellikten Arindirilmis Tarim Dis1 Issizlik

Asimetrik etkileri tespit etmek icin bu asamada diger bir analiz gerceklestirilmistir.
Mevsimsellikten armndirilmis tarim disi issizlik serisine HP filtresi uygulanmustir ve sonuclar Sekil
4’te verilmistir. HP filtresi diizgtinlestirme (smoothing) yontemiyle zaman serisinin uzun dénemli
tahminini gerceklestirmektedir. HP filtresi uygulanirken, diizgiinlestirme parametresi olarak
literattirde aylik zaman serisi igin kabul edilen 129600 (lambda) degeri kullanilmistir. Sekilde mavi
egri gercek issizlik serisini gosterirken, kirmizi egri ise igsizlikteki egilimi gostermektedir. Yesil egri
ise mavi ve kirmizi egri arasinda olusan konjonkttiirel agiktir. Buna gore tilkemizde kiiresel krizde
olusan konjonkttirel acik yani issizlik artis1 yaklasik 4 puandir. Ayn1 zamanda krize ¢abuk tepki
verilerek isci ¢cikarildig1 ancak toparlanma asamasinda istihdam artisinin bu hizda olmadigi sekilden
anlasilmaktadar.

Hodrick-Prescott Filter (lambda=129600)
18
L 16
6 |
L 14
44 |12
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2 L L L B B
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’ —— X13 Filter Trend —— Cycle ‘
Sekil 4. HP Filtresi

Incelenen issizlik konusunun ardindan, bir sonraki baslikta Turkiye’de istihdam konusu
islenmektedir.
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3. Kiiresel Kriz ve Sonrasinda Tiirkiye Istihdam Piyasasindaki Degisim

Tum diinyada oldugu gibi kiiresellesmeyle birlikte Tiirkiye’de de istihdam olusturmayan
biiytime stirecinden bahsetmek mumkiindiir. Murat ve Yilmaz-Eser (2013: 110)’e gore Ttuirkiye'de
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH) biiyiimesi ve istihdam arasinda 1993, 1994, 1999, 2000, 2002, 2003,
2004, 2009 ve 2011 yillarinda negatif yonde bir korelasyon vardir. 1993, 2000, 2002, 2003 ve 2004
yillarinda saglanan ekonomik biiytime yeni istthdam getirmemistir, aksine o yillarda istihdam
azalmaktadir. Diger yandan 1994, 1999, 2009 ve 2011 yillarinda GSYIH kiiciiliirken istihdam
artmaktadir. Bu yillarin kriz oncesi ve sonrasi olmasi dikkat gekicidir. 2020 yilinda da Tiirkiye
pandemiye ragmen %1,8 biiytimiistiir ancak istihdam orani Diinya Bankas: verilerine gore 2019
yilinda %45,7 iken 2020'de %42,9’a inmistir.

[stihdam etkileyen birgok faktér bulunmaktadir. Alt bagliklarda Tirkiye'de kiiresel krizde
sektorel, isteki durum, egitim ve cinsiyete gore istihdamin degisimi ele alinmaktadar.

3.1. Istihdamin Sektorel Dagilimi

Gelismekte olan tilkelerde tarim sektorii onemli bir istihdam alani olusturmaktadir ve tilkedeki
sanayilesme stirecinin gelismesine bagli olarak istihdamin yapisi tarimdan sanayi ve hizmetler
sektortine dogru kayabilmektedir. Sekil 5'te Tiirkiye'deki isttihdamin yapisi; tarim, sanayi ve
hizmetler sektorlerine gore verilmektedir. Buna gore 1990'lardan itibaren tiim sektorlere ait seriler
kendi iginde belli bir trend izlemektedir ve kiiresel kriz tilkemizde sektorel dagilimi stabil hale
getirmistir. Dikkat ceken diger unsur ise Tiirkiye’de yerel kriz yillarinda (1994 ve 2000-2001) tarim
ve hizmetler sektorleri arasinda gecigliligin olmasidir. Ornegin 1990l yillardan itibaren tarim
sektoriiniin pay1 azalmistir ve 2000 yilinda %36’ya inmistir. Ancak bu oran 2001"de kriz etkisiyle
%38’ e cikmistir. Hizmetler sektortintin pay1ise 2000 yilinda %46 iken 2001'de %45’e inmistir. Sekilde
bu makas gortlmektedir.

Kiiresel kriz 6ncesi ve sonrasi istihdamin sektérel dagilimu stabil goziikmektedir. Ornegin 2006
ve 2013 yillarinda tarmmin pay1 %24’ttir. Hizmetler sektoriintin pay1 2006 yilinda %55 iken, 2013’te
%57’ dir. Sanayi sektorti ise 2006 yilinda istihdamdan %21 pay alirken, 2013’te %19 pay almaktadir.
Diger yandan 2020 yilina gelindiginde tarimin pay1 %17,6'ya diismistiir. Sanayi ve hizmetler
sektorti 2020 yilinda, 2010'1u yillardaki oranlara yakin seyretmektedir. Hizmetler sektoriintin pay1
2020 yilinda %56,2 iken, sanayi sektortintin payr %?20,5'tir. Buna gore Tiirkiye’de sanayilesme
tamamlanmadan hizmet sektorii baskin hale gelmistir (Koru ve Dinger, 2018: 6). Pandemi
sonrasinda Tiirkiye’de sektorel dagilim ve gelisecek egilimler daha net sekillenecektir.
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Sekil 5. istihdamin Sektorel Dagilimi (%)
Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur. (18.09.2021)
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3.2. Isteki Durumuna Gore Istihdam

Hanehalki fertlerinin isteki durumlarina gore istihdami Sekil 6’da verilmektedir. Buna gore
hanehalki fertlerinin 2002 yilindan itibaren daha ¢ok ticretli galisan kesime dogru gectigi
gortilmektedir. 2002 yilinda tcretli kesim %49,7 iken 2015'te bu oran %67'ye, 2020°'de %69,9'a
ulasmustir. 2002 yilindan 2015’e ticretsiz aile isgisi %20,9’dan %11,8’e ve 2020’de ise %8,8’e inmistir.
Anlasilmaktadir ki, yerel krizler, kiiresel kriz ve pandeminin etkisiyle 6zellikle tarim sektortindeki
ticretsiz aile isgisi, ticretli calisan kesimine dogru gegis yapmustir. Bu degisim, Sekil 5’teki tarim ve
hizmetler sektorii arasindaki gecisliligi izah etmektedir.
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Sekil 6. Hanehalki Fertlerinin Isteki Durumlarina Gére Istihdami (%)
Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur. (18.09.2021)

3.3. Egitim Diizeyine Gore Istihdam

[stihdamin gerceklesmesinde egitim diizeyi de onemli bir faktordiir. Egitim diizeyine gore
istihdam orani Sekil 7’de verilmistir. Toplam istihdam oran1 %40-50 arasinda degismektedir. Okur-
yazar olmayanlarin istihdaminda azalan bir trend net bir sekilde goriilmektedir. Bu seride istihdam
orani 2000 yilinda %30’dan 2013’te %19,2'ye inmistir. Yiiksek okul ve fakiilte mezunlar1 2009'da
%70'in altini test etse de sonrasinda toparlanma egilimindedir. Liseliler serisinde 2010 yilindan
2011’e asag1 yonlu bir kirllma goziikmektedir. Bu yillarda lise alt1 egitimliler ve fakiilte mezunlar:
liselilerin yerini ikame etmektedir.
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Sekil 7. Egitim Diizeyine Gore Istihdam (%)
Kaynak: TUIK verileri kullarularak yazar tarafindan olusturulmustur. (18.09.2021)

Kiresel krizle birlikte gortilmektedir ki, istthdam acisindan daha ytiksek nitelikli calisanlar,
daha diistik nitelikli calisanlardan daha iyi durumdadir (Bellmann ve Gerner, 2011).

3.4. Cinsiyete Gore Istihdam

Kriz ve toparlanma donemlerinde kadin ve erkek issiz sayilarmnin seyri incelendiginde farkl
egilimler goze carpmaktadir ve bu durum Sekil 8'de gosterilmistir. Buna gore kriz déoneminde
(Nisan 2008-May1s 2009) erkek issiz sayis1 %57 ve kadin issiz sayis1 %45 artmaktadir. Toparlanma
doneminde ise tersi bir seyir izlenmektedir. Mayis 2009’dan Aralik 2010’a kadar erkek issiz sayis1
%29 azalirken, kadin issiz say1s1 sadece %4 azalmustir?.
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Sekil 8. Kadin ve Erkek Issiz Sayilar1

(bin kisi, mevsimsellikten arindirilmis seriler, 2005-2010)
Kaynak: Dingcag ve Diindar, 2011: 2

Kriz déneminde kadin issiz sayisinin daha az artmasi, kismen sanayi sektorii yapisindan ve
kismen kadinlarin kendi islerini yapmasindan kaynaklanmaktadir. Bu istatistikler Tablo 2 ve 3'te
detayli olarak sunulmustur. Kriz doneminde kendi hesabina calisan kadin sayist hizli artis

1 Cigen (2020b)’ye gore kiiresel kriz sebebiyle bekar erkek ve evli kadin igsizlik serilerinde histeri etkisi bulunurken, evli
erkek ve bekar kadin igsizlik serileri kriz ncesi dogal oran seviyesine geri donmektedir.
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kaydetmektedir. Toparlanma doneminde ise kadinlarin isgiictine katiliminin artmasi sebebiyle
kadin issiz sayisi, erkekler kadar hizli azalmamaktadir (Dingcag ve Diindar, 2011: 1-2). Tablo 3’e
gore krizden cikisin bir sonucu olarak ticretli/ yevmiyeli calisan erkek sayisinin isttihdaminda biiytik
bir artis meydana gelmistir. Toparlanma doneminde ise ticretli/ yevmiyeli kadn istihdam artis,
erkek istthdammin yaklasik tigte biri kadardir. Ancak isveren olarak veya kendi hesabina calisan
kadinlarin sayisindaki artis erkeklerden daha fazladir. Ornegin kendi hesabina galisan kadin sayist
istthdamui artis1 erkeklerin 5,5 katidir. Yine toparlanma doneminde {icretsiz aile is¢isi olan erkeklerin
sayis1 azalirken, kadinlarin sayis1 hizla artmaktadur.

Tablo 2. isteki Duruma Gére Kentsel Istihdamin Kriz Dénemindeki Degisimi
(bin kisi, mevsimsellikten arindirilmais seriler)

19 121
-316 -113
Kaynak: Dingcag ve Diindar, 2011: 6
Tablo 3. isteki Duruma Gore Kentsel Istihdamin Toparlanma Dénemindeki Degisimi
(bin kisi, mevsimsellikten arindirilmis seriler)

Kaynak: Ding¢cag ve Diindar, 2011: 7
Krizlerin bahsedilen faktorler tizerinden istihdam ve issizlik oranlarmi degistirmesi sebebiyle
ticret ve kazangclarin incelenmesi gerekmektedir. Devam eden baslikta ticret ve kazanglar, isteki
durum, egitim, cinsiyet, isveren-calisan ayrimu {izerinden incelenmektedir.

4. Tiirkiye’de Krizlerde Kazanglarin Seyri

Issizlik rakamlariin dénemsel olarak artip azalmasi sonucunda, piyasada bir denge ticret
olusmakta ve igeridekiler-disaridakiler olarak tanimlanan farkl ¢alisan gruplarin goreli durumuna
gore bu tcret seviyesi artip azalabilmektedir (Blanchard ve Summers, 1986). Buna istinaden
Ttuirkiye’de krizlerde kazanglarin seyri farkli boyutlariyla incelenmistir.

4.1. Is Durumuna Gére Kazang Degisimi

Turkiye’de isttihdam edilen gruplara ddenen ticret istatistikleri incelendiginde, bunlarin 4 grup
altinda toplandig1 goriilmektedir: Kamu isgisi, 6zel sektor iscisi, memur ve asgari ticret calisana.

Sekil 9’da net ele gegen ticret endeksi 4 grup icin verilmistir. 2000-2001 kriz doneminde tim
grup serilerinde asag1 yonlii kirllma yasanmistir. Ancak 2001 sonrasinda en belirgin ytikselis asgari
ticret serisinde gozlemlenmistir. 2005 ve 2007 yillar1 arasinda bir duraganlik goze garpsa da 2000
yilinda 132 olan asgari {icret endeksi 2013'te 196 degerine ulasmistir. Ancak asgari ticret endeksinde
artisa ragmen, ortalama net asgari ticret, ortalama yoksulluk smirinin altinda kalmistir (Kayalidere
ve Sahin, 2014: 71). Memur kesiminde de benzer bir artis vardir. Memurlar 2001 yilinda 108,9 endeks
degerini elde ederken 2013’te bu deger 160,8 e yiikselmistir. Ancak kamu ve 6zel sektor isgisinin,
net ele gecen ticret endeksi yatay seyretmektedir. Buna gore is¢i kesimi icin kriz dénemlerinde veya
sonrasinda herhangi bir iyilesme bulunmamaktadir. Devam eden yillar incelendiginde, memur ve
kamu iscisi serilerinde 2013 yilindan 2020'ye kadar yatay seyir goriilmektedir. Asgari ticret
endeksinde ise yukar1 yonli trend devam etmistir.
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Sekil 9. Net Ele Gecen Ucret Endeksi
Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur. (18.09.2021)

2004-2008 yillar1 arasinda asgari ticret endeksinin %11,3 oraninda arttig1 ve 6zel sektor isci ticret
endeksinin ortalama olarak hi¢ artmadig dustintildtigtinde, isgticti maliyetinin farkli kanallardan
arttig1 anlasilmaktadir. TUIK maliyet hesaplamalarmi gergeklestirirken, briit kazang haricinde
sosyal gtivenlik 6demeleri ve diger isgticti maliyetlerini de hesaba katmaktadir.

4.2. Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore Kazan¢ Degisimi

Ulkemizde yillik kazang degisimi, kriz ve toparlanma déneminde egitim diizeyine goére de
degismektedir. Sekil 10’a bakildiginda genel olarak toparlanma doneminde briit kazang artisi, kriz
donemine gore daha ytiksektir. Bu durum, iktisat teorisi beklentilerine uygundur. Kriz doneminde
yiiksekokul ve iistii kesim en duisiik gelir artisina (%30) sahipken, toparlanma déneminde en ytiksek
artis (%45) yine bu kesime aittir. Lise mezunlar1 2010 yil1 6ncesinde %39 kazang artis1 saglarken,
2010 sonrasinda bu oran 10 puan azalarak %29 ile en diisiik artis olarak kayda ge¢mistir. Meslek
lisesi mezunlarinin kazang artisi, kriz ve toparlanma déneminde birbirine ¢cok yakindir (%30 ve
%32).
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Sekil 10. Egitim Diizeyine Gore Yillik Ortalama Briit Kazang Artis:
Kaynak: TUIK verileri kullamlarak yazar tarafindan olusturulmustur. (17.10.2021)

Ulkemizde yillik kazang degisimi egitim ve cinsiyet acisindan incelendiginde; cinsiyet,
kazangclar1 degistiren diger bir faktor olarak karsimiza gikmaktadir. Sekil 11 erkeklerin ve Sekil 12
kadinlarin 2006-2010 ve 2010-2014 donemlerinde briit kazang artisin1 gostermektedir.

- 270 -



Cigen, Y. B. (2022). 2000'li yillarda Tiirkiye'de emek piyasasinda gelismeler: karsilastirmali bir analiz ! ol
The Journal of International Scientific Researches, 7(3), 260-281. I SR {2

50%

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

2006-2010 ) ~2010-2014
M Erkek m [lkokul ve alti M [Ikdgretim ve ortaokul

M Lise B Meslek lisesi H Yiksekokul ve Gstl

Sekil 11. Egitim Durumuna Goére Yillik Ortalama Briit Kazang Artis1 (Erkek)
Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur. (17.10.2021)

Sekiller incelendiginde, kriz ve toparlanma doneminde erkek ve kadimnlarin kazanglari
birbirinden farkli egilimlere sahiptir. Ornegin erkek lise mezunlar1 kriz déneminde %40 kazang
artisi, toparlanma doneminde %29 kazang artisi (toplam %69) elde etmistir. Kadinlar ise sirasiyla
%35 ve %31 (toplam %66) kazang artist saglayabilmistir. Yiiksekokul ve st mezunlar
incelendiginde ise farkli bir durum goze carpmaktadir. Erkeklerin kazang artisi kriz doneminde %29
iken, toparlanma doneminde %47’dir. Kadmnlarin kriz doneminde kazang artis1 %32, toparlanma
doneminde ise %45’tir. Buna gore yiiksekokul ve tizeri mezunlarda kriz doneminde kadinlar,
toparlanma doneminde ise erkekler kazanglardan daha fazla istifade etmektedir. Yiiksekokul ve
tistli mezunlar1 toplam kazang artislar1 karsilastirildiginda -erkek (%76) ve kadin (%77)- birbirine
cok yakin seyretmektedir. Ote yandan meslek lisesi mezunlari incelendiginde kazang artisi
acisindan kriz déneminde kadinlar, erkeklere gore daha iyi bir noktadadir. Ciinkii erkekler kriz
doneminde %28, kadinlar %43 kazang artis1 elde etmektedir. Toparlanma doneminde erkek ve kadin
meslek lisesi mezunlarinin kazang artislar1 hemen hemen aynidir (%33 ve %34).
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Sekil 12. Egitim Durumuna Gore Yillik Ortalama Briit Kazang Artis1 (Kadin)
Kaynak: TUIK verileri kullamlarak yazar tarafindan olusturulmustur. (17.07.2021)

Elde edilen bulgular, egitim durumuna gore kazang artislarmin cinsiyete gore farklilik arz
ettigini gostermektedir. Bu bulgu Cigen (2020c) tarafindan yapilan issizlik histerisi analizinde de
teyit edilmektedir. Egitim dtizeyi dikkate alindiginda kadinlarda daha fazla issizlik histerisi
goriilmektedir. Bu farklilasmanm formel ve enformel kurumlar acisindan nedenlerinin tespiti,
mikro ¢oztimlere dayali daha etkin makro iktisadi politikalar olusturulmasima yardimci olacaktr.
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4.3. Calisan ve Isverene Gore Kazang Degisimi

Ote yandan gelir kalemleri, calisan ve igveren agisindan incelenebilir. Hanehalki fertlerinin
isteki gelirleri Sekil 13’teki gibidir. Calisanlarin geliri yukar1 yonlii bir trende sahiptir ve artis
gostermistir. Isveren gelirinde ise kriz donemlerinde kirilmalar goriilmektedir ve bu kirilmalar gelir
dtizeyini kiiresel kriz doneminde sabit hale getirmistir. Kriz sonrasinda ise isverenin gelirinde hizl

bir artis trendi bulunmaktadir.
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Sekil 13. Hanehalki Fertlerinin Yillik Kullanilabilir Ortalama Is Gelirleri
Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur. (18.09.2021)
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5. Tiirkiye ve AB Ulkelerinin Karsilastirmal1 Analizi

Bu bolume kadar Tiirkiye’de emek piyasasinda olusan kayiplar anlatilmistir. Bu boliimde ise
ilgili basliklarda Tiurkiye'ye iliskin detaylar, AB iilkeleri ile karsilastirmali bir sekilde
aktarilmaktadir. Oncelikle Tiirkiye ve AB iilkelerinin emek ekonomisi performansi incelenmistir.
Ardindan isgticti maliyetlerinin seyri ve son olarak kayit dis1 isttihdam incelenmistir. Bu baslikta
uzun donem issizlik ve yar1 zamanli istihdam gibi farkli gostergeler kullanilmaktadir.

5.1. Kiiresel Kriz Sirasinda Tiirkiye ve AB Ulkeleri’'nin Karsilagtirmali Emek Ekonomisi
Performansi

Turkiye ve AB tilkelerinde 2007’den 2015’e igsizlik oranlar1 Tablo 4’te verilmektedir. Buna gore
kriz, AB tilkelerinde ortalama %7 seviyesinde bulunan issizlik oranini 6nce %9’lara ve ardindan bazi
tilkelerde yapisal issizligin devam etmesi nedeniyle %10 seviyelerine tasimistir. frlanda, Yunanistan,
Ispanya, Hirvatistan ve Portekiz issizlik agisindan krizden en ¢ok etkilenen tilkeler olmustur.
Ornegin Yunanistan ve Ispanya’da igsizlik %8lerden %25-26 seviyelerine yiikselmistir. Diger
yandan Almanya issizlik yoniinden krizden etkilenmezken, Hollanda ve Fransa gibi tilkeler az
etkilenmiglerdir.

Bu baglamda, Tiirkiye ile AB tilkelerinin issizlik ortalamasi karsilastirildiginda benzer ve farklh
gelisimler goze carpmaktadir. Tiirkiye'nin 2009 yilinda issizlik orani en yiiksek seviyeye
ulasmisken, AB iilkelerinde bu yiikselis 2013 yilina dek devam etmistir. 2015 yili itibartyla Cek
Cumbhuriyeti, Almanya, Macaristan ve Birlesik Krallik kriz oncesi issizlik seviyesinin altini test
etmiglerdir. Ancak Tiirkiye 2012 yilinda kriz 6ncesi issizlik oranlarin1 gérmiis olmasma ragmen,
konjonktiir tekrar o yildan sonra ytikselis yonltidiir. Ayrica Yunanistan, Fransa ve Hirvatistan'in
2012 sonrasi igsizlik oranlari, kriz 6ncesi seviyelere nazaran yiiksektir ve ¢rnegin Yunanistan'mn
issizlik orani 2015 yilinda %25 seviyesindedir. 2015"ten 2020 yilina gelindiginde pandeminin etkisi
olmasina ragmen AB tilkeleri issizlik oranlarmi azaltmislardir. Ancak Tirkiye’de issizlik orani bu
donemde yaklasik 3 puan artis gostermistir.
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Tablo 4. AB Ulkelerinde Issizlik Oranlar1 (%)

Kaynak: Eurostat - https:/ /ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database (16.03.2022)

Benzer bicimde Sekil 14'ten goriildtigi tizere, AB ve OECD diilkelerinde istihdam artmakla
birlikte 2013 yilinda issizlik orami kiiresel kriz ©oncesi seviyesinin tiistindedir. Buna gore
ekonomideki toparlanma issizligi azaltmada tek basina yeterli olmamaktadir ve uzun stireli issizlik
yiiksek seyretmeye devam etmektedir. Tiirkiye'nin uzun stireli issizlik oran1 2007'de %24,4 iken,
2013'te %21,7'ye inmistir. Ote yandan 28 AB iilkesinde uzun siireli igsizlik oran1 2007’de %41’ den
2013’te %49,4’e ytikselmistir. AB icerisinde Yunanistan'in 2007’de uzun stireli igsizlik oran1 %49,4
iken, 2013 yil1 sonu itibariyla %70,9'a ¢ikmustir. Bu issizlik seviyesi, Yunanistan’da yiiksek issizlik
oranlarinin bir siire daha ytiiksek seyredecegi anlamina gelmektedir.
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Sekil 14. Uzun Dénem Issizlik (1 yil ve Uzeri Issizligin Toplam Issizlige Orani)
Kaynak: OECD 2015 Istihdam Gériiniim Raporu - http:/ /dx.doi.org/10.1787/888933131880 (06.03.2022)

Diger yandan kriz sirasinda AB f{ilkeleri icerisinde yar1 zamanli (part-time) istihdam
incelendiginde, bu istihdam orani artis gostermistir. Yapisal faktorler ve hiikiimet politikalar1 da bu
gelismeyi destekleyici niteliktedir. Ozellikle gelismis ekonomilerde yari zamanli istihdam, isgiicti
piyasasina esneklik saglamaktadir (Akgeyik, 2017: 37). Bu faktorler, kiiresel kriz sirasinda yasanan
GSYIH soku ile yar1 zamanli istihdam artis1 arasindaki pozitif iliskiyi agiklamaktadir ve bu durum
Sekil 15’te gosterilmektedir. Bilhassa krizin etkisinin giiclii hissedildigi Letonya, Estonya ve
Ttirkiye’de yar1 zamanli istihdam artis1 5nemli boyutlardadir. Kriz sirasinda yar1 zamanl istihdam
oranlarinin dustiigii ti¢ tilke ise Almanya, Fransa ve Portekiz’dir (ILO Global Employment Trends,
2011: 31).
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Sekil 15. Kriz Sirasinda Yar1 Zamanli Istihdam
Kaynak: ILO Global Employment Trends, 2011: 31

Ayni bolgede birbirine komsu gelismekte olan tilkeler yakindan karsilastirildiginda Sekil 16’ dan
goriildigti tizere Rusya, Ukrayna ve Tiirkiye'nin kiiresel krizde ciddi bir sok yasadig:
anlagilmaktadir. S6z konusu {ilkelerde GSYIH bir énceki yilin aym dénemine gore sirasiyla %9,2,
%19,6 ve %14,7'lik kuigtilmustiir. Arnavutluk’ta ise kriz doneminde sadece bir ceyrekte (Q4-2009)
negatif GSYIH yasanmistir. Devam eden dénemde 2010'nun ilk ceyregine kadar dort ekonomide de
iyilesme baslamustir. 2010 yilinda en iyi biiytimeyi %12,6 ile Tiirkiye elde etmistir. 2010 sonrasmnda
Rusya, Ukrayna ve Arnavutluk benzer bir biiylime patikasi izlerken, Tiirkiye'nin bliytimesi inisli
cikighdar.
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Sekil 16. Tiirkiye ve Baz1 Gelismekte Olan GSYIH ve Istihdam Karsilastirmas:
(Bir 6nceki y1lin ayn1 dénemine gore yiizde degisim)
Kaynak: ILO Global Employment Trends, 2013: 59

Sekil 16'nin istihdam kismi incelendiginde, dort ekonominin timii agisindan istihdam
yoriingeleri 2009 sonunda farklilasmistir. 2010'nun 2. ceyreginde %8’lik bir biiytime ile Ttirkiye en
hizli istihdam artisin1 saglamistir. 2011 yilinda da Tiirkiye'nin istihdam biiytimesi devam etmistir.
Ekonomilerin birbirine bagimlilig1 nedeniyle Rusya Federasyonu ve Ukrayna kademeli bir artisla
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birbirine yakinsayan bir patika izlemistir. Bu tilkelerde 2010 yilindan itibaren bir toparlanma, 2011
yilinda pozitif ancak diistik istihdam oranlar artis1 goriilmektedir. Arnavutluk’ta ise 6zellikle 2009
sonu ve 2010’da istihdam kayiplar1 goze carpmaktadir ve bu gidisat ancak 2010 yilinin dérdiincit
ceyreginden itibaren diizelmistir (ILO Global Employment Trends, 2013: 59).

5.2. Krizlerde Isgiicii Maliyetlerin Seyri

Turkiye'nin isgticti maliyetleri degisimi diger tilkeler ile kiyaslandiginda goriilmektedir ki
tilkemiz, Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat1 (OECD) iilkeleri arasinda birim isgiicti maliyetleri
konusunda 1998-2008 doneminde en ytiksek maliyet artisina sahip tilkedir ve bu durum $ekil 17'de
sunulmustur. Bu donemde OECD isgiicti maliyeti artis1 ortalamasi %2,3 iken, Tiirkiye'nin %30,8 dir.
Bunun nedenleri arasinda asgari ticret artis hizi, sosyal giivenlik priminin ytiksekligi, TL'nin asir1
degerli olmasi, kayit dis1 ekonomi, verginin tabana yayilmamasi ve diisiik egitim kalitesi sayilabilir
(Ozgiil, 2011: 86). Ayn1 désnemde Japonya ve Brezilya isgiicii maliyetlerini azaltmistir. AB bolgesi ve
G7 {ilkelerinde 1998 yilindan 2008’e dek isgiicii maliyetleri artis1 yavastir. Ote yandan Meksika,
Macaristan ve Estonya gibi gelismekte olan tilkeler gelismis tilkelere gore yiiksek isgticli maliyeti
artisina sahiptir. i@gﬁcﬁ maliyeti Meksika’da %8,41, Macaristan’da %6,70 ve Estonya’da %06,62

oraninda artmuastr.
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Sekil 17. Birim Isgiicii Maliyetleri (1998 - 2008 ortalama yillik biiyiime)
Kaynak: OECD Factbook 2010 - http:/ /dx.doi.org/10.1787 /818288570372 (17.03.2022)

Kiresel kriz donemi 6ncesinde ve sonrasinda {ilkelerin birim isgticti maliyetlerindeki degisim
Tablo 5'te sunulmustur. Buna gore AB bolgesinde ve OECD tilkelerinde kiiresel kriz donemine
degin hizli bir maliyet artis1 goriilmemektedir. Ancak 2008 ve 2009 yillarinda AB bolgesinde bir
onceki yila gore %3,8 ve %4,4 maliyet artislar1 vardir. Tiirkiye'ye bakildiginda ise kriz yillarinda
sirastyla %7,2, %11,5 ve %11,7 gibi giderek artan isgiicti maliyetleri gortilmistiir. Bu durum
tilkemizin uluslararasi rekabet giiciinii azaltan bir unsurdur (Késekahyaoglu ve Ozdamar, 2011: 31).
Turkiye kriz sonrasinda da bu maliyet artislarin1 durdurmay1 basaramamaistir. Bu noktada Litvanya
ve Estonya gibi gelismekte olan tilkeler de kriz doneminde hizli isgiici maliyetleri artist
yasamiglardir. Hatta Litvanya’da 2007 ve 2008 yillarinda toplam isgtici maliyeti artis1t %50"yi
bulmustur. Ote yandan gelismis iilkelerin kriz yillarinda isgiici maliyeti degisiminden
etkilenmedigi tablodan anlagilmaktadir. Ornegin ABD 2007 ve 2008 yillarinda %3,2 ve %2,4 isgiicti
maliyeti artis1 yasamasina ragmen, 2009 ve 2010 yillarinda maliyet azalislar1 gerceklesmistir.

- 275 -


http://dx.doi.org/10.1787/818288570372

Cigen, Y. B. (2022). 2000'li yillarda Tiirkiye'de emek piyasasinda gelismeler: karsilastirmali bir analiz S !
The Journal of International Scientific Researches, 7(3), 260-281. I R

Tablo 5. Birim Isgiicii Maliyetleri (yiizde degisim, onceki yila gore)

ULKELER

-07 | -2,0 -0,7 263 | 619 | -1,0 0,6 3,0 1,82
09 1,24 | 1,27 | 4,07 | 490 0,0 0,7 3,04 | 2,40
0,5 0,0 41 54 5,6 -2,4 2,6 3,8 1,7
14 0,9 1,5 3,8 4,4 -0,7 0,6 2,0 1,2
2,1 1,7 1,6 3,1 3,4 1,0 1,0 2,3 1,2
2,2 1,2 0,3 5,9 8,5 -1,4 2,3 5,2 14
3,4 29 04 9,2 74 -1,1 2,3 4,7 0,6
0,6 -0,3 2,2 8,3 14 3,4 0,8 2,0 04
-0,4 0,1 2,4 3,7 5,5 -1,6 0,9 3,0 1,1
1,7 3,0 3,2 24 -08 | -04 2,0 1,8 0,9
1,4 1,9 2,2 2,8 1,7 -0,5 1,2 1,7 0,7
3,8 4,2 4,9 4,3 0,0 5,0 4,8 1,2 0,5
1,6 4,5 3,6 2,0 5,2 1,6 0,1 1,5 14
8,8 -0,6 2,8 5,0 7,0 14 14 | 22 | -70
3,4 0,7 1,0 2,8 2,7 -1,2 | 20 | 3,2 1,8
-0,6 0,3 2,6 3,8 2,4 0,3 0,7 2,9 0,5
14,6 | 155 | 2706 | 214 | -11,5 | -9,0 2,1 520 | 4,64
348 | 896 | 175 | 166 | 1,43 | 4,1 -02 | 3,86 | 434

- - 7,2 11,5 | 11,7 5,6 53 10,6 4,3

Kaynak: OECD - https:/ /data.oecd.org/lprdty/unit-labour-costs.htm (18.03.2022)

Bu ticret ve maliyet artislari, gelismis ve gelismekte tilkelerde firmalar1 kayit dist istihdama
yoneltebilmektedir. lgili tabloya maliyet ekseninden bakildiginda, Tiirkiye’de isgiicii piyasasinda
isverenin dnemli maliyet artisi ile kars1 karsiya kaldig1 gozlemlenebilmektedir. Sekil 18, 2004 ve 2008
yillarinda farkli sektorlerdeki isgtici maliyet artislarini gostermektedir. Tum sektorler dikkate
alindiginda aylik ortalama isgiicti maliyeti artisi 2004'ten 2008’e yaklasik %132'dir. Detaylar
incelendiginde ise en yiiksek maliyet artis1 elektrik ve gaz tiretim-dagitim sektoriindedir (E) ve
%170’lik bir artis gerceklesmistir. i@gﬁcﬁ maliyeti artisinda insaat sektorti (F) %115 artis orani ile en
diistik maliyet artis1 yasanan sektordiir.
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Sekil 18. Aylik Ortalama Isgiicii Maliyeti (2004 - 2008 Aras1 Yiizde Degisim)
Kaynak: TUIK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur. (03.10.2021)

C: Madencilik ve tas ocakciligt - D: Imalat - DA: Gida iiriinleri, icecek ve tiitiin imalati - DB: Tekstil ve tekstil iiriinleri
imalati - DC: Deri ve deri tirtinleri imalat: - DD: Agag tirtinleri imalati - DE: Kagit hamuru, kagit ve kagit tirtinleri imalati
- DF: Kok komiirti, rafine edilmis petrol tirtinleri ve niikleer yakit imalati - DG: Kimyasal madde ve tiriinler imalat: - DH:
Plastik ve kauguk tirtinleri imalati - DI: Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati - DJ: Ana metal ve fabrikasyon
metal tirtinleri imalat1 - DK: Makine ve techizat imalati - DL: Elektrikli ve optik donamim imalati - DM: Ulasim araclar:
imalati - DN: Baska yerlerde simiflandiriimamis imalatlar - E: Elektrik, gaz, buhar ve sicak su tiretimi ve dagitimi - F: Insaat
- G: Toptan ve perakende ticaret, motorlu tasit, motosiklet, kisisel ve ev esyalarinin onarim - H: Oteller ve lokantalar - I:
Ulastirma, depolama ve haberlesme - J: Mali arac1 kuruluslarin faaliyetleri - K: Gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri.
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5.3. Kiiresel Kriz ve Kayit Dis1 Istihdam

Fiilen calisiyor olmasma ragmen milli hesaplarda goriilmeyen istihdam, kayit dis1 istihdam
olarak nitelendirilmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kayit dist ekonomi dnemli bir
sorundur. Kayit disi ekonominin biytkligiiniin tahmini konusunda bir¢ok farkli yontem soz
konusudur ve tahminler birbirinden farklilasmaktadir. Tiirkiye'nin kayit dis1 ekonomi seviyesi
(GSYIH'ya oram) kiiresel kriz 6ncesinde (2005 y1linda) %32,5 ile Avrupa iilkelerinde en yiiksek kayit
dis1 ekonomiye sahip tilkelerden bir tanesidir. Avrupa iilkelerinde bu oranin ortalamasi %16,9’dur2.

Ogzellikle kriz siirecinde maliyetler agisindan zorlanmaya baslayan firmalar isci ¢ikarmaya
baslamakta veya denetimin siki olmamasi kosulu varsaymmi altinda kayit disina yonelmektedir.
Ekonomik krizler 6ncelikle vasifsiz iscileri ve kiiciik isletmeleri etkilemektedir. Ayrica artan vergi
yiikii ve is yapma maliyetleri, kayit dis1 ekonomiyi etkileyen diger etmenlerdir (Savasan, 2011).

Turkiye’de kayit dis istihdamin kiiresel kriz boyunca egilimi incelendiginde inisli ¢ikisl seyir
izlemektedir. Genel trende bakildiginda kayit dis1 istihdam tilkemizde azalmaktadir. Mevsimsel
acidan incelendiginde ise kayit dis1 istihdam oranlar1 kis donemlerinde azalirken, bahar ve yaz
dénemlerinde artmaktadir. Bu durum Tablo 6’'da sunulmustur. Ornegin 2009 un Subat ayinda kayit
dis1istihdam %40,8 iken, Temmuz aymda %45,71’e yiikselmistir. Bu dalgalanma tarim sektoriindeki
mevsimsel artistan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’de kadinlar ve egitim seviyesi diisiik olanlarin daha
cok kayit dis1 calistirildigr bilinmektedir (Fidan ve Geng, 2013: 140).

Tablo 6. Tiirkiye’de Kayit Dis1 Istihdam Oranlari (%)

1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM 4. DONEM

DONEMLER

45,48 | 44,47 145,34 | 46,38 | 47,7 | 48,56 48,93 48,93 4841 | 472 | 47 | 45,63

44,99 | 44,19 | 44,72 | 4546 | 46,11 | 47,03 47,44 47,26 | 46,74 | 45,5 44 42,14

40,66 | 41,3 |41,96| 43,48 | 43,98 | 44,89 45,31 45,31 | 44,63 | 44,3 44 | 41,77

40,78 | 40,8 |41,31| 42,72 | 44,58 | 45,68 46,39 45,71 |4553| 44,5 44 43

42,29 | 41,73 | 42,06 | 43,32 | 43,61 | 44,78 45,06 44,76 | 43,97 | 43,5 43 41,99

40,87 41,01 [ 41,34 | 42,1 | 42,7 43,5 43,4 43,6 42,8 | 41,8 | 40,7 | 39,2

384 | 37,5 | 37,5 | 388 | 399 40,4 40,2 40,1 40,1 | 39,7 | 385 | 374

Kaynak: Fidan ve Geng, 2013: 139
Turkiye'nin kayit dist istihdam oranlar1 Avrupa {ilkeleri ile karsilastirildiginda, Tablo 6’da
verilen oranlar Avrupa tilkelerine gore yiiksek diizeydedir. Sekil 19°da Orta ve Dogu Avrupa
tilkelerinde kiiresel kriz 6ncesi ve sonrasina ait kayit dis1 istihdam oranlar1 verilmektedir. On senelik
stire zarfinda Turkiye’'de kayit dis1 istihdam azalmistir. Tuirkiye disinda tiim diger tilkelerde kayit
dis1 istihdam oranlar1 artmaktadir. Ancak 2010 yilina istatistiklerine gore Tiirkiye'nin kayit disi
istthdam oranlar1 (Kirgizistan ve Azerbaycan disinda) Avrupa tilkelerinden ytiksektir.

B0 4 |
B :010
&0 =
40 4
20 4
Tacikistan Sirbistan HE”E"E _ Kazakista Arnavutiuk Belarus Kirgizistan
Rusya Makedonya rmenistan Hirvatistan Tirkmenistan Tiirkiye

Sekil 19. Orta ve Dogu Avrupa’da Kayit Dig1 Istihdam (%)
Kaynak: ILO Global Employment Trends, 2013: 60

2 The Shadow Economy in Europe, 2011 -
https:/ /www.atkearney.de/documents/856314 /1214702 / BIP_The_Shadow_Economy_in_Europe.pdf/cd3277da-74c3-
4a35-9ac4-97f7a0e93518 (10.10.2019)
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Sonug ve Degerlendirme

Bu calismada son kiiresel krizle birlikte Ttirkiye’de emek piyasalarinda olusan refah kayiplar:
ele alinmistir. 1980'lerden itibaren kiiresellesen diinyada Tiirkiye'nin issizlik oranlari artma
egilimindedir. Tiirkiye'de issizlik 1990’1 ve 2000°li yillardan itibaren diger tilkelere gore daha
yiiksektir ve 2000'li yillar itibariyle bu igsizlik oran1 %10 seviyesine ¢ikmugtir. Ulkemizde bir kriz
yasandiginda piyasa buna hizli tepki vermekte ancak diizelme kriz donemine gore daha yavastir.

Sektorlerin 1990’dan itibaren tilkemizde GSYIH icerisindeki pay1 incelendiginde, hizmetler ve
tarim sektorii arasinda istihdam gecisliligi soz konusudur. Hizmetler sektoriinin GSYIH
icerisindeki pay1 artarken, tarimin pay1 azalmistir. Hizmetlerin GSYIH igerisindeki pay1 artarak 2013
itibariyle %57, tarimin ise azalarak %24 olmustur. Kiiresel kriz doneminde bu gecislilik durmustur.
Ctinkt tarim sektortintin kriz donemlerinde istihdam ve kayit dis1 ekonomi agisindan daha elverisli
oldugu bilinmektedir.

Kriz doneminde Tturkiye ile AB {ilkeleri karsilastirildiginda cesitli benzerlikler ve farkliliklar
goze carpmaktadir. AB bolgesinde gelismekte olan {ilkeler Tiirkiye gibi krizden etkilenmis ve
issizlik oranlar1 hizli bir sekilde artmistir. Ancak Hollanda ve Fransa gibi gelismekte olan tilkelerde
issizlik oranlarindaki artis daha smirhidir. Farkliliklara bakildiginda, Tiirkiye'nin issizlik orani
2009'da en yiiksek seviyeye gelmistir ancak AB {ilkelerinde bu yiikselis 2013 yilina dek devam
etmistir. Bircok gelismekte olan AB tilkesi ve Turkiye nin issizlik oranlari, kriz 6ncesi seviyelerini
gorememistir. Bu durum, kiiresel krizin igsizlik tizerinde kalic1 etkisine isaret etmektedir. Pandemi
doneminde ise Turkiye’de issizlik oranlar1 artarken, AB tilkelerinde ortalama olarak issizlik oranlar:
diismiistiir.

Birim isgticii maliyetlerine bakildiginda tilkemiz kiiresel kriz oncesinde (1998-2008 yillar:
arasinda) OECD tlkeleri arasinda en yiiksek maliyet artisina sahip tilkedir. Bu dénemde OECD
isgticti maliyeti artis1 ortalamasi %2,3 iken, Turkiye’de %30,8'dir. Yine 2007-2009 yillar1 donemi
incelendiginde AB bolgesi isgiicti maliyeti artis1 %9,7 iken, Tiirkiye’de bu oran %30,4'tiir. Ayrica
2010 ve sonrasinda da tilkemizin isgticti maliyetleri pozitiftir ve yiiksek seyretmeye devam etmistir.
Birinci olarak bu maliyet artislari uluslararasi rekabette Tiirkiye'yi diger tilkelere gore zayif
kilmaktadir. Tkinci olarak Tirkiye'deki emek-yogun sektorler, sermaye-yogun sektorlere karsi
dezavantajli konuma gelmektedir. Cesitli ekonomi politikasi araglari kullanilarak bu olumsuz
tablonun giderilmesi gerekmektedir.

Turkiye nin kayit dis1 istihdam oranlar1 incelendiginde, bu oranlar Avrupa’ya gore daha ytiksek
diizeydedir. Ilgili istatistiklere bakildiginda, Tiirkiye 2000 yilindan 2010 yilna kadar kayit dist
istthdam oranlarmni azaltma basarisi gostermistir. Ancak krizlerin kayitli istihdama olumsuz etki
yaptig1 bilinmektedir. Ctinkii bu donemde firmalar kayitli isttihdam yapmakta zorlanmaktadir. Orta
ve Dogu Avrupa’da Tiirkiye disindaki tiim diger gelismekte tilkelerde kayit dis1 istihdam oranlar:
artmistir. Tiirkiye'de ise kriz yillarinda da kayit dist istihdam oranlar1 azalmistir. Diger yandan
Tuirkiye’de yaz doneminde kayit disi istihdamin daha fazla, kis doneminde daha az oldugu
goriilmektedir. Istihdam tizerindeki mali yiiklerin azaltilmasi, denetimlerin artirilmast ve yari
zamanlt c¢alisma imkanlarinin yonetmelikler giincellenerek artirilmasiyla kayit disi istihdam
azaltilabilecektir.

Kriz sonrasi ortaya c¢ikan maliyetlerin biiytikliigiinti azaltmak ve siiresini kisaltmak icin
hiiktimetler ¢ok sayida tedbir almaktadir. Finansal krizler, issizlik artisin1 beraberinde
getirmektedir. Bu c¢ercevede emek piyasasininda istihdam kapasitesini artirmaya doniik
diizenlemeler yapilmaktadir. Emek piyasasinin esnekligini artirmak, istthdami koruma yasas, ticret
diizenlemeleri, issizlik odeneklerinin diizey ve siiresi ve gegici sozlesmelerin yayilmas: gibi
uygulamalara gitmek bu diizenlemeler arasindadir. Ayrica ozellikle gelismekte olan {ilkelerde
emegin sektorel ve bolgesel olarak yeniden tahsisi tizerinde ¢alisilarak issizlik azaltilmaya calisilir.

[ssizligin artmasi toplumda sosyal, ekonomik ve politik sorunlar1 beraberinde getirmektedir.
Yapisal issizlik sonucunda kayit disi istihdam, yoksulluk, yolsuzluk, genc issizlik, sosyal
gerginlikler ve sug faaliyetleri artis gostermektedir. Yapisal issizligin ¢6ztimii olarak hiikiimet, hem
ozel hem de kamu sirketlerini istihdam odakli bir sekilde desteklemelidir. Operasyonel ve
yonetmeliklerden kaynaklanan zorluklar kaldirilmali ve esneklikler getirilmelidir. Tarim sektoriine
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de gereken 6zen gosterilmelidir. Ayrica yerel girisimcilere destek saglanmali ve KOBI'lerin
btiytimesi icin elverisli bir ortam olusturulmalidir. Diger yandan egitim sistemi islevsel hale
getirilmeli ve toplumda firsat esitligi saglanmalidir. Ayrica friksiyonel issizligin azaltilmasi icin
hiiktimet ve sivil toplum kuruluslar1 seminer ve calistaylar diizenlemelidir.

Krizlerde ortaya ¢ikan issizlik orani artisinin azaltilmasi icin Turkiye'nin kendi iktisadi
kosullarmi degerlendirmesiyle etkin politikalar gelistirilebilecektir. Benzer krizler yasanmasi
durumunda ortaya cikacak iktisadi maliyetlerin azaltilmasi igin koruyucu tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Kiuresel finansal krizden farkli yapisal 6zellikler tasisa da pandeminin emek
piyasasinda ortaya cikardigr maliyetler de benzer acidan inceleme konusudur. Bu noktada hangi
diizenlemelerin yapilacag: ve bu diizenlemelerin nasil sonuglar ortaya ¢ikarabileceginin bilinmesi,
krizin emek piyasasindaki olusturacagi refah kayiplarini azaltacak ve ekonominin uyarlanma
kapasitesini artiracaktir.
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Extended Abstract

Aim and Scope

Financial crises negatively affect the labour market. These issues are categorized as
unemployment and employment problems. However, in the labour market analysis, there are
factors such as unemployment duration, youth unemployment, wage and cost changes, asymmetric
effects, and changes in employment structure. The research aims to fill the gap in the existing
literature on Turkey.

Methods

The decomposition method examines the changes and welfare losses in the Turkish labour
market before and after the 2008 global crisis. The first section discusses the evolution of
unemployment in Turkey and around the world during the 1990s and 2000s. The Hodrick-Prescott
(HP) filter was used to analyze non-agricultural unemployment statistics in Turkey in the same
section. Furthermore, employment, labour market change, and unemployment in Turkey and
European Union countries have been examined from different viewpoints.

Findings

Turkey's unemployment rate has risen in the globalizing world since the 1980s. In the 1990s and
2000s, Turkey's unemployment rate was higher than in other countries and had risen to 10% by the
2000s. When our country experiences a crisis, the market reacts quickly, but the recovery is slower.

When the share of GDP in our country's sectors examined since 1990, there has been an
employment transition between the services and agriculture sectors. This transition came to a halt
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during the global financial crisis. Before the global crisis, our country had the highest cost increase
among OECD countries in unit labour costs (between 1998 and 2008). In addition, in 2010 and
beyond, our country's labour costs continued to be high.

Turkey was successful in reducing informal employment rates between 2000 and 2010.
However, informal employment in Turkey remains higher than in Europe. In Turkey, on the other
hand, informal employment is higher in the summer and lower in the winter.

Turkey and EU countries have various similarities and differences during the crisis period. The
crisis affected developing countries in the EU, such as Turkey, and unemployment rates soared. On
the other hand, while Turkey's unemployment rate peaked in 2009, it continued to rise in EU
countries until 2013. Many developing EU countries and Turkey's unemployment rates have not
returned to pre-crisis levels. This demonstrates the long-term impact of the global crisis on
unemployment. During the pandemic period, while unemployment rates in Turkey increased,
average unemployment rates in EU countries decreased.

Conclusion

The rise in unemployment has social, economic, and political ramifications. Because of structural
unemployment, informal employment, poverty, corruption, youth unemployment, social tensions,
and criminal activity are on the rise. To solve structural unemployment, the government should
provide employment-oriented guidance to private and public companies. Flexibility should be
introduced to address operational and regulatory challenges. The agricultural sector should also be
given due consideration. Furthermore, governments and non-governmental organizations should
hold seminars and workshops to reduce frictional unemployment.

Labour cost increases weaken Turkey in international competition compared to other countries.
This negative situation should be eliminated by using various economic policy instruments. In
addition, informal employment can be reduced by lowering the financial burdens on employment,
increasing inspections, and expanding the options for part-time work by updating the regulations.
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Finansal Stres Endeksinin Dalgacik Déniisiimlii Yapay
Sinir Aglar1 Kullanilarak Tahmin Edilmesi

Predicting Financial Stress Index Using Wavelet Transform Artificial Neural

Networks

Oz

Finansal risk ve belirsizlikler nedeniyle karsilagilan problemler dikkate
alindiginda,  finansal stres endeksinin  belirlenmesi  biiyiik  onem
tasimaktadir. Calisma ile makine 6grenmesi yontemleri kullamlarak finansal
stres endeksi seviyesinin tahmin edilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla
finansal stres endeksinin haftalik zaman serileri, bagimsiz ve hibrit modeller
kullanilarak incelenmistir. Yapay sinir aglari, bagimsiz makine 6grenme
modelleri olarak kullanilirken, hibrit modeller olusturmak icin bir 6n igleme
teknigi olarak dalgacik doniisiimii kullamlmistir. Ayrica, finansal stres
endeksi tahminlerinde, model dogruluklarini artirmak icin otokorelasyon
fonksiyonlarini kullanarak gecikme uzunluklar: elde edilmistir. Calismanin
bulgulari, cesitli performans gostergeleri acisindan degerlendirilmistir.
Finansal stres endeksinin tahmin edilmesinde dalgacik doniisiimlii yapay
sinir aglart modelinin, yalm yapay sinir aglart modelinden daha iyi
performans sergiledigi tespit edilmistir. Calisma sonuglarinin finansal stres
endeksini takip eden arastirmact ve uygulayicilar icin fayda saglayacag:
diigtintilmektedir.
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Giris

Stres, hassas bir yapmin ve bazi digsal soklarin {irtinii olarak bilinmektedir. Finansal kirilganlik
ise, finansal kosullardaki veya finansal sistemin yapisindaki zayifliklar olarak tanimlanmaktadir.
Finansal kosullarin zayif oldugu durumlarda herhangi bir sokun stresle sonuclanma ihtimali
artmaktadir. Soklar finansal sistemin yapisinda olusan zayiflik yoluyla da yayilabilmektedir. Sokun
boyutu ve finansal sistem kirilganliklariin etkilesimi stres diizeyini belirlemektedir (Llling ve Liu,
2006: 244-245). Finansal sistem, sirketlerin ve hane halklarinin ekonomik biiytimeye katkida
bulunmasin kolaylastirabilecek sermayeye aracilik etme islevi gérmektedir. Bu fonlama sermaye
piyasasi ile miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla piyasanin verimli ¢alismasmi engelleyen soklara
maruz kalmamasi onem arz etmektedir. Sermaye piyasasinin, finansal sistemin merkezinde yer
almasi, finansal stres endeksi i¢in dogal bir baslangi¢ noktas: olarak kabul edilmektedir (Sandahl
vd., 2011: 52).

Finansal stres donemi, finansal sistemin baski altinda oldugu ve aracilik yeteneginin bozuldugu
bir donem olarak tanimlanmaktadir. Finansal piyasa kosullarmi etkileyen olaylar cesitlilik
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gosterebilmekte ve yatirimcilarin riski yeniden degerlendirmeleri, tercihlerde degisiklikler veya
beklenmeyen finansal veya kurumsal kayiplar gibi sonuclar1 olabilmektedir. Genel olarak, bu ttir
olaylar finansal piyasalardaki fon arzini veya talebini ve dolayisiyla varlik fiyatlarin sekillendirdigi
icin finansal sistemin birden ¢cok boliimiinii etkileyebilmektedir (Balakrishnan vd., 2011:44). Finansal
stres, finansal piyasalarin normal isleyisinde bir kesinti olarak diistintilebilmektedir. Finansal strese
sebep olan ekonomik olaylar farkliik gosterdigi igin finansal stres cesitli sekillerde
tanimlanabilmektedir. S6z konusu tanimlamalar; varliklarin temel degerinde artan belirsizlik, diger
yatirimcilarin  davramislarinda artan belirsizlik, bilgi asimetrisi, riskli varliklar1 elde tutma
istegindeki azalma ve likit olmayan varliklar1 elde tutma istegindeki azalma seklinde ifade
edilebilmektedir (Hakkio ve Keeton, 2009: 6). Finansal stres, uc degerlerin kriz olarak adlandirildig;,
degerler cesitliligine sahip stirekli bir degiskendir. Finansal stres, beklenen finansal kayipla, riskle
veya belirsizlikle artmaktadir (Llling ve Liu, 2006: 244). Diger taraftan diisiik dis kirilganliklar ve
giiclii bir politika, finansal stres aktarimini azaltmaktadir. Ancak bir tilkenin finans sektoriinii buiytik
bir soka kars1 koruyamamaktadir (Balakrishnan vd., 2009: 5).

Finansal calkanti donemleri, bankacilik, menkul kiymetler veya doviz piyasalarindan
kaynaklanan stresi isaret edebilen, ytiksek frekansli fiyat degiskenlerine dayanan ve yeni bir endeks
olan finansal stres endeksi kullanilarak tanimlanmaktadir. Finansal stres endeksi, yalmizca
literatiirde tanimlanan finansal stres donemlerini dogru bir sekilde tahmin etmekle kalmamakta,
ayn1 zamanda gerilemelerle iliskili olmayan stres donemlerini de ortaya koymaktadir (Cardarelli
vd., 2011: 79). Finansal stres endeksi, referans degiskeni gelistirerek erken uyar1 gostergelerini
kullanan modellerde bulunan zayiflig1 gidermektedir. Finansal stres endeksi stirekli ve ytiksek
frekanshdir. Hisse senedi piyasalarini, tahvil piyasalarini, doviz piyasalarmi ve bankacilik
sektortinti kapsamaktadir. Bu nedenle, sistemik olarak ¢ok sayida finansal piyasa ve kuruma sahip
olan gelismis tilkelerde finansal istikrar1 analiz etmek icin uygulanabilmektedir (Llling ve Liu, 2006:
244). Son yillarda Covid-19 pandemisi ve benzeri beklenmedik olaylar nedeniyle finansal stres
endeksinde 6nemli degisiklikler gozlenmektedir. Bu degisikliklerin anlasilmasi, finansal piyasalarin
etkin kullanimi1 ve olas1 olumsuz etkilerin énlenmesi agisindan énemlidir.

Zaman serisi tahmin yontemlerinden, zaman icinde finansal gostergelerdeki degisiklikleri tespit
etmek i¢in yararlanilmaktadir. Zaman serilerini modellemek icin kullanilan otoregresif yontemler,
dogrusal olmayan islemlerin davranisini yansitmak i¢in her zaman yeterli olmayabilir. Bu nedenle
dogrusal tahmin yontemlerine alternatif olarak gelistirilen makine 6grenmesi yontemleri finans
alaninda siklikla kullanilmaya baslanmistir. Finansal tahminlerde derin 6grenme olarak bilinen
makine 6grenme yontemlerinin 6neminin fark edilmesi asagida 6rnekleri verildigi gibi oldukca ¢ok
saylda ¢alismada kullanilmasia neden olmaktadir.

Aksoy, 2021 ¢alismasinda BIST 30 Endeksinde ve Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunan bes
imalat sanayi sirketinin pay senedi fiyat yoniinii YSA ile tahmin etmistir. Arslankaya ve Toprak,
2021; Ayala vd., 2021; Karacan ve Kirdar, 2021; Ebadati ve Mortazavi, 2018 calismalarinda makine
ogrenme algoritmalarini kullanarak hisse senedi fiyat tahmini yapmislardir. Aker, 2022; Kaynar ve
Yigit, 2021; Pabugcu, 2019; Ghazanfar vd., 2017; Patel vd., 2015; Aygoren vd., 2012 ¢alismalarinda
makine 6grenme yontemleri ile Borsa Endeksini tahmin etmislerdir. Kartal, 2020 BIST100, S&P 500,
DAX ve NIKKEI 225 endekslerinin getiri yonlerinin smiflandirilmasinda bir makine 6grenme
teknigi olan DVM ile tahmin performanslarini ortaya koymustur. Parray vd., 2020 ¢alismalarinda
makine 6grenme yontemlerini kullanarak hisse senetlerinin bir sonraki giin trendlerini tahmin
etmislerdir. Akay vd., 2019; Dingli ve Fournier, 2017 ¢alismalarinda makine 6grenme yontemlerini
kullanarak fiyat endeksi tahmininde bulunmuslardir. Literatiirde yapilan calismalarin etkin
tahminlerde bulunmasi nedeniyle bu calismada da finansal stres endeksi makine 6grenmesi
yontemleri ile tahmin edilmeye galisiimistir.

Gecmis literatiirde finansal stres endeksi tahminleri icin elde edilen istatistiki sonuglar ayrintili
olarak incelenmistir. Bu calismada finansal stres endeksinin gelecekte nasil hareket edeceginin
tahmin edilmesi amaclanmistir. S6z konusu amag dogrultusunda iki farkli yontem kullanilmustir.
[k olarak yapay sinir aglari yontemi (YSA) ile en iyi performans gosteren model secilmistir.
Ardindan finansal stres endeksi zaman serisi degerlerinde yasanabilecek dalgalanmalar:
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anlamlandirabilmek ve eliminize etmek icin dalgacik dontistimlii-YSA (DD-YSA) yontemi
uygulanmistir. Burada, mevcut arastirmanin yeniligi, finansal stres endeksi tahmininde YSA’y1 DD-
YSA ile entegre etmek icin ilk girisim olmasi gerceginden kaynaklanmaktadir. Bu calisma ayni
zamanda finansal stres endeksi tahmininde dalgacik déntistimii parametrelerinin optimizasyonu
acisindan da ilk olma 6zelligi tasimaktadir.

1. Literatiir Taramasi

Konuyla ilgili literatiir incelendiginde finansal stres endeksi tahmini tizerine yapilmis calismalar
asagida ozetlenmistir.

Hoque ve Low (2022) calismalarinda COVID-19 salgini 6ncesi ve stiresince Bitcoin ve altinin
kategorik finansal strese verdigi tepkileri incelemislerdir. Siradan En Kiiciik Kareler Yontemi ve
Nicel regresyon tahminlerine gore, altin ve Bitcoin COVID-19 6ncesi 6rneklerde benzer reaksiyonlar
gostermistir. Altin ve Bitcoin, 6z sermaye degerlemesi ve finansal stresin giivenli varlik
kategorilerine olumlu yanit vermistir. Ayrica altin, finansal stresin kredi kategorisine de olumlu
tepki vermistir. Pandemi sirasinda altin ve Bitcoin'in kategorik finansal strese tepkileri degismistir.

Xiong vd. (2022) calismalarinda karisik frekansh veri 6rnekleme modelini kullanarak, ekonomik
politika belirsizliginin finansal stresi tahmin edip edemeyecegini incelemislerdir. Sonug olarak,
ekonomik politika belirsizliginin gelecekteki finansal stres {izerinde 6nemli bir pozitif etkiye sahip
oldugunu ve ekonomik politika belirsizliginin finansal stresin bir belirleyicisi oldugunu
gostermislerdir. Ayrica 6rnek disi tahmin sonuglari, karisik frekansh veri 6rnekleme modelinin
geleneksel zaman serisi OLS modelinden daha iyi performans gosterdigini ortaya koymustur.

Polat (2021) calismasinda petrol fiyat soklar: ile AB bolgesi finansal stres endeksi arasindaki
dinamik aktarim mekanizmasini incelemistir. Sonugta, pozitif petrol fiyat soklarmin AB bolgesi
finansal kosullarin kotiilestirdigi belirtilmistir.

Alsu (2020) calismasinda 1994-2018 donemi icin finansal stres endeksi ile dogrudan yabanci
yatirimlar, portfoy yatirimlar: ve dis borg stoku arasindaki iliskiyi arastirmistir. Sonucta finansal
stres endeksinde olusan bir artisin tilkenin portfoy yatirimlarini azalttigy, diger taraftan dis borg
stogunu artirdig1 belirtmistir. Finansal stres endeksi ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda
anlaml1 bir iliski bulunamamustur.

Monin (2019) calismasinda Finansal Arastirma Ofisi tarafindan gelistirilen bir finansal stres
endeksi sunmustur. Endekste, kiiresel finans piyasalarindan gtinliik verileri kullanan yeni ve esnek
bir metodoloji kullanmilmistir. 2000-2018 donemi icin yapilan analizde finansal stres endeksinin
sistemik finansal stresi belirlemede iyi performans gosterdigi bulunmustur.

Bulbiil ve Akgiil (2018) calismalarinda 1990-2017 doneminde Tiirkiye'de finansal istikrari
izleyebilmek igin bir finansal stres endeksi meydana getirerek finansal aktorlere yarar saglamay
amaglamislardir. Endekste bulunan degiskenler, finansal piyasalardaki ytiiksek stres durumlarinm
belirleyen degiskenler icinden tespit edilmistir. Finansal stres endeksi icin tanimlanan modeller
yardmmuyla diisiik, normal ve yiiksek stres donemleri gosterilmistir. Kriz dénemlerinde ytiiksek
stresin oldugu bulgusu elde edilmistir.

Luo vd. (2018) galismalarinda cekirge optimizasyon algoritmasini finansal stres tahmini icin
kullanmislardir. Uygulamada denge saglamak icin {i¢ stratejiyi birlestiren iyilestirilmis bir cekirge
optimizasyon algoritmasi kurulmustur. S6z konusu algoritmaya dayanarak, finansal stres tahmini
icin makine 6grenmesi modeli gelistirilmistir. Sonucta cekirge optimizasyon algoritmasinin tahmin
performansini 6nemli dl¢tide artirdig1 gosterilmistir

Duprey ve Klaus (2017) calismalarinda Markov gegis cercevesinde stirekli bir finansal stres
olglisti kullanarak finansal dongtiniin asamalarini tahmin etmistir. Bor¢ servis orani ve emlak
piyasas1 degiskenlerinin, yiiksek bir finansal stres rejimine gecisi gosterdigi, ekonomik duyarlilik
gostergelerinin ise sakin bir duruma gecisi gosterdigi belirlenmistir. Ornek ici analiz, bu
gostergelerin ilgili rejim degisikliginden sonra birkag ceyrege kadar erken uyar1 sinyali
saglayabilecegini gostermistir. Ornek dis1 bulgular ise bu performansin ¢ogunun, kiiresel finansal
kriz sirasinda toplanan verilerden kaynaklandigmi gostermistir. Markov modelinin tahmin
performansinin diger modellerin cogunlugundan daha etkili oldugu ortaya koyulmustur.
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Kaya ve Kiling (2017) calismalarinda aylik bazda belirli donemi kapsayan finansal sikinti
endeksi olusturmuslardir. Sonucta, finansal sikint1 endeksinin finansal krizleri basarili bir sekilde
yansittigin1 gostermislerdir. Ayrica finansal sikinti ve ekonomik aktiviteler arasindaki iliskiyi
incelemis ve finansal sikinti endeksinin ekonomik aktiviteleri istatiksel olarak anlamli sekilde
etkiledigini belirlemislerdir.

Camlica ve Giines (2016) calismalarinda 2002-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye’'de esit varyans
agirliklandirma, temel bilesenler analizi ve portfoy teorisi agirliklandirma yontemi ile finansal stresi
hesaplamislardir. Kullanilan ti¢ yontemin finansal stresi belirleyebilmek icin basarili performans
sergiledigi gortilmustiir. Ayrica portfoy teorisi agirliklandirma yontemi kullanilarak hesaplanan
stres endeksinin, farkli stres donemlerinde finansal stres-ekonomik aktivite baglantis1 kapsaminda
finansal stresin olgiilmesi ve takip edilmesinde daha basarili performans elde edilmistir.

Vdovychenko ve Oros (2015) calismalari finansal stres endeksini tahmin etmek icin ileri diizey
bilimsel arastirmalara genel bir bakis niteligindedir. Finansal piyasalarda olusan krizi takip etmek
icin bir arag olarak gostergenin teorisini ve pratik uygulamalarini agiklamiglardir. Onceki bulgulara
ve ulusal finansin 6zel taleplerine dayanarak, Ukrayna finansal stres endeksinin kendi tahmin
konseptini sunmuslardir. Maliye politikasini analiz etmek icin bu endeksin analitik yeteneklerini
gostermislerdir. Finansal stres araliginin u¢ noktalarinda maliye politikas: davranisinin ayni oldugu
ve ortalama seviyeye ulastiginda ana parametrelerde capsal degisiklikler yapildig: bulunmustur.

Ekinci (2013) calismasinda Turkiye igin gtinliik bazda bir finansal stres endeksi olusturmustur.
S6z konusu finansal stres endeksten yola cikilarak finansal kurumlar ile politika uygulayicilara alt
piyasalar ve toplam sektor tizerindeki finansal stresin algilanmasi, para politikasinin yonetilmesi
icin gtinliik sikliga sahip bir endeks sunulmas1 amaclanmistir. Finansal Stres Endeksi araciligiyla,
Ttirkiye ekonomisi alt1 doneme ayrilarak ilgili donemlerin analizleri ortaya koyulmustur.

Slingenberg ve De Haan (2011) calismalarinda 13 OECD dilkesi icin finansal stres endeksi
kullanarak finansal stresin tahmin edilmesine yardimci olabilecek degiskenleri incelemislerdir.
Finansal stres endeksini ortaya ¢ikarmak icin ¢ok tilkeli bir finansal stres endeksi olusturulmus ve
ti¢ kriter kullanilmistir. Sonugcta finansal stresin tahmin edilmesinin zor oldugu gosterilmistir.

2. Materyal ve Metodoloji

2.1. Veri Seti

Bu calisma Federal Reserve Bank of St. Louis tarafindan yayimnlanan St Louis Financial Stress
Index (STLFSI) verileri kullanilarak yapilmistir. STLFSI, piyasalardaki finansal stresin derecesini
olgmektedir. Tumii gtinliik veri serilerinin haftalik ortalamalar1 olan faiz orani, getiri farki ve diger
gostergelerin 18 haftalik veri setinden olusturulmustur. Bu degiskenlerin her biri finansal stresin
baz1 yonlerini dikkate almaktadir. Buna gore, ekonomideki finansal stres diizeyi degistikce veri
setlerinin birlikte hareket etme ihtimali bulunmaktadir. 1993 sonlarinda baslayan STLFSI endeksinin
ortalama degeri sifir olarak tasarlanmistir. Bu nedenle sifir, normal finansal piyasa kosullarini temsil
etmektedir. Sifirin altindaki degerler, ortalamanin altinda finansal piyasa stresini gosterirken, sifirin
tizerindeki degerler, ortalamanin {izerinde finansal piyasa stresini gostermektedir (FRED, 2022).

Federal Reserve Bank of St. Louis Diinya genelinde stres endeksi de dahil olmak tizere finansal
parametreleri hesaplamaktadir. Bu calisma kapsaminda finansal stres endeksi zaman serisi
incelenmistir. 30 yil boyunca (1993 Aralik-2022 Temmuz yillar1 arasinda) haftalik periyotlarda
kaydedilen finansal stres endeksi degerleri kullanilmistir. Arastirma yontemi olarak YSA ve DD-
YSA kullanilmistir. Yontemleri uygulamak igin R paket programindan yararlanilmistir.

Sekil 1'de gosterildigi tizere orijinal veri seti egitim (%70) ve test (%30) olmak tizere iki boliime
ayrilmistir. Haftalik finansal stres endeksi verilerinin zaman serisini ve tim veri setinin yaklasik
%70'i modelleri egitmek icin ayrilmistir. Verilerin geri kalan kismu test igin ayrilmastir.
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Sekil 1. Ger¢eklesen Haftalik Finansal Stres Endeksi Degerlerinin Zaman Serileri

Zaman serisinin ortalama degeri 0,000000672, maksimum ve minimum sirasiyla 8,632 ve -
1,627'dir. Ayrica zaman serisinin standart sapmas1 0,999 ve carpiklik 3,72 olarak hesaplanmustir.
Carpiklik degeri verinin normal dagilim gostermedigini aciklamaktadar.

2.2. Arastirmanin Amaci

Finansal stres endeksinin finansal piyasalardaki istikrar ve reel ekonomi tizerinde yasanan
degisimlerde etkisi oldugu kabul edilmektedir. Finansal kararlar tizerine verilecek kararlarda etkiye
sahip olan finansal stresin 6lctilmesi veya tahmin edilmesi finansal durum agisindan kritik 5nem
tasimaktadir. Bu nedenle, bu ¢alismanin temel amacy, finansal piyasalarda gozlenen finansal stres
endeksi seviyelerini tahmin etmektir. Bu amaci gerceklestirmek igin dort ana adim izlenmistir:

1) Tahminler icin kullanilan gecikme stirelerinin belirlenmesi

2) Dalgacik dontistimii araciliiyla orijinal zaman serilerinin spektral bantlarina ayristirilmasi

3) YSA ve DD-YSA araciligiyla tahminlerin gergeklestirilmesi

4) Modellerin performanslarmin istatistiksel olarak 6l¢tilmesi

2.3. Arastirmanin Modelleri

2.3.1. Yapay Sinir Aglar1 (YSA)

Yapay sinir aglari, insan beyninin yeteneklerini ve galisma ilkelerini taklit etmek icin gelismis
bilgisayar sistemleri ve beynin, biyolojik hiicrelerin veya noronlarin bilesiminin matematiksel
modellemesine odaklanan ©n calismalar olarak ortaya cikmistir. YSA'lar karmasik yapi
problemlerinin ¢6ziimii i¢in herhangi bir varsayim gerektirmeden degiskenler arasindaki iliskiyi
belirleyen ¢ok yonlii bir yaklasim olarak kabul edilmektedir. Ancak YSA'nin insan beyninden ¢ok
daha basit bir yapiya sahip oldugu dustintilmektedir. YSA'lar daha az bilesenden olusmakta ve
daha az karmasik islemler gerceklestirmektedirler. Sistemin ana islem elemani, gevreden veya diger
tim noronlardan girdi sinyalleri alarak ¢ikt1 tireten nérondur (Basakin vd., 2022: 786).

Cok katmanli YSA, girdi katmani, gizli katman ve ¢ikti katmani olmak tizere 3 katmandan
meydana gelmektedir. Girdi katmani, sistemden giris verilerini almaktan sorumlu noéronlari
kapsamaktadir. Bu katmandaki noron sayist giris sayisindan az olmamalidir (Panchal vd., 2011:
332). Gizli katmanlar, alinan verilerin islenmesini ve ¢ikt1 katmanina iletilmesini saglamaktadir.
Gizli katmanda kag noron olmasi ve ka¢ katmanin gruplanmasi gerektigini belirleyen bir kural
bulunmamaktadir. Probleme bagli olarak gizli katman sayis1 ve diigiim sayisinin belirlenmesinde
deneme-yanilma yontemi kullanilmaktadir (Yigiter vd., 2017).

Girdi verilerini YSA hiicrelerinde isleyerek cikt1 tireten fonksiyon aktivasyon fonksiyonlar:
olarak tanimlanmaktadir. YSA'larda cok cesitli aktivasyon fonksiyon tipleri kullanilmakla birlikte
de en cok tercih edilen fonksiyonlar lineer, sigmoid, hiperbolik tanjant ve adim fonksiyonlar1 olarak
belirtilmektedir (Bueon ve Salmeron, 2009: 5223). Sigmoid transfer fonksiyonu, YSA ¢ikis genligini
0 ile +1 araliginda smirlarken, hiperbolik tanjant fonksiyonu, -1 ile +1 araliginda cikis degerleri
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vermektedir. Dolayisiyla YSA'larda kullanilacak aktivasyon fonksiyonu probleme bagli olarak
degisebilmektedir (Basakin vd., 2022: 786).

Model 6grenme islemini gerceklestirebilmek igin tahmin degerleri ve gercek degerler tizerinde
bazi hesaplamalar yapar. Hedef degere olan uzaklik hata olarak adlandirilir ve hatanin minimize
edilmesi icin amac fonksiyonlar1 kullanilir. Belirlenen buiytikltikte hata miktarina ulasildiginda veya
istenilen sayida iterasyon yapildiginda algoritma egitim islemini durdurur. En ¢cok kullanilan egitim
islemi ileri beslemeli geri yayilmali sinir aglar1 algoritmasidir. Hatanin azaltilmasi islemi gradyan
azaltma yontemi kullanilarak gerceklestirilir. Egitim islemi sonunda elde edilen agirliklar vasitasiyla
test islemi gerceklestirilir ve tahminleme islemi sonlandirilir. Bu hali ile ¢alisan YSA modeli Cok
Katmanli YSA modeline 6rnektir ve 6grenme parametresi, momentum orani ve gizli néron sayisi
gibi hiperparametreler icermektedir. Bu parametreler islem stiresi ve kesinligini etkilemekle birlikte
ogrenme orani parametresi 0.05, momentum orani parametresi 0.1 segilmistir. Gizli néron sayisi ise
3-20 arasinda degisen degerlerde deneme yanilma yolu ile 8 olarak belirlenmistir.

2.3.2. Dalgacik Doniisiimii

Dalgacik dontisimii, zaman serisi modellemesindeki baz1 eksikliklerin tistesinden gelmek ve
Fourier dontistimiine bir alternatif olmak icin gelistirilmistir. Fourier dontistimii, trigonometrik
sintis-kosintis fonksiyonlarmi kullanarak verileri incelemektedir. Sintizoidal fonksiyonlarm
nispeten kolay tahmin edilebilir fonksiyonlar oldugu iyi bilinmektedir. Diizensiz ve asimetrik bir
sinyalin sintizoidal fonksiyonlarla ifade edilmesi sadece sinyalin dogasmna aykir1 olmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda sinyalin bir¢ok ¢zelliginin kaybolmasina da neden olmaktadir. Ancak
dalgacik dontistimii yontemi ile orijinal veri seti ardisik veri setlerine donustiirtilmektedir. Bu
dontistiirme sirasinda orijinal verilerdeki tim ¢zellikler tam olarak ardisik verilere tasinmaktadir.
Bu sayede orijinal verilerdeki ozelliklerin 6n plana c¢ikmasi saglanip, daha uygun modelleme
yapilarak dogru tahminler saglanmaktadir. Dalgacik dontisimiinde ana dalga boyu belirli bir 6lcek
ve zamanda kaydirilarak, karmasik veri seti ©zelliklerini kaybetmeden basit fonksiyonlara
dontsturulmektedir (Basakin vd., 2022: 789-790).

Ana dalgacik olarak da adlandirilan orijinal dalgacigmn ailesinden bagimsiz olarak kaydirilmis
ve Olceklenmis versiyonlar: denklem (1)’deki sekilde tanimlanabilmektedir.

I 7 e@®dt =0 )

Bu 6zelligi saglayan her ¢(t) fonksiyonu bir dalgacik olarak ifade edilmektedir.

Dalgacik ayristirmasi ile farkli buytikliikte pencereler {iretilmekte ve sinyal gesitli bolgelere
ayrilarak analiz edilmektedir. Boylece dalgacik analizi, uzun zaman araliginda dustik frekans bilgisi
ile birlikte kisa zaman araliginda ytiksek frekans bilgisinin belirlenmesini saglamaktadir. Bu nedenle
analiz sonucu tek boyutlu cizgiler yerine bolgelerle belirtilmektedir.

Dalgacik dontisimii alaninda stirekli ve ayrik olmak tizere iki farkli dontistiirme teknigi
bulunmaktadir.

Ayrik dalgacik dontistimiinde, orijinal sinyale iki tip filtre uygulanmaktadir. Birinci filtre,
sinyalin trendini, ikinci filtre trendin sapmalarini yakalamaktadir. Ayrik dalgacik dontistimi icin
denklem (2)’de “W” dalgacik fonksiyonu, ilk filtreler “A” ve “D” sirasiyla 6lcegi ve dontstimii
temsil etmektedir. Bu durumda, ayristirmanin ilk asamasinda elde edilen;

W =A;+ D )

burada A; ve Dj, sirasiyla sinyalin diisiik frekansi ve sinyalin yiiksek frekansi olarak
gosterilmektedir. Bu ayirma sonraki seviyeler i¢in yapilmakta ve istenilen ¢oziintirliik elde edilene
kadar devam etmektedir.

W = A, + Xis1 D ©)

Ek olarak, dlgekler ve konumlar, herhangi bir t aninda ikili ve ayrik zaman serisinin kuvvetlerine
dayanmaktadir:

DWT,f(j, k) = a;7 [ p(alt —kby)f(t)dt (4)
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burada a ve b sirasiyla genisleme ve zaman faktorlerini. R, gercek sayilar alanini ve j, k tam
sayilar1 temsil etmektedir. Pratik amaglar icin en verimli durumu sagladig icin ikili sistem diizeni
(a0=2; bo=1) uygulanmaktadar.

DWT,f(j,k) = 22 [ (27t — k) f(t)dt )

DWT,f (j, k) ile, frekans alanindaki ve zaman alanindaki orijinal zaman serisinin 6zellikleri ayn
anda yansitilir.

2.3.3. Performans Degerlendirme Kriterleri

Belirli performans kriterlerine gore degerlendirilen makine 6grenme ytntemlerinin istatistiki
olarak degerlendirilmesi onem arz etmektedir. Bu calismada yapilan tahmin modelleri igin
performans degerlendirmesinde sirasiyla hata kareleri ortalamasinin karekokii (HKOK) ve belirleme
katsayis1 (R?) dikkate alinmuistir. Kullanilan performans kriterleri denklem (6), (7), (8) ve (9)'da su
sekilde hesaplanmistir:

1
HKOK = \/; Y™ (FSEp; — FSE,;)? ©)
R2=1-— Regresyon Kareler Toplami (RKT) (7)
Genel Kareler Toplami (GKT)
RKT = Y.(FSE;; — FSE,)? 8)

GKT = Y.(FSEy; — FSE,)? 9)

Denklem (6) ve (7)’de FSE, finansal stres endeksini, 1, toplam gozlem ve tahmin degeri sayisiny;
FSE;, i. verim tahmin degerini; FSEg, i. gercek verim degerini; FSEo, gercek verim degerleri
ortalamasini ifade etmektedir.

3. Bulgular

Bu calisma, finansal stres endeksi serilerinin kapsamli bir analizini saglamakta ve yalnizca YSA
ile degil, aym1 zamanda DD-YSA yontemini de igeren uygulamalarindan olusmaktadir.
Literattirdeki calismalar incelendiginde, optimum gecikme uzunluklariin belirlenmesinin zaman
serisi tahminlerinde temel unsurlardan biri oldugu goriilmektedir. Bu anlamda orijinal serilerle
iliskili gecikmeleri tespit etmek icin otokorelasyon fonksiyonlari olusturulmus ve gecikme sayisini
belirlemek icin otokorelasyon fonksiyonlar: tarafindan elde edilen farkli gecikme uzunluklari
dikkate alinarak YSA modeli uygulanmustir. YSA ilk olarak finansal stres endeksi zaman serilerini
tahmin etmek i¢in gelistirilmistir. fkinci olarak, dalgacik ayristirmas: yaygin olarak kullanilan 6n
isleme yontemlerinden biri oldugu icin tahmin dogruluklarini iyilestirmek icin bagimsiz modellere
dahil edilmistir. Bunun i¢in DD-YSA kullanilmis ve en iyi model performansina ulagsmak i¢in farkl
dalgacik tiirleri ve ayristirma seviyeleri degerlendirilmistir. Ttim modellerin dogrulugu, HKOK
(hata karelerinin ortalamasinin karekokii) ve R? gibi performans dlgtitlerine gore degerlendirilmistir.
Ayrica, olusturulan modellerin karsilikli karsilastirmasini saglamak igin band ve sagilma grafikleri
sunulmustur.

3.1. Oto Korelasyon ile Optimum Gecikme Uzunluklarin1 Tanimlama

Zaman serisi tahminlerinde optimum gecikme uzunluklarinin belirlenmesi biiytik 6nem
tasimaktadir. Gecikme uzunlugunun biiyukligli, mevcut arastirmadaki oto korelasyona gore
belirlenmistir. Oto korelasyon, zamana bagli bir degiskenin t zamanindaki degerinin t-n veya n.
gecikme uzunlugu degerlerinden etkilenmesi durumunu ifade etmektedir. Trend giderme ve
gecikme uzunluklarini elde etme uygulamalarinda oto korelasyondan faydalanilabilmektedir
(Aghelpour vd., 2019:1473). Gecikme uzunlugu-1, gecikme uzunlugu -2 ve gecikme uzunlig: -3'tin
finansal stres endeksi tahmini tizerinde olumlu etkisi olup olmadig1 konusunda YSA ve dalgacik
dontisimli-YSA yontemi temel alinarak belirlenmistir. Boylece oto korelasyon sonuglar: valide
edilmis ve gecikme sayist ti¢ olarak belirlenmistir.

3.2. YSA Model Sonuglar1

Tahminlerde bagimsiz model performansini degerlendirmek igin St Louis Financial Stress Index
verilerine YSA ve DD-YSA uygulanmistir. YSA ve DD-YSA yapilarma iliskin ayrintilar devaminda
vurgulanirken, parametreler sirasiyla Tablo 1 ve 2'de sunulmaktadir. Sinir aglarinda ileri beslemeli
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geri yayilim ve 6grenme makineleri gibi cesitli yapilarin oldugu iyi bilinmektedir. Bu calismada,
finansal stres endeksi tahminleri igin ileri beslemeli geri yayilim kullanilmistir. Model yapis1 bir girdi
katmani, bir gizli katman ve bir ¢ikt1 katmanindan olusmaktadir. Gizli katmanda kullanilan néron
sayisl deneme-yanilma yontemiyle belirlenmis olup, néron sayisi i¢in toplamda 3 ila 20 deneme
yapilmustir. Aktivasyon fonksiyonu olarak gizli katmanlarda tanjant hiperbolik fonksiyon ve ¢ikis
katmanlarinda sigmoid fonksiyon kullanilmistir. Egitim icin Broyden-Fletcher-Goldfarb-Shanno
algoritmasi kullanilmis ve iterasyon sayis1 1000 olarak belirlenmistir.

[leriye déniik tahminlerde performans degerleri t, t-1 ve t-2 haftalik YSA modeli igin HKOK=
0,29 ve R2= 0,85 olarak elde edilmistir. YSA performansinin istatistiksel olarak yeterli oldugu Tablo
1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Istatistiksel Gostergeler A¢isindan YSA Modeli Bulgular

Test
Model Girdi Cikt1 HKOK R?
Kombinasyonu
YSA t, t-1,t-2 t+1 0,29 0,85

YSA modelinde maksimum etkilesim derecesi deneme yanilma ile belirlenmistir. R? degeri icin
sagilma grafiginin ¢izilmesi optimum modeli belirlemek igin yarar saglamaktadir. Sacilma grafigi
Sekil 2'de gosterilmistir.

YSA MODELI
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8 y=0,9812x+0,0022
R2=0,85 ®
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Sekil 2. Test Seti icin YSA Yonteminin Sacilma Grafigi

Sekil 2, YSA modeli ¢iktilarinin t+1 tahmini igin 1:1 miikemmel ¢izgiyle YSA modelinin uyumlu
oldugunu agik¢a ortaya koymustur. Sacilma grafigine gore t+1 tahmininde tahmin edilen ve
gerceklesen finansal stres endeksi arasinda ytiksek korelasyon bulunmaktadir.

3.3. Dalgacik Doniisiimlii-YSA Model Sonuglar1

Literattirde pek cok calisma bulunmasma ragmen her zaman serisine uygun evrensel bir
dalgacik tipi yer almamaktadir. Bu nedenle, ana dalgacik se¢cim kurallarmin eksikligi goz ontine
alindiginda, optimal dalgacik tipinin belirlenmesinde zorluk yasanmaktadir. Bu ¢alismada Haar
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dalgaciklari, Daubechies dalgaciklari, Symlets dalgaciklar: ve Coiflet dalgaciklar1 olmak tizere dort
farkli dalgacik turt kullanilmis ve gozlemlerle en iyi uyumu saglayan dalgacik tiirti secilmistir.
Ayrica, optimum ayristirma seviyesini belirlemek icin her bir ana dalgacik icin ¢ ile yedi seviye
denenmistir. Bu islem icin, bagimsiz modellerin tahmini i¢in YSA yapisinin 6nceden belirlenmis
oldugu YSA modeli kullanilmistir. Tablo 2’'de, test setleriyle ilgili olarak dalgacik ve ayristirma
seviyesi icin HKOK ve R2 degeri belirtilmistir. Sonugclar, en yiiksek dogrulugun Coiflet dalgaciklar1
kullanilarak elde edildigini, bunu sirasiyla Symlets dalgaciklar1 ve Daubechies dalgaciklarmn
sirastyla rank 2 ve rank 3 olarak izledigini gostermistir. En diistik dogruluk ise Haar dalgaciklar:
kullanilarak elde edilmistir. Coiflet dalgaciklar1 igin gerceklestirilen farkli ayristirma seviyeleri
arasinda en iyi sonuglar altili seviyede saglanmustir.

Elde edilen sonuglara gore, DD-YSA modelinin bagimsiz modellerin performansinda artisa yol
actig1 gortilmektedir.

[leriye doniik tahminlerde performans degerleri t, t-1 ve t-2 haftalik DD-YSA modeli icin
HKOK= 0,12 ve R2= 0,96 olarak elde edilmistir. DD-YSA performansinin istatistiksel olarak yeterli
oldugu Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Istatistiksel Gostergeler Acisindan DD-YSA Modeli Bulgulari

Test
Model Girdi Cikt HKOK R?
Kombinasyonu
DD-YSA t, t-1,t-2 t+1 0,12 0,96

DD-YSA modelinde maksimum etkilesim derecesi deneme yanilma ile belirlenmistir. R2 degeri
icin sacilma grafiginin cizilmesi optimum modeli belirlemek icin yarar saglamaktadir. Tahminler
icin elde edilen sonugclarin sagilma grafigi Sekil 4'te gosterilmistir. Coiflet dalgaciklar1 tarafindan
turetilen orijinal seriler ve alt bantlar Sekil 3'te gosterilmektedir.

1. Bandin Tahmin Edilen ve Gerceklesen Degerleri
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Sekil 3. Coiflet Dalgaciklar1 Tarafindan Ayristirilan Alt Bantlar

Finansal stres endeksinin gerceklesen degerleri mavi ¢izgi, tahmin edilen degerleri kirmiz1 ¢izgi

ile temsil edilmektedir.
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Sekil 4. Test Seti icin DD-YSA Yonteminin Sa¢ilma Grafigi

Sekil 4, DD-YSA modeli c¢iktilarinin t+1 tahmini igin 1:1 mitkemmel ¢izgiyle YSA modelinden
daha uyumlu oldugunu acikca ortaya koymustur. Sacilma grafigine gore t+1 tahmininde tahmin
edilen ve gercgeklesen finansal stres endeksi arasinda YSA yontemi ile elde edilen korelasyondan
daha ytiksek korelasyon bulunmaktadir. Bu bulgunun ilgili literattirle uyumlu oldugunu 6zellikle
belirtmekte fayda bulunmaktadir. Oyle ki Arslan ve Ertugrul (2022) calismalarinda YSA'y1
kullanarak gerceklestirdikleri analizde modellerin kendi aralarinda karsilastirilabilmesi icin sagilma
grafiklerine yer vermislerdir. Istatistiksel bilgilere ek olarak, daha iyi bir genel bakis sunmak igin
grafik ve diyagramlar tiretmek ¢nemli dl¢iide yarar saglamaktadur.

Sonug ve Degerlendirme

Kiresel finansal piyasalarda yasanan gelismelerle birlikte artan beklenti ve belirsizlikler kontrol
edilemeyen finansal davranislari beraberinde getirmektedir. Finansal sistem igerisinde farkh
sekillerde gerceklesen hareketleri takip edebilmek ve tahmin edebilmek, finansal aktorler icin biiytik
onem arz etmektedir. Bu baglamda farkl finansal gostergelerin dikkate alinmasi ve anlasilmasi igin
bir takim istatistiki endeksler olusturulmaktadir. S6z konusu endekslerden biri de finansal stresi
Olgebilmek icin hazirlanan finansal stres endeksidir.

Bu calismada finansal stres endeksini tahmin etmek igin makine 6grenme yontemleri
uygulanmustir. Iki farkli makine 6grenme yonteminin (YSA ve DD-YSA) tahmin sonuclari
karsilastirildiginda DD-YSA yonteminin daha iyi performans gosterdigi goriilmektedir.

Calisma sonucunda, finansal stres endeksinin 6lgiilmesi ve tahmin edilmesinde makine
ogrenme yontemlerinin geleneksel yontemlere iyi bir alternatif oldugu ortaya konularak, literattire
katki saglanabilecegi ongoriilmektedir. Belirsizlik hakkinda bilgi sahibi olmak ve riskten korunmak
isteyen yatirimc1 aktorlerin finansal stres endeksi tahminlerini dogrulama araci olarak
kullanilabilecegi diistintilmektedir. Finansal gosterge niteligine sahip olan farkli endeksler ile
yapilabilecek tahminler finansal piyasalardan haberdar olmak isteyen aktorlere fayda saglayabilir.

Bu calismada elde edilen etkili sonuglara ragmen, dikkate alinmasi gereken bazi sinirlamalar
bulunmaktadir. Haftalik finansal stres endeksi zaman serileri ile yapilan tahminler finansal karar
vermede faydali olsa da giinliik veya aylik serilerle yapilan tahminlerin sonuglar1 arastirmalar
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acisindan daha avantajli olabilir. Finansal stres endeksi ile yapilacak tahminlerde farkli degisken ve
makine Ogrenmesi yontemlerinden yararlanilabilir. Ayrica, gelecekte yapilacak calismalarin
sonuglari, makine dgrenmesi yontemleri ile smirli olan bu ¢alismanin sonuglariyla karsilastirilarak
finansal stres endeksi serilerine uyarlanabilir.
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Extended Abstract
Aim and Scope
It is accepted that the financial stress index has an effect on the stability in the financial markets
and the changes in the real economy. Measuring or predicting the financial stress, which has an
impact on the decisions to be made on financial decisions, is of critical importance for the financial
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situation. Therefore, the main purpose of this study is to predict the financial stress index levels
observed in financial markets. To achieve this goal, four main steps have been followed:

1) Determination of lag times used for forecasts

2) Decomposition of the original time series into spectral bands via wavelet transform

3) Making predictions through ANN and WT-ANN

4) Statistical measurement of the performances of the modelsMethods

Methods

This study was conducted by the Federal Reserve Bank of St. Louis Financial Stress Index
(STLFSI) published by St. Louis. STLFSI measures the degree of financial stress in the markets. It
was created from an 18-week data set of interest rate, yield spread and other indicators, all of which
are weekly averages of daily data series. Each of these variables takes into account some aspects of
financial stress. Accordingly, as the level of financial stress in the economy changes, there is a
possibility that the data sets will move together. The average value of the STLFSI index starting in
late 1993 is designed to be zero. Therefore, zero represents normal financial market conditions.
Values below zero indicate below-average financial market stress, while values above zero indicate
above-average financial market stress (FRED, 2022).

Federal Reserve Bank of St. Louis calculates financial parameters around the world, including
the stress index. In this study, the financial stress index time series was examined. Financial stress
index values recorded in weekly periods for 30 years (between December 1993 and July 2022) were
used. ANN and W-ANN were used as research methods. R package program was used to
implement the methods.

Findings

This study provides a comprehensive analysis of financial stress index series and consists of
applications not only with ANN but also with WT-ANN method. When the studies in the literature
are examined, it is seen that determining the optimum lag lengths is one of the basic elements in
time series predictions. In this sense, autocorrelation functions were created to determine the lags
associated with the original series, and the ANN model was applied to determine the number of
lags, taking into account the different lag lengths obtained by the autocorrelation functions. ANN
was first developed to predict financial stress index time series. Second, because wavelet
decomposition is one of the widely used preprocessing methods, it is included in the standalone
models to improve their prediction accuracy. For this, WT-ANN is used and different wavelet types
and decomposition levels are evaluated to achieve the best model performance. The accuracy of all
models has been evaluated against performance criteria such as MSES (root mean square of error
squares) and R2. In addition, band and scatter plots are presented to provide a mutual comparison
of the generated models.

Results

As aresult of the study, it is predicted that machine learning methods can be a good alternative
to traditional methods in the measurement and prediction of the financial stress index and
contribute to the literature. It is thought that investor actors who want to have information about
uncertainty and hedge risk can be used as a means of verifying financial stress index predictions.
Forecasts that can be made with different indices, which have the quality of financial indicators, can
benefit the actors who want to be aware of the financial markets.

Despite the effective results obtained in this study, there are some limitations that should be
considered. Although predictions made with weekly financial stress index time series are useful in
making financial decisions, the results of predictions made with daily or monthly series may be more
advantageous in terms of research. Different variables and machine learning methods can be used
in the predictions to be made with the financial stress index. In addition, the results of future studies
can be adapted to the financial stress index series by comparing the results of this study, which is
limited to machine learning methods.
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Universitede Gorev Yapan Akademik ve Idari Personelin
Spora Yonelik Tutumlarinin Incelenmesi

Investigation of The Attitudes of Academic and Administrative Staff Working
in The University Towards Sports

Oz

Calismada tiniversite ortannda, farkli calisma alanlarimda bulunan idari
personelin ve akademik personelin spora yonelik tutumlarimin, psikososyal,
fiziksel zihinsel gelisim alanlar1 baglamuinda incelenmesi amaglannugtir.
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Merve Bektas

Og“r. Gor., Giimiishane Universitesi,

Siran Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii,

orneklem grubu ise bu kurumlarda aktif calisan ve basit rastgele yontemine
uygun olarak iletisim kurulan 45 akademisyen ve 55 idari personel olmak iizere
toplam 100 katilimct olusturmustur. Katilimcilara Kogak (2014) tarafindan
gelistirilen “Spora Yonelik Tutum Olgegi” uygulanmstir. Verilerin analizinde
IBM Spss23 paket programi kullamlmistir. Analiz %95 giiven araligi
igerisinde p<0,05 degeri anlamli kabul edilmistir. Katilimcilar egitim durumu,
medeni durum ve gorev alami baglaminda spora yonelik tutum olcegi alt
boyutlarinda degerlendirilmis olup, psikososyal gelisme (p:0,019<0,05), fiziksel
gelisme (p:0,005<0,05) ve zihinsel gelisme (p:0,045<0,05) alt boyutlarinda
cinsiyet baglamnda anlaml farkhiliklar oldugu belirlenmistir. Egitim durumu
ve medeni durum degiskenine gore p<0.05 diizeyinde anlaml bir farklilik
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In the study, it is aimed to examine the attitudes of the administrative staff

and academic staff in different fields of study towards sports in the context of psychosocial, physical and mental development
areas. The universe of the research consisted of academic and administrative staff working in universities, and the sample group
consisted of a total of 100 participants, 45 academicians and 55 administrative staff, who were actively working in these
institutions and were contacted in accordance with the simple random method. The *‘Attitude Scale Towards Sports’’ developed
by Kogak (2014) was applied to the participants. The scale consists of 22 items and 3 sub-dimensions. Kolmogorov Smirnov test
was applied to the variables. It was determined that the variances of the variables obtained as a result of the test did not show
normal distribution. The analysis between the sub-dimensions of the scale and demographic information was carried out with
the Mann Whitney U test. The p<0.05 value was considered significant within the 95% confidence interval of the analysis.
Participants were evaluated in the sub-dimensions of the attitude scale towards sports in the context of their educational status,
marital status and field of duty, and included psychosocial development (p:0.019<0.05), physical development (p:0.005<0.05)
and mental development (p:0.045<0.05). 0.05) sub-dimensions were found to have significant differences in terms of gender.
There was no significant difference at the p<0.05 level according to the variables of education and marital status. When evaluated
according to their duties (academic personnel-administrative personnel), a significant difference was found between academic
and administrative personnel in the psychosocial development sub-dimension (p:0.45<0.05); No significant difference was
found in physical development and mental development parameters.



mailto:merve_bkts@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0003-4239-7790
mailto:okandr61@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-8296-6188

Bektas, M. & Demir, O. (2022). Universitede girev yapan akademik ve idari personelin spora yonelik tutumlarmin I S R‘EZM

incelenmesi. The Journal of International Scientific Researches, 7(3), 297-306.

Giris

Is yiikiintin yogun oldugu toplumlarda, calisma kosullarmnin uygunsuzlugu ve bu faktorlerden
kaynaklanan stres sonucunda meydana gelen asir1 yiiklenme, bireylerin saghigmin bozularak
verimliliginin azalmasma yol agmaktadir. Uzun siiren sabit calisma pozisyonlari, ergonomik
uygunsuzluk, asir1 efor gerektiren isler, fiziksel ve zihinsel strese sebep olmaktadir. Teknolojik
gelismeler, agir fiziksel islerin miktarini azaltmistir. Yogun teknolojik gelismeler sonucunda insan
giictine olan talep azalmus, bircok is otomasyon sistemleri yardimiyla yapiliyor hale gelmistir.
Dijitallesmenin yogun oldugu cagimizda teknoloji alanindaki bu gelismeler refah seviyesini
artirmakla beraber giincel anlamda bir ¢cok yeni sorunun ortaya ¢ikmasma da dogrudan ya da
dolayli olarak neden olmustur (Dogan, 2020). Bu degisim stireci insan faktort tizerindeki dikkat
dagmiklig, alan eksikligi, zihinsel ve duygusal baski artmistir (Von Onciul J.,1996). Is hayatindaki
degisimin sonucu olarak gtinliik islerde yapilan fiziksel aktivite oldukca azalmais, bireyler daha az
hareket etmeye baslamistir. Bu durum da yasam kalitesinin azalmasina sebep olmustur.

Glintimtiizde kaliteli ve saglikli yasam, uzun yasamdan daha 6nemli bir hal almistir. Yasam
kalitesi (quality of life) Diinya Saglik Orgiitii tarafindan, "hedefleri, beklentileri, standartlary, ilgileri
ile baglantil1 olarak, kisilerin yasadiklar1 kiiltiir ve deger yargilarinin buittint icinde durumlarinm
algilama bigimi" olarak tamimlamaktadir (Vural O. ve ark.,2010). Bireylerin hayat kalitesinin
artirilmasi noktasinda fiziksel aktivitenin 6neminin gittikce arttig1 sdylenebilir.

Fiziksel aktivite, iskelet kaslar1 araciligiyla bedenin hareket etmesi sonucunda enerji harcamasi
olarak tanimlanmaktadir (Rowland P. W. ve Freedson, P.,1994). Her tiirlii fiziksel aktivite enerji
harcamasini gerektirir (Zorba, 2010). Fiziksel aktivitenin faydalar1 goz ontinde bulunduruldugunda,
birey ve toplumlarin saghkli ve yasam kalitesi yiiksek bir hayat stirdtirmeleri icin fiziksel aktivite
iceren etkinliklere katilim saglamasi konusunda tesvik edilmelidir. Kaliteli yasam stirdiirtilmesi ve
yasam stiresinin uzatilmasi icin bunun kritik bir éneme sahip oldugu diistintilmektedir (Yiiksel
E.,2001). Fiziksel aktivite, yaslanma sonucunda meydana gelen fizyolojik degisikliklerin ve
hareketsiz bir hayat stirdiirme sonucunda ortaya cikabilecek tansiyon, seker, kemik erimesi gibi
hastaliklarin goriilme olasiligini diistirtirken, hiicresel boyutta diistintildiigiinde de yaslanmay:
azaltic1 - antiaging- etkiye sahip oldugu belirtilmistir (Rebelo-Marques A. ve ark,2018). Diinya
Saglhk Orgiiti (WHO) tin yayimladig1 bir rapora gore, hareketsiz yasam diinya genelinde yilda
yaklasik 1.9 milyon kisinin 6ltimiine yol agmaktadir. Ayrica meme kanseri, kolon kanseri ve diyabet
goriilen vakalarn yaklasik %10-16'sma ve kalp hastaliklarmin %22’sine hareketsiz yasam sebep
gosterilmektedir. Amerikan Spor Hekimleri Birligi (ACSM) ve Amerikan Diyetisyenler Birligi
rehberlerine gore, yetiskin bireylerin haftanin her giinti ya da ¢ogu giintinde minimum yarim saat,
siddeti orta diizeyde olan aktivite yapmasi gerektigi bildirilmistir (Savci S. ve ark.,2006)

Fiziksel aktivite, egzersiz ya da spor, bireyin saglhik durumunun korunmasimna yardimci olan,
hastaliklara karsi savunma sistemini giiclendiren aktivitelerdir. Fiziksel uygunluk seviyesinin
diistik olmasi, kronik hastaliklarin ortaya ¢ikma riskini dogurmaktadir. Diizenli spor aliskanliginin
edinilmesi genel olarak viicut biitiinltigtintin korunmasimin yaninda, saglam bir fiziksel yapinin
gelisimine olanak saglamaktadir. Yapilan egzersiz viicutta bircok biyokimyasal degisiklige neden
olmaktadir. Egzersiz sirasinda, kanda noradrenalin miktar1 artmakta ve sonucunda depresyon
semptomlarmin azalmasini saglamakta, ayrica beyinde endorfin seviyesi artmakta, bu da viicudun
dogal agr1 kesici ve mutluluk maddesi olarak bilinmektedir. Ayrica egzersiz sonrasi salinan bazi
hormonlarin agr1 esigini ytikselttigi ve psikolojiye yonelik genel bir iyilik hali yarattig1 belirlenmistir
(Ozer D. ve Baltact G., 2008). Fiziksel aktivite, iskelet-kas sistemi saghiginin, sirt agrilarmin,
osteoporozun iyilestirilmesinde, viicut agirligini korumasinda, depresyon, anksiyete gibi ruhsal
hastaliklarin iyilestirilmesinde etkilidir. Tibbi faydalarinin yaninda sosyal iligkileri artirarak, siddet
egilimini azalttig bildirilmektedir (Akyol A., 2008).

Kisiler giin boyunca fiziksel olarak aktif olunabilecek dort farkli alanda bulunmaktadir. Bu
alanlar; isyerinde bulunma, ulasim yerleri (yiiriiyiis, bisiklete binme, vb.), ev ici isler, bos zaman
(spor ve rekreasyonel) aktiviteleridir (Akyol A. ve ark.,2008, Ozer D. ve ark, 2008). Fiziksel olarak
aktif olunabilecek alanlar dikkate alindiginda, zamanin biiyiik bir diliminin isyeri ortaminda
gecirildigi gortilmektedir. Bu durumda calisan bireylerin, bulunduklari ortamda fiziksel olarak aktif
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olmalar1 konusunda bilgi sahibi olmalar1 ve fiziksel aktivitelerde bulunmalar1 onlarin saglikli ve
zinde bir yasam stirmelerine sebep olacaktir.

Universiteler, Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili maddesinde kamuyu temsil eden bilimsel
calismalar agisindan kendi icerisinde 6zerklik stattisti bulunan kurulus ve birimlerden olusan yap1
olarak tanimlanmustir. Universiteler kurumsal yapi icerisinde akademik ve idari personelden
olusmaktadir. Farkli gorev ve sorumluluklar: olan bu personel siniflandirilmasi ayni zamanda
kendilerine yonelik olarak diizenlenen ayr1 kanunlara tabi olarak ¢alismaktadir (Sayan, 2009).

Yapilan bu ¢alismada, tiniversite ortaminda masa basinda ve is giicli gerektiren farkli calisma
alanlarinda gorev yapan personelin sahip oldugu cinsiyet, egitim durumu ve medeni durum
degiskenlerinin egzersizin gelisim alanlar1 olan fiziksel, psikolojik ve zihinsel alana olan etkileri
tizerindeki tutumlarinin degerlendirilmesi amaglanmustir.

1.Yontem

1.1.Arastirmanin Modeli

Arastirmada toplum icerisinde demografik olarak farklilik olusturan cinsiyet, medeni durum ve
egitim seviyesi degiskenleri ile 6lcegin alt boyutlar1 olan psikososyal, fiziksel ve zihinsel gelisme
faktorleri ile anlamli farklilik olusturup olusturmadig: incelenmistir.

1.2.Arastirmanin Evreni ve Orneklem Grubu

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'na bagli devlet ve vakif {iniversitelerinde calisan idari ve
akademik personel arastirma evrenini olusturmaktadir. Orneklem grubu ise bu kurumlarda aktif
olarak calisan ve basit rastgele yontemine uygun olarak sosyal medya ya da kisisel iletisim kanallar:
yoluyla iletisim kurulan 45 akademisyen ve 55 idari personel olmak tizere toplam 100 katilimci
istirak etmistir.

1.3.Veri Toplama Araci

Calismada arastirmacilar tarafindan dtizenlenen, katilimcilarin yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi, tiniversitede yaptig1 goreve ait seceneklerin oldugu “kisisel bilgi formu” araciligiyla
tanumlayici bilgileri saptanmistir. Arastirmaya katilan akademik ve idari personele Kogak (2014)
tarafindan gelistirilen gegerlik ve giivenirlik calismasi yapilan “Spora Yonelik Tutum Olgegi”
uygulanmistir.

Olgek toplam 22 maddeden ve 3 alt boyuttan meydana gelmistir. Psikososyal gelisme alt
boyutuna ait 12, fiziksel gelisme alt boyutuna ait 6 ve zihinsel gelisme alt boyutunda ait 4 madde
bulunmaktadir. Calismada kullanilan 6lgek 51i Likert seklinde diizenlenmistir. Maddeler “5-
Kesinlikle Katiliyorum”, “4- Katiliyorum”, “3- Orta Diizeyde Katiliyorum”, “2- Katilmiyorum” ve
“1- Kesinlikle Katilmiyorum” olarak puanlandirilmistir. Bu puanlama sistemi ile olgekten
almabilecek en yiiksek puan 110 en diisik puan 22 olarak belirlenmistir. Ayrica 6lcek alt
boyutlarindan psikososyal gelismenin maksimum puani 60, minimum puarn 12, fiziksel gelisme alt
boyutunun en yiiksek puani 30, en diisiik 6 ve zihinsel alt boyutun sirasiyla 20 ve 4 olarak
hesaplanmustr.

1.4.Verilerin Analizi

Normal dagilim kavrami Gauss tarafindan ortaya atilan ve ortamda rastgele segilen 6rneklem
gurubunun sahip oldugu nicel verilerin dagiliminin simgesel olarak ¢an egrisine benzer bir sekilde
yerlesim gosterdigi ileri sirmektedir (Cevahir, 2020). Verilerin normal dagilim gosterdigi varyans
sayilarinin birbirine esit oldugu ve 6rneklem grubunun sayisinin 30’dan fazla oldugu durumlarda
parametrik testler, veri dagilimmin normal olmadigi durumlarda ise non parametrik testler
kullanilir (Yilmaz, 2007)

Arastirmada kullanilan gevrimigi anket sonucunda elde edilen verilerin analizinde IBM Spss23
paket programi kullanilmistir. Spss programu aracilifiyla degiskenlerin tiimiine Kolmogorov
Smirnov testi uygulanmustir. Yapilan test sonucunda elde edilen verilere bakildiginda degiskenlerin
varyanslarmim p degerinin 0.05"ten kiigtik oldugu ve normal dagilim gostermedigi saptanmuistir.

Calismamizdaki degiskenler normal dagilim gostermedigi icin 6lceklerin alt boyutlar: ile
demografik bilgiler arasindaki analiz, t testinin non parametrik karsilig1 olan Mann Whitney U testi
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ile gerceklestirilmistir. Analiz %95 giiven aralig1 icerisinde degerlendirilerek p<0,05 degeri anlaml
kabul edilmistir.

2. Bulgular
Tablo 1. Tamimlayici Bilgiler
N Yiizde (%)

Gorev Alani Akademisyen 45 45
Idari Personel 55 55
TOPLAM 100
18-28 13 13

Yas 29-39 62 62
40 yas ve istii 25 25
TOPLAM 100

Cinsiyet Erkek 61 61
Kadin 39 39
TOPLAM 100

Medeni Durum Evli 65 65
Bekar 35 35
TOPLAM 100

Egitim Diizeyi Onlisans/ Lisans 46 46
Lisansiistii 54 54
TOPLAM 100

Arastirma 45 (%45) akademik ve 55 (%55) idari personel olmak tizere toplam 100 adet katilimci
ile gerceklestirilmistir. Calismaya katilan akademik ve idari personele ait olan tanimlayici bilgiler
(yas, cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyi) Tablo.1” de gosterilmistir.

Tablo.1 degerlendirildiginde, katilimcilarin %13'tt 18-28 yas araliginda, %62’si 29-39 yas
araliginda ve %25’i de 40 yas ve istii bireylerden olusmaktadir. Katiimcilarin %61’i erkek %39"u
kadin, %651 evli %351 bekardr.

Egitim diizeyi incelendiginde arastirmaya katilan akademik ve idari personelin %46’s1lisans ya
da on lisans ve %54’ lisansiistti egitime sahiptir.

Tablo 2. Spora Karg1 Tutum Olgegi ile Cinsiyet Degiskeni Verileri

Alt Boyutlar Cinsiyet N Sira Sira Mann z P
Ortalamasi Toplanu Whitney U
Psikososyal Erkek 61 45,07 2749,00
Gelisme Kadin 39 59,00 2301,00
*
TOPLAM 100 858,000 -2,347  ,019
Fiziksel Erkek 61 44,10 2690,00
Gelisme Kadin 39 60,51 2360,00
TOPLAM 100 799,000 -2,779  ,005*
Zihinsel Erkek 61 45,98 2804,50
Gelisme Kadin 39 57,58 224550
TOPLAM 100 913,500 -1,962  ,045*

*p<0.05

Arastirmaya katilan personelin spora karsi tutumlarma bakildiginda; psikososyal gelisme
(p:0,019<0,05), fiziksel gelisme (p:0,005<0,05) ve zihinsel gelisme (p:0,045<0,05) alt boyutlarinda
erkek ve kadinlar arasinda anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir.

Tablo.2” deki veriler incelendiginde (sira ortalamalar1) kadinlarin sporun psikososyal gelisime,
fiziksel gelisime ve zihinsel gelisime olumlu katki sagladig: diistincesi erkeklere oranla daha ytiksek
oldugu soylenebilir.

Tablo 3. Spora Kars1 Tutum Olgegi ile Egitim Durumu Degiskeni Verileri

Alt Boyutlar Egitim Durumu N Sira Sira Mann z P
Ortalamasi Toplami Whitney U
Psikososyal Onlisans/ Lisans 46 49,10 2258,50
Gelisme Lisansiistii 54 51,69 2791,50
TOPLAM 100 1177,500 -447 ,655
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Fiziksel Onlisans/Lisans 46 50,71 233250
Gelisme Lisansiistii 54 50,32 2717,50
TOPLAM 100 1232,500 -0,66 ,947
Zihinsel Onlisans/Lisans 46 52,90 2433 50
Gelisme Lisansiistii 54 48,45 2616,50
TOPLAM 100 1131,500 -769 ,A42

Katilimcilarim, 6lgegin sahip oldugu alt boyutlarda almis olduklar: puanlar ile egitim durumu
degiskeni arasinda uygulanan test sonucunda anlamli bir farklilik saptanamamustir.

Tablo 4. Spora Kargi Tutum Olcegi ile Medeni Durum Degiskeni Verileri

Alt Boyutlar Egitim Durumu N Sira Sira Toplamu Mann z P
Ortalamasi Whitney U
Psikososyal Evli 65 49,32 3206,00
Gelisme Bekar 35 52,69 1844,00
TOPLAM 100 1061,000 -554 ,580
Fiziksel Evli 65 48,28 3138,00
Gelisme Bekar 35 54,63 1912,00
TOPLAM 100 993,000 -1052 ,293
Zihinsel Evli 65 49,17 3196,00
Gelisme Bekar 35 52,97 1854,00
TOPLAM 100 1051,000 -629 ,529

Katilimcilarm, &lgegin sahip oldugu alt boyutlarda almis olduklari puanlar ile medeni
durumlarin1 gosteren degisken arasinda farkliligi olcen test sonucunda anlamhi bir farklilik
saptanamamugtir.

Tablo 5. Spora Kars1 Tutum Olcegi ile Goérev Alan1 Degiskeni Verileri

Alt Boyutlar Gorev Alan1 N Sira Sira Mann z P
Ortalamasi Toplanm Whitney
U

Psikososyal Akademisyen 45 56,92 2561,50
Gelisme idari Personel 55 45,25 2488,50

TOPLAM 100 948,500 -2005 ,045*
Fiziksel Akademisyen 45 51,18 2303,00
Gelisme idari Personel 55 49,95 2747,00

TOPLAM 100 1207,00 -213 ,831
Zihinsel Akademisyen 45 50,11 2255,00
Gelisme idari Personel 55 50,82 2795,00

TOPLAM 100 1220,00 =122 ,903

*p<0.05

Katilimcilarin spora karsi tutum 6lceginin alt boyutlarindan almis olduklar1 puanlarin, gorev
alanlari ile gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik olarak uygulanan non-
parametrik Mann Whitney-U testi sonucunda, psikososyal gelisme alt boyutunda akademik ve idare
personel arasinda anlamli farklilik saptanmis (p:045<0.05); fiziksel gelisme ve zihinsel gelisme
parametrelerinde gruplar arasinda anlamli bir farklilik saptanamamustir.

Tablo.5” deki veriler degerlendirildiginde sporun psikososyal gelisime olumlu katki sagladigina
olan tutumun Akademik personelde idari personele oranla daha ytiksek oldugu soylenebilir.

Sonug ve Degerlendirme

Yapilan bu arastirmada {iniversitede gorev alan akademik ve idari personel bazinda spora
yonelik tutum degerlendirilmistir. Literattir ¢alismalarma bakildiginda Kogak (2014) tarafindan
gelistirilen spora yonelik tutum olgeginin genellikle tiniversitelerin cesitli Fakiilte ve Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerine uygulandig1 bunun disinda az da olsa ilkogretim ve lise diizeyinde
ogrenim goren 6grencilere de uygulandigi belirlenmistir. Ayrica Sar1 ve Taylan (2020) tarafindan bu
olcek kullanilarak yapilan calismada 6grenci ve mezun gruplar: tizerinde bir ¢alisma yapilmistir.
Fakat bu olcegin universite personeline (akademik-idari) wuygulandigi bir calismaya
rastlanmamistir. Bu 6lgegin yamni sira yine lise diizeyinde egitim goren 6grencilerin katilim ile

VAT

Senttirk (2015) tarafindan gelistirilen “aktif spor yapma”, “sporla yasama” ve “spora ilgi duyma” alt
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boyutlarin1 iceren spora yonelik tutumun degerlendirilmesi olgegi cogunlukla cesitli 6grenci
gruplarma uygulanmis olup bunun disinda meslek alaninda Gokdag (2018) tarafindan okul
yoneticilerinden olusan katilimci grubuyla yapilan yiiksek lisans tez calismasinda ve Togo ve
Oztiirk (2020) tarafindan yapilan spor organizasyonuna katilan banka calisanlari tizerinde
uygulanmuistir.

Katilimcilarin spora kars1 tutumlar1 degerlendirildiginde psikososyal gelisme, fiziksel gelisme
ve zihinsel gelisme alt boyutlarinin tamaminda cinsiyet baglaminda erkek ve kadinlar arasinda
anlamli farkliliklar oldugu saptanmistir. Kadm katilimcilarin  tim bu alt boyutlarda
farkindaliklarmin erkeklere oranla daha ytiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonug toplum genelinde
kadinlarin fit olma isteklerinin etkisiyle spora yonelik arastirmalari daha fazla yapiyor olmasi,
diizenli egzersiz yapma potansiyelinin bu bakis acisi ile paralel oldugu diistintilmektedir. Gokdag
(2018) tarafindan Senttirk (2015)'tin gelistirdigi olgek kullanilarak yapilan yiiksek lisans tez
calismasinda okul yoneticileri cinsiyet baglamimda degerlendirildiginde kadin ve erkek arasinda
anlamli farklilik oldugu belirlenmis olup bu bulgu da yapilan bu ¢alismay1 destekler niteliktedir.
Oztiirk (2020) tarafindan yine ayni dlgek kullamilarak banka galisanlari {izerine yapilan calismada
cinsiyet faktorii degerlendirildiginde erkek katilimcilarin kadinlara gore; sporla ilgilenme ve aktif
spor yapma diizeyleri alt boyutlarmin timiinde daha ytiksek degerlere sahip oldugu belirlenmistir.

Medeni durum degiskeni veri setine eklenirken bekar olan akademik ve idari personelin spor
gibi sosyal etkinliklere evli olanlardan daha fazla zaman ay1rabilecegi dolayisiyla farkindaliklarinin
daha fazla olabilecegi diistintilmekteydi fakat spora karsi tutum olcegi tiim alt boyutlarinda
degerlendirildiginde medeni durum baglaminda anlaml bir farklilik saptanmamustur.

Katilimcilarimn tiim alt boyutlar icerisinde, sporun psikososyal gelisime olumlu katk: sagladigina
kars1 tutumunun akademik personelde idari personele oranla daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin spora kars: tutum olgeginin alt boyutlarma verdikleri cevaplar puanlandirildiginda,
egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Personellerin calisma
alanlarina gore (akademik-idari) anlamli farklilik belirlenmis olmasina ragmen egitim durumu
degiskeninde bir farklilik belirlenmemis olmasi ilgi c¢ekicidir. Bu durum gtinimiizde artik idari
personele de kendini gelistirme firsat1 verilmesiyle idari birimlerde galisan personelin de lisanstistii
egitim ile farkindaliginin arttigmi dustindirebilir. Sar1 ve Taylan (2020) tarafindan yapilan
calismada Ilk ve Acil Yardim dgrenci ve mezun gruplarina Kogak (2014) tarafindan gelistirilen 6lgek
uygulanmis olup 6lcek alt boyut ve toplam puanlarinda bu gruplar arasinda anlamli bir farklilik
bulunmadigy belirtilmistir. Mevcutta 6grenimi devam eden ve mezun olan 6grencilerin spora
yonelik tutumlar1 agisindan benzer diistincede olduklar: belirlenmistir. Gokdag (2018) tarafindan
Senttirk (2015)"tin gelistirdigi clcek kullanilarak okul yoneticileri tizerine yapilan yiiksek lisans tez
calismasinda okul yoneticilerinin spora ilgi duymaya yonelik tutumlarimin yiiksek oldugu kanisina
varilmigtir. Yine aym 6lgek kullamilarak Oztiirk (2020) tarafindan yapilan galismada spora yoénelik
tutum alt boyutlar baglaminda egitim diizeyiyle birlikte degerlendirildiginde anlamh bir fark
olmadig1 gorulmiustiir. Bu da galismay1 destekler niteliktedir. Sonug olarak akademik ve idari
personelin spora yonelik algis1 incelendiginde, cinsiyet baglaminda kadinlarin sporun psikososyal
gelisime, fiziksel gelisime ve zihinsel gelisime olumlu katk: sagladig diistincesinin erkeklere oranla
daha yiiksek oldugu, gorev alanina gore ise akademik personelin idari personele oranla sporun
psikososyal yonden kendini iyi hissetmesini sagladigi diistincesinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Katilimcilardan elde edilen veriler biitiinsel olarak degerlendirildiginde sporun
ozellikle psikososyal gelisim alanina etki ettigi sdylenebilir.

Farkli galisma gruplari ve meslek gruplariyla olgekler yeniden uygulanip daha buytik bir
orneklem grubu kullanilarak calismalar yapilip litaratiire meslek gruplarina gore spora yonelik
tutum baglaminda katki saglanabilir. Ayrica bu gruplara bir aktivite planlamas1 cergevesinde
egzersiz yaptirilarak baslangic ve egzersiz sonrasindaki tatmin ve tutum dtizeyleri incelenebilir.
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Extended Abstract
Aim and Scope
In this study, it was aimed to evaluate the attitudes of the personnel who work at a desk in the
university environment and in different work areas that require workforce, on the effects of gender,
educational status and marital status variables on the physical, psychological and mental areas,
which are the development areas of exercise.
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Methods

1.1. Model of the Research

In the study, it was examined whether there was a significant difference between the variables
of gender, marital status and education level, which make a demographic difference in the society,
and the psychosocial, physical and mental development factors, which are the sub-dimensions of
the scale.

1.2. Research Population and Sample Group

The population of the research consists of academic and administrative staff working in state
and foundation universities affiliated. The sample group consists of 45 academicians and 55
administrative staff actively working in these institutions and communicating via social media or
personal communication channels in accordance with the simple random method. 100 participants
participated.

1.3. Data Collection Tool

In the study, the descriptive information of the participants was determined through the
"personal information form", which was prepared by the researchers, which included the options of
the participants' age, gender, marital status, education level, and the position they performed at the
university.

The "Attitude Scale Towards Sports" developed by Kocak (2014), the validity and reliability
study of which was conducted, was applied to the participants.

1.4. Analysis of Data

The concept of normal distribution was put forward by Gauss and suggests that the distribution
of the quantitative data possessed by the randomly selected sample group in the environment is
located symbolically similar to the bell curve (Cevahir, 2020). Parametric tests are used in cases
where the number of variances in which the data are normally distributed and the number of the
sample group is more than 30, and non-parametric tests are used in cases where the data distribution
is not normal (Yi1lmaz, 2007).

IBM Spss23 package program was used in the analysis of the data obtained as a result of the
online questionnaire used in the research. Kolmogorov Smirnov test was applied to all the variables
through the Spss program. When the data obtained as a result of the test were examined, it was
determined that the p value of the variances of the variables was less than 0.05 and did not show a
normal distribution.

In the literature, independent samples t-test is used to analyze the significant difference between
the two means. Since the variables in our study did not show normal distribution, the analysis
between the sub-dimensions of the scales and demographic information was carried out with the
Mann Whitney U test, which is the non-parametric equivalent of the t-test. The analysis was
evaluated within the 95% confidence interval and the p<0.05 value was considered significant.

Findings

Considering the attitudes of the personnel participating in the research towards sports; It was
determined that there were significant differences between men and women in psychosocial
development (p:0.019<0.05), physical development (p:0.005<0.05) and mental development
(p:0.045<0.05) sub-dimensions.

When the data in Table.2 is examined (mean rank), it can be said that women think that sports
contribute positively to psychosocial development, physical development and mental development
compared to men.

As aresult of the non-parametric Mann Whitney-U test applied to determine whether the scores
obtained from the sub-dimensions of the scale of attitude towards sports of the participants in
Table.3 create a significant difference according to the variable of educational status, no significant
difference was found between the groups at the p<0.05 level.

In Table .4, as a result of the non-parametric Mann Whitney-U test applied to determine whether
the scores of the participants from the sub-dimensions of the scale of attitude towards sports create
a significant difference according to the marital status variable, no significant difference was found
between the groups at the p<0.05 level.
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In Table.5, as a result of the non-parametric Mann Whitney-U test applied to determine whether
the scores of the participants from the sub-dimensions of the scale of attitude towards sports create
a significant difference according to their field of duty, a significant difference was found between
the academic and administrative staff in the psychosocial development sub-dimension.
(p:,045<0.05); There was no significant difference between the groups in physical development and
mental development parameters. When the data is evaluated, it can be said that the attitude towards
the positive contribution of sports to psychosocial development is higher in academic staff than in
administrative staff.

Conclusion

In this study, the attitude towards sports was evaluated on the basis of academic and
administrative staff working at the university. When the literature studies are examined, it has been
determined that the attitude scale towards sports developed by Kocak (2014) is generally applied to
the students of various faculties and vocational schools of universities, and it is also applied to
students who study at primary and high school level, albeit a little. In addition, in the study
conducted by Sar1 and Taylan (2020) using this scale, a study was conducted on student and
graduate groups. However, no study was found in which this scale was applied to university
personnel (academic-administrative). In addition to this scale, "interest in sports", developed by
Senttirk (2015) with the participation of high school students,

When the participants' attitudes towards sports were evaluated, it was determined that there
were significant differences between men and women in terms of gender in all sub-dimensions of
psychosocial development, physical development and mental development. It is seen that the
awareness of female participants in all these sub-dimensions is higher than male participants. This
result is thought to be in parallel with this point of view, the fact that women in general do more
research on sports with the effect of their desire to be fit, and the potential to exercise regularly. In
the master's thesis study conducted by Gokdag (2018) using the scale developed by Senttirk (2015),
when school administrators were evaluated in terms of gender, it was determined that there was a
significant difference between men and women, and this finding also supports this study. In the
study conducted by Oztiirk (2020) on bank employees using the same scale, when the gender factor
was evaluated, male participants compared to females; It has been determined that interest in sports
and active sports have higher values in all sub-dimensions.

While adding the marital status variable to the data set, it was thought that single academic and
administrative staff could devote more time to social activities such as sports than married ones, so
their awareness might be higher, but when the attitude scale towards sports was evaluated in all
sub-dimensions, no significant difference was found in the context of marital status.

It is seen that the attitude of the participants towards the positive contribution of sports to
psychosocial development in all sub-dimensions is higher in academic staff than in administrative
staff. When the answers given by the participants to the sub-dimensions of the scale of attitude
towards sports were scored, no significant difference was determined according to the variable of
educational status. It is interesting that although a significant difference was determined according
to the working fields (academic-administrative) of the personnel, no difference was determined in
the variable of educational status. This situation may suggest that the awareness of the personnel
working in the administrative units has increased with postgraduate education, as the
administrative personnel are now given the opportunity to develop themselves. In the study
conducted by Sar1 and Taylan (2020), the scale developed by Kocak (2014) was applied to the First
and Emergency Aid student and graduate groups, and it was stated that there was no significant
difference between these groups in the scale sub-dimension and total scores. It has been determined
that the students who are currently studying and graduated have similar thoughts in terms of their
attitudes towards sports. In the master's thesis study conducted by Gokdag (2018) on school
administrators using the scale developed by Senttirk (2015), it was concluded that the attitudes of
school administrators towards being interested in sports are high. In the study conducted by Oztiirk
(2020), using the same scale, it was seen that there was no significant difference when the attitude
towards sports was evaluated together with the level of education in the context of sub-dimensions.
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By re-applying the scales with different study groups and occupational groups, and using a
larger sample group, studies can be carried out to contribute to the literature in the context of
attitudes towards sports according to occupational groups. In addition, these groups can be
exercised within the framework of an activity planning, and their satisfaction and attitude levels can
be examined at the beginning and after the exercise.
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Marka Genislemesine Yonelik Tutumu Etkileyen Faktorler

Factors Affecting Attitude towards Brand Extension

Oz

Isletmeler pazara yeni bir iiriin siirmek istediklerinde bazen prestijli
mevcut markalarimin adw pazara siiriilen yeni tiriine veya tiriin grubuna
vermektedirler. Bu  durum marka  genisleme  stratejisi  olarak
isimlendirilmektedir. Marka genisleme stratejisinin avantajlarimin yani sira
dezavantajlar: da bulunmaktadir. Dolayistyla marka genisleme stratejisinin
uygulanabilmesi icin uygun kosullarin bulunmas: gerekmektedir. Bu
calisma tiiketicilerin marka genislemesine yonelik tutumlarin etkileyen
faktorleri belirlemeyi amaclamaktadir. Bu amacla tamnmus bir markamn
tiiketicilerine anket wygulanmustir. Tiiketicilerin marka genislemesine
yonelik tutumunu belirlemek icin Wu ve Wang (2011) tarafindan
gelistirilen marka tutumu olceginin bilissel boyutu kullamlmistir. Marka
tutumunu etkiledigi diisiiniilen faktérlerden algilanan uyumu élgmek icin
Bhat ve Reddy (2001) tarafindan gelistirilen olcek, marka giivenilirligini
olgmek icin Erdem ve Swart (1998) tarafindan gelistirilen dlgek, tiiketici
yenilik¢iligini dlgmek icin Manning vd. (1995) tarafindan gelistirilen dlgek
kullamlmistir.  Arastirma  sonucunda elde edilen veriler AMOS
programinda analiz edilerek ulasilan sonuglar yorumlanmigtir. Arastirma
sonucunda ulasilan sonuglar sunlardwy; tiiketici yenilik¢iligi algilanan
uyum ve marka giivenilirligi iizerinde pozitif etkiye sahiptir; algilanan
uyum ve marka giivenilirligi marka genislemesine yonelik tutum tizerinde
pozitif etkiye sahiptir.

Abstract

When businesses want to introduce a new product to the market, they
sometimes give the name of their prestigious existing brand to the new
product or product group that has been introduced to the market. This is
called the brand extension strategy. The brand extension strategy has
advantages as well as disadvantages. Therefore, suitable conditions must be
found for the implementation of the brand extension strategy. The aim of this
study is to determine the factors affecting consumers' attitudes towards
brand extension. For this purpose, a questionnaire was applied to consumers
of a well-known brand. The cognitive dimension of the brand attitude scale

Ali Kéroglu

Ogr. Gor., Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi, Adalet MYO, Biiro
Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii, Tokat,
Tiirkiye, alikoroglu5461@hotmail.com
Orecid No: https:/forcid.org/0000-0003-
4021-6300

Erdal Demir

Doktora Ogrencisi, Giimiishane
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti,
Isletme ABD, Giimiishane, Tiirkiye,
mazonos_29@hotmail.com,

Orcid No: https:/forcid.org/0000-0002-
0131-9457

Article Type / Makale Tiirii
Research Article / Arastirma Makalesi

Anahtar Kelimeler

Brand Extension, Brand Attitude, Consumer
Innovativeness, Brand Credibility. Algilanan
Uyum

Keywords

Marka Genislemesi, Marka Tutumu, Tiiketici
Yenilik¢iligi. Marka Giivenilirligi. Perceived
Fit

JEL Codes: M31

Submitted:
Accepted:

18 / 08 / 2022
28 /09 / 2022

developed by Wu and Wang (2011) was used to determine consumers' attitudes towards brand extension. The scale
developed by Bhat and Reddy (2001) was used to measure perceived fit, which is one of the factors thought to affect brand
attitude. The scale developed by Erdem and Swart (1998) was used to measure brand credibility, and the scale developed
by Manning et al. (1995) was used to measure consumer innovativeness. The data obtained as a result of the research
were analyzed in the AMOS program and the results were interpreted. The results of the research are as follows; consumer
innovativeness has a positive effect on perceived fit and brand credibility; perceived fit and brand credibility have a positive
effect on attitude towards brand extension.

Giris

Isletmeye sagladig1 yararlar dikkate alindiginda marka, isletmenin en dnemli varliklarindan
biridir. Guglii bir markanmn isletme degeri ile piyasa degeri arasmnda onemli farkhiliklar
bulunmaktadir. Bu nedenle isletmelerin uyguladiklar1 marka yaratma stratejisi 6zellikle kiiresel
pazarlama faaliyetlerinde oldukga nemlidir. Isletmeler genellikle, bireysel marka yaratma stratejisi,
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¢oklu marka stratejisi veya marka genisleme stratejilerinden birini kullanmaktadir. Yapilan
calismalar 6zellikle dayaniksiz tiiketim mallarinda yeni {irtin gelistirmek igin biiytik oranda marka
genisleme stratejisi kullanildigini gostermektedir (Islamoglu ve Firat, 2011: 134).

Marka genislemesi bir tirtin grubunda mevcut olan marka isminin bagka bir tirtin grubuna
girmek icin kullanilmasidir (Aaker, 2009: 235). Marka genislemesi, isletme yeni bir tirtin tanitmak
icin mevcut bir marka ad1 kullandiginda ortaya ¢ikmaktadir (Keller, 2019: 405). Marka genislemesi
tirtin dizisi genislemesi ve kategori genislemesi olarak iki genel kategoriye ayrilmaktadir (Farquhar,
1989: 29). Uriin dizisi genislemesi, ana markanin mevcut iriin kategorisi disindaki bagka bir tirtin
icin kullanilmas1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Uriin dizisi genislemesi, cogu zaman farkli bir
lezzet veya igerik, farkli bir form veya marka igin farkl: bir uygulama icerir. Kategori genislemesi,
pazarlamacilar ana markay1 halihazirda hizmet verdikleri bir tirtin kategorisinden farkl: bir tirtin
kategorisine girmek icin kullandiklarinda ortaya ¢ikmaktadir (Farquhar, 1989: 30: Keller, 2019: 405).

Marka genislemesi, varliklarindan yararlanarak biiytimeyi hedefleyen isletmeler acisindan
dogal bir stratejidir. Pek cok isletmenin en gercek ve pazarlanabilir varlig1 sahip oldugu markalara
ait isimdir (Aaker, 2009: 235). Dolayistyla marka isminin zarar gérmemesi igin marka yoneticileri
marka genisleme stratejisini uygularken icince bulunduklar: durumun olumlu ve olumsuz etkilerini
kestirebilme yetenegine sahip olmalar1 gerekir (Ar, 2004: 49). Marka genislemesinin dogru
uygulandiginda isletmelere bircok faydasi bulunmaktadir. Marka genislemesi, marka yeni bir
kategoride pazara giris asamasindayken marka isim bilinirligi icin yapilacak maliyetleri
diistirmektedir. Yeni ¢ikan {irtintin basaris1 ana markaya baglanir. Ekonomik fayda saglar, markanm
biiytime gereksinimi karsilanir, marka degerinin korunmasina katki saglar, yeni tirtintin kabultini
kolaylastirir, tiiketiciler tarafindan algilanan riski azaltir, aracilar1 stok yapmak ve tirtinti deneme
konusunda ikna etmeyi kolaylastirir, promosyon harcamalarmi azaltir, ambalajlama ve
etiketlemede ortaklik veya benzerlik nedeniyle maliyet avantaji elde edilir, tiiketicilerin gesit
taleplerini karsilar, yenilik yapilmasi mtimkiin olur, yeni bir pazara girme riskini azaltir, ana marka
imajinu gelistirebilir, yeni miisterileri markaya cekerek pazar paymi artirir, ana markay1 canlandirir,
sonraki genislemelere firsat saglar (Swaminathan, 2003: 431; Pitta ve Katsanis, 1996: 57; Babtir Tosun,
2010: 179; Erdil ve Uzun, 2009: 326-332).

Karadeniz (2009: 189) ise marka genislemesinin dezavantajlarini su sekilde siralamaktadir;
Ttiketicilerde hayal kiriklig1 ve kafa karisikligina neden olabilmekte, perakendecilerin olumsuz
tepkiler vermesine neden olabilmekte, olas1 bir basarisizlik durumunda ana markanin imajini
zedeleyebilmekte, basarili oldugu durumlarda ana markanin satislarini olumsuz etkileyebilmekte,
basarili olabilmekte ancak tek kategoride taninmay: azaltabilmekte, markanin anlamina zarar
verebilmekte, isletmenin yeni marka ortaya ¢ikarma olasiligini azaltabilmektedir.

Marka genisleme stratejisinin sundugu avantajlar stratejinin dogru uygulanmasimna baghdir.
Strateji dogru uygulandiginda basariya ulasmasi da daha muhtemel olacaktir. Stratejinin dogru bir
sekilde uygulanabilmesi ve basarili olabilmesi marka genislemesini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi ve goz oniinde bulundurulmasi ile miimkiindiir. Dolayisiyla isletmeler marka
genisleme stratejisini uygularken genislemeyi etkileyen faktorleri de dikkate almak zorundadir.
Marka genislemesini etkileyen pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. Tiiketici yenilikciligi, algilanan uyum
ve ana markanin giivenilirligi bu faktorlerin en 6nemlilerindendir. Bu nedenle bu calismada marka
genislemesini etkileyen faktorler olarak bu {i¢ faktor arastirmaya dahil edilmistir.

1. Marka Genislemesini Etkileyen Faktorler

1.1. Tiiketici Yenilikgiligi

Tiiketici yenilikciligi, tiiketicilerde yeni tirtinleri deneme ve satin alma egilimine neden
olmaktadir (Xie, 2008: 240). Literatiirde tiiketici yenilik¢iligini tanimlayan bashca iki yaklasim
bulunmaktadir. Bu yaklasimlarmn birincisi, ttiketici yenilik¢iliginin kisinin sahsi ozelliklerine
dayandigini kabul etmekte ve bir kisilik 6zelligi olarak degerlendirmektedir. Ilgi alanin 6zgii veya
tirtin temelli yaklasim olarak nitelendirilen ikinci yaklasim ise ttiketicilerin yenilik¢iliginin tirtinlere
veya turiin kategorilerine gore degisebilecegini varsaymaktadir. Tiiketicinin tirtin veya uriin
grubuna ilgisi ve bilgisi ytiksek oldugunda tiiketici o {irtin veya {irtin grubuna yonelik yenilikci bir
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tutum sergileyecektir. (Midgley ve Dowling, 1978: 229; Goldsmith ve Hofacker, 1991: 211; Biilbiil ve
Ozoglu, 2014: 44).

1.2. Algilanan Uyum

Algilanan uyum calismalarda marka genislemesi tizerine etkisi en fazla arastirilan unsurdur.
Algilanan uyum marka genislemesi calismalarinda ilk baslarda ana marka ile genisleme yoluyla
olusturulan marka arasindaki uyum olarak tanimlansa da daha sonra benzerlik, iki trtintini
birbirini tamamlayiciligy, tipiklik, iki tirtintin birbirinin yerine kullanilabilme dtizeyi, tutarlilik,
tiretimde kullanilan tecriibenin yeni tirtinde kullanilabilme diizeyi, tirtinsel 6zellikler, tirtinlerin
bilesen parcalari, tiretim stireci, kullanma durumlari ve tatmin edilen ihtiyaclar da algilanan uyum
kapsaminda ele alinmistir (Nkwocha, 2000: 18). Yeni {irtinle orijinal marka tirtin kategorisi arasinda
bir uyum oldugunda, orijinal markanin sahip oldugu kalite imajinin yeni {rtntn
degerlendirilmesini olumlu etkileme olasilig1 daha gticlii olmaktadir (Aaker ve Keller, 1990: 38).
Kaytaz Yigit (2020: 15), ana marka ve yeni tirtin arasindaki imaj uyumu ve kategori uyumunun
tuiketicilerin marka genislemesine yonelik degerlendirmelerini olumlu etkiledigini belirtmektedir.
Pazara yeni giren trtiniin kategorisi ile ana markanin tirtin kategorisi arasinda algilanan uyum
arttikca, tiiketiciler ana markaya daha fazla giiven duymakta ve marka genislemesine yonelik daha
olumlu tutuma sahip olmaktadir (Peker vd., 2017: 33). Algilanan uyum faktorii ayni zamanda
tuiketicilerin satin alma niyetlerini de etkilemektedir (Turhan, 2009: 190).

1.3. Marka Giivenilirligi

Uriin konumlandirma kapsaminda ele alindiginda bir markanin sahip oldugu en nemli 6zellik
guvenilirligidir. Guivenilirlik, genel olarak, bir kurulusun belirli bir zamanda niyetlerinin inanilirlig:
olarak tanimlanir. Marka gtivenilirligi, bir markada yer alan tirtin bilgisinin inanilirlig1 olarak
tanimlanir; bu, ttiketicilerin markanmn vaat edileni siirekli olarak yerine getirme yetenegine
(uzmanhgma) ve istekliligine (gtivenilirligine) sahip oldugunu algillamasmi gerektirir. Marka
guvenilirligi, marka genislemesinin basarisini etkileyen faktorlerden bir faktordir. Fakat marka
genislemesinin algilanan giivenilirliginin marka genislemesine yo6nelik tutumu ne derece
etkiledigini analiz eden fazla galisma bulunmamaktadir. Bu galismalarda marka gtivenilirliginin
marka genislemesi tizerinde pozitif etkisi oldugu belirtilmektedir. Reast (2005: 4) marka gtivenilirligi
ile marka genislemesi arasinda pozitif bir iliski oldugunu belirtmektedir. Barrio-Garcia ve Prados-
Pena (2019: 10) marka genislemesine olan giivenin marka genislemesine yonelik kalite algisi
tizerinde dolayl: etkisi oldugunu belirtmektedir. Thanwarani vd. (2014), ana marka gtivenilirliginin
marka genislemesi tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu belirtmistir.

2. Metodoloji

Marka genislemesinin basarisini etkileyen birgok faktor vardir. Kim ve Chung (2012) ana marka
ile marka genislemesi arasindaki algilanan uyumun yatay marka genislemesi {izerinde olumlu,
dikey marka genislemesi tizerinde olumsuz bir etkisi oldugunu belirtmislerdir. Chung ve Kim
(2014), tiiketici yenilikciliginin hem dikey hem de yatay marka genislemesi {izerinde olumsuz bir
etkisi oldugunu belirtmektedir. Thanwarani vd. (2014), ana marka giivenilirliginin marka
genislemesi tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu belirtmistir. Bu bilgiler dogrultusunda asagidaki
hipotezler olusturulmustur;

H1: Tiiketici yenilikgiligi algilanan uyum tizerinde pozitif etkiye sahiptir.

H2: Tiiketici yenilikgiligi marka giivenilirligi tizerinde pozitif etkiye sahiptir.

H3: Algilanan uyum marka genislemesine yonelik tutum tizerinde pozitif etkiye sahiptir.

H4: Marka gitivenilirligi marka genislemesine yonelik tutum tizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Bu arastirmanin amaci, ana marka ile marka genislemesi arasindaki algilanan uyumun, tiiketici
yenilik¢iliginin ve ana marka giivenilirliginin marka genislemesine yonelik tutum {izerindeki
etkisini belirlemektir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye'de yasayan bireyler olusturmaktadir.
Orneklem, aragtirma evreninden segilen 290 katilimcidan olusmaktadir. Orneklem biiytikliigii igin
arastirma formunda yer alan ifadelerin dort kati yeterli gortilmektedir (MacCallum vd., 2011).
Dolayisiyla arastirmanin orneklem biiyukliigti yeterli duzeydedir. Veriler anket araciligiyla
toplanmustir. Tiiketicilerin marka genislemesine yonelik tutumlarini belirlemek icin Wu ve Wang
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(2011) tarafindan gelistirilen marka tutum 6lgeginin bilissel boyutu kullanilmistir. Marka tutumunu
etkiledigi duistintilen faktorlerden biri olan algilanan uyumu 6l¢gmek i¢in Bhat ve Reddy (2001)
tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Marka giivenilirligini 6l¢mek i¢in Erdem ve Swait (1998)
tarafindan gelistirilen 6lgek, ttiketici yenilikg¢iligini 6l¢gmek i¢in ise Manning vd. (1995) tarafindan
gelistirilen ¢lcek kullanilmistir. Toplanan veriler AMOS programinda analize tabi tutulmus ve
sonuglar yorumlanmistir. Arastirma kapsaminda olusturulan model sekil 1'de gosterilmektedir.

Algilanan Uyum

VAR
N

Marka Givenilirligi

Geniglemeye Yanelik Tutum
Tiiketici Yenilikciligi

Sekil 1. Arastirma Modeli

3. Bulgular
3.1. Demografik Bilgiler

Tablo 1. Katilimcilara Ait Bilgiler

Degisken Kategori n %
Cinsi Kadin 113 39
instyet Erkek 177 61
18-24 63 22
25-31 72 25
Yas 32-38 109 37
39-45 35 12

46+ 11 4

[kokul ve Ortaokul 16 5
Lise 48 17
Egitim Diizeyi On Lisans 58 20
Lisans 118 41
Lisanstistii 50 17
2050 TL ve Alta 56 19
. 2051 TL-4100 TL 103 36
Aylik Gelir 4101 TL-6150 TL 63 2
6151 TL ve Uzeri 68 23

Toplam 290 100,0
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Arastirmaya katilanlarm cogunlugu erkektir (%61) ve 38 yas ve altindaki bireylerden
olusmaktadir (%84). Katiimcilarin ¢ogu lisans mezunudur (%41) ve 2051 TL ile 4100 TL arasinda
aylik gelire sahiptir (%36).

3.2. Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizi

Arastirmada yer alan olgeklerin oncelikle giivenilirlik analizleri yapilmustir. Giivenilirligi
belirlemek icin en fazla kullanilan yontem Cronbach Alpha yontemidir. Cronbach Alpha kat sayis1
0,40'1n altinda olan 6lceklerin giivenilir olmadigi, 0,70'in tizerinde olanlarin ise giivenilir olarak
kabul edildigi belirtiimektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 331). Olgeklere ait giivenilirlik analizi
sonuglari tablo 2'de gosterilmektedir.

Arastirmanin 6rnekleminin faktor analizi i¢in uygunlugunu belirlemek amaciyla ilk olarak
Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri incelenmistir. Orneklemin faktor analizine uygun olabilmesi icin
KMO degerinin 0,50 ve tizerinde olmasi (Turanli vd., 2012: 49) ve Bartlett Kiiresellik Testinin anlaml
¢ikmasi gerekmektedir (Durmus vd., 2016: 79). Yapilan analiz sonucunda ttiketici yenilikgiligi i¢in
KMO degeri 0,93; algilanan uyum icim 0,85; marka gtivenilirligi icin 0,86 ve marka genislemesine
yonelik tutum ic¢in 0,91 olarak tespit edilmistir. Ayrica tiim o6lcekler icin Bartlett Kuresellik Testi
anlamlidir (p<0,05). Bu degerler arastirmanin drnekleminin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu
gostermektedir. Daha sonra olgeklerin gecerliligini test etmek i¢in faktor analizi yapilmistir. Faktor
analizi sonucunda her bir faktoriin aciklanan toplam varyansmun 0,50 ve tizerinde olmasi yeterli
goriilmektedir (Glirbtiz ve Sahin, 2017: 318). Ayrica olgeklerde yer alan ifadelerin faktor ytiklerinin
0,40 ve tizerinde olmas1 gerekmektedir (Kalayci, 2005: 321). Faktor Analizine iliskin bulgular tablo
2'de gosterilmektedir.

Tablo 2. Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizi Sonuglar1

Faktor Ismi Ifadeler Faktor Yiikleri Cronbach Ozdeger Aciklanan
Alpha Varyans (%)

TY1 ,765

TY2 ,851

Tiiketici TY3 ,842

Yenilikgiligi TY4 ,870
TY5 872 0,937 5,548 69,351

TY6 ,833

TY7 ,820

TY8 ,804

Algilanan AU1 ,920

Uyum AU2 ,935
AU3 ,930 0,947 3,454 86,348

AU4 ,932

GU1 ,904

Marka GU2 ,906
Givenilirligi GU3 ,924 0,928 3,292 82,306

GU4 ,894

GE1 ,689

GE2 ,828

GE3 ,863
Genislemeye GE4 ,864 0,934 5,486 68,576

Yonelik Tutum GE5 /870

GE6 ,856

GE7 ,834

GE8 ,806

Faktor analizi sonucunda tiiketici yenilik¢iligi boyutuna ait 8 ifadenin 6z degeri 1’den biiytik
tek boyut altinda toplandig1 goriilmektedir. Olgegin agiklanan toplam varyanst ise %69,351 olarak
tespit edilmistir. Algilanan uyum boyutuna ait 4 ifade de 6z degeri 1’den biiytiik tek boyut altinda
toplanmaktadir. Algilanan uyum o6lceginin agiklanan toplam varyans: ise %86,348"dir. Marka
giivenilirligi dlgegine ait 4 ifade 6z degeri 1’den biiyiik tek boyut altinda toplanmaktadir. Olgegin
aciklanan toplam varyansi %82,306 olarak tespit edilmistir. Marka Genislemesine Yonelik Tutum
olcegine ait 8 ifade 6z degeri 1'den biiytik tek boyut altinda toplanmaktadir. Bu 6lcegin aciklanan
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toplam varyansi ise %68,576'dir. Ayrica tiim Olceklerdeki maddelerin tamaminin faktor yiiki
0,40’tan biytiktiir.

3.3. Yapaisal Esitlik Modeli

Hipotezleri test etmek igin Yapisal Esitlik Modeli kullanilmigtir. Oncelikle modele ait uyum
iyiligi degerleri kontrol edilmistir. Kabul edilebilir uyum degerlerini elde etmek icin iki adet
modifikasyon yapilmistir. Modele ait uyum iyiligi degerleri tablo 3'te gosterilmektedir.

Tablo 3. Uyum lyiligi Degerleri

X2 df | x¥df | GFI CFI NFI IFI TLI RMSEA
Elde Edilen Degerler 559,099 | 246 | 2,273 | 0,86 0,95 0,91 0,95 0,94 0,066
Iyi Uyum Degerleri <3 290 | 297 | =295 >95 >95 <0,05
Kabul  Edilebilir =~ Uyum <5 285 | 290 =90 =90 =90 <0,08
Degerleri

Uyum degerlerinden CFI: 0,95, GFI: 0,86, NFI: 0,91, RFI: 0,90 TLI: 0,94 ve IFI: 0,95 olarak
bulunmustur. Elde edilen sonuglar modelin iyi uyum degerlerine ve kabul edilebilir uyum
degerlerine sahip oldugunu gostermektedir (Simsek, 2007: 48). Modelin uyum degerleri kontrol
edildikten sonra arastirma hipotezleri test edilmistir. Analiz sonuglari tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Yapisal Esitlik Modeli Sonuglar1

Dependent Variable Independent Variable B P (StandartB) | CR. | SH. | p
Algilanan Uyum Tiiketici Yenilikgiligi 24 ,19 3,014 | ,08 ,000
Marka Guivenilirligi Tiiketici Yenilikgiligi ,18 17 2,714 | ,07 ,000
Marka Genislemesine Yonelik 13 23 3,750 | ,04 | ,000
Algilanan Uyum

Tutum

Marka Genislemesine Yonelik Marka Gvenilirligi 21 ,30 4,676 | ,04 ,000
Tutum

Analiz sonucunda tiiketici yenilik¢iliginin algilanan uyum ve marka giivenilirligi tizerinde
anlamli pozitif bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde algilanan uyum ve marka
glvenilirliginin de marka genislemesine yonelik tutum tizerinde pozitif bir etkisi oldugu tespit
edilmistir. Analiz sonuglari sekil 2’de gosterilmektedir.

Vo999

1 AU4 [ JAUI|[ |AUZ2| [AU1

5
8 | TY1] I S - 25
; LA £1h
® L @ S
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TV4 g 28 5 J
e rmEye © hifime—e
@ ' @ :c. MTSI 3 g
=¥ L
- - LR
© = 87 5 MT8 _I

] T8 g2 T3

[MG2] [MG3] [MG4]

[MG1]

Sekil 2. Yapisal Esitlik Modeli

Yapilan analizler sonucunda kabul ve ret edilen hipotezlerin durumu tablo 5'te
gosterilmektedir.
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Tablo 5. Hipotezlerin Kabul/Ret Durumu

Hipotezler Durum
H1 Tiiketici Yenilikciligi - Algilanan Uyum Kabul
H2 Tiiketici Yenilikciligi > Marka Giivenilirligi Kabul
H3 Algilanan Uyum - M. Genislemesine Yonelik Tutum Kabul
H4 Marka Giivenilirligi - M. Genislemesine Yonelik Tutum Kabul

Sonug ve Degerlendirme

Isletmeler pazara yeni bir {irtin sirmek istediklerinde birgok markalama yontemi
kullanmaktadirlar. Marka genigleme stratejisi de bunlardan biridir. Isletmeler marka genisleme
stratejisiyle ana markanimn taninirligi, imaji, kalitesi gibi 6zelliklerinden faydalanmak istemektedir.
Ancak marka genislemesi stratejisi her zaman isletmelerin istedigi gibi sonuclanmamaktadir. Marka
genislemesinin avantajlar1 oldugu gibi baz1 dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bu nedenle marka
yoneticileri marka genislemesi stratejisini kullanirken pazari iyi analiz etmeli ve marka
genislemesini etkileyebilecek faktorleri belirlemelidir. Bu ¢alismanin amac: tiiketicilerin marka
genislemesine yonelik tutumlari tizerinde etkili olan faktorleri belirlemektir.

Yapilan analizler sonucunda tiiketici yenilik¢iliginin algilanan uyum ve marka giivenilirligi
tizerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir. Ayrica marka giivenilirligi ve algilanan uyum da
marka genislemesine yonelik tiiketici tutumunu pozitif etkilemektedir. Bu sonuclar H1, H2, H3 ve
H4 hipotezlerini desteklemektedir. Literatiir incelendiginde benzer sonuglara ulasan galismalar
oldugu gortilmektedir. Chung ve Kim (2014) ana marka ve marka genislemesi arasinda algilanan
uyum arttikca tiiketici yenilik¢iliginin tiiketicilerin marka genislemesine yonelik degerlendirmeleri
tizerindeki etkisinin de arttigini belirtmektedir. Rhee (2009) ytiksek yenilik¢ilik diizeyine sahip
tuketicilerin benzer ve benzer olmayan tirtin kategorileri arasinda farkli degerlendirme yapma
olasiliginin daha diisiik oldugunu belirtmektedir. Arastirma bulgularindan hareketle isletmelerin
marka genisleme stratejisini uygulamadan 6nce hedef kitlesinin 6zelliklerini belirlemesi gerektigi
soylenebilir. Hedef kitlenin sahip oldugu 6zellikler marka genislemesine yonelik tutumlari {izerinde
de etkili olacaktir. Ornegin iist yas grubundaki tiiketicileri hedef alan bir isletmenin marka
genisleme stratejisinin basarili olma ihtimali daha dustiktiir. Clinkti tist yas grubundaki miisteriler
daha geng yas gruplarindakilere gore daha az yenilikci olacaklar ve ayni marka adi altinda piyasaya
siiriilen farkli tirtinlere daha mesafeli yaklasabilecektir. Isletmelerin dikkat etmesi gereken diger bir
faktor de ana marka ve marka genislemesi arasindaki uyumdur. Miisteriler ana marka admi ¢ok
alakasiz bir tirtin kategorisinde gordiiklerinde yeni tirtinii almaya istekli olmayabilirler. Hatta yeni
{irtiniin ana markaya zarar vermesi gibi bir durum da s6z konusu olabilir. Ornegin bir bira markasi
olan Coors 1990 yilinda Coors Rocky Mountain isminde bir kaynak suyu piyasaya stirmiistiir.
Genisleme yoluyla olusturulan bu markanmn émrii sadece iki y1l stirmiistiir (Ries ve Ries, 2020: 80).
Her ne kadar bira ve su her ikisi de bir igecek olsa da miisteriler bu iki {irtin arasinda baglant:
kuramamustir. Bu nedenle marka genisleme stratejisi uygulanirken ana marka ve genisleme markasi
arasindaki uyum goz ontinde bulundurulmalidir. Marka genisleme stratejisi uygulanmadan 6nce
ana markanin guvenilirligi de goz ontinde bulundurulmalidir. Diger bir ifadeyle isletmeler marka
genisleme stratejisi uygulamadan 6nce ana markalariin giivenilirligini artirmalidir. Ana markanin
kalite, garanti, hizmet vb. konularda misterilerde yarattig1 gtivenilirlik genisleme markasinn
basarisinda nemli bir faktor olacaktir. Miisteriler marka isminden dolay1 yeni {iriine de gtivenerek
satin alma karar1 verebilecektir.

Elde dilen sonuglarin literatiire onemli katkilar saglayacagi dustintilmektedir. Gelecekte
yapilacak calismalarin fiyat algisi, marka imaj1 ve marka sadakati gibi faktorlerin marka genislemesi
tizerindeki etkilerini incelemeleri literatiire katki saglayacaktir. Ayrica marka genislemesi her tirtin
kategorisinde ayni sonucu vermeyebilir. Baz1 tiriin kategorilerindeki markalar sadece o {irtin
kategorisinde basarili olabilir, bagka bir tirtin kategorisinde kullanildiginda ana markaya da zarar
verebilir. Yukarida verilen Coors markas: 6rnegi bu konu i¢in de 6rnek verilebilir. Bir markas1 olan
Coors’un kaynak suyu markasi olarak da kullanilmas: dini hassasiyeti olan tiiketicileri olumsuz
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etkileyecek ve bu tiiketiciler asla Coors marka kaynak suyu almayacaktir. Bunu tam tersi bir durum
da olabilir. Ornegin bir kaynak suyu markasmin bira markast olarak da kullamilmasi dini
hassasiyetleri ytiksek olan ve kaynak suyunu satin alan miisterilerin kaybedilmesine yol acabilir. Bu
durum her ne kadar kategoriler arasinda algilanan uyumla alakali olsa da kiiltiirel algilarla da
alakalidir. Dolayisiyla miusterilerin kiilttirel algilar1 bazi irtin kategorilerinde benzer kategorilere
genislemeyi bile olumsuz etkileyebilir. Gelecekteki calismalar bu durumu arastirarak literattire katk:
saglayabilir.
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Extended Abstract

Aim and Scope

When businesses want to introduce a new product to the market, they sometimes give the name
of their prestigious existing brand to the new product or product group that has been introduced to
the market. This is called the brand extension strategy. Since creating a new brand will be very costly
for the business, businesses both get rid of the cost of creating a new brand and benefit from the
positive associations of the well-known brand by giving the well-known current brand name to new
products. The brand extension strategy provides many benefits to businesses, but sometimes also
harms them. The brand extension strategy has advantages as well as disadvantages. Therefore,
suitable conditions must be found for the implementation of the brand extension strategy. The aim
of this study is to determine the factors affecting consumers' attitudes towards brand extension.

Methods

The aim of this research is to determine the effect of perceived fit between the main brand and
brand extension, consumer innovativeness and parent brand credibility on the attitude towards
brand extension. The universe of the research consists of individuals living in Turkey. The sample
consists of 290 participants selected from the research universe. A questionnaire was applied to the
participants to obtain the data. The cognitive dimension of the brand attitude scale developed by
Wu and Wang (2011) was used to determine consumers' attitudes towards brand extension. The
scale developed by Bhat and Reddy (2001) was used to measure perceived fit, which is one of the
factors thought to affect brand attitude. The scale developed by Erdem and Swait (1998) was used
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to measure brand credibility, and the scale developed by Manning et al. (1995) was used to measure
consumer innovativeness. The data obtained as a result of the research were analyzed in the AMOS
program and the results were interpreted.

Findings

The majority of the participants in the study are men. Most of the participants are 38 years or
younger. Most of the participants are undergraduate and high school graduates. Most of the
participants have monthly income between 2051 TL and 4100 TL. As a result of the analysis, it has
been determined that consumer innovativeness has a significant positive effect on perceived fit and
brand credibility. Likewise, perceived fit and brand credibility also have a positive effect on the
attitude towards brand extension.

Conclusion

First of all, the demographic characteristics of the participants were determined in the study.
Most of the participants are men. In addition, participants aged 38 and younger constitute the
majority in the study. The majority consists of high school and undergraduate graduates. The
monthly income of the majority of the participants is between 2051 TL and 4100 TL.

After the demographic characteristics of the participants were determined, the research
hypotheses were tested. As a result of the analysis, it has been determined that consumer
innovativeness has a positive effect on perceived fit and brand credibility. In addition, brand
credibility and perceived fit also positively affect consumer attitude towards brand extension. These
results support the H1, H2, H3 and H4 hypotheses. When the literature is examined, it is seen that
there are studies that reach similar results. Chung and Kim (2014) state that as the perceived fit
between the parent brand and brand extension increases, the impact of consumer innovativeness on
consumers' evaluations of brand extension increases. Chung and Kim (2014) states that consumer
with higher level of innovativeness were less likely to evaluate differently between a similar product
and dissimilar product categories in brand extension.

The results obtained will make important contributions to the literature. Future studies may
contribute to the literature by examining the effects of factors such as price perception, brand image
and brand loyalty on brand extension.
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Bu calismamin amaci, yonetim kurullarim vekalet teorisi perspektifiyle

irdeleyen akademik yazinin gelisimi ve egilimlerini ortaya koyarak yazina ve
bu konuda arasttrma yapmayr hedefleyen arastirmacilara  katkida
bulunmaktir. Bu amagla Scopus veri tabanminda “agency theory”, “board of
directors”, “board structure”, “board composition”, “board characteristic”
ve “CEO duality” anahtar kelimeleri kullamilarak arama yapilmstir. Arama
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Abstract

The aim of this study is to reveal the development and trends of
academic literature examining the board of directors with agency theory perspective, and thus to contribute to the
literature and researchers who aim to do research on this subject. For this purpose, a search was conducted by using the
keywords "agency theory", "board of directors", "board structure", "board composition", "board characteristic" and
"CEO duality" in the Scopus database. As a result of the search, a total of 573 studies in business, management and
accounting fields which were conducted between 1992-2022 constituted the research sample. The data set obtained from
this sample was analyzed in “biblioshiny” application in the RStudio program. Analysis results reveal that the
development of field is provided through articles, and the most frequently used keywords are "corporate governance",
"agency theory" and "board of director". Also, the results indicate that the most cited publications put their journals at
the top of the most cited journals list. Thematic map, on the other hand, reveals that even efforts to combine stewardship
theory and resource dependence theory with agency theory have limited importance for the development of the field.

Giris

Yonetim kurullari, 6zellikle kurumsal yonetim kavramiin gelismesi ile birlikte akademik
alanda dikkat ¢eken bir yap1 haline gelmis ve kurumsal yonetim yazininda giderek artan bir ilgiyi
tizerine ¢cekmistir. Bu durumun olusmasinin arkasinda yatan temel sebep yonetim kurullarinin, tist
yonetim takimini izleme gorevine sahip olmasindan ileri gelmektedir (Johnson, Daily ve Ellstrand,
1996: 409). Etkin bir sekilde yapilanarak gorevlerini yerine getiren yonetim kurullar1 ayn: zamanda
iyi kurumsal yonetim uygulamalarmin da bir gostergesi halini almistir (Zheng ve Kouwenberg,
2019: 2).

Esasen yonetim kurullarinda yer alan tiyelere atfedilen ti¢ temel gorev bulunmaktadir. Bunlar
kontrol, hizmet etme ve kaynak saglama gorevleridir (Johnson vd., 1996: 411). Bu gorevler ise farkli
teorilerden faydalanilarak akademik arastirmalara konu edilmekte ve degerlendirilmektedir
(6rnegin; Poletti-Hughes ve Briano-Turrent, 2019; Hillman, Cannella ve Paetzold, 2000; Young,
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Stedham ve Beekun, 2000). Kontrol gorevinin tartisildig1 calismalarda ise vekalet teorisinin tezleri
on plana ¢ikmaktadir (drnegin;, Li, 1994; Bathala ve Rao, 1995; Miller, 2002). Bir asil ile vekil
arasindaki cikar iliskilerine odaklanan vekalet teorisinin bu denli 6n plana ¢ikmasinin nedeni, asil-
vekil problemlerinin kontroliintin, orgtitlerin hayatlarin1 devam ettirebilmelerindeki cnemli
faktorlerden birisi olmasindan kaynaklanmaktadir (Fama ve Jensen, 1983a: 327).

Yonetim kurullarinin gorevine, asil-vekil iliskilerine ve ne sekilde yapilanmis bir yonetim
kurulunun asil-vekil arasindaki cikar ¢atismasmni onlemede yardimci olacagina dair yazm, yillar
icerisinde gerceklestirilen arastirmalarla ilerleme kaydetmistir. Bilimsel bir alanin veya konunun
belirli bir olgunluga erismesi yillara yaygin olarak yapilan calismalarin, o alandaki bilgi birikimine
yaptig1 katki ile gerceklesmektedir. Kirkbesoglu, S6zen ve Kurt (2015: 110) bu durumu su sekilde
aciklamaktadirlar:

“...bir arastirmaciya ait kavram ve bulgular; genisletilmek, test edilmek ve gelistirilmek
amactyla bir baska arastirmaci tarafindan kisa zamanda yeniden ele alinacaktir. Bu sayede
her bir kisinin calismasi, bir bagkasuminkinin iistiine insa edilmis olacaktir. Dolayisiyla
bilimsel alanlarda birbirinin iizerine eklenerek gelisen bu calisma sistemi, ayni zamanda
calisma alanmimin entelektiiel tarihini de betimleyecektir...”

Kirkbesoglu vd. (2015) tarafindan yapilan bu tespit, bir alanin gelisiminin anlasilabilmesi, alan
yazinin ne yonde ilerlediginin gortilebilmesi ve o alanin gelismeye agik yonlerinin tespit
edilebilmesi adina bibliyometrik analizlerin 6nemine isaret etmektedir. Bibliyometrik ¢alismalara
son yillarda artan ilginin temel nedenlerinden biri, bu tiir calismalarin, arastirmacilarin her giin
cogalan akademik yazin icerisindeki bilgiye etkin bir sekilde ulasmalarini saglayarak ihtiyag
duyduklar1 alandaki ¢nctiil yazarlar, dergiler ve 6ne c¢ikan calismalar: hizli bir sekilde belirleme
ihtiyacidir (Tuzlukaya, 2019: 29).

Boylesi bir ihtiyaca cevaben, vekalet teorisinin temel tezleri etrafinda yonetim kurullarina
odaklanan ¢alismalara imza atmak isteyen veya konuya ilgi duyan arastirmacilara 1sik tutabilmek
amaciyla bu calisma kaleme almmuistir. Her ne kadar yazinda vekalet teorisine veya kurumsal
yonetim bashig: altinda ele alinarak islenen ve boylelikle vekalet teorisinden izler de ihtiva eden
bibliyometrik arastirmalara (6rnegin;, Huang ve Ho, 2011; Nedelchev, 2018; Antwi, 2021; Susilo ve
Ria, 2022) rastlamak miimkiinse de vekalet teorisi ve yonetim kurulu 6zelinde bu tiir bir calismaya
yazar tarafindan rastlanilamamustir. Boylelikle olusan bu acigin giderilmesi diistincesi de calismanin
gerceklestirilmesinde etkili olmustur.

Calismanin ilk boltimiinde, ilgili yazin gozden gecirilerek kavramsal bir cerceve
olusturulmakta, ikinci boltimde galismanin yontemi anlatilmaktadir. Ardindan, arastirmanin
bulgular1 sunulmakta, galisma sonug ve degerlendirme boltimii ile sonlanmaktadir.

1. Vekalet Teorisi ve Yonetim Kurullar1

Temeli iktisat ve finans bilim alanlarina dayanan vekalet teorisi, isbirligi gerceklestiren taraflar
arasindaki iligkileri konu almaktadir. Jensen ve Meckling (1976: 308) vekalet iliskisini, bir isi
yapmakla gorevlendirilen bir taraf (vekil) ile kendi adma isi ytiriitmek igin gorevlendiren ve bu
gorevlendirmenin yerine getirilmesi icin karar verme yetkisini de beraberinde devreden taraf (asil)
arasindaki iligkileri iceren bir sozlesme olarak tanimlamaktadir. Boyle bir sozlesme vekili, tistlendigi
isler neticesinde asil karsisinda yasal ve ekonomik bazi ytikiimliiliikler altina sokmaktadir
(Fontrodona ve Sison, 2006: 34). Bu sorumluluklar ve iliskinin yapzsi, iliskinin her iki tarafinin da
kendi ¢ikarlarin1 maksimize etmeye odaklanmas: durumu ile birlestiginde vekilin, her zaman asilin
faydasina hareket etmeyebilecegi gercegini giin yiiziine ¢ikartmaktadir (Jensen ve Meckling, 1976:
308). Asile hizmet etmekle yiikiimlti olan vekilin cikarlarmin, asilin ¢ikarlar1 ile catismasi
durumunda ise sonucu asili etkileyecek olan vekalet risklerinden bahsedilmektedir. Vekalet teorisi
esasen bu iliskideki farkl riskleri ve bu riskleri azaltmaya yarayacak farkli teknikleri tanimlamaya
calismaktadir (Buchanan, 1996: 420).

Eisenhardt (1989: 58) vekalet teorisinin, vekalet iliskisinde olusabilecek iki sorunu ¢tzmeye
odaklandigindan bahsetmektedir. Bu sorunlardan ilki asil ve vekilin isteklerinin gelistigi ve ayn1
zamanda asilin, vekilin gercekte ne yaptigmi dogrulamasinin ¢ok zor veya maliyetli olmasi

- 318 -



Sar Aytekin, S. (2022). Yonetim kurullarini vekalet teorisi perspektifiyle ele alan arastirmalarin bibliyometrik analizi. The S ¥,
Journal of International ScientificResearches, 7(3), 317-335. I R E

durumunda olusmaktadir. Tkinci problem ise asil ve vekilin riske karsi tutumlarinin farklilasmasi
durumunda ortaya cikan riski paylasma problemidir. Ik problem asilin, vekilin geregine uygun
davrandigini dogrulayamamasindan; ikinci problem ise asil ve vekilin farkli risk tercihleri nedeniyle
farkli sekilde aksiyon almak istemelerinden kaynaklanmaktadir (Eisenhardt, 1989: 58).

Ross (1973: 134) vekalet iliskisinin her ttirlii sozlesmede yer alan taraflar arasinda var oldugu ve
bu anlamda evrensel bir iliski oldugundan bahsederek en temelde isveren ve calisan arasindaki
iliskiden devlet yoneticileri ve halk arasindaki iliskilere kadar pek ¢ok iliskide asil-vekil iliskisinden
bahsedilecegine vurgu yapmaktadir. Orgiit ve 6zellikle 6rgiitteki karar mekanizmast icerisinde yer
alan yoneticiler 6zelinde dustintldtgiinde ise firma sahipleri/ortaklar: asil tarafini olustururken
profesyonel yoneticiler ise vekil tarafinda yer almaktadirlar. Bu iki taraf arasinda var olan iliskide
eger firma sahipleri, yoneticilerin attig1 her adim ile ilgili tam bilgiye sahiplerse ve istemedikleri
harcamalar1 ve dolandiricilif1 engelleyebiliyorlarsa asil-vekil sorunu ortaya ¢ikmayacaktir; ¢tinkii
asil-vekil sorununa sebep olan temel etken taraflar arsinda var olan bilgi asimetrisidir ve vekilin
asilden daha fazla bilgiye sahip olmas: durumunda olugsmaktadir (Sen, 2006: 9).

Bu noktada ana akim vekalet teorisi yazininin asil-vekil arasindaki catismalara odaklaniyor olsa
da ozellikle gelismekte olan tilke baglamlarini ele alan ¢alismalarda asil-asil catismasina dair yapilan
tespitlerin de oldugunu (6rnegin, Su, Xu vePhan, 2008; Jiang ve Peng, 2011) belirtmekte fayda vardir.
Hakim hissedarlarin elinde bulundurduklar1 gticti kottiye kullanarak azmlik hissedarlarin
cikarlarin1 goz ardi etmek ugruna, sahsi fayda yaratacak sekilde hareket etmeleri durumunda,
hissedarlar ile profesyonel yoneticiler arasinda gerceklesen klasik asil-vekil ¢atismasi yerini asil-asil
catismasina birakmaktadir (Wright vd., 2005: 10). Young vd. (2008), gelismis tilke baglamlarinda da
asil-asil catismasi gerceklesmesinin miimkiin oldugunu belirtmekle birlikte 6zellikle gelismekte
olan tilke baglamlarinda sahiplik yogunlasmasi, aile sahipligi ve kontrolii, isletme grubu yapis1 ve
azinlik hissedarlarin haklarinin korunmasi hususunda yasal cercevenin yetersiz kalmasi nedeniyle
hakim hissedarlar ile azmnlik hissedarlar arasinda ail-asil catismasmin gelistiine vurgu
yapmaktadir.

Klasik asil-vekil arasinda gerceklesen catismada, asilin bilgi asimetrisi olusumunun o6niine
gecmesi ve vekili kontrol edebilmesi igin ihtiya¢ duydugu bilgi, biitceleme sistemleri ve raporlama
prosediirleri gibi yonetimsel mekanizmalar kullanilarak elde edilebilecektir (Eisenhardt, 1989: 61).
Orgiit icerisinde var olan bir diger yonetim bilgi sistemi mekanizmast ise yoénetim kurullaridur.
Yonetim kurullar1 biiytik ya da kiictik her orguitiin karar kontrol sistemlerinin en tepesinde yer
almaktadir ve en 6nemli rolii orgiit icerisindeki ist diizey karar vericileri dikkatle incelemektir
(Fama, 1980: 294; Fama ve Jensen, 1983a: 332). Yonetim kurullar tist diizey yoneticilerin verdikleri
kararlar1 izleme ve onaylama yetkisine sahiptir ve her ne kadar karar verme ve bazi kararlar1 kontrol
etme fonksiyonunu iist yoneticilere biraksalar da nihai olarak kontrol giictinii elinde bulundurarak
(Fama ve Jensen, 1983b: 311-313) ¢ikar iliskisi icerisinde bulunan taraflarin haklarinin korunmasma
yardimci olmaktadir.

Yonetim kurullarinin vekalet iliskisi acisindan olusacak sorunlari engellemede kendilerinden
beklenileni verebilmeleri icin uygun sekilde yapilanmis olmasi gerekmektedir. Bu noktada yazin,
dis tiyelerle agirliklandirilmis yonetim kurullariin izleme fonksiyonunu daha iyi bir sekilde yerine
getirecegine deginmektedir (Fama, 1980; Fama ve Jensen, 1983b; Rosenstein ve Wyatt, 1990). Bunun
bir sebebi dis tiyelerin, i¢ tiyelerin egilimli oldugu “grupla ortak diistinceye sahip olma” veya
orgtitte calisan bir gesit “ast” olarak hareket etme giidiilerine sahip olmadiklar1 gibi kendi itibarlarin
profesyonel olmalar1 sayesinde kazanmalaridir (Bathala ve Rao, 1995: 60). Ayrica, i¢ iyelerin
agirlikli oldugu yonetim kurullarinda CEO’nun sahip oldugu pozisyon avantajiyla, ic tiyelerin orgtit
icerisindeki kariyer ilerlemelerini etkilemesi miimkiin oldugundan 6zellikle CEO'nun izlenmesinde
problemler olusabilecektir (Beatty ve Zajac, 1994: 318).

Benzer sekilde bagimsiz tiyelerin yonetim kurullarmi vekalet sorunlar1 agisindan giiclendirdigi
diistintilmektedir. Brigham ve Daves (2007: 14), 6zellikle kurumsal yatirimcilarin daha bagimsiz bir
yonetim kurulu istediklerinden ve yonetim tarafindan kontrol edilen kurullarin, yonetimsel hesap
verebilirlik agisindan zayif kaldigindan bahsetmektedirler. Yazarlar (Brigham ve Daves, 2007), pek
¢ok kurumsal yatirimcinin, yonetim kuruluna 6zellikle bir dis tiyenin baskanlik yapmas: gerektigini,
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¢linkii igeriden tiyelerden secilen bir baskanin yatirimcilardan once yonetimin g¢ikarlarini
gozetecegini diistindtigiinu belirtmektedir. Genel olarak, yonetim kurulunda var olan dis tiyelerin,
orgiit ile bag1 bulunan igeriden tiyelerin etkisi altinda kalmayacaklari ve bagimsizliklarmin,
yatirimeilarin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket edebilmelerine imkéan taniyacag fikri 6n plana
¢ikmaktadir (Kaymak ve Bektas, 2008: 552). Fakat bagimsiz tiyelerin gercekte ne kadar bagimsiz
olduklar1 da tartismali bir konudur. Ozellikle Kore ve Tiirkiye gibi baglamlarda, bagimsiz olarak
addedilen {tiyelerin gercekte kendilerinden beklenildigi sekilde bagimsiz bir tiye gibi hareket
etmediklerini ve bu tiyelerin siklikla sahip aile ile bir sekilde ilintili oldugunu; aile sahiplik oraninin
yiiksek oldugu orgiitlerde s6z konusu bagimsizligin kayboldugunu ortaya koyan arastirmalar
mevcuttur (Usdiken ve Yildirim-Oktem, 2008; Mi Choi, Sul ve Kee, 2012; Karoglu, 2016).

Yazinda ayrica yonetim kurulu biiytikliig, gesitli komitelerin varlig1 ve bu komitelerde yer alan
bagimsiz tiyelerin sayis1, CEO ikiligi gibi 6rgtitlenme bigimi ve yonetim kurulu yapisina isaret eden
degiskenlerin vekalet teorisi cercevesinde degerlendirilerek, belirlenen gerceve icerisinde nasil bir
orgtitlenme sekline gidilmesi gerektigi yontinde yapilmis galismalara da (6rnegin, Brickley, Coles ve
Jarrell, 1997; Roberts, 2005; McKnight ve Weir, 2009; Fauzi ve Locke, 2012; Cai vd., 2015) siklikla
rastlamak mumkiindiir. S6z konusu bu ¢alismalar, kurumsal yonetimin 6nemli gostergelerinden
biri olan yonetim kurullarina dair yapilan arastirmalarda vekalet teorisinin onemli bir altyapi
olusturduguna isaret etmektedir.

2. Yontem

Bu calisma kapsaminda verilerin analizi i¢in bibliyometrik analiz yontemi kullanilmustir.
Bibliyometri, yayimlarda olusan kaliplarin matematiksel ve istatistiksel olarak analiz edilmesine
atifta bulunmaktadir (Diodato, 2012). ilk kez Alan Pitchard tarafindan 1969 yilinda kullanilan
kavram, fiziksel olarak yayinlanmis birimler {izerinde gerceklestirilen nicel calismalar:
tanumlamaktadir (Broadus, 1987: 376).

Bibliyometrik analizler genel olarak etkinlik veya iliski gostergelerine gore iki kategoriye
ayrilmaktadir. Etkinlik gostergeleri arastirmalarin etki giicti ile ilgili veriler saglarken iliski
gostergeleri farkli arastirmacilar ve farkli arastirma alanlar1 arasindaki baglantilar: ve etkilesimi
izlemektedir (Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro, 2004: 983). Bu gostergeler sonucu elde edilen
veriler, yazindaki tarihsel gelisimin anlasilmasin1 ve arastirma konusu edilen alandaki diistince
yapisinin giicliniin ve gelisiminin ortaya konulmasini saglamaktadir (Turgut ve Begenirbas, 2016:
331).

Bibliyometrik analizin sagladig1 giic ve faydalardan yararlanilarak bu calisma kapsaminda
yonetim kurullarinin yapisii vekalet teorisi cercevesinde inceleyen calismalara dair bir analiz
gerceklestirilmesi amagclanmistir. Boylelikle, ele alman konuda yonetim alaninda gerceklesen
gelisimin, farkliliklarin ve egilimlerin irdelenmesi ve bu konuda galisacak arastirmacilara bir yol
haritast olusturulmasi miimkiin olacaktir. Bu amaclara ulasabilmek adina belirlenen arastirma
sorular1 su sekildedir:

(i) Yapilan yayinlarm yillara gore dagilimi nasildir?

(ii) Ele alinan konu ile ilgili en ¢ok yayin yapan yazarlar kimlerdir ve en ¢ok yayin kabul eden
dergiler hangileridir?

(iii) En sik atif yapilan yazarlar kimlerdir ve en ¢ok atif alan dergiler hangileridir?

(iv) Birlikte atif aglar1 nasil olusmaktadir?

(v) En sik kullanilan anahtar kelimeler hangileridir?

(vi) Alanda olusan temalar hangileridir?

Yukarida yer alan arastirma sorularma cevap bulabilmek adma Scopus veri tabani tizerinden
bibliyometrik veri toplama yoluna gidilmistir. Vekalet teorisi gercevesinde ytnetim kurullarmi
degerlendiren calismalarin tamamima ulasabilmek adina anahtar kelimelerin herhangi bir bosluk
birakmayacak sekilde secilmesine 6zen gosterilmistir. Calismanin veri setinin olusturulmasi igin
“agency theory”, “board of directors”, “board structure”, “board composition”, “board
characteristic” ve “CEO duality” anahtar kelimeleri kullanilarak toplamda 682 calismaya
ulasilmistir. Bu calismalar arasindan isletme, yonetim ve muhasebe alaninda yapilan calismalar
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kisitinin uygulanmasi sonucunda ulasilan toplam 573 calisma arastirma veri setinin elde edildigi
orneklemi olusturmustur. Bu calismalardan elde edilen veri seti R programi tizerinde calisan
RStudio programindaki “Biblioshiny” uygulamasma aktarilarak analizler gerceklestirilmistir.
Devam eden baslikta yapilan analizlerden elde edilen bulgulara yer verilecektir.

3. Bulgular

3.1. Temel Bulgular

Vekilet teorisinin sundugu cerceve dahilinde yonetim kurullarmi konu alan ve Scopus veri
tabaninda taranan calismalara dair temel bilgiler Tablo 1’de sunulmaktadir. Buna gore 1992-2022
yillar1 arasinda toplamda 573 calismanin yapildigr goriilmektedir. Gergeklestirilen yaymlarin
%90,58'1 makalelerden, %3,15’i kitap bolumlerinden, %2,09'u bildirilerden ve %4,18’i derlemelerden
olusmaktadir. Yayin basma ortalama alinti sayis1 44,6'dir. Yazarlarla ilgili parametrelere
bakildiginda ise soz konusu bilimsel yaymlarm 1296 arastirmaci tarafindan kaleme alindigi, bu
yazarlardan 84 tanesinin tek yazarli yayin yaparken 1212 tanesinin ¢ok yazarli yayimn yapmay1 tercih
ettigi gortilmektedir.

Tablo 1. Yayinlara iligkin Temel Bilgiler

Aciklama Sonuglar
VERI HAKKINDA TEMEL BILGILER

Zaman Aralig1 1992-2022
Kaynaklar (Dergiler, Kitaplar vs.) 238
Belgeler 573
Yillik Artis Oram 10,41
Yayin Basina Ortalama Alint1 Sayisi 44,6
BELGE ICERIGI

Yazar Anahtar Sozctikleri 1074
YAZARLAR

Toplam Yazar Sayist 1296
Tek Yazarh Yayinlarin Yazarlar 84
Cok Yazarl Yayinlarin Yazarlar: 1212
YAYIN TURU

Makale 519
Kitap Bolumiui 18
Bildiri 12
Derleme 24

Asagida yer alan Sekil 1 ise gerceklestirilen yayinlarin yillara gore dagilimini gostermektedir.
Buna gore 1992-2006 yillar1 arasinda yonetim kurullarinin vekalet teorisi ile incelendigi calismalara
gosterilen ilginin nispeten dusiik oldugu fakat 6zellikle 2007 yilindan itibaren yayin sayilarinda
artan bir trendin mevcut oldugu soylenebilmektedir. 2007 yil1 6ncesi yapilan yayinlar, toplam
yayinlarin %10,8’ine denk gelirken 2007 ve sonrasi yapilan galismalarin toplam galismalara orani
%89,2'dir. Ozellikle 2020 yili itibariyle yayin sayisinda onemli oranda artis oldugu goze
carpmaktadir. 1992-2006 yillar1 arasinda yillik ortalama yaymn sayis1 yaklasik 4 yayinla sinirli iken
2007-2022 yillar1 arasinda yillik ortalama 32 yaym sayisina ulasilmistir ki bu durum alanin gelisim
stirecinin 2007 yili ile hizlandigimi ortaya koymaktadir. Yillara gore yayin sayilarindaki ortalama
artis orani ise %10,41"dir.

-321-



Sar Aytekin, S. (2022). Yonetim kurullarini vekalet teorisi perspektifiyle ele alan arastirmalarin bibliyometrik analizi. The S ¥,
Journal of International ScientificResearches, 7(3), 317-335. I R

Yayinlar Yillik Arbis Orani: %10 41

=]
=

59
56

41 ﬁ/ \!9
36 4k 3
32 33 V
28
25 25
23 23
18A19 18
20 —
8 8 7/

=]
=

5]
[=]

=
=

Yayin Sayisi

(5]
=

2 2 2 1

0
N s N W M~ 0 G O o N M = WwnWw ks 0 O O < N M s 1w~ 0 O O o ™
(0] o G Gy o o g I o o O O O o o o [~ -] L T e B e TR B B | — ™ ™ ™
(=1 o 1 v o o O I o O O O O [ R i ] o o o o o o O O O O o o o o (=]
— Ll = T R B S B o N o B o B o Lt I I ™~ L B Y AN Y S A S A A I [ B ™~ ™~

Sekil 1. Yillik Bilimsel Uretiminin Yillara Gore Dagilim1

3.2. Atif ve Uretkenlik Analizleri

Tablo 2, vekalet teorisi kullanarak yonetim kurullar: tizerinde arastirma yapan calismalarin en
¢ok yayinlandig ilk 10 dergiyi ve bu dergilerde yaymlanan makale sayilarmi gostermektedir. Soz
konusu alanda en ¢ok ¢alismanin yaymlandig1 dergi “Corporate Governance: An International Review”
dergisidir. Dergi, ikinci ve ti¢lincti sirada yer alan dergilerin neredeyse 2,3 kat1 kadar ¢alismay
yayinlanmasi igin kabul etmistir ve bu say1 arastirma drneklemi icerisinde yer alan toplam ¢alisma
sayisinin %8,5'ine karsilik gelmektedir. En fazla calismay1 yaymlayan ilk 10 dergi tarafindan
yayinlanan ¢alismalar ise toplam ¢alismalarin yaklasik %31’ini olusturmaktadir.

Tablo 2. En Sik Gériilen Kaynaklar ve Yayinladiklar1 Makale Sayilar1 (ilk 10)

Makale

Dergi Sayis1
Corporate Governance: An International Review 49
Corporate Governance (Bingley) 22
Corporate Ownership and Control 22
Journal of Management and Governance 19
Strategic Management Journal 19
Journal of Management 12
Corporate Board: Role, Duties and Composition 9
Management Decision 9
Journal of Business Ethics 8
Journal of Management and Organization 8

Sekil 2'de arastirma orneklemimizi olusturan yaymlarin hazirlanmasinda en sik basvurulan
kaynaklarin bulundugu ilk 10 dergi ve bu dergilerde yer alan calismalara yapilan atif sayilar1 yer
almaktadir. Buna gore; en sik basvurulan yayinlarin bulundugu dergi “Journal of Financial
Economics” dergisidir ve bu dergide yer alan calismalara toplamda 2119 kez atif yapilmistir. Bu
sonug vekalet kuraminin finans bilimi temeline dayaniyor olmasi goz 6niine alindiginda sasirtict
olmamaktadir. Ikinci sirada yer alan dergi 1901 atif sayisi ile “Strategic Management Journal”
dergisidir ve bu dergi ayni zamanda arastirma yapilan konu ile ilgili en fazla ¢alismay1 yaymlayan
ilk 10 dergi arasinda (Tablo 2) besinci sirada yer almaktadir. Tablo 2'de ilk sirada yer alan “Corporate
Governance: An International Review” dergisi ise kendisine atif yapilan dergiler arasinda 1170 atifla
besinci siradadir. Tablo 2 ve Sekil 2 birlikte degerlendirildiginde en ¢ok calisma yayinlayan
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dergilerle en ¢ok atif alan dergi listesi arasinda benzerliklerin oldugu ve alandaki calismalara yer
veren dergilerin ayn1 zamanda ytiksek atiflar aldig ortaya ¢ikmaktadir.

JOURNAL OF FINANCIAL ECONOMICS @
STRATEGIC MANAGEMENT JOURNAL @
ACADEMY OF MANAGEMENT JOURNAL - @

ACADEMY OF MAMAGEMENT REVIEW

=]
: o o
[1s ]
=
:)(‘;h ORPORATE GOVERMAR ER. T @
~ LORPORATE GUVERNANCE
=
= . e
= i -/
E—]
= v g E QUARTERLY 3
F FIP D
A, CORPORATE FINANC
JOURNAL OF Tk
Yayin Sayisi

Sekil 2. Kaynakgalara Gére En Cok Atif Alan Dergiler (ilk 10)

Yazarlar

Yayin Sayisi
Sekil 3. En Cok Yayin Yapan Yazarlar (Ilk 10)

Yukarida yer alan Sekil 3 yonetim kurullarin vekalet teorisi ile irdeleyen yazarlar arasinda en
fazla calismaya sahip ilk 10 yazar ve eser sayilarmi gostermektedirl. Ilk iki sirada birlikte
gerceklestirdikleri ¢ok yazarli ¢alismalarla Raimo ve Vitolla yer almaktadir. Ik 10 sirada yer alan
yazarlar arasinda 4 yayin ile bulunan Walters ve Kroll ise birlikte bu ¢alismalara imza atmislardir.
En fazla galismaya sahip ilk 10 yazar arasinda tek isimli ¢alisma yapan yazar bulunmamaktadir.

Sekil 4, en ¢ok yaymn yapan yazarlarin akademik tiretkenliklerinin boylamsal analizini
sunmaktadir. Sekil tizerinde bulunan cizgiler yazarlarin yayimn yaptiklar1 yillarin kronolojisini;
cizgiler tizerinde yer alan daireler ise yazarlarin ilgili yilda ka¢ yaymn yaptiklarim gostermektedir.
Daireler, yapilan yaymn sayisi ile dogru orantili bir sekilde biiytimektedir; yaymn sayisi arttikca
dairenin biiyiikligii de artmaktadir. Ornegin; Hashim 2008, 2016 ve 2021 yillarinda toplam 4 (Sekil
3) yayn yapmustir. Boylamsal analiz incelendiginde dikkat ceken bir nokta Raimo ve Vitolla

1Sekilde verilen ¢alisma sayilar tek yazarli-cok yazarli ¢alisma ayrimi olmaksizin, arastirmacilarin isimlerinin yer aldigt
toplam calisma sayisina isaret etmektedir.
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tarafindan en fazla yayin (5 yayimn) gerceklestirilmis olmasmna ragmen bu yaymlarin cok kisa bir
zaman dilimi igerisinde hayata gecirilmis olmasidir.

Yazarlar
]
-

il
Sekil 4. Yazar Uretkenliginin Boylamsal Analizi

Asagida yer alan Sekil 5, Lotka Yasasma gore arastirma konusu yapilan alandaki bilimsel
tiretimi gostermektedir. Lotka yasas1 herhangi bir calisma alanina katkida bulunan arastirmacilarin
%60"1m1n tek bir ¢calisma ile katki sagladiginy; iki calisma ile katkida bulunanlarin tek ¢alisma ile katk:
saglayanlarin dortte birine; {i¢ calisma ile katki saglayanlarin ise dokuzda birine esit oldugunu ileri
strmektedir (Lotka, 1926: 323). Vekalet teorisi cercevesinde yonetim kurullarini arastirma konusu
yapan yazarlarin yayinlarinin dagilimi incelendiginde ise tek calisma ile alana katki saglayan
yazarlarin oraninin %88,8, iki galisma ile katki saglayan yazarlarin oraninin %9, ti¢ calisma ile katki
saglayan yazarlarin oranmin ise %1,4 oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ kapsaminda yazar
verimliliginin Lotka yasasima uygun olmayan sekilde dagildig1 soylenebilecektir.

Yaymnlar  Yazar Sayisi Yazar Orani
()
1 1151 888
2 116 ]
3 18 14

azarlar (%)

Gahisma Sayis

Sekil 5. Lotka Yasas1 Grafigi

Etki diizeyi yiiksek calismalarin gosterilmesi icin asagida yer alan Tablo 3 hazirlanmustir.
Tabloda en yiiksek atifi alan ilk 20 ¢alismaya yer verilmistir. Kiiresel atif, tim veri tabaninda
bulunan belgelerden almman atif sayisini, yerel atif ise analiz edilen koleksiyonda yer alan
calismalardan birinin digerlerinden aldig1 atif sayisin1 gostermektedir (Tuzlukaya, 2019: 36-37).
Yillik ortalama atif ise ¢alismanin yaymlandigl yildan itibaren 2022 yilina kadar her yil aldig:
ortalama atif sayisim1 gostermektedir. Listenin en basinda yer alan ve Vafeas’a (1999) ait “Board
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Meeting Frequency and Firm Performance” isimli ¢alisma 307 firmadan 1990-1994 yillar1 arasinda
toplanan verilere dayanmaktadir. Yazar (Vafeas, 1999) calismasinda yonetim kurulu yapis:
degiskenleri tizerinden kurulun toplanma siklig1 ve toplantilarin verimini ve bu degiskenlerin sirket
degeri tizerindeki etkisini 8l¢gmektedir. Carter vd.'ne (2010) ait calisma ise vekalet teorisi ile birlikte
farkli teorileri birlestirerek yonetim kurulu tiye cesitliliginin firmanin finansal performansi
tizerindeki etkisini 6lgmek amaciyla gerceklestirilmistir. Benzer sekilde Boyd (1995) tarafindan
gerceklestirilen calisma da firma performansi/degerini konu edinen bir ¢calisma olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Bir diger ilging nokta ise arastirilan konu ile ilgili en fazla yayini {ireten yazarlarin
hicbirinin calismasimnin en ¢ok atif alan ilk 20 calisma igerisinde yer almiyor olmasidir.

Tablo 3. En Cok Atif Alan Calismalar (ilk 20)

Toplam  Ortalama Yerel
Yayin Dergi Kiiresel  Yillik Atf
Atif Atf
1 Vafeas, N. (1999). Board meeting frequency and firm Journal of Financial Economics 938 39,08 m
performance.
Carter, D.A., D'Souza, F., Simkins, B.]. & Simpson, W.G. Corporate Governance: An
12 (2010). The gender and ethnic diversity of US boards and pora . ’ 800 61,54 22
. . . . International Review
board committees and firm financial performance.
Sanders, W.M.G. & Carpenter, M.A. (1998). Acad M. ¢
13 Internationaliztion and firm governance: The roles of CEO cademy ot Managemen 636 25,44 12
. . Journal
compensation, top team composition, and board structure.
14 Boyc.l, B.K. (1995). CEO duality and firm performance: A Strategic Management Journal 615 21,96 50
contingency model.
Peasnell, K.V., Pope, P.F. & Young, S. (2005). Board . .
. . . Journal of Business Finance
15 monitoring and earnings management: Do outside . 577 32,06 15
. . and Accounting
directors influence abnormal accruals.
16 Ittner, C.D., Larcker, D.F. & Rajan, M.V. (1997). The choice Accounting Review 498 1915 1
of performance measures in annual bonus contracts.
Rediker, KJ. & Seth, A. (1995). Boards of directors and
17 substitution effects of alternative governance Strategic Management Journal 498 17,79 26
mechnanisms.
18 Boyd, B.K. (1994). Board control and CEO compensation. Strategic Management Journal 443 15,28 31
Jackling, B. & Johl, S. (2009). Board structure and firm Corporate Governance: An
19 . - - . . 441 31,50 36
performance: Evidence from India's top companies. International Review
Francoeur, C., Labelle, R. & Sinclair-Desgagné, B. (2008).
110 Gender diversity in corporate governance and top Journal of Business Ethics 429 28,60 4
management.
Roberts, ]., McNulty, T. & Stiles, P. (2005). Beyond agency
211 conceptions of the work of the non-executive director: British Journal of Management 422 23,44 20
Creating accountability in the boardroom.
De Villiers, C., Naiker, V. & Van Staden, C.J. (2011). The
112 effecet of board characteristics on firm environmental Journal of Management 406 33,83 19
performance.
Johnson, R.A., Hoskisson, R.E. & Hitt, M.A. (1993). Board
113 of director involvement in restructuring: The effects of Strategic Management Journal 369 12,30 19
board versus managerial controls and characteristics.
Kor, Y.Y. (2006). Direct and interaction effects of top
114 management team and board compositions on R&D Strategic Management Journal 356 20,94 9
investment strategy.
Zajac, E.J. & Westpal, ].D. (1994). The costs and benefits of
115 managerial incentives and monitoring in large U.S. Strategic Management Journal 356 12,28 16
corporations: When is more not better?.
Cohen, J., Krishnamoorthy, G. & Wright, A.M. (2002). Contemporary Accounting
116 . 336 16,00 6
Corporate governance and the audit process. Research
Coles, ] W., McWilliams, V.B. & Sen, N. (2001). An
117 examination of the relationship of governance Journal of Management 311 14,14 23
mechnanisms to performance.
Ryan Jr. & H.E., Wiggins III, R.A. (2004). Who is in whose
118 pocket? Director compensation, board independence, and  Journal of Financial Economics 297 15,63 11

barriers to effective monitoring.
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Jensen, M. & Zajac, E.J. (2004). Corporate elites and

119 corporate strategy: How demographic preferences and Strategic Management Journal 272 14,32 5
structural position shape the scope of the firm.
Lim, S., Matolcsy, Z. & Chow, D. (2007). The association

120 between board composition and different types of European Accounting Review 267 16,69 13
voluntary disclosure.
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Sekil 6. Ortak Atif Ag1

«

Sekil 6'da ortak atif analizine dair gorsellestirilen ag sunulmaktadir. Ortak atif, yazinda yer alan
iki farkli calismaya, tiglincii bir ¢alisma tarafindan verilen atiflarin sikligini gostermektedir (Small,
1973: 265). Ag icerisinde verilen her bir dugiim, bir yazarin belirtilen yildaki c¢alismasini
gostermektedir. Yazar isimleri, veri seti icerisinde bulunan ¢alismalarin kaynakcalarinda yaygm
olarak bulunan isimlerden bir bilgisayar algoritmas: araciligiyla ortaya gikartilmistir. Her bir
digimun boyutu, ortak alint1 ile orantiidir (Sivankalai ve Sivasekaran, 2021: 14). Yazar duigtimleri
arasinda yer alan cizgiler, birbirleri ile baglantili iki makalenin, 6rneklem icerisinde yer alan baska
tictincti bir makale tarafindan alintilandigini gostermektedir. Ag icerisinde kirmizi, mavi ve yesil
renklerden olusan ¢ farkli kiime olusmustur. Kirmizi kiimede o6zellikle diigtim boyutlarinin
biiytikliigiiyle ne ¢ikan galismalar, vekalet teorisine katki saglayan ve bu alanda 6nctil calismalara
imza atan yazarlara aittir ki bu sonug bibliyometrik analize esas alinan konu diistintildiigtinde
sasirtict olmayacaktir.

3.3. Kavramsal Yap1 Analizleri

3.3.1. Anahtar Kelime Analizleri

Asagida yer verilen Tablo 4 6rneklem icerisinde yer alan calismalarin anahtar kelimeleri ve bu
calismalarn kaynakgalarinda yer alan calismalardan otomatik olarak {iretilen anahtar kelimeleri
gostermektedir. “Keywords Plus” olarak adlandirilan bu anahtar kelime yapisi otomatik bir
bilgisayar algoritmasi tarafindan olusturulmakta ve bir calismanin referanslarimnin basliklarinda
siklikla goriilen kelimelerden olusmaktadir. Bu anlamda “keywords plus” igerisinde yer alan
anahtar kelimelerin, calismanin basliginda veya yazar tarafindan belirlenen anahtar kelimelerinde
yer almasina gerek yoktur ve bu anahtar kelimeler bir makalenin igeriginin daha derinlik ve
cesitlilikle yakalanabilmesine imkan tanimaktadir (Garfield, 1990’dan aktaran Zhang vd., 2016: 967-
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968). Tablo incelendiginde gerek 6rneklem icerisinde yer alan calismalarda gerekse alint1 yapilan
kaynaklarin basliklarinda en sik gecen ilk ti¢ anahtar kelimenin siralamalar1 farkli olsa da “vekalet
teorisi”, “kurumsal yonetim” ve “yonetim kurulu” anahtar kelimeleri oldugu goze carpmaktadir.
Benzer sekilde “yonetim kurullar1”, “CEO ikiligi”, “firma performansi” ve “yonetim kurulu
ozellikleri” anahtar kelimeleri de 6rtiismektedir.

Tablo 4. En Sik Kullanilan Yayin Anahtar Kelimeleri ve Referans Yayin Anahtar Kelimeleri

(I1k 20)
Yayin Anahtar Kelimeleri Kaynakcada Yer Alan Yayinlardan Tiiretilen

(Author Keywords) Anahtar Kelimeler (Keywords Plus)
Kelimeler Siklik Kelimeler Siklik
Kurumsal Yonetim 244 Vekalet Teorisi 16
Vekalet Teorisi 225 Kurumsal Yonetim 15
Yonetim Kurulu 111 Yonetim Kurulu 12
Yonetim Kurullar 46 Endiistriyel Yonetim 8
Kurul Kompozisyonu 45 Regresyon Analizi 7
Firma Performanst 39 Yonetim Kurullar: 6
CEO ikiligi 35 Karar Verme 6
Sahiplik Yapist 31 CEO Ikiligi 5
Temsil Teorisi 31 Kurumsal Strateji 5
Kaynak Bagimlilig1 Teorisi 24 Birlesik Devletler 5
Yonetim Kurulu Bagimsizlig: 21 Firma Performansi 4
Yonetisim 21 Endiistri 4
Yonetim Kurulu Yapisi 20 Teorik Calisma 4
Yonetim Kurulu Ozellikleri 19 Yonetim Kurulu Ozellikleri 3
Yonetim Kurulu Buyuklugi 17 Miitevelli Heyeti 3
Finansal Performans 17 Ekonomik ve Sosyal Etkiler 3
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 16 Tktisat 3
Denetim Kurulu 13 Finans 3
Makam Odenegi 12 Yonetim Yaklasimi 3
Aile Sirketleri 12 Insan 3

Sekil 7. Yazar Anahtar Kelimelerine Ait Esdizimlik Ag1
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Yukarida bulunan Sekil 7’de yer alan gorsel 6rneklem igerisinde yer alan ¢alismalarin anahtar
kelimelerinin esdizimlik agin1 gostermektedir. Anahtar kelimelerin yer aldig1 kiirelerin buiytiklug,
anahtar kelimenin kullanilma siklig1 ile dogru orantilidir. Ayrica anahtar kelimeler arasmndaki
cizgilerin sayisi, kelimelerin birlikte kullanilma sikligini gostermektedir (Sivankalai ve Sivasekaran,
2021: 12-13). En az iki kez ve daha fazla kullanilan anahtar kelimelerin gorsellestirildigi esdizimlik
agl, her bir kavramin birlikte kullanilma sayisina gore iliskilendirilmis ve aralarindaki iliskiyi
gosterir ¢izgi, ilgi sayisina gore renklendirilmistir (Askun ve Cizel, 2019: 42). Kurumsal yonetim ve
vekalet teorisi arasindaki ¢izginin daha kalin goziikmesinin nedeni bu iki kavramin siklikla birlikte
kullanilmasindan ileri gelmektedir.

Gorsel, bes farkli kiimelenmenin olustugunu ortaya koymaktadir. Olusan kiimelerin en
bliytgtinde en yiiksek arasindalik merkeziyeti degerlerine sahip olan kavramlar kurumsal yonetim
(ktime=1; arasindalik merkeziyeti=490,9), vekalet teorisi (kiime=1; arasindalik merkeziyeti=449,1)
ve yonetim kurulu (kiime=1; arasindalik merkeziyeti=50,5) kelimeleridir ve ilk kiime bu kavramlar
etrafinda olusmustur. Diger anahtar kelimelerin tamamai 0 ve 4 araliginda nispeten ¢cok daha diistik
arasindalik merkeziyeti degerlerine sahiptir. Ayrica, diger biittin kiimelerle iligkili olan tek kiime de
bu {i¢ anahtar kelimenin etrafinda olusan kiimedir.

Sekil 8’de sunulan ti¢ alan grafiginin sol tarafinda en fazla yaymn yapan 10 yazar, orta kisimda
en sik tekrarlanan 10 anahtar kelime ve sag tarafinda ise en fazla eserin yaymlandig1 10 dergi yer
almakta ve grafik bu ti¢ degisken arasindaki iligkileri gostermektedir. Ug alan grafigi incelendiginde
en cok kullanilan anahtar kelimelerden “kurumsal yonetim”in en fazla yaymn yapan 10 yazarin
tamami, “vekalet teorisi” anahtar kelimesinin ise en fazla yaym yapan 9 yazar tarafindan
kullanildig1 goze carpmaktadir. Her iki anahtar kelime ise en fazla eserin yayinlandig: 10 derginin
tamaminda yer alan calismalarda kullanilmigtir. Ug alan grafiginde dikkat geken bir diger nokta ise
“vekalet teorisi” ile birlikte “kaynak bagimlilig1 teorisi” ve “temsil teorisi” anahtar kelimelerinin en
stk kullanilan anahtar kelimeler icerisinde yer almasidir. Bu durum, “vekalet teorisi” ve “yonetim
kurulu” anahtar kelimelerinin ayni anda kullanildig1 calismalarin 6rnekleme dahil edildigi
dustntldiigiinde, gerceklestirilen arastirmalarin vekalet teorisi yaninda kaynak bagimliligi ve
temsil teorilerini birlikte ele aldiginin gostergesidir.

Yazarlar Anahtar Kelimeler Dergiler

corporate governapsensrate governance: ansinternational review

— filatotchev i ,
. sicorporatelownershiprand:control
=== hashim ha agency theory > -
E o o
T - N o (bingley)
le ~ ) o corporatefgovernance!(bingley)
Bl machado,filho,caps o’/
Ml zimon - - -
B vitolla f board of directors . - - sfrategic-management journal

e <
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boards of directors
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board composition ’ v ournal.of:management

ownership.structure”,” P -~
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stewardship.theory, . S

firm performance management:decision [l
ceo duality journal-of management-and.organization [ll
resource dependence theory journal of business ethics Il

Sekil 8. Yazarlar-Anahtar Kelimeler-Dergiler Arasindaki iliskinin Ug Alan Grafigi

3.3.2. Tematik Harita Analizi
Asagida yer alan Sekil 9’da sunulan tematik harita, vekalet teorisi temelli yonetim kurulu
calismalarmin hangi konular etrafinda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Tematik haritanin
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olusturulmasinda yazarlarin kullandiklar1 anahtar kelimeler esas almmistir. Her tema, tema
icerisinde yer alan ve en sik kullanilan anahtar kelimelerle etiketlenmektedir. Temalar1 gosteren
yuvarlaklarin boyutlar1 ise, temay1 olusturan anahtar kelimelerin toplam kullanim sikliklar: ile
orantilidir (Aria, Misuraca ve Spano, 2020: 822).

!

ceo |
bangladesh i

board ]

audit-quality :
board diversity i

stewardship theory!

x resource dependence theory
= family firms !
§ """"""""""""""""""""""""""" R e e e corporate governance
S ! agency theory
\ board of directors
: board characteristics
X audit committee
; earnings management
‘ firm performance
| ceo duality
poard independence
1
Merkeziyet

Sekil 9. Tematik Harita

Tematik harita, temalarin merkeziyet ve yogunluklarini esas alarak olusturulmus iki boyutlu ve
dort gruptan miitesekkil bir diyagram ile gosterilmektedir. Diyagramda yer alan X ekseni bir agin,
diger aglarla olan etkilesim derecesini gosteren merkeziyeti ifade etmektedir. Merkeziyet derecesi,
arastirma alanmin gelisiminde bir temanin 6neminin 6lctisti olarak okunabilecektir. Yogunluk ise
bir ag kumesinin i¢ glicini gostermekte ve temanin gelisiminin bir gostergesi olarak
yorumlanabilmektedir (Cobo vd., 2015:8; Aria vd., 2021: 544). Diyagramin sahip oldugu dort farkh
alan sunlar1 ifade etmektedir (Cobo vd., 2015: 8; Aria vd., 2020: 821-822; Aria vd., 2021: 544-545):

a) Sag ust ceyrekte bulunan yiiksek merkeziyet ve yiiksek yogunluga sahip temalar,
motor temalar olarak adlandirilmaktadir. Bu temalar hem iyi gelistirilmis hem de arastirma
alan1 yapilandirilmasi igin 6nemli olan temalardir.

b) Sag alt ceyrekte bulunan temalar, yitiksek merkezilik ve diisik yogunluk ile
karakterize edilen temel ve capraz temalar olarak bilinir. Bu temalar bir alan i¢in 6nemlidir
ve alandaki genel konulari, o alana ait farkli arastirma alanlari ile birlestirirler.

c) Sol st ceyrekte bulunan temalar iyi gelismis i¢ baglantilara (yiiksek yogunluk)
sahipken ayni zamanda diger temalarla onemli dis baglantilar1 (diistik merkeziyet)
bulunmamaktadir. Bu temalar yiiksek diizeyde gelismis, yalitilmis, periferik ve alan igin
sinirli 6neme sahip olan nis temalardir.

d) Sol alt ceyrekte bulunan temalar ise hem az gelismis hem de marjinaldir. Bu
ceyrekteki temalar diisiik yogunluga ve diisiik merkezilige sahiptir ve esas olarak ortaya
¢ikan veya kaybolan temalar: temsil ederler.

Sekilden goriilecegi {tizere “kurumsal yonetim”, “CEO”, “temsil teorisi”, “firma
performans1”, “yonetim kurulu o6zellikleri” ve “denetim kalitesi” olmak tizere alt1 farkli tema
olusmustur. “Kurumsal yonetim”, “yonetim kurulu ozellikleri” ve “firma performansi” temel
temalar1 olustururken; “temsil teorisi”, “CEQ” ve “denetim kalitesi” etiketli temalar nis temalar
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Temalar icerisinde yer alan kavramlar ise Tablo 5'te sunulmustur.

- 329 -



Sar Aytekin, S. (2022). Yonetim kurullarini vekalet teorisi perspektifiyle ele alan arastirmalarin bibliyometrik analizi. The S ¥,
Journal of International ScientificResearches, 7(3), 317-335. I R E

Tablo 5. Temalarda Yer Alan Kavramlar

Tema 1: Kurumsal Yonetim Tema 2: CEO Tema 3: Temsil Teorisi
Kurumsal Yonetim CEO Temsil Teorisi
Vekalet Teorisi Banglades Kaynak Bagimlili1 Teorisi
Yonetim Kurulu Kurul Aile Sirketleri
Yonetim Kurullart Bagimsiz Uye CEO Odemeleri
Yonetim Kurulu Kompozisyonu Kurumsal Teori
Sahiplik Yapisi Kurumlar
Yonetisim Hindistan
Yonetim Kurulu Yapist Yenilik

Finansal Performans

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tema 5: Yonetim Kurulu

Tema 4: Firma Performansi Ozellikleri Tema 6: Denetim Kalitesi
Firma Performansi Yonetim Kurulu Ozellikleri Denetim Kalitesi
CEO ikiligi Denetleme Komitesi Yonetim Kurulu Cesitliligi
Yonetim Kurulu Bagimsizligi Kazang Yonetimi
Yonetim Kurulu Biytiklugt CEO Giicti
Cin Sahiplik Yogunlasmasi

Firma Degeri

Orgiit Performansi

Sonug ve Degerlendirme

Bu calisma kapsaminda Scopus veri tabaninda yer alan ve vekélet teorisini referans alarak
yonetim kurullar1 tizerinde inceleme yapan 573 calisma tizerinde bibliyometrik analizler
gerceklestirilmistir. Olusturulan veri seti tizerinde yayinlar, yazarlar, dergiler, atiflar ve temalar
tizerinden analizler yapilarak s6z konusu alanin gelisimi, egilimi ve etkilesim icerisinde oldugu
konular aciga ¢ikartilmaya calisilmistir. Ayrica tematik harita tizerinden alanda ele alinan konularin
nasil gelistigi; tic alan grafigi {izerinden de yazarlar, anahtar kelimeler ve dergiler tizerinden bu {i¢
alan arasindaki iliskilerin ortaya konulmasi amaglanmaistir.

Arastirma kapsaminda vekalet teorisi bakis acisi ile yonetim kurullarini inceleyen galismalarmn
¢ok buytik bir kismmin makalelerden olustugu gortilmiistir. Makaleler, toplam calismalarin
%90,58’ini olustururken kitap boliimii, bildiri ve derlemeler %2 ile %4 arasinda degisen oranlara
sahiptir. Calismalarin oranlar1 agisindan bakildiginda alanin gelisiminin bilimsel makaleler
tizerinden gergeklestigini soylemek yanlis olmayacaktir. Calismalarin yillar icerisindeki dagilimina
bakildiginda ise toplam c¢alismalarin {icte ikisinin 2013-2022 vyillar1 arasindaki donemde
gerceklestirildigi goriilmektedir. Son 20 yilda (2003-2022) gerceklestirilen calisma orani ise %94 tiir.
Calismalarin yillar igerisindeki dagilimmin bu sekilde gerceklesmesinin temelinde kurumsal
yonetim konusundaki gelismelerin yattig1 diistintilmektedir. Kurumsal yonetim konusunda
diinyadaki oncii kuruluslarin baginda gelen Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
tarafindan ilk kez 1999 yilinda yayimlanan ve diinya genelindeki yatirimcilar, sirketler ve karar
alicilar agisindan uluslararasi bir referans kaynagi olan kurumsal yonetim ilkeleri, 2004 yilinda yine
OECD tarafindan revize edilmistir (Akytiz, 2009: 55). En sik kullanilan anahtar kelime analizleri
sonucunda kurumsal yonetim kelimesinin biiyiik bir agirlikla ilk sirada yer almasi, calisma
konusunu olusturan temel cercevede yer alan vekélet teorisi ve yonetim kurulu anahtar
kelimelerinin ise siralamada daha sonra yer almasi1 da bu diistincemizi destekler niteliktedir.

Anahtar kelimelerin kullanim sikliklar1 agisindan degerlendirildiginde ise “vekalet teorisi”,
“yonetim kurulu”, “yonetim kurullar1”, “yonetim kurulu 6zellikleri”, “y6netim kurulu yapist”,
“kurul kompozisyonu” ve “CEO ikiligi” gibi anahtar kelimelerin yazarlar tarafindan en sik tercih
edilen anahtar kelimeler oldugu gortlmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda orneklemi olusturacak
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arastirmalarin  belirlenmesinde de aym anahtar kelimelerin secildigi gtz Oniinde
bulunduruldugunda, anahtar kelimeler belirlenmesi asamasinda yapilan tercihlerin, bibliyometrik
analizin amaci dogrultusunda secildigi ve amaca hizmet edecek verilerin elde edildiginin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ayrica yazarlarin belirledikleri anahtar kelimeler ile
gerceklestirdikleri arastirmalarin kaynakcalarinda yer alan calismalardan tiiretilen anahtar
kelimeler arasinda var olan benzerlikler, ayni konu tizerinde arastirmalarini sekillendiren
calismalarin kaynak olarak kullanildigini gostermektedir.

Arastirma konusu yapilan alanda en ¢ok calismay: yayinlayan ilk bes dergi (i) Corporate
Governance: An International Review, (ii) Corporate Governance (Bingley), (iii) Corporate
Ownership and Control, (iv) Journal of Management and Governance ve (v) Strategic Management
Journal dergileridir ve bu dergiler alanin 6nde gelen dergileri arasindadir. Bu anlamda y&netim
kurulu ve vekalet teorisini birlestirecek ¢alismalar icin s6z konusu dergiler basucu kaynaklari olarak
on plana ¢ikmaktadir. En ¢ok atif yapilan dergiler siralamasima bakildiginda ise ilk {i¢ sirada
“Journal of Financial Economics”, “Strategic Management Journal” ve “Academy of Management
Journal” dergileri gelmektedir.

En cok atif alan calismalar siralamasinda Vafeas (1999), Carter vd. (2010), Sanders ve Carpenter
(1998) ve Boyd (1995) yer almaktadir. Aldiklar1 atiflar goz ontinde bulunduruldugunda bu
calismalar, yiiriitiilecek arastirmalarda basvurulmasi gelen kaynaklar arasinda basi cekmektedirler.
En ¢ok atif alan calismalar ile en ¢ok atif yapilan dergiler karsilastirildiginda ise en ¢ok atif alan
yayinlarin, yaymlandiklar: dergileri listenin basina yerlestirdigi sonucuna ulasilmaktadir. Vafeas'a
(1999) ait “Journal of Financial Economics” dergisinde yayinlanan ¢alisma, toplamda 938 atif almistir
ve bu atif derginin aldig1 atifin neredeyse yarisina (%44) karsilik gelmektedir. Ikinci sirada yer alan
ve Carter vd.ne (2010) ait calisma, aldigr 800 atifla “Corporate Governance: An International
Review” dergisinin aldig1 atifin ticte birinden fazlasini (%68) tek basina karsilamaktadir. Benzer bir
durum Sanders ve Carpenter (1998) ve Boyd (1995) calismalar: icin de gecerlidir. Sanders ve
Carpenter (1998), “Academy of Management Journal” dergisinin; Boyd (1995) ise gerceklestirdigi
calisma ile “Strategic Management Journal” dergisinin toplam atiflarmnin ticte birini tek basina almistir.
Yazarlarin aldiklar1 bu atif degerleri hem kendi calismalarini hem de galismalarinin yayinlandig:
dergileri, arastirma konusu yapilan alanla ilgili cok kiymetli bir konuma tasimaktadir.

Ortak atif ag1 analizi ise dikkat cekici bir bulguya isaret etmektedir. Kaymak ve Bektas (2008:
560) asil-asil catismas1 yaklasiminin, 6zellikle gelismekte olan tilke baglamlarindaki kurul yapist
sorunlarmni analiz ederken hem akademisyenler hem de uygulayicilar tarafindan daha fazla ilgi
gosterilmesi gereken bir alan oldugunu vurgulamaktadir. Fakat gerceklestirilen analiz, yonetim
kurullarini vekalet teorisi cercevesinde inceleyen arastirmalarin klasik asil-vekil iliskisini konu eden
ana akim vekalet teorisi yazmim temel aldigy; asil-asil catismasini konu edinen yazinin, bu
arastirmalarda basvurulacak bir kaynak olarak 6n plana ¢tkmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir.

Gergeklestirilen galismalarin tematik haritas: tizerinden alanin gelisme egilimini okumak
mumkiindiir. Bu anlamda kurumsal yonetim, vekalet teorisi, yonetim kurullari, yonetim kurulu
ozellikleri, CEO ikiligi gibi konularin genel temalar igerisinde yer almasi bu arastirmanin dogal bir
sonucudur. Keza yonetim kurulunun bagimsizlig1 ve denetim komitesi gibi konular da vekalet
teorisi ile yonetim kurulu yapisini birlestiren calismalarda birlikte kullamilmaktadir (drnegin;
Peasnell, Pope ve Young, 2005; Cohen, Krishnamoorthy ve Wright, 2002). Burada 6ne ¢itkan bir diger
nokta firma performansi ve CEO’ya yapilan 6demelerin, yonetim kurullar1 ve vekélet teorisini
birlestiren calismalarda kullanilan temel bir konu olarak 6ne ¢ikmasidir. Ayrica tematik harita
yonetim kurullarina dair yapilan arastirmalar igerisinde vekalet teorisi ile birlikte temsil teorisi ve
kaynak bagimlili1 teorilerini birlestiren arastirmalar olsa da bu arastirmalarin alanin gelisimi igin
smirli 6neme sahip oldugunu gosteren bir sonuca isaret etmektedir.

Yapilan calismanin bazi sinirliliklar: bulunmaktadir. Bu anlamda sadece Scopus veri tabanindan
elde edilen verilerin kullanilmas: ve sadece isletme, yonetim ve muhasebe alanlarma dair
caligmalarin 6rneklem igerisine dahil edilmesi temel kisitlar1 olusturmaktadir. Gelecek calismalarda
bu iki kisit1 asmak adma farkli veri tabanlarindan elde edilecek verilerin kullanilmasi ve farkl
disiplinleri de iceren c¢alismalarin veri setine dahil edilmesi yolu izlenerek arastirmalar
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zenginlestirilebilir. Ayrica icerik analizinin, bibliyometrik analiz ile birlikte kullanilmas: da gelecek
calismalarda basvurulabilecek yontemlerden birisidir ve elde edilen sonuglarin detaylandirilmasina
yardimeci olabilecektir.
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Extended Abstract

Aim and Scope

In this research, it is aimed to perform an analysis of the studies that examine the board of
directors with agency theory framework by utilizing the power and benefits of bibliometric analysis.
Thus, it would be possible to investigate the development, differences, and trends in the field of
management and to create a roadmap for researchers who will work on this subject. The research
questions determined in order to achieve these goals are as follows: (i) how is the distribution of
publications by years?, (ii) who are the authors who publish the most on the subject, and which
journals accept publications the most?, (iii) who are the most frequently cited authors and which
journals are cited the most?, (iv) how co-citation networks are formed, (v) what are the most
frequently used keywords, and (vi) what are the themes in the field?

Methods

Bibliometric data were collected through the Scopus database to find answers to the research
questions. The keywords were chosen in a way that would not leave any gap in order to reach all
studies evaluating the board of directors within the framework of the agency theory. To create the
data set of the study, a total of 682 studies were reached by using the keywords “agency theory”,
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“board of directors”, “board structure”, “board composition”, “board characteristic” and “CEO
duality”. Among these, a total of 573 studies in business, management, and accounting field
constituted the sample of the research. The data set obtained from these studies was transferred to
the “Biblioshiny” application in the RStudio, which runs on the R program, and analyzes were
carried out.

Findings

According to analysis, 90.58% of the studies that examine boards based on agency theory are
articles, while 3.15% are book chapters, 2.09% are conference papers and 4.18% are reviews. The
average number of citations per publication is 44.6. A small part of the publications is single-
authored, and mostly multi-author studies are conducted. The distribution of author productivity
does not comply with Lotka’s law in general. It can be said that the research interest remained
relatively low between 1992-2006, however, an increasing trend has emerged in the number of
publications since 2007. The journal with the highest number of studies published in this field is
“Corporate Governance: An International Review”, which accepts approximately 2.3 times more
studies than the second and third ranked journals, and this number corresponds to 8.5% of the total
studies. The most cited journal is the “Journal of Financial Economics”, and the studies in this journal
were cited 2119 times in total. The most cited study belongs to Vafeas (1999). The top two authors
with the most studies are Raimo and Vitolla, with their multi-authored studies. These publications
were implemented within two years. The most frequently used three keywords are “agency theory”,
“corporate governance”, and “board of directors”. The thematic map indicates that there are six
different themes: “corporate governance”, “CEO”, “stewardship theory”, “firm performance”,
“board characteristics” and “audit quality”. Corporate governance, board characteristics, and firm
performance are basic themes, while stewardship theory, CEO, and audit quality are niche themes.

Conclusion

Considering the numerical majority of the articles, it would not be wrong to state that the
development of the field is based on scientific articles. The distribution of the studies by years shows
that they have been carried out mainly in the last 20 years (2003-2022). It has been thought that the
basis of this distribution relies on developments in corporate governance. When keywords are
evaluated in terms of frequency of use, it has been determined that keywords such as agency theory,
board of directors, boards of directors, board characteristics, board structure, board composition,
and CEO duality were the most preferred keywords. Considering that the same keywords were
chosen to run the bibliometric analysis, it can be thought that the keyword preferences are suitable
for the purpose of the study. Vafeas (1999), Carter et. al (2010), Sanders and Carpenter (1998), and
Boyd (1995) are among the most cited studies. These studies are heading sources that should be
consulted in future research considering the citations they receive. When the most cited studies and
the journals are compared, it has been concluded that the most cited publications put their journals
at the top of the list. Thematic map of the studies shows that firm performance and CEO
compensation stand out as key issues in studies combining boards of directors and agency theory.
Although there are studies that combine agency theory, stewardship theory, and resource
dependence theory, thematic map has pointed to a conclusion that these researches have limited
importance for the development of the field.
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uygun cevap vermeleri istenmistir. Giimiishane Subesi calisanlart arasindan tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden
biri olan kolayda Ornekleme metoduyla belirlenen bir drnek kitleye uygulanmstir. Arastirma Giimiigshane ilindeki
Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi, Koza Altin Igletmeleri A.S. Giimiishane Subesi, Giimiistas Madencilik ve Ticaret
A.S. Bu arastirma Giimiishane ilinde bulunan Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi, Koza Altin Isletmeleri A.S.
Giimiishane Subesi, Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. Giimiishane Subesi ¢calisanlarina yapinustir. Toplamda 340
calisana ulagilmistir. Doldurulan anketlerin girilmesinde 43 anketin verilerinin eksik ve hatali oldugu gériilmiis ve
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Kaynakg¢a kismina;

Ozaslan, B. O. (2011) , Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve Lojistik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Isletmelerde Bir
Arastirma, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Insan Kaynaklar: Yonetimi Bilim
Dali Doktora Tezi, Istanbul, 2011.
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